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“... Homens da Inglaterra

por que lavrar para os senhores

gue vos derrubam?

Por que tecer com esforco e cuidado

as ricas roupas que vestem 0s V0SSO0s tiranos?

Por que alimentar e vestir, e proteger,
do berco até a sepultura,

agueles ingratos zangaos que
exauririam 0 VOSSO0 Suor como
beberiam também o vosso sangue?

Por que, abelhas da Inglaterra, forjar

tantas armas, grilhetas e chicotes

se esses zangaos sem ferrdo podem destruir
o produto forcado da vossa labuta?

Sera que tendes lazer, conforto, calma,
abrigo, comida, o doce balsamo do amor?
O que é entdo que comprais tdo caro

com a vossa dor e com 0 vosso medo?

O gréo que semeais, colhe-o outro;

A riqueza que encontrais, fica outro com ela;
As roupas que teceis, outro as veste;

As armas que forjais, as usam outro.

Semeai grao, — mas nao deixeis que nenhum tirano o colha;
Encontrai riqueza, — néo deixeis nenhum impostor acumula-la;
Tecei roupas, — nao deixeis nenhum ocioso usa-las;

Forjai armas, — a usar em vossa defesa...”

Percy Shelley — a mascara da anarquia, 1819.

Como é terrivel ler o poema de Shelley

(para néo falar dos cantos camponeses egipcios de trés mil anos atras)
denunciando opresséo e exploragao.

Seréo eles lidos num futuro ainda

repleto de opressao e exploracéo,

e dirdo as pessoas: “Até naquele tempo...”?

Bertolt Brecht ao ler “A mascara da Anarquia”, 1938.



RESUMO

A presente pesquisa teve a intengéo de levantar reflexdes sobre o universo de
experiéncias alternativas de trabalho e renda inscritas naquilo que se denomina
Economia Solidaria. Essas reflexdes foram fundamentadas em uma
perspectiva marxiana da qual emerge a dialética da estrutura e da historia,
balizada por categorias como totalidade e centralidade do trabalho. Para o
desenvolvimento da pesquisa tornou-se necessario, portanto, a discusséo
sobre o modo de produgdo dominante, o capitalismo, sendo ele a
representacdo do ordenamento global das determinagbes historicas e
estruturais do metabolismo do capital. A partir dessa discusséo inicial foi
possivel identificar os distintos processos interdependentes que caracterizam o
estagio atual desse sistema, sendo o pilar fundamental de todos eles a crise
estrutural que tem assolado a relacdo Capital-Trabalho-Estado. Em sequéncia,
articulou-se uma descricdo das formas de critica a essa ordem dominante do
capital e como essas se desenvolveram a fim de que se entendesse 0 estagio
atual das alternativas sociais. Com base, nesse contexto procurou-se levantar
dados qualitativos e quantitativos sobre a Ecosol, de modo que fosse possivel
estabelecer as correlagbes necessdarias para se compreender a realidade
concreta dessa alternativa social que emerge das contradi¢cdes da totalidade de
relacbes de producdo capitalistas. Com efeito, apds esse levantamento de
dados, tornou-se necessaria a apresentacdo das teses marxianas dirigidas a
Ecosol, no sentido de expor suas limitagbes e contribuicbes para a presente
pesquisa. Realizado isso, pode-se identificar a presenca de quatro dimensdes
que, além da dimensdo interna dos EES, também limitam e regulam o
desenvolvimento da Ecosol. Como conclusdo, chegou-se a que as
contradicbes existentes na Ecosol fazem dela apenas um instrumento
reprodutivo das condicbes materiais do capital. Entretanto a visualizacado das
dimensdes metabdlicas que influenciam o desenvolvimento da Ecosol pode ser
utilizada para se empreender uma praxis da transicéo.

Palavras-chave: Economia Solidaria, Capital, Reproducéo Metabdlica.



ABSTRACT

This research intended to raise thoughts on the universe of alternative
experiences of labour and income included in what is called the Solidarity
Economy. These reflections were based on a Marxian perspective from which
emerges the dialectic of structure and history, guided by categories such as
totality and centrality of labour. To develop the research it became necessary,
therefore, the discussion on the dominant mode of production, the capitalism,
as being the representation of the global order of historical and structural
determinations of the metabolism of capital. From this initial discussion was
possible to identify the different interdependent processes that characterize the
current state of this system, being the cornerstone the structural crisis that has
plagued the relationship Capital-Labour-State. In response, it was made a
description of the forms of critique of this dominant order of capital and how
these have developed so that they understand the current status of social
alternatives. Based in this context, it was tried to get qualitative and quantitative
data on the Ecosol, so that it was possible to establish the correlations
necessary to understand the social reality of this alternative that emerges from
the contradictions of the totality of capitalist relations of production. Indeed, after
the survey data, it became necessary to present the Marxian thesis aimed at
Ecosol in order to expose their limitations and contributions to this research.
Accomplished this, one can identify the presence of four dimensions that, in
addition to the internal dimension of the ESS, also restrict and regulate the
development of Ecosol. As a conclusion it was reached the fact that the
contradictions in Ecosol turns it just an instrument of the material reproduction
of the capital. However, the dimensions that influence the development of
Ecosol can be used to carry out a practice toward transition.

Key-Words: Solidarity Economy, Capital, Metabolic Reproduction
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo e Problema

A inevitavel e problematica fase descendente do capital, enquanto forma de
controle metabdlico da sociedade, atingiu seu apice a medida que sua
ascensao historica global sinalizou sua consumacéao. Tal fato trouxe a tona néo
somente a desilusdo do “convite ao desenvolvimento”, propagandeado pelos
paises mais ricos, mas também a triste realidade da globalizacdo do
desemprego e do desperdicio crescente de recursos humanos, financeiros e,
principalmente, naturais, a tal ponto que a propria existéncia humana encontra-
se ameacada pelos imperativos da acumulacdo desenfreada do capital.
(MESZAROS, 2002)

Esse estagio atual das condi¢cdes objetivas que, em Ultima instancia,
determinam a producdo material da vida dos individuos sociais sob o controle
metabdlico do capital, deve-se, ao contrario do que propdem 0s entusiastas da
ordem vigente, ndo as crises ciclicas e temporarias advindas, como insistem
em explicar, da falta de demanda agregada, do excesso de desregulamentacéo
de setores estratégicos, da intervencdo estatal parasitaria ou, ainda, da
“ganancia incontrolavel” dos empresarios, mas sim a irremediavel crise
estrutural — da qual as crises ciclicas sdo meras consequéncias — que tem
abalado o amago do sistema do capital ao longo dos ultimos cento e cinquenta

anos.

As subsequentes e frustradas tentativas por parte de governos e
organismos multilaterais em evitar que as “crises ciclicas” abranjam e assolem
a totalidade dos sistemas socioecondémicos ilustram a gravidade da crise
estrutural em questdo e dao provas incontestaveis da incontrolabilidade das
determinacdes estruturais do capital, desenvolvidas por meio da dinamica das

contradi¢gdes inerentes a sua formacao socio-historica especifica.

No cerne da questdo essencial que envolve a sobrevivéncia ndo sé do
sistema metabdlico do capital em si, mas também da prépria humanidade em

sua totalidade, esta onipresente o conflito historico entre capital e trabalho, o
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qual se apresenta sob trés formas radicais de contradicdo: 1) a separacéo
entre producédo e seu controle; 2) a separabilidade espaco-temporal entre a
producéo e seu consumo; e 3) a contradicao entre a producéo e sua circulagéo,
evidenciando a supremacia da incontrolabilidade total do sistema metabdlico

sobre a parcialidade do controle exercido nos microcosmos produtivos.

Tais contradicdes, no entanto, sdo mascaradas sob o manto das
mediacdes de segundo grau do capital e suas respectivas “personificacdes”, as
quais se pdéem e sobrepdem ao homem em seu metabolismo trans-historico
com a natureza. Dentre essas mediacdes vale citar: o dinheiro em suas formas
mistificantes; a producdo e seus objetivos fetichistas; a formacdo do Estado
pelo capital e sua variedade, enquanto estrutura alienante par excellence e; o
mercado mundial, enquanto objetivo ultimo da ordem metabdlica vigente.
(MESZAROS, 2004, 202)

Como consequéncia do desenvolvimento histérico desses meios
alienados de producdo material da sociedade, colou-se em cheque, ao longo
do ultimo século, a possibilidade real de superacdo desse sistema metabdlico
dentro do marco das relacbes de producdo existentes, pois a implosdo do
socialismo realmente existente — a URSS — mostrou a todos que somente a
expropriacdo dos expropriadores ndo € uma alternativa real porquanto deixa

imaculada toda a estrutura hierarquica e contraditoria do capital.

O gue se seguiu a essa malfadada experiéncia real do socialismo, em
consequéncia a stalinizacdo do projeto socialista original, foi a transformacéo
completa dos caminhos da perspectiva marxiana, que ora foi abandonada
pelos movimentos dos trabalhadores e intelectuais da velha esquerda, como
mostra Gottfried (2005), ora severamente modificada em seu amago, conforme
argumentam Harvey (2010) e Therborn (2008).

Surgem entdo, como enfatiza Mészaros (2002), varios movimentos de
“questdo Unica”, conduzidos ao isolamento e a fragmentagdo face a
multiplicidade de disturbios sociais erigidos pelo sistema do capital em sua
ascensao histérica. Dentre eles podem se citados: 0os grupos ambientalistas,
grupos voltados para a emancipagcdao feminina, movimentos sociais contra a

corrupgao e discriminacdo social, etc.; sdo exemplos de reivindicacio social
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que, segundo Harvey (2010), ao abandonarem qualquer ligacdo com a
natureza socioeconémica de seus pleitos, evocam somente questdes politicas

e juridicas.

Nesse sentido, alega-se, como o faz Gorz (1986, 1987), a néo
centralidade do trabalho e, dessa forma, qualquer forma de superacdo das
condicbes objetivas presentes, por meio da organizacdo dos trabalhadores,

perde sua legitimidade.

No entanto, como enfatiza Mészaros (2002, p. 95), ao contrario do que
praticam os movimentos de “questdo Unica” e da tese da “ndo centralidade do
trabalho”, “todos os obstaculos a serem superados sdo na verdade comuns ao
trabalho — ou seja, o trabalho como alternativa radical a ordem sociometabdlica
do capital”. Isso se da pela propria natureza objetiva do metabolismo social

regulado economicamente pelos imperativos estruturais do capital.

Sem embargos, a despeito desse desafio e fardo historico que deve ser
encarado como compromisso inapelavel dos trabalhadores, a forma reificada
do trabalho diante da ordem vigente, como trabalho assalariado, testemunhou,
principalmente durante a reestruturacdo produtiva pds-década de 1970, a
reproducao global da fragmentacdo e precarizacdo dos postos de trabalho,
bem como a perda de uma série de direitos trabalhistas conquistados pelos
sindicatos no pos-Segunda Guerra. Tal como a pluralidade de capitais se
tornou concreta na consumacao da ascensado global do capital, o trabalho
assalariado, como forca de trabalho, também se tornou heterogéneo, ao ponto
de perder a unidade entre luta politica econémica contra a ordem vigente.

Embora o trabalho assalariado tenha sofrido com a falta de unidade em
sua luta, com a separagdo de seu braco politico — os partidos politicos dos
trabalhadores — de seu braco industrial — os sindicatos —, essa forma reificada
de trabalho n&o representa a totalidade dos trabalhadores que se reproduzem
no bojo do sistema do capital. Entre outras formas de ocupagcao encontram-se
o trabalho informal, o trabalho voluntéario e o trabalho autogerido — esse ultimo,
como alvo crescente de estudos que o consideram fundamental para a
construcdo de uma nova economia, uma economia solidaria, a qual, de fato, é

objeto da presente pesquisa —.



17

Ao longo das ultimas décadas do século XX e mais visivelmente durante
primeira década do século XXI, a economia solidaria (Ecosol) revelou ser uma

inevitavel e essencialmente necessaria “via de escape” *

para a absorcéo da
forca de trabalho desocupada pelo avanco dramatico das forcas produtivas do
capital, & medida que esse sistema metabdlico demonstrou, de acordo com
Mészaros (2002), ter atingido os limites de sua viabilidade material. Desde
entdo, teses interpretativas sobre o alcance sociopolitico dessa alternativa a
desocupacao estrutural emergiram, segundo Gaiger (2003), em profusao, téo
logo as manifestacdes concretas e polimorficas desse fenbmeno puderam ser

observadas ao redor do globo.

No Brasil, essas manifestagfes tiveram inicio, conforme data Bertucci
(2003), no interior das experiéncias alternativas comunitarias dirigidas, na
década de 1980, pela Céritas do Brasil. E, também, necessario fazer
referéncia, como o faz Nunes (2009), a contribuicdo relevante por parte pelas
organizacfes e instituicbes que participaram ativamente, nesse periodo, do
movimento pela redemocratizagédo do Estado brasileiro, tais como: o Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE); a Federagdo de Orgéos
para Assisténcia Social e Educacional (FASE); o Instituto para politicas

alternativas para o Cone Sul (Pacs); e o Movimento dos Sem-Terra (MST).

A base material histérica e geograficamente especifica que aqui se
forma, explicam Franca Filho e Laville (2004) e Singer (2010), deriva
essencialmente da formacdo de uma “economia” dos setores populares a qual
se desenvolve ao em torno de experiéncias cooperativas ligadas a atividades
econbmicas diversas — razdo essa que justifica a diversidade de formas pelas
guais se apresentam as iniciativas econdmicas compreendidas na Ecosol
denominadas Empreendimentos Econémicos e Solidarios (EES) —. Sob essa
perspectiva, Singer (2010) aponta para a existéncia e a formacdo das

cooperativas de producédo, consumo, crédito; dos clubes de troca; de grupos

'Corroboram essa perspectiva as andlises contidas, por exemplo, em Singer (1999, 2003),
Franca Filho e Laville (2004), e mais recentemente em Barbosa (2007).
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informais e associacfes coletivas; e das fabricas em faléncia recuperadas por

trabalhadores, como as representacdes concretas da Ecosol.

A despeito da diversidade de formas organizacionais pelas quais a
Ecosol pode ser identificada impera, ou pelo menos se intenta induzir, nesses
empreendimentos, segundo Singer (2010), o respeito a certos principios
organizativos padronizados que devem desencadear a cooperacdo e a
autogestdo. Dessa forma conseguiu-se opor certa unidade de conteddo a
extensa variedade de formas possiveis de iniciativas de Ecosol.

Na esteira da manifestacdo material da Ecosol no Brasil, a partir de
iniciativas populares e comunitarias, foi possivel identificar, ilustra Singer
(2010), o inicio de uma articulagdo politico-sindical, j& nos anos 1990,
relacionada a atitude do Sindicato dos Quimicos de Sao Paulo de, em
decorréncia da preocupacdo com o inevitavel desemprego originado da
faléncia de um grupo calcadista em Franca, SP, iniciar o processo de
recuperacdo judicial deste por meio da autogestdo dos trabalhadores. Essa
iniciativa serviu de fundamento para a constituicdo da Associacao Nacional dos
Trabalhadores em Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG) que hoje

abriga varias destas iniciativas.

Embora, no Brasil, o marco inicial da Ecosol tenha se dado na década
de 1980, quando o pais testemunhou uma grave recessao econdmica, foi
somente durante a década de 1990 que a Ecosol viu-se florescer
sobremaneira. Como explicita Nascimento (2003), entre 1996 e 1997 é
desenvolvido, pela acdo da Confederacdo Nacional dos Metallrgicos, o
Programa Integrar cujo objetivo foi disseminar conhecimentos sobre o

cooperativismo, a autogestéo e a Ecosol.

Como consequéncia dessas acdes pioneiras, de acordo com Segundo e
Magalhdes (2003), foi também durante a segunda metade da década de 1990
que a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), ao realizar varios debates sobre
a Ecosol, fomentou a organizacdo do primeiro Seminario Nacional de
Economia Solidaria, cujo principal produto foi o surgimento, em 1999, da
Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), a qual a partir de 2000 colaborou

decisivamente para a construgdo do Sistema Nacional de Cooperativas de
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Economia e Crédito Solidario e da Unido e Solidariedade das Cooperativas e
Empreendimentos de Economia Social do Brasil (Unisol Brasil). Aproveitando-
se dessa experiéncia, foi criada em 2000 a Rede Brasileira de Socioeconomia
Solidaria (RBSES), composta por dirigentes de varias entidades ligadas a

Ecosol.

Passado esse periodo experimental do desenvolvimento das bases
fundamentais para a consolidacdo da Ecosol, é na primeira década do século
XXl que se pode verificar, segundo Guimarades (2003) e Singer (2010), a
construcdo e o fortalecimento de uma articulagdo politica de abrangéncia
nacional em prol da Ecosol. Foi nesse periodo que se formaram o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (Senaes), o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES) e a

Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidaria.

O FBES, criado em 2003 e originado das discussfes sobre a Ecosol no
ambito do Férum Social Mundial (FSM), juntamente com suas ramificacdes
estaduais (FEES), constituem, segundo Nunes (2009, p. 70) “instancias
informais que possibilitam a articulagdo de experiéncias dos EES, das
entidades de apoio e dos gestores publicos para a formacdo de agendas

comuns”.

Por sua vez, a Senaes, instituida pelo decreto n°® 4.764 em 2003 no
ambito do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), é responsavel por
viabilizar e coordenar politicas publicas de apoio a Ecosol. Dessa forma, cabe a
essa secretaria a responsabilidade por articular a institucionalizacado da Ecosol
no ambito do governo federal, desenvolvendo Descreve Barbosa (2007) que o
objetivo dessa secretaria € induzir quanti e qualitativamente as iniciativas dos
EES. Cabe destacar, ainda de acordo com a autora, que a constituicdo da
Senaes nao se deu de forma unilateral por parte do governo federal, mas sim

por meio da ampla participacdo do movimento social ligado a Ecosol.

No mesmo decreto que deu origem a Senaes em 2003 j4 se previa a
consolidacdo do CNES, porém este so foi concebido de fato em 2006. Explica
Nunes (2009) que esse conselho agrega funcdes consultivas e deliberativas no

sentido de possibilitar o didlogo entre a Senaes, o governo federal e
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organizacdes do “terceiro setor” que apoiam a Ecosol, sendo gestado, dessa

forma, por um modelo tripartite.

Por fim, a Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia
Solidaria, concebida em 2003 e concretizada somente em 2006, representa as
iniciativas municipais e estaduais para a concepcdo de politicas publicas

comuns em prol da Ecosol.

N&o obstante a estruturacdo e sistematizacdo de oOrgaos, entidades e
instituicbes nacionais dirigidas a Ecosol, vale citar o processo de integracdo
entre todas essas iniciativas “regionalizadas” e a construcdo da Rede
Internacional para a Promo¢do da Economia Social e Solidaria (Ripess) que
congrega, segundo Nunes (2009), mais de 60 redes de Ecosol em todo o
mundo, tendo como objetivo 0 desenvolvimento do comércio justo e solidario e
das financas solidarias, entre outras finalidades. Desse modo, pode-se
vislumbrar uma tentativa de articulacdo global da Ecosol.

Em meio a todo esse desenvolvimento da “base material” e, de certa
maneira, de uma superestrutura, sendo juridica pelo menos politica, a presenca
das universidades marcou-se profundamente como fio condutor essencial para

o fomento a Ecosol, sob duas perspectivas principais.

Em primeiro lugar, cabe salientar a participacdo das universidades em
atividades de extensdo, no ambito das Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares (ITCPs), visando ao desenvolvimento de metodologias
de incubacdo e de tecnologias sociais as quais podem permitir que os EES

atinjam seus objetivos programaticos de forma satisfatoria.

Por outro lado a universidade, em sua respectiva funcdo de pesquisa,
revelou-se pertinente “forma de consciéncia” por meio da qual a Ecosol pode
ser apreendida em si e para si. Nesse aspecto, a produgéo académica serviu
como ponto de referéncia para a apreciacdo subjetiva das formas concretas
exibidas pelas experiéncias praticas dos EES, principalmente em respeito aos
fatores que, uma vez identificados pela praxis, se manifestam como limitadores

e reguladores do desenvolvimento da Ecosol.
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No que tange a essa funcédo de apreenséo das limitacbes da Ecosol, a
abrangente producéo bibliografica atual® possibilitou apontar varios problemas
enfrentados pelos EES, desde vicios, distorcdes e caréncias de recursos em
sua organizagcao interna até a falta, no sentido da producdo material, da
articulacéo conjunta entre essas iniciativas, pressupondo certa forma sistémica

de evolugao.

Dentre a vasta contribuicdo tedrica existente € possivel identificar,
conforme afirmou Gaiger (2003), distintas nuances e paradigmas
metodoldgicos que permitem colocar em destaque as teses interpretativas mais
relevantes acerca da Ecosol. Sob esse prisma, assumiu um importante papel
na apreensdo subjetiva da Ecosol a discussdo sociopolitica de carater
marxiano desenvolvida, no Brasil, primeiramente por Paul Singer, em seus
estudos e ensaios tedricos, (Singer, 1999, 2002, 2003, 2004, 2007, 2010) e,
posteriormente, pelas pesquisas realizadas por Gaiger (2003), Novaes (2004,
2005a, 2005b, 2005c¢, 2007, 2008); Novaes e Dagnino (2004); Novaes, Assis e
Dagnino (2004); Faria, Novaes e Dagnino (2008); Benini e Benini (2010);
Benini, Benini e Figueiredo Neto (2007); Dagnino e Novaes (2004); Batista e
Novaes (2011).

No entanto, embora possa se pensar que essas reflexdes marxianas
acerca da Ecosol desenvolvem-se sob uma forma linear e complementar, fica
nitido, sob um exame acurado, o carater antagbnico existente entre a
perspectiva de Paul Singer e a defendida pelo outro grupo de autores em
pesquisas subsequentes. A divergéncia situa-se ndo s6 hum patamar tedrico,
pois diferentes formas de se apreender a Ecosol traduzem-se, inevitavelmente,

em conteddos programaticos totalmente divergentes e irreconciliaveis.

O questionamento fundamental que desencadeia tamanha oposicéo
entre autores assume sua forma na seguinte problematizacdo: seria a Ecosol

portadora de relagdes de producdo superiores aquelas estabelecidas no modo

% Sobre as dificuldades enfrentadas pelos EES, ver, por exemplo: Mance (2001, 2002a, 2002b),
Novaes (2007, 2008), Benini e Benini (2010), Singer (2010)
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de producéao do capital, e, nesse caso, seria a Ecosol uma alternativa estrutural

viavel ao sociometabolismo do capital?

A concepcao de Paul Singer sobre essa questéo, tornada clara em seus
trabalhos, configura resposta afirmativa a esse problema, de modo que este
autor, como sera evidenciado em fase posterior da pesquisa, torna, de forma
aprioristica, a Ecosol em base material sobre a qual, como sugere, podera ser

erguida uma nova forma de estrutura social.

De forma antagbnica a essa concepc¢ao, 0s outros autores relacionados
promoveram em suas obras um exame exaustivo sobre as concepcgoes
marxianas de relagbes de producdo, modo de producédo, tecnologia, forcas
produtivas, alienacéo e totalidade sistémica, com o intuito de apontar as claras
falhas existentes em se assumir a priori a possibilidade de superacao do capital
pelo desenvolvimento da Ecosol. O resultado desse exame implicou,
automaticamente, veemente critica ao pensamento de Paul Singer, que além
de despontar como autor proeminente na area, também acumula o cargo de

secretario nacional responsavel pela Senaes.

A critica a Singer, grosso modo, estabeleceu conexdes importantes
entre as representacdes concretas da economia solidaria e seu devido
tratamento sob uma perspectiva marxiana classica, e desse modo introduziu
uma pesquisa com forte viés normativo, tendo como foco principal a
necessidade de transformacéo radical das forcas produtivas por meio do
processo de adequacdo soécio-técnica da tecnologia e da educacdo para a
autogestao.

No entanto, e ndo se pretende aqui subestimar de nenhuma forma o
potencial explicativo contido nessas analises, parece haver ainda um caminho
inexplorado e, de certa forma, uma questao subjacente, muito mais delicada e
complexa que se divide em dois pontos norteadores. Nesse sentido, tendo-se
em vista que a formacédo da Ecosol ndo se deu de forma isolada, mas sim
totalmente engendrada em meio ao ordenamento global de determinacgbes e
relacOes dialéticas inerentes a formacéao societal do capital, pergunta-se: o que
a Ecosol e suas determinacdes estruturais especificas permitem compreender

sobre o movimento historico do metabolismo do capital?
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E na tentativa de se encontrar uma resposta para essas questdes que se
funda a presente pesquisa, a qual necessariamente se posiciona em
complementaridade aos estudos de Novaes (2004, 2005a, 2005b, 2005c, 2007,
2008); Novaes e Dagnino (2004); Novaes, Assis e Dagnino (2004); Faria,
Novaes e Dagnino (2008); Benini e Benini (2010); Benini e Figueiredo Neto
(2007); Dagnino e Novaes (2004); Batista e Novaes (2011).

1.2 Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Sob a perspectiva de que a Ecosol se reproduz em meio ao sistema
metabdlico do capital, o estudo que aqui é proposto tem como objetivo geral
analisar as manifestagbes concretas da Ecosol em seu meio imediato face ao
metabolismo orgénico do capital, ou seja, descrever e inter-relacionar as
dimensdes da reproducdo metabodlica da economia solidaria. Para isso, no

entanto, é necessario:

a) ldentificar as determinacdes estruturais e historicas que constituem o
metabolismo do capital em seu movimento de producao e reproducgéo
para se extrair desse contexto global a genética histérica da Ecosol,

b) Evidenciar, a partir de manifestacdes concretas da Ecosol, de suas
politicas e publicas e de estudos empiricos, 0 conjunto de determinantes
materiais que a constituem e seu reflexo juridico-politico. Nesse sentido,
se pretende demonstrar a “arquitetura” sistémica da Ecosol;

c) Inter-relacionar os determinantes estruturais e histéricos do sistema do
capital com as dimensdes da reproducdo metabdlica da Economia

Solidéaria.
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1.3 Justificativa da Pesquisa

Diante dos imperativos materiais de reproducéo da ordem sociometabdlica
vigente e suas consequéncias — a globalizacdo do desemprego e a
multiplicagéo das caréncias sociais, entre outras — a necessidade de se estudar
uma forma de ocupacado para o trabalho se apresenta como um compromisso
nao sO académico, mas, sobretudo, historico no sentido de se compreender as
dimensdes praticas que permitem a reproducdo dessa iniciativa autogestionaria
de produgédo social. Nesse sentido, a aproximacéo entre o estudo da Ecosol e a
perspectiva marxiana também deixa de ser meramente académica, uma vez
que as proprias determinacfes estruturais e historicas da ordem vigente
conduzem qualquer iniciativa de lhe superar a organizar-se em torno da

centralidade do trabalho e de seu papel emancipador.
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2. METODOLOGIA DE PESQUISA

2.1 Fundamentos da Perspectiva Marxiana

A adequada investigagao dos determinantes objetivos que constituem o
conteudo, a base estrutural, sob a qual se solidifica e desenvolve
historicamente a Ecosol s6 pode ser devidamente realizada, de acordo com
Mészaros (2011), por meio da apropriada interpretacdo da multiplicidade de
relacbes causais que compreendem e determinam a formacéo social que se
pretende analisar. Tal interpretacdo, segundo o autor, s6 se faz possivel na
medida em que se compreende e se parte analiticamente de uma relacdo

dialética entre estrutura e historia, pois:

A questdo da estrutura social ndo pode ser colocada em sua
perspectiva correta sem uma avaliagdo dialética multifacetada
dos complexos fatores e determinagfes envolvidos. Pois a pura
verdade é que em qualquer tipo particular de ordem reprodutiva
da humanidade, a estrutura social é impensavel sem sua
dimensé&o histérica apropriadamente articulada; e vice-versa, nao
pode haver nenhuma compreensdo verdadeira do movimento
histérico em si sem que se apreenda ao mesmo tempo as
correspondentes determinacdes materiais estruturais em suas
especificidades®. (MESZAROS, 2011, p. 13)

No que tange a presente pesquisa, fica evidente, portanto, que é de vital
importancia investigar o desenvolvimento particular da Ecosol, sua historia e
estrutura, a partir de sua dotacdo como elemento pertinente a uma formacéo
social “totalizante” em cujo bojo subjaz a Ecosol, sob o risco de apenas suscitar
um “particularismo anedético” — Mészaros, 2011, p. 13 — caso o estudo nédo se
guie na tentativa de evidenciar as mediacOes dialéticas que interligam a Ecosol

ao movimento histérico da estrutura social generalizada.

Nesse ponto, € necessario assumir, em primeiro lugar, que determinada
estrutura social se faz produzir e reproduzir a partir de uma totalidade de

relacbes sociais que tem como fundamento uma base material de

% Jtalicos do autor.
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determinacdes concretas. Para esclarecer esse argumento serd necessario
citar a extensa, porém vital, passagem de Marx (1977, p. 24-25) em seu
conhecido prefacio de 1859:

Na producéo social de sua existéncia, os homens estabelecem
relacbes determinadas, necessarias, independentes de sua
vontade, relacdes de producdo que correspondem a um
determinado grau de desenvolvimento das forcas produtivas
materiais. O conjunto destas relacdes de producéo constitui a
estrutura econémica da sociedade, a base concreta sobre a qual
se eleva uma superestrutura juridica e politica e a qual
correspondem determinadas formas de consciéncia social. O
modo de producdo material condiciona o desenvolvimento da
vida social, politica e intelectual em geral. Ndo € a consciéncia
dos homens que determina seu ser; € 0 seu ser social, que
inversamente, determina a sua consciéncia. Em certo estagio de
desenvolvimento, as forcas produtivas materiais da sociedade
entrem em contradicdo com as relacdes de producéo existentes
ou, 0 que é sua expressao juridica, com as relagbes de
propriedade no seio das quais se tinham movido até entdo. De
formas de desenvolvimento das forcas produtivas, estas
relagbes transformam-se no seu entrave. Surge entdo uma
época de revolucao social. A transformacao da base econémica
altera, mais ou menos rapidamente, toda a imensa
superestrutura.

Evidencia-se a partir desse excerto que a estrutura social e seu
desenvolvimento historico particular, na concepc¢do de Marx (1977), estdo em
constante estado de inter-relacéo dialética, de modo que as passagens de uma
formacdo social a outra inexoravelmente devem implicar em transformacao
estrutural de todas as determinagdes sociais, um salto qualitativo para relacdes

sociais superiores.

Esclarece Marx (2008a) em outra passagem, que, tendo em vista o
crescente antagonismo estrutural entre forcas produtivas e relacbes de
producdo, o que deve ser compreendido, portanto, é o fato de que entram em
conflito direto o desenvolvimento material da producéo e a forma social dela, ou
seja, a totalidade das determinacbes objetivas que condicionam a estrutura

social.

E preciso compreender, no entanto, que ndo existe uma concepgao

estanque, “atomizante”, de estrutura social e historia na medida em que esses
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dois conceitos para Marx, como explicita Mészaros (2011), estdo em

ininterrupto estado de codeterminacgéo dialética, pois:

Essa concepgdo de historia consiste, portanto, em desenvolver o
processo de producdo a partir da producdo material da vida
imediata e em conceber a forma de intercdmbio conectada a
esse modo de produgcdo e a ele engendrada, quer dizer, a
sociedade civil em seus diferentes estagios, como fundamento
de toda historia, tanto a apresentando em sua a¢cao como Estado
como explicando a partir dela o conjunto das diferentes criagcdes
tedricas e formas da consciéncia [...] € em seguir 0 seu processo
de nascimento a partir dessas criacbes, 0 que entdo torna
possivel, naturalmente, que a coisa seja apresentada em sua
totalidade (assim como uma acdo reciproca entre esses
diferentes aspectos). Ela ndo tem necessidade, como na
concepcao idealista da historia, de procurar uma categoria em
cada periodo, mas sim de permanecer constantemente sobre o
solo da histéria real; ndo de explicar a praxis partindo da ideia,
mas de explicar as formacdes ideais a partir da praxis material e
chegar, com isso, ao resultado de que todas as formas e
produtos da consciéncia ndo podem ser dissolvidos por obra da
critica espiritual, por sua dissolucao na “autoconsciéncia” ou sua
transformacdo em “fantasma”, “espectro”, “visbes” etc., mas
apenas pela demolicdo pratica das relagbes reais de onde
provém essas enganacOes idealistas; ndo € critica, mas a
revolucdo a forca motriz da histéria e também da religido, da
filosofia e de toda forma de teoria. (MARX e ENGELS, 2005, p.
65-66)

Ao serem edificadas as bases da concepcéo materialista da Historia, fica
patente a interacdo dialética que percorre todo o desenvolvimento e a
interlocucdo entre historia e a estrutura social determinada. Nesse sentido,
cabe salientar alguns pontos relevantes para essa pesquisa que Ss&o
destacados por Mészaros (2011) a respeito dos fundamentos filosoficos que
permeiam essa perspectiva marxiana: 1) a diferenciacao feita entre “criacdes
tedricas” e “formas de consciéncia”; 2) a necessidade do fundamento material
para a formacdo de ideias as quais s&o produtos da consciéncia; 3) a
importancia do conceito de totalidade para a adequada avaliacdo do complexo
social; 4) as relagcbes de reciprocidade dialética existente entre os constituintes
do complexo social, base e superestrutura; e 5) a revolugéo é a for¢ca motriz da
histéria, ou seja, a mudanca estrutural deve ser encarada como condi¢do posta

e pressuposta para o0 movimento histarico.
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A partir desse quadro conceitual pode se conceber que a validade desse
construto tedrico, que se pode comprovar, nas palavras de Marx (1977, p. 25)
“de maneira cientificamente rigorosa”, se verifica na capacidade de se
correlacionar dialeticamente base, totalidade das relacbes de producéo, e

superestrutura juridica e politica a partir de uma fundacéo concreta.

Tal fundacao concreta pressupde, complementa Mészaros (2011, p.49),
a unidade entre determinacdes estruturais e histéricas, de modo que “nédo pode
haver espaco para absolutos, para qualquer “eternizacdo das relacées de

producdo”, muito menos para 0 seu oposto: um relativismo historico”.

N&o obstante, Mészaros (2002, p. 65) aponta para a existéncia de trés
problemas fundamentais, vitais para uma legitima concepc¢ao historica das
determinacdes estruturais que constituem qualquer formacdo social
determinada. Em primeiro lugar, € necessario ter-se em mente a determinagao
da “acdo histérica”, no sentido de se expor todas as problematizacbes
concernentes a percepcédo de um movimento dialético. O segundo ponto refere-
se a concepc¢ado de mudanga como movimento estrutural de ordem cumulativa,
que implica “evolucdo e desenvolvimento”. O terceiro aspecto a ser
considerado € a oposi¢ao primordial entre universalidade e particularidade, no
sentido de se articular uma “sintese entre ambas” que leve a transcendéncia da

especificidade historia particular.

A correta articulacdo entre esses problemas permite que a
inteligibilidade dos arranjos processuais, que constituem determinada estrutura
social em movimento, seja factivel, sem o auxilio de recursos metafisicos e/ou
autoevidentes cuja utilizacao fatalmente levaria a uma circularidade mecanica

intransponivel.

Dessa forma, uma leitura atenta de Marx (2008), permite compreender
que deve ser feita uma captura subjetiva da singularidade inscrita em cada
forma particular, “atomizada”, do microcosmo social analisado. Ao se realizar
essa apreciacdo subjetiva, tem-se, por consequéncia, a separagcdo entre a
forma, meio pelo qual se apresenta determinado microcosmo, e seu conteudo,
e abstraem-se, dessa maneira, 0s componentes Ultimos que determinam a

constituicdo objetiva de um microcosmo particular.
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A determinacdo do conteudo, da singularidade em si, s6 pode ser
conduzida por meio do adequado entendimento da totalidade na qual se
inscreve determinado microcosmo particular — microestrutura social, momento
historico especifico ou categoria. De fato, o que se abstrai da particularidade,
sob forma de conteudo, € um conjunto de caracteres especificos comuns as
formas particulares que as torna qualitativamente iguais entre si — prescinde-
se, portanto, de qualquer tegumento especifico e mistificador dessas formas

particulares — e as coloca em uma totalidade corente de determinacoes.

A singularidade abstraida torna-se, por consequéncia, passiva de
conducdo a generalidade, e €& esse movimento subjetivo de abstracéo,
generalizagcdo e consequente articulacdo em totalidade que fundamenta a
mediacao particularidade-universalidade e possibilita a integragdo da primeira
ao ordenamento global das determinacfes pressuposto pela ultima. Desse
processo de integracdo na oposicdo entre particularidade e universalidade —
transcendéncia da particularidade — obtém- se por sua vez, a sintese dialética

entre ambas.

Para se evitar o emprego de qualquer forma mistificadora, determinista
e nado dialética de investigacdo social é necessério assumir que a andlise das
determinacdes estruturais e histéricas deve estar totalmente voltada, como ja
vislumbrado, para a totalidade do complexo social, definido, de acordo com
Mészaros (2011), como um todo rigorosamente estruturado, a partir de

hierarquias internas — base e superestrutura.

Por sua vez, e como consequéncia do argumento acima, os elementos
dispostos por Marx (1977) em seu prefacio, constituintes da estrutura
econdbmica e da superestrutura juridica e politica, estabelecem relacdes de
codeterminagédo dinamica e néo linear, no sentido de que se pressupde certa

alternéncia da hierarquia interna em que se fundam.

Como desdobramento l6gico, é importante frisar, como coloca Mészaros
(2011, p. 51), que “os complexos superestruturais somente se originam nas
determinacdes béasicas da vida social’, ou seja, a superestrutura, em
determinado momento historico, se desenvolve com relativa autonomia com

relacdo as determinac¢des materiais que lhe deram origem.
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A despeito dessa relativa autonomia exibida pela superestrutura, no
decorrer do movimento histérico, ndo se pode esconder que, embora as
determinacdes materiais entrem em contradicio com as for¢cas produtivas
sociais & medida que as ultimas se desenvolvem, sdo os componentes da base
estrutural os elementos que fundamentam a qualquer que seja a formacéo

ideoldgica em questao e as formas de consciéncia produzidas.

A medida que as determinacées estruturais e historicas conduzem a um
estagio superior de desenvolvimento social e colocam em cheque a viabilidade
material da conciliacdo entre relacfes sociais de producéo e forcas produtivas,
€ possivel vislumbrar tal aumento da autonomia superestrutural, que s6 pode
devidamente ocorrer por meio da agao estruturante de mediacdes institucionais
cada vez mais complexas. No entanto, ressalta-se que as mediagOes
institucionais séo portadoras socio-historicas das determinacbes materiais que
fundamentam toda a estrutura social e, dessa forma, ndo € possivel conceber
um desenvolvimento completamente a parte, da base ou da superestrutura,
embora a hierarquia entre ambas possa ser alterada em determinados

movimentos historicos.

Em decorréncia dessa perspectiva, Mészaros (2011) destaca que a
inter-relacdo de base-superestrutura pode ser entendida ao se distinguir os
seguintes movimentos: 1) dentro de cada nivel, ou seja, dentro da base —
divisdo técnica do trabalho, produtividade, meios de producgéo etc. — ou dentro
da superestrutura — leis, filosofias e expressées artisticas, entre outros fatores;
e 2) entre cada nivel, de forma reciproca e dinamica a partir de ligacdes e
mediacdes apropriadas, as quais, pela sua acdo, tornam possivel a

maleabilidade da hierarquia das determinagdes internas a estrutura social.

Embora se tenha conseguido apreender o fundamento dialético que
torna inteligivel as multiplas relacbes entre base e superestrutura, falta a
analise aqui depreendida a introducdo de um relevante elemento, sem o qual,
todo esforco de operar um estudo dialético iria subitamente recair numa

abordagem relativista do objeto estudo.

Nesse sentido, € vital compreender que todo o0 conjunto de

determinacdes historicas e estruturais é portador de um conteudo “trans-
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historico” elementar. Essa substancia essencial, comenta Mészaros (2011), €
formada pelas determinagBes ontoldgicas sociais expressas no metabolismo

primordial entre humanidade e natureza.

Esse metabolismo é descrito por Marx (2011) como o processo em que
o ser humano transforma a natureza e, ao fazé-lo, acaba por também
transformar-se. O metabolismo assume, dessa forma, um carater
inerentemente dialético, pois sua efetividade ndo pode prescindir da acgéo
transformadora reciproca entre homem e natureza. Em continuacdo, o autor
deixa claro que a fonte mediadora desse metabolismo elementar e trans-

historico é o trabalho.

Dessa forma, o trabalho, para a perspectiva marxiana, é o predicado
ontolégico do sujeito na medida em que para obter os meios dos quais
necessita para a producdo de sua vida material, a humanidade, vé-se obrigada
a transformar a matéria em algo Util, algo que satisfagca as necessidades

sociais. Conforme a citacao abaixo:

O trabalho [..] € indispensavel a existéncia do homem -
quaisquer que sejam as formas de sociedade —, € necessidade
natural e eterna de efetivar o intercambio material entre homem
e a natureza e, portanto, de manter a vida humana. Os valores
de uso, casaco, linho etc., enfim, as mercadorias, Ssao
conjuncBes de dois fatores, matéria fornecida pela natureza e
trabalho. (MARX, 2011, p. 65)

Em outra passagem, Marx e Engels (1975, p. 63-65) articula uma visao

complementar: a evidenciada acima por Marx (2011). Nela, o autor insiste que:

O trabalho € fonte de toda riqueza [...] ao lado de da natureza,
encarregada de fornecer os materiais que ele converte em
riqueza. O trabalho [...] é a condicdo bésica e fundamental de
toda a vida humana. E em tal grau que, até certo ponto,
podemos afirmar que o trabalho criou o proprio homem [...] Em
face de cada novo progresso, o dominio sobre a natureza que
tivera inicio com o desenvolvimento da méao, com o trabalho, ia
ampliando os horizontes do homem, levando-o a descobrir
constantemente nos objetos novas propriedades até entdo
desconhecidas.
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A trans-historicidade do metabolismo essencial entre humanidade e
natureza € habilmente descrita na passagem “quaisquer que sejam as formas
sociais” e, como explica Mészaros (2011), esse metabolismo ndo deve ser
entendido como algo supra-histérico, determinado por fatores metafisicos e/ou
mistificadores, mas sim compreendido como uma necessidade elementar

eterna.

Em outra passagem, Mészaros (2011, p.55) descreve o papel do
trabalho como fonte da teleologia objetiva necessaria a compressao

desenvolvimento historico. O autor alega que:

De fato, a histéria humana nao € inteligivel sem algum tipo de
teleologia. Mas a Unica teleologia consistente com a concepgao
materialista da histéria € a teleologia objetiva e com fim aberto
do trabalho em si. No nivel ontoldégico fundamental, essa
teleologia esta preocupada com a forma pela qual o ser humano
[...] cria e desenvolve a si préprio por meio de sua atividade
produtiva dotada de propoésito. Nesse processo, o trabalho
cumpra a funcdo de mediacdo ativa no metabolismo
progressivamente em mutacdo entre humanidade e natureza.
Todas as potencialidades do ser humano socializado, bem como
todas as caracteristicas do intercambio social e do metabolismo
social, surgem da teleologia objetiva dessa media¢do. E como o
trabalho envolvido nesses processos e transformacdes é o
préprio trabalho dos homens, a mediacdo ativa entre humanos e
natureza, também, ndo pode ser considerada outra que ndo a
automediacdo® que, como quadro de explicacéo, é radicalmente
oposta a qualquer concepcdao teoldgica de teleologia.

O trecho “com fim aberto do trabalho em si” expde com todas as
nuances o real valor da concepcdo marxiana, pois leva & conclusdo, contra
qualquer critica de determinismo historico, econémico ou tecnoldgico, de que o
proprio movimento histérico ndo pode ser pré-determinado tedrica ou

praticamente, mas unicamente apreendido dentro de uma concepcao dialética.

Salientadas as relagcbes inerentes entre determinacdes estruturais e
histéricas é preciso, no entanto, evidenciar de quais sao o0s postulados
filoséficos que fundamentam a perspectiva dialética dessa relacdo e

“ Italico do autor.
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compreender as categorias que expressam os condicionantes da acao historica

e de seu aspecto cumulativo.

A dialética materialista €, portanto, a expressao filoséfica que contempla
a andlise das formacdes sociais a partir de sua base concreta, a matéria e
coloca essa em movimento em seu respectivo reflexo historicista.
Compreendendo-se historia como a matéria em movimento, necessariamente
chega-se a conclusdo de que a histéria humana ndo é sendo 0 processo
socialmente fundado de desenvolvimento material. Mas esse desenvolvimento,
deve, de forma imprescindivel, ser passivel de percepcédo pela consciéncia
humana a qual, por sua vez, é capaz de apreendé-lo em sua substancia.
(MESZAROS, 2011; LENIN, 1974)

Segundo Lenin (1974), a dialética € a teoria que mostra como 0s
contrarios podem e geralmente sdo idénticos; em que condi¢des sdo idénticos,
ao transformarem-se uns nos outros; de forma que a consciéncia ndo deve
entender esses contrarios como posi¢cdes inertes e mecanicas, € sim como
vivas, condicionais, moveis. Por exemplo, a oposi¢cado entre forcas produtivas
sociais e relagbes de producdo; entre produgdo e seu controle; entre a

producdo e o seu consumo e; entre a producao e sua circulagao.

Como método de abordagem, a dialética materialista assume como
postulado um quadro de critérios que fundamentam a analise dos processos
sociais tendo em vista o seu padrdo de evolucéo. Tais critérios sdo conhecidos
como “leis da dialética” e se subdividem, de acordo com Trivifios (1987) em
quatro pressupostos: 1) lei da passagem da quantidade a qualidade e da
qualidade a quantidade; 2) Lei da contradicdo e; 3) lei da negacdo da negacao.
Convém explicar que essas “leis” ndo devem ser tomadas como axiomas, pois
ndo sdo outra coisa sendo a abstracdo e generalizacdo do movimento historico
em si observavel e cientificamente constatavel, como o proprio Marx (1977)

proclama em seu método.

A primeira dessas generalizacdes explica quais S840 0s mecanismos que
atuam no desenvolvimento historico das formacgfes sociais a partir de uma
base material coerentemente ordenada. A matéria, por sua vez, € entendida

por Marx (1977, 2008c, 2011a) e Marx e Engels (2005), como categoria que
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representa aquilo que € externo a humanidade, mas ao mesmo tempo
perceptivel a ela. O homem entra em contato com a matéria a partir de sua
necessidade de producéo e reproducdo material de sua existéncia, mudando a
forma da matéria por meio da “atividade humana sensivel’, como coloca
Mészaros (2011): o trabalho. A matéria, como categoria social, é a “forma de

ser” da pratica social dos individuos e, portanto, é resultado da trans-
historicidade do metabolismo entre humanidade e natureza.

A matéria apresenta-se em conteudo e forma, ou seja, em qualidade e
quantidade € e a inter-relacdo entre as dimensdes qualitativa e quantitativa que
interessam a compreensao desse primeiro enunciado. O excerto abaixo ajuda
a ilustrar a argumentacgéao:

No desenvolvimento das forcas produtivas chega-se a uma
etapa em que sdo originadas forcas produtivas e formas de
trocas, as quais, no quadro das relacdes existentes, produzem
apenas estragos e ndo sdo mais forcas produtivas, e sim forcas
destrutivas (maquinaria e dinheiro); e, junto disso, surge uma
classe que tem de suportar todos os 6nus da sociedade sem
usufruir de suas vantagens; que € classe excluida da sociedade,
€ obrigada & mais aberta oposicdo as demais classes [...]
Chegamos pois, até o ponto em que os individuos [da classe
excluida] precisam apropriar-se da totalidade existente de for¢as
produtivas, ndo s6 para alcancar a atividade como manifestacao

de si, mas simplesmente para assegurar a sua existéncia.
(MARX e ENGELS, 2005, p. 103-105)

Na citacdo acima, tem-se que a multiplicacdo das forcas produtivas
chega a determinado grau em que a estrutura social que a havia |he
proporcionado esse avangco nao mais Ihe serve como meio de
desenvolvimento. No curso de seu movimento histérico esse avan¢co material
alcanca seus limites de viabilidade social ao deflagrar um conflito de classes
sem precedentes. Desse conflito sdo erigidas as condicbes materiais para a
passagem dessa estrutura social a uma que |lhe seja superior. Dessa forma, o
avango quantitativo das forgas produtivas culmina em salto qualitativo ao se

transformar a forma social de producao.

No que tange ao segundo enunciado, a contradicdo opera como

categoria onipresente na perspectiva marxiana. Tém-se como exemplos as
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oposicbes fundamentais entre classes — capitalistas e trabalhadores
assalariados —; entre forgas produtivas e relagdes de producgéo; entre produgéo
e controle; e entre producéo e circulagéo, etc.

Segundo Lenin (1974) a contradi¢ao representa o elemento fundante de
toda dialética materialista, pois é a partir dela que se entende a unidade e a
luta dos contrarios; por meio dela se compreende como 0s contrarios se

interpenetram e se transformam uns nos outros, movendo-se da luta & unidade.

Esse enunciado que versa sobre a contradicdo pode ser bem ilustrado
pela passagem anteriormente citada de Marx (1977, p. 24-25):
Em certo estdgio de desenvolvimento, as forcas produtivas
materiais da sociedade entrem em contradicdo com as relacbes
de producdo existentes ou, 0 que é sua expressao juridica, com
as relacbes de propriedade no seio das quais se tinham movido
até entdo. De formas de desenvolvimento das forcas produtivas,
estas relagfes transformam-se no seu entrave. Surge entdo uma
época de revolucao social. A transformacao da base econémica

altera, mais ou menos rapidamente, toda a imensa
superestrutura.

A citacdo acima exemplifica a contradicdo entre forcas produtivas e
relacfes de producao, ou seja, entre a forma material da producéo e sua forma
social. A estrutura social que subjaz a essa oposicdo compreende em seu
interior uma contradicdo entre classes — capitalistas e trabalhadores
assalariados -, de forma que o metabolismo trans-historico entre humanidade e
natureza néo se faz possivel em meio a essa estrutura social determinada, sem
o recurso a formas antagonicas de mediacdo entre homens e entre homens e
seu trabalho. Como resultado das imbricacbes entre essas contradi¢coes
obtém-se a unidade como categoria subjacente, cujo carater principal é a
propria efemeridade, pois os proprios elementos que constroem essa unidade

atuam no sentido de desequilibra-la.

O terceiro e mais complexo enunciado da dialética materialista
corresponde ao desdobramento légico dos enunciados anteriores. Segundo
Trivifos (1987), a negacdo da negacao explica qual a relacdo entre o neo e o
gero no curso do desenvolvimento histdrico. A passagem do “velho” ao “novo”

pressupbfe uma etapa de “transicdo” na qual as bases materiais que
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fundamentaram a formacédo social do feudalismo também puderam ser
observadas na constituicdo da sociedade burguesa pdés-revolucionaria, base

sobre a qual se desenvolveu a acumulagao capitalista, pois:

Uma organizagdo social nunca desaparece antes que se
desenvolvam todas as forgas produtivas que ela é capaz de
conter; nunca relacées de producdo novas e superiores se lhe
substituem antes que as condicbes materiais de existéncia
destas relagbes se produzam no proprio seio da velha
sociedade. [...] As relacbes de producdo burguesas sdo a Ultima
forma contraditéria do processo de producédo social. [...] No
entanto, as forcas produtivas que se desenvolvem no seio da
sociedade burguesa, criam ao mesmo tempo as condicdes
materiais para resolver essa contradicdo. (MARX, 1977, p. 25)

O excerto acima expde a natureza dindmica da perspectiva dialética,
pois no seio de uma formacdo social determinada sdo construidas as
condi¢cbes para a passagem dessa estrutura social a uma que lhe seja superior.
No entanto, a estrutura desse processo é composta por uma inter-relacdo
dialética entre tese e antitese cujo resultado constitui sintese, conforme o
exposto, grosso modo, na Figura 1. A forca motriz desse processo é a
contradicdo, e € sob ela que se percebe o movimento cumulativo dos

fendmenos e seus respectivos saltos qualitativos.

ANTITESE
Formacao social nao

antagonica fundada na
inexistencia de class

ANTITESE

Figura 1 - Tese, Antitese e Sintese: a lei da negac¢éo da negacao.
Fonte: elaborado pelo autor com base em Trivifios (1987).
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Assim sendo, a formacdo social burguesa que enquanto sintese € a
negacao da sociedade feudal em si, também é, por sua vez, negada por uma
formacdo social que Ihe deve sobrepor sobre as préprias bases que antes
serviam de desenvolvimento a antiga ordem estabelecida. Nesse sentido, a
dialética pressupde movimento e transformacdo em todas as dimensdes e

chega-se, portanto, a negacéo da negagao.

Concluida a descricdo do método dialético e suas implicacdes tedrico-
filosoficas cabe destacar que como o quadro metodoldgico pressuposto pela
perspectiva marxiana de estrutura social e desenvolvimento histérico, a partir
de sua posicdo materialista, tem como determinacdo ontolégica a pratica
social, a pesquisa de cariz marxiano tem como propdésito central encontrar no
estado da praxis humana suas determinagfes e limitagbes no intuito de se
transformar essa praxis e, por conseguinte, a realidade concreta que a

circunscreve.

Nesse sentido, a perspectiva marxiana transmuta-se de praxis tedrica
em teoria da praxis. Esse processo pressupfe uma forma sistematizada de
mediacdo entre teoria e praxis social, no sentido de se estabelecer os
procedimentos necessarios para a apreensdo da realidade concreta por meio
da teoria e, no sentido inverso, voltar a teoria para a transformacdo dessa

realidade concreta.

Tem-se, num primeiro momento, o0 concreto imediato em sua totalidade
superficial, tal como expde Marx (1977), e dessa totalidade extrai-se aquilo que
lhe é substancia e conteudo ativo de sua producao, no caso a pratica social. Da
praxis assinalada pela orientacdo filoséfica materialista € preciso conceber
suas determinacdes e inter-relacbes dialéticas com a estrutura social
generalizada e, para tanto, a teoria marxiana da estrutura e da historia é

imprescindivel.

Por sua vez, da concepgdo tedrica reconstroi-se 0 concreto outrora
observado, mas agora como sintese das concatenag¢fes subjetivas que haviam
submetido a realidade concreta ao processo de analise, categorizacao,
ordenamento l6gico e sistematizacdo de seus elementos. Como consequéncia

opOe-se ao concreto imediato o concreto abstrato e, nesse sentido, orienta-se a
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praxis social para a transformacao da realidade. A Figura 2 tem a intencao de
ilustrar o processo, descrito acima, de apreensdo do concreto imediato por
meio da abordagem pretendida, fazendo a adequada mediacao teoria-praxis.

00. ‘
*

.’A

REALIDADE CONCRETA

Sintese das Apreensdo subjetiva

Concatenagdes do objeto concreto

abstratas o
Andlise

Concreto Real Categorizagéio
X Ordenamento légico

Concreto Pensado Sistematizagdio

Figura 2 - Apreensao da Realidade Concreta e mediagéo teoria-praxis
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Marx (1977) e Trivifios (1987)

Nesse sentido, ha, como Marx (1977) explica, a clara orientacdo em se
empreender um estudo que possibilite a adequada interpretagcdo do concreto

imediato, uma vez que:

O concreto €& concreto por ser sintese de mdltiplas
determinacdes, logo unidade da diversidade. E por isso que ele
€ para o pensamento um processo de sintese, um resultado, e
ndo um ponto de partida, apesar de ser o verdadeiro ponto de
partida e portanto igualmente o ponto de partida da observacao
imediata e da representacdo. O primeiro passo reduziu a
plenitude da representagdo a uma determinagdo abstrata; pelo
segundo, as determinagBes abstratas conduzem a reproducédo
do concreto pela via do pensamento. (MARX, 1977, p. 218-219)
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Extrai-se desse excerto que o método se refere ao processo de
abstracdo do concreto imediato o qual permite a adequada representagéo
subjetiva de sua totalidade concatenada. Nesse sentido, captura-se a esséncia
das determinacdes objetivas do objeto concreto e as abstrai pelo método
l6gico-dedutivo. Por outro lado, quando, por meio do primeiro passo, chega-se
ao concreto abstrato em suas multiplas partes, sob o efeito da catalise
subjetiva, completa-se o movimento de apreensdo pelo método histérico-
indutivo, cujo papel € dirigir a abstracdo a sua forma real, opondo concreto real

ao concreto abstrato. A Figura 3 ilustra esse processo de apreensao:

METODO
LOGICO - DEDUTIVO

DETERMINAGOES
OBJETIVAS

CONCRETO REAL CONCRETO ABSTRATO

SINTESE DAS
CONCATENACOES

METODO
HISTORICO-INDUTIVO

Figura 3 — processo de apreensdo do concreto imediato
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Marx (1977), Marx e Engels (1976, 2005) e
Mészaros (2011).

Explorados todos os fundamentos subjacentes a compreensao marxiana
dos fendmenos sociais, resta apenas descrever o que foi entendido como
realidade concreta, como foram identificadas suas determinacdes objetivas e

como o resultado da pesquisa foi exposto. Isso, no entanto, é objeto da

proxima secao.
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2.2 Estrutura da Pesquisa e Procedimentos Metodoldgicos

A perspectiva marxiana concebe, conforme demonstrado na secao
anterior, que a realidade concreta deve ser o ponto de partida em qualquer que
seja a investigacdo social que se pretenda realizar. A realidade concreta, por
sua vez, é o resultado material da atividade pratica do homem em seu
metabolismo trans-histérico com a natureza, a partir do qual se tem a
constituicdo das forcas produtivas sociais e as quais corresponde certa forma

de intercambio entre os homens, a saber: a estrutura social.

A presente pesquisa parte entdo da praxis social de individuos inscritos
em uma estrutura social historicamente determinada e condensada sob a forma
de sociedade civil, a qual, por sua vez, se reproduz pela destrutividade do
conflito de classes e por suas contradicbes pressupostas. Assim, a realidade
concreta apresenta-se como a totalidade de relagcdes de producédo e forcas
produtivas contidas nessa formacao societal generalizada que € a sociedade

civil capitalista.

No entanto, o estudo em questdo foca-se em um componente especifico
dessa estrutura social geral, um componente que se desenvolve pelo
movimento historico das contradicbes envolvidas no modo de producao
especifico dessa sociedade. Esse componente ndo é outro sendo a Ecosol em

suas multiplas determinacdes materiais e superestruturais.

O ponto de partida definido para pesquisa em questao €, portanto, situar
a Ecosol em meio ao contexto mais geral que a engloba e determina e, para
tanto, é necesséario que seja realizado um exame descritivo das relagbes e
inter-relacbes dialéticas contidas na formacdo societal generalizada. Desse
modo, partiu-se da hipotese central de que o microcosmo estrutural da Ecosol
nao se cria espontaneamente, mas, sobretudo, se deve a acao historicamente
totalizante das relacdes sociais globais de producdo e desenvolvimento das

forcas produtivas.

Explicar a génese da Ecosol significa analisar o movimento histérico das

determinacdes materiais e superestruturais da sociedade civil até seu estado
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presente quanto tém origem as experiéncias tidas como pertencentes a
Ecosol.Dessa forma, obtém-se como resposta o papel da Ecosol dentro desse
sistema global de relagbes; como esse papel foi constituido historicamente; e
que a Ecosol permite compreender a respeito do desenvolvimento ulterior

dessa formacéao societal generalizada

O propoésito da primeira etapa descrita consiste naquilo que Lefebvre
(1978, p. 71) identifica como método historico genético;

Estudo das modificacBes ocorridas a estrutura em questao, uma

vez fechada, pelo desenvolvimento ulterior (interno e externo) e

por sua subordinacdo a estruturas de conjunto. Na tentativa de

uma classificacdo genética das transformacdes e estruturas, no

marco do processo de conjunto. Tenta-se, portanto, regredir ao

atual precedente descrito, para reencontra-lo, mas elucidado e
compreendido: explicado.

A citacdo acima esclarece o fato de que ndo sO se necessita
compreender a estrutura das determinacfes objetivas da Ecosol como é
imprescindivel fazé-lo de forma légica e em consonancia com o “processo de
conjunto”. A sentenca “uma vez fechada” foi compreendida apenas em termos
metodoldgicos, no sentido de se obter um encadeamento inteligivel e coerente
entre categorias, e ndo em um sentido historico, pois isso seria impréprio para

uma avaliacéo dialética do objeto.

O estudo presente adotou, portanto, um ponto de vista dindmico entre as
relacbes dialéticas desenvolvidas por um microcosmo social particular, a
Ecosol, e a formacéo societal geral, pois ao mesmo tempo em que a Ecosol
surge no seio da sociedade civil ela também se mostra presa aos seus

antagonismos intrinsecos.

Para concretizar essa pesquisa, dentro dos moldes metodolégicos
marxianos, foi necessario o0 estabelecimento da seguinte estrutura de

investigacao:

1) ldentificacdo os imperativos estruturais e histéricos responsaveis

pelo desenvolvimento do sistema metabdlico do capital,
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esclarecendo como o metabolismo entre humanidade e natureza é

mediado por essa formacao social,

2) ldentificacdo das contradicbes inerentes a formacdo societal do
capital e suas implicagbes histéricas, bem como 0s processos em
gue este incorre para tentar “deslocar” suas contradi¢cdes ao longo de

sua determinacao historica;

3) ldentificacdo da génese historica da Ecosol a partir do movimento
historico do metabolismo global do capital e de suas contradi¢cdes

inerentes;

4) Estabelecimento da “arquitetura sistémica” da Ecosol com o objetivo
de sistematizacdo das varidveis responsaveis por sua constituicdo

estrutural;

5) ldentificacdo das determinacbes materiais responsaveis pela
mediacao entre a estrutura global de determinacéo social gerida pelo

capital e a microestrutura contida na Ecosol.

Esse esquema de etapas subsequentes, definidas desse modo para
garantir a inteligibilidade da pesquisa, deve sua forma ao conjunto de objetivos
especificos expostos em secdo anterior, de modo que o0s sete topicos
enumerados se referem a distingdo entre o ordenamento global de relacdes
capitalistas e o0s aspectos condicionantes da producdo e reproducéo
metabdlica da Ecosol, com a clara finalidade de se expor as limitacdes e os
possiveis caminhos a serem trilhados para que a praxis da Ecosol se expanda.

Precisados os elementos que devem ser obtidos em resposta aos
objetivos, parte-se a fase de definicdo dos meios utilizados para que esses
elementos sejam observados e adequadamente codificados, em termos das

variaveis escolhidas.

Para a apreciacdo sistematica das determinacdes estruturais e historicas
envolvidas na formacéo societal capitalista foi utilizada como instrumento a
producéo teorica de Marx (1977, 2008a, 2008b, 2008c, 2011b), Marx e Engels
(1975, 1976, 1977, 2005) e Mészaros (2002, 2004, 2006, 2011). O propdsito
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dessa etapa consiste em apontar os elementos e categorias fundantes do
sistema do capital e suas inter-relaces dialéticas como forma de controle do
metabolismo social, a saber: os determinantes da base material e da
superestrutura, e suas relacdes de reciprocidade, conforme ilustra a Figura 4.
Desse modo, pretende-se expor as contradicdes inerentes a essa formacao

societal e os elementos necessarios para supera-las.

ESTRUTURA SOCIAL

SUPERESTRUTURA
JURIDICA E POLITICA
Governo
Partidos Politicos
Leis e Relagdes juridicas
Relagbes de Propriedade

U

BASE MATERIAL
Relac¢des de Producdo
Relacdes de Distribui¢éo
Forcas Produtivas Sociais

l
| WeTAsOUSIO SO0

HUMANIDADE Trabalho NATUREZA

Figura 4 — Metabolismo e Estrutura Social Geral.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Marx (1977) e Mészéaros (2002, 2011).

De fato, como a natureza metodolégica do estudo proposto o compele a
admitir a totalidade dialética como categoria elementar, uma problematica
epistemoldgica emerge com o seguinte desdobramento: ao passo que se
admite como totalidade a estrutura social fundada pela sociedade civil
capitalista em seus componentes de base e superestrutura, entende-se que o
desenvolvimento da economia solidaria ndo se constitui, inicialmente, “em si”

nem “para si’, porquanto as contradicbes e desdobramentos internos a
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estrutura social dada sdo os veiculos preliminares da fortuita subestrutura
material da Ecosol. Isso posto, conclui-se, portanto, que a Ecosol e suas
determinacdes estruturais, como nao séo a totalidade social em si, pois séo tao
somente parte dela, s6 podem ser devidamente analisadas e contrapostas a
essa totalidade ao se levar em consideracdo sua natureza atipica de sua

producédo e reproducdo metabdlica.

Dessa forma, a Ecosol emergir4, tal como Gaiger (2003) aponta,
enquanto conjunto de relagBes atipicas de producdo, pautado em elementos
distintivos, perceptiveis e passiveis de abstracdo. Nessa perspectiva, a Ecosol
figura como ordenamento de determinacbes causais que se proliferam

“endemicamente” no bojo da totalidade de relagbes sociais.

A necessidade de conduzir a pesquisa face a problemética aponta que o
adequado direcionamento epistemoldgico s6 pode ser devidamente satisfeito
ao se recorrer a nogao de “unidade metodoldgica”, no sentido de se aplicar os
mesmos termos, critérios e categorias aos objetos de pesquisa, permitindo
certo grau de comparacdo e distincdo entre eles, respaldando ou nédo a
natureza atipica da Ecosol. Esse procedimento é particularmente decisivo para
se alcancar uma resposta objetiva ao problema de pesquisa proposto em

secao anterior.

A guisa de ocorrer a pretendida correspondéncia metodologica entre as
analises dos objetos, a compreensao, em termos técnicos, da Ecosol foi feita
de forma analoga a compreensdo marxiana do préprio processo de totalizagdo
das relagbes de producéo capitalistas, quando estas representavam, como aqui
representa a Ecosol, um conjunto de relacbes atipicas se comparadas as

relacdes estruturantes do sistema feudal.

A linha argumentativa apontada por Marx (1977, 2008a, 2008b, 2008c),
Marx e Engels (1976, 1976, 1977, 2005) e Mészaros (2002, 2004, 2006, 2011)
permite concluir que o desenvolvimento do ordenamento global de
determinacdes estruturais da sociedade capitalista s6 logrou expandir-se a
totalidade das relacdes sociais na medida em que as relacées de producédo —
que, por sua vez, pressupdem relacdes de distribuicdo e propriedade —

contidas em germe na manufatura e na induastria, traduzidas na divisdo
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hierarquica e contraditoria do trabalho, generalizaram-se como forma material

de producéo do valor.

De forma analoga, a subestrutura “isolada” da Ecosol sé pode
devidamente ser compreendida pela investigacdo das relagdes de producdo,
propriedade e distribuicdo, in statu nascendi, contidas em germe em sua
respectiva forma material de producdo. Dessa maneira, resta apenas definir
qual é essa forma material de produgdo — sua base concreta — suas
caracteristicas que lhe sédo préprias, e nesse interim descortinar o concreto

imediato que lhe serve de meio para seu desenvolvimento.

Para tanto, a base concreta sobre a qual se desenvolvem as iniciativas
de Ecosol foi definida como objeto que assume foco central na perspectiva
dialética adotada, e, portanto, € ele que se revela portador das relacdes de
producdo, propriedade e distribuicdo, in statu nascendi, das relacbes sociais
préprias a Ecosol, a saber: o Empreendimento Econémico Solidario (EES).

Segundo Anteag (2009, p. 18), esses empreendimentos:

a) Sao organizacdes coletivas, organizacdes suprafamiliares singulares ou
complexas: associacfes, cooperativas, empresas autogestionarias,

grupos de producao, clubes de troca, redes e centrais etc.;

b) Os participantes ou socios sao trabalhadores dos meios urbanos ou
rurais que exercem coletivamente a gestéo de atividades, assim como a

alocacgéao dos resultados;

c) Sao permanentes, incluindo os empreendimentos que estdo em
funcionamento ou em processo de implantacdo, com o grupo de

participantes constituido e as atividades econdémicas definidas;

d) Contam com diversos graus de formalizacéo, prevalecendo a existéncia

real sobre o registro legal e;

e) Realizam atividades econdmicas de producéo de bens, de prestacédo de
servicos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os fundos
rotativos populares), de comercializagcdo (compra, venda e troca de

insumos, produtos ou servicos) e de consumo solidario.
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Esses empreendimentos foram tomados como formas corporificadas das
relacdes de producgdo, propriedade e distribuicdo especificas da Ecosol. No
entanto, os EES s&o apenas um entre os sujeitos inscritos na Ecosol, como
pode ser vislumbrado na introducdo da presente pesquisa. Desse modo, €
necessario que as relacdes entre esses sujeitos sejam, também, reconhecidas

como forga motriz da forma social da produgéo da Ecosol.

Vislumbrar essa “totalidade” particular de relacbes ndo € qualquer coisa
senao a propria tentativa de ilustrar a realidade concreta imediata que cristaliza
esses sujeitos sob a forma de estrutura cognoscivel e historicamente
determinada. Nesse sentido, enquanto forma particular de relacdo social —
relacdo atipica — a estrutura da Ecosol ndo se reproduz simplesmente em uma
escala material, mas também, como j4 abordado, é resultado de certa

influéncia superestrutural politica e também juridica.

Dessa forma, sobressaem-se dois polos metodoldogicos para essa
investigacdo. No primeiro realizou-se a aplicacdo das categorias marxianas
para se fundamentar a compreensdo da singularidade presente na forma
material de producdo da Ecosol. Em seguida, realizou-se a captura dos
elementos que compdem o0 “concreto imediato” da Ecosol, possibilitando a

apreensdo das formas organizativas e processuais que a estruturam.

Deduziu-se desses polos o imperativo de se elucidar como se desenvolve e
como se apresenta a “arquitetura sistémica” da Ecosol, tendo-se em vista o
mapeamento dos elementos de base e superestrutura que a determinam e a

colocam em movimento.

Nao obstante, a diferenca da exposicdo dos determinantes historicos e
estruturais que constituem o sistema metabdlico do capital nos termos de base
e superestrutura social, a forma de representacédo da “arquitetura sistémica” da
Ecosol foi concebida como desdobramento da inter-relacao dialética entre os

elementos identificados como componentes de sua concretude imediata.

Para se chegar a tal representacdo teorica, no entanto, foi necessario
agrupar esses elementos condicionantes em espécies distintas, pressupondo

certa forma ordenada de relacdes reciprocas entre elas. Dessa forma, optou-se
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pela elaboracdo de quatro classes, tidas como “dimensdes da reproducdo
metabdlica da Ecosol”, pois € a partir da acdo desses elementos que a Ecosol

aspira sua existéncia como forma de relacdes sociais in statu nascendi.

A opcao por representar a Ecosol como sistema iterativo entre distintas
dimensdes € um recurso metodoldgico que visa a inteligibilidade da forma de
exposicao dos resultados da pesquisa e néo significa, por sua vez, que a ideia
central de base-superestrutura seja abandonada, simplesmente essas relacdes
dialéticas foram planificadas, apenas foram representadas longitudinalmente.

A determinacdo de cada dimensdo estad intrinsecamente ligada a
obtencdo dos seus elementos constituintes via apreciagdo dos dados obtidos,
de modo que o concreto imediato da Ecosol, suas dimensdes reprodutivas e
seus determinantes devém da obtencédo de respostas ao seguinte roteiro de

perguntas norteadoras:

a) Quantos sdo os EES em operacao no Brasil? Como estédo distribuidos
geograficamente? Quais suas principais atividades? Quantos
trabalhadores estdo ocupados por esses empreendimentos e qual o

valor de sua remuneracao?

b) Sendo os EES a forma organizativa responsavel por conter as relacdes
de producao, propriedade e distribuicdo em germe, quais sédo as formas
de atuacdo desses empreendimentos, quais seus objetivos imediatos,
gual sua razao de ser? Quais sao suas principais dificuldades?

c) Como se da a formacdo dos EES? Ela se faz espontaneamente ou
necessita de uma etapa de incubacdo? Se sim, como € feita essa

mediacao?

d) Quais sdo o0s espacos publicos e instancias especificas para
deliberacdo sobre a Ecosol e de que forma os EES se beneficiam
desses debates?

e) Como sao desenvolvidas as politicas publicas de Ecosol, como elas
organizam seus atores e como eles participam do planejamento e da

execucao dessas politicas?
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f) Em que consiste o0 marco juridico da Ecosol e quais suas implicacdes

para os EES?

g) Como é a organizacgdo politica da Ecosol? Quais sao seus atores e em

gue instancias atuam?

h) Como os EES se reproduzem economicamente? Como competem com
outras empresas e como cooperam entre si? Quais as formas de

integracéo econdmica entre os EES?

i) A Ecosol articula seus interesses com outros grupos e movimentos

sociais? Se sim, como ela o faz?

Esses guestionamentos gerais servem de fio condutor para a pesquisa e
por meio da sistematizacdo dos elementos que respondem a eles pode-se
almejar atingir o objetivo geral da pesquisa.

A fonte de dados e pesquisas bibliogréaficas utilizadas para compor a analise
descrita é composta por: Anteag (2009), DIEESE (2009) Brasil (2005a, 2005b),
Arroyo (2008), Lacerda (2009), Singer (1999, 2002, 2003, 2004, 2007, 2010)
Novaes (2004, 2005a, 2005b, 2005c, 2007, 2008); Novaes e Dagnino (2004);
Novaes, Assis e Dagnino (2004); Faria, Novaes e Dagnino (2008); Benini e
Benini (2010); Benini, Benini e Figueiredo Neto (2007); Dagnino e Novaes
(2004); Batista e Novaes (2011) e Gaiger (2003).
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3. O SISTEMA METABOLICO DO CAPITAL

3.1 Génese Historica: a acumulagao primitiva

No curso do desenvolvimento histérico, o0 metabolismo elementar entre
humanidade e natureza encontra-se submetido a formas variadas de estrutura
social determinadas, em ultima instancia, pelo conjunto de relacdes de
producdo e pelo correspondente grau de desenvolvimento das forcas
produtivas sociais. Essas estruturas sociais, conforme coloca Marx (2008c),
caracterizam-se pela presenca do trabalho como mediacdo priméaria do
metabolismo social, de forma que s6 a partir dele tem-se a produgdo daquilo

gue se necessita para satisfazer as necessidades sociais.

O trabalho, por sua vez, divide-se, grosso modo, em duas partes:
trabalho necessario e trabalho excedente. O primeiro consiste na por¢cao de
trabalho necessaria a subsisténcia imediata dos responsaveis diretos pela
producdo, j& o segundo refere-se ao trabalho cujos frutos atendem as
necessidades de reproducédo metabdlica da ordem social a qual os produtores
estdo submetidos. O intercambio social que se origina desse imperativo de
producdo em sociedade consolida-se como o conjunto de relacbes de
producéo social as quais pressupdem determinadas relagdes de propriedade e
de distribuicdo. Dessa forma, Marx (2008c, p. 1154) afirma que:

1

. 0 modo capitalista de producdo tem natureza particular,
especificidade historicamente definida; como qualquer outro
modo determinado de producdo pressupde, como condicdo
histérica, dado estadio das forcas produtivas sociais e de suas
formas de desenvolvimento; essa condicdo é o resultado
histérico e o produto do processo anterior, e dela parte e nela se
baseia 0 novo modo de producdo; as relacdes de producéo
correspondentes a esse modo particular de producdo
historicamente determinado — relagbes que o0s homens
estabelecem no processo da vida social, na formacdo da vida
social — tém carater especifico histérico e transitorio...”.

Extrai-se da citacdo acima que, qualquer que seja a forma social em

questao, sua génese deve pressupor uma etapa de transicao entre a formacéo
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social precedente e a nova ordem que se desenvolve. Essa etapa de transicao,
por sua vez, consiste no desenvolvimento interno a formacao social original das
condicbes materiais que servem de forgca motriz para o surgimento da nova

ordem social.

Sendo o modo de producdo do capital necessariamente uma forma
determinada de estrutura social, sua génese deve ser explicada a partir das
condigbes materiais, engendradas no seio ordem feudal, necessarias a
articulagéao ulterior das relagdes sociais capitalistas. Marx (2011b) caracteriza
essa etapa de transicdo entre 0 modo de producédo feudal e o capitalista como
“acumulacdo primitiva”, pois s0 a partir desta a acumulacdo capitalista,
propriamente dita, logrou desenvolver-se e reproduzir-se em escala cada vez
mais ampliada. Conforme Marx (2011b, p.828) explica:

O processo que cria 0 sistema capitalista consiste apenas no
processo que retira ao trabalhador a propriedade de seus meios
de trabalho, um processo que transforma em capital os meios
sociais de subsisténcia e os de producdo e converte em
assalariados o0s produtores diretos. A chamada acumulacdo
primitiva € apenas o processo historico que dissocia o
trabalhador dos meios de producdo. E considerada primitiva
porque constitui a pré-historia do capital e do modo de produc¢éo
capitalista. A estrutura econbmica da sociedade capitalista
nasceu da estrutura econdmica da sociedade feudal. A

decomposicdo desta liberou elementos para a formacédo
daquela.

De acordo com 0 que a citacdo expressa, a acumulacdo primitiva,
enguanto estagio de transicéo, concebe em seu interior a transformacao radical
das relagcbes de propriedade, ao passo que para isso condiciona a
transformacdo do camponés independente em trabalhador assalariado e a
propriedade comunal em propriedade privada, cuja exploracdo ndo pode ser

realizada por trabalhadores.

Essa etapa de transicdo fornece ao modo de producéo capitalista um
ponto de partida, um ponto em que as condi¢des materiais ja permitem que
novas relagcées sociais substiiuam o regime feudal. No entanto, como
apresenta (Marx, 2011b, p. 828), esse processo de transformacédo das relacdes

de propriedade e do campesinato em trabalho assalariado ndo € de modo
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algum idilico na medida em que se realiza “pela conquista, pela escravizacéo,

pela rapina, pelo assassinato, em suma, pela violéncia”.

Esse processo de transformacdo da exploracdo feudal em exploragao
capitalista tem inicio no ultimo terco do século XIV e o prenuncio das relagbes
capitalista pode ter seu inicio demarcado nas primeiras décadas do século XV.
Segundo Marx (2011b, p. 829):

Marcam época, na historia da acumulacdo primitiva, todas as
transformagdes que servem de alavanca a classe capitalista em
formacéo, sobretudo aqueles deslocamentos de grandes massas
humanas, subita e violentamente privadas de seus meios de
subsisténcia e lancadas no mercado de trabalho como levas de
proletarios destituidas de direitos. A expropriacdo do produtor

rural, do camponés, que fica assim privado de suas terras,
constitui a base de todo o processo.

Para ilustrar o processo de proletarizagdo do campesinato, Marx utiliza
como exemplo os acontecimentos ocorridos na Inglaterra em transicdo do
século XV ao XVI. Grosso modo, esse processo assume trés etapas
complementares: a apropriagdo privada das terras comunais, o éxodo do
camponés para as cidades em formacéo, seguida pela aplicacao de leis que,
ndo sO destituem esses ex — camponeses de quaisquer direitos, mas
sobretudo, imp&em a eles a obrigacdo do trabalho assalariado nas industrias
recém erigidas. Nesse sentido, tem-se a formacdo de um “trabalhador livre”,
cuja génese é explicada abaixo:

O produtor direto, o trabalhador, s6 pode dispor de sua pessoa
depois que deixou de estar vinculado a gleba e de ser escravo
ou servo de outra pessoa. Para vender livremente sua forca de
trabalho, levando sua mercadoria a qualquer mercado, tinha
ainda de livrar-se do dominio das corporagbes, dos
regulamentos a que elas subordinavam os aprendizes e oficiais
e das prescrigcbes com que entravavam o trabalho. Desse modo,
um dos aspectos desse movimento historico que transformou os

produtores em assalariados é a libertacdo da serviddo e a
coercdao corporativa; (MARX, 2001b, p. 829

O processo de proletarizacdo do campesinato, embora condicéo
necesséria para a acumulacdo capitalista, ainda ndo constituiu em si 0 marco

das relacdes capitalistas, era vital, portanto, que ocorresse uma transformacéo
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radical também no outro polo das relacdées de producédo, formado por aqueles
responsaveis por controlar esse processo e extrair dele o seu fruto. Essa
transformacao radical sé se fez possivel, por sua vez, por meio da génese do

arrendatério capitalista, no campo, e do capitalista industrial, nas urbes.

No campo, a figura do capitalista, enquanto arrendatario, deve sua
constituicdo ao processo que livra da terra os camponeses e sua exploracéo
em pequenos lotes, para dar lugar ao grande latifundiario, o landlord. De fato,
essa é somente uma pré-condicdo, uma vez que a propriedade, ndo é
producdo, em si, e para que essa fosse realizada seria necessaria a figura do
arrendatario. Num primeiro momento, explica Marx (2011b), essas duas
personificacoes do capital, o landlord e o arrendatario, atuam como parceiros

uma vez que o primeiro fornece uma parte do capital e o segundo, a outra.

No entanto, a revolugdo agricola do ultimo terco do século XV,
possibilitou ao arrendatario um elevado acumulo de capital, ao passo que
conseguia aumentar seu rebanho com menor montante de gastos, aumentando
também a quantidade de adubo para seus pastos. Outro fator que afetou
sobremaneira o arrendatério foi a reducéo real dos salarios dos trabalhadores
em fungcdo das subsequentes desvalorizagbes monetérias. Nao obstante, as
elevacbes dos precos dos produtos agricolas também impulsionaram a
acumulacdo de capital por parte do arrendatario qual, dessa forma, limitou a
figura do landlord a um simples parasita a quem pagava compulsoriamente um
montante fixo. (MARX, 2011b)

No meio urbano, por outro lado, a figura do capitalista adveio do
surgimento de uma burguesia mercantil e bancaria. Como explica Marx (2011b,
p. 863):

A génese do capitalista industrial ndo se processou de maneira
gradativa como o arrendatério. Sem duavida, certo niamero de
mestres de corporagBes, numero maior de artesdos
independentes e, ainda, assalariados se transformaram em
capitalistas  rudimentares e, através da exploracdo
progressivamente mais ampliada do trabalho assalariado e da
correspondente acumulacdo, chegam a assumir realmente a
figura do capitalista. [...] A marcha lenta do periodo infantil do
capitalismo ndo se coadunava com as necessidades do novo
mercado mundial criados pelas grandes descobertas dos fins do
século XV. A idade média fornecera duas formas de capital que
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amadureceram nas mais diferentes formacbes econémico-
sociais e foram as que emergiram como capital antes de
despontar a era capitalista, a saber, o capital usurario e o
mercantil.

Ao inicio da marcha capitalista eram essas duas formas de capital — o
mercantil e o usurario — que mantinham o controle metabdlico do recém-
constituido capital industrial. Porém, como alerta Marx, o regime feudal em sua
formacdao tanto rural, na forma de propriedade comunal, quanto nas cidades, na
forma da exploracdo corporativa do trabalho, ndo permitia que essas duas

formas de capital se transformassem em capital industrial.

A dissolucao dos institutos feudais no campo pela expropriagdo dos
camponeses das terras comunais, a qual conduziu hordas de proletarios as
cidades nao foi condicao suficiente para o surgimento do capitalista industrial,
era vital que a corporagdo de oficio e seu regimento estatutario anacrdnico
também fossem dissolvidos e substituidos por uma nova forma de exploracao

do trabalho: a manufatura.

A manufatura representa, por sua vez, a ascensao do capitalista
industrial principalmente por duas razées. De um lado, a manufatura permite a
ampliacdo da exploracdo do trabalho assalariado, favorecendo a acumulagéo
e, de outro lado, o trabalho assalariado fornece a inddstria um mercado interno
para seus produtos, permitindo que essa forma de exploracdo do trabalho se

reproduza de forma generalizada. (MARX, 2011b)

Tem-se como resultado de todo esse processo descrito, a formacgéo das
duas classes antagdnicas responsaveis pelo desenvolvimento do
sociometabolismo do capital, a saber: o capitalista e o trabalhador assalariado.
A descricdo preliminar dessa acumulagéo prévia de capital, ou como o proprio
Marx (2011b) coloca, da pré-historia do capital, permite entender o movimento
historico e estrutural que se faz acontecer pelas contradicdes internas de
determinada sociedade e cuja consequéncia € a emergéncia de uma nova

ordem de determinagdes objetivas.
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Compreender a génese do capitalismo € passo importante para a
identificacdo do surgimento de novas relagées de producdo em seu interior na
medida em que as contradicdes pertinentes a esse modo de producao se
apresentam como fios condutores de outra ordem metabdlica. Nesse sentido,
para se compreender a prépria génese da Ecosol é vital que se utilize do
mesmo referencial analitico marxiano, uma vez que a passagem de sistema
metabdlico a outro invariavelmente se processa pela criacdo destrutiva de
novas classes sociais, novas relacdes de propriedade, producéo e distribuicdo

e novas superestruturas juridicas e politicas.

3.2 Elementos do sistema metabdlico do capital

Para se entender o metabolismo do capital em sua ordem sistémica é
imprescindivel que se faca a descricdo dos constituintes estruturais e das
determinacdes historicas que se fazem sobressair pela ascensdo da classe
burguesa ao dominio da forma social da producdo, dando origem ao modo
capitalista de producdo. Dessa forma, torna-se necessario, como ponto de
partida, fazer referéncia novamente ao famoso prefacio de 1859:

Na producdo social de sua existéncia, os homens
estabelecem relacdes determinadas, necessarias,
independentes de sua vontade, relacbes de producdo que
correspondem a um determinado grau de desenvolvimento das
forcas produtivas materiais. O conjunto destas relacées de
producado constitui a estrutura econémica da sociedade, a base
concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e
politca e a qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social. O modo de producdo material condiciona o
desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral.
N&o é a consciéncia dos homens que determina seu ser; é 0 seu
ser social, que inversamente, determina a sua consciéncia. Em
certo estagio de desenvolvimento, as forcas produtivas materiais
da sociedade entrem em contradicdo com as relacbes de
producdo existentes ou, 0 que € sua expressao juridica, com as
relacbes de propriedade no seio das quais se tinham movido até
entdo. De formas de desenvolvimento das forcas produtivas,
estas relagdes transformam-se no seu entrave. Surge entdo uma
época de revolucdo social. A transformacao da base econdémica
altera, mais ou menos rapidamente, toda a imensa
superestrutura.



55

A partir desse excerto tem-se que a descricdo da forma social burguesa
de producao deve ser, ates de tudo, explicada pelas determinacbes materiais
dessa forma especifica de produ¢do social, uma forma social orientada para a
producdo de valor e subordinacédo de todo o universo de relacdes sociais a

esse objetivo.

Segundo Marx (1977, p. 223) “a sociedade burguesa é a organizacéo
historica da producdo mais desenvolvida e mais variada que existe”. Nesse
sentido, a ascensdo da classe burguesa a elite dirigente, em decorréncia das
revolucdes sociais promovidas na Europa nos séculos XVII e XVIII, deu ensejo
a uma nova conformacdo social, baseada em principios e valores
completamente dirigidos a instrumentalidade e a fetichizagdo, impostas,
sobretudo, pela necessidade de expansédo constante das forgcas produtivas.

Em Mészaros (2002) compreende-se que somente com a ascensao da
burguesia foram rompidos o0s constrangimentos impostos ao capital pelos
modos de regulacdo metabolica precedentes, tais como: a escraviddo e o
feudalismo. O capital, na sociedade burguesa, € o centro do sistema
metabdlico que organiza em si e para si as agdes da sociedade, subsumindo
todos os alicerces do sistema social a sua vontade.

Para Alves (2007, p.16), a sociedade burguesa é “a sociedade mais
social que ja existiu no decorrer da histéria humana”, pois foi nesta forma de
organizacdo do metabolismo social que se deu a transformacédo da mediacéo

entre 0s homens, e entre esses e a natureza.

Por um lado, as interacdes entre os individuos passaram a se fundar em
relacbes governadas pela instrumentalidade do célculo racional e pelo
antagonismo de classes, dando origem a alienacdo do homem em relacado a si

mesmo € em rela(;éo aos outros.

Por outro lado, a mediacdo entre homem e natureza passou por
profundas transformacdes ao passo que a ideologia burguesa, na tentativa de
impor seu dominio social e transpor as barreiras fisicas ao acumulo de Capital,
privilegiava a ciéncia e a técnica como forma de desenvolver a expansao das

forcas produtivas. Extrai-se disso, a afirmacédo de Alves (2007, p.16) sobre o
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fato de que “a natureza €, cada vez mais, natureza social ou socializada, no

sentido de ser construida, em si e para si, por determinagdes sociais.”.

A burguesia em seu impeto irreprimivel conseguiu romper com a
regulacdo religiosa e politica da sociedade, e construiu em seu lugar um
sistema social cujas forcas produtivas devem continuamente prover o0s
excedentes necessarios a acumulacéo do capital. Em meio a esse processo, 0
trabalho assume posicao central & medida que representa a fonte de extracao
do excedente que se pretende acumular.

Ao ocupar um lugar central no metabolismo do capital, o trabalho vé-se
dominado por uma necessidade de lucro que nunca cessa e, diferentemente
dos sistemas de producdo anteriores ao fundado pela ordem burguesa, o
trabalho, no contexto moderno, deixa de representar o controle do homem

sobre sua producéo.

O capitalismo compreende a existéncia, como sera apresentado adiante,
de um antagonismo de classes em face da propriedade privada dos meios de
producdo que aplaca aos desprovidos de capital a necessidade vital da venda
de sua forca de trabalho. O capitalismo, por outro lado, em sua base material,
apresenta-se como um modo de produgdo de mercadorias no qual habitam
processos intensos de divisio e de dominacdo do trabalho. (MESZAROS,
2002)

Para Marx (2008c) o modo capitalista de producdo se distingue dos
sistemas metabdlicos precedentes por duas caracteristicas principais. Em
primeiro lugar pelo fato da mercadoria ser a forma dominante e determinante
do carater dos produtos desse sistema. Isso implica, segundo o autor, que o
proprio trabalhador se apresente apenas como vendedor de mercadoria — sua
forca de trabalho — e, por conseguinte, como assalariado livre, aparecendo o
trabalho em geral como trabalho assalariado. O modo de producao capitalista é
determinado, portanto, pelas relagdes entre capital e trabalho assalariado, de
forma que capitalista e assalariado s&o apenas encarnacdes do processo

social de producéo.
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Abstrai-se disso que o produto do modo de producéo capitalista, a
mercadoria, é, portanto, produto do capital e, nesse sentido, contém em si 0s
determinantes ndo s6 do processo de producdo, mas também do processo
social definido por que os produtos tém de passar e em que assumem
caracteres sociais definidos. Essa caracteristica da mercadoria ser produto do
capital implica também dadas relacdes entre os agentes de producdo,
capitalista e produtor direto as quais determinam que o produto se converta em
valor e se reconverta em meios de subsisténcia e meios de producao (MARX,
2011b)

Toda a determinacao do valor, o qual é a funcao-objetivo da producéo
capitalista, é condicionada pelo fato de que os produtos sdo mercadorias e as
mercadorias, por sua vez, sdo produtos do capital. Nessa forma de valor
especifica, valor-mercadoria, o trabalho sé atua como trabalho social, mas sua
reparticdo, a integracao reciproca e a troca de produtos, a subordinacao social
e insercdo nesse mecanismo sao deixadas por conta dos -capitalistas
individuais. (MARX, 2008c)

Com efeito, a mercadoria como produto do capital ja traz em si, segundo
Marx (2008b), a reificacdo dos caracteres sociais da producéo e a subjetivacdo
dos fundamentos materiais da producdo, o que marca por inteiro o modo

capitalista de producao.

Em segundo lugar, o que distingue o modo capitalista de producdo de
qualguer forma social precedente é a circunstancia da producdo de
mercadorias ser marcada pela necessidade de extracao de trabalho excedente,
e isso se tornar o objetivo e causa determinante da producdo. Sobre isso Marx
(2008c, p. 1157) expoe:

O capital produz essencialmente capital, e s6 o faz se produzir
mais-valia [...] A producéo pelo valor e pela mais-valia implica a
tendéncia, sempre operante, para reduzir o tempo de trabalho
necessario a producdo de uma mercadoria, o valor dela, abaixo
da média social vigente. O impulso para restringir ao minimo o
custo de producdo torna-se a mais poderosa alavanca para
acrescer a produtividade social do trabalho; mas, esse
acréscimo toma a aparéncia de elevacdo constante da
produtividade do capital [...] No regime capitalista de producéo, a
massa de produtores diretos enfrenta o carater social da
respectiva producdo na forma de severa autoridade reguladora e
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de mecanismo completamente organizado segundo uma ordem
hierarquica, mas, os detentores dessa autoridade ndo sédo mais,
como nas formas antigas de producéo, os dominadores politicos
e teocraticos.

Como efeito dessa caracteristica, s6 por existirem, antes, o trabalho na
forma de trabalho assalariado e os meios de producdo na forma de capital,
tem-se que parte do valor da mercadoria deve configurar-se como mais-valia, e
essa, o lucro do capitalista. No entanto, sé por configurar-se como mais-valia, 0
lucro do capitalista patenteia a transformacdo dos meios destinados para
ampliacdo da producdo de valor em novo capital adicional, e a propria

ampliacdo da producédo, em acumulacédo capitalista.

E preciso lembrar, como o faz Marx (2008a), que embora o trabalho na
forma de trabalho assalariado seja decisivo para a estrutura do processo de
todo e para o modo especifico dessa producédo, o trabalho assalariado nao
determina o valor. Na determinag&o do valor trata-se de do tempo de trabalho
social, da quantidade de trabalho de que a sociedade pode dispor e cuja

absorcdao relativa pelos diferentes produtos determina sua funcéo social.

A producdo de mercadorias sO se torna a forma geral de producéo, de
acordo com Marx (2011b), pelo fato de que a forma definida em que o tempo
de trabalho imp&e-se a formacéo do valor estd ligada ao trabalho na forma de
trabalho assalariado, e os meios de producdo, na forma de capital. E a
existéncia desses dois elementos que torna possivel a producdo do valor na

forma social burguesa.

Pode-se concluir preliminarmente, portanto, que € a relacdo entre a
mercadoria e a produgcao do valor em geral, da qual se constitui o capital, o
mais relevante aspecto da analise marxiana sobre a formagé&o social capitalista.
Corrobora essa afirmacao o fato de Marx (2011a) iniciar a exposi¢cao de seus

estudos pelo exame minicioso do conteudo real presente nas mercadorias.

Para Mészaros (2002) o capitalismo € a resultante da injuncao
sistémica de seis elementos: 1) a produgédo para a troca, e, dessa forma, a
mediacao da dominag&o do valor de uso pelo valor de troca; 2) a reificacdo de
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todos os elementos da estrutura social, entre eles o trabalho; 3) o lucro
capitalista como for¢a reguladora da producédo; o mecanismo de extragdo da
mais-valia que supde a separacao radical, e inerentemente econdmica, entre
os meios de producdo e os produtores diretos; a mais-valia extraida é
apropriada de forma privada pela classe capitalista; e 6) de acordo com seus

imperativos econdmicos, a producdo capitalista tende a integracdo global,

como um sistema interdependente de dominacgao e subordinagéo econdmica.

Para se valer desses mecanismos e processos internos o capital
necessita de mediacdes eficazes que controlem o metabolismo social de forma
favoravel a ele. Nesse sentido, Mészaros (2002, p. 180) aponta a existéncia de
mecanismos reprodutivos do capital em meio a esse sistema metabdlico que o

permitem organizar-se sobre 0S processos acima, sejam eles:

1) A familia nuclear articulada como “microcosmo” da sociedade que,
além do papel de reproduzir a espécie, participa de todas as relacdes
reprodutivas do “macrocosmo” social, inclusive da necessaria
mediacdo das leis do Estado para todos os individuos e, dessa

forma, vital também para a reproducéo do proprio Estado;

2) Os meios alienados de producéo e suas “personificacdes”, pelos
guais o capital adquiria rigorosa “vontade férrea” e consciéncia
inflexivel para impor rigidamente a todos submissdo as
desumanizadoras exigéncias e objetivos da ordem sociometabdlica

existente;

3) O dinheiro, com suas inUmeras formas enganadoras e cada vez mais
dominantes ao longo do desenvolvimento historico, passando pelo
bau do usurario e pelos empreendimentos necessariamente limitados
do antigo capital mercantilista, até chegar a for¢ca opressora global do

sistema monetario dos dias de hoje;

4) Os objetivos fetichistas da producéo, submetendo a satisfacdo das
necessidades humanas aos cegos imperativos da expansédo e

acumulacgao do capital;
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5) O trabalho estruturalmente separado da possibilidade de controle,
tendo que funcionar como trabalho assalariado coagido e explorado

pela compulsdo econdmica,;

6) As variedades de formacdo do Estado do capital no cenério global,

onde se enfrentam como Estados nacionais autbnomos; e

7) O incontrolavel mercado mundial, em cuja estrutura, protegidos por
seus respectivos Estados nacionais no grau permitido pelas relacdes
de poder prevalecentes, os participantes devem se adaptar as
precérias condi¢gbes de coexisténcia econbémica e a0 mesmo tempo

esforcar-se para obter para si as maiores vantagens possiveis.

O capital, dessa forma, deve ser articular metabolicamente para envolver
os agentes de producédo em relagdes historicamente determinadas das quais
emerge a divisdo hierarquica e contraditoria do trabalho (divisdo técnica e
social do trabalho), as relacdes de propriedade capitalistas e relagbes de
distribuicdo que reproduzem o sistema metabdlico em sua esfera material da
estrutura social. (MARX, 2008c)

Para estruturar-se dessa forma, o capital ndo deve ser entendido como
uma “entidade material” controlavel ou um “mecanismo de mercado” neutro, ele
€, sobretudo, uma forma incontrolavel de controle sociometabdlico. Sobre essa

caracteristica, explica Mészaros (200, p. 96):

A razéo principal por que esse sistema forcosamente escapa a
um significativo grau de controle humano é precisamente o fato
de ter, ele préprio, surgido no curso da histéria como uma
poderosa — na verdade, até o presente de longe a mais
poderosa — estrutura “totalizadora” de controle a qual tudo o
mais inclusive, seres humanos, deve se ajustar, e assim provar
sua ‘viabilidade produtiva”, ou perecer, caso nao consiga se
adaptar. N&o se pode imaginar um sistema de controle mais
inexoravelmente absorvente — e, neste importante sentido,
“totalitario” — do que o sistema do capital globalmente dominante,
gue sujeita cegamente aos mesmos imperativos a questdo da
saude e a do comércio, a educacdo e a agricultura, a arte e a
indUstria manufatureira, que implacavelmente sobrepbe a tudo
seus proprios critérios de viabilidade, desde as menores
unidades de seu “microcosmo” até as mais gigantescas
empresas transhacionais, desde as mais intimas relacdes
pessoais aos mais complexos processos de tomada de cisdo
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dos vastos monopdlios industriais, sempre a favor dos fortes
contra os fracos.

Em consequéncia das afirmagdes contidas no excerto acima, o capital,
como forma de controle sociometabdlico, Mészaros (2002), que sobrepde a
tudo o mais, rettm o primado sobre as formas parciais de controle nos
“microcosmos” por meio de seu corpo juridico que pode se manifestar de forma
distinta em distintas fases historicas. Ou seja, 0 capital, ao constituir-se em
sistema metabolico de controle global, engendra as condicdes irrevogaveis de
sua reproducdo metabdlica na superestrutura juridico-politica da forma social
burguesa. (MARX e ENGELS, 1975)

Deriva de todo esse dominio exercido pelo capital, uma estrutura social
constituida por classes antag6nicas, conforme Marx e Engels (2005), - o
proletariado e os capitalistas — irreconciliavelmente opostas entre si por bases
materiais e pela forma de exercicio do poder politico. Mészaros (2002) aponta
que essa dualidade material/politica da sociedade em classes sO se torna
possivel a medida que esta pressupde certo denominador comum para
sustenta-la. Esse denominador comum, entretanto, é, também, uma forma dual
de determinacdo, uma vez que se baseia na injuncdo entre a divisdo social e
hierarquica do trabalho e a divisdo funcional-técnica do trabalho, sendo que a
primeira deve se sobrepor a Ultima. Para esclarecer esse argumento, pode-se

inferir que:

Esta imposi¢do social hierarquica do trabalho como a forca
cimentadora mais problematica — em Ultima analise, realmente
explosiva.da sociedade é uma necessidade inevitavel. Ela vem
da condicdo insuperavel, sob o dominio do capital, de que a
sociedade deva se estruturar de maneira antagbnica e
especifica, ja que as funcdes de producdo e de controle do
processo de trabalho devem estar radicalmente separadas uma
da outra e atribuidas a diferentes classes de individuos.
Colocado de forma simples, o sistema do capital — cuja raison
d'étre é a extracdo maxima do trabalho excedente dos
produtores de qualquer forma compativel com seus limites
estruturais — possivelmente seria incapaz de preencher suas
fungcdes sociometabdlicas de qualquer outra maneira.
(MESZAROS, 2002, p.99)
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No entanto, embora seja vital esse carater dual da “divisédo do trabalho”,
a constituicdo instavel do sistema do capital apenas se sustenta pela fusédo
entre as duas formas de divisdo de trabalho, apresentada sob a forma de
justificacdes ideoldgicas absolutamente inquestionaveis. Essa justificacdo, por
sua vez, assume a forma de mediacao institucional fundamental a incorporacéo
da necessidade global da divisdo social do trabalho pelos microcosmos
produtivos do sistema do capital. E por meio dessa mediagdo que a divisdo
técnica do trabalho tem seu reflexo social, e isso que provoca o alinhamento,
em primeiro lugar, das relacdes de producédo, propriedade e distribuicdo, e
apos isso, de toda a formacdo social que se desdobra dele em prol da
acumulacao de capital. (MARX, 2008c; 2011a)

Essa perspectiva ideoldégica de subsuncdo social serd tratada
devidamente em secao posterior, na qual ela se materializa na ideologia
administrativa e econdmica que incute no assalariado uma forma de
consciéncia fundamentada na racionalidade instrumental, énfase na eficiéncia
econdmica e na heterogestdo. Com efeito, esses elementos sdo tomados como
forma de sustentacdo subjetiva dos parametros materiais da acumulacdo do
capital, de modo que constituem aquilo que sera definido como o “espirito do

capitalismo”.

A perspectiva de Mészaros (2002) sobre o distanciamento entre o
Capital e o Capitalismo aponta para uma anterioridade do primeiro sobre o
segundo, de forma que o Capital, antes de ser encarnado na teoria econémica
como um simples fator de producéo, possui uma profundidade conceitual muito
mais pertinente enquanto mecanismo coordenador das relacdes metabdlicas

da sociedade. O autor expressa que:

O capital ndo depende do poder do capitalismo e isso é
importante também no sentido de que o capital precede o
capitalismo em milhares de anos. O capital pode sobreviver ao
capitalismo, € de esperar que ndo por milhares de anos, mas
guando o capitalismo é derrubado numa area limitada, o poder
do capital continua, mesmo que numa forma hibrida [...] O capital
€ um sistema de comando cujo modo de funcionamento é
orientado para a acumulacao, e esta pode ser assegurada de
muitas formas diferentes. (Mészaros, 1995, p.130)
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A partir da passagem acima se pode entender que os elementos
constitutivos do sistema do capital conhecidos como o capital
monetério/mercantii e a producdo de mercadorias fazem referéncia a
momentos histéricos muito anteriores ao contexto moderno e, nesse periodo
anterior, pode-se identificar uma visivel subordinacdo desse sistema ao
conjunto de normas sociais que vigoraram de civilizacdo a civilizacéo, sob o

predominio do modo de producéo escravista e feudal.

Segundo Mészéros (2002,2009), a subordinacdo do capital a outras
formas de regulacdo da sociedade teve fim com o surgimento do Capitalismo
burgués e pbde, a partir de entédo, se transformar permanentemente em um
sistema orgéanico. Esse sistema, conforme Marx (2008c), consiste na
subordinacdo de todos os elementos da sociedade a si proprio, construindo

historicamente uma totalidade.

O capital deve ser entendido, como propde Mészaros (2002), como uma
relacdo social de producdo, que tem como base fundamental a estrutura
hierarquica de trabalho com o propoésito de dominacgéo do trabalho, o poder de

deciséo e a extracado de sobretrabalho.

Dessa forma, ao se libertar dos elementos que faziam referéncia aos
sistemas de regulacdo sociometabdlica precedentes, o Capital assegurou sua
posicdo hegemodnica, no que consta aos aspectos de organizacdo da
sociedade, por meio da producdo generalizada de mercadorias-objetos. A
superacdo desses elementos sé foi possivel por meio de uma mudanca
essencial de paradigma. Enquanto em sistemas metabdlicos precedentes a
producédo e a circulagdo atendiam ao principio da autossuficiéncia, segundo o
qual as necessidades humanas se limitavam a valores de uso intangiveis, no
sistema do Capital, em contraste, o intercambio produtivo objetiva atender a
producdo de mercadorias “fetichizadas” pelo seu valor de troca tangivel.
(MESZAROS, 2009; ALVES, 2007)

Alves (2007) considera que a abordagem de Mészaros acerca do
Capital, enquanto sistema metabdlico, indica, de acordo com seu pensamento,

que a critica de Marx ao Capital se trata da critica a modernidade do Capital,
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tendo em vista um contexto historico especifico em que a acumulacdo passou

a ser dirigida por uma classe burguesa nascente.

Considerado sob esse aspecto, o Capital evoluiu para uma ordem que
assegura ao sistema social a orientacdo necessaria a extracdo do excedente
de trabalho presente nas mercadorias, conforme a equacdo de producéao do
capital em Marx (1977), D — M — D’. Essa equacao, segundo Alves (2007), é
diferente da férmula da circulacdo simples de mercadorias, M — D — M, pois na
anterior esta implicito o aspecto primordial da transformacdo do trabalho em

mercadoria, que ocorre por meio do trabalho livre e assalariado.

O termo D’ representa um ciclo de reiteragcdo e autovalorizagcdo do
Capital, enquanto D’ > D, desse modo, a acumulacao esta intimamente ligada a
extracdo do sobretrabalho, pois o capitalista, em sua busca obsessiva pelo
lucro, necessita assegurar que o excedente do trabalho, mais-valia, esteja
alinhado ao propésito de acumulacéo capitalista infindavel. O que é necessério
ressaltar, como o fazem Marx (1977) e posteriormente Alves (2007), € que o
capital ndo consiste em apenas D’ ou M, mas sim nesse movimento de

autovalorizacéo ciclica.

A partir da revisao critica da obra de Marx, Mészaros (2002), estabelece
cinco caracteristicas essenciais do Capital, sejam elas: expansionista,
incontrolavel, incorrigivel e insustentavel. Essas cinco dimensdes do Capital
promovem o0 poder do mesmo sobre a ordem social burguesa e que
estabelece, desse modo, uma forma de atuagdo sistémica reguladora das
relagBes sociometabdlicas da sociedade.

7

Outra caracteristica do sistema do Capital é seu carater de
estranhamento. Segundo Alves (2007), esse estranhamento é a teoria critica
de Marx ao Capital e se desenvolve na medida em que a objetivacdo do
trabalho, sob o propésito da producdo de mercadorias, nega o préprio ser
humano e, dessa forma, o aliena. O estranhamento, alienacao, ainda de acordo
com esse autor, € uma das mais importantes categorias sociologicas por
representar o conteudo material do Capital e por oferecer um entendimento

sobre o processo de reproducao social burgués.
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Explica Mészaros (2006) que a alienacao significa perda de controle e
indica, por meio da leitura em Marx, 0S seus quatro principais aspectos:
alienacdo do processo de trabalho, alienagcdo do produto do trabalho, de si

mesmo e da civilizacdo humana.

O poder do Capital, nesse caso, se faz acontecer pela sua capacidade
em extirpar do capitalista a sua humanidade, de forma que este imprima sua
l6gica destrutiva em todas as dimensdes sociais, e atenda ao apelo do Capital

por acumulacao.

O Capital, segundo Mészaros (2009), de acordo com suas
caracteristicas enumeradas anteriormente — expansionista, incontrolavel,
incorrigivel e insustentavel — possui em seu amago uma irreprimivel
necessidade de expansao a qual, por sua vez, tem encontrado, ao longo dos

tempos, diversas limitacdes.

Varias tentativas de romper as barreiras a acumulacdo do Capital foram
instauradas, porém com pouca eficacia. Alguns exemplos remontam aos
sistemas de regulacdo da extracdo do sobretrabalho presentes no Estado
Keynesiano e no Estado Socialista intervencionista. O unico resultado, segundo
Mészaros (2009), foram formas de regulagdo hibridas em que a solucdo —
maior participacdo do Estado no processo de articulagao produtiva — ameaca o

proprio sistema do Capital.

E essa maior intervencdo do Estado, em um modelo atual de
mundializacdo do sistema do Capital, que provoca uma contradicdo sem
precedentes. Pois enquanto, por um lado, é necessario subordinar o Estado a
necessidade de reproducédo ampliada do Capital, por outro a atuacdo de
empresas multinacionais — ou transnacionais — sob a “ética” de uma integragao
mundial, tem provocado a crescente diminuicdo da capacidade de

administracdo estatal em prover um Estado de sistema do Capital.

A hibridizacao, entendida como solucao, apresenta, no longo prazo, uma
limitacdo crescente da “ajuda externa”, de acordo com Mészaros (2009), e ndo
tem conseguido atacar os principais problemas do sistema do Capital que

emergem a partir do conflito entre trés esferas, sejam elas: 1) producdo e seu
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controle; 2) producdo e consumo; e 3) producdo e circulacdo de produtos

(interna e internacional).

A dificuldade em promover uma harmonia estavel entre os elementos
enumerados acima — tal como propuseram Adam Smith, Kant e Hegel — revela
que o sistema do Capital compreende falhas criticas irreparaveis, pois dados
0s aspectos incontrolavel e incorrigivel do Capital fica clara a existéncia de
contradicdes em um sistema que subordina o trabalho ao capital. (MESZAROS,
2009)

A crise estrutural do capital, a partir de Mészaros (2009), é o resultado
do encontro do sistema do Capital com suas contradi¢cdes intrinsecas, e a
capacidade desse sistema em superar suas limitagcdes depende da articulacéo
entre “ajuda externa” e os limites a hibridizacdo que esse sistema de regulacéo

sociometabolica permite.

Desse modo essa se¢ao da pesquisa permitiu que fossem identificadas
varias categorias essenciais para a perspectiva marxiana do sistema societal
vigente, de modo que se pode apontar certa estrutura do sistema metabdlico

do capital, conforme ilustra a Figura 5 na pagina 67.

A partir da breve discussdo sobre o sistema metabdlico do capital
percebeu-se a causacao circular que une o0s elementos e categorias
necessarios para a articulacdo sistémica dessa ordem metabdlica. Sendo o
metabolismo organico do capital voltado inteiramente para a acumulacéo e
sendo o capital, em si, a forma par excellence de produgcdo do valor, tem-se
que a constituicdo de toda estrutura social que se ergue sob os determinantes
materiais dessa ordem, sdo apenas as manifestacdes concretas de uma forma
de controle da sociedade marcada pela alienacao e reificacdo que impdem a
todos os critérios da vendabilidade universal e da separagcdo entre produtores

diretos e seus produtos.

Ao mesmo tempo em que processa suas vicissitudes, o capital expde
suas falhas estruturais advindas da subsunc&o alienante do trabalhador e
demandas ag¢0es corretivas do Estado, que, no entanto, possui como campo de

acao apenas aquilo que o capital Ihe permite, ou seja, apenas pode deslocar



67

temporariamente as contradicbes do controle metabodlico do capital, ou, no

caso do sistema global, impor a outros Estados, pela forca, suas exigéncias

corretivas. (MESZARQOS, 2002)

Exploracio e Alienacio do
trabalhador
Relagdes Sociais de Producio
Feificacio e Inautenticidade

Divisdo Hierarquica e
Contraditoria do trabalho
Forcas Produtivas do Capital
Lei do Valor
Mercado e Fetichismo

SOCIOMETABOLISMO

ociedade Civil e Estado
Conflito e Interesses de
classe
Ideologia e Dominacio
Hesemimica

ESTADO

“Regulacio™ do modo
de producdo do Capital
Legitimacio das mediacdes
materiais do Capital
Relacoes de Propriedade

Figura 5 — Elementos do Metabolismo do Capital
Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 O Capitalismo em suas fases iniciais

No contexto de crise historico-estrutural do Capital, o sociometabolismo

burgués tem sofrido constantes reformulacdes ao longo de sua evolucdo. Uma

mudanca radical no processo de acumulacédo capitalista se deu ao longo dos

dois ultimos séculos e a esfera produtiva cedeu um espaco crescente a uma

nascente ascensao do dinheiro.

Para se entender como o capitalismo se encontra tal como esta faz-se

necessario compreender a esséncia de suas transformacdes ao passar de um

modo de acumulacéo primitiva, que € seu ponto de partida, para um modelo de
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acumulacédo flexivel, incorporando nessa analise as mudancas que essas

transformacdes implicaram ao “Mundo do Trabalho”.

O Capitalismo sera aqui caracterizado pelo trabalho assalariado, pois,
entre outros elementos, esta parece ser a definicho comum a que chegam
tanto Weber (2006), Hirschman (1977), Alves (2007), Mészaros (2002) e
Boltanski e Chiapello (2009), entre outros. O Capitalismo depende da
transformacédo do trabalho em mercadoria e, para que tal ocorra, a existéncia
de trabalhadores livres se faz premente, desenvolvendo-se, portanto, nesse
contexto, a crescente proletarizacdo da massa trabalhadora. (BRAVERMAN,
1987)

Marx (201l1la) enfatiza que a liberdade do trabalho ocorre quando o
trabalhador néo € passivo de uma relacdo servil ou de escraviddo, ndo sendo,
portanto, ele mesmo a mercadoria ou parte dos meios de produgédo. Em adicéo,
o trabalho livre possui uma conotagcédo de privagdo em Lenin (2006), ao ser, 0

trabalhador, desprovido da posse de terras e da posse de meios de producéao.

O modo de producéo do Capital, portanto, tem como pressuposto, (Marx,
2008c), a existéncia de um divércio entre os trabalhadores e a propriedade dos
meios pelos quais realizam o trabalho, mas néo se limita a essa separacéo
somente, reproduzindo socialmente essa condicdo de forma cada vez mais
ampliada. O capitalismo emerge, dessa forma, como o sistema de reproducéo
sociometabodlica em que o Capital aparece como o0 elemento que orquestra

todos os aspectos da vida em uma sociedade orientada pela ordem burguesa.

A partir de Weber (2006), conclui-se que o célculo racional e o
desenvolvimento de uma organizacéo burocratica da sociedade se apresentam
como instrumentos decisivos para a constituicdo do Capitalismo. Essa forma de
organizacdo das relacdes sociometabolicas, a partir da instituicdo de uma
burocracia racional, desenvolveu, na e para a sociedade moderna, uma
consciéncia humana representante da alienacdo, na medida em que
compreende 0 Homem como um instrumento necessario para se atingir um

objetivo maior, qual seja: a acumulacdo material.
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A essa forma alienada de consciéncia da-se o nome de Racionalidade
Instrumental. De acordo com Alves (2007), é a partir dessa racionalidade que
0 sociometabolismo burgués subjuga todos os elementos da sociedade ao
poder de dominacdo do Capital, alimentando-o por meio da ampliacdo do

acumulo de riquezas, ndo obstante o custo social necessario para gera-la.

De acordo com Lenin (2006), a hegemonia do modo de producao
capitalista como sistema organico exigiu certo nivel de acumulagéo prévia em
um estagio consideravelmente elevado de producdo de mercadorias, pois
como alerta Marx (2011a, p. 273):

E preciso ter em mente que as novas forcas de producdo e
relagbes de producgéo ndo se desenvolvem a partir do nada, ndo
caem do céu, nem das entranhas da Ideia que se pde a si
prépria; e sim no interior e em antitese ao desenvolvimento
existente da producédo e das relagcfes de propriedade tradicionais
herdadas. Se no sistema burgués acabado cada relacéo
econdmica pressupde outra sob a forma econémico-burguesa, e

assim cada elemento posto € ao mesmo tempo pressuposto, tal
€ 0 caso em todo sistema organico.

A transicdo do sistema metabolico feudal para o sociometabolismo
burgués nao foi marcada somente pelo inexoravel antagonismo entre duas
classes, mas também por uma mudanca radical no processo de regulacdo do
sistema, pois enquanto no primeiro a regulacao era realizada politicamente, no

segundo, por outro lado, a regulacéo era eminentemente econdémica.

Nesse caso, entretanto, € mister entender as condicdes materiais que
propiciaram a transicdo entre dois regimes completamente distintos. Decorre
dessa necessidade, a preocupac¢ao de descrever um processo de acumulacéo
que precede o capitalismo, sendo, de certa forma, o seu germe: a acumulagéo

primitiva.

Em Marx (2011b) ficou latente que a acumulagéo primitiva consistiu em
um conjunto de métodos e procedimentos cujo objetivo era fornecer oferta de
trabalho livre as industrias das cidades. Entre esses métodos e procedimentos
configuraram a alienacéo fraudulenta dos dominios do Estado, a transformacéao

da propriedade feudal em propriedade privada e a incorporacéo das terras nos
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moldes produtivistas necessarios ao capitalista. Um exemplo emblematico
desse conjunto de préticas foram os Enclausure Acts, ou lei dos cercamentos,
gue expulsaram, no Reino Unido, os camponeses de suas terras e 0s

obrigaram a ir as cidades competir em um nascente mercado de trabalho.

A transformacéo de dinheiro e meios de producdo em capital exige a
compreensao de que neste habita uma composi¢cdo organica a qual consiste
em uma parte fixa, os meios de producéo, e outra variavel de onde possa ser

extraido um excedente, o trabalho.

A extracdo desse excedente implica a criagdo de uma categoria
importante no pensamento de Marx, chamada mais-valia a qual, grosso modo,
€ a diferenca entre o valor gerado pelo trabalho no processo de producao das
mercadorias e o valor recebido pelo trabalho em retribuicdo a essa producéo.
(MARX, 2011b)

A criacdo de mais-valia, segundo Marx (1980), pode ser alcancada de
dois modos, a saber: por meio do aumento da jornada de trabalho (mais-valia
absoluta) ou por meio do aumento da produtividade do trabalho que diminui o
namero de horas necessarias para se atingir o patamar anterior de producao

(mais-valia relativa).

Esse processo de extracdo de mais-valia (absoluta ou relativa) da
origem ao circuito de autovalorizacdo do capital, discutido anteriormente, cuja
existéncia s6 pode ser considerada em um contexto em que coexistem aqueles
que exercem seu direito a propriedade privada e aqueles que séo privados de

sua propriedade.

E interessante entender que, de acordo com Marx (1977), 0 processo
simples de producdo de mercadorias consiste na unidade do processo de
trabalho e do processo de formacao do valor da mercadoria, mas 0 processo
de producéo capitalista, porém, é a unidade entre o processo de trabalho e o
processo de autovalorizacdo, ou seja, € a forma capitalista de producdo de

mercadorias.

O Capitalismo, em suas fases iniciais, de acordo com Lenin (2006) e

Romero (2005), compreende trés momentos de aumento da produtividade do
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trabalho e, portanto, de producédo de mais-valia relativa que se distinguem entre
si pela forma na qual o trabalho se subsume ao processo de valorizacéo. E
necessario entender, no entanto, que a promoc¢ao de métodos e procedimentos
de trabalho com o propdsito de se elevar a produtividade do trabalho e a mais-
valia relativa esta inserida no contexto de busca incessante pela eficiéncia

econdmica, enquanto um elemento fundamental para a empresa capitalista.

A primeira fase compreende a cooperagdo simples, embora seja
Importante ressaltar que esse processo ndo decorre do modo de producédo
capitalista, sendo apenas, segundo Benini (2008), uma combinacgéao social do
trabalho. Motta (1981) complementa o entendimento ao identificar que a
cooperacao simples fora usada em demasia para fazer frente a um conjunto de
operacfes que ndo podiam ser tecnicamente diferenciaveis. No estdgio da
cooperacao simples no Capitalismo, de acordo com o autor, a subordinacao do
trabalhador ao processo de valorizagcdo promove novas relacées de dominacao

marcadas por um forte impeto mercantil.

A divisao do trabalho e a manufatura representam a segunda fase inicial
do Capitalismo. Nesse sistema sociometabdlico burgués as operagbes de
producdo sdo passiveis de um encadeamento de atividades dividias social e
tecnicamente. Segundo Braverman (1987), essa forma de diviséo ja havia sido
contemplada em diversas sociedades e de distintas formas de modo a melhor

se adequar as exigéncias de cada ramo de atividade.

No Capitalismo, na producdo manufatureira de mercadorias, a divisao
do trabalho num sentido formal é estabelecida por Braverman (1987) como o
parcelamento dos processos implicados na feitura de um produto em
numerosas operacoes executadas por diferentes trabalhadores. A divisdo do
trabalho produz um escalonamento de salario que reproduz socialmente as
diferentes atribuicbes de cada trabalhador no processo de producéo, ou seja, a
divisdo do trabalho, e por consequéncia o escalonamento de salarios, da

origem a uma sociedade igualmente heterogénea.

No entanto, até o exato momento da discussdo, o controle sobre o
processo de producdo de mercadorias ainda era possuido pelo trabalhador e

deste dependia para se desenvolver. Porém, uma contradicdo em especial
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parece emergir: a0 mesmo tempo em que o0 processo de producdo dependia
essencialmente da habilidade do trabalhador em transferir valor a mercadoria,
por meio de suas ferramentas, o processo de valorizagdo do capital dependia
essencialmente da extracdo do sobretrabalho (mais-valia), ou seja, da

exploracdo desse mesmo trabalhador.

A solucéo para essa contradicao foi encontrada na terceira fase inicial do
Capitalismo pela emergéncia da “maquina”, principalmente apds a Primeira
Revolucado Industrial, pois somente esta conseguiu expropriar do trabalhador
seu monopolio sobre o conhecimento do processo produtivo. Sob esta
dimenséo, conclui Benini (2008) que a relacdo de dominacao do trabalho pelo
capital passou de uma forma estritamente formal, quando o trabalhador ainda
possuia 0 monopdlio do conhecimento, para assumir sua forma real, quando o

monopolio do conhecimento é quebrado.

A quebra desse monopodlio causa uma profunda transformacdo no
mundo do trabalho, pois, segundo Braverman (1987), ao destituir-se o
conhecimento do trabalhador e dividi-lo em parcelas interconectadas, mas
tecnicamente distintas, ndo se fazia mais necessaria a contratagdo de um
trabalhador que possuisse pericia em todo o processo produtivo, € sim numa
pequena parte dele. Desse modo, foi instituido um novo mercado de trabalho

em que a qualificacdo néo seria, definitivamente, um elemento decisivo.

A subsuncao real do trabalho inaugura a ascensdo hegemobnica da
empresa capitalista sobre qualquer outro sistema de producao, seja ele sob a
forma de regime familiar, doméstico ou de corporacdes. A empresa capitalista
poOSsui em seu cerne 0s elementos centrais que engendram o fluxo continuo da
acumulacdo de Capital, por isso sua ascensao. Esses elementos, que seréao
demonstrados ao longo dos capitulos, constituem-se em: racionalidade
instrumental, énfase na eficiéncia econbmica e na divisdo hierarquica do

trabalho — heterogestéo —.

Segundo Heilbroner (1996), o Capitalismo possibilita ndo sé a
concorréncia entre trabalhadores, conforme demonstrado, mas tambéem a
disputa entre capitalistas, que ao tentarem recuperar seus investimentos

acrescidos pelo lucro ficam a mercé de um processo ciclico de instabilidade,
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que gera neles o senso de autoconservagdo necessario a continuidade do

processo de acumulagao.

Esse processo de disputa entre capitalistas, sobretudo, ndo da origem a
uma estrutura de mercado classica sob a égide da concorréncia perfeita, na
qual o capitalista obtém um lucro econdémico no longo prazo, mas é razao para
regimes de concorréncia imperfeita, nos quais o ofertante pode exercer algum

poder de mercado e almeja sempre lucros extraordinarios.

E importante ressaltar, como o faz Braudel (1996), que o Capitalismo
NAo possui um compromisso tacito com uma economia de mercado, pois a
Gltima precede o contexto de surgimento de uma classe burguesa voltada para
a acumulacao ilimitada, caracterizada pelo primeiro. A acumulacéo ilimitada,
ainda segundo o autor, s6 se regula pelas regras de mercado quando outras
oportunidades mais diretas de lucro ndo estdo disponiveis e, dessa forma, o
impeto de acumulagéo vé-se resguardado por normas antitruste e por praticas
de livre comércio. O Capitalismo se apoia em contratos e transacfes, mas
esses elementos déo origem a arranjos de trocas discretos nos quais nao ha

publicidade nem fomento a concorréncia, como deveria ocorrer em uma

situacao ideal de concorréncia perfeita.

3.3 Capitalismo em Transformacéao: do Liberalismo a Reestruturacéo

O Capitalismo passou por varias transformagfes em seu sistema de
regulacdo sociometabdlica e o papel do Estado se modificou profundamente
em razdo das limitagcbes historicas do sistema do capital descritas por
Mészaros (2009) cuja solugéo foi provocar um sistema hibrido de regulacéo
com crescente participagdo do Estado, o que estruturalmente ameacava a
expansdo da acumulacdo. Dessa forma, o processo de transmutacdo do

Capitalismo envolve, em si, a transmutacao do Estado.

Em primeiro lugar, deve-se atentar para a ascensao e a posterior queda

em 1929 do liberalismo econdémico, levando em consideracdo ndo sO a crise
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econdmica ocorrida nesse ano, mas por esse periodo intermediar duas guerras
mundiais que marcam a transicao de uma economia liberal para uma economia
dirigida na qual o comércio internacional sofreu forte inflexdo em seu fluxo em
decorréncia da utilizacdo de medidas protecionistas. Os elementos materiais
gue marcam esse periodo sao a ascensao do modelo Fordista de producéo e o
emprego crescente, em organizacfes industriais, da Administracdo Cientifica
desenvolvida por Frederick Taylor que possibilitou um grande aumento da
mais-valia relativa e promoveu um longo ciclo de acumulacdo. Sobre a doutrina

Liberal ressalta Filgueiras (1997, p. 10) que:

Surgiu e ganhou influéncia na sociedade europeia com o
desenvolvimento do capitalismo e a consolidacdo da ordem
burguesa, contrapondo-se claramente e de forma direta ao
chamado “Estado Absolutista”. Este tipo de Estado, que fora, nos
primordios desse modo de producdo, uma alavanca decisiva
para a ‘“revolucdo comercial” e a chamada “acumulacéo
primitiva”, passou a se constituir em um entrave a “liberdade do
capital”. No momento de destruicdo da producdo artesanal,
surgimento da manufatura e, posteriormente, da grande
inddstria, num processo que culminou com a constituicdo das
forcas produtivas especificamente capitalistas, a regulamentacao
existente e a interferéncia do Estado na vida econdmica, na
forma e conteddo como vinha sendo feita, dificultavam a “livre
mobilidade do capital” e a “liberdade contratual” [...} O ataque as
restricbes impostas pelo Absolutismo assume, no liberalismo, a
feicdo de um ataque a intervencdo do Estado em geral, que se
expressa na sua tese principal, qual seja, a de que o individuo se
caracteriza por ser a célula elementar de constituicdo da
sociedade, cuja iniciativa e acdo ndo podem ser contrariadas
pelo Estado, tendo o mesmo,portanto, direito a total liberdade
econbmica e politica.

O liberalismo, enquanto um conjunto de principios e praticas
desenvolvidas com o intuito de permitir o avanco das forcas produtivas sem o
fardo da intervencao estatal, encontrou na Ciéncia Econdmica, principalmente
em suas vertentes classicas e neoclassicas, a justificacdo que necessitava
para implantar as instituicbes necessarias ao livre mecanismo de comando e

controle do capital burgués. (Boltanski e Chiapello, 2009)

Os pensamentos de Adam Smith, David Ricardo, James Mill e John

Stuart Mill tiveram grande impacto no desenvolvimento do corpus da economia
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politica classica e varias categorias foram analisadas mantendo-se a atencao
voltada ao comércio livre entre nacdes, a divisdo internacional do trabalho, as
teorias das vantagens absolutas e comparativas, ao equilibrio de mercado
proporcionado pela satisfacdo individual do Homem e a andlise da forca
metafisica que regula os mercados, ou seja, a “mao invisivel”’. Essas ideias em
conjunto favoreceram a ascenséao do liberalismo como ideologia apologética de

um capital livre para produzir-se e reproduzir-se.

Segundo Hobsbawm (1995), a condic&o liberal do Estado durante o
século XIX e o conseguinte avanco industrial legaram a Europa, e
principalmente a Inglaterra, uma hegemonia na arena econdémica internacional.
A centralidade da Europa, ainda segundo o autor, foi ocasionada por essa ser o
berco das revolugBes cientificas, artisticas, politicas e industriais provocadas
pelas revolugcbes burguesas, principalmente na Inglaterra (1688) e na Franca
(1789), que deram origem a uma civilizacdo capitalista exultante com o avanco

do progresso moral e material.

Esse sistema de organizacdo social promovido pelo capital em sua era
burguesa-liberal encontrou sua decadéncia no século XX em meio a duas
conflagracbes mundiais separadas por um agudo periodo de crise econdmica

gue assolou o Capitalismo liberal do século XIX.

De acordo com Hobsbawm (1995) a democracia, um dos pilares do
pensamento liberal, s6 se salvou nesse periodo pela associacao improvavel do
Capitalismo e do Comunismo com o intuito de impor derrota ao regime
nazifascista Aleméo sob a direcdo de Hitler. A ascensao do totalitarismo em
paises como Italia e Alemanha impés um grande revés ao mundo liberal e a

democracia o qual nunca mais se regenerou de forma completa.

A crise do liberalismo econémico comporta uma grande confluéncia de
fatores que, em conjunto, suscitaram uma trajetoria de transmutacao sistémica

do sociometabolismo burgués.

Em uma dimensao, o liberalismo era atacado pelo crescente poder
econdmico concentrado em poucos grupos de corporagdes e, dessa forma, a

“competicao perfeita” cedia lugar ao Capitalismo monopolista. Por outro lado, a
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necessidade de combater o desemprego na lItalia e na Alemanha, paises que
haviam perdido grande parte de sua infraestrutura durante a Primeira Guerra
Mundial, criou o ambiente perfeito para que o discurso nazifascista florescesse
e ganhasse terreno, atingindo seu apice na ascensao de Hitler a Chanceler em
1933. (HOBSBAWM, 1995; LENIN; 2006; BRAVERMAN, 1987)

Em outra faceta, o liberalismo foi atacado por uma grande contracao
econdbmica em 1929 originada, entre outros motivos, por contradices
macroecondmicas desenvolvidas pelo padrdo-ouro que expuseram a
fragilidade econb6mica de varios paises centrais e periféricos. Por ultimo, em
uma quarta dimensao, a propria ciéncia econémica, que a tanto serviu de
justificacdo ideoldgica para o Capitalismo liberal — Boltanski e Chiapello (2009)
—, passou a enfrentar, a partir da crise de 1929, duras criticas internas, pois
suas recomendacdes de politicas econémicas, derivadas de pressupostos que
fugiam a realidade pratica, se aplicadas de forma literal, poderiam dar lugar a
um grande colapso econémico de magnitudes extremas, assim como ocorreu
em 1929. (FRIEDMAN, 2009; KEYNES, 1982)

Segundo Hobsbawm (1995), o liberalismo classico estava condenado a
definhar e trés propostas politicas emergiram na tentativa de alcancar uma
posicdo hegemodnica. Entre essas propostas estavam: 1) o Comunismo posto
como objetivo maior da Revolucdo de Outubro que legou a RUssia e seus
paises vizinhos, sob o nome de Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), um governo proletario socialista cujo propésito era planificar a
economia e promover a igualdade entre os homens ao tornar supérfluo o
capitalista. 2) A social — democracia que emergiu dos movimentos trabalhistas
gue nao tinham como proposta o radicalismo do Comunismo, mas propunham
uma conciliagdo entre os designios do livre — mercado e as necessidades de
protecdo social ao trabalhador. 3) A proposta Nazifascista que amadureceu nos
regimes totalitarios da Alemanha e da Italia cujo propdsito ia de encontro ao
pensamento liberal, pois o desemprego deveria ser combatido a todo o custo
pelo Estado ao contrario de delegar essa fungéo as forcas de mercado movidas
pelo principio do Laissez Faire.
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Segundo as colocacbes de Hobsbawm (1995), essas propostas néo
poderiam existir e nem mesmo coexistir se as condigdes econémicas do centro
capitalista ndo estivessem tao fragilizadas quanto se apresentavam no periodo
de 1929 a 1933. O autor cita como exemplo a URSS, que né&o teria como se
sair bem sucedida em meio a prosperidade econdémica do Capitalismo
Ocidental, pois herdou uma estrutura produtiva basicamente agraria e
arruinada do periodo Czarista. Mas ao contrario, em uma situacdo em que o
Capitalismo liberal enfrentava suas limitagcbes, a proposta socialista viu-se

capaz até de almejar a superacdo econémica ante o0s paises capitalistas.

O ano de 1929 representa, portanto, um ponto de inflexdo do processo
de acumulagao capitalista e seu entendimento, dessa forma, se faz premente.
Para Hobsbawm (1995), a causa para a crise consiste em um descompasso
estrutural entre a enorme capacidade produtiva da maior economia mundial, os
Estados Unidos, o qual criou para si uma sindrome da autossuficiéncia, e a
insuficiéncia das demandas interna e externa para seus produtos. Esse
descompasso emergiu a priori em economias cujo padrao de producdo era
pautado pelo modelo fordista que, em resumo, foi responsavel por uma crise de

superproducdo sem a companhia de uma demanda crescente.

A analise econbmica de Friedman (2009) para esclarecer as origens da
crise pauta-se em elementos intrinsecos ao padrdo monetario utilizado pelo
sistema internacional e cujas contradicbes promoveram, em sua opiniao, a
grande ruptura de 1929. Segundo esse autor, 0 padrdo-ouro que orientava o
sistema monetario internacional determinava regras restritivas para o
entesouramento de ouro pelas autoridades monetarias de cada pais. De modo
grosseiro, o padrao-ouro estabelecia que o volume de papel-moeda emitido
pelas autoridades deveria ser lastreado por uma quantidade de ouro que
respeitava uma cotacéo especifica para a conversibilidade das moedas. Dessa
forma, criava-se um circuito monetario entre estoques de ouro, autoridades

monetérias, bancos comerciais, empresas e publico em geral.

Em termos de comércio internacional, o padrdo ouro fazia vigorar um
sistema de compensacéo internacional o qual consistia no seguinte raciocinio:

se um pais apresentasse um saldo positivo em sua balanca comercial deveria
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receber um influxo de igual valor, respeitando-se o padrdo de conversibilidade,
em ouro monetario e, caso o contrario, se apresentasse um déficit, deveria

conceber um afluxo de ouro em quantidade proporcional.

As limitacOes desse sistema comecaram a ficar transparentes, segundo
Friedman (2009), a partir do momento em que a autoridade monetaria
estadunidense néo agiu de acordo com as regras, dando origem a uma crise

sistémica.

Como havia um hiato crescente entre producdo e consumo, de acordo
com a proposta de Hobsbawm (1995), o sistema econémico de varios paises
comecou a apresentar limitagbes ao processo de acumulacdo capitalista,
Braverman (1987), e como consequéncia 0sS paises, para protegerem suas
indUstrias nacionais, adotaram procedimentos protecionistas que, no entanto,
ndo foram capazes de eliminar seus déficits comerciais com os Estados

Unidos.

De acordo com as regras do padrdo-ouro, 0 estoque de ouro
estadunidense aumentou proporcionalmente ao seu superavit comercial, porém
esse ouro ndo foi utilizado para recompor sua estrutura monetaria, sendo
apenas confinado em cofres e nao utilizado para incrementar a atividade
econdbmica. Em decorréncia dessa atitude da autoridade monetéria
estadunidense, um ciclo de desconfianca rondou o mercado de ac¢des da bolsa
de Nova lorque, afetando o sistema bancario e por seguinte o crédito que o
mesmo concedia a atividade produtiva e, dessa forma, o sistema como um todo
foi contaminado pela crise e, posteriormente, pela recessao. (FRIEDMAN,
2009)

Ao analisar os elementos que compreendiam o ‘“receituario” da
economia classica- liberal para o problema da recessédo econémica derivada da
crise de 1929, Keynes (1982) explica que os axiomas restritivos da escola
classica deturpavam a realidade econdmica. Segundo o autor, 0 corpus da
economia classica, assim denominada por Marx, ndo compreendia a hipotese
de haver uma forma de desemprego que fosse involuntaria e ocasionada pela
queda do ritmo da atividade econdmica. Em segundo lugar, a abordagem

classica ndo compreendia a ociosidade de fatores produtivos, estando a
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economia sempre em pleno emprego dos recursos produtivos e sempre
regulada pelo principio do livre mercado em que deveria imperar a perfeita
flexibilidade de salérios e precos. Em terceiro lugar, ndo possibilitava um real
entendimento do papel da moeda frente as transacoes, limitando a essa um
reles papel de intermediaria de trocas, o que imp6s a mesma um inevitavel

carater de neutralidade.

Dentre todas as propostas de Keynes a que obteve maior impacto
claramente foi a de atribuir a acdo estatal um importante papel para a
manutencdo ou geracdo de empregos e renda em periodos de crises
econdbmicas. A intervencdo estatal, nesse caso, serviria para compensar a
gueda dos gastos privados em periodos de crise, o que decorre, por sua vez,
da falta de expectativas por parte dos empresarios em auferir o excedente
econdbmico esperado a partir do volume de producéo contratado. (KEYNES,
1982)

Essa modificacdo estrutural do pensamento econémico serviu mais uma
vez para justificar ideologicamente a hibridizacdo necessaria a continuacéo e
ampliagdo do processo de acumulacdo capitalista. Essa hibridizacdo era
atestada por meio da maior participagdo do Estado na arena econfmica e foi
adotada como solucdo para romper com as limitacbes do sociometabolismo
burgués-liberal, sem necessariamente se recorrer a opg¢des extremas que
envolviam a destituicio do capitalista. (MESZAROS, 2009)

O Capitalismo resultante dos dois conflitos mundiais e da crise
econdmica de 1929 encontrava-se profundamente modificado em sua estrutura
e forma de regulacdo sociometabdlica. Sua principal caracteristica que outrora
havia sido a livre concorréncia assumiu uma postura monopolista de
acumulacao, baseada na grande corporagdo industrial que ascendeu a uma
posicdo hegemdnica meio século depois de se consolidar nas economias
centrais. (BRAVERMAN, 1987; BARAN e SWEZZY, 1966)

Além de possuir em seu cerne a presenca hegemodnica da Grande
Empresa, o Capitalismo monopolista, de acordo com Braverman (1987)
contava com uma forma hibrida de regulacdo, declarada por uma maior

participacdo do Estado. A necessidade de hibridizagcdo se evidenciou por uma
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enorme transformacéo da estrutura social e sua conformacdo nas cidades,

centros econdémicos do Capitalismo.

Economia a parte, a exigéncia de atuacdo do Estado se fazia
constante pois, em meio ao pavor do comunismo, o bem-estar da populagéo,
principalmente do proletariado, deveria ser priorizado por meio da
institucionalizacdo de politicas trabalhistas, de renda e de protecéo social a fim
de que a acumulagcdo prosseguisse em padrdes que ndo incitassem
insurreicdes populares, ou seja, em padrdes pacificos. (BRAVERMAN, 1987;
BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

Em se tratando da Grande Empresa capitalista, enquanto elemento
central do Capitalismo monopolista, esta s6 pode ser viabilizada por uma
estrutura produtiva voltada a producdo de grandes volumes e a divisdo de
trabalho levada aos limites. De acordo com Filgueiras (1997), tal modelo de
producgéo foi denominado Fordismo e consistiu na adogdo de inovagdes no
campo da eletricidade, quimica, transportes e comunicacdo, e do modelo
gerencial taylorista que, entre outros elementos, compreende a padronizacéo
de tarefas, a separacdo entre planejamento e execucdo, e grande
especializacéo do trabalho.

No cenario politico, nesse periodo, viu-se a instauracao pela Europa das
sociais-democracias que tinham como proposta a alianca, sob a forma de
contrato social, entre capital e trabalho. Como possuiam em sua base uma
inspiragcdo proletaria, a conquista da introducdo de politicas sociais e
trabalhistas no ordenamento juridico dessas nacfes acabou por implicar no
que se convencionou denominar Estado de bem-estar Social. (FILGUEIRAS,
1997)

A orientacdo social dessa forma de regulacdo sociometabdlica burguesa
se justificou pelo crescente temor de que o Socialismo soviético aumentasse
seus dominios pela Europa, na medida em que se avancasse a Guerra Fria
gue colocava em antagonismo o Capitalismo Ocidental, representado pelos
Estados Unidos, e o0 Socialismo soviético, representado pela URSS.
(HOBSBAWM, 1995)
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A necessidade de reconstrucdo dos paises europeus e do Japdo foi vista
pelos Estados Unidos como uma oportunidade para isolar ideologicamente a
URSS, e com essa intencao foi concebido o Plano Marshall em 1947. O plano,
segundo Hobsbawm (1995), consistia no direcionamento de verbas, mais do
que empréstimos, para a reestruturacao industrial desses paises e, em sua
estrutura logica, concebeu também uma aliangca militar antissoviética

denominada OTAN (Organizagao do Tratado do Atlantico Norte) em 1949.

Como consequéncia do plano Marshall, a saida de délares dos Estados
Unidos para as economias europeia e japonesa deslocou o centro do
Capitalismo mundial para os ultimos em detrimento do primeiro. A Europa,
entdo reconstruida, ainda de acordo com Hobsbawm (1995), logrou realizar,
durante a década de 1950, varios acordos de livre comércio entre seus paises

que culminou na criacdo, em 1957, da Comunidade Europeia.

Ao lado do plano de reconstrucdo das economias europeia e japonesa
estava 0 plano para reestruturar o sistema financeiro internacional que né&o
poderia, por sua vez, permitir que as contradicbes macroecondmicas,
pertinentes ao padrao-ouro, persistissem. Em 1944, reuniram-se, entéo,
representantes de quarenta e quatro nagdes para discutir as propostas inglesa,
encabecada por Keynes, e a americana, defendida por White, em Bretton
Woods. (SIMONSEN e CYSNE, 2007)

A proposta vencedora, a de White, retomava a experiéncia do padrao-
ouro, mas tornava o délar a divisa-chave do sistema internacional. De acordo
com 0s principios desse novo padrdao monetario, as moedas poderiam ser
convertidas, dada uma taxa fixa de cambio, livremente em dolares e estes, por
sua vez, deveriam ser lastreados por uma quantidade fixa de ouro, a saber:
trinta e cinco dolares por onga-troy de ouro. (BERNSTEIN e MILZA, 2007)

Além de modificar o padrdao monetério internacional, o acordo de Bretton
Woods viabilizou a criagao de duas organizagdes internacionais, quais sejam: o
Fundo Monetério Internacional e o Banco Mundial. O primeiro tinha a funcéo
de administrar 0 novo sistema de pagamentos internacionais e de zelar para

que as regras fossem respeitadas pelas partes. O segundo, por outro lado,



82

tinha a funcdo de providenciar recursos de longo prazo para a reconstrucéo e o
desenvolvimento das economias. (SIMONSEN e CYSNE, 2007)

As sociais-democracias europeias, bem como 0 conjunto da economia

mundial, viveram, sob a égide desse novo sistema, o que Hobsbawm (1995)

descreve como sendo a Era de Ouro do Capitalismo, a qual consistiu num

periodo de vinte e cinco anos de prosperidade econdmica, abrangendo o pos-

guerra de 1945 até o inicio da década de 1970. Explica Filgueiras (1997, p.

13):

Assim, durante pelo menos 25 anos, 0s sucessivos governos
sociais-democratas construiram um capitalismo "organizado",
tendo por base as politicas macroeconémicas de cunho
neokeynesiano, de natureza anticiclica, que levavam o Estado a
aumentar ou diminuir os seus gastos de acordo com 0 momento
do ciclo econbmico. O seguro-desemprego, € a rede de
beneficios sociais construida ao longo de todo esse tempo,
foram sustentados por uma forte e progressiva taxacdo do
capital e dos rendimentos mais elevados, viabilizada pelo
elevado crescimento econdmico do periodo, este Ultimo definido
por alguns economistas como produto de um “circulo virtuoso",
no qual o crescimento da produtividade, a distribuicdo dos
ganhos dai decorrentes, a continua expansdo da demanda e a
estabilidade dos mercados consumidores eram os elementos
fundamentais.

O Quadro 1 apresenta os dados de uma parte desse periodo,

contemplando a taxa de crescimento de economias-chave no conjunto de dez
anos entre 1949 e 19509.

Quadro 1 — Crescimento médio do Produto Nacional Bruto entre 1949 e 1959 ( % a.a)

Cresc. médio do PNB* de 1949 a 1954 | Cresc. médio do PNB de 1954 a 1959
Pais (var.% a.a) (var.% a.a)
Alemanha
Ocidental 8,40% 8,60%
Austria 5,70% 5,70%
Italia 6,40% 5,70%
Franca 4,80% 4,10%
Bélgica 3,70% 2,50%
2,30% 2,70%
Gra-
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Bretanha
Dinamarca 3,70% 3,40%
Suica 5,70% 4,60%
Finlandia 5,30% 3,50%
Paises
Baixos 4,90% 4,10%
EUA 3,60% 3,30%

* PNB: Produto Nacional Bruto. Equivale ao Produto Interno Bruto adicionado ao saldo
da renda liquida recebida/enviada do/ao exterior, tal como segue: PNB = PIB + RLE.
(DORNBUSCH E FISCHER, 1991)

Fonte: Adaptado pelo Autor com base em Rittesrhausen (2006)

Sob a nova estrutura de regulacdo capitalista baseada no Estado de
bem-estar Social e no modelo de producdo Fordista-Taylorista, a economia
mundial logrou alacancar um patamar de rigueza nunca antes produzido em
tdo curto periodo. Entre as economias centrais tem-se 0 caso emblematico da
Alemanha Ocidental que viveu, nesse periodo, seu segundo milagre econdémico
e, entre as economias periféricas, o Brasil, que sob comando despoético da
ditadura militar testemunhou seu crescimento a passos largos no periodo entre
1969 e 1973, que caracterizou seu milagre econémico. (HOBSBAWM, 1995;
GIAMBIAGI et al, 2005)

Durante a década de 1960 o Capitalismo monopolista esbanjava
caracteristicas particulares. Segundo Hobsbawm (1995), o Capitalismo da “Era
de Ouro” estava em franco processo de internacionalizacdo produtiva aliado a
uma ascencao dos fluxos financeiros entre os mercados internacionais. O autor
destaca trés aspectos da internacionalizacéo, a saber: a empresa transacional,
a nova divisdo internacional do trabalho e o aumento do financiamento
offshore, realizado por meio da existéncia de territérios nos quais a legislacédo

tributaria € menos onerosa do que em outros.

A conjuntura de recuperacdo das economias europeias fortaleceu suas
moedas nacionais e deslocaram o centro capitalista dos Estados Unidos para a
Europa, criando-se um mercado de moedas sobrevalorizadas, chamado de

mercado dos Eurodélares. Nao obstante, o ganho espetacular dos paises
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arabes exportadores de petroleo foi decisivo para o influxo dos chamados
petroddlares que ampliavam a valorizagdo real das moedas europeias.
(HOBSBAWM, 1995)

Um descompasso estrutural se anunciava, pois, se por um lado, as
moedas europeias eram alvo de valorizacéo crescente, por outro, o volume dos
gastos estadunidense fazia com que o doélar se desvalorizasse em igual
proporcao, Gongalves et al (1998). Dessa forma, segundo Hobsbawm (1995),
em 1971 a livre conversibilidade entre as moedas, principalmente europeias, e
o ddlar foi abandonada e, em 1973, o cambio fixo, um dos pilares de Bretton

Woods, cedeu lugar ao cambio flutuante.

A destituicdo de um dos principais elementos do acordo de Bretton
Woods e a crise do Petroleo em 1973 marcaram o fim da Era de Ouro do
Capitalismo e, por conseguinte, dao inicio ao processo de crise do Fordismo
enquanto modo material de produgdo. Segundo Filgueiras (1997), as
economias comecaram a apresentar, no inicio da década de 1970, um quadro
de estagflacdo caracterizado pela conjuncdo entre niveis de desemprego

crescentes e a aceleracdo das taxas de inflagao.

O modelo Fordista de desenvolvimento, pautado pela produgdo em
massa de mercadorias, necessitava da expansao crescente de sua base de
consumidores. No entanto, a partir da crise de 1973, a constante diminuicao da
demanda desmoronou os fundamentos do Fordismo nas principais economias
do centro capitalista. Dessa forma, imperou a busca por uma reestruturacao do
Capitalismo, especialmente em relacdo ao seu modelo de organizagéo
produtiva. (FILGUEIRAS, 1997; ALVES, 2007)

De acordo com Antunes (1995), a superagado da crise do Fordismo se
apresenta sob a acdo de duas forcas. A primeira surge no interior da empresa
capitalista e demanda a utilizacdo de inovacdes tecnoldgicas e a reorganizacéo
dos métodos de controle e gestédo da for¢ca de trabalho. A segunda impde-se ao
mercado de trabalho sob a forma de flexibilizagéo das relagbes de trabalho e
das importantes instituicbes trabalhistas conquistadas por meio de

reivindicacoes e lutas.
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A crise do Fordismo mostrou, em primeiro lugar, que estruturas
organizacionais rigidas, centralizadas e excessivamente burocraticas séo
incapazes de responder competitivamente aos incentivos e ameacas do
mercado, e, em segundo lugar, que o sistema Just-in-Case, pautado por
grandes estoques estratégicos de mercadorias e insumos, ndo era mais viavel
haja vista 0 aumento excessivo dos custos em razdo das crises do petrdleo em
1973 e 1979. (FILGUEIRAS, 1997)

A solucédo para a reestruturagédo produtiva, segundo Antunes (1995), foi
encontrada pelo Japao em seu periodo de reconstrucdo no qual a demanda por
mercadorias enfrentava a estagnacdo, pois se baseava na aquisicdo de
pequenas quantidades e certa variedade de produtos. Tal condicdo da
demanda ia de encontro com os fundamentos do Fordismo, pautados pela
producdo de mercadorias homogéneas e em grandes volumes. Filgueiras

(1997, p. 15) explicita que:

A reestruturacdo produtiva, fendmeno que se desenrola
essencialmente na Orbita microecondmica, diz respeito as
transformacdes estruturais no &mbito da producgéo e do trabalho,
e pode ser vista sob dois aspectos. No primeiro, a partir de uma
Otica setorial, ela se expressa na reorganizacdo e reconversao
de setores industriais, que se caracterizam pela realizacdo de
grandes investimentos nos setores de ponta (informatica,
guimica fina, novos materiais, biotecnologia, telecomunicacdes),
pela modernizacdo de setores dindmicos (automobilistico,
maquinas e equipamentos, petroquimica) e pelo declinio de
setores tradicionais (siderurgia, téxtil). E no segundo, tendo por
referéncia o processo de trabalho, ela se concretiza na adogao
de um novo paradigma tecnolégico e organizacional, com a
introducdo, por um lado, de novas tecnologias de base
microeletrbnica (automacdo informatizada) e, por outro, a
introdugéo de novos padrdes de gestdo/organizagao do trabalho
(0 "modelo japonés"); acompanhados por um processo de
individualizacao das relacdes estabelecidas entre
capital/trabalho, com o consequente enfraquecimento dos
sindicatos.

Esse novo modo de organizacdo da producdo tinha como proposta a
flexibilizacdo da rigida estrutura hierarquica e centralizadora do capital
monopolista. Dessa forma, o Toyotismo, como foi denominado, direcionava a
producdo ao consumidor, que, em primeira instancia, determinava o que seria

produzido. Prevalece, nesse contexto, o principio do estoque minimo aliado ao
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aproveitamento maximo do tempo de producéo e transporte, possibilitado pelo
sistema Just-in-Time. Os alicerces fundamentais desse novo paradigma
consistiam em: 1) controle intensivo da qualidade por meio dos circulos de
qualidade; 2) grupos autogeridos de trabalho capazes de corrigir erros no
processo produtivo; e 3) achatamento da estrutura organizacional da empresa
concomitantemente ao emprego da terceirizacao e de contratos para assegurar
o fornecimento de ativos especificos. (FILGUEIRAS, 1997; ANTUNES, 1995)

Sob o paradigma toyotista hd uma importante modificacdo ndo so6
objetiva e atrelada aos novos meétodos de organizacdo do trabalho, mas
também subijetiva, pois, para Alves (2007), o Toyotismo exige a participacao

ativa da inteligéncia e da iniciativa do trabalhador no processo de trabalho.

O resultado, conforme Filgueiras (1997), € um tipo de trabalhador com
maior capacitacdo do que o trabalhador fordista, em particular aqueles
pertencentes ao nucleo central da mao de obra da empresa, que torna
dispenséavel algumas das funcfes de geréncia e controle exercidas pelos niveis

hierarquicos intermediarios, anteriormente existentes.

O trabalhador ao ser inserido no paradigma produtivo do Toyotismo,
complementa Antunes (1997), se submete a logica do capital de forma mais
participativa e com seu consentimento, ao contrario do que acontecia no

modelo fordista cuja logica se imprimia ao trabalhador de forma despotica.

No mercado de trabalho a exigéncia por flexibilidade fez emergir temas
como a livre contratacdo da forca de trabalho, por meio da livre negociacéo
entre capitalistas e trabalhadores, sem a intervencdo e regulamentacdo por
parte do Estado. Segundo Filgueiras (1997, p.16) o objetivo é "flexibilizar a
jornada de trabalho, a remuneracdo e os direitos sociais existentes”. A busca
por flexibilidade deu origem a uma segmentacédo da forca de trabalho, por meio
do crescimento da qualificacdo de um grupo diminuto de trabalhadores em
detrimento da desqualificagdo de uma parcela majoritaria. Os trabalhadores do
segundo grupo tendem a fazer parte da méo de obra subcontratada pela
empresa nos momentos de necessidade, enquanto os do primeiro grupo

tendem a se constituir num segmento mais estavel da empresa.
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A instauracao de novas legislacdes trabalhistas, as quais ,segundo Alves
(2000), permitem a negociacao e contratacao livre e flexivel, deram origem a
nova regulacdo institucional do trabalho assalariado adaptando-o as
necessidades do capital. Essa forma de subsuncdo formal do trabalho mais
intensa, com maior captura da subjetividade do trabalhador, mais flexivel e com
menos garantias sociais, faz emergir um cenario de precarizacéo das relacdes

de trabalho.

Bourdie (1998) atribuiu a essa forma de precarizacdo do trabalho o
nome de “flexploracdo” que implica a reducédo sistematica do contingente de
trabalhadores assalariados, aumentando o nimero de desempregados e/ou do
trabalho informal, fenbmeno também conhecido pela categoria marxiana de

aumento do exército industrial de reserva.

A flexibilidade assume, a partir da reestruturagao capitalista, o papel de
ser a forca motriz da acumulagdo, ndo obstante o fato de ser uma caracteristica
historico-ontoldgica da producao capitalista. Nesse ponto, na acepcgao de Alves
(2000) a flexibilidade é um fundamento do sociometabolismo burgués que se
origina da distingdo primordial entre capital e trabalho e a consequente
privacdo do segundo da posse dos meios de producao. A flexibilidade do
trabalho, colocada por Boyer e Freyssenet (2000) se concentra em cinco
dimensdes, quais sejam: a flexibilidade inerente a organizacédo da producéo; a

mobilidade interna dos trabalhadores; aos contratos de trabalho; a relacéo

salarial e a regulamentacéao trabalhista.

A transicdo do paradigma fordista para o toyotista provocou uma
importante mudanca no que se refere as contrapartidas. De acordo com
Oliveira (2004), enquanto no Fordismo as altas remuneracdes criavam
condig¢des suficientes para a autodisciplina e a autocoacao, no Toyotismo a alta
remuneracdo ndo € condicdo suficiente e nem desejada pela empresa, de
forma que os ganhos salariais do trabalhador sdo uma funcdo de seu

envolvimento no processo produtivo, dando contribuicdes e solucdes para este.

Na esfera produtiva, a acumulacdo flexivel, entendida a partir da
flexibilizacado da forca de trabalho, enseja uma nova forma de organizacdo da

sociedade ditada por um reformado Capitalismo, no contexto de um
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sociometabolismo burgués revigorado. No entanto, as mudancas provocadas
pela reestruturagcdo produtiva s6 conseguiram almejar tamanho alcance
reprodutivo a medida que a esfera politica-ideolégica também sofria

modificacdes estruturais.

O fracasso das sociais-democracias em promover uma alianca
duradoura entre capital e trabalho, sob as sombras do Estado de bem-estar
Social foi, ao lado do fordismo, a grande derrota dessa forma hibrida de
regulacdo sociometabdlica. Essa derrota ideologica do Estado de bem-estar
social suscitou o debate intelectual acerca dos limites para a acao estatal,
provocando a ascensdo do discurso liberal em oposicdo ao Estado
Keynesiano. Nessa nova roupagem esse discurso emergente foi denominado

neoliberalismo.

Embora a doutrina neoliberal tenha surgido de forma quase que imediata
a assuncao do Estado Keynesiano, somente apés a crise absoluta dessa forma
de regulacdo da acumulacéo capitalista que, de fato, despontou como ideologia
dominante, principalmente a partir da execucdo de politicas liberais nos
Estados Unidos e na Inglaterra, respectivamente orquestradas por Reagan e
Margareth Thatcher, ao longo da década de 1980. Acerca das politicas

neoliberais nos dois paises Filgueiras (1997, p 17) explica:

Na Inglaterra, os principais pontos da politica implementada,
conforme a doutrina neoliberal foram: contracdo da emissdo
monetaria e elevacao das taxas de juro, diminuicdo dos impostos
sobre os rendimentos altos e abolicdo dos controles sobre os
fluxos financeiros, criacdo de desemprego massivo, repressao
as greves, instituicdo de uma legislacdo anti-sindical e corte dos
gastos sociais; tudo isso, acompanhado por um amplo programa
de privatizacdo, que viria a se tornar, principalmente nos paises
periféricos na ordem capitalista internacional, o "carro-chefe" das
politicas neoliberais. Nos Estados Unidos a receita se repetiu,
com a excecao do fato, relevante, de que foi 0 Governo em que
mais cresceu o déficit publico (gastos militares) na historia
americana; em razdo de uma nova escalada da "guerra fria" no
inicio dos anos 80.

O discurso neoliberal inspirava uma série de praticas e opg¢les de
politicas estatais que tinham por objetivo a desregulamentacdo dos mercados

de trabalho e de bens e servicos, bem como a minimizacdo da intensa
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intervencdo econdmica estatal vigente no Estado de bem-estar Social.

Filgueiras (1997, p.

passagem a seguir:

11) explica o neoliberalismo na extensa, porém necessaria,

As suas criticas se voltam, mais uma vez, contra qualquer limite,
por parte do Estado, ao funcionamento dos mecanismos do
mercado; o "mercado livre" é a garantia da liberdade econdmica
e politica, esta ultima também ameacada pelo intervencionismo.
Portanto, neste caso também, € uma doutrina que se constroi
em oposicdo a uma certa forma de intervencéo do Estado, isto €,
o chamado Estado de Bem-Estar Social Europeu ou o New Deal
norte-americano, e tendo por principio mais geral que a
desigualdade é um valor positivo e imprescindivel na
constituicdo de uma sociedade democratica, pois é a base da
liberdade e da vitalidade da concorréncia. A decorréncia dessa
visdo se expressa, do ponto de vista econdmico, na recusa em
aceitar o exercicio de politicas ativas por parte do Estado; quer
sejam macroeconfmicas, no sentido de estimular em geral a
atividade produtiva e 0 emprego, quer sejam politicas setoriais
(industrial, por exemplo) e regionais. Em ambos 0s casos, 0
resultado final € um desastre; porque a tentativa de impulsionar
a economia, através de politicas monetarias e fiscais, termina
apenas com mais inflacdo, sem, contudo, reduzir o patamar de
desemprego, enquanto o apoio a regides e setores especificos
provoca ineficiéncias e desperdicios, em virtude da distor¢cédo que
provoca no "livre" funcionamento do mercado. Por isso, 0
objetivo maior, e quase que Unico, da politica econémica, deve
ser o de defender a moeda, assegurando a estabilidade dos
precos, e garantir o cumprimento dos contratos e da "livre
concorréncia”. Esta Ultima deve ser viabilizada através da
desregulamentacdo em geral, e do mercado de trabalho em
particular, com destaque para a flexibilizacdo das relagbes
trabalhistas. No plano internacional se materializa na livre
mobilidade de capitais e mercadorias, com a derrubada de
restricbes ao comércio e a livre circulagdo do capital financeiro.
Do ponto de vista social, também nao deve haver politicas ativas
gue procurem diminuir as desigualdades entre os individuos,
pois isto acomoda seus beneficiarios e arrefece a competicao,
motor maior da sociedade e da liberdade.

A perfeita simbiose entre o discurso neoliberal e o paradigma produtivo

toyotista logrou realizar a reestruturagdo do sociometabolismo burgués e

direcionou a acumulacdo capitalista a um padréo global. O Estado neoliberal

longe de ser um ente passivo, como deveria sé-lo de acordo com o liberalismo

classico, assume uma postura ativa no que concerne a protecéo dos elementos

que garantem sustentacdo ao novo paradigma produtivo. (PRADO, 2005;

BENINI, 2008)
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E interessante notar que a acdo estatal neoliberal estd permeada de
nuances ora passivas ora ativas na tentativa de melhor acolher e defender o
padrao de acumulagdo capitalista vigente. Para isso, o Estado neoliberal se
utiliza de um arcabouco de medidas politicas que visam tanto a reducéo de seu
campo de atuacdo como produtor de bens e servicos quanto a ampliacdo de
seu espaco como “regulador-flexibilizador” do processo econdmico dominado

pela livre iniciativa.

Essa nova forma de articulacdo metabdlica entre Capital, Trabalho e
Estado exige um importante comprometimento do ultimo em assegurar o fim do
pacto social entre capital e trabalho, que vigorou nos Estados de bem-estar
Social. O rompimento deste “contrato” implica um desequilibrio de forgas
produtivas, do qual renasce a figura hegemoénica do capital em detrimento da

degradacéao dos postos de trabalho e da precarizacao das relacdes de trabalho.

Sobre esse aspecto, Vasapollo (2005), afirma que o neoliberalismo
reestruturou juridicamente o Estado e que esse, por sua vez, passou a orientar
suas acdes por um impeto liberalizante que possuiu como foco a Empresa
Capitalista. A empresa, no Estado neoliberal, tem o direito de demitir
funcionarios sem sofrer san¢cfes na medida em que a producdo e a demanda
nao se comportarem como esperado; a empresa tem o direito de reduzir ou
expandir a jornada de trabalho, sem aviso prévio; a empresa passa a exercer o
direito de subdividir a jornada de trabalho, mudando suas caracteristicas e

horéarios, entre outros direitos.

Nas economias capitalistas centrais, no contexto de assimilagdo estatal
das bases necessarias ao avanco das forcas produtivas, o neoliberalismo
logrou realizar, por um lado, a reducéo das taxas de inflacdo e a recuperacédo
da rentabilidade do capital, e, por outro, a contencdo dos salérios, o aumento
no grau de desigualdade social e o crescimento das taxas de desemprego.
(FILGUEIRAS, 1997)

O modo de producao capitalista, sob os auspicios do Estado neoliberal,
revelou novamente o carater irreprimivel do Capital, principalmente apés a

consolidacdo do Toyotismo enquanto paradigma produtivo hegemoénico e o
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aprofundamento das financas internacionais, por meio da integracao entre os

mercados financeiros.

O Toyotismo, como descrito anteriormente, acentuou as relagOes
contratuais entre as firmas a medida que a centralizacdo e a verticalizagéo,
tipicas do Fordismo, foram veementemente eliminadas. O aprofundamento
financeiro das economias, por outro lado, foi largamente promovido pela
regulacao/flexibilizacdo dos mercados de capitais, o qual permitiu a
desregulamentacdo das financas internacionais e lhes possibilitou grande

mobilidade entre os mercados.

3.4 O Capitalismo em seu estéagio Global

Embora o centro capitalista comportasse um grande desenvolvimento
financeiro e produtivo, a necessidade, apresentada pelas empresas
transnacionais, por fornecedores mundiais de insumos a pre¢os competitivos e
por mercados consumidores em franco crescimento, bem como a busca do
capital financeiro por oportunidades de rendimentos extraordinarios, exigiram a
integracdo econdOmica da periferia do sistema econbmica. A esse impeto de
integragcédo pode-se denominar Globalizacdo. (CARNEIRO, 2007; GONCALVES
et al, 1998)

A globalizacéo, tal como foi denominada, pode ser compreendida como
a interacao de trés esferas distintas: 1?) a Produtiva, em que a arranjo global
das cadeias produtivas segue a orientacdo das estratégias empregadas pelas
corporagfes transnacionais; 22) a Financeira, em que os fluxos de capitais de
curto e de longo prazo promovem um grande direcionamento de recursos aos
paises periféricos e determinam um novo sistema financeiro; e 32) a Ideoldgica,
em que difusdo do discurso neoliberal na periferia capitalista, por meio do
Consenso de Washington, possibilitou aos paises menos desenvolvidos o

engajamento necessario a integracao nucleo-periferia.
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O resultado das injungdes sistémicas realizadas por essas duas esferas
da mundializacdo do Capital suscitou, de acordo com Boltanski e Chiapello
(2009), a formacdo de uma economia em rede, pois a0 mesmo tempo em que
houve maior integracdo dos mercados de capitais via aprofundamento das
financas globais, ocorreu, no campo produtivo, a estruturacdo de vastas redes
de integracdo entre empresas, motivada pelo paradigma produtivo toyotista, a
qual Alves (2000,2007) identifica como “fragmentacéo sistémica”.

A atuacdo cojunta das duas esferas do Capitalismo em seu estagio
global refletiu-se, sobretudo, em uma nova conformacao historico-cultural da

sociedade onde imperam varias contradi¢oes.

No centro dessas contradicbes, como mostram Harvey (2010) e
Boltanski e Chiapello (2009), esta a dialética da sociedade em rede: de um
lado, tem-se a superacdo das fronteiras geograficas e o surgimento de um
mundo que, embora seja permeado por ‘vozes” fragmentadas, esta integrado
em redes ndo sO econdmicas, mas também sociais; por outro lado, na
contraméo da integracdo em rede, atinge-se, no Capitalismo global, um
patamar de exclusdo social nunca antes tdo profundo, como pontuam Dupas
(1999) e Cattani (2003).

No entanto, para se compreender como 0S movimentos de
mundializacdo do Capital acabaram por engendrar os mecanismos de
intensificacdo da exclusdo social, faz-se premente uma analise da integracdo

econdmica das nagdes periféricas as centrais.

De acordo com Carneiro (2007), a integracdo da periferia ao centro nao
se deu de forma linear, pois havia e ainda ha grande heterogeneidade entre os
paises que compdem o bloco periférico: para uns, prevaleceu uma integracéo
pautada pelo influxo de capitais de risco e de investimentos externos
orientados para a privatizacao de plantas produtivas, que outrora pertenciam
aos Estados, sem, portanto, expandir a capacidade produtiva desses paises;
para outros, a integracdo baseou-se em exportacdes de manufaturados e em
fluxos de investimentos estrangeiros interessados em originar novas plantas, e

dessa, ampliar a capacidade produtiva dos paises.



93

E necessario ressaltar que a periferia do Capitalismo sera aqui
considerada como o grupo formado, por um lado, pelos paises asiaticos e, por
outro, pelos latino-americanos. Esses dois grupos assumiram formas distintas
de integracdo ao centro capitalista, principalmente pelo fato de terem
atravessado a década de 1980 de formas diametralmente opostas. Enquanto a
Asia testemunhou um grande crescimento econdmico durante esse periodo, a
América Latina, por sua vez, foi vitima de crises econdmicas agudas, até poder

se reestruturar em 1990.

No contexto asiatico, o acordo entre as economias do entdo G5 (Estados
Unidos, Alemanha, Japéo, Franca e Reino Unido), realizado em 1985, no hotel
Plaza em Nova lorque, com a intengdo de coordenar as politicas
macroecondmicas desses paises para conter a sobrevalorizacado do dolar, deu
ensejo a uma grande valorizacdo do lene que, por sua vez, foi o passo inicial
para a integracdo econdmica da Asia ao centro do Capitalismo. (MEDEIROS,
1998)

A valorizacdo do lene no pos 1985 possibilitou o deslocamento da
dindmica produtiva do capital japonés para outros paises asiaticos, os quais
estavam em patamares distintos de desenvolvimento industrial. Dessa forma,
ampliou-se o processo de divisdo regional do trabalho, combinado a
investimentos orientados para a substituicdo de importacdes e elevacao das

exportacoes.

Esses elementos, segundo Medeiros (1998), garantiram o forte
dinamismo do Japéao e dos “tigres asiaticos” (Coréia, Taiwan, Cingapura, Hong
Kong) nesse periodo, caracterizado pela exportacdo de manufaturas e o
superavit comercial com os Estados Unidos. Essa dinamica asiatica baseava-
se num duplo movimento: por um lado havia um amplo déficit comercial dos
“tigres asiaticos” com o Japao, os quais o financiavam por meio dos superavits
comerciais com os Estados Unidos e do fluxo de investimentos japoneses; por
outro lado, o Japdo se beneficiava de sua posicdo industrial superior e
consolidava regional e internacionalmente um mercado para a exportacao de

bens de capital.
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Foi a partir do desenvolvimento dessa interdependéncia regional que a
Asia logrou alcancar um ritmo de crescimento superior ao do resto da periferia.
A América Latina, por sua vez, s6 conseguiu se inserir no processo de
globalizacdo apOs ter passado, durante a década de 1980, por um longo
periodo de crises de sua divida externa. A reestruturacdo da divida externa
desses paises o0s inseriu, enquanto receptores, no fluxo de investimentos
estrangeiros de portfdlio, possibilitando a abertura comercial e financeira, nesse

caso, unilateral. Sobre esse fato, comenta Medeiros (1998, p. 281) que:

O deslocamento temporario da restricdo externa decorrente do
ingresso de capitais foi acompanhado por intensa e unilateral
abertura financeira e comercial. Os EUA que acumularam ao
longo dos anos 80 amplos déficits comerciais coma regido,
necessarios para servir a divida externa do continente,
reverteram intensa e rapidamente esta posi¢cdo. E a insercéo
externa da América Latina como receptora de fluxos financeiros
de curto prazo e como mercado em expansdo para os EUA que
confere uma especificidade comum a regido.

Dessa forma, fica possivel distinguir mais claramente o modelo de
insercdo que dominou o processo de integracdo da periferia capitalista, tendo
em vista seus dois grupos distintos, ao centro do Capitalismo global. A esfera
produtiva foi muito mais desenvolvida pelos paises asiaticos, engquanto, nos

paises latino-americanos, imperou a insercao financeira.

No ambito financeiro, a mundializacdo do capital se caracterizou pela
crescente mobilidade de recursos estrangeiros, pela liberalizagédo financeira no
plano doméstico, por um regime cambial caracteristico e pela subordinacédo das

moedas inconversiveis & moeda internacional, o dolar. (CARNEIRO, 2007)

A livre mobilidade de capitais, sustentam Carneiro (2007) e Helleiner
(1994), ndo tem origem nos avangos tecnoldgicos, mas sim na postura adotada
pelos Estados capitalistas centrais em permitir um fluxo de recursos livre de
regras restritivas. As necessidades de insercdo periférica obrigaram aos
governos a extinguir possiveis restricbes, no plano domeéstico, ao recebimento
de capitais estrangeiros, em especial as regras que determinam tempo de
permanéncia minima dos recursos e taxagcfes abusivas, que comprometem os

rendimentos do capital.
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A hegemonia do délar, por sua vez, pontua Carneiro (2007), ocorre pelo
perfil do sistema monetario internacional que se apoia na moeda
estadunidense para sustentar suas bases. A dividia publica dos Estados
Unidos possibilita as economias, principalmente periféricas, proteger o valor de
suas reservas internacionais necessarias para se manter o equilibrio das
transacfes externas em periodos de crises. Dessa forma, o ddlar se constitui
como principal fonte de reserva de valor, no contexto global de mundializagc&o

do capital.

O regime cambial caracteristico desse novo padrdao de acumulacao
mundial manifesta-se pela presenca da flexibilidade ante a rigidez exigida pelo
sistema de Bretton Woods. Um aspecto intrinseco a esse regime é a crescente
perda de autonomia da politica macroecondmica dos Estados em favor da

interdependéncia econdmica entre si.

No plano produtivo, a mundializacdo do capital foi caracterizada pelo
fluxo de Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) em direcéo a periferia, como
parte da estratégia de integracdo produtiva dos grupos transnacionais. No
contexto da globalizagdo h&d uma clara mudanca no perfil concorrencial,
segundo Lall (2002), devido ao desmembramento geografico das atividades,
desencadeado pela estratégia de global sourcing (terceirizagdo e

subcontratacdo em niveis mundiais).

O IED com destino aos paises periféricos derivou das estratégias de
resource seeking (procura por recursos humanos e naturais baratos) e market
seeking (procura por mercados em desenvolvimento), segundo Dunning
(1993). Isso implicou a concentracdo das atividades com maior densidade
tecnoldégica nos paises centrais, enquanto imperou nos paises periféricos a
insercdo baseada na extragdo de recursos naturais e na exploracdo de um
exército industrial sujeito a salarios de subsisténcia. Ao mesmo tempo em que
essa insercao possibilitou o0 adensamento das cadeias produtivas globais, essa
forma de integracdo gerou um evidente processo de concentracdo do valor

agregado em paises centrais, segundo Dupas (1999).

Tendo esclarecido alguns elementos da insercdo periférica no

7

Capitalismo global, sob a forma produtiva ou financeira, é necessario agora
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promover uma andlise de como se deu o0 engajamento das economias
periféricas, principalmente latino-americanas, nesse novo sistema mundial de
transacgdes financeiras e de produtos. Dessa forma, o estudo sera dirigido para
uma breve descricdo do Consenso de Washington, assumido, aqui, como a

materializacdo do discurso neoliberal.

O Consenso de Washington, termo cunhado pelo economista
responsavel pelo plano, John Williamson, em 1989, foi um conjunto de dez
recomendacdes de reformas econdmicas para paises periféricos. As dez
propostas consistiam em: 1) disciplina fiscal e reducdo do déficit publico; 2)
aumento das despesas publicas em saude e educacdo em detrimento aos
subsidios; 3) reforma tributaria, visando ao aumento de impostos e da base
tributaria; 4) taxas de juros determinadas pelo mercado e, de preferéncia,
positivas; 5) taxa de cambio flutuante e em niveis competitivos; 6) liberalizacao
do comércio e sua orientacdo ao exterior; 7) Investimentos diretos sem
restricdes; 8) Privatizacbes de Empresas Publicas; 9) desregulamentacdo das
atividades econémicas; e 10) Protecdo a Propriedade Intelectual. (BRESSER-
PEREIRA, 1991)

O Consenso de Washington, segundo (Bresser-Pereira, 1991) havia
diagnosticado que a crise da divida latino-americana possuiu duas causas
estruturais. A primeira estava ligada ao grande crescimento do estado,
impulsionado pelo modelo de insercdo econbmica internacional precedente,
baseado na substituicdo de importacées, excesso de regulagcdo e grande
namero de empresas estatais com baixa eficiéncia. A segunda causa estava
atrelada ao populismo econdémico praticado pelos Estados latino-americanos,
deflagrada pela incapacidade dos mesmos em promover a austeridade fiscal
no contexto de fortes demandas salariais por parte dos setores privado e

publico.

O resultado da adocdo do “receituario” de Washington foi a sumaria
adequacao ideoldgica da América Latina aos principios do Capitalismo global,
reforcando um padrao global de divisdo do trabalho e da mobilidade dos fluxos
financeiros. Em meio a esse cenario, duas caracteristicas despontam como

principais: 1) a rapida ascensdo da esfera financeira como protagonista da
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Mundializacdo do capital; e 2) a crescente degradacdo social, tanto em
economias centrais quanto em periféricas, decorrente da flexibilizacdo do

mercado de trabalho, em funcao da globalizagdo produtiva.

A ascensao da esfera financeira pode ser observada nos ultimos 30
anos, principalmente em virtude da ocorréncia de inUmeras crises monetarias e
bancarias, além da crise da divida na América Latina na década de 1980, que
tém afetado de maneira diversa as economias. Para se citar algumas, Dymski
(2006) enumera: a crise das instituicbes de poupanca e empréstimos nos
Estados Unidos, em 1982; a crise bancaria japonesa de 1990; a crise
monetaria e bancaria mexicana em 1994-95; a crise financeira asiatica em
1997-98; a crise monetéria russa e brasileira em 1998-99; a crise monetaria
turca em 2000-01; a crise monetéria e bancéria argentina em 2001-02; e a crise
financeira global originada do mercado hipotecario estadunidense, deflagrada
em 2007.

A mobilidade dos fluxos de capital financeiro aliada a interdependéncia
dos mercados, no contexto global, facilita a contaminacdo em massa das
economias que, de acordo com Dymski (2006), ndo muito raramente, expdem,
cedo ou tarde, suas fragilidades e contradicbes macroecondémicas. Sob este
aspecto, a subsuncéo da producéo as financas evidencia o carater perverso da
acumulacdo capitalista contemporanea, pois nessa a expressao das

caracteristicas intrinsecas ao Capital € manifestada pela constante

instabilidade financeira e crescente risco de um colapso sistémico.

Dessa forma, € interessante que se entenda a natureza do capital
financeiro e como este atingiu sua condicdo de protagonista das catastrofes

econdbmicas no ambito do Capitalismo global.

Resgatando-se o conceito de capital financeiro, ou capital a juros em
Marx (1977), denota-se que este pressupde que a propriedade do capital seja
atribuida uma remuneracao em retribuicdo ao seu uso, qual seja: o juro. O juro,
por sua vez, € determinado pela relagdo de forcas entre prestamistas e
prestatarios que definem politica e juridicamente a remuneracado pela

propriedade do capital.
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Para Carneiro (1999), o capital em sua forma geral (D —-D’), que € um
reflexo de sua forma particular (D — M — D’), conquista, ao longo do processo
de evolugédo capitalista, sua autonomia. Essa autonomia, segundo o autor,
deriva do fato de que o juro sobre o capital-propriedade € capaz de
hierarquizar, por si s6, a escala de “eficiéncia marginal do capital”’, ao definir os
custos de oportunidade do capital, ou seu “prémio pela liquidez”, e, por
conseguinte, a remuneracdo minima exigida pela aplicacdo produtiva do
capital. Dessa forma, conclui Carneiro (1999, p. 6) que “o juro constitui a
remuneracao da forma mais geral do capital e, portanto, um padréo para as

demais formas”.

O capital-propriedade, ou capital em sua forma geral monetéria, e
0 capital em processo, ou capital em sua forma particular, ndo possuem formas
homogéneas de valorizacédo, dando ensejo a uma forma distinta e complexa de
relacionamento entre ambos. (CARNEIRO, 1999)

A existéncia do juro decreta uma distincdo particular entre as duas
formas de capital, pois enquanto a forma geral do capital, a financeira, depende
das oscilagdes ciclicas das taxas de juros e dos rendimentos esperados, sua
forma particular depende do movimento de transformacédo de dinheiro em
mercadoria e de mercadoria em dinheiro, num processo de reiteracdo continua.
Disso decorre que o capital financeiro possui um valor ficticio enquanto capital
e gue, portanto, a igualdade entre o capital em sua forma particular e o capital
em sua geral ndo é esperada. (CARNEIRO, 2007; MARX, 1977)

As principais expressdes do capital financeiro sdo os titulos de divida,
remunerados a uma taxa fixa, e as acoes, sujeitas a remuneracfes variaveis.
Segundo Carneiro (1999), a massa de rendimentos variaveis é calculada pela
capitalizacdo das remuneracdes a taxa de juros corrente. Esse valor,
meramente imaginario, se materializa quando se permite a negociacdo de
compra e venda desses valores mobiliarios em mercados secundarios. Por
meio da acdo desses mercados, ocorre a distingdo entre o valor original e o
corrente do capital financeiro, a qual pode ser ampliada por meio do crédito

monetério que possibilita aquisi¢cdes alavancadas.
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A existéncia de titulos de propriedade, ou acbes, da ensejo a um tipo
diferente de firma, denominada sociedade por acfes. A principal caracteristica
dessa forma de organizacdo privada consiste na total separagdo entre as
funcdes de controlar e monitorar os fatores de producédo dos direitos sobre os
resultados da firma. Diferentemente do caso da firma individual, classica, em
que o proprietario da firma a mesmo tempo em que é responsavel pelo
monitoramento dos fatores, também possui os direitos sobre os resultados.

(JENSEN e MECKLING 1976).

Nesse caso, o capital financeiro, sob a forma de acdes, da origem a um
elo importante entre a esfera produtiva e a esfera financeira, ao determinar, em
altima instancia, a viabilidade econémica das formas corporativas da

organizacao privada moderna.

Ao se entender alguns aspectos sobre o capital financeiro faz-se
premente uma breve descri¢cdo da evolugcédo daquilo que é a unidade basica de

analise dessa forma de capital, qual seja: o dinheiro.

O dinheiro como a forma geral em que se apresenta a riqueza tem
profunda relevancia para a histéria do Capitalismo. Ferguson (2009) relata a
evolugdo das finangas como marco para a histéria da humanidade ao
contextualizad-la no ambito dos fatos que tiveram maior impacto para a
organizacdo da sociedade contemporanea. A transfiguracdo da riqueza por
meio do dinheiro sofreu uma forte revolucado desde a criacdo do papel-moeda

até as formas mais complexas de finangas securitizadas.

No contexto atual, o mundo das financas é governado por investidores
institucionais sob a forma de fundos mutuos de investimento, companhias de
seguro e fundos de pensédo. Segundo Chesnais (1995), esses operadores
recuperaram, no Capitalismo global, a mesma liberdade de acdo que detinham
as veésperas da crise de 1929. Boltanski e Chiapello (2009), por sua vez,
afirmam que a desregulamentacdo dos mercados financeiros e a consequente
inovagao financeira multiplicaram as possibilidades de lucro, oriundo da
especulacdo pura, sem necessariamente obrigar ao capital sua inversao no

plano produtivo.
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Enquanto de uma forma geral, a esfera produtiva do Capitalismo deve
de ser reestruturada a partir da transicdo do Fordismo ao Toyotismo, a esfera
financeira, por sua vez, evoluiu continuamente, por meio da articulagéo entre
mercados de capitais, que passaram por um processo de intensa
desregulamentacdo. Esse movimento de aprofundamento das finangas globais
registra a tonica do Capitalismo reestruturado, movido pelas grandes
corporacdes. Nesse cenario de mundializacdo do capital, em sua forma
financeira, imperam os seguintes fatores: a assimetria de informacdes nos

mercados de capitais e o constante perigo da instabilidade financeira.

A assimetria de informacgfes nos mercados financeiros faz aparecer dois
grupos distintos de investidores, segundo Ferguson (2009): os chamados
insiders, que estdo baseados em centro financeiros importantes, se preocupam
em administrar os rendimentos financeiros promovidos pelo rapido crescimento
das chamadas “companhias-bolha”; e os chamados outsiders que, de forma
geral, ndo possuem o mesmo conjunto de informacdes que os insiders e nem a
mesma experiéncia nos mercados financeiros. No contexto de competicdo
pelos retornos financeiros nos mercados de ativos, os insiders tém a intencao
de expropriar os recursos dos outsiders e, dessa forma, alimentam a criacdo de

bolhas financeiras.

N&o obstante, existe uma trajetoria de expectativas que caracteriza 0s
movimentos especulativos nos mercados financeiros. Essa trajetéria, de acordo
com Ferguson (2009), é composta por cinco estagios, quais sejam: 1°)
Deslocamento: alguma mudanca nas condicbes econdmicas da origem a
oportunidades novas e lucrativas para determinadas companhias; 2°) Euforia:
um processo de retroalimentacdo se manifesta, por meio do qual a expectativa
de lucro das companhias da ensejo a uma crescente valorizagdo de suas
acbes no mercado secundario, alimentada por insiders; 3°) Bolha: a
perspectiva de faceis ganhos de capital atrai investidores do tipo outsider que
ja capturam precos inflados de ativos; 4°) Aflicdo: os insiders percebem que os
altos precos dos ativos nédo séo justificados pelos resultados esperados pelas
companhias e comecam a obter lucro ao vender suas posi¢des antes do resto
dos investidores; e 5°) Estouro da Bolha: & medida que a venda das acdes dos

insiders provoca a queda dos precos dos ativos, 0s outsiders comecam a
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vender suas posi¢cdes em desespero, e isso provoca a deflagdo dos ativos em

demasia, estourando a Bolha.

Embora o papel dos investidores seja essencial para se compreender
como surgem bolhas financeiras no contexto de assimetrias de informacao, o
comportamento das empresas também corresponde a um elemento de grande
relevancia, pois a forma como estas financiam sua posicao financeira pode

contribuir para que se instaure um cenario de instabilidade econémica.

Acerca do comportamento econémico das firmas, Minsky (2009) explica
que ha trés formas de financiamento da posicao financeira em ativos: o sistema
hedge, o especulativo e o Ponzi. Essas tipologias se distinguem, segundo o
autor, pela forma distinta de relacdo entre o pagamento de compromissos

sobre dividas e os rendimentos esperados pelos ativos possuidos em portfolio.

Empresas que se utilizam do sistema hedge esperam que o fluxo de
caixa dos rendimentos promovidos pelos bens possuidos seja mais do que
suficiente para honrar os compromissos financeiros presentes e futuros. Nesse
caso, sdo empresas que possuem um carater conservador quanto as margens
de seguranca, o qual as protege de flutuacdes ciclicas dos mercados
financeiros. (MINSKY, 2009; FEIJO, 1999)

O sistema especulativo surge, segundo Feij0 (1999), quando uma
empresa apresenta, por curtos periodos, excesso de compromissos financeiros
sobre o montante de rendimentos esperados, implicando o refinanciamento ou
reestruturacao de suas dividas. O refinanciamento depende do pagamento dos
juros que incidem sobre as dividas contraidas pela firma, e, dessa forma, &
possivel renovar sua posicdo especulativa sem acarretar aumento do valor

devido.

O comportamento Ponzi surge quando a empresa nao consegue fazer
frente a seus compromissos financeiros nem por meio dos rendimentos
esperados, nem pela liquidacéo de seu patriménio. Nesse caso, a firma precisa
de recursos externos para suprir o pagamento de seus credores, implicando

em novo aumento do montante de dividas. O modelo Ponzi é o modelo
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extremo de postura especulativa e implica maior vulnerabilidade as mudancas

nos termos de renegociacao de débitos (MINSKY, 2009)

Uma empresa pode apresentar variados comportamentos financeiros ao
longo do ciclo econémico, podendo apresentar um postura hedge quando as
circunstancias para renegociacdo de dividas possibilitam a firma superar sua
posicdo especulativa, mas também podem passar a um estagio Ponzi quando
0 quadro macroecondmico néo favorece o surgimento de expectativas positivas

guanto aos fluxos de caixa futuros da firma.

De acordo com Antoni (2006), a coexisténcia de firmas com posturas
hedge, especulativa e Ponzi, é a medida da robustez de um sistema financeiro.
Quanto maior a presenca de unidades de negocio com postura hedge mais
protegido estara o sistema financeiro de rupturas econdémicas. Por outro lado,
guanto maior o predominio de empresas com comportamento Ponzi maior sera

a vulnerabilidade desse sistema.

A hipétese da instabilidade financeira, segundo Minsky (2009) sugere
que a instabilidade é deflagrada endogenamente pelos mecanismos intrinsecos
a um dado sistema econdmico. Minsky (1975) explica que a estabilidade é
geradora de instabilidade, pois em periodos de tranquilidade econémica,
caracterizados pela expectativa de vultosos ganhos futuros, as firmas hedgers
adotam uma postura agressiva para o financiamento de novos investimentos e,
dessa forma, passam a exibir um carater especulativo ou Ponzi. Quando as
expectativas de ganhos sao frustradas, uma espiral de perdas é deflagrada,
afetando todo o conjunto do sistema econdmico, o qual passa a ser
testemunha de uma deflacdo de débitos que persistird por quanto tempo o

valor dos ativos financeiros estiverem sobreavaliados.

Embora as contribuicdes de Hyman Minsky tenham sido projetadas para
uma economia fechada, quando se pensa em uma calamidade econdmica
advinda do comportamento especulativo no mercado financeiro em um
contexto mundial, os problemas intrinsecos a determinada economia s&o
automaticamente transferidos a todos os mercados, contaminando o conjunto

do sistema econdmico mundial.
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Tendo o conhecimento de como se deu a ascensao da esfera financeira,
baseada na constru¢cdo de mercados financeiros complexos e das expressdes
do capital financeiro, bem como a contribuicdo de investidores e empresas para
0 surgimento e estouro de bolhas especulativas, é necessario, agora,
compreender o segundo movimento que se seguiu a ado¢ao dos principios de
Bretton Woods por parte dos paises periféricos, qual seja: a degradacéo social
oriunda da flexibilizacdo dos mercados de trabalho.

Explica Dupas (1999) que a emergéncia de um padrdo global de
acumulacéo fez emergir um discurso “triunfalista” com relacdo aos beneficios
gue esse novo momento da economia mundial poderia propiciar, ndo sé em
termos de lucros, mas também em relacdo a livre circulagdo de pessoas e
mercadorias. O autor considera que essa utopia globalizante logo perdeu sua
forca a medida que o sentimento de exclusdo social comecgou a se intensificar

tanto em economias centrais como periféricas.

Para Dupas (1999) esse sentimento esta fortemente interligado ao
processo de desregulamentacdo e degradacdo do mercado de trabalho,
principalmente em economias ndo desenvolvidas, que se seguiu a hegemonia
do corolario neoliberalista. Portanto, nesse momento, sera descrito esse

quadro de precarizacdo das relacdes trabalhistas e suas consequéncias.

Alves e Antunes (2004) consideram que a classe trabalhadora
emergente no contexto da globalizacdo, assume caracteristicas peculiares,
pois se apresenta mais fragmentada, heterogénea e complexa. Esse cenario
se deve, entre outros motivos, ao aumento do proletariado fabril e de servigos
que sao alvos da chamada “producéo enxuta” a qual instituiu a terceirizacao, a

subcontratacéo e o trabalho em tempo parcial.

Essas novas formas de relacdo de trabalho culminam na exclusédo
daqueles sao considerados ou jovens ou idosos demais para o cumprimento da
l6gica do capital. Essa exclusdo do mercado de trabalho da origem a
“sociedade do desemprego estrutural” em Alves e Antunes (2004). Dessa
forma, novas expressbes de ocupacdes marginais sdo cunhadas como: o
trabalho informal e o trabalho voluntario. Outra forma de ocupacédo também se

caracteriza como expressao da légica do capital, qual seja: o trabalho em
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domicilio, derivado da evolucdo no campo das telecomunicacdes e da

existéncia de pequenas e médias unidades de negécios.

Segundo Alves (1999), o contexto de mundializacdo do capital da origem
a uma importante alteracdo ontoldgica da categoria “populacéo trabalhadora de
reserva”, pois, diferentemente do enunciado de Marx o qual expressa que a
acumulacdo capitalista sempre enseja a criacdo de uma massa de
trabalhadores supérfluos que excedem as necessidades do capital, o “trabalho
excedente”, na nova fase do Capitalismo, equivale a “trabalho excluido”.
Trabalho excluido porque os individuos que compreendem essa categoria ndo
mais servem a ldgica capitalista que se reergueu em um paradigma produtivo

poupador de trabalho.

N&o s6 o Toyotismo desponta como elemento central nesse processo
de estagnacdo do trabalho, mas também a financeirizacdo da economia
suscitou no mercado de trabalho suas consequéncias, como aponta Alves
(1999). Em decorréncia do aprofundamento das relacbes entre o “Mundo da
Producdo” e o Mundo das “Financas”, as estratégias corporativas, a partir de
1990 como explicam Boltanski e Chiapello (2009), tornaram-se submissas ao

controle acionéario de investidores institucionais.

Essa submisséo trouxe a tona a necessidade das empresas em operar
nas fronteiras minimas de custos, o que levou a adocdo de novos métodos de
organizacédo do trabalho, como o achatamento da organizagéo (downsizing) e o
empoderamento de funcionarios (empowerment). O emprego desses métodos
implicou a liberagdo de uma grande massa de trabalhadores que,

sistematicamente, se tornaram excluidos da forca de trabalho.

O segundo elemento de transformacdo no mercado de trabalho,
além da massificacdo do desemprego estrutural, se caracteriza pelo
desenvolvimento da “subproletarizacdo tardia” que, segundo Alves (1999),
consiste no conjunto de trabalhadores assalariados em tempo parcial,
subcontratados ou temporarios que se tornam reféns de relagdes de trabalho

informais.
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Os dois movimentos de transformacao retratados por Alves (1999), o
desemprego estrutural e a “subproletarizacéo tardia”, ddo origem a importante
segmentacao no mercado de trabalho. De um lado estéo os subcontratados, os
temporarios e aqueles que ndo conseguem ocupacdo, 0S quais constituem a
parcela da sociedade empobrecida e oprimida, na qual o sentimento de
exclusdo € engrandecido na medida em que se aumenta a privagdo a direitos

sociais basicos.

Por outro lado, existem aqueles trabalhadores, cujas decisbes afetam
mais que proporcionalmente os individuos do primeiro grupo, que ocupam
posicbes centrais na logica da acumulacdo flexivel. Esses trabalhadores,
segundo Harvey (2010), constituem um grupo privilegiado de assalariados em
tempo integral que gozam de maior seguranca, e de vantagens como seguros,

pensédo e, para alguns afortunados, bénus milionarios.

Esse movimento de inclusdo, e ao mesmo tempo de exclusdo dos
trabalhadores, se constitui em uma das principais contradicdes do padrao atual
de mundializacdo do capital. Como consequéncia dessa dialética, ndo s6 o
trabalhador se vé excluido do processo de trabalho, mas vé-se também como
individuo apartado das condi¢cbes necessarias para atender a um padréo
satisfatorio de vida, segundo Dupas (1999) e Alves (1999). Acerca do

fendmeno da exclusao social, faz-se premente uma descricdo de sua esséncia.

O fendbmeno da exclusdo social, apesar de nao constituir privilégio da
periferia, teria sido observado com mais intensidade, como mostra Dupas
(1999), a partir da consolidagdo de um padréo global de acumulacdo, o qual s6

foi possivel pela anexacao periférica.

As distor¢des criadas por esse novo padrao permitiram a construcao de
uma sociedade global de consumo, em que todos o0s elementos sociais
possuem como referéncia uma relacao “coisal” entre si, Alves (2007) - talvez
como forma de reproducdo prépria da sociedade pdés-industrial, a como se
refere Gorz (1986).

O pertencimento a uma sociedade do consumo insere no individuo

anseios diversos que s6 podem ser satisfeitos quando a necessidade, ou forma
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de reproduzir-se socialmente, projeta-se materialmente pela aquisicdo de
“mercadorias-coisas” — Alves (2007). Porém, a reificacdo do desejo de
consumo so se faz possivel pela posse de mercadorias que assumam a forma
pela qual o desejo do consumo se materializa. A mercadoria que possui essa
propriedade de transfiguracdo é o dinheiro, e a quantidade deste sob a forma
de renda, define os limites em que o individuo é capaz de satisfazer suas

necessidades de consumo.

Como propde Dupas (1999), existe, portanto, uma relagcdo de
causalidade entre desemprego e exclusdo social na medida em que individuos
postos a margem do processo de producdo sao privados de renda e, por

consequéncia, do acesso a bens e servicos que anteriormente gozavam.

O fendmeno da exclusédo social emerge sob dois aspectos principais, a
saber: o subjetivo e o0 objetivo. O carater subjetivo da exclusdo, conforme
Wolfe (1995), depreende-se do sentimento de exclusdo que pode surgir
independentemente de condicbes socioecondmicas, mas que guarda relacdo
estreita com a frustracdo dos anseios pessoais. Ndo se trata propriamente de
um sentimento de infelicidade, pois de acordo com Murray (1988) a felicidade
ndo depende s6 do acesso a bens materiais, mas também de seguranca e
amor proprio. O que determina a magnitude da exclusdo €, no entanto, a
percepcdo que a sociedade desenvolve acerca do que considera ser um
padrdo minimo de vida. (DUPAS, 1999)

A subijetividade do fenbmeno da exclusdo implica a este um carater
multidimensional, como retratado por Rogers (1995), pois esta relacionada a
questdes de justica e cidadania. Essa esfera da exclusdo envolve a percepcéo
de distintas formas de desigualdade social que remetem a aspectos
econdbmicos, politicos, sociais, culturais, histéricos, entre outros. Portanto,
como ressalta Dupas (1999), a exclusdo percebida por um individuo pode ser

distinta da percebida por outro.

E na exclusio efetiva, e ndo na percebida, que a exclusdo social guarda
sua objetividade. A intersubjetividade exercida pelos individuos que partilham
da mesma condicdo (econbmica, politica, social, cultural) da origem ao

paradigma da exclusdo em seu espectro objetivo — fazendo-se apelo a
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fenomenologia da excluséo — pois a forca de trabalho excluida e marginalizada,
enquanto uma totalidade, tem como experiéncia vivida a condi¢do de privacéo

efetiva do acesso a bens, servicos, justica e cidadania.

Associa-se, portanto, a essa nogado de exclusdo social, a tese de Sen
(2000) na qual fica explicitada a perda das liberdades substantivas dos
individuos aplacados pela exclusdo social. Ndo se trata, no entanto, de
liberdades, ditas formais encontradas nos variados ordenamentos juridicos que
prezam pela liberdade de ir e vir, pela livre iniciativa, pela liberdade de

expressao e pela protecéo a propriedade privada.

As liberdades substantivas, sobretudo, desenvolvem-se em termos da
capacidade do individuo em alimentar-se de forma adequada, vestir-se de
forma apropriada, saciar suas necessidades fisiologicas, ter acesso a
medicamentos e a servigcos de salde e exercer suas liberdades politicas. (SEN,
2000)

Dessa forma, a exclusdo social provocada pelos deslocamentos no
mercado de trabalho incorporacdo a percepcdo de ameaca ou perda de
liberdades substantivas No sentido objetivo da excluséo, no entanto, deve-se
entender que para o individuo marginalizado a perda das liberdades
substantivas transforma-se em realidade concreta e inquestionavel na medida
em que ha privacdo de renda, em primeiro plano, e a privacdo de outros
elementos considerados imprescindiveis para a manutencdo de um padrédo de

vida digno.

Embora o carater multidimensional reapareca, 0 aspecto mais
interessante para o contexto da sociedade do consumo € o de que a exclusédo
guarda relacéo especial com a privacdo efetiva das aspiragbes de consumo, e
tem no desemprego estrutural e nas formas precérias de relacdes de trabalho

suas principais causas. (DUPAS, 1999)

A fim de se combater a exclusao social € necessario ter-se em mente
gue diferentes visdes acerca do que se entende ser a ordem social produzem
distintas formas de se ver o fenbmeno da exclusdo social, de acordo com Silver

(1995). Dessa forma, Dupas (1999) salienta que existem trés formas de se
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entender a integracdo social, relacionadas a trés filosofias politicas distintas,
guais sejam: o paradigma da solidariedade, associado ao republicanismo; o
paradigma da especializagéo, proveniente da filosofia liberal; e o paradigma do

monopolio, derivado de uma concepc¢ao socialdemocrata.

O paradigma da solidariedade compreende a exclusdo como ruptura do
vinculo social entre individuos e sociedade. Nesse caso, o 6nus da reinsercao
social caberia ao Estado. Por outro lado, o paradigma da especializag&o
entende que a exclusdo tem como referéncia a discriminagcédo, a qual ocorre
pela existéncia de barreiras que dificultam o transito dos individuos pelas
categorias sociais, sendo dever do Estado elimina-las. Por ultimo, o paradigma
do monopdlio identifica que a exclusdo é resultado de um processo de
formacdo de monopdlios de grupos sociais. A solucdo para a exclusao estaria
no emprego de modelos que implicam maior participacdo popular. (DUPAS,

1999)

Essas trés perspectivas acerca da exclusao social, além de pertencerem
a ramos filosoficos distintos, servem como referéncia para se entender como o
processo de exclusdo suscitou a formacédo de estratégias de integracdo social
distintas entre paises centrais e periféricos. Dupas (1999) explica que, em
decorréncia da trajetoria socialdemocrata dos Estados da Europa continental,
uma ampla rede de protecédo social, financiada por transferéncias de bem-estar
social, foi desenvolvida nesses paises apds o segundo conflito mundial, bem
como o surgimento de resisténcias a flexibilizagdo do mercado de trabalho. Por
outro lado, Estados periféricos que adotaram a filosofia neoliberal, tiveram
como resultados a flexibilizacdo dos mercados aliada a uma precéria estrutura

de gastos voltada ao combate as desigualdades sociais.

A auséncia de uma estratégia eficaz implica para os paises periféricos,
gue nao possuem vastas redes de protecao social, um entendimento de que a
exclusdo efetiva, como insiste Dupas (1999), tem como sua expressao

fundamental a pobreza.

Nesse caso € possivel concluir que a exclusdo social responde aos
encadeamentos logicos do padrdo de acumulacdo capitalista pos-

reestruturacdo, pois a insercdo periférica, principalmente em sua esfera
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produtiva, exigiu a adesdo a praticas politicas neoliberais, que continham em
seu arcabouco o conjunto de elementos que sustentam o cenério atual de
degradacdo social. A geracdo da exclusdo social nos paises periféricos é,

portanto, imanente a mundializacédo do capital.

As distintas interpretacdes sobre o fenémeno da excluséo social e sobre
como este deve ser encarado produziram, no entanto, um vacuo politico
profundo no que diz respeito a agdo publica orientada ao retardamento ou até
inversdo dos padrbes de exclusdo e de desigualdades sociais. Esse vacuo
politico, contudo, sustentou a criacdo de novas organizagdes que tem como
objetivo oferecer servicos que compunham ou que deveriam compor a agenda

do estatal.

Nesse novo front para o combate da excluséo engendram-se novos
mecanismos de controle social baseados na organizacédo da sociedade civil e
no surgimento de novas vidas organizativas ndo capitalistas que aparecem

como uma salvacdo ao desemprego e a consequente marginalizacao.

3.5 A Ideologia do “espirito do capitalismo”

O poder do capital que envolve o metabolismo burgués néo constitui sua
natureza de forma despreparada ou ao acaso, mas € consequéncia inexoravel
de sua capacidade estruturante, como apresentam Mészaros (2002), Marx
(2008c) e Alves (2007).

Esse aspecto estruturante guarda relagdo, em sua esséncia, com a
notavel habilidade demonstrada pelo metabolismo do capital em mobilizar os
individuos em prol da satisfacdo dos anseios da acumulacao ilimitada. Essa
“habilidade”, no entanto, nada tem de metafisica, pois tdo somente é a
expressdo material da incontrolabilidade total desse sistema social, a qual

impde aos microcosmos produtivos seu ordenamento global de determinacdes.
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O doutrinamento burgués, consequente da subordinacdo ao poder do
capital, baseia-se na assimilacdo do modus operandi capitalista, caracterizado
pela subsuncéo do trabalho aos designios do lucro. Esse elemento desponta
como alicerce fundamental no qual repousam as relacdes de producdo e
reproducdo sociometabolica burguesa. Essa forma de controle desenvolvida
pelo poder ideoldgico apresenta-se aos controladores dos microcosmos
produtivos sob trés formas: na racionalidade instrumental, na eficiéncia

econdmica e na heterogestéao.

A racionalidade Instrumental se apresenta ora como legado do projeto
iluminista de liberdade, igualdade e fraternidade, Harvey (2010), ora como
consequéncia da racionalizacdo pratica da vida cotidiana, Weber (2006), e
encerra em si uma acgdo racional burocratica de indole intencionalmente
dirigida ao entendimento de que o individuo é mero elemento — instrumento —
cuja humanidade pode ser dele extraida e dissociada, ou seja, implica a visédo
do homem como um ser funcional. Segundo Bernstein (1995), a racionalidade
instrumental, ao contrario de possibilitar a libertacdo do individuo, compreende
a conformacéo deste em uma “jaula de ferro” da qual ndo ha e ndo pode haver

escapatoria.

A énfase na eficiéncia econémica, como segundo parametro, fez da
estrutura produtiva e dos processos de trabalho seus principais alvos.
Primeiramente, pelo modelo fordista de producéo, inspirado na rigidez do
processo de trabalho, a énfase na tarefa, a produgcéo de bens em massa e em
série, Filgueiras (1997) e Harvey (2010). Com o rompimento desse modelo, um
novo paradigma produtivo foi erigido, sob o0s auspicios de um ideal
“flexibilizante”, transformando a relacdo Estado-Capital-Trabalho em prol das
mudancas na estrutura produtiva, grosso modo a partir da adocdo do método
Just-in-Time, e no processo de trabalho, por meio de uma nova forma de
captura da subjetividade que exigiu do trabalhador uma forma mais intensa de
engajamento. (ALVES, 2007)

A subsuncéo do trabalho aos designios da acumulacdo desenfreada, por

sua vez, constitui condicdo sine qua non para qualquer forma em que se
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pretende operar o0 modo capitalista de producdo, como apontam Marx (1977),
Mészaros (2002), e Boltanski e Chiapello (2009).

Por motivos 6bvios, a categoérica distingado dos individuos em dois grupos
— um que possui meios de producdo e outro privado dessa possibilidade —
coloca em oposicdo uma classe nuclear do Capitalismo — a burguesia
capitalista, de onde provém as decisdes centrais — e 0 proletariado, refém
dessas decisfes. A partir dessa oposicao construida historicamente, h4, como
Alves (1999) analisa, a formacdo de uma “classe-que-vive-do-trabalho”, ou
seja, uma classe que necessariamente vive da venda de sua forca de trabalho
agueles que possuem os meios de producdo. As transformacdes pelas quais o
Capitalismo atravessou em sua evolugéo imprimiram um ritmo de intensificagéo
dos modos por meio dos quais houve o reforco dessa oposicédo, que,

intencionalmente, agiu em favor da subsuncéo do trabalho.

Baseado nesses trés elementos — a racionalidade instrumental, a énfase
na eficiéncia econdmica e a subsuncdo do trabalho — o poder ideoldgico do
capital, emancipado pelo sociometabolismo burgués, tem articulado
historicamente as inter-relacdes sistémicas entre todos os agentes politico-
econdmicos, constituindo-se de interlocutor entre o regime de acumulacéo e as

formas de regulamentacao sociopoliticas.

Embora essa articulacdo néo seja desprovida de significado ou interesse
— tanto ndo o é que, segundo Harvey (2010), se torna objeto de estudo da
“escola da regulamentacdo” — o objetivo central da presente sec¢do € examinar
a “forca” responsavel por incutir nos agentes supracitados uma atitude no
minimo “ndo neutra” em favor da continuidade do Capitalismo, qual seja: o

“espirito do capitalismo”.

O “espirito do capitalismo” € definido por Boltanski e Chiapello (2009,
p.39) como “a ideologia que justifica 0 engajamento ao Capitalismo”, pois para
que a doutrinacdo burguesa surta efeitos positivos € necessario que se
estabeleca um vinculo transcendental entre o individuo e os trés elementos
fundamentais descritos anteriormente. E nesse vinculo que se desenvolve o
poder do capital, que ndo surge sem propdésito, mas devido a forca que emana

da ideologia do engajamento.
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Em Weber (2006) € possivel entender que o “espirito do capitalismo”,
para o contexto em que analisa, deriva de um ethos imanente a construgcao do
elo necessério a legitimag&o, em carater metafisico, da acumulagcdo material.
Essa legitimacdo, segundo o autor, tem origem na ascensdo da ética
protestante enquanto reguladora de um amplo espectro de relacdes
metabdlicas, que sancionam um comportamento “racionalizante”, em uma
sociedade que projeta no trabalho a realizacdo dos designios divinos. Sobre

isso, apontam Boltanski e Chiapello (2009, p.40) que:

Em vista do carater singular e até transgressivo dos modos de
comportamento exigidos pelo capitalismo em relagdo as formas
de vida constatadas na maioria das sociedades humanas, ele
[Weber] foi levado a defender a ideia de que a emergéncia do
Capitalismo supusera a instauragdo de uma nova relagcdo moral
entre os homens e seu trabalho, determinada por uma vocacéao,
de tal forma que cada um, independentemente de seu interesse
e de suas qualidades intrinsecas, pudesse dedicar-se a ele com
firmeza e regularidade. [...] A concepcédo do trabalho como Beruf
— vocacdao religiosa que exige cumprimento — servia de ponto de
apoio normativo para 0s comerciantes e os empreendedores do
capitalismo nascente, dando-lhes boas razbées — “motivacdo
psicologica”.

Contrariamente a posicdo de Weber, Hirschman (1977) prop0e outra
visdo sobre a mudanca estrutural de concepc¢éao pela qual passou a sociedade,
em seu processo de modernizacdo. Ao inves de se enfatizar a presenca de
valores religiosos e motivacdes individuais como elementos cruciais a formacao
econbmica do Capitalismo Ocidental, este autor se posiciona de forma
diametralmente oposta a Weber a medida que invoca a laicidade do projeto
iluminista como fonte primordial para a organizacdo social necessaria a
acumulacdo capitalista. Desta forma, segundo Boltanski e Chiapello (2009,
p.41), “as atividades lucrativas teriam sido valorizadas pelas elites, no século
XVIIl, devido as vantagens sociopoliticas que delas eram esperadas”. O
argumento de Hirschman, continuam o0s autores, era gue o0 pensamento
iluminista justifica a busca pelo lucro por este se reverter em bem comum a

sociedade.
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A clara oposicao entre as ideias apresentadas em Weber (2006) e em
Hirschman (1977) suscita uma questdo relevante: seria 0 engajamento ao
Capitalismo inspirado por motivagbes morais individuais ou resultado da

aspiracao coletiva ao bem comum?

Para que essa situacdo fosse contornada sem prejuizos, Boltanski e
Chiapello (2009) propuseram a utilizacdo do termo justificacdo, pois seu
significado poderia contemplar ambas as dimensdes apontadas tanto por
Weber (2006) quanto por Hirschman (1977). Segundo os autores:

Essas justificacbes devem basear-se em argumentos
suficientemente robustos para serem aceitos como pacificos por
um numero bastante grande de pessoas, de tal modo que seja
possivel conter ou superar o desespero ou niilismo que a ordem
capitalista também n&o para de inspirar., ndo sé aos que sao por
ela oprimidos, mas também, as vezes, aos que tem a

incumbéncia de manté-la de transmitir seus valores por meio da
educacdo. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009. p. 42)

A ordem capitalista necessita ser sustentada e justificada por um
conjunto de crencas que legitimam os modos de acdo e as disposicdes
coerentes com sua conformagdo. A esse conjunto de crengas, segundo

Boltanski e Chiapello (2009), que se da o nome “espirito do capitalismo”.

Nesse caso, as ideologias que incitam o comprometimento a causa
capitalista sdo de grande relevancia para que a ordem capitalista consiga ser
capaz de suportar suas constantes rupturas, originadas de processos, muitas

vezes, contraditorios em seu interior.

E importante ressaltar que O termo “espirito do capitalismo” ndo se
refere, na presente pesquisa, a uma expressao cultural ou religiosa que impode
uma forma de condicionamento da sociedade face ao Capitalismo, mas téo
somente é empregado enquanto conjunto de que propiciam o engajamento a

manutencao da ordem vigente.

O “espirito do capitalismo” é, portanto, a “forca” que incute, nesses
individuos, a “vontade” de se mobilizarem em prol da satisfacdo das
necessidades do Capital. Nao se constitui, contudo, em uma “forca metafisica”,
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que orienta a acdo como que por meio de um capricho divino, mas, sobretudo,
€ a expressao material da necessidade de se atender as “vontades” do Capital,
€ o0 modo ideoldgico de personificacdo do capital.

Um dos principais instrumentos utilizados pela classe detentora dos
meios de producdo como mecanismo para alinhar interesses em prol do
Capitalismo nado foi por mero acaso a Ciéncia Econdmica e a Ciéncia
Administrativa: as escolas do pensamento Classico e Neoclassico forneceram
e até hoje contribuem para a sistematizacdo logica das justificacfes
necessarias ao Capitalismo, bem como a administracdo a qual serviu aos
interesses ideoldgicos a medida em que forneceu os elementos necessarios
para a extracdo mais eficiente do trabalho excedente ao viabilizar
ideologicamente a mobilizagao dos trabalhadores.

Erigida pela inspiragdo positivista de Auguste Comte, a ciéncia
econdmica empreendeu a dissociacdo entre o fato e a moralidade e, desse
modo, alienou-se abruptamente de sua funcéo social, admitindo para si uma
identidade pretensamente autdbnoma quanto a existéncia de ideologias
dominantes. Essa ruptura com qualquer forma de critica social fez da ciéncia
econdbmica um corpo tedérico fundamental para o Capitalismo esquivar-se de

manifestacdes contrarias a suas propostas. (DUMONT, 1977)

Um ponto de partida essencial para as justificacdes incorporadas ao
“espirito do capitalismo” foi a necessaria ligacdo entre motivacao individual e o
bem-estar social, promovida por Adam Smith ainda no século XVIII a partir de
seus escritos morais e de sua investigacao sobre a riqueza das nagdes. Sua
ideia seminal de que a busca pelo lucro individual serviria ao bem comum se
tornou objeto de grandes debates na teoria classica e constituiu a base do
pensamento liberal do século XIX. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

A intersecdo entre o interesse individual e o geral ocupou lugar central
na Economia Politica Classica e possibilitou que a acumulacéo capitalista, em
sua fase de subsuncao real do trabalho, encontrasse legitimacao, frente a
emergente critica social que atingiu seu auge em 1848. Para se recuperar das

criticas ao processo de exploracdo e marginalizacdo crescente do trabalhador,
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a investigacdo econdmica necessitou reformular seu campo de estudo e foi a

partir da contribuicdo de William S. Jevons que isso se tornou possivel.

De acordo com Jevons (1983) o valor de uma mercadoria se da pela sua
qualidade intrinseca de ser util ou de prover beneficio a quem dela usufrui,
constituindo relacdo direta entre valor e utilidade — contrariamente a teoria
ricardiana do valor-trabalho. A introducdo desse pensamento revolucionou o
objeto da entdo economia politica que passou a orientar sua pesquisa para “a
maximizacdo da felicidade por meio da aquisicdo de prazer, equivalente ao
menor custo em termos de sofrimento”, de acordo com Jevons (1983, p. 38).
Desse modo, a partir da formulacdo positivista de pressupostos
comportamentais, ditos naturais, pdde a Ciéncia EconOmica constituir as bases
para uma forma de justificacdo a prova de criticas sociais — menos

circunstancial e pretensamente mais organica do que sua forma precedente.

A reformulacdo da Ciéncia Economica, baseada na incorporagdo do
utilitarismo, teve como objetivo, segundo Heilbroner (1996), postular que tudo o
que € bom para o individuo, € bom para a sociedade. De acordo com esse
pensamento, concluem Boltanski e Chiapello (2009, p.44) que “sé o
crescimento das riquezas, seja qual for o seu beneficiario, é considerado
critério do bem comum”. Embora seja uma proposta permeada por muitas
lacunas, o discurso da classe nuclear ao Capitalismo — os donos dos meios de
producdo — adotou-a para findar a necessidade de justificagcdo aos “meios e
modos” prementes a acumulacdo capitalista. Dessa forma, o discurso
capitalista foi responsavel por subordinar o bem comum as estratégias
individuais para obtencdo de lucro, pois se difundiu a ideia de que o custo
social do engajamento ao Capitalismo seria mais do que recompensado pela

riqueza material dele advinda.

Outro trunfo da Ciéncia Econdmica foi reafirmar a posicdo hegemonica
da forma capitalista de organizacédo privada sobre todas as outras formas que
pretendam concorrer a ampliacdo do bem-estar material, sob o argumento de
que a concorréncia intercapitalista possibilita alocar recursos mais
eficientemente e satisfazer as necessidades de consumo de forma mais eficaz.

Dessa forma, compreendem Boltanski e Chiapello (2009) que a tendéncia a
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mercantilizacdo maxima de bens e servicos pode ser apresentada, de acordo
com o espectro da ciéncia econdmica, como a melhor solugdo do ponto de
vista social, pois desperdicios podem ser reduzidos e as expectativas de

consumo, atendidas.

Ha ainda que se adicionar a justificacdo proposta pela Ciéncia
Econdmica, trés pilares fundamentais ao espirito do capitalismo, quais sejam:
progresso material; eficacia e eficiéncia na satisfagdo das necessidades; modo
de organizacdo social favoravel ao exercicio das liberdades econdmicas e
compativel com regimes politicos liberais. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

Embora estes compreendam os alicerces vitais ao espirito do
capitalismo, a categorizacdo empregada acima € deveras generalista e parece
ser suficiente apenas ao engajamento daqueles que dispdem de meios de
produgdo. Para a ‘“classe-que-vive-do-trabalho”, entretanto, os elementos
destacados acima ndo necessariamente produzem por si s as motivacdes que
levam o trabalhador a engajar-se no Capitalismo, pois, como destacam
Boltanski e Chiapello (2009), para o trabalhador pouco significa o fato de que
sua atividade possibilita o progresso material da sociedade ou o de que
participa de um sistema no qual impera a livre iniciativa para empreender,

comprar e vender.

Tendo consciéncia dessa problematica normativa, o “espirito do
capitalismo” é uma ideologia que distingue seu poder de engajamento
conforme a classe de individuos a qual se dirige: para os capitalistas e aqueles
que exercem atividades nucleares ao Capitalismo, esse espirito age em prol da
concorréncia, do ganho e da liberdade; para os que vivem da venda de sua
forca de trabalho (subproletariado), por outro lado, esse espirito inspira a
conformacdo com a perda de liberdades e com a frustracdo dos anseios

pessoais.

O que se pretende demonstrar, no entanto, € que ha uma clara mutacéo
observada entre os estados histéricos do “espirito do capitalismo”. Quando os
diversos conjuntos de justificacbes sao analisados a partir do metabolismo

social que envolve a relacdo Estado-Capital-Trabalho, a mutacéo refere-se a
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transformacdo do foco central de cada estado historico do conjunto de

justificacoes.

Como sera demonstrado, pode-se perceber que ao dirigir-se ao
empreendedorismo do burgués detentor do Capital, o “espirito do capitalismo”
projeta-se unilateralmente ao Capital, pois em meio a um Estado liberal resta
ao Trabalho tdo somente a subsuncdo ao que o0s burgueses considerarem

como apropriado para a acumulagéo de Capital.

ApoOs a segunda guerra mundial o “espirito do capitalismo” passa a se
dirigir ao Estado, pois busca formas de se conciliar a producdo capitalista as
necessidades do Trabalho, tendo em vista a ameaca a hegemonia do Capital

que o triunfo obtido pelo espectro socialista no oriente representava.

Por outro lado, ja no contexto da pés-reestruturacdo do Capitalismo em
meados da década de 1970 e em decorréncia dos processos de globalizacao
do Capital e da fragmentacdo no “mundo do trabalho”, tem um espirito do
capitalismo que revela uma pretensao de dirigir-se ao Trabalho e em alterar

profundamente suas dimensoes.

Expandiram-se entdo os horizontes da acumulagcéo capitalista por meio
da flexibilizacdo das leis trabalhistas e da dualizacdo dos assalariados, que pos
de um lado os assalariados que exercem funcdes nucleares na conducéao da
acumulacdo de Capital- os executivos — e, de outro, os trabalhadores que
executam atividades marginalizadas no processo produtivo — o subproletariado

contemporaneo.

Embora seja de extrema relevancia empreender a andlise de como o
“espirito do capitalismo” incute nos trabalhadores, enquanto totalidade, a
necessidade de engajamento, € em um grupo especifico de individuos que o
Capitalismo no contexto atual projeta sua continuidade. Esse grupo é formado
pelos executivos, pois estes sdo responsaveis por assumir o comando central
da acumulacao capitalista, dado que exercem o controle operacional dos meios
de producdo. Além disso, como ressaltam Boltanski e Chiapello (2009), é
importante denotar que como se exige desse grupo um alto nivel intelectual,

seu engajamento ndo pode ser obtido pela simples coercédo, pois, como 0s
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executivos estdo em situacdo menos vulneravel do que operéarios
desqualificados. pode haver focos de resisténcia e criticas internas capazes de

minar a ordem capitalista.

Para que a adesdo do grupo formado pelos executivos se concretize é
necessario que se consolide um discurso, nas palavras de Boltanski e
Chiapello (2009, p.46), “gue pretende ser ao mesmo tempo formal e historico,
global e situado, misturando preceitos gerais e exemplos paradigmaticos”. Esse
discurso dirigido aos executivos, ou futuros executivos, estd compreendido
pelas orientacbes de carater normativo que caracterizam a linguagem da
gestdo empresarial. E exatamente por meio da literatura gerencial que o
“espirito do capitalismo” se dirige a esse grupo de individuos, do qual se espera

o fundamental engajamento.

Ao se constatar que o “espirito do capitalismo” se materializa, para esse
grupo especifico, por meio da literatura voltada a gestdo de empresas, as
justificacdes para o engajamento destinadas aos executivos devem propor um
senso de bem comum que deriva, segundo Boltanski e Chiapello (2009), de

juizos locais e globais.

Os juizos locais tém como alvo a empresa em gue esses executivos
trabalham e sdo responsaveis por aferir com que grau as decisdes tomadas
pelos mesmos sao justificaveis, tendo como fator denominador as
consequéncias que estas decisdes trazem para os trabalhadores que essa

empresa empreda.

No sentido global, os juizos voltam-se ao bem comum capaz de ser
proporcionado pelos executivos, levando-se em consideracdo as esferas
geografica e politica que circunscrevem a empresa. A existéncia de juizos
locais imputa certa contingéncia a essa forma de justificacdo, pois as
preocupacdes em termos de bem comum se associam a estagios evolutivos
especificos a cada fase historica do Capitalismo, de tal forma que, em cada
momento distinto, a justificacdo deve provocar tanto a mobilizagcdo quanto dar
garantias de que as acOes sdao moralmente aceitaveis. (BOLTANSKI e
CHIAPELLO, 2009)
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As justificacbes ao engajamento dos executivos ndo tém como destino
apenas o0 espectro do bem comum, como retratadas por Hirschman (1977),
mas também podem ser direcionadas para motivacdes pessoais, como em
Weber (2006).

Para que a adesédo seja vista como benéfica sob o ponto de vista
individual, o “espirito do capitalismo” deve ser capaz de constituir uma matriz
de incentivos que proporcione ao executivo estimulo, possibilidades de
autorrealizacdo e liberdade de agdo. No entanto, embora esses sejam
elementos necessarios ndo podem ser considerados suficientes, pois 0s
beneficios advindos da promessa de bem-estar devem superar meras
situagcfes momentaneas e propiciar condicdes duradouras. Desse modo, 0
sentimento de autorrealizacdo, estimulo e liberdade deve ser complementado
com o surgimento de expectativas de garantias de durabilidade dos beneficios.
(BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

Cada fase do Capitalismo analisada nas secOes anteriores esta
associada a um conjunto proprio de justificacdes individuais e de bem comum
gue é oferecido aqueles dos quais 0 engajamento é imprescindivel. Portanto, o
“espirito do capitalismo” estd sujeito, entre outras coisas, a especificidade
espaco-temporal das sociedades, pois assim como o Capitalismo viu-se em
mutacédo a partir do século XIX, o seu espirito também precisou assimilar novos
argumentos para a mobilizacdo favoravel dos agentes politico-econdmicos.
Porém, existem trés critérios importantes, de carater aparentemente imutével,
que devem ser respeitados para que o engajamento ao Capitalismo se torne
justificavel, quais sejam: o grau de estimulo para a acdo; a expectativa de
garantias sob a forma de beneficios duradouros; e a aceitacdo moral das a¢des
da empresa capitalista (juizos locais e globais) em prol do bem comum.

Com respeito aos trés elementos supracitados, existem, de acordo com
Boltanski e Chiapello (2009), trés estados histéricos do “espirito do capitalismo”
0S quais apresentam justificacdes distintas em termos de estimulo, garantias e
aceitacdo moral. Acerca das formas em que se apresentam as justificacoes, os

autores afirmam:
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Cada uma delas especifica os diferentes componentes [...] e
indica, para seu tempo, qual foi a grande aventura dinamizadora
representada pelo capitalismo, que solidas fundagbes para a
construcdo do futuro e que respostas para as expectativas de
uma sociedade justa ele parecia conter em si. (BOLTANSKI E
CHIAPELLO, 2009, p. 49)

O primeiro estado historico do “espirito do capitalismo” estava
associado a ascensdo do pequeno burgués do qual dependia a dinamica
econdmica, baseada no comércio e no pequeno capital industrial. Dessa forma,
as justificagdes foram inseridas num contexto de especulacao, risco e inovacéo
no qual os capitalistas se lancavam a concorréncia de forma heroica. O
estimulo ao engajamento estava atrelado ao sentimento de libertacéo
proveniente do desenvolvimento dos meios de comunicacdo e do trabalho

assalariado, permitindo certa emancipagéo.

O espectro da garantia era defendido por meio da ligacdo entre
racionalizacdo e conservadorismo, pois o distanciamento entre a esfera
profissional e a doméstica — promovida pela burocratizacdo da vida cotidiana —
possibilitou, como afirma Braudel (1996), que disposicdoes econdmicas
referentes a austeridade no uso do dinheiro se associassem a posicionamentos
domésticos movidos pelo tradicionalismo e pela necessidade de que as unides
matrimoniais burguesas contribuissem ao engrandecimento patrimonial da
familia, além do carater patriarcal do relacionamento do burgués com seus

empregados.

O prisma do bem comum estava mais ligado as expectativas de
progresso cientifico, técnico e industrial do que ao senso de liberdade e de
mercado, contemplado pela ciéncia econdmica, cuja difusdo dos
conhecimentos, segundo Boltanski e Chiapello (2009) ainda se dava de forma

incipiente.

Para a sociedade capitalista nascente que estava em formacao, o poder
do capital, em seu aspecto irreprimivel, e a necessidade de preservacdo da

rigueza deram ensejo a um “espirito do capitalismo” cuja esséncia, 0s trés
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elementos, produziu uma condicdo de modernizacdo pautada pela hipocrisia e
pelo fetiche. (MARX, 2011a; HARVEY, 2010)

A crise desse conjunto de justificagbes emergiu da profunda
ruptura derivada da depressédo econémica de 1929. “O espirito do capitalismo”,
portanto, necessitava ser reformulado para, mesmo ap0s a crise, ser capaz de
angariar os individuos dos quais 0 apoio era necessario. Surgiu entdao, um
segundo paradigma do engajamento que determinou os rumos do Capitalismo
da década de 1930 a 1960.

A ascensdo hegemobnica do modelo Fordista de producdo sob o
contexto de florescimento do capital monopolista, caracterizado pela grande
corporacdo, e 0 surgimento de uma ideologia que procurava coordenar o
Capitalismo, orientando-o para uma forma mais equilibrada de composicéo da
renda entre capital e trabalho, possibilitaram o reerguimento do modo de
producao capitalista, bem como novas formas de justificacéo.

Segundo Boltanski e Chiapello (2009), a énfase desse segundo espirito
recai menos sobre o empresario burgués e mais sobre a organizacdo. De
forma a atender aos anseios do paradigma Fordista, O “espirito do capitalismo”
centralizou suas justificacdo no diretor da grande corporacdo, pois
diferentemente do acionista, o diretor ndo se interessa somente pelo lucro, mas
pelo crescimento do tamanho da firma, cuja producdo em massa serviria de
alimento para economias de escala a fim de se obter a maxima eficiéncia
econdbmica. A Grande Corporacdo capitalista atendia bem ao critério dos
estimulos, pois era capaz de produzir a expectativa do empoderamento
socioecondmico, tdo caracteristico da sociedade burguesa que o valorizava em

demasia.

A dimensdo garantia, continuam Boltanski e Chiapello (2009), era
atendida pela racionalizacdo e a planificacdo de longo prazo. O proéprio
tamanho das organizagdes atuava como integrador e protetor, pois se fazia
alusdo a um sentimento de pertencimento e de construcdo de carreiras

estaveis.
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O bem comum, por sua vez, era contemplado pelo discurso “triunfalista”
que caracterizou o pés-guerra de 1945 e atentava para a construcdo de uma
ordem econdmica, cujas crencas estavam associadas ao progresso técnico-
cientifico, a produtividade e a eficacia. Constituiu-se, também, um contexto de
solidariedade institucional, representada pela instauracdo de um contrato social
entre capital e trabalho considerado mais justo, aliando dessa forma o Estado,
as Corporacgoes e os Sindicatos.

Varios elementos que deram origem a transformacgédo do Capitalismo e
de suas justificacbes podem ser enumerados: a existéncia de dirigentes
assalariados, a instituicdo da categoria de técnicos, o0 aumento das restricdes
impostas as organizacdes para a gestdo de sua for¢a de trabalho, a atenuacéo
do conflito de classes e a dissociagédo entre propriedade do capital e controle
empresarial. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009; JENSEN e MECKLING 1976)

Sob o prisma da transicdo para uma nova cadeia de justificacdes
racionais e morais, 0 “espirito do capitalismo” buscou seus alicerces
fundamentais na literatura gerencial que se aprumava durante a década de
1960. Essa linguagem, como argumentado anteriormente, tinha por objetivo a
adesao daqueles considerados imprescindiveis para garantir a continuidade do

processo de acumulacao capitalista.

A literatura gerencial dos anos 60 manifesta, segundo Boltanski e
Chiapello (2009), a preocupacdo com 0s aspectos motivacionais que, em
Gltima instancia, sao definidores da qualidade do engajamento dos executivos.
Reconhece-se, nessa literatura, que o lucro ndo constitui mecanismo de
mobilizacdo suficiente, pois seu carater puramente material carece de contetudo
moralmente aceitavel, necessitando, portanto, ser complementado por

motivacOes de origem subjetiva, ditas mais substantivas.

Procurando atender a essa problematica, trés questdes subjacentes ao
padrao Fordista de producdo mereceram destaque na literatura gerencial dos
anos 60: a insatisfacdo dos executivos, a necessidade de se substituir a
empresa familiar por uma forma burocratica de organizacdo industrial e as
dificuldades de gestdo decorrentes do tamanho das corporacdes de producéo

massificada.
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Como apresentam Boltanski e Chiapello (2009), os executivos inseridos
em grandes empresas, durante os anos 60, ndo eram capazes de obter
estimulos suficientes para justificar seu engajamento, pois suas atribuicfes
meramente técnicas restringiam seu horizonte de acbfes e os impedia de
participar com maior intensidade das decisdes estratégicas da firma. Desse
modo, era a expectativa de autonomia e de empoderamento que centralizava

as aspiracOes da carreira executiva.

Em defesa da extingdo da empresa familiar, a literatura gerencial, nesse
contexto histérico, configurou como ponto pacifico que a sustentacéo
econdbmica da grande corporacdo dependia essencialmente da separabilidade
entre controle e propriedade, pois a eficiéncia econ0mica seria garantida de
forma mais racional pelo emprego de um dirigente — assalariado em detrimento

de um dirigente — proprietario.

As dificuldades de gestdo da Grande Empresa eram provenientes de
sua rigida estrutura hierarquica, alto nivel de burocratizacdo e do padréo
centralizador do processo de tomadas de decisdo — caracteristicas proprias do
Fordismo. Com a intencdo de reverter essas caracteristicas consideradas
inadequadas a essas organizacOes, a literatura gerencial dos anos 60 foi
responsavel pelo desenvolvimento de novos modelos de gestdo baseados na
descentralizacdo, meritocracia e administracdo por objetivos. (BOLTANSKI e
CHIAPELLO, 2009)

A introducdo da administracdo por objetivos procurou satisfazer as
necessidades de autonomia e empoderamento dos executivos, de forma a
modificar a estrutura de comando e controle que imperava nas organizacoes e
que era resquicio da administracdo cientifica de Taylor: a administracdo por
tarefas. Essa forma de controle do desempenho, conforme Boltanski e
Chiapello (2009), se mostrava inadequada em vista do gigantismo apresentado
pelas corporagcdes dos anos 60, e dessa forma a administracdo por objetivos
logrou obter a ampliacdo das capacidades administrativas dos executivos, que

passaram a ser avaliados pela sua eficacia.

A descentralizacdo, por sua vez, foi obtida a partir da delegacéo

descendente de atribuicbes e tinha por objetivo fazer com que as decisdes
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fossem tomadas num contexto de maior proximidade entre o tomador de

decisdo e aquele a quem a deciséo se dirige.

A dimensao da meritocracia foi defendida no sentido de se deslegitimar
as fontes autocraticas, e até patriarcais, do poder de decisdo sobre 0s aspectos
da firma. Essa defesa também se interessava pelos juizos contrarios a
intersecdo entre interesses privados e interesses familiares, propria da
empresa administrada pela familia. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

Lutando nesses trés fronts, o “espirito do capitalismo”, normatizado pela
literatura gerencial, logrou alcangar varios resultados promissores ao atender
boa parte de seus objetivos. Dessa forma, Boltanski e Chiapello (2009, p.97)
resumem o0 que representou a literatura da gestdo empresarial nos anos 60:

O projeto dos anos 60 orienta-se para a maior liberdade dos
executivos e para a flexibilizacdo da burocracia oriunda da
centralizacdo e da integracdo crescente de empresas cada vez
maiores [...] A emancipacdo dos executivos ocorre sob o pano
de fundo de uma hierarquia que n&o é questionada. Recomenda-
se que ela seja esclarecida, que néo lhe seja acrescentado um
excesso de simbolos retrégados de dominacdo, que se evite
passar por cima dos subordinados, dirigindo-se diretamente as

suas equipes, mas sem nunca eliminar ou transgredir a
hierarquia.

O segundo “espirito do capitalismo” conseguiu imprimir uma vocacao
modernista em favor da planificacdo e integracdo das organizacbes aos
objetivos do bem comum. Dessa forma, conseguiu promover a insercao de
valores coletivos, ditos gerais, no ambito das exigéncias corporativas privadas,

possibilitando a instauracédo do Estado de bem-estar Social.

Quando a ordem capitalista foi novamente atacada por uma crise,
dessa vez em 1973, a necessidade de reestruturagao produtiva foi suprida pela
emergéncia de um novo paradigma produtivo, o Toyotismo, por uma nova
ordem global promovida pelo impeto “mundializante” das novas forcas
produtivas e pela ascensédo, de carater ideoldgico, do discurso neoliberal que
trouxe consigo varias transformacdes estruturais. (FILGUEIRAS, 1997; ALVES,
2007)
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A confluéncia desses fatores ensejou ndo so transformacdes de carater
material, mas também significou mudancas estruturais para o arcabouco de
justificacdes associadas ao Capitalismo. O espirito do capitalismo resultante
desse movimento reestruturante deve sua forma ao Capitalismo operado em
escala global e a sua dinamica singular, multifacetada e aparentemente mais

cagdtica e destrutiva do que suas formas precedentes.

O novo conjunto de disposi¢coes econdmicas delineado pela organizacéo
global da producdo e dos fluxos de capital financeiro empresta ao terceiro
espirito do capitalismo elementos contrarios as formas de operagéo
desenvolvidas pelo espirito precedente. Por meios das transformacoes
ocorridas no “Mundo do Trabalho”, as novas formas de convencimento
representam argumentos que negam veementemente o Capitalismo
coordenado para fins sociais, tipico do sistema de bem-estar social. Acerca
disso, Boltanski e Chiapello (2009, p.237) esclarecem que:

O novo espirito do capitalismo vai tomando forma
progressivamente no rescaldo da crise dos anos 60-70 e assume
a tarefa de revalorizar o capitalismo. Dando as costas as
reivindicagdes sociais que haviam dominado a primeira metade
dos anos 70, o0 novo espirito abre-se para as criticas que

denunciavam entdo a mecanizacdo do mundo (sociedade pos-
industrial contra a sociedade industrial), a destruicdo das formas

Y

de vida favoraveis a realizacdo das potencialidades
propriamente humanas, em especial, da criatividade, ressaltando
o carater insuportavel dos modos de opressdao que, sem
necessariamente derivar em linha direta do capitalismo histérico,
tinham sido aproveitados pelos dispositivos capitalistas de
organizacao do trabalho.

O conjunto de justificacfes que emanam do “espirito do capitalismo” em
sua terceira fase foi responsavel por adaptar questdes reivindicatérias a novas
formas de se conquistar o lucro, que possibilitam alcancar a autorrealizacéo ao
satisfazer os variados anseios pessoais. A qualidade libertaria desse novo
espirito entre em choque direto com a filosofia liberal classica, pois se
distanciou do livre mercado autossuficiente e coordenado por precos. Pelo
contrario, 0 novo espirito inspira a necessidade de desenvolver outros modos

de coordenacao baseados, sobretudo, em novos vinculos interpessoais.
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Em adicdo, o “espirito do capitalismo” que justifica 0 engajamento num
paradigma mundial de exploracédo subverteu a ordem precedente por propiciar
uma dinamica de acumulacdo pautada por um projeto de autorrealizagdao que
se vincula ao culto do desempenho individual, a formas de vinculo social
reticulares e a exaltacdo da mobilidade. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

A literatura gerencial, por sua vez, novamente possibilita um exame das
experiéncias de materializacdo das propostas do novo “espirito do capitalismo”.
Desse modo, as novas formas de engajamento dos assalariados responsaveis
pelo controle central do novo padrdao de acumulacdo estdo contidas, como
mostram Boltanski e Chiapello (2009), na literatura da gestdo empresarial
difundida na década de 1990.

Durante os anos 90, a preocupacdo da literatura ainda recaia sobre a
burocracia, mas sua critica incitava a rejei¢cdo a forma de dominacéo na qual se
baseia a hierarquia, diferentemente dos anos 60 que a respeitava em todos 0s
dominios. Dessa forma, ficou caracterizada a rejeicdo a hierarquia como
primeiro atributo da nova literatura. Essa natureza de rejeicdo pode ser

justificada pelo desinteresse em comandar ou ser comandado.

Outro traco marcante dessa nova literatura, segundo Boltanski e
Chiapello (2009), € a énfase na flexibilidade e na adaptag¢do, pois 0 novo
cenario de competicdo € modificado rapidamente devido ao progresso

tecnoldgico.

Para fazer frente as novas questdes que se apresentavam as
organizacoes, a literatura gerencial da década de 1990 precisou articular novos
conceitos e inovagdes na gestdo empresarial. Entre os novos modelos de
organizacdo industrial, a empresa enxuta que se desenvolve em rede, se
organiza em equipes autogeridas de trabalho e se utliza da
departamentalizacdo por projetos € considerada a mais flexivel para o “mundo

competitivo” dos anos 1990.

Na literatura dos anos 90, o estimulo ao engajamento fazia-se presente
pela expectativa de libertacdo, proporcionada pelas novas estratégias de

organizacao racional do trabalho que tinham como foco a criatividade e a
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reatividade. Outra dimensdo considerada estimulante € o desenvolvimento
pessoal, pois, em decorréncia das novas capacidades necessitadas pelas
organizagbes, as mais diversas habilidades pode sem se tornar fonte de
agregacédo de valor. Esse novo modelo propde uma forma real de autonomia

baseada no autoconhecimento e realiza¢do pessoal.

A mobilizacdo em carater geral ou de bem comum na literatura desse
periodo remete-se ao valor classico do Capitalismo, qual seja: a liberdade.
Associa-se a essa tematica o novo padrdo de controle exercido pelo cliente,
gque passou a assumir o foco das decisdes empresariais. Embora ha o resgate
da “libertacdo”, 0 progresso econdmico, outro aspecto classico, possui
escassas referéncias, devido ao fato de que o novo padréo de desenvolvimento
baseia-se em crescimento econémico pifio e alto nivel de desemprego nos

paises centrais ao Capitalismo

A dimensdo da garantia de beneficios duradouros, assim como as
justificacdes de carater geral, concebe valores diametralmente opostos aos da
década de 1960: o ideal de construcdo de uma carreira segura vé-se logo
obstruido pelas novas formas em que sdo desenvolvidas as relacdes de
trabalho. Ha clara énfase no desenvolvimento profissional calcado pela
realizacdo de projetos, como demonstram Boltanski e Chiapello (2009, p.125):

As pessoas ndo fardo carreira, mas passardo de um projeto a
outro, pois o sucesso em dado projeto Ihes possibilitard acesso a
outros projetos mais interessantes. Como cada projeto da
oportunidade de conhecer novas pessoas, ha a possibilidade de
ser apreciado pelos outros e, assim, poder ser chamado para
outro negodcio. Cada projeto diferente, novo e inovador por
definicdo, apresenta-se como uma oportunidade de aprender e

enriquecer competéncias que se tornam trunfos na busca de
outros contratos.

O “espirito do capitalismo” em sua terceira fase, pode-se concluir, possui
deficiéncias em demasia quando comparado a suas formas precedentes. Suas
justificagcbes ao engajamento ndo se baseiam, sob nenhum aspecto, em
elementos que notavelmente sdo capazes de mobilizar a classe de interesse

para 0 engajamento. No entanto, pode-se considerar que 0 novo espirito
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concentra sua forca de mobilizacdo na coercdo promovida pela inseguranca e
descontinuidade, em detrimento aos beneficios com garantia de durabilidade.
Essa concluséo esta visivelmente de acordo com as transformagées do “Mundo
do Trabalho” decorrentes da mundializacdo do capital e a consequente

anexacao da periferia do Capitalismo.

Ao se analisar as trés formas nas quais o0 “espirito do capitalismo”
demandou o fundamental engajamento, percebe-se que dentre o0s trés
elementos essenciais ao modo de operacdo do sistema capitalista — a
racionalidade instrumental, a énfase na eficiéncia econémica e a subsuncao do
trabalho pela heterogestdo — foram as relagcdes de subordinacdo e comando
que sofreram as transformagfes mais profundas. Embora ainda se trate da
heterogestdo por definicdo, as formas com que o trabalho se submeteu aos

designios do lucro foram alvo de varias modificacdes estruturais.

Os movimentos de individualizacdo e énfase no desempenho individual
reforcaram o carater instrumental da acumulacdo em sua busca por eficiéncia.
Disso decorre que o impeto da nova fase do “espirito do capitalismo” é mais
destrutivo e cadtico, pois enquanto se pode perceber certo teor de divergéncia
entre o contexto técnico em que se operava a producdo material nos anos 60 e
a literatura gerencial pertinente a essa periodo, por outro lado pode-se
observar que o terceiro espirito serviu de vanguarda para a desconstrucédo do

universo do trabalho, reforcando-a em todos os seus aspectos.

Enquanto se pode afirmar que a primeira e a segunda versdes do
“espirito do capitalismo” mantiveram estreita proximidade com o pensamento
moderno, uma vez que compartiihavam da racionalidade pura, de formas
continuas e claras de evolucéo, pode-se também, por outro lado, concluir que o
novo ‘“espirito do capitalismo” é também o espirito da efemeridade, da
fragmentacdo, do descontinuo e, desse modo, faz alusdo as caracteristicas
que, de acordo com Harvey (2010), remetem a uma experimentacdo espaco-
temporal distinta de suas formas precedentes a qual tem sido denominada, em

meio a muitas controvérsias, com uma “poés-modernidade”.

Essa clara fragilizacdo da ideologia do “espirito do capitalismo”

obviamente esta arraigada a profunda crise estrutural pela qual tem
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atravessado o sistema metabdlico vigente. Qualquer que seja a forma de critica
a esse modo de regulagdo societal, depreende-se que € inexoravel que para se
tornar uma alternativa estrutural vidvel ao capital essa critica deve concentrar
uma estratégia de rompimento material e ideoldgico da ordem do capital, ou
seja, estabelecer relacdes de producdo superires e romper simultaneamente
com os predicados ideoldgicos da racionalidade instrumental, da énfase na
eficiéncia econdbmica e da heterogestéao.

4. A CRITICA A ORDEM VIGENTE E SEU DESENVOLVIMENTO.

4.1 A Critica e suas Fontes Priméarias

Como visto na ultima sec¢éo do capitulo anterior, o capitalismo necessita
recrutar aqueles cujo engajamento € de vital importancia para a continuidade
do processo de acumulacdo. A fonte desse engajamento é precisamente 0
“espirito do capitalismo”, cujas justificacbes devem parecer convincentes o
bastante para forcar os assalariados a se mobilizaram de forma favoravel.
Enquanto uma for¢a suscetivel as mudancas no plano ideolégico e material, o
espirito do engajamento necessita compor-se de motivacdes substantivas
atraentes e, de certo modo, duradouras, mas, além disso, precisa ser capaz de

resistir as criticas que reivindicam mudancas na ordem capitalista.

A critica, desse ponto de vista, se apresenta como elemento essencial
ao capitalismo, pois permite que esse encontre 0s “pontos de apoio morais que
Ihe faltam”, Boltanski e Chiapello (2009, p.61). Um exemplo emblematico dessa
assimilacao foi a segunda forma com que o “espirito do capitalismo” incitou o
engajamento: esse espirito conseguiu conciliar o impeto de acumulagéo
desenfreada a distribuicdo mais igualitaria da renda entre assalariados e

capitalistas, mas sO6 foi necesséario fazé-lo como resposta as criticas
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anticapitalistas que denunciavam a injustica social provocada pelo Capitalismo
“de mercado”. Dessa forma, fez-se premente a assimilacdo da planificacao e
planejamento de longo prazo com o intuito de se orquestrar um Capitalismo

coordenado.

E necesséario destacar que a natureza da critica anticapitalista € de
ordem normativa, e ndo positiva, ou seja, a critica existe porque ha uma clara

divergéncia entre os planos ideal e o real.

Ao conduzir sua reflexdo acerca do que entende como ideal, a critica
exibe sua natureza moral e, dessa forma, intenta aproximar as condi¢des
percebidas como socialmente nocivas pertencentes a realidade objetiva as
condicbes que seus juizos criticos consideram pertinentes. Dessa forma, a
critica para ser valida deve, segundo Boltanski e Chiapello (2009, p.62), “estar
em condi¢cOes de justificar-se, ou seja, de esclarecer os pontos de apoio

normativos que a fundamentam”.

A critica possui trés atributos principais. Em primeiro lugar a critica é
capaz de deslegitimar o “espirito do capitalismo” ao torna-lo ineficaz e, nesse
caso, pode ser dado o exemplo da transmutacao da ordem capitalista ensejada
na década de 1960, quando o hedonismo do consumo de massa ndao mais
pode sustentar-se pelos valores da ética protestante de trabalho e poupanca —
a critica do utilitarismo sobre o labor e a previdéncia. Em segundo lugar, a
critica, quando se opde ao Capitalismo, obriga aqueles que se engajam a dar
justificativas de aceitacdo geral — de bem comum — acerca de suas acdes. Em
altimo lugar, a critica, em certas condi¢des, pode possibilitar ao Capitalismo
uma via de escape na qual este ndo necessita reestruturar seus dispositivos de
engajamento baseados no bem comum, pois pode tornar-se mais complexo e,
dessa, forma, “indecifravel” pela critica. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

Sob as condic¢des explicitadas acima, quando a critica entra em faléncia
ou em algum estado de perplexidade ideoldgica, o Capitalismo pode justificar-
se, em termos de bem comum por meio de mecanismos mais brandos, que
modificam os modos de realizacdo do lucro em relacdo a seus estados

precedentes. Por outro lado, quando a critica se fortalece, o Capitalismo
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precisa reforcar seus mecanismos de engajamento em termos de justica e bem

comum ou necessitara transformar suas institui¢ées.

Assim como o “espirito do capitalismo” necessita de fontes de
justificacdo para angariar o apoio de que necessita, a critica, por sua vez,
também se fundamenta em alguns elementos para que seja formulada.
Segundo Boltanski e Chiapello (2009), a critica precisa emergir de um processo
de Indignacdo. Para que haja critica, no entanto, € necessario que se
desenvolva, num primeiro momento, um elo emocional entre o critico e os

resultados que determinada circunstancia promove.

Mesmo que conte com um forte apelo emocional, a critica precisa ser
sistematizada e articulada logicamente, caso contrario, limitar-se-ia a mera
catarse. Um involucro tedrico-retérico pode fornecer a critica a capacidade de
universalizar as indigna¢des de carater individual e, desse modo, promover
mobilizacdo contraria as injuncdes sistémicas do espirito do capitalismo, por

meio de sua materializacdo sob a forma de acdes reivindicatorias.

A partir de Boltanski e Chiapello (2009) pode-se concluir que a critica
ocorre, portanto, em trés graus distintos. O primeiro grau corresponde a
indignacdo pessoal, tida como resultado de circunstancias materiais ou
imateriais consideradas insatisfatérias. Em segundo grau esta a transformacgéo
da indignacdo pessoal em uma retérica de carater universal, capaz de
promover a sistematizacao e a orientacao ideologica necessarias a mobilizacao
de um namero consideravel de pessoas. Em terceiro grau estd a materializagéo
da critica, jA& universalizada, sob a forma de manifestacdo, conflitos ou
formacdo de grupos e organizacbes que podem promover as mudancas
consideradas prementes para o desenvolvimento de uma situagcédo social mais

justa.

Desse modo, os aspectos do Capitalismo que provocam indignacao
merecem especial destague, pois a critica precisa fundamenta-se neles caso
tenha a pretensdo de atingir o amago das revindicacbes e promover as

mudancas necessarias.
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Heilbroner (1996), ao considerar que as fontes de indignacdo presentes
no Capitalismo permaneceram inalteradas, destacou quatro fatores que nutrem
revoltas: 1) a inautenticidade e o desencanto dos elementos que permeiam a
vida em sociedade, promovidas pelo metabolismo burgués; 2) a opressao
provocada pelo cerceamento da criatividade e da autonomia, desencadeada,
sobretudo, pela dominacdo hegemonica exercida pelo mercado enquanto
dinamizador de relacdes de troca desiguais e impessoais; 3) A miséria dos
trabalhadores que orbitam a periferia do comando central do Capitalismo,
promovida pela ampliacdo das desigualdades materiais; e 4) as acdes
“oportunisticas”, provocadas pela fragmentacéo social e destruicdo de vinculos
— a alienacao - e 0 egoismo os quais favorecem apenas interesses de carater

particular.

O quadro de aspectos que dao origem a indignacéo é diverso o bastante
para que seja possivel a integracdo desses elementos em um Unico corpo
critico. Dessa forma, explicam Boltanski e Chiapello (2009), uma teoria critica
se apoia em um eixo apenas, preterindo aos outros com 0S quais possa

constituir, no limite, relacées marginais. Explicam os autores que:

Assim, a énfase recai ora sobre as dimensdes industriais do
capitalismo (critica a padronizagdo dos bens, a técnica, a
destruicdo da natureza e dos modos auténticos de vida, a
disciplina nhuma fabrica e & burocracia) — de tal modo que as
mesmas criticas podem prolongar-se numa denuncia do
socialismo real -, ora sobre suas dimensbes mercantis (critica
dominacdo impessoal do mercado e a onipoténcia do dinheiro
gue cria uma equivaléncia entre todas as coisas e transforma em
mercadoria 0s seres mais sagrados, as obras de arte e
sobretudo os seres humanos, que submete a politica ao
processo de mercantilizac&o, que se torna objeto de marketing e
publicidade como qualquer outro produto). (BOLTANSKI e
CHIAPELLO, 2009, p.73)

Além dessa distincao realizada pelos autores supracitados, as diferentes
fontes de indignacdo podem dar origem a criticas cujas naturezas se
caracterizam por relevante heterogeneidade. Por um lado, as duas primeiras
fontes de indignacao (desencanto e opressdo) parecem ensejar criticas que se

apoiam, majoritariamente, em transformacfes de carater ontolégico e fazem
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parte de um escopo analitico proprio do campo da fenomenologia. Em
contraste, os outros dois elementos (miséria do trabalhador e satisfacdo de
interesses particulares) parecem estar mais arraigados a teorias criticas que
fazem emprego do método dialético e partem do materialismo histérico para

fazer suas reivindicacdes de carater emancipatorio.

Boltanski e Chiapello (2009, p.74) denominam as criticas provenientes
das duas primeiras fontes de indignacéo de “Critica Estética”, pois “baseiam-se
na oposicdo entre apego e desapego, estabilidade e mobilidade”. A critica
estética, dessa forma, recai sobre os aspectos de desencanto, inautenticidade,
opressdo e tem o objetivo de explicitar a renuncia aos processos de

racionalizagdo e mercantilizagdo do mundo, segundo os autores.

Por outro lado, as criticas que se baseiam nos dois ultimos motivos de
indignacdo — miséria dos trabalhadores e comportamento individualista — sdo
referenciados, por Boltanski e Chiapello (2009), como elementos fundantes da
“Critica Social”. Essa forma histdrica da critica apela a moralidade para rejeitar

o imoralismo ou a pretensa neutralidade das justificacdes do Capitalismo.

E interessante notar que héa clara oposicéo entre a Critica Estética e a
Critica Social: a primeira respalda-se pelo individualismo e pela libertagdo
quando expde a hipocrisia do projeto moderno de libertacdo, que ao invés de
produzir autonomia, autogestdo e criatividade, segundo o0s autores
supracitados, acaba por subordinar todos os seres humanos a racionalidade
instrumental a qual os aprisiona e trai. A Critica Social, por outro lado, insiste
na denuncia das desigualdades provocadas pela ordem social burguesa, que
se constituiu de privilégios a uma pequena classe de afortunados. Desse modo,
essa forma de critica, ao enfocar a inexisténcia da solidariedade, tem por
objetivo orientar suas reivindicagbes para a negacédo do individualismo. Por
este motivo, a Critica Social se desenvolve no seio da retorica socialista e,
mais trade, marxista. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)
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4.2 Uma Apresentacdo das Formas Historicas da Critica

ApoOs o esclarecimento do que é a critica, quais suas origens e qual € o
seu papel, é necessario que seja empreendida uma breve descricdo das
formas pelas quais a critica conseguiu atingir seu terceiro grau, ou seja, se
materializar ao longo do tempo. Nesse caso, € importante se enfatizar que uma
mesma fonte de indignacéo pode fornecer diferentes interpretacdes a critica e,

dessa forma, orientar agcbes com grau de eficacia variavel.

No entanto, € necessario ter-se em mente que cada acao reivindicatoria
estd associada a uma retérica propria e distinta das outras e, desse modo,
pode-se observar uma trajetéria de amadurecimento da critica a medida que se
transforma e assimila novas interpretacdes sobre a producédo e reproducdo das

condicbes materiais.

Como ponto de partida serd adotada uma demarcacdo que, embora
pareca arbitraria a primeira vista, pode facilitar o entendimento sobre a
evolucdo das formas pelas quais a critica se materializou. Desse modo, o fato
gerador de acdes reivindicatérias tem origem na terceira fase inicial do
Capitalismo, a partir do rompimento do monopolio exercido pelo trabalhador na

conducao do processo de producéo.

A quebra do controle operario do ritmo de producao fez-se possivel pela
introducéo, em grande escala, das maquinas, que passaram, entao, a controlar
o ritmo do processo de producéo, relegando ao trabalhador a simples tarefa de
operéa-las. Como resultado, a introdugdo das méaquinas favoreceu a subsunc¢éo
real do trabalho aos designios da acumulacéo ilimitada, transformando-o em
mero artefato produtivo, cuja exploracdo deveria ser mantida o mais afastado
possivel das lentes da moralidade. Um aspecto intrinseco a esse processo de
foi a transformacgéao do trabalho concreto em trabalho abstrato. (MARX, 2011b)

A ‘“maxiexploracdo” da forca de trabalho, por sua vez, era
institucionalizada pelo arcabouco juridico desenvolvido pela nova sociedade

burguesa, a qual se utilizava do Governo Civil para operacionalizar e



135

compatibilizar a exploracdo do trabalho as necessidades de lucro.
(HUBERMAN, 1980)

Em resposta a subsunc¢éo real do trabalho ao processo de valorizagéo
do capital e a inexisténcia de protecdes juridicas reais ao trabalhador, as quais
tornavam o trabalhador num mero objeto a ser explorado, foram articuladas
acOes reivindicatorias cujo propoésito era conquistar melhorias das condicdes

sob as quais o processo de trabalho deveria ser conduzido.

As principais revoltas e conflitos foram deflagrados em solo britanico,
principalmente na Inglaterra, pois despontava como poténcia hegemonica

tamanho era seu grau de desenvolvimento industrial.

Entre greves e manifestacdes, o principal objetivo dos trabalhadores era
estabelecer uma jornada diaria de trabalho que n&o ameacasse sua
sobrevivéncia nem sua capacidade de reproduzirem-se social e
biologicamente. Outro motivo para as revoltas, especificamente para 0 caso
inglés, era a tentativa de se fazer revogar os Combination Acts, que proibiam
qualquer forma de associacdo formal dos trabalhadores, entre elas os
sindicatos os quais poderiam negociar melhores condi¢des de trabalho com a
elite dirigente. (SINGER, 2010)

O movimento ludita esta entre as primeiras formas de revolta contra a
exploracdo excessiva da for¢ca de trabalho, a depressdo dos salarios e a
diminuicdo dos precos das mercadorias. As acdes desse movimento recairam
em sua totalidade sobre as maquinas, pois, com razdo, estas foram
responsaveis por usurpar do trabalhador o seu conhecimento e sua utilidade.
Explica Huberman (1980) que os luditas, como eram chamados esses
trabalhadores, organizavam-se no interior das fabricas e elaboravam planos
para a sabotagem e destruicdo do maquinario. Dessa forma, pensavam agir

contra a opressédo que a ordem capitalista lhes imputava.

N&o por engano os objetivos desse movimento foram frustrados, pois,
embora pudesse parecer, hdo era a maquina o inimigo, mas sim aqueles aos
quais ela servia. O ato de impor destruicdo as maquinas reflete o desespero da

forca de trabalho o que, aliado a falta de uma retorica critica racional, levou os
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luditas ao fracasso. Disso extrai-se que, embora uma fonte de indignacdo
possa ser partilhada por um nimero consideravel de individuos, a concepc¢éo
de acdes reivindicatérias substantivas depende da universalizagdo dos motivos
pessoais, possibilitada por uma “metateoria” capaz de deslegitimar os
elementos que compdem o amago das relacbes de producdo e suas
consequéncias, ou seja, capaz de dissecar e expor o metabolismo da
sociedade capitalista.

Em decorréncia do fracasso do movimento ludita, ficou patente que a
luta pelo desmantelamento do poder opressivo do capital deveria ser conduzida
por um discurso racional capaz de promover uma retorica universalizante. A
essa primeira tentativa de se universalizar a critica deu-se o nome de
Socialismo Utdpico, cujas propostas foram guiadas pela filosofia e pratica dos
seguintes pensadores: Saint-Simon, Charles Fourier, Joseph Proudhon e
Robert Owen. Esses intelectuais influenciaram profundamente os movimentos
operarios de sua época e sado considerados o0s percussores do
participacionismo. (MOTTA,1987)

Saint-Simon (1770-1825) foi um importante critico da sociedade
burguesa, pois esta inerentemente dividia os homens em duas classes
visivelmente distintas, a saber: os trabalhadores que transferiam valor as
mercadorias e 0s capitalistas ou rentiers 0s quais operavam em ociosidade,
esperando pelo lucro. Segundo Marx e Engels (1975), para Saint-Simon, a
ciéncia e a industria, unidas por um novo lago religioso, um novo cristianismo,
deveriam governar o Estado, haja vista que a ciéncia seria representada pelos

sabios e filosofos e a industria, por sua vez, pelos burgueses ativos.

. Na franca, o fildsofo Charles Fourier (1772 — 1837) foi responsavel por
desenvolver um projeto de organiza¢do da sociedade chamada de Falanstério.
O principal objetivo de seu projeto era alocar os trabalhadores conforme a sua
disposicéo para as atividades a serem realizadas, de modo que as preferéncias
individuas fossem satisfeitas e que, assim, pudesse ser obtida uma maior
produtividade do trabalho. Segundo Singer (2010), ao contrario do plano

proposto por Robert Owen na Gra-Bretanha, o projeto de Falanstério de Fourier
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nao privilegiava o carater coletivista dos trabalhadores e preservava o direito a

propriedade privada e a liberdade individual.

A questao da propriedade dos meios de produgéao, tdo fundamental para
o socialismo, foi resolvida por Fourier a partir da propriedade acionaria. Cada
trabalhador seria possuidor da coletividade dos meios de producdo, mesmo
que em proporcdes desiguais entre si. Fourier estabeleceu um complexo
sistema de mecanismos para evitar que sua sociedade ideal se visse
polarizada por ricos e pobres. Entre esses mecanismos estava: 1) o rendimento
das acdes deveria ser inversamente proporcional & quantidade de acdes
possuidas pelo trabalhador; 2) os trabalhadores teriam direito a uma renda

minima.

O aspecto revolucionario do pensamento de Fourier estava contido em
seu projeto que se fundamentava no principio da livre iniciativa privada e
descartava um papel essencial de um Estado de qualquer espécie. Sua visédo
de vida em comunidade e a divisdo social do trabalho de acordo com as
preferéncias individuais eram mecanismos que inutilizavam a imagem do
Estado, tornando evidente o carater liberal e a0 mesmo tempo anarquista de
Fourier. Singer (2010) relata que os discipulos de Fourier se congregaram a
partir de 1825 para formar a “escola do associativismo” que se tornou vigorosa
mesmo apdés a morte de seu mentor em 1837, chegando a marca de 3.700

alunos perto da época em que se conflagrou a revolugéo de 1848.

O Unico entre os pensadores socialistas-utdpicos que propds uma critica
contundente ao sociometabolismo burgués foi Joseph Proudhon, de acordo
com Motta (1987). Segundo este autor, Proudhon enxergava que as
contradicdes internas aos modos de producdo engendrariam as condi¢cdes
necessarias a transi¢cdo do feudalismo industrial ao Estado Industrial, mas que
0 ultimo evoluiria para o estagio de democracia industrial, ou seja, para a

sociedade socialista autogestionaria.

A proposta de Proudhon era substituir o sistema de autoridade, e as
relacfes de poder que dele se originam, por um sistema de coordenacao entre
as unidades autogestionarias de producéo industrial ou agricola. Para tanto, as

unidades de producéo deveriam ser de propriedade dos trabalhadores e filiar-
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se-iam a sua respectiva Federacdo. No caso da agricultura, em especial, sua
organizacdo da producdo se daria pela cooperacdo mutua entre o0s
trabalhadores e as terras seriam partilhadas em pequenas comunas. Essa
unificacdo das unidades produtivas autogestionarias por meio da federacao
industrial ou agricola permitiria a transformacdo do metabolismo social
necesséria para a consolidacdo de uma sociedade socialista, de acordo com
Proudhon. (MOTTA, 1987)

Embora seja enquadrado na lista de socialistas utépicos, Robert Owen,
de acordo com Gaiger (2002), foi responsavel por desenvolver na pratica aquilo
que pregava com tanto entusiasmo. Primeiramente, teve a oportunidade de
implementar em seu grande complexo téxtil em New Lanark, Escécia, varios
mecanismos que pretendiam combater a precarizacao do trabalho. Enquanto a
exploracdo sem medidas do trabalho era a regra dentro das fabricas britanicas
tradicionais, Robert Owen estabeleceu em seu empreendimento um limite para
a jornada diaria e a proibicdo do trabalho infantil. Tais elementos distanciavam

o complexo téxtil em New Lanark das industrias tradicionais.

Conforme explica Singer (2010), a principal contribuicdo de Owen, no
entanto, foi mais substantiva quando este se propos a formular um plano para
tirar a economia britanica de uma depressdo profunda apds o periodo das
guerras napolednicas cujas consequéncias foram devastadoras. Robert Owen
proferiu o diagndstico de que tal crise era causada pelo desaquecimento da
economia devido ao fim das guerras, a partir da queda da demanda por itens

bélicos que, como consequéncia, dava origem ao desemprego generalizado.

Tentado empreender uma solucdo para esse problema, Owen
apresentou um plano para a recolocacdo dos trabalhadores desempregados.
Esse plano consistia na compra de terras, pelo Estado, para a criacdo de
Aldeias Cooperativas nas quais os trabalhadores poderiam compensar os
custos desse programa governamental por meio da producéo tanto nas terras

guanto nas industrias, conseguindo prover sua propria subsisténcia.

No entanto, de acordo com Cole (1944) o que Robert Owen realmente
pretendia com esse plano ndo era simplesmente compensar os gastos do

governo com a execucgdo de seu projeto, mas promover uma mudanca radical



139

em ambito social ao abolir a existéncia da empresa capitalista tradicional. Essa
consequéncia seria inevitavel, pois a criacdo das Aldeias Cooperativas
implicava relagcdes de trabalho que contradiziam a relagdo dominante-
dominado presente nos empreendimentos capitalistas, aos quais eram seus
contemporaneos. Dessa forma, ao valorizar-se elementos como o trabalho
cooperativo, a autogestao e a busca pela subsisténcia, todos os participantes
desses empreendimentos se tornariam inevitavelmente iguais e um novo tipo

de sociedade se formatria.

O carater revolucionario da proposta de Owen foi mal recebido pelas
autoridades Britanicas que, evidentemente, se recusaram a executar seu
projeto. Desiludido, Owen viajou aos Estados Unidos para construir, em 1825,
no municipio de New Harmony uma Aldeia Cooperativa. Porém, sua ideia de
organizacdo do trabalho ndo conseguiu suportar a série de cisbes que se

sucederam em sua Aldeia Cooperativa, fazendo-o retornar a Inglaterra abatido.

Singer (2010) explana que, enquanto Owen estava nos EUA, seus
seguidores britanicos empreenderam tentativas de colocar em préatica suas
ideias por meio da criacdo de sociedades cooperativas, 0 que coincidiu com o
periodo de surto do sindicalismo cuja causa era lutar para a revogacdo dos
Combination Acts que, em resumo, proibiam que trabalhadores se reunissem

em associacdes de classe e sindicatos organizados.

O owenismo foi adotado pelo crescente movimento sindical-
cooperativista da classe trabalhadora britanica por permitir a emancipacao do
trabalhador em seu meio profissional. Essa emancipacdo foi conquistada
qguando o movimento operario implantou no mercado de trabalho o dilema entre
salario e autogestdo. Essa nova condicdo aumentava o poder de barganha
dos trabalhadores devido a radicalidade das propostas sindicais que reuniam
grevistas e descontentes e os incentivava a trabalhar em conflito com seus

empregadores.

Outras formas de cooperativismo se desenvolveram além de sua forma
operaria. Estas formas compreendem: cooperativismo de consumo,

cooperativismo de crédito, cooperativismo de compras e vendas.
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O cooperativismo de consumo € uma forma de organizacdo cooperativa
voltada a satisfacdo das necessidades de consumo dos cooperados e tem
como exemplo emblematico a cooperativa de Rochdale, criada em 1844 por 28
operarios com o0 objetivo de estabelecer uma colbnia comunista
autossuficiente. A principal contribuicdo da cooperativa de Rochdale para o
cooperativismo foi adotar um conjunto de principios, que mais tarde, segundo
Singer (2010), foram imortalizados como universais para o cooperativismo. Os
principios podem ser assim enumerados: 1) as decisdes na cooperativa seriam
tomadas em assembleia, de forma que cada individuo poderia dar seu voto
independentemente do investimento que na este realizou; 2) A cooperativa se
manteria aberta a adesdo de novos membros; 3)sobre capital emprestado a
firma pagaria uma taxa de juros fixa; 4) o excedente seria dividido entre os
membros em propor¢do as compras de cada um na cooperativa; 5) as vendas
realizadas pela cooperativa seriam feitas sempre a vista, 6) os produtos
vendidos pela cooperativa ndo poderiam ser adulterados; 7) a cooperativa se
empenharia na educacdo cooperativa; e 8) a cooperativa se manteria neutra

em questdes religiosas e politicas.

O sucesso da cooperativa de consumo de Rochdale foi indiscutivel e a
partir dele os membros conseguiram criar um canal de compras e vendas em
atacado para abastecer outras cooperativas que avizinhavam Rochdale.
Porém, entre as principais obras da cooperativa de Rochdale esta a criacao de

uma Sociedade Cooperativa Manufatureira que atuaria no setor téxtil.

Uma controvérsia emergiu com a criacdo da Sociedade Cooperativa
Manufatureira de Rochdale, pois esta funcionava sob o principio da cogestao, e
nao da autogestdo, que implicava a participacdo de acionistas, que néo
trabalhavam, e de trabalhadores nas decisbes da cooperativa, ou seja,
implicava o conflito de interesses entre capitalistas que receberiam juros fixos
pelo capital emprestado e trabalhadores que tinham o propdsito de atingir o

objetivo maior da organizacéo. (COLE, 1944)

Conforme afirma Singer (2010), a ideia de se estabelecer um canal de
ligacdo entre cooperativas de consumo e de producdo estava profundamente
arraigada ao espirito da cooperativa de Rochdale, pois seu propdsito maior era
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o de constituir uma sociedade comunista em que os desejos de producéo e

consumo fossem satisfeitos pelo trabalho de seus membros.

A experiéncia cooperativista em Rochdale se expandiu durante as
décadas de 1850 e 1860 com o renascimento do cooperativismo na Europa. A
cooperativa de consumo se desdobrou em cooperativas de producdo e em
armazéns cooperativos para a distribuicdo da producdo, adentrando areas de
varejo e atacado. O cooperativismo de consumo, na Gra-Bretanha, o
cooperativismo de consumo, em 1881, superou a marca de 540.000 membros

em 971 cooperativas.

Durante um periodo de forte crescimento econémico entre os anos de
1860 -1873, de acordo com Singer (2010), o cooperativismo viveu uma forte
ascensao, principalmente por meio da associacdo, na Inglaterra, entre Firmas
Limitadas da Classe Operaria constituidas pelos trabalhadores e sociedades
atacadistas.

O cooperativismo de Consumo veio a encontrar uma profunda crise a
partir da década 1850, por volta de um século depois de ter sido criado, apés a
segunda guerra mundial quando o varejo capitalista comecou a se desenvolver
com vigor nos paises centrais, conquistando economias de escala ao suprir
uma base de consumidores mais ampla do que a escala comunitaria suprida

pelas cooperativas.

O cooperativismo de crédito se desenvolveu a partir de 1850
primeiramente na Alemanha por meio das iniciativas de Hermann Schulze e
Friedrich Wilhelm que respectivamente desenvolveram uma cooperativa urbana
e rural. (Pinheiro, 2008)

O proposito do cooperativismo de crédito era o de financiar
investimentos direcionados a produgdo de bens e garantir capital de giro para
trabalhadores e pessoas que ndo possuiam condi¢des, individualmente, devido
a seu patrimonio limitado, de prover garantias de pagamento aos intermediarios
financeiros disponiveis no mercado. llustram Moody e Fite (apud Singer, p. 4-

6) que:
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Todos os empréstimos feitos pela cooperativa destinam-se a
financiar investimentos produtivos. A garantia de empréstimos
era basicamente o carater dos membros que os recebiam. Como
todos penhoravam juntos seus bens, era de interesse de cada
um admitir como sdOcios pessoas sobrias, de habitos regulares e
frugais. Pois se parte dos socios ndo honrasse seus débitos, os
outros socios tinham de pagar por eles, com seu dinheiro ou
propriedades [...] Um principio basico da cooperativa é que a
porta estava sempre aberta a pessoas de valor, necessitadas de
empréstimos, sem distincdo de profissdo ou classe.
Cooperativas com esses principios passaram a ser conhecidas
como “Bancos do Povo”.

O Banco do Povo era uma organizacdo autogestionaria, pois a
autoridade sobre as decisGes era proveniente de uma assembleia de socios,
cada qual com direito a um voto, independentemente de seu investimento na
cooperativa. O papel da Assembleia era dar origem a um conselho supervisor
que deveria consolidar um conselho executivo formado por presidente,
tesoureiro e secretario. Ap0s 0 seu sucesso inicial na Alemanha, o
cooperativismo de crédito se desenvolveu em outros paises da Europa, nos
EUA e no Canada. (SINGER, 2010)

Explica Singer (2010) que, diferentemente de suas tipologias produtiva
ou de consumo, a iniciativa para o desenvolvimento do cooperativismo de
crédito ndo se deu pela atuacdo de seus principais beneficiarios, mas sim pela
opcéao politica de representantes da populacdo em ajudar pessoas pobres por
meio de acdes filantrépicas. Porém, esse propdsito inicial rapidamente se
desgastou, restando aos politicos a adocdo dos principios cooperativistas
cunhados pelos pioneiros de Rochdale.

Em termos praticos, a Cooperativa de Crédito se distingue de um
Intermediario Financeiro porque € uma associacdo de poupadores que se
financiam mutuamente através de sua unido. O beneficio dessa unido ndo era
somente o financiamento mutuo dos membros, mas também a possibilidade da
cooperativa obter empréstimos no mercado, a juros ndo abusivos, devido a

“garantia solidaria” fornecida pela responsabilidade ilimitada dos cooperados.

O cooperativismo de crédito, da mesma forma como o de consumo,

comecou a se enfraquecer nos paises mais desenvolvidos em decorréncia da
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forte concorréncia ocasionada pelo fortalecimento de organizagdes financeiras
privadas e publicas que contavam com vantagens tecnolégicas e uma
dimensédo de atuagdo maior. Assim, para contornar essas dificuldades as
cooperativas deveriam abrir mao de seus principios norteadores para competir
em uma escala maior de clientes, oferecendo produtos massificados,
centralizando seu poder de deciséo, tornando sua burocracia mais complexa e

abandonando seu propdsito comunitario. (SINGER, 2010)

Como consequéncia desse acirramento da concorréncia, as
cooperativas de crédito tiveram que se adaptar ao funcionamento de uma
economia monetaria de produ¢cdo moderna na qual o sistema bancéario supre
as necessidades de seus clientes por meio de produtos financeiros sofisticados
e dependem cada vez menos de limitagbes geograficas. Ao ampliarem sua
area de atuacao, as cooperativas de crédito relegaram ao segundo plano o
atendimento as necessidades de grupos sociais de menor rendimento.
(BIRCHALL, 1997).

E interessante notar que enquanto no grupo de paises desenvolvidos o
cooperativismo de crédito sofreu grandes deformacdes em seus principios para
se adequar melhor a um padrdao de renda e de consumo cada vez maior, no
grupo de paises pobres e em desenvolvimento ele ressurgiu em sua natureza

original.

As cooperativas de Compras e Vendas, outra forma de cooperacao
segundo Singer (2010), foram originadas a partir da organizacao de pequenos
e médios produtores que em conjunto conseguiam obter economias de escala

na compra conjunta de insumos e/ou ha venda conjunta de suas producoes.

Singer (2010, p.84) discorre que “A cooperativa de compras e vendas
iguala os pequenos produtores ou varejistas aos grandes” ao possibilitar que os
precos de vendas e compras conquistados pela cooperativa possam
compensar 0s pre¢os obtidos por grandes varejistas e produtores individuais.
Aliado a isso esta o fato de que 0 sucesso da cooperativa de compras e
vendas, no caso de produtos agricolas, pode possibilitar a integracdo de um elo
a mais na cadeia produtiva, responsavel por processar a producdo dos

cooperados, aumentando o seu composto de produtos.
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Esse impeto cooperativista, influenciado pelo discurso radical de
pensadores utopicos, se alastrou rapidamente pelos paises capitalistas centrais
e rapidamente se chocou com a desilusdo ao n&o conseguir dirigir 0 sistema
econdbmico para uma sociedade guiada pela moral democratica e igualitaria.
Faltava a essas propostas uma justificacdo racional para a natureza das
revoltas trabalhistas, ou melhor, sobre o motivo pelo qual era inerente que, em
um modo de regulacdo econOmica burgués, emergissem conflitos entre
possuidores de meios de producdo e trabalhadores. Essa preocupacdo em
justificar historicamente as lutas trabalhistas foi o passo inicial para a transicao

do socialismo utépico ao socialismo cientifico.

A visdo defendida pelos socialistas utépicos pode ser entendida como
fragmentada e geradora de iniciativas isoladas, pois ndo confere a esse
pensamento um carater de totalidade, necessario a superacdo da ordem
capitalista em toda sua dimensdo. Desse modo, a utopia social desses
pensadores ndo levou em consideragdo que as unidades cooperativas estariam
imersas em um contexto marcadamente capitalista, orientado para a
acumulacdo ilimitada, e que isso traria sérias complicacbes para suas

propostas de transformacao da sociedade.

O cooperativismo autogestionario representou a primeira tentativa de
ruptura com o metabolismo do capital, logrando sucesso em negar, em casos
isolados, os aspectos essenciais do Capitalismo, entre eles o assalariamento e
a propriedade privada. A deficiéncia do modelo cooperativista de organizagéo
social, entretanto, estava contida no fato de que internamente as unidades
cooperativas ainda imperava o poder do capital, pois os trabalhadores
cooperados embora houvessem destituido seus patrbes déspotas, acabaram
por tornarem-se patrdes de si proprios. Desse modo, a exploragéo do trabalho,
embora ndo mais objeto de mais-valia, ainda estava arraigada a necessidade
de se obter o excedente mercantil imprescindivel a, no minimo, garantia de

subsisténcia da unidade cooperativa.

A interpretacdo de Marx a respeito do movimento cooperativista
encontra-se diluida em suas obras, mas é possivel inferir que houve um

sentimento dual de esperanga e suspeita acerca das capacidades do
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cooperativismo enquanto uma nova ordem social. Sobre esse movimento
afirma Marx (apud Hadad, 2003, p.31):

Mas o futuro nos reserva uma vitéria ainda maior da economia
politica dos proprietarios. Referimo-nos ao movimento
cooperativo, principalmente as fabricas cooperativas levantadas
pelos esforcos desajudados de alguns ‘hands’ [operérios]
audazes (...) Pela acao, ao invés de por palavras, demonstraram
gue a producdo em larga escala e de acordo com os preceitos
da ciéncia moderna pode ser realizada sem a existéncia de uma
classe de patrdbes que utiliza o trabalho da classe dos
assalariados; que, para produzir, os meios de trabalho nao
precisam ser monopolizados, servindo como um meio de
dominacdo e de exploragdo contra o préprio operério; e que,
assim como o trabalho escravo, assim como o trabalho servil, o
trabalho assalariado é apenas uma forma transitéria e inferior,
destinada a desaparecer diante do trabalho associado que
cumpre a sua tarefa com gosto, entusiasmo e alegria. Na
Inglaterra, as sementes do sistema cooperativista foram
lancadas por Robert Owen; as experiéncias operarias levadas a
cabo no continente foram, de fato, o resultado préatico das
teorias, ndo descobertas, mas proclamadas em altas vozes em
1848.

O excerto acima permite perceber que estava patente para Marx que o
cooperativismo possuia 0 germe necessario para uma possivel transformacéo
social. Outra passagem que ilustra esse argumento esta contida em Haddad
(2003,p.6) que cita Marx:

As fabricas cooperativas fornecem a prova de que o capitalista
como funcionario da producéo tornou-se tdo supérfluo quanto ele
mesmo, no auge de seu desenvolvimento, considera supérfluo o
latifundiario. (...) Na fabrica cooperativa desaparece o carater
antitético do trabalho de superintendéncia, ao ser o dirigente
pago pelos trabalhadores, em vez de representar o capital em
face deles.

Embora o cooperativismo pudesse ser enxergado por Marx como uma
proposta, ainda que incipiente, de negacdo ao sistema do capital, as bases
comunitarias dos empreendimentos cooperativos impediam que sua visao de
emancipacao pudesse ser alcada para o conjunto da organizagcdo social, ou

seja, 0 cooperativismo néo seria capaz de lancar luzes sobre uma revolugéo
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social sem que sua proposta pudesse ser conduzida a um estagio de

totalidade. Sobre isso, esclarece Marx (apud Hadad, 2003, p.36):

Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decorrido entre 1848
e 1864 provou acima de qualquer davida que, por melhor que
seja em principio, e por mais util que seja na prética, o trabalho
cooperativo, se mantido dentro do estreito circulo dos esforgos
casuais de operarios isolados, jamais conseguirAd deter o
desenvolvimento em progressdo geométrica do monopdlio,
libertar as massas, ou sequer aliviar de maneira perceptivel o
peso de sua miséria. (...) Para salvar as massas laboriosas, 0
trabalho cooperativo deveria ser desenvolvido em dimensdes
nacionais e, consequentemente, incrementado por meios
nacionais. (...) Conquistar o poder politico tornou-se, portanto, a
tarefa principal da classe operaria.

Mas caso o cooperativismo conseguisse coordenar-se em um sistema
integrado de cooperativas autogeridas em prol de um plano unificado, o projeto
comunista poderia ser colocado em prética. Acerca disso, Marx (1971, p. 197)
propds a seguinte questao:

Se a producédo cooperativa for algo mais que uma impostura e
um ardil; se ha de substituir o sistema capitalista; se as
sociedades cooperativas unidas regularem a producédo nacional
segundo um plano comum, tomando-a sob seu controle e pondo
fim a anarquia constante e as convulsdes periddicas,
consequéncias inevitaveis da producdo capitalista — que sera
isso, cavalheiros, sendo comunismo, comunismo “realizavel’?”.

Outra interpretacdo fundamental sobre os limites e possibilidades de
transformacdo social pela via cooperativista foi elaborada por Rosa
Luxemburgo, para a qual o cooperativismo ensejava claras contradicbes em
seu modo de operar. Para a autora em questdo, 0 cooperativismo nao
engendrava 0S meios necessdarios para extirpar o despotismo da producao
capitalista, constituindo-se em um regime de producéo absolutista tdo perverso
quanto a tirania do capital. Esse pensamento fica exposto pela passagem a

seguir, na qual o despotismo capitalista:
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“... exprime-se pela necessidade de intensificar o trabalho o mais
possivel, de reduzir ou prolongar as horas de trabalho conforme
a situacdo do mercado, de empregar a forca de trabalho
segundo as necessidades do mercado ou de atird-la na rua, em
suma, de praticar todos os métodos muito conhecidos que
permitem uma empresa capitalista enfrentar a concorréncia das
outras. Resulta dai, por conseguinte, para a cooperativa de
producdo, verem-se 0s operarios na necessidade contraditéria
de governar-se a si mesmos com todo o absolutismo necessario
e desempenhar entre eles mesmos o papel do patrdo capitalista.
E desta contradicdo que morre a cooperativa de producdo, quer
pela volta a empresa capitalista, quer, no caso de serem mais
fortes o0s interesses dos operarios, pela dissolucédo”.
(LUXEMBURGO, 2005, p. 47)

bY

Para Luxemburgo (2005) havia um dilema intrinseco a organizagéo
cooperativa que pairava sobre a escolha entre a busca pela eficiéncia
econdmica e a preservacdo da democracia autogestionaria. Esse “trade off*
resulta de uma questdo subjacente ao paradigma organizativo incorporado ao
cooperativismo, mas ndo dependia inteiramente deste, sendo, no entanto,
determinado, em JUltima instancia, pelo processo de transformacdo de
mercadorias em dinheiro. A passagem a seguir esclarece o posicionamento da

autora:

Quanto as cooperativas, e antes de tudo, as cooperativas de
producdo, séo elas pela sua esséncia um ser hibrido dentro da
economia, capitalista: a pequena producao socializada dentro de
uma troca capitalista. Mas, na economia capitalista, a troca
domina a producédo, fazendo da exploragéo impiedosa, isto €, da
completa dominacdo do processo de producédo pelos interesses
do Capital, em face da concorréncia, uma condi¢do de existéncia
da empresa. (LUXEMBURGO, 2005, p.80)

Haja vista os problemas encontrados pelo cooperativismo para romper a
macula do capital, as Unicas saidas para esse movimento seriam ou aprofundar
seu isolamento por meio da integracdo coordenada entre cooperativas de

producdo e consumo, ou a sua inevitavel absorcéo pelo Capitalismo.

A primeira saida levaria a protecdo do cooperativismo ante a
concorréncia capitalista, criando um mundo isolado de trocas cujo denominador

comum seria o trabalho. A segunda saida, por sua vez, implicaria a crescente
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burocratizacdo das unidades cooperativas, que, levadas pela concorréncia com
organizacfes capitalistas heterogestionarias, ndo teriam outra opg¢do sendo
acatar as regras da ordem burguesa.

Como explicado anteriormente, a materializacdo da critica sob a forma
de acdes de resisténcia e reivindicacdo depende primeiramente de um estagio
de universalizacdo de uma retérica capaz de generalizar as indignacoes
pessoais. Desse modo, as caréncias apresentadas pelo cooperativismo,
enquanto proposta de reforma da sociedade, sao reflexos da ideologia utopica

que Ihe deu origem.

A essa ideologia ou “visdo da sociedade” foram dirigidas duras criticas
provenientes de Marx e Engels em seu “Manifesto Comunista” e Engels em sua
obra “Do Socialismo Utépico ao Socialismo Cientifico”. Para que se possa
entender a transi¢do da critica ao seu estagio de maturidade serd apresentado
em sequéncia 0 posicionamento dos autores supracitados acerca das

propostas utopicas.

A critica de Marx e Engels (1998) aos pensadores utopicos recai sobre
0s varios elementos estruturais que compdem 0s sistemas propostos por Saint-
Simon, Fourier e Owen. A critica estabelece, inicialmente, que essas primeiras
fontes de reivindicagdo emergiram de um contexto em que o proletariado ainda
se encontrava em um estagio embrionario e nédo dispunha de condicdes
materiais suficientes para ensaiar qualquer forma organizada de articulacéo.
Sobre a literatura utopico-revolucionaria Marx e Engels (1998, p. 58) afirmam
gue esta possuia uma faceta evidentemente reacionaria e “preconizava um
ascetismo geral e um grosseiro igualitarismo”. A passagem a seguir fornece
elementos para a compreensao da tese exposta:

Os fundadores desses sistemas [0s socialistas ut6picos]’®
compreendem bem o antagonismo das classes, assim como a
acdo dos elementos dissolventes na propria sociedade
dominante. Mas ndo percebem no proletariado nenhuma
iniciativa histdrica, nenhum movimento politico que lhe seja

proprio. Como o desenvolvimento dos antagonismos de classes
marcha ao lado do desenvolvimento da inddstria, ndo distinguem

® Grifo do autor.
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tampouco as condicdes materiais da emancipacdo do
proletariado e pdem-se a procura de uma ciéncia social, de leis
sociais, que permitam criar essas condi¢des. (MARX e ENGELS,
1998, p. 58)

A inexisténcia da captura histérica para a constituicdo dos projetos de
sociedade, vislumbrados pelos iludidos utopistas, impedia que essa espécie de
socialismo, ja pertencente ao mundo moderno, abrigasse qualquer forma
substantiva de combate a ordem capitalista. Segundo Marx e Engels (1998), as
condigcbes para a emancipacdo humana, projetadas por esse movimento,
estavam relegadas a arbitrariedade fantasiosa dos aludidos pensadores a qual

se materializava, por sua vez, na concepcéao de sociedades pré-fabricadas.

A opcao por nao reconhecer, no movimento operario, qualquer forma de
organizacdo politica, capaz de promover mudancas do paradigma de
dominagdo burgués, ilustra a ignorancia historica propagada pelo socialismo
em sua forma utdpica. Sob esse aspecto € possivel inferir que o
cooperativismo desenvolvido por essas propostas demasiadamente idealistas
encontrava-se em evidente oposicdo ao sindicalismo operario que ja angariava
grandes conquistas para o proletariado, mesmo embora o cooperativismo, em

seu inicio, tivesse sido apoiado em larga escala por sindicalistas.

A concepcédo de que os modelos de sociedade desenvolvidos pelos
pensadores utopicos estavam acima de qualquer conflito histérico de classes
parece evidente na respectiva proposta de cada autor. Essa ilusdo deriva da
tentativa de se outorgar ao conjunto da sociedade um modelo alienigena de
metabolismo social. O apelo a unidade social como resultado do
cooperativismo, por sua vez, revela que a transformacao social deveria tanto
emergir de forma pacifica quanto englobar concomitantemente o proletariado e

elite dirigente. Acerca disso comentam Marx e Engels (1998, p. 59):

Mas, a forma rudimentar da luta de classe e sua propria posicéo
social os levam a considerar-se bem acima de qualquer
antagonismo de classes. Desejam melhorar as condicBes
materiais de vida para todos os membros da sociedade, mesmo
dos mais privilegiados. Por conseguinte, ndo cessam de apelar
indistintamente para a sociedade inteira e mesmo se dirigem de

Y

preferéncia a classe dominante. Pois, na verdade, basta
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compreender seu sistema para reconhecer que € o melhor dos
planos possiveis para a melhor das sociedades possiveis.
Repelem, portanto, toda ag¢édo politica e, sobretudo, toda agéo
revoluciondria, procuram atingir seu fim por meios pacificos e
tentam abrir um caminho ao novo evangelho social pela for¢a do
exemplo, por experiéncias em pequena escala que,
naturalmente, sempre fracassam. A descricdo fantasista da
sociedade futura, feita numa época em que o proletariado, pouco
desenvolvido ainda, encara sua prépria posicdo de um modo
fantasista, corresponde as primeiras aspira¢gfes instintivas dos
operarios e uma completa transformacao da sociedade.

Para Marx e Engels (1998) a relevancia do socialismo utopico
estava contida em sua capacidade de fornecer ferramentas para o
esclarecimento do proletariado. N&o obstante, suas criticas tentavam combater,
de forma inocente e imprecisa, uma ordem social que ainda estava em

construcéo e, por isso, ainda mal compreendida.

Embora nesse momento jA se esteja claro que as bases da critica
utopica fundavam-se no ato de repelir, ainda que de forma fantasiosa, a
propriedade privada em todos 0s seus aspectos, ndo parece ser de total
entendimento a qual categoria de critica pertence o socialismo utépico. Para se
compreender a origem dessas propostas faz-se, portanto, imprescindivel
reconhecer os elementos do sociometabolismo burgués, ainda em estagio
inicial, que provocaram a indignacdo pessoal desses autores. A seguinte

passagem de Marx e Engels (1998, p.59) parece lancar luz a questao:

A atividade social substituem [os socialistas utdpicos]® sua
prépria imaginacdo pessoal; as condigbes histdricas da
emancipacao, condicBes fantasistas; a organizacdo gradual e
espontanea do proletariado em classe, uma organizagdo da
sociedade pré-fabricada por eles. A histéria futura do mundo se
resume, para eles, na propaganda e na pratica de seus planos
de organizacdo social. Todavia, na confeccdo de seus planos,
tém a convic¢cdo de defender antes de tudo os interesses da
classe operéaria, porque é a classe mais sofredora. A classe
operaria sO existe para eles sob esse aspecto de cl asse
mais sofredora ’

6 Grifo do autor.
" Enfase do autor.
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Deriva da condicdo exposta acima a interpretacdo de Marx e Engels
sobre a natureza das indignacdes pessoais elevadas ao plano critico pelos
socialistas utépicos. A critica utdpica amparava-se, como apresentado pelo
excerto acima, na tentativa de se encontrar uma solugdo organizativa que
possibilitasse 0 desmantelamento dos elementos da sociedade capitalista que
aplacavam, em sua concepcéao, sofrimento ao proletariado — notadamente a

propriedade privada e o assalariamento —.

A questdo subjacente ao espectro de fundamentacdo da critica, a qual
se justifica pela tentativa de negacdo das causas do sofrimento dos proletérios,
refere-se a natureza eminentemente subjetiva dessa fonte de indignacdo — o
sofrimento - que, embora seja determinada por uma questado material (objetiva),
confere a si propria um estigma fenomenologico, dirigido a reproducéo

psicolégica da experiéncia vivida.

Sob esse prisma, o sofrimento, enquanto elemento “fundante” e
fundamental a essa forma de critica, associa-se mais intensamente a um
sentimento de opressdo do que a materialidade histérica da miséria dos
trabalhadores. E exatamente pelo fato de emergir desse corpus reivindicatorio
que a literatura utdpica revela sua indole estética e ndo social — tese que se vé
reforcada pela opgdo do socialismo utopico em ignorar a historicidade da

conformacao social capitalista e das iniciativas de resisténcia do proletariado.

A transformacao da critica utOpico-estética em critica cientifico-social é
marcada pela incorporacdo teorica dos elementos histéricos, enquanto
producdo material da sociedade em seus antagonismos intrinsecos; da luta
politica pela defesa dos trabalhadores, enquanto forma de resisténcia a
dominagédo do capital; e da revolucao proletaria, enquanto unico método capaz
de garantir um estado de subordinacdo do capital aos interesses de qualquer

sociedade em que se pretenda operar o0 socialismo.

Sobre a revolucdo Marx e Engels (2005) comenta que significaria a
solucdo das contradicbes a medida que o proletariado toma para si 0 poder
politico e converte a propriedade privada em coletiva. Esse ato, segundo o

autor, destitui a condicdo de capital dos meios de producdo e, dessa forma,
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transforma o conflito de classes em uma anomalia anacrénica. Os homens,
segundo o autor, tornam-se, entdo, a expressdo da liberdade, dominando a

natureza e a si proprios.

A consequéncia imediata desse processo é a crescente deslegitimagao
da autoridade estatal. Consiste nisso a maior diferenca entre o socialismo
utopico e o cientifico: enquanto o primeiro, segundo Marx e Engels (2005),
entende que o Estado deveria ser abolido e a emancipacdo dos homens em
totalidade, alcancada, o segundo, por sua vez, considera que a extingdo do
Estado deve ser dada por sua incapacidade de legitimar-se frente as
consequéncias da revolucdo proletaria, que sO seria possivel pela

emancipacgao dos trabalhadores em unidade.

Embora os socialistas utépicos, como apresentado anteriormente,
também considerassem que a sociedade burguesa, que ainda ascendia ao
patamar de elite dirigente, havia por produzir uma condi¢do social nefasta ao
reproduzir socialmente, de forma ampliada, a desigualdade entre aqueles que
sdo possuidores das forcas produtivas e aqueles que sdo donos da forca de
trabalho, ha claras diferencas entre o imaginario utopico e o socialismo

cientifico no que se refere ao modo como o comunismo deve ser alcancado.

Uma vez que foi compreendido o socialismo em seu estagio inicial —
utopico — é premente que se faca uma reflexdo acerca dos elementos que
constituem a esséncia do pensamento cientifico voltado para a emancipacéo
do proletariado. E claro que n&o se pretende, em uma breve secdo, encerrar
todas as interpretacdes possiveis acerca das contribuicdbes de Marx ao
socialismo, mas, sobretudo, tem-se apenas a intencdo de se apresentar
algumas analises que resumem, espera-se que satisfatoriamente, as visdes
desse autor, que se apresenta como o0 pensador mais proeminente do
socialismo cientifico. Desse modo, pretende-se apresentar alguns pontos
especificos que permitem colocar em evidéncia 0s principais elementos do

socialismo em seu estagio de critica social.

Em primeiro lugar, esclarecem Marx e Engels (1975) que o paradigma

epistemoldgico adotado pelo socialismo em sua fase de reestruturacéo néo faz
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referéncia a visdo hegeliana dos elementos que englobam a natureza e a

sociedade, embora empregue, também, o método dialético.

Sobre a os méritos de Hegel, Marx e Engels (2005) explicam que sua
maior contribuicdo ao pensamento filosofico foi conceber uma estrutura de
analise que contemplava a todos os aspectos naturais, sociais e humanos sob
a visado de processos, cujos movimentos intrinsecos de confrontagcéo entre tese
e antitese e cujas influéncias reciprocas entre os fenbmenos produzem uma
condicao, uma sintese, que da origem aos elementos da realidade objetiva que

nossa consciéncia percebe.

O método empregado por Hegel em sua filosofia entendia a génese e o
devir, a negacéo e a afirmacéo, o perecer e o transformar-se, por meio de uma
interpretacdo fundada na dialética idealista. Sobre isso, Marx e Engels (1975)
considera que o idealismo de Hegel consistia, grosso modo, em considerar
objetos e fenbmenos da realidade como expressdes da realizacdo da “ideia”.
Desse modo, 0s processos naturais, sociais e humanos sédo determinados por
um conhecimento, ou conjunto de ideias, que transcende a materialidade, mas
gue ja se encontra completo, pois para Hegel, segundo Marx e Engels (2005),
a realidade é o conteudo da consciéncia, e por isso, sob esse espectro de

analise, a esséncia precede a existéncia e a ideia, a matéria.

Em contraposicéo ao Idealismo de Hegel, Marx e Engels (2005) propde
a dialética materialista como o Unico método que proporciona o entendimento
da realidade e de seus processos em sua esséncia verdadeira, que possibilita
encontrar regras imutaveis para os elementos que fundam a sociedade e a
natureza em seus diversos contextos histéricos. Dessa forma, o maior meérito
desse método € permitir que sejam extraidas as raizes das concatenacoes dos
fenbmenos e suas influéncias reciprocas, fornecendo ordem ao que antes

parecia cadtico.

A dialética materialista, ainda em Marx e Engels (1975), desperta a
nocdo de que o socialismo ndo seria apenas uma imposicdo que flui das
indignacfes pessoais declaradas por fildsofos, como o foi em sua versdo
utopica, mas sim uma condi¢cdo natural a ser construida como consequéncia

dos antagonismos presentes na ordem capitalista.
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Em decorréncia a adocao desse sistema filosofico, se desperta, também,
a percepcdo de que a historia é construida materialmente. O materialismo
histérico enquanto instrumento de analise pressupde que a producao e a troca
de mercadorias constituem as bases de qualquer metabolismo social, ou seja,
o modo material de producéo, a divisdo social do trabalho e a consequente
conformacdo da sociedade em classes antagdnicas sdo o0s elementos que

determinam as transformacdes sociais e politicas. (ENGELS, 1985a)

O socialismo cientifico funda-se, portanto, em uma raiz filoséfica
materialista que tem o objetivo de fornecer os elementos teoricos que, de
acordo com as leis da dialética, sdo capazes de propor acoes reivindicatorias
gue estejam em consonancia com o0 desenvolvimento natural dos
antagonismos intrinsecos aos processos sociopoliticos. Nesse caso, é a teoria
de Marx que emerge e serve de apoio normativo ao desenvolvimento do

socialismo enquanto desdobramento cientifico.

Harvey (2010) apresenta a teoria de Marx sob o prisma do processo de
“modernizacdo” da sociedade capitalista, sendo Marx, portanto, um dos
primeiros escritores modernistas. Essa modernizacdo compreende a uma nova
experimentacdo do espaco-tempo em que o metabolismo social passa a se
orientar pela consciéncia de uma classe burguesa, marcadamente dominada

pelo poder do capital, conforme Mészaros (2002).

Essa modernizacdo pauta-se pela transformacdo do homem em sua
esséncia, uma vez que sua existéncia € orientada para a satisfacdo das
necessidades do capital. Porém, como mostra a interpretacdo de Marx (2008c),
0os homens ndo sao afetados de maneira igual e o fruto dessa desigualdade
produz um sistema social heterogéneo: de um lado, tem-se uma classe que
vive para si mesma, acumula riquezas e dita as regras da ordem social; de
outro, ha a classe de individuos que nao vivem para si, S840 apenas objetos e
instrumentos, ou seja, existem em funcdo de uma necessidade que precede

sua existéncia.

De acordo com Harvey (2010), Marx, ao conseguir expor os elementos
que estdo encobertos pela estética modernista burguesa, possibilita que sejam

dissecadas, em totalidade, as condigbes que dao origem a essa concatenagao
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historica. Dessa forma, continua o autor, Marx em sua obra “O Capital” lanca
luz sobre os principais aspectos que permeiam o modo de producao do capital.
Ha, porém, em Marx (1977, p.24-25), uma passagem que ilustra os aspectos

principais de sua conclusao:

A conclusdo geral a que cheguei e que, uma vez adquirida,
serviu de fio condutor dos meus estudos, pode formular-se
resumidamente assim: na producdo social da sua existéncia, 0s
homens estabelecem relagcdes determinadas, necessarias,
independentes da sua vontade, relagbes de producdo que
correspondem a um determinado grau de desenvolvimento das
forcas produtivas materiais. O conjunto dessas relacbes de
producdo constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base
concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e
politica e a qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social. O modo de producdo da vida material
condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e
intelectual em geral. Ndo € a consciéncia dos homens que
determina seu ser; E o seu ser social que, inversamente,
determina a sua consciéncia. Em certo estagio de
desenvolvimento, as forcas produtivas materiais da sociedade
entram em contradicdo com as relacdes de producéo existentes
ou, 0 que é a sua expressao juridica, com as relacbes de
propriedade no seio das quais se tinham movido até entao.

A cientificidade do projeto socialista em Marx estaria encerrada, segundo
Marx e Engels (1975), em sua andlise da estrutura econémica que fundamenta,
como Vvisto no excerto anterior, a superestrutura juridica e politica de uma
sistema social. No interior da estrutura econémica, o trabalho e sua
organizacdo apresentam-se como elementos fundantes e fundamentais a

analise de Marx.

Para Marx (1977), a compreensao do metabolismo social esta contida no
trabalho, na organizacao do trabalho e nas relagbes de producdo que derivam
desta, por isso a centralidade do trabalho, enquanto marco tedrico-analitico,
faz-se imprescindivel para o socialismo cientifico. Desse modo, o trabalho é
responsavel por dar origem a esséncia do ser social em Marx. Lukacs (1979)
percebe que as categorias de producdo da vida material, dentre as quais o
trabalho ocupa lugar central, sdo responsaveis pela reproducdo ontolégica do
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ser social, ao partir-se de um referencial dialético-materialista. Na passagem a

seguir encontra-se a relevancia do trabalho para a teoria marxista:

O trabalho € a fonte de toda riqueza, afirmam os economistas. E
o é de fato, ao lado da Natureza, que lhe fornece a matéria por
ele transformada em riqueza. Mas é infinitamente mais do que
isso. E a condi¢do fundamental de toda a vida humana; e o é
num grau tao elevado que, num certo sentido, pode-se dizer: o
trabalho, por si mesmo, criou o homem. (MARX e ENGELS,
1975, p. 63).

O esquema tedrico desenvolvido por Marx (2011) e Marx e Engels
(2005) permite compreender que somente a luta politica dos trabalhadores,
organizada por sindicatos, e a revolugdo proletéria, inevitavel, podem concorrer
para a transformacédo da sociedade. A constituicdo de um sistema social sem
classes sociais e em que os homens sejam livres e existam para si proprios,
pretendida pelo comunismo de Marx, depende incondicionalmente de acdes
concretas em prol do desmantelamento do poder do capital, pois este € a fonte
do estranhamento — alienagéo — do trabalhador.
A transicdo, em Marx (1977), para o0 comunismo depende, entretanto, de

condi¢cdes materiais prévias, pois:

Uma organizacdo social nunca desaparece antes que se

desenvolvam todas as forcas produtivas que ela € capaz de
conter; nunca relacées de producdo novas e superiores se lhe
substituem antes que as condicbes materiais de existéncia
destas relacdes se produzam no proprio seio da velha
sociedade. (MARX, 1977, p.25)

Sob esse aspecto, o controle operario da produgdo constitui-se na fonte
para a transicdo da velha sociedade burguesa. Os operarios, enquanto patrdes
de si proprios e planejadores dos processos de trabalho, sdo capazes de

construir a administracédo direta sobre os meios de producéo.

O socialismo cientifico insere-se, portanto, numa retoérica critica social a

qual, por meio da adocdo do método dialético-materialista e do emprego de
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categorias de producdo e econbmicas, intenta universalizar sua critica e

provocar agdes concretas para uma transformacgao da realidade social.

Para Marx e Engels (1975), a revolucao € o ato que representa a misséo
histérica do proletariado e o socialismo cientifico € sua expressao teodrica, pois
se destina a pesquisar a natureza dessa transformacdo, ao mesmo tempo em

gue incorpora em sua retorica a acao da classe oprimida.

E necessario, contudo, ndo s6 combater materialmente as relacées de
producdo capitalista, mas também as formas ideologicas pelas quais elas séo
representadas. Nesse sentido, a medida que o socialismo converge o controle
politico a regulagdo econdmica € necesséario que haja também o combate a
ideologia do “espirito do capitalismo” e sua tese fetichista de controle da base

material pela superestrutura e as correspondentes formas de consciéncia.

4.3 Dois exemplos emblematicos da luta do proletariado

A comuna de Paris, segundo Del Roio (2011), foi um desdobramento
sociopolitico da crise de legitimidade que se aplacou ao regime bonapartista
ainda nos idos de 1860, a qual se somou a guerra franco-prussiana que, por
sua vez, incendiava a pressao popular e pequeno-burguesa por mudancas
radicais na Franca. Nao obstante a formac&do de um movimento revolucionario
gue se consagrou em meio a esse contexto, uma questao subjacente envolve o
tema: seria a comuna uma continuidade da revolugao francesa — burguesa — de

1789 ou seria a primeira revolucdo operaria?

Na interpretacédo de Rougerie et all. (2001) os acontecimentos do ano de
1871, assim como os de 1789, 1793,1830 e 1848, pertenceriam ao mesmo e
anico ciclo revolucionario burgués e, dessa forma, a comuna seria apenas a
sua ultima expressdo. Contrariamente a essa posicao situa-se Marx, que
segundo Del Roio (2011), observa na comuna 0 prenuncio de uma nova
sociedade, inevitavelmente originada pelos antagonismos intrinsecos ao

projeto burgués revolucionario do século anterior.
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O nascimento da Comuna se da em meio a uma guerra anunciada, uma
vez que Bonaparte Ill no afa de seu expansionismo projeta a monarquia
francesa em um conflito armado contra a Prussia em 1870. Seu ato despotico
inflamou o clamor da sociedade pela instauracdo da republica, o que so veio a
se tornar opcao viavel quando Bonaparte tornou-se refém das tropas
prussianas. A passagem a seguir esclarece a argumentacgao:

A republica francesa nasce sob a iminéncia do cerco do exército
prussiano. Os planos para se tentar romper o cerco foram
infrutiferos por falta de vontade coletiva e de unidade de
comando [...] A experiéncia da Comuna conviveu com 0 espectro

da guerra: da guerra de classes e da guerra nacional.(DEL
ROIO, 2011, p. 26)

Por meio do comuna, o proletariado parisiense conseguiu desempenhar,
com certa ousadia e espontaneidade, uma acdo contraria a ordem social
burguesa, de acordo com Guillerm e Bourdet (1976). O objetivo ndo era
simplesmente ocupar a estrutura de producdo burguesa que havia sido
abandonada em meio a guerra nacional, mas sim transformar essa estrutura
em algo novo que pudesse ser a expressao de uma ordem democratica e
autogestionaria. O excerto a seguir permite esclarecer as dimensdes dessa

revolucao proletaria:

Paralelamente a esse autogoverno dos produtores, a Comuna
foi, em grande medida, um autogoverno do povo — um “Governo
bem barato” (Marx). Ao mesmo tempo em que abolia o patronato
e o salariado, ela abolia também o Estado e sociedade civil. As
“medidas” para abolicdo do Estado s&o divulgadas e inscritas em
sua legislacao; as que referem a abolicdo da sociedade civil ndo
puderam, a falta de tempo, ser objetos de “decretos”. Disso
ficou-nos, porém alguma coisa: a abolicdo da esfera civil € critica
da vida cotidiana; e, desse ponto de vista, “a Comuna foi a maior
festa do século XIX". (GUILLERM e BOURDET, 1976 p.112)

Na interpretacdo de Marx, segundo Del Roio (2011), a comuna era a
representacdo de um movimento que combatia a Ultima expressao estatal
utilizada pela burguesia nascente em prol de sua emancipa¢ao no contexto do
metabolismo feudal, expressao estatal que acabou por se tornar o elemento

crucial para a subsuncao do trabalho ao capital.
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Segundo Fontana (2001), a comuna, tdo logo que assumiu o poder
politico, ja provocou transformacdes profundas no seio da sociedade entre as
quais, de acordo com o autor, podem ser citadas: supresséo do servico militar
obrigatdrio e o exército permanente, substituindo-o pelo povo armado; isencéo
dos pagamentos de aluguel de moradias durante o periodo da guerra;
separacao da Igreja do Estado; estabelecimento de um teto salarial para os
funcionarios publicos que ndo deveria exceder ao dos trabalhadores; ocupacao
das fabricas fechadas pelos patrdes e reinicio de suas atividades pelos

operarios organizados em cooperativas.

Del Roio (2011) descreve que a comuna foi responsavel, também, por
suplantar a administragdo publica e a representagcfes politicas burguesas a
medida que estabeleceu conselhos eleitos democraticamente. Com relagéo a
iIsso, para Marx (apud Del Roio, 2011) a comuna deveria ser uma corporacao
de trabalho executiva e legislativa ao mesmo tempo, ao invés de limitar-se a

uma instancia parlamentar.

O objetivo da comuna para Marx, de acordo com Roio (2011), deveria
consistir na destruicdo dos fundamentos econdémicos nos quais se assenta a
existéncia das classes sociais. Dessa forma, a comuna representaria a
totalidade de um projeto de sociedade sem classes na qual o trabalho produtivo

existe e converte-se em riqueza para todos.

N&o obstante, a comuna reservou-se ao direito de ndo conformar, em
seu interior, a criacdo de uma burocracia que, pelo poder da revolucéo, poderia
ser tdo ou mais nociva do que a elite dirigente burguesa. Segundo Fontana
(2001), a comuna precaveu-se por intermédio de sua l6gica fundante de “servir
ao povo” sem se tornar senhor deste, e, para isso, empregou 0 sufragio
universal como elemento impeditivo de “carreirismos” e abusos burocraticos,
pois a sancdo popular, sob a égide da comuna, poderia determinar a nova

ordem politica a sua “vontade” e em qualquer momento.

T&o logo a comuna firmou-se com certa solidez como uma opc¢éao real a
ordem burguesa tédo logo o pavor de uma revolucdo proletaria transcendeu as

fronteiras da Franca e chocou-se com o impeto nacionalista da Prussia. Para
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Marx, de acordo com Roio (2011), o internacionalismo do proletariado ia de

encontro aos interesses dos Estados burgueses, no caso Franca e Prussia.

O propdsito de unificacdo da Alemanha levado a cabo por Bismarck nédo
poderia fazer frente as consequéncias de uma revolucdo operaria de tamanha
magnitude, nem a alta burguesia francesa sentia-se disposta a perpetuar-se
em uma condicdo comunal. Em face dessas circunstancias, foi assinado em
1871, um tratado de paz que ordenou a liberacdo das tropas francesas feitas
prisioneiras pelo exército prussiano para que combatessem o0s revolucionarios
parisienses. (ROIO, 2011)

A consequéncia légica desse ato inevitavelmente levou a guerra civil
francesa e ao massacre de toda a comuna parisiense, impondo a derrocada
desta primeira tentativa de se constituir uma democracia proletaria, regida pela

autogestao e sancionada pelo povo.

A comuna de Paris teve curta duragdo, segundo Roio (2011) foram
apenas 72 dias entre 18 de Marco e 28 de Maio de 1871, e ndo obstante, se
constitui na maior expressdo da revolta proletaria vista pelo século XIX. Um
aspecto essencial da comuna que merece destaque foi a tentativa dos
proletérios em constituir em si e para si um movimento de auto-emancipacao
que nada mais seria do que a antitese do Estado burgués e das relagdes de

propriedade que séo, por esse, legitimadas.

O interludio entre a comuna de Paris, em 1871 e a revolucdo russa, em
1917, corresponde a um periodo de intenso aprofundamento da logica liberal
enquanto espinha-dorsal dos movimentos de expansao das forcas produtivas.
Porém, a diferencga entre as duas “revolucdes” ndo se deve simplesmente a um
critério de datas, pois, muito além disso, 0 metabolismo social russo a época de
sua revolucéo ainda pautava-se por um aparelho politico monarquico proprio a
um contexto de producdo material feudal, o que néo foi o caso da Franca que
ja havia passado por uma revolucdo burguesa a pelo menos 80 antes da

comuna.

O amago da revolucao russa de 1917 foi desenhado doze anos antes
por meio do surgimento, em 1905 em Petersburgo, dos conselhos, sovietes em
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russo, que, embora ndo tenham sido desenvolvidos pelos partidos
revoluciondrios, estabeleceram o ritmo da revolucdo engendrada no contexto
de sua criacdo. (GUILLERM e BOURDET, 1976)

A despeito do sucesso em representar, por um breve momento, O
esboco de uma organizacdo proletaria numerosa, 0s sovietes, segundo
Guillerm e Bourdet (1976), desapareceram tdo logo houve reacdo contraria a
existéncia desses “bracos politicos” do operariado de Petrogrado. No entanto,
ressurgiram em grande namero, ndo so pela Russia, mas também pela Europa
central, assim gque a revolucdo vermelha se desdobrou, na segunda metade da
década de 1910, pois os conselhos foram utilizados em larga escala como

instrumentos para a tomada do poder politico em nome dos bolcheviques.

A revolucdo russa de outubro de 1917, sob os auspicios de Lenin e
Trotski, marcou o inicio da crescente burocratizacdo dos conselhos, tendo em
vista suprimir o impeto autogestionério contido nos mesmos. Explicam Guillerm
e Bourdet (1976) que para deter o avanco dos conselhos territoriais e dos
conselhos de autogestdo das fabricas, Lenin obrigou aos sovietes que se

fundissem aos sindicatos.

Segundo os autores supracitados, essa estratégia ndo resultou em uma
solucéo, pois ao contrario suscitou eco as reivindica¢des autogestionarias que,
embora deformadas, poderiam ter livre acesso ao Partido. O excerto abaixo,
retirado de Nascimento (2007) elucida o processo de burocratizacdo da gestao
fabril:

No decreto sobre “O Controle Operario”, em novembro de 1917,
o Partido Bolchevique colocou os comités de fabrica na
dependéncia dos Sindicatos. O 1° Congresso dos Sindicatos, em
janeiro de 1918, tentou esvaziar a atividade dos comités na
gestdo das fabricas. Com a formagdo de um “Conselho da
Economia Nacional’, iniciou-se o fenémeno de “captura
burocrética” das organizacbes operarias, com o objetivo de
absorver os comités de fabricas, e, em seguida, a absorcao dos
sindicatos pelas estruturas burocraticas dos Ministérios do
Estado.
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Esse processo de absorcdo e extingdo das estruturas operarias
democraticas que atuavam em prol da gestdo participava nas fabricas, abriu
espaco para o exterminio dos sovietes, enquanto 6rgdos capazes de substituir
o Estado. E sob a égide desse “canibalismo” ideolégico que pretendeu firmar-
se a revolucdo russa de 1917 e sobre a qual € interessante tecer alguns

comentarios.

A revolugéo russa, segundo Hobsbawm (2007, p.61), foi “filha da guerra
no século XX". Tendo em vista a crescente dissolu¢cido do arcabougo normativo
que apresentava, trinta anos antes, um discurso triunfante da prosperidade
pelo Capitalismo, a revolucéo bolchevique mostrou-se capaz de assinalar que a
transformacdo da ordem social capitalista e sua transicdo ao socialismo

poderiam ser praticadas.

N&o obstante a essa transformacgédo, ndo se poderia afirmar, contudo,
conforme enfatiza Hobsbawm (2007), com certeza, qual seria a trajetéria
provavel dessa revolucdo, se seria de indole liberal-burguesa ou socialista-

operaria. O excerto a seguir lanca luz sobre a questéo:

...n0 entanto, com excecdo dos romanticos que viam uma
estrada reta levando das préticas coletivas da comunidade aldea
russa a um futuro socialista, todos tinham como igualmente certo
que uma revolugcdo da RuUssia ndo podia e ndo seria socialista.
As condi¢cdes para tal transformacéo simplesmente ndo estavam
presentes num pais camponés que era um sindnimo de pobreza,
ignoréncia e atraso, e onde o proletariado industrial, o
predestinado coveiro do capitalismo de Marx, era apena uma
mindscula minoria [...] Se a RUssia ndo estava pronta para a
revolucdo proletaria dos marxistas, tampouco estava para a
“revolucdo burguesa” liberal. Uma Russia liberal-burguesa teria
de ser conquistada pelo levante de camponeses e operarios que
ndo sabiam nem se importavam com O que era isso, sob a
lideranca de partidos revolucionarios que queriam outra coisa,
ou, 0 que era mais provavel, as forcas que faziam a revolugao
iriam mais além de seu estagio liberal-burgués, passando por
uma mais radical “revolu¢cdo permanente”. (HOBSBAWM, 2007,
p. 64-65)

A revolugdo russa, como mostrou a historia, rumou, sob os bracos de
Lenin, ao socialismo, mas essa empresa nao teria se saido bem sucedida néo

fossem as duas grandes guerras e a crise de 1929 a minar o ndcleo do
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Capitalismo liberal, reinante desde o século XIX. As condi¢cdes catastroficas
em gue se encontravam o0s paises do centro capitalista nesse periodo
contrastam com a incrivel producdo material da Unido Soviética, a qual ja podia
vislumbrar certa superacdo em relacdo ao eixo capitalista. (HOBSBAWM ,
2007)

De acordo com Toledo (2003), assim que a revolucdo ascendeu ao
poder na Russia, Lenin prop6s, em decreto, um projeto de controle operario da
producdo, que previa também a conservacdo e a compra/venda de todos os
insumos e produtos acabados. Segundo o decreto, o controle operario seria
efetuado de forma direta pelos operarios ou por meio de suas representacoes

eleitas por assembleia.

Lenin, por meio do decreto, normatiza outros pontos-chave para o
controle operario e se preocupa, segundo Toledo (2003), em garantir que as
empresas de importancia nacional, cuja producdo atende as necessidades de

subsisténcia das massas em geral, atuem em pleno funcionamento.

Para Trotski, o controle operario da producdo significaria o fim dos

segredos industriais protegidos pelo grande capital, uma vez que pondera:

As primeiras tarefas do proletariado consistem em esclarecer
quais sdo as receitas e as despesas da sociedade, a comecar
pela empresa isolada, em determinar a verdadeira parte do
capitalismo individual, e de todos os exploradores em conjunto,
no rendimento nacional; em revelar os bastidores das vigarices
dos bancos e dos trusts; em revelar finalmente, a toda
sociedade, o desperdicio terrivel de trabalho humano que é o
resultado da anarquia capitalista e da pura caca ao lucro. (apud
TOLEDO, 2003, p.78)

Essa forma de planificagdo da produgcdo gerida pelos préprios
trabalhadores conteria, em si, as sementes para uma participacdo democratica
direta do proletariado e possibilitaria uma vitéria contra o desemprego
generalizado que se instaurou na Russia em seu periodo de guerra civil. Sobre

iIsso comenta Trotski que:



164

A luta contra o desemprego é inconcebivel sem uma grande e
ousada organizacdo de grandes trabalhos publicos. Mas esses
ndo terdo uma importancia duradoura e progressiva para a
sociedade e os proprios desempregados se nao fizerem parte de
um plano geral, concebido para um longo periodo. Dentro deles
0s operérios reivindicardo o retorno ao trabalho, por conta da
sociedade, nas empresas privadas, fechadas por conta da crise.
O controle operério dard lugar, assim, a uma administracdo
direta por parte dos trabalhadores. (apud TOLEDO, 2003, p.78)

A experiéncia dos trabalhadores conquistada por meio desta forma de
autogestdo sugere que o objetivo do partido revolucionario russo era dar ao
proletariado a capacidade de gerir o complexo industrial que estava em vias de

nacionalizagdo. A passagem a seguir esclarece:

“... 0 controle operario se torna a Escola da Economia
Planificada. Pela experiéncia do controle, o proletariado se
prepara para dirigir diretamente a induUstria nacionalizada,
guando a hora soar [...] Se a abolicdo do segredo comercial é a
condicdo necessaria do controle operério, este controle é o
primeiro passado na via da direcdo socialista da economia”.
(apud TOLEDO, 2003, p.78-79)

A apresentacao desse impeto revolucionario em seu primeiro momento
denota que a transformacéo social encabecada pela Russia seria permeada
por grande participacdo democréatica de uma nova sociedade sem classes, e

que a revolugéao russa representaria a alvorada de uma nova era.

Para Voslensky (1980) o que se sucedeu na Unido Soviética, de forma
consolidada a partir do governo despotico de Stalin, foi, ao contrario de uma
sociedade sem classes, 0 surgimento de uma classe dirigente que garantia a si
propria um conjunto de privilégios que ndo era estendido a totalidade do
proletariado. Segundo Sakharov (apud Voslensky, 1980, p.26):

“... pode-se afirmar que apareceu nos inicio dos anos 20 ou 30,
uma camada social particular, formada por homens do Partido e
burocratas — a Nomenclatura segundo o home que ela deu a si
mesma, a “nova classe” como a chamou Milovan Djilas — classe
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social que se instalou definitivamente no poder nos anos do pos-
guerra”.

A emergéncia de uma classe privilegiada pode sugerir que na realidade
a revolucdo russa ensejou uma transformacdo completamente distinta do
socialismo planejado por Lenin. O surgimento desta burocracia faz do
socialismo soviético um socialismo distante do pretendido por Marx e que na

opinido de Mészaros (2002), deve ser referido como socialismo real.

Essa espécie de socialismo implica que no seio da sociedade soviética
houve claros antagonismos entre classes sociais. Muito distante de uma
sociedade na qual imperou a fraternidade entre as duas classes sociais, ditas
oficiais pelo Partido — o proletariado e 0os camponeses — a sociedade que se
cravou com a revolugcdo associava-se ainda mais a um contexto de conflito
tipico de uma ordem capitalista. Em referéncia a “nova classe” Voslensky
(1980, p.29) esclarece a tese de Milovan Djilas sobre o surgimento de uma

nova elite:

Apés a vitéria da revolucdo socialista, o aparelho do Partido
Comunista se transforma em uma nova classe dirigente. Esta
burocracia monopoliza o poder do Estado e se apropria de todos
0os bens pela nacionalizacdo. Resultado: apropriando-se de
todos os bens de producdo, a nova classe torna-se uma classe
exploradora, tripudia sobre toda a moral e instala sua ditadura
pelo terror e o controle ideoldgico total. Os que mais lutaram pelo
ideal revolucionario, os que exigiram as maiores liberdades, se
transformam em horriveis reacionarios assim que assumem o
poder.

Esfera politica a parte, o nivel econdbmico dos paises englobados pela
Unido Soviética apresentou uma consideravel ascensdo, provocada pela
industrializacdo macica. Acerca da producado material, Braverman (1987) afirma
que Lenin retirou do Capitalismo o paradigma produtivo que deveria ser

adotado pela Unido Soviética, qual seja: o taylorismo.

A adocédo do taylorismo era justificada pelo fato de que Lenin, segundo

Braverman (1987), percebia o sistema de Taylor ndo s6 enquanto uma forma
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de exploracdo, mas, sobretudo, como um conjunto de realizacbes cientificas
para o estudo dos movimentos mecanicos, o desenvolvimento dos melhores
métodos de se trabalhar e a constituicdo do melhor mecanismo de avaliacdo e

controle.

N&do obstante aos avancos produtivos da Unido Soviética, 0s
comentarios de Meészaros (2002) sobre o socialismo real enfatizam que o
objetivo de superacdo do metabolismo do capital esteve longe de ser atingido,
pois o socialismo soviético, apesar de ter se constituido com sucesso enquanto
uma proposta poés-capitalista, ndo o foi em termos de uma alternativa pos-

capital. O excerto abaixo elucida o apontamento:

Os paises pos-capitalistas, com a URSS a frente, mantiveram
intactos os elementos béasicos constitutivos da divisdo social
hierarquica do trabalho que configura o dominio do capital. A
expropriagdo dos expropriadores, a eliminacdo juridico-politica da
propriedade, realizada pelo sistema soviético, deixou intacto o
sistema do capital (MESZAROS, 2002, p. 16).

Ao unirem-se os dois elementos que se tornaram constantes no modo
de organizagdo social e produtiva do socialismo soviético — a emergéncia de
uma classe privilegiada e a adogdo de um paradigma produtivo mantenedor
das relacbes de producéo capitalistas — percebe-se o insucesso da revolucéo
russa em prover aos individuos uma alternativa sélida de emancipacao. Sob
esse aspecto, a queda do regime soviético apresentou-se como o fim de uma
proposta de superacdo dos elementos que compdem a ideologia do

sociometabolismo burgués e suas determina¢cées materiais.

Os dois casos embleméticos retratados nessa secdo, longe de se
pretender esgotar as discussdes sobre as problematicas envolvidas em seus
apelos, tém a intencdo de apresentar a evolucdo da critica, especialmente a
social, e como a retérica ligada a ela conseguiu propor novas formas de

engajamento e de acdes reivindicatorias.

Embora os dois casos sejam de vital importancia para a compreensao
dos mecanismos pelos quais o proletariado tentou promover sua emancipacao,

foi a revolucdo russa que afetou a critica de forma mais profunda, pois a
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percepcao de seu insucesso que se firmava desde meados dos anos de 1970;
a adocao das politicas de reestruturacdo e abertura econémicas; e, por fim, a
gueda do regime soviético, suscitaram a crise do pensamento critico e deram
ensejo ao divércio, até aqui sem promessas de fim, entre a critica estética e a

critica social.

4.4 A perplexidade Ideologica da critica e as novas alternativas sociais

A perplexidade ideoldgica da critica, ou sua faléncia, pode ser percebida
pela incapacidade da critica em dar consisténcia a uma retorica totalizante
capaz de promover engajamento contrario as forcas do Capitalismo,
principalmente quando estas estavam em vias de reestruturacdo nos pds-1973.
(BOLTANSKI E CHIAPELLO, 2009)

Harvey (2010) atenta para a crise do materialismo histérico como fonte
de faléncia da critica. Para este autor a desconstrucdo da critica em suas
bases histodricas foi determinada em grande parte pelo projeto politico da “nova

esquerda” que assim pode ser definido:

A nova esquerda preocupava-se com uma luta para libertar-se
das algemas duais da politica da velha esquerda,
particularmente em sua representacado por partidos comunistas
tradicionais e pelo marxismo ortodoxo, e dos poderes
repressivos do capital corporativo e das instituicbes
burocratizadas (o Estado, as universidades, os sindicatos etc.)
[...] Essa linha de acdo, no entanto, teve consequéncias nao
pretendidas [pois] era mais compativel com o anarquismo e com
o liberalismo do que com o marxismo tradicional, levando a nova
esquerda a se opor a atitudes e instituicdes tradicionais da
classe trabalhadora. (HARVEY, 2010, p. 319)

Ha, na concepcdo de Harvey (2010), uma forte presenca do que pode
ser chamado de “estética pdés-modernista” no processo de desmembramento
da critica social, pois as caracteristicas de efemeridade, fragmentacdo e
descontinuidade, pertencentes ao que se entende por pdos-modernismo,

permitiram uma reconstrucdo estética da critica que se associou mais
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intensamente aquilo que o marxismo “ortodoxo” considerava mais ineficaz

enquanto reivindicacgdo social.

Em decorréncia desse impeto estético a critica passou a buscar fontes
de legitimacdo nos novos movimentos sociais e em grupos fragmentados que
representavam fatias de uma sociedade cada vez mais conexionista e

complexa.

Segundo Harvey (2010, p.320), a nova esquerda “era, na melhor das
hipoteses, passiva e, na pior, reacionaria”, pois ao se unir a movimentos
fragmentados, tentando encontrar legitimidade para cada “voz” na sociedade,
essa nova forma de critica, se assim pode ser chamada, deslegitimou a acao
reivindicatoria do proletariado como instrumento de transformacéo social e,
assim, decretou o fim do materialismo histérico. As consequéncias dessa

opcéo politica sdo descritas na seguinte passagem:

Assim, a nova esquerda perdeu sua capacidade de ter uma
perspectiva critica sobre si mesma e sobre 0s processos sociais
de transformacéo [...] Insistindo que eram a cultura e a politica
gue importavam, e que nao era razoavel nem adequado invocar
a determinacdo econdmica mesmo em Ultima instancia 9 para
nado falar de invocar teorias da circulacdo e da acumulacdo do
capital ou de relacdes de classe necesséarias na producgdo), ela
foi incapaz de conter sua propria queda em posi¢des ideoldgicas
que eram fracas no confronto com a for¢ca recém-encontrada dos
neoconservadores... (HARVEY, 2010, p. 320)

Essa nova forma de interpretacdo da transformacéo social incutida pela
esquerda reconstruida associou-se, em demasia, ao processo de
deslegitimacdo do proletariado enquanto instrumento de reivindicacéo
totalizante, mas isso ndo significa que tal processo tenha ocorrido como que
por “vontade” dos novos esquerdistas. Muito mais profunda do que qualquer
reflexdo idealista, a deslegitimagcédo de qualquer agéo dos trabalhadores, face a
sua indignagéo, ocorre na desconstrucdo do eixo central da teoria de Marx: a

centralidade do trabalho.
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As transformacdes do Capitalismo ensejadas em seu processo de
reestruturacdo pos 1973 se seguiram as acbes de desmantelamento do
“mundo do trabalho” que implicaram a crescente dessindicalizagdo dos
trabalhadores, a precarizacdo do emprego e das relacbes de trabalho, o
aumento da intensidade do trabalho e flexibilizacdo das garantias trabalhistas.
(ALVES, 2000, 2007; ANTUNES, 1995, 1997)

A essas novas imposi¢coes que se aplicam ao mercado de trabalho, as
quais transformam tanto a organizacéo interna do trabalho quanto o tecido
produtivo, soma-se o impeto de fragmentacao do trabalho e sua desconstrucdo
a medida que a carreira tradicional € substituida por um nova experimentacéo
da profissao, calcada pela execucdo de projetos fragmentados que fazem forte
apelo a criatividade e capacidade individuais. (BOLTANSKI e CHIAPELLO,
2009)

Como consequéncia direta dessas “metamorfoses” opera-se
crescentemente a exclusdo dos trabalhadores, entendidos como
desqualificados, dos novos processos de trabalho. Esse novo arranjo das
forcas produtivas desenvolve em seu seio a dualizacdo dos assalariados,
comentada anteriormente, que, em nivel social, intensifica a percepcdo de
privacdo do bem-estar dos trabalhadores, tanto os que formam o
subproletariado contemporaneo quanto aqueles que conformam o desemprego

estrutural.

E sob essa nova forma de organizacdo do trabalho, conquistada pelo
avanco da microeletrénica, da informética e da cibernética, que se fundamenta
a tese do fim da centralidade do trabalho, cuja defesa encontra abrigo nas
obras de Gorz (1986,1987), o qual se situa como autor proeminente em meio a
tematica do fim do trabalho e representa uma das novas faces da esquerda

reestruturada.

Em defesa a sua tese Gorz (1986) esclarece que as transformacdes
ocorridas no seio do Capitalismo contemporaneo ensejam o fim do proletariado
tradicional, principalmente em decorréncia dos avancos na tecnologia da
informacéo e na microeletrénica que, para o autor, afetam o trabalho de duas

formas distintas. Em primeiro lugar, o efeito se daria na quantidade de trabalho
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que decresceria substancialmente pelos efeitos da revolucao tecnologica, até
gue se tornasse marginal. Por outro angulo, o trabalho seria afetado em seu
conteudo, pois as novas condi¢cdes materiais de producédo revelariam uma nova

forma de mediacéo entre o homem e a matéria que difere de sua .

Esse pressuposto analitico pelo qual se constréi a teoria de Gorz (1986)
permite que o socialismo cientifico seja desconstruido em suas bases, pois 0
fim do trabalho, j& em Gorz (1987), deslegitima qualquer forma de acao
reivindicatdria, politica ou ndo, que se pretenda emergir do proletariado, uma
vez que o capital, nessa nova fase, imporia a negacdo da “soberania do

trabalho” enquanto “voz” de uma totalidade assalariada.

A tese da criacdo tardia de um subproletariado em Antunes (1999) passa
a ser olhada, dessa forma, sob um novo prisma que incorpora as novas
transformacdes do mundo do trabalho a partir do desenvolvimento do que veio
se chamar “neoproletariado pds-industrial”’. A emergéncia desse novo conceito
impd&e uma problematica mais complexa do que o simples aprofundamento da
dualizacao dos assalariados, pois considera que a sociedade passa a conceber
um estrato, uma nova camada, formado por uma “nado-classe” de “né&o-

trabalhadores”.

A “ndo-classe” se conforma a partir da dindmica dos novos processos de
producdo material e estaria em clara oposi¢cdo a uma minoria privilegiada de
trabalhadores que compde o subproletariado tardio, ou, como propde Gorz
(1987), o neoproletariado. Essa nova condicdo social € imputada, portanto, a
todos os individuos que, por qualquer razao, se situem a margem do processo

produtivo, de forma permanente ou ndo. (GORZ, 1987)

O surgimento dessa “nao-classe”, em Gorz (1987), envolve varios
elementos tedricos dignos de analise. Primeiramente, a tese da “ndo-classe”
permite conceber que o sujeito do trabalho, o trabalhador, passa a ndo ser um
“ator” ativo no circuito de valorizagcdo do capital — D-M-D’ — sendo, portanto,
apenas um ente que desempenha um papel secundario e passivo. Em segundo
lugar, o conceito de “nado-classe” esta marcadamente impregnado pela

condicdo efémera da dialética da inclusdo e exclusdo, pois 0s componentes
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dessa “ndo-classe” apenas a integram na medida em que néo estdo imbuidos,

em dado momento, de satisfazer a alguma atividade produtiva.

A tese da “nao-classe” que se constréi a partir da ndo-centralidade do
trabalho comporta a criagdo de uma “ndo-sociedade” cujo aparecimento
ensejaria transformacdes sociais que poderiam, segundo Gorz (1987), até
ameacar a continuidade da ordem capitalista vigente. Portanto, a teoria da
“ndo-classe” suporta a completa negagdo da critica social proveniente do
socialismo cientifico a medida que sua proposta de transformacgdo social
substitui a esperanca de emancipacao dos trabalhadores por uma promessa de

libertacao individual

Uma vez que essa “nao-classe”, ao comportar todo tipo de influéncia ou
ideologia, ndo possui uma “voz” Unica que possa lhe conferir uma identidade
clara, mas sim uma multiplicidade de questdes fragmentadas em seus
universos individuais, a existéncia desse novo estrato ou camada implica a
crise do modelo de classes sociais, pois estas, segundo Boltanski e Chiapello
(2009), s6 existem em funcdo de “convencdes coletivas”, e ndo em razao de

discursos individualizados.

N&o obstante a formacdo da "ndo-classe”, Boltanski e Chiapello (2009,
p.319) consideram que elementos como os deslocamentos ocorridos no
mercado de trabalho em favor da individualizacdo das condi¢cées de emprego
“tiveram como efeito tornar subitamente obsoletas as equivaléncias tacitas nas
quais se baseava a percepc¢ao das identidades sociais”. No entanto, os autores
também consideram que ndo se deve subestimar a crescente sensibilidade as
diferencas que pode ser observada nas sociedades atuais como fonte de

desconstrucao das identidades sociais.

E sob esse novo paradigma ideoldgico da nova esquerda, calcado na
desconstrucdo do trabalho, na deslegitimacdo do proletariado e no “culto as
diferencas”, que se consolida a perplexidade ideolégica da critica

contemporanea, originada da ciséo entre critica estética e a critica social.

De acordo com a discussao transcorrida sobre as formas histéricas de

critica, pode-se depreender que a critica estética ignora a historicidade dos
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antagonismos entre classes e pretende dar luz a uma emancipacdo humana
com proposito individual, ndo se prendendo a questao social alguma. A critica
social, por outro lado, constitui-se a partir dos antagonismos sociais e, por meio
deles, conclui que a emancipacdo esperada deve provir das acdes
emancipatorias provenientes da luta politica do proletariado enquanto uma
totalidade. Como é notavel, essas duas visdes criticas possuem claros motivos
para ficarem em oposi¢do, uma vez que a critica estética pauta-se pela defesa

da libertacéo individual e a critica social, pela emancipacao do proletariado.

Decorre dessa oposicao fundamental, que a percepcdo desenvolvida
pela critica estética acerca do regime socialista soviético, que bem ou mal se
apresentava como a materializacdo da retdrica critica social, marcou
profundamente o divorcio entre as visGes criticas, pois o socialismo real
representava em todas as suas dimensbes, para a critica estética, o
aprisionamento da individualidade, ao invés de sua libertacdo. Dessa forma, o
fracasso da Unido Soviética em atingir seu objetivo original de emancipacao do
proletariado serviu com perfeicdo ao proposito da critica estética em
deslegitimar a critica social. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009)

A crise da critica surgiu como consequéncia dessa cisdo, mas essa foi
apenas seu preludio, pois foi a armadilha ideologica inserida na adocédo a
critica estética que culminou, de fato, na perplexidade da critica, de acordo com
Boltanski e Chiapello (2009). Essa armadilha consiste na complementaridade
ideoldgica entre a critica estética, em favor da libertacdo do individuo, e o
conjunto de crencas e justificacbes que compdem o “espirito do capitalismo”

em sua terceira fase, que também faz apelo a individualidade.

A notavel congruéncia entre a critica estética, que se materializou na
nova esquerda, e o terceiro “espirito do capitalismo”, que logrou uma nova
forma de engajamento baseada nos principios do neoliberalismo, pode até
permitir que se considere uma provavel incorporacao do primeiro pelo segundo,

tal como propdem Boltanski e Chiapello (2009).

Dessa forma, as mudancas ocorridas no “mundo do trabalho”
dessindicalizacdo, precarizacdo do emprego, heterogeneidade da forca de

trabalho, etc. - fazem-se entender como uma consequéncia 6bvia da
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associacdo entre uma critica que propde a destruicdo do trabalho e a

deslegitimacédo do proletariado e um Capitalismo que projetou no mercado de

trabalho todas as condi¢des para que a consciéncia de classe fosse destruida,

assim como 0s anseios coletivos a emancipacao.

Percebe-se, entdo, que a desconstrucao da critica social e sua posterior

perplexidade estiveram sujeitas a acdo de varios processos simultaneos que

podem ser revelados a partir de Mészaros (2002), Harvey (2010) e Boltanski e
Chiapello (2009):

1.

A crise estrutural do Capital que ao longo dos dois ultimos séculos
tem se agravado e atingido o eixo capitalista, obrigando formas

alternativas de organizacéo das relacdes Estado-Capital-Trabalho.

A emergéncia de um quadro sociocultural sensivel as diferencas que,
juntamente com as transformacdes no “mundo do trabalho”, incitou o

fim das identidades sociais;

A reestruturacdo estética da critica que incorporou um discurso “pés-
modernista”, ao tentar legitimar, uma a uma, as diversas “vozes”

fragmentadas que a compdem, por meio do “culto as diferencas”;

A deslegitimacdo da “soberania do proletariado” em face da tese de
nao-centralidade do trabalho, promovida pela nova esquerda que
defende mudancas politicas e culturais sem acreditar que essas
devem ocorrer como consequéncia inexoravel de um antagonismo

histérico;

A estruturagdo de um quadro ideolégico neoliberal que retoma de
forma mais intensa o “culto a individualidade” como fator
preponderante para 0 engajamento ao capitalismo, jA em sua fase

global;

A construcdo de um mundo conexionista, porem fragmentado, que
por meio de suas redes sustenta a efemeridade das relagdes entre
os individuos, promovendo, em si, a supremacia da “estética” sobre a

“ética™;
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O que resta a sociedade a partir da confluéncia entre esses processos
gerais que se deflagraram ao longo da reestruturagédo do capitalismo, no lado
ocidental, e, no lado oriental, a medida que se findou o socialismo soviético é,
segundo Harvey (2010), a conformacdo de um “mundo de espelhos” que se

encontram rachados, mas cujas extremidades tenta-se fundir.

Esse “mundo de espelhos rachados” expressa ndo so a fragmentacao
da sociedade, mas também revela que esta se compromete culturalmente a
cultuar uma “razdo de ser” dita “pds-modernista”, frustrando qualquer tentativa
de fusdo nas extremidades baseada em metanarrativas que se pretendam

universais.

A esperanca de emancipacédo recai, em um “mundo de espelhos”, nas
reivindicagcdes provenientes dos novos movimentos sociais que congregam um
leque multiplo de indignacdes. Soma-se a esse grupo a crescente atuacao
social de organizagdes, desenvolvidas pelo trabalho voluntario, que assumiram
para si diversas atribuicbes que eram, ou deveriam, caber ao Estado.
(ANTUNES e ALVES, 2004)

E em funcdo das novas fontes do discurso estético da critica e dos
mecanismos criados para se conter os efeitos da exclusédo social e da pobreza
gue se fundam as novas tentativas de se garantir meios de subsisténcia ao
subproletariado, ou ao “neoproletariado pds-industrial”’, e, também, aqueles que
nao apresentam condicbes para desempenhar algum papel no processo
produtivo contemporaneo — preferencialmente os desempregados em termos

de longo prazo.

Nesse contexto, emergem 0s conceitos de economia popular, economia
informal, terceiro-setor e, mais recentemente, economia solidaria, os quais
impdem, de inicio, uma grande desafio terminoldgico, conforme explicam
Franca Filho (2002), Tiriba (2003) e Icaza e Tiriba (2003).

O desafio terminolégico consiste na determinacdo dos sujeitos
econdmicos aos quais cada tipologia se refere, bem como dos espacos em que

sao desenvolvidas as atividades desses sujeitos, pois as fronteiras entre cada
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tipologia ndo estdo claras e, ndo raramente, ocorrem interpenetracdes teoricas

entre os conceitos abarcados.

Ao se tentar esclarecer quais sdo 0s sujeitos da economia popular,
Tiriba (2003, p.40) alerta que “o fato de pertencer ou ser oriundo dos setores
populares, ndo confere ao trabalhador o status de ser um trabalhador da

economia popular”.

A economia popular, de acordo com Icaza e Tiriba (2003), refere-se, no
entanto, ao conjunto de estratégias de trabalho e sobrevivéncia ligado a um
modo material de producdo que se baseia na posse coletiva dos meios de
producdo. Outros elementos constitutivos da economia popular, segundo 0s
autores retromencionados, seriam: a ndo compra de forca de trabalho; a
subsisténcia imediata como objetivo da producéo; e a constituicdo do trabalho

como fator de producéo principal.

Na tentativa de se elaborar uma tipologia de economia popular que
pudesse ser capaz de abarcar a todos os elementos citados acima, Tiriba
(2003, p. 42), sugere que 0s sujeitos proprios a essa conformacdo econdémica

dividem-se em cinco grupos distintos:

a) Trabalhadores da cultura (ou trabalhadores-promotores de
ocio): aqueles cujo objeto/produto do trabalho é atrair e divertir
0s transeuntes e, principalmente, os turistas. Sao o0s
malabaristas, pintores, homens e mulheres estatua, escultores;
b) Trabalhadores- preservadores da natureza: sdo aqueles cujo
objeto de trabalho é a coleta de recursos naturais tendo em vista
0 seu reaproveitamento ou reciclagem. De uma maneira geral,
sdo catadores de latinha de cerveja, refrigerante, agua mineral
ou de qualquer outro produto ou material considerado
“descartavel” pela sociedade de consumo. c¢) Malandros-
trabalhadores: aqueles cujo produto do trabalho resulta da
capacidade de seduzir ou ludibriar o fregués, utilizando-se do
exercicio de atividades ilegais. Transgredindo as normais sociais
e culturais, formalmente estabelecidas, desenvolvem atividades
econdmicas que envolvem roubos e outros pequenos delitos.
S&o prostitutas (0s); meninas (0os) de programa; especialista no
“jogo do papa’; fogueteiros, avidozinhos e outras pequenas
ocupagdes no trafego de drogas; d) Trabalhadores-moradores
de rua: aqueles que fazem da rua o seu espaco de trabalho e, ao
mesmo tempo, espaco de moradia. Geralmente sao
considerados como “mendigos”, “ociosos” ou “vagabundos”,
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encontrando-se dia e noite nas ruas e nas pracas da cidade.
e)Trabalhadores-caminhantes: convencionalmente chamados de
“ambulantes”, sdo os que, sem autorizacdo municipal, vivem sob
a ameaca do poder publico, tém ponto fixo ou transitam pelas
ruas da cidade para vender alimentos e outros produtos de
fabricacdo caseira

As cinco categorias de sujeitos propostas por Tiriba (2003), contudo, néo
se apresentam como condi¢cdes excludentes entre si, de forma que um
trabalhador-caminhante também pode ser um malandro-trabalhador. Outro
ponto que merece mencao € o fato de que a “informalidade” esta presente na
tipologia apresentada acima e isso favorece a concepgéo de que a economia

popular é um espaco econdmico que incorpora a economia informal.

Para Razeto (apud Tiriba, 2003, p. 40), o espaco destinado a economia

popular concentra suas atividades nos seguintes campos:

a) solucdes assistenciais, como mendicancia de rua, subsidios
oficiais para indigentes, sistemas organizados de beneficéncia
publica ou privada orientados a setores de extrema pobreza etc.;
b) atividades ilegais e com pequenos delitos, como prostituico,
pequenos furtos, pequeno ponto de venda de drogas e outras
atividades consideradas ilicitas ou a margem das normas
culturais socialmente aceitas; c) iniciativas individuais néo
estabelecidas e informais como, comércio ambulante, servi¢cos
domésticos de pintura e limpeza , entregadores com locomocao
prépria, guardadores de automdveis, coletores e vendedores de
sucata, etc. — algumas vezes vinculados com o mercado formal,
d) microempresas e pequenas oficinas e negdécios de caréater
familiar, individual, ou de dois ou trés sbécios como lojas de
bairro, oficinas de costura, bares, biroscas etc. geralmente
dirigidos pelos préprios proprietarios, com a colaboragdo da
familia, e e) organizacbes econbmicas populares — OEPs:
organizacdo de pequenos grupos para buscar, associativa e
solidariamente, a forma de encarar seus problemas econémicos,
sociais e culturais mais imediatos (geralmente surgidos de
paréquias, comunidades, sindicatos, partidos e outras
organizacdes populares)

A definicdo do espaco econbmico que cabe a economia popular
proposta por Razeto (apud Tiriba, 2003) também admite que em seu escopo
estejam previstas atividades de indole informal, preservando a tese de que a
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economia informal constitui-se como apenas um componente dentro da ampla

gama de atividades que compdem a economia popular.

O “terreno” tedrico da economia popular, segundo Francga Filho (2002),
tem como referéncia as experiéncias de base comunitaria e local pertencentes
a grupos sociais pobres e marginalizados situados nas grandes cidades latino-
americanas. A caracteristica marcante dessas experiéncias € possibilitar o
empoderamento do saber local frente as distor¢cdes e assimetrias particulares a
um ambiente heterogéneo e encontrar, em préaticas de solidariedade, formas de

desenvolver e sustentar atividades econdmicas.

Franca Filho (2002) argumenta que a economia popular pode ser
desenvolvida a partir de articulacdo institucional, uma vez que o Estado pode
trabalhar acGes especificas com o objetivo de interligar as demandas sociais
por mecanismos de assisténcia e as competéncias locais que séo resultado do
saber local. Fazem parte do ambito de empreendimentos populares as formas
de ocupacdo parcial e autdbnomas, os microempreendimentos de carater

familiar, as empresas associativas e as organizacdes econdmicas populares.

O termo economia informal, por sua vez, constitui, segundo

Franca Filho (2002, p.16):
A forma de microprojetos individuais, conformando uma espécie
de simulacro precério das préaticas mercantis oficiais e nao

apresentando, desse modo, uma articulacdo com uma base
social local precisa ou com um saber ancestral.

Enquanto o termo economia popular representa um conjunto de
iniciativas que procuram assegurar a sobrevivéncia de individuos que
enxergam na sua propria comunidade — ou em espacos urbanos abertos, como
lembra Tiriba (2003) —, meios de subsistir, a visdo acerca da economia informal
tem sido modificada substancialmente. Num primeiro momento, 0 consenso
aludia & economia informal a caracteristica de improdutiva, permeada por
vicios e llicitudes, e, principalmente, acusava-a de precarizar as relacdes de
trabalho ao desproteger juridicamente o empregado, privando-o do acesso a
garantias sociais. (FRANCA FILHO, 2002)
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Ja o Terceiro Setor, segundo Franca Filho (2002), faz mencdo a um
grupo de organizagbes que estabelecem fronteiras perceptiveis que as
separam de organizagbes governamentais e das empresas privadas cuja
finalidade € o lucro. Essa separacéo tacita se deve, principalmente, pelo fato do
termo Terceiro Setor ter sido amplamente discutido no seio de sociedades
anglo-sax6nicas nas quais h& inegavel afastamento entre o Estado e sua
funcdo de promover o bem-estar social aos seus cidadaos, relegando essa

iniciativa as organizacdes que compdem o Terceiro Setor.

Esse segmento de organizacdes é convencionalmente retratado como
pertencente ao grupo de Organizacfes Sem fins Lucrativos as quais, segundo
Salomon e Anheier (1992), sdo independentes, possuem registros legais, séo
impossibilitadas de distribuir lucros a seus membros cuja voluntariedade, em

qualquer grau, deve ser elemento inerente a organizacao.

O problema proveniente dessa definicdo, como sugere Franca Filho
(2002), é que a realidade brasileira, diferente da observada em paises anglo-
saxoes, impde, primeiramente, formas de iniciativas coletivas que ndo podem
contemplar, conforme a definicdo, o espaco econdmico e social reservado as
organizagOes sem fins lucrativos, pois muitas vezes carecem de formalidade e,
em segundo lugar, € de grande valia mencionar que, historicamente, o0s
Estados latino-americanos, como o brasileiro, possuem uma trajetoria

institucional sui generis a qual é completamente distinta do caso anglo-saxao.

Na América Latina seria possivel inferir que o papel do Terceiro Setor é
o de complementar as tentativas do Estado em promover o bem-estar social e
se inserir entre os mecanismos disponiveis para se atingir demandas sociais
nao satisfeitas através de politicas publicas de carater universal. No caso
anglo-saxdo, por outro lado, fica claro que o papel do terceiro setor é
suplementar, pois o discurso préprio dos paises desse bloco é de natureza
liberal e cuja justificacdo foi gerada no seio da teoria econémica neoclassica.
Por outro lado, segundo Fernandes (1994), no Brasil o terceiro setor €&
representado por quatro espécies de iniciativas que se distinguem em
movimentos sociais, organizacbes da sociedade civil, organizagcdes néo

governamentais e agoes filantropicas de natureza privada.
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Em sua tese argumentativa, Montafio (2007) expde uma linha de
pensamento completamente contraria as proposicdes tedricas que depositam
nas acgdes do terceiro setor qualquer forma de esperanca para transformacdes
sociais de longo alcance a medida que conduz sua pesquisa para uma critica
do padrdo emergente de intervencao social o qual, como o autor demonstra,

reproduz claramente os aspectos normativos e dogmas do neoliberalismo.

Para Montafio (2007), o desenvolvimento do terceiro setor ndo se deu de
forma despropositada, mas como consequéncia dos préprios processos de
transformacdes estruturais da base material do capitalismo e, dessa forma, o
terceiro setor €, e deve ser, uma entre tantas dimensfes sociais em que essas

transformacdes se fizeram sentir ao longo das ultimas décadas.

Corrobora esse pensamento, a identificacdo de que o cerne do papel
desse terceiro setor € intimamente relacionado com as necessidades de
deslocamentos temporéarios das contradicdes ensejadas pelo metabolismo do
capital. Isso posto, ha no terceiro setor, segundo Montafio (2007) uma intensa
necessidade de se reproduzir de funcional e instrumental sob os imperativos da

acumulacao capitalista.

De acordo com Montaiio existem seis motivos para transformar o
terceiro setor em um instrumento para 0s objetivos do capital, a saber: 1)
justificar e legitimar o processo de desestruturacdo da seguridade social e
desresponsabilizacdo do Estado na intervencdo social; 2) Desonerar o capital
da responsabilidade de financiar as respostas as refra¢cdes da “questao social”
mediante politicas sociais estatais; 3) Despolitizar os conflitos sociais
dissipando-os e pulverizando-os, e transformar as “lutas contra a reforma do
Estado” em “parcerias com o Estado”; 4) criar a cultura do “possibilismo”, no
sentido de concentrar esfor¢os sociais somente para agcdes de pequeno escopo
orientadas para a busca de “solucdes sociais” dentro da ordem metabdlica
vigente; 5) reduzir 0s impactos negativos ao sistema do crescimento
exponencial do desemprego e; 6) A “localizacédo” e “trivializacdo” da “questéo
social” e a autorresponsabilizacdo pelas respostas as suas sequelas, de modo
que o0s proprios sujeitos afetados pelo metabolismo do capital devem ser

responsaveis por encontrar solugdes para seu desalento.
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Como consequéncia dessa instrumentalizacdo, o terceiro setor
burocratizou-se irreversivelmente por meio de atribuicbes e regulamentacdes
institucionais que o levaram, enfim, ao alinhamento com a plataforma

ideologica apologista da ordem vigente.

No seio das discussdes sobre novas estratégias sociais de trabalho e
sobrevivéncia, o termo economia solidaria emerge recentemente, porém nao o
faz somente enquanto uma proposta de reintegragdo produtiva dos individuos
colocados a margem dos processos produtivos contemporaneos, mas também
como a uma expressdo tedrica de um movimento socioeconémico que
pretende recolocar a questdo do trabalho como epicentro das propostas

contemporaneas de luta social.

N&o obstante ao clamor social das questdes levantadas pela Ecosol, os
dados apresentados na se¢do seguinte irdo demonstrar de forma inapelavel
que as mesmas justificagcdes que incidiram sobre o terceiro setor provocando
sua instrumentalizacdo, também atuam de forma consistente na Ecosol. Outro
fator importante que sera exposto € a relacdo simbiotica estabelecida entre os
empreendimentos da Ecosol e as organizacbes do terceiro setor,
principalmente no que se refere a articulacédo de politicas publicas.
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5. A ECONOMIA SOLIDARIA: BASE CONCRETA E INTERPRETA COES

A génese da Ecosol entende-se como consequéncia dos inumeros
processos materiais e superestruturais de transformacdo do capitalismo,
conforme vislumbrado em secdes anteriores. Porém, assim como a
acumulacdo primitiva serviu de fio condutor para as relacbes de producéo
superiores do capitalismo, pode-se compreender que também as ultimas

fornecem as condi¢cdes materiais para sua superacao.

Nesse sentido, o exame da Ecosol nessa secdo tem como proposito
possibilitar uma visao integrada entre todos os processos relatados ao longo da
pesquisa e das relagcdes sociais in statu nascendi contidas na Ecosol. Contudo,
para avaliar os determinantes estruturais e histéricos que possibilitam a
reproducdo metabdlica da Ecosol em meio ao capitalismo, € necessario
retomar um ponto primordial: o fato de a Ecosol ser concebida como conjunto
de relacbes atipicas de producdo e como fonte de reivindicagdo social
centralizada no trabalho a coloca como fonte critica ao capitalismo, uma vez
que as reivindicacbes centradas no trabalho inexoravelmente sé&o

integralizaveis em oposicéo ao capitalismo, segundo Mészaros (2002).

Resta saber, no entanto, como a Ecosol articula sua critica, ndo s6 em
carater material, como também no sentido de ser combativa a ideologia do
“espirito do capitalismo” e sua representacdes organizativas — a racionalidade
instrumental, a énfase na eficiéncia econdmica e a subsuncéao do trabalho pela
heterogestédo — todas elas franqueadas pela ideologia do capital que estrutura o

campo cientifico e o domina em seu favor.

Dessa forma, escolheu-se como recurso metodoldgico distinguir a
Ecosol em dois polos que se integram: um quantitativo e o outro qualitativo. O
primeiro diz respeito a magnitude desse fendbmeno e como ele se traduz
materialmente, ja o segundo, por sua vez, conduz a pesquisa para um exame
particular de experiéncias organizativas e de politicas publicas para se
compreender como se relacionam as dimensdes interna e externa e quais séo

as complementaridades e antagonismos que surgem dessas relacoes.
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5.1 Aspectos Quantitativos e Qualitativos da Ecosol

O mapeamento iniciado pela Senaes em 2005 e executado novamente
em 2007 revela-se como importante base de dados para a compreensao das
dimensbes da producdo material da Ecosol, e, nesse sentido, sera utilizado
como fonte preliminar para destacar os aspectos da aparéncia concreta desse

fendmeno, ou seja, sua realidade ainda sem apreciacéo subjetiva.

Como primeiro aspecto € interessante se entender como a Ecosol esta
representada nas diversas unidades federativas, na tentativa de se evidenciar
se ha alguma concentracao ou distribuicdo dos EES pelas cinco macrorregifes.
Conforme ilustra o0 Quadro 2 na pagina 183, o numero de EES ultrapassa a
marca de vinte mil empreendimentos, sendo que podem ser encontrados com
concentracdo elevada na regido Nordeste com 43,5% das iniciativas. Outro
elemento importante a ser destacado é que a Ecosol ja se encontrava, em
2007, em mais da metade dos municipios brasileiros, cerca de 2930. J4 em
termos regionais, o Estado do Rio Grande do Sul destaca-se pelo elevado
namero de empreendimentos, 2085. A explicacdo para essa numero elevado
de iniciativas em Ecosol nesse Estado €, segundo Gaiger (2004) a sua tradi¢éo
cooperativista que se reflete na ampla formacdo de EES e programas

experimentais de politicas publicas para a Ecosol.

O segundo aspecto apontado pelo mapeamento € a quantidade de
trabalhadores ocupados nas iniciativas ditas de Ecosol, que de, acordo com o
Quadro 3 na pagina 184, atingiu o patamar de mais de um milhdo e meio de
trabalhadores, sendo que o género masculino representa 62,7% da forca de
trabalho disponivel para a Ecosol.

Em complementacéo, a andlise espacial dessas iniciativas aponta para
as diferentes disposicOes espaciais dos EES, tendo em vista suas variadas
forma organizativas, bem como sua finalidade econémica. Nesse sentido, 0
Quadro 3 também permite extrair que a Ecosol ainda apresenta-se como
fendmeno eminentemente rural, na medida em que cerca de setecentos mil
trabalhadores desenvolvem suas atividade somente nesse meio, cerca de 42%

da forca de trabalho total. A explicacdo para esse fato advém da capacidade de
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integracdo a Ecosol da agricultura familiar, que representa um grande numero
de EES. Enquanto se vé certa predominancia do espaco rural, os trabalhadores
do meio urbano perfazem um total de pouco mais do que trezentos e cinquenta
mil. O que se pode inferir € que ha integracdo entre os meios urbano e rural,
uma vez que cerca de seiscentos mil trabalhadores encontram-se em EES que
atuam nos dois meios. Para ilustrar a Figura 6 na pagina 184 aponta as areas
de atuacao dos EES.

Quadro 2 — Numero de EES por Unidade Federativa

o8
nNe de Municipios /
Municipios Total de
Municipios

MLA

Pl 1472 6,79 158 FT1%
CE 1854 2,5% 173 94%
RMN 817 3,7% 106 63%
PB e70 3,1%6 129 58%
PE 1526 7.,0% 185 100%
AL 284 1,3%6 59 58%
SE 471 2,29 (5% 91 %
BA 1611 7.,4%6 210 50%45
Nordeste 2498 43,5% 1174 65%
MG 1236 5,7% 199 23%%
ES 520 2.,4%% 75 96%
RJ 1343 6,1% 87 952

SP

Fonte: Anteag (2009)




Quadro 3 — Participantes dos EES por género e localidade
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Regido Mulheres % Homens % Total
Rural 38.075 36,7% 65.674 63,3% 103.749
NO Urbano 19.235 55,2% 15.629 44,8% 34.864
Rural e Urbano 19.909 35,0% 37.028 65,0% 56.937
Total 77.219 39,5% 118.331 60,5% 195.550
Rural 135.879 38,6% 215.798 61,4% 351.677
NE Urbano 64.985 48,3% 69.435 51,7% 134.420
Rural e Urbano 62.009 39,4% 95.410 60,6% 157.419
Total 262.873 40,8% 380.643 59,2% 643.516
Rural 15.816 31,7% 34.031 68,3% 49.847
SE Urbano 36.677 52,8% 32.851 47,2% 69.528
Rural e Urbano 14.986| 42543 740%
Rural 48.211 117.125 70,8% 165.336
su Urbano 31.801 52.165 62,1% 83.966
Rural e Urbano 86.564 205.635
Rural
o Urbano
Rural e Urbano
Rural 250.766 461.355 i
Total Urbano 174.852 48,6% 184.966 51,4% 359.818
Rural e Urbano 202.723 409.031

628.341

1

.055.352

1.683.693

Fonte: Anteag (2009)

rural e
urbano

rural

urbano
35%

Figura 6 — Area de atuac&o dos EES, Brasil.
Fonte : Anteag (2009).
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A grande concentracdo dos EES no meio rural justifica-se pelo tipo de
atividade desempenhada por esses empreendimentos, sendo que, de acordo
com a Figura 7 abaixo, quase 40% dos EES estéo vinculados a agropecuéria,
ao extrativismo e a pesca. Em segundo lugar estdo as atividades ligadas a
alimentos e bebidas (20%) e artefatos artesanais (20%). Atividades de servi¢os

aparecem em quinto lugar e correspondem a somente 5% do total captado pelo

mapeamento.

w Agropecudria, exrativismo e pesca
o u Alimentos & bebidas
o u Artefatos artesanais
8%

u Tédl & confecgbes
0%

u Servigos (diversos)
5%
0% |  Alividades indusiriai (diversas)
i | 3 Coleta e reciclagem de materiais
10% 1 » Ftoterapicos, lmpeza e higiene
5% Crédito & financas soliddrias
0% s Outros (produgdo e servigoes)

Figura 7 — Distribuicdo dos produtos por tipo de atividade dos EES
Fonte : Anteag (2009).

Delineado o quadro geral em que os EES atuam, sua disposicao
espacial e o numero de trabalhadores envolvidos, é necessario descrever as
circunstancias da formacao desses empreendimentos, as formas organizativas
em que estdo representados, a forma de comercializacdo de seus produtos,

seus resultados financeiros e suas dificuldades mais frequentes.

Conforme ja foi explorado anteriormente, as transformacgdes estruturais
do mercado de trabalho foram responsaveis, entre outras coisas, pela
precarizacdo do emprego, pelo desemprego estrutural e pelo consequente
desamparo massivo de inumeros individuos ao longo das ultimas trés décadas.
Nesse sentido, ndo € de nenhuma forma surpreendente o fato de que os
principais motivos para a formagédo de EES sejam a busca por alternativas ao
desemprego e a complementacdo da renda. Como ilustra a Figura 8 abaixo.
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Figura 8 — Motivos para criacdo dos EES
Fonte : retirado de Anteag (2009).

Os dados traduzem, dessa forma, a necessidade vital da Ecosol
enquanto via de escape para a forca de trabalho desempregada ou subsumida
a processos de trabalho cada vez mais precarios. Nesse sentido, pode-se
inferir que a “ndo-classe” de Gorz (1987) ndo é uma condigcdo estética, ou de
estamento, é, sobretudo, uma entre tantas determinacdes efémeras que

mesmo a ideologia “pds-moderna” da nova esquerda é obrigada a reconhecer.

Em sequéncia, a forma organizativa mais frequente na esfera material
da Ecosol é composta por iniciativas de empreendimentos que séo registrados
como associacOes de trabalhadores, uma vez que para assumir as formas de
cooperativas, entendidas como a forma mais adequada, é necessario atender
aos critérios socioecondmicos determinado pelo marco juridico proprio a essas
organizacfes. Nesse sentido, os dados parecem apontar para o registro da
associacgao de trabalhadores como a primeira forma de se buscar a adequagéo
juridica desses EES, uma vez que para se obter financiamentos é necessario
gue a iniciativa possua uma forma prevista pelo ordenamento juridico. Isso
posto, a Figura 9, na pagina 187 ilustra essa realidade.
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outre

grupo 1,5% associacdo
informal 52%
36,6%

cooperativa
10%

Figura 9 — Formas de Organizacéo dos EES no Brasil
Fonte: retirado de Anteag (2009).

A forma como evoluem as diversas composi¢cdes organizativas leva a
gue se considere o aspecto juridico como elemento impactante quando da
formacédo dos EES, na medida em que define as circunstancias em que estes
empreendimentos poderdo se desenvolver. Percebe-se, dessa forma, que ao
lado da base material as relagbes juridicas também condicionam, pelo menos
guando se tem em mente relagdes sociais in statu nascendi, a producao social

sob a Ecosol. A Figura 10 destaca essa evolugéo:

25000
21.578
20000 /
15000
10000
~(arupo Informal
- ‘ — Associacdo
0 ‘ x —(ooperativa
Ate 1980  81/90 91/00 até 07 ~—Brasil

Figura 10 — Forma de organizac&o por ano de inicio do EES
Fonte : retirado de Anteag (2009).

As relacg6es juridicas que se refletem no marco legal aplicado a Ecosol
levam inevitavelmente a um padrdo indiscutivel de origem dos recursos
necessarios para a formacéo e desenvolvimento dessas iniciativas de EES. A
Figura 11 na pagina 188 apresenta esse padrao do qual se extrai a relevante

dependéncia da Ecosol com relagdo a disponibilidade financeira dos préprios
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associados, uma vez que a obtencao de crédito é restrita, em muitos casos, a

EES que se enquadram juridicamente a forma de cooperativas.

Outras
7%

Crédito
12%

Associados

. 60%
Doagdes

21%

Figura 11 — origem dos recursos dos EES
Fonte: Anteag (2009).

Essa dependéncia excessiva de fundos internos torna imperativo que os
EES elaborem estratégias viaveis de comercializacéo, de forma que obtenham
resultados financeiros compativeis com as necessidades de aquisicdo e
manutencdo dos meios de producdo e, também, a compra de seus meios de
subsisténcia. Diante dessa necessidade, os dados do mapeamento expdem
gue somente 38% dos EES obtiveram sobras (retiradas) apos o pagamento de
suas despesas e que 34% dos EES nao chegaram ao menos a ter sobras, ao
passo que 15% representam unidades deficitérias, de acordo com a Figura 12

abaixo.

M teve sobra M pagou desopesas

1 ndo pagou despesas M ndo se aplica

13%

38%
15%

34%

Figura 12 — Resultados Financeiros dos EES
Fonte: Anteag (2009).
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Esse resultado € consequéncia imediata da expressiva proporcao de
empreendimentos, 24,02%, que obtém em média um faturamento mensal de
R$ 520,00, ou seja, se se considerar que a realidade desses empreendimentos
nao sofreu brusca modificagcdo entre o periodo do mapeamento e 0 contexto
presente da pesquisa aqui realizada, pode-se observar que quase um quarto
dos EES aufere menos do que o salario minimo regulamentado pela lei n°
12.382/11, cujo valor é R$ 540,00. Outro aspecto que merece consideracdo € o
fato de que apenas 8,25% dos EES consegue obter um faturamento acima de
R$ 50.001,00, o que evidencia uma inclinagdo da Ecosol para reproduzir as
desigualdades engendradas no sistema do capitall O Quadro 4 abaixo

demonstra os valores obtidos para varias faixas de faturamento:

Quadro 4 — Faturamento Absoluto e Médio dos EES

FATURAMENTO MEDIO MENSAL DOS EES
FAIXA DE

| FATURAMENTO MENSAL | N2 DE EES % TOTAL MEDIA

| Até RS 1.000,00 3628 26,02% RS 1.888.534,99 RS 520,54
'de R 1.001,00a RS

15.000,00 5412 35,83% RS 13.489.199,68 RS 2.492,46
| de R$ 5.001,002 RS

110.000,00 2031 13,45% RS 14.551.018,35 RS 7.164,46
|de R5 10,001,002 RS

150.000,00 2789 18,46% RS61387.90066]  R$22.01072
| de R$ 50.001,00a RS

1100,000,00 52 3.46% R$3672220336]  R$70349,05
: Mals de RS 100.000,00 123 4.79% RS 524.990.592,41 RS 726.128,07

100% RS 653.020.449 .45 RS 43.232,67

Fonte: Anteag (2009).

Nos casos em que o EES obteve excedente, 38% dos EES, nao é
possivel se estabelecer um padrdo para o destino das sobras, uma vez que
cada forma genérica de empreendimento aplicou seu excedente de forma
distinta. Porém, individualmente, € possivel destacar que quando obtiveram
sobras os grupos informais aplicaram em sua maioria, 54,6%, na distribuicéo

entre os soOcios. J4 as associacfes, por sua vez, destacaram o fundo de
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solidariedade com um dos principais destinos de suas sobras, 52,9% dos
casos. Por outro lado, as cooperativas apontaram o fundo de assisténcia
técnica e educacional como destino em 53,7% dos casos, como destaca a
Tabela 1.

Tabela 1- Destinacdo do Excedente por Propor¢cédo de EES (%)

o Grupo o . Sociedade
Destinacéo do excedente Informal AssociacBio Cooperativa Mercantil  Total

ou Qutra
Fundo de investimento 395 481 10,7 1,7 100,0
Fundo de reserva 28,9 56,4 13,5 1,5 100,0
Fundo de assisténcia técnica e educacional 14,0 30,6 53,7 1.7 100,0
Fundo de solidariedade 340 52,9 7,9 3,2 100,0
Integralizacdo de capital 418 226 33,8 1.7 100,0
Distribuicédo entre sécios(as) 54,6 33,4 10,4 1,6 100,0
QOutro 27,2 47,8 17,2 7.8 100,0
Total 40,0 44.8 13,4 1,8 100,0

Fonte : DIEESE (2009)

Outro elemento de destaque para os EES, além da destinacdo de suas
sobras, envolve os beneficios garantias e direitos aos quais tém direitos os
sécios desses EES. De acordo com a Tabela 2 observa-se que o investimento
em qualificacdo social e profissional € a modalidade de beneficio mais
contemplada pelas formas organizais dos EES, seguida da aquisicdo de

equipamentos de seguranca.

Tabela 2 — Proporcéo de EES segundo Beneficios, Garantias e Direitos (%)

. . _— Sociedade

Beneficios, garantias e direitos Grupo o . )

- 9 P Associacdo Cooperativa Mercantii  Total
oferecidos Informal

ou Qutra

Gratificagdo natalina 4.7 55 11,4 10,4 71
Férias remuneradas 2.4 6,2 15,7 12,0 7.9
Descanso semanal remunerado 6,0 7.6 14,2 10,8 9,0
Qualificagéo sccial e profissional 56,9 47.9 26,9 324 44,4
Equipamentos de seguranga 17,0 15,5 15,7 14,4 16.0
Comissé&o de prevengéo de
acidentes no trabalho 2.2 28 5.1 3.2 3.2
Outro 10,8 14,7 11,0 16,8 12,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte : DIEESE (2009)
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Ainda no que se refere a dimensao interna dos EES, é importante
revelar em que consiste a gestao coletiva desses empreendimentos. Segundo
aponta a Figura 13, essa forma de gestdo contempla, conforme assinalam os
empreendimentos em mais de 60% das ocorréncias, a producdo coletiva, a
comercializacdo dos produtos, quase 60% das opc¢des marcadas e 0 uso de
equipamentos e a partilha da infraestrutura, como itens mais marcados em

terceiro e quarto lugares, respectivamente, pelos socios dos EES.

70%

B0%

50%

40%

30% +

20%

10%

0%
m Producgao m Comercializagao
= Uso de egquipamentos = Partilha de infraestrutura
m Aquisicao de matéria-prima/insumos m Prestagao de servico ou trabalho
= Obtengado de clientes = Troca de produtos ou servigos

Poupanga ou creédito

Figura 13 — Gestédo Coletiva nos EES
Fonte : Anteag (2009).

Outro fator preponderante para o funcionamento dos EES em acordo
com os dispositivos cooperativos € a constituicdo de uma instancia democratica
interna a esses empreendimentos que serve ao propdsito de deliberacao e
conselho parlamentar para a tomada de decisdes. Nesse sentido, ganham
importancia os aspectos qualitativos das decisfes tomadas e a periodicidade
das assembleias. No que toca ao primeiro aspecto, os dados revelam que,

entre todas as opcdes possiveis, as decisbes de contratacdo e remuneracao
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implicam pouca ou nenhuma participacao dos sécios. Por outro lado, o relatério
permite visualizar a ampla participagdo dos sécios nas decisdes cotidianas,
conforme ilustra a Figura 14.

- m Participagao nas decisoes cotidianas

70% m Prestacao de contas aos(as) socios(as)
0% 1,  Eleicdo da diretoria
50% ¢ i m Acesso aos registros e informagoes
B / m Decisao sobre destino das sobras e fundos
30%
? ~ mPlano de trabalho

20% ¥,
10% " » Contratagoes e remuneracdes

0% - /" mNo existe

Figura 14 — Formas de Participacdo dos sécios nos EES
Fonte : Anteag (2009).

A despeito desse aspecto qualitativo, 0 aspecto quantitativo que envolve
essa tomada de decisdes nos EES, ou seja, a periodicidade com que 0s sécios
recorrem a formagéo de assembleias para determinar as questdes primordiais
relatadas acima, € também preponderante para se compreender o
funcionamento e o planejamento do EES. A esse respeito, a Figura 15 a seguir
revela que quase metade dos EES realizam assembleias mensalmente para

decidir sobre os critérios apontados pela Figura 12 .

70,0% -

60,0%

50,0% ‘

40,0%

30,0% - —

20,0%

= I s

0,0% - : . > = . “ i
Mensal Semanal ou  Bimestral ou Anual ou mais Outra Semestral  Nao realiza

quinzenal trimestral de 1 ano

® Brasil = Norte & Nordeste ® Centro-Oeste s Sudeste . Sul

Figura 15 — Periodicidade das Assembleias
Fonte : Anteag (2009).
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No que se refere as dificuldades apontados pelos EES, além da ja
vislumbrada dificuldade de acesso ao crédito pela dificuldade de adequacao
juridica dos EES, a comercializacdo aparece, invariavelmente, como principal
fio condutor das adversidades encontradas pelos EES, além da necessidade
de apoio e assisténcia, conforme expde a Figura 16 .

80%
70% +
60%
50%
40%

30%
20% +
10% +
0%

Brasil NE NO co SE Su
m Comercializacao m Crédito  w Apoio, assisténcia e formacgao

Figura 16 — Dificuldades Encontradas Pelos EES
Fonte : Anteag (2009)

Com respeito aos dados apresentados, a dificuldade de comercializacéo
pode ser explicada pela abrangéncia do mercado em que atuam esses EES e a
forma como comercializam seus produtos. Desse modo, € importante observar
que, mais da metade da producdo dos EES destina-se a mercados de
abrangéncia comunitaria, sendo que apenas 3% atende ao mercado nacional e
apenas 1%, ao externo, conforme ilustra a Figura 17 :

B mercado comunitario H mercado municipal

mmercado estadual ® mercado nacional

E mercado microrregional = mercado externo
10% 19

3%

53%

7%

26%

Figura 17 — Abrangéncia do Mercado
Fonte : Anteag (2009).
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N&o obstante ao carater eminentemente comunitario da maioria da
producdo dos EES, a forma de comercializacdo de seus produtos, evidenciada
na Tabela 3, apresenta que a modalidade “entrega direta aos clientes” € a mais
utilizada pelos EES para chegarem a seu mercado consumidor tanto na venda

de seus bens e servicos, bem como na troca com outros EES.

Tabela 3 — Mercado Consumidor e formas de Comercializacdo (%)

Localizacdo do mercado consumidor

Espacos de venda

Forma de comercializacdo tglaas Ez coletivos (centraisde  Feiras  Feiras e exposicdo Entrega direta Outro
pac comercidizagdo, livres  eventuaislespeciais  a clientes
proprios CEASA)

Venda direta ao consumidor 16,3 50 232 18,3 M3 29
Venda a revendedores/atacadistas 124 8.2 232 73 42 6 6.3
Venda a drgdo governamental 149 6.7 14.8 14,9 39,6 92
Troca com outros empreendimentos solidérios 16,9 956 16,2 206 287 8.1
Venda a outros empreendimentos solidarios 10,3 6.8 17,0 15.2 My 14,0
Outro 10,9 48 19,2 136 210 245

Fonte : DIEESE (2009)

Conforme aponta a Tabela 4, a venda direta a consumidores individuais
representa a principal forma de comercializacdo dos EES tanto para
empreendimentos do meio rural quanto para os do meio urbano, além de ser a
mais empregada também por EES que desenvolvem suas atividades nos dois
meios. Ressalta-se a pequena participacdo das modalidades troca e venda

envolvendo outros EES.

Tabela 4 — Formas de Comercializagdo e area de atuacao (%)

e Area de atuacdo
Forma de comercializacdo

Rural Urbana Rural e Urbana  Total

Venda direta ao consumidor 445 625 50,5 51,8
Venda a revendedores/atacadistas 40,3 189 293 30,9
Venda a 6rgdo governamental 51 50 84 57
Troca com outros empreendimentos solidarios 22 37 3,3 29
Venda a outros empreendimentos solidarios 30 43 3,3 3,5
Qutro 49 56 52 52
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: DIEESE (2009)
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Outra explicacdo para o pifio rendimento médio dos EES remete a
origem dos insumos necessarios para que o EES produza seus bens e
servicos. No que tange a esse fator, entende-se que a integragdo entre 0s
empreendimentos por redes de comércio justo e solidario, como coloca Mance
( 2001, 2002a, 2002b), favorece a pratica de troca e venda de insumos entre
EES a precos e condicbes mais favoraveis do que quando esses
empreendimentos tém de confrontar empresas capitalistas no mercado.
Quando se observa a Tabela 5 pode-se compreender que um grande fator
limitador para os EES é a dependéncia que estes exibem em relacdo a
provisdo de matérias-primas e outros insumos. Ao se compararem a aquisicao
de insumos de outros EES, 3,3%, com a aquisicdo de empresas privadas,
52,1%, tém como evidéncia que a construcdo de redes ainda ndo € uma

realidade concreta.

Tabela 5 — Aquisicdo do Insumo Principal (%)

Origem das matérnas-primas ou Area de atuagéo
INsumo Rural Urbana Rural e Urbana Total
Aquisicdo de outros empreendimentos 3.5 3.1 3.2 3,3
de economia solidana
Aquisigdo de empresa privada 45 .8 61.2 51.4 521
Assoclados{as) 25.5 87T 18.9 18,5
Aquisigéao de produtores(as) nédo

9 - ¢ P (@s) 3.5 2.9 4 6 3.5
sociof{as) ' ' ! !
Doacéo 5,8 11,8 7.5 8,6
CDIe.te_z (m?teriais reciclaveis ou 33 6 2 5.5 47
matérna-prma para artesanato)
Outra 3.2 2.4 2.8 2.8
M&o se aplica 8.5 3,7 6,2 6,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte : DIEESE (2009)

A fim de comprovar o argumento sobre as redes de comércio entre 0s
EES, a Tabela 6 evidencia a inexpressiva constituicio de redes de
comercializacao e producédo, pouco mais de 10% de participacdo dos EES, de
complexos cooperativos e federacdes de cooperativas. Os dados confirmam
que os EES estdo mais voltados para a articulagdo com movimentos sociais e

para participacao de féruns de Ecosol.
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Tabela 6 — Tipo de Articulacéo (%)

Tipo de rede ou forum de ariculacéo Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste  Brasil
Redes de producdo/comercializacéo 10,8 83 14,3 17,8 97 12,1
Complexos cooperativos 46 39 24 8,3 7,9 48
Federaces de cooperativas 75 101 51 8,5 11,8 87
Outras articulacdes ou redes 56 52 6,0 42 3,7 51
Férum ou Rede de Economia Solidéria 20,4 14,2 353 3.9 21,7 234
Centrais de comercializacdo 29 29 3.1 7.9 0,8 41
Movmentos social ou sindical 196 18,6 8,2 7,0 9,3 13,6
Gkt L R SR LR U
Outra 98 77 79 56 9,2 1.7
Total 1000 1000 1000  100,0 100,0 100,0

Fonte : DIEESE (2009)

Em que pese a fragilidade das inter-relacbes econémicas entre os EES,
a articulacéo e a integracdo da questéo do trabalho com movimentos sociais de
outras matizes é desenvolvida sobremaneira, de forma que podem ser
colocados em destaque a articulagdo com movimentos de luta pela terra e pela
agricultura familiar; movimento sindical operario e; movimento de ordem
comunitaria. Juntos, esses movimentos correspondem a 44,2% de toda
integragao com outros movimentos, conforme ilustra a Tabela 7. De forma mais
timida, mas também presente a articulagdo com o movimento ambientalista,

11%, também chama a atencao entre os movimentos listados.

Tabela 7 — Tipo de Movimentos em articulagcdo com a Ecosol (%)

Tipo de movimento MNorte MNordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Brasil
Luta pela terra e agncultura

familiar 17.5 201 11,9 17,6 19,4 18,2
Sindical operano urbano 247 27 1 10,0 18,8 17.4 222
Comunitario 19,9 23,7 28,8 225 23,9 238
Luta por moradia 4.4 6,5 57 7.6 8,7 6,5
lgualdade racial 4.0 3,2 5,5 3.9 51 3.9
Ameacados ou atingidos por 16 10 16 37 |5 16
barmragens ’ ' ’ ' ’ ’
Ambientalista 14,1 8,6 15,3 11,8 11,5 11,0
Mulheres /género 4.7 2.4 7.4 4.3 3.4 3.8
Religioso ou pastoral 48 5,2 7.4 43 4.9 5.3
Outro movimento 42 2.2 6,4 54 4.0 3,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: DIEESE (2009)
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Além da articulacdo com outros movimentos sociais, é relevante também
a existéncia de Entidades de Apoio e Fomento (EAFs) a Ecosol como fonte de
apoio aos EES. Acerca dessas entidades, a natureza de cada uma também é
um aspecto relevante a ser considerado, bem como sua funcdo no auxilio aos
EES. Sobre o primeiro aspecto, a Figura 18 aponta que ha grande
dependéncia de entidades municipais para o apoio a Ecosol, de modo que, em
termos de relacdes in statu nascendi, o desenvolvimento dessas iniciativas

parece estar determinado sobremaneira por fatores territoriais.

B Nacional B Municipal Estadual M Intermunicipal ™ Interestadual

12% 4% 7%

- 2N P
‘ 59%

Figura 18 — Abrangéncia de atuacéo dos EAFs
Fonte : Anteag (2009)

Outro ponto vislumbrado pelo relatério da Anteag diz respeito a natureza
social e politica dessas entidades, de forma que 63% das EAFs possuem
algum vinculo social ou politico e dentre elas 20% tem vinculo sindical,
enguanto outros 17% sao representados por organizacdes religiosas, conforme
Figura 19.

B Governamental M Sindical M Religiosa
H QOutros B Ensino e Pesquisa M Ndo Possui

12%

37% 20%

9% 17%
(]

5%

Figura 19 — Vinculos Sociais e Politicos dos EAFs
Fonte : Anteag (2009)
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Como ultimo ponto ressaltado, os dados apontam para a natureza da
acdo das entidades de apoio a Ecosol. Segundo a Figura 20, a maior
preocupacao das EAFs consiste nos processos de formacéo e articulagao dos
EES, desse modo leva-se a que o resultado da integracédo de EES com outros
movimentos sociais ndo seja um fator surpreendente. Quanto as dificuldades
apontadas pelos EES, destacadas na Figura 14 p.192, percebe-se que ha
pouca mobilizacdo por parte das EAFs, de maneira que se percebe pouco
auxilio em termos de financiamento e assisténcia técnica para prover solugcdes

de gestdo para os EES.

Outra |ﬂ_ 26,41%
Incubagéo |ﬁ 8,76%
Pesquisa _i_ﬂ,?g%
Assisténcia Técnica | ﬁ 12,01%
Financiamento ‘FW,UO%
— _Iﬁ 5449%
Articulagao/Mobilizagao ﬁ 56,51%

Figura 20 — Areas de Atuacgéo do EAFs
Fonte : Anteag (2009)

Os dados apresentados corroboram as hipéteses de génese da Ecosol a
partir da crise estrutural do capital, notavelmente por seu impacto
socioeconémico sobre o trabalho assalariado e sobre aqueles em condicdes
mais precarias de reproducdo social. Outrossim, encontra-se a presenca de
inUmeros fatores limitadores ao desenvolvimento conjunto das iniciativas de
EES, tais como: o acesso ao crédito, o grau de informalidade das estruturas
organizativas da Ecosol, alta desigualdade de rendimentos entre os EES,

pequeno grau de cooperacéo e construcao de redes entre as iniciativas.
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Findada a etapa preliminar de apreciacdo dos dados quantitativos, a adequada
investigacao da realidade objetiva da Ecosol exige uma etapa complementar de
analise que considere os atributos qualitativos contidos nas rela¢des entre EES
e outros atores da Ecosol, bem como entre esses empreendimentos e
empresas capitalistas. Para tanto, adotou-se como recurso metodoldégico a
descricdo de estudos de caso acerca das iniciativas de EES além de analises
sobre Politicas Publicas voltadas para a Ecosol.

Os estudos de caso escolhidos envolvem os seguintes objetos: a cadeia
produtiva Justa Trama; os EES ligados ao aglomerado produtivo da moda em
Belém do Parg; a experiéncia do Banco Palmas e; as Fabricas Recuperadas na
América Latina. O outro foco da etapa qualitativa da investigacdo da realidade
concreta dos EES, as Politicas Publicas, serd apresentado pelos estudos de
avaliacdo dessas politicas. Nesse sentido, o relatorio realizado por Brasil
(2005) foi utilizado como fonte de interpretacdo para se compreender como as

politicas publicas de Ecosol articulam-se para colocar lado a lado EAFs e EES.

O que se pretende com essa investigacao € representar sob a forma de
sistema as variadas inter-relagdes entre o “ambiente interno” aos EES e os
condicionantes de seu “ambiente externo”, conforme coloca a linguagem
administrativa-gerencial®. Desse modo, em acordo com o que postula
Mészaros (2011, p. 75) “a questao €, no entanto, apreender essas relacées em
seu dinamismo histérico, em cujos termos pode-se dar sentido ao inegavel fato
de que todos os sistemas de reproducao social sdo caracterizados por um grau
muito auto de “autorregulacdo”, ‘reciprocidade” e retroalimentacdo”. Mészaros
(2011) ao destacar esses pontos faz clara alusédo irdnica aos conceitos
desenvolvidos por Bertalanffy (2009) em seu Teoria Geral dos Sistemas,
claramente a-dialética e anti-historicista.

N&o obstante, é vital o ordenamento sistémico dessas relagbes, pois a
apreenséo do objeto concreto ndo se faz possivel sem que a realidade objetiva
que o permeia seja claramente visualizada. Dessa forma, deve-se evitar as

“armadilhas da ambivaléncia” pés-moderna, como coloca Bauman (2009), por

® Ver Scott (1995) e Hatch (1997)
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meio da adequada classificacdo e sistematizacdo dos elementos depreendidos

da analise dos estudos de caso selecionados.

Dando-se inicio a descricdo dos estudos de caso tem-se em primeiro
lugar a apreciagcdo empirica da cadeia produtiva Justa Trama realizada por
Lacerda (2009). A Justa Trama, segundo o autor, € uma cadeia produtiva e
solidaria de algoddo ecolégico cuja estrutura é formada por seis EES
localizados em seis Estados distintos — Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sao Paulo, Ceara e Rondbnia — que compreendem desde 0 processo
de plantio e colheita do algodao ecologico, passando pela etapa de fiacdo e

tecelagem, até a confeccéo de roupas naturais.

De forma a dar sequéncia a descricdo do estudo de caso sem se deter
em explicacbes pontuais, tomar-se-a 0 conceito de cadeia produtiva como
conjunto de etapas tecnologicamente separaveis e diferenciaveis que agregam
modificacdes estruturais e/ou superficiais ao produto final. Dessa forma, a
“razdo de ser’ da cadeia produtiva € inexoravelmente sistémica, pois
estabelece em si relagcbes de reciprocidade e interdependéncia.entre seus
componentes. (CASTRO, 2002)

Conforme prop0e, de forma prescritiva, Mance (2001), as cadeias
produtivas sdo de profunda relevancia para a sustentabilidade econdmica dos
EES e, por conseguinte, de toda a superestrutura especifica da Ecosol, pois o
estabelecimento de relagdes reciprocas entre EES com base no comércio justo
e solidario e na troca de insumos e produtos possibilita a extincdo da
participacdo predatoria de empresas capitalistas nessas cadeias produtivas
cujo impacto se reflete na aquisicdo de insumos dessas empresas, conforme
Tabela 5 p. 195, as quais sdo movidas pela légica da racionalidade
instrumental, énfase na eficiéncia econdmica e na heterogestdao com forma de

dominacéo do trabalho.

Na contraméo da logica alienada capitalista, o estudo de Lacerda (2009)
compreende que a formagé&o da cadeia produtiva Justa Trama possibilitou uma
forma de valorizacdo do trabalho, a medida que colocam o trabalho como
protagonista da constru¢cdo de novos parametros produtivos e relacionais nas

relagdes técnicas de producéo.
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A importancia de tal estudo de caso, embora seja autoevidente, traduz-
se pela relativa falta de articulagcdo sistémica entre EES sob a forma de
relagcbes econdOmicas, conforme aponta a Tabela 6 p.196. Desse modo, a
cadeia produtiva Justa Trama apresenta-se como forma pioneira de

desenvolvimento de redes de relagdes entre iniciativas sécio-produtivas.

Além disso, por se dedicar a producdo de vestuario utilizando-se do
algodao ecolégico como matéria-prima, a cadeia produtiva Justa Trama,
segundo Lacerda (2009), é responsavel por integrar a centralidade do trabalho,
questao central da Ecosol, ao movimento social ambientalista, apresentando
assim mais um fator que a torna imprescindivel para corpus tedrico sobre a

Ecosol.

Em continuacéo a sua analise, Lacerda (2009) apresenta a participacao
de seis EES, presentes em distintos Estados, sejam eles: a ADEC no Cear4, a
comunidade de plantadores de Moreira Sales no Parana, a CONES e a
Cooperstylus em Séo Paulo, a Fio Nobre em Itajai, Santa Catarina, e a Univens

no Rio Grande do Sul.

A ADEC (Associacdo de Desenvolvimento Educacional e Cultural) é
responsavel por congregar diversos produtores de algodao ecolégico no Ceara
juntamente com a producéo realizada no Parana; a CONES (Cooperativa Nova
Esperanca, em Odessa - SP) apresenta-se com um EES bem articulado, fruto
de recuperacao judicial, cuja producdo organiza-se em varios grupos com
tarefas discriminadas, segundo o autor, sendo a fiagdo o seu papel na cadeia;
a Cooperstylus ( Santo André, SP) é um grupo formado como consequéncia do
falimentar da Textilcooper, responsavel pela fabricacdo de roupas e uniformes
a partir do algoddo ecoldgico; a Fio Nobre assume a forma juridica de
cooperativa em cuja estrutura desenvolve-se a producdo de roupas e; a
Univens (Cooperativa Unidas Venceremos) apresenta-se como cooperativa de
confeccdo que trabalha com encomendas da Justa Trama, mas que também

tem producao propria.

Esse processo de articulacdo entre esses EES envolve ocupacao para
pelo menos 393 trabalhadores, conforme permite identificar a pesquisa de

Lacerda (2009). Entretanto, essa articulagdo ndo seria de nenhuma forma
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possivel se ndo houvesse a presenca destacada de diversas EAFs para

auxiliar a integragao entre as iniciativas.

Acerca desse ponto, a pesquisa destaca: 1) a parceria entre prefeitura,
universidade e o movimento popular em lItajai — SC para a viabilizacdo de um
Centro Publico de Economia Solidaria onde a Fio Nobre comercializa sua
producao; 2) o papel da UNItrabalho e da Maithenus — ONG para a capacitacao
dos produtores no plantio do algodédo ecolégico em Moreira Sales, PR; 3) a
participagcdo do Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD) na
doacédo da maquina utilizada pela Cooperstylus para a transformacao da linha
em tecidos; e 4) o papel de fomento as praticas agroecolégicas no Ceara
desenvolvido pela ESPLAR, a qual concede assessoramento ao produtores de
algodao ecoldgico e além disso participa da formacao de EES e sua articulagdo

com compradores;

A integracao entre EES e EAFs e as relacbes de reciprocidade que se
originam desse enlace ddo margem para se entender como 0S processos de
trabalho atipicos contidos na Ecosol podem ser geridos dentro da otica da
fragmentacao produtiva que se assemelha, sendo em forma pelo menos em
resultados préticos, a fragmentacéo e pluralizacédo de capitais conduzidas pelos
processos de producdo enxuta, subcontratacdo e terceirizacdo na fase de

reestruturacao do tecido produtivo capitalista.

Em termos da dimensao interna implicita nesses EES, a pesquisa de
Lacerda (2009) aponta para duas questdes: a participacao coletiva no EES e o
emprego de tecnologia. Com relagdo a esses problemas tem-se o exemplo da
CONES na qual os trabalhadores ainda estdo submissos a logica da divisédo
hierarquica e contraditoria do trabalho na medida em que o controle
administrativo da cooperativa ndo é exercido pelos trabalhadores em conjunto,
mas por apenas aqueles que conseguem conciliar suas atividades de producéo
com as atribuicbes da administracdo da organizacédo. Por outro lado, Lacerda
(2009) descreve que a pressao exercida pela “necessidade de competicao”
implica o emprego cada vez mais ostensivo de maquinario moderno, fato que
consumou o desemprego estrutural de milhdes de trabalhadores no ambito do

capitalismo, contudo, ao contrario do que ocorre em uma empresa capitalista,
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esse EES procura conciliar a utilizacdo de maquinario moderno com o

aprimoramento da “qualificacao profissional”.

O segundo estudo de caso abordado foi conduzido por Arroyo (2008)
cujo objeto de pesquisa constituiu-se na participagcdo de EES no aglomerado
produtivo da moda em Belém do Para. Para tanto, a investigacao parte de um
referencial teorico também influenciado por uma perspectiva sistémica,
orientada para se entender a integracdo dos EES por meio das categorias
desenvolvidas no ambito da economia industrial, principalmente de autoria de
Michael Porter em seus trabalhos — Porter, 1988, 1989, 1997, 1999. Entre
tantas categorias, Arroyo (2008) a metafora das cinco forcas apresentada em
Porter (1997) parece onipresente na andalise do autor sobre o aglomerado
produtivo da moda em Belém do Para.

De forma sucinta, as cinco for¢cas dizem respeito, segundo Porter (1997)
a cinco aspectos da industria que para este autor sdo determinantes da taxa de
lucro das empresas, a saber: a rivalidade entre empresas caracterizada pela
estrutura de concorréncia entre elas; o poder de barganha dos compradores
que oferece pressdo aos precos cobrados pelas empresas no sentido de
reduzir os lucros quando o poder de barganha é elevado; o poder de barganha
de fornecedores que oferece pressao aos custos de producdo das empresas
elevando-os quando o poder de barganha € alto; a ameaca de novos entrantes
exerce pressao sobre as empresas na medida em que ha a disputa por “fatores
estratégicos” e por parcela do mercado, o que pode provocar queda dos pregos
dos produtos e elevacdo dos custos de producdo e; a ameaca de novos
produtos € preponderante, pois a possibilidade de substituicdo de produtos de
uma industria por outra reduz o preco cobrado pela industria original,
pressionando assim a rentabilidade das empresas que nela estédo contidas.

A analise de Arroyo (2008) compreende um objeto de pesquisa
complemente oposto ao vislumbrado em Lacerda (2009), principalmente por
dois pontos essenciais. Em primeiro lugar, tem-se que no caso da cadeia
produtiva do algoddo ecolégico havia um desmembramento espacial das
atividades as quais necessitavam assim ser integradas, jA no caso de Arroyo
(2008) trata-se de uma concentracao espacial das atividades produtivas dos



204

EES em torno de um aglomerado, evidenciando também duas cadeias
produtivas, uma vertical entre EES, e outra, horizontal entre setores. Em
segundo lugar, a cadeia produtiva Justa Trama lograva conter em seu interior
apenas EES em redes de relagcdes econdémicas, por outro lado, o aglomerado
da moda estudado por Arroyo (2008) é caracterizado pela presenca de varias

formas organizativas do trabalho, englobando empresas capitalistas e EES.

Desse modo, a investigacdo empirica de Arroyo (2008) serve ao
propdsito de complementar os aspectos qualitativos vislumbrados pelo estudo
de caso anterior, ao passo que se apreende a forma de integracdo dos EES a
l6gica da producdo do valor. No caso do aglomerado da moda observa-se
como objeto da Ecosol a participagdo da ASCOOP (Cooperativa de Roupas e

Acessorios do Para).

Segundo Arroyo (2008) a ASCOOP foi criada em 2003 a partir da
associacdo de empreendedores populares de confeccdo de roupas e
acessorios do Para (ASCAPA), formada em 2001 com o objetivo de congregar
empreendedores em uma economia solidaria. A ASCOOP se divide em trés

polos que juntos representam ocupacgao para quarenta e seis trabalhadores.

O ponto principal da pesquisa de Arroyo (2008) € a descri¢cdo e analise
da estrutura da cadeia produtiva vertical de roupas e acessorios advinda das
relacbes econdmicas entre os empreendimentos da ASCOOP. Essas relacoes,
como explica o autor sdo constatadas nos dois sentidos, a jusante e a
montante. NO primeiro caso, estdo presentes as empresas e instituicoes de
Belém responséveis pelo fornecimento de insumos para a producdo da
ASCOOP, ja em outro sentido, a montante, estdo as empresas e instituicbes
responsaveis por absorver a producdo de roupas e acessorios da ASCOOP,

bem como os servigos ligados a essa produgéo.

Em continuacéo, a analise se orienta para a identificacdo dos insumos
necessarios e a origem destes insumos pelos empreendimentos da ASCOOP.
Um ponto importante a ser destacado pela investigacao de Arroyo (2008) foi o
fato de que todos os principais insumos utilizados pelos empreendedores —
tecidos, maquinas, equipamentos, borracha, etc. — sdo produzidos em

empresas fora do Estado do Para, o que representa um revés para O
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aglomerado local da moda, no sentido em que este perde sua parte de sua
funcdo como epicentro do “desenvolvimento local”. Outro ponto que merece
destaque é a falta de acesso ao crédito bancario formal, sob o argumento do
elevado custo em termos de juros para a captacdo desses recursos financeiros,
0 que leva o autor a concluir que o crédito formal é, ainda, uma realidade

distante da economia solidaria.

Sobre o primeiro aspecto, Arroyo (2008) identifica que a cadeia vertical,
propriamente dita, € uma estrutura que tem inicio em Belém do Para apenas a
partir de empresas capitalista que desenvolvem a atividade de comércio dos
insumos necessarios para os empreendimentos da ASCOOP. No entanto,
segundo o autor, conseguiu-se verificar mais do que apenas relacbes de
insumo-produto a medida que a integragdo entre empresas capitalistas e EES
estabelecia, em mais da metade dos casos, relagcbes de cooperacéo
entendidas como circunstancias econdémicas que impactam positivamente
ambos os polos participantes. Por outro lado, no que diz respeito ao crédito, em
decorréncia de acessa-lo, essas parcerias entre empresas de comércio e EES
se revelam em quesitos financeiros do tipo “prazo de pagamento” e

“adiantamentos financeiros”.

Do outro lado da cadeia, a montante, tem a presenca de varios
compradores que absorvem a producéo de roupas e acessorios da ASCOOP, a
saber: vizinhos, shoppings centers, galerias de comércio, feirantes, pequenos
lojistas e até encomendas. Arroyo (2008) também conseguiu visualizar a
presenca de parcerias nesse sentido da cadeia vertical a medida que foram
sendo utilizados os recursos da extensdo dos prazos de pagamentos dos

clientes e da venda consignada dos produtos da ASCOOP com seus clientes.

Nesse ponto de sua investigacdo, Arroyo (2008) também identifica o
grau de cooperagéo existente entre os empreendedores da ASCOOP e entre
os empreendimentos nela contidos. Foi possivel auferir que entre os
empreendedores a cooperacao estava ligada: 1) a exposicdo dos produtos
para a venda e inclusiva por consignacao; 2) a mobilizacdo de uma das partes

para obter do poder publico novos canais de comercializacéo e; 3) a iniciativa
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de uma das partes para a formagdo educativa em economia solidaria de

outrem.

Como conclusao de pesquisa, Arroyo (2008) aponte que a formagéo de
aglomerados produtivos comprava-se como meio factivel de organiza¢do do
cooperativismo ao passo que esse traz a oportunidade para a multiplicacdo das
experiéncias em Ecosol, de modo que:

A estruturacdo do cooperativismo sob a forma de um
aglomerado contribuiria, em muito, para dissipar as frequentes
tensfes das organizagfes solidarias com base em produtores de
uma mesma linha de produto e servicos, ao fortalecer as
relacbes francamente de colaboracdo destes produtores com
seus fornecedores e clientes; destes produtores com setores e
empresas correlatas; destes produtores com instituicdes de
apoio; e ainda a colaboracdo dos mesmos produtores com

organizacdes que 0s representam e agencias que o regulam.
(ARROYO, 2008, p. 272)

O estudo de caso de Arroyo (2008) permitiu identificar algumas nuances
da complexidade de relacbes de cooperagdo e competicdo que se
desenvolvem mediante a integracdo espacial das atividades econdmicas de

empresas capitalistas e EES.

Entre os pontos que merecem destaque encontra-se a falta de acesso a
crédito que mais uma vez € fator critico ao desenvolvimento das iniciativas de
Ecosol. No entanto, pode-se depreender desse estudo de caso a necessidade
e oportunidade que existe para a formacdo de EES ligados as atividades de
financas solidarias as quais por meio da criacdo do crédito solidario podem
potencializar diversas outras iniciativas. Do mesmo modo, € essencial ter-se
em mente que a construcdo de uma rede, aglomeracdo ou cadeia produtiva
envolvendo EES sO se faz possivel quando também ha a presenca de
consumidores cuja percepcao esteja atrelada ao fortalecimento e valorizagc&o

das iniciativas de empreendimentos, na forma de “consumo solidario”.

No que tange as financas solidarias e a essa forma de consumo
especifica, o proximo estudo de caso considerado fornece alguns aspectos
gualitativos de grande interesse para a compreensao da realidade concreta da
Ecosol. Trata-se da experiéncia promovida pela constituicdo do Banco Palmas
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que atua em nivel comunitario e esta entre os principais estudos de caso da

Ecosol no Brasil.

Sobre esse objeto, Silva Junior (2004) oferece uma dimenséo histérica e
de luta politica pela construgdo de alternativas de emprego e renda para a
comunidade do Conjunto Palmeiras, situado na periferia da cidade de Fortaleza
no Estado do Ceara. Habitam essa comunidade cerca de trinta mil pessoas,
num total de cinco mil familias, cuja renda mensal, em 80% dos casos, ndo

excede dois salarios minimos e 70% nao possuem emprego formal.

Silva Junior (2004) explica que no intuito de transformar as condi¢des
de vida da populagéo dessa comunidade, como a insalubridade, a inexisténcia
de servicos publicos basicos, foi instituida em 1981 a Associacdo dos
Moradores do Conjunto Palmeiras (ASMOCONP). O resultado da articulacdo
popular sob a forca de pressdo politica exercida pela associacdo dos
moradores junto ao poder publico, levou a inimeras melhoras para o0s
habitantes da comunidade, contando com o apoio de diversas entidades, a
saber: as comunidades eclesiais de base (CEBS), A ONG francesa — Groupe
de Recherche et D’Echanges technologiques (GRET), a Organizacdo Britanica
de Cooperacao Internacional (OXFAM), a Coordenadoria Ecuménica de
Servicos (CESE), a Federacéo de Bairros e Favelas de Fortaleza (FBBF), e as
ONGs cearenses ESPLAR (Escritorio de Planejamento Regional) e a Cearah

Periferia.

Entre as iniciativas comunitarias adotadas recebe destaque a criacao,
em 1998, do Banco Palmas que integrou em conjunto a rede de economia
solidaria entre consumidores e produtores locais mediante a um projeto de
geracdo de trabalho e renda que estimulou a producédo local por meio da
microfinanciamentos, e o consumo, pela ado¢cdo de um cartdo de crédito
proprio. Dessa forma, os debates iniciais com a comunidade deram ensejo a
criacdo de mecanismos para a integracdo local da producdo, comeércio e

consumos solidarios, dinamizando a economia local.

O objetivo do Banco Palmas, por sua vez, seria o de garantir
microfinanciamentos para a producdo e o consumo locais a juros mais

acessiveis, sem a necessidade consulta cadastral, comprovag¢do de renda ou
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fiador. Para a concesséao do crédito é realizada a pesquisa qualitativa sobre as
relacdes sociais que o pretendente ao crédito possui em relacdo a comunidade,
e a futura cobranca esta subsumida ao mecanismo do risco solidario no qual o
mutuario sofre pressdo de pessoas com quem estabelece relacbes de
proximidade para o pagamento do crédito, conforme explica Silva Junior (2004,
p. 35-36):

Na perspectiva edificada pelo Banco Palmas para o acesso ao
microcrédito, mais do que um cadastro formal, a concesséo do
crédito exige um conhecimento da vida do tomador do
empréstimo na comunidade. O agente de crédito consulta assim
a rede de relactes da pessoa como fonte de conhecimento. J4 a
cobranca do crédito, por sua vez, passa pela introducdo de um
mecanismo de controle social extremamente original ao envolver
vizinhos numa espécie de aval solidario. S&o os proprios
moradores que passam a ter a funcdo de estabelecer
mecanismo de pressdo moral junto aos demais vizinhos.

Conforme explica Silva Junior (2004), a medida que o Banco Palmas foi
se consolidando por meio da agregacdo de mais sb6cios e de uma maior
carteira de crédito chegou-se por fim ao conflito entre as “l6gicas” envolvidas
nesse processo de mobilizagdo sécio-comunitaria do Conjunto Palmeiras. De
um lado, a comunidade ao longo de seus vinte e cinco anos desde a criacao da
ASMOCONP sempre promoveu a luta por melhoria das condi¢cdes de vida por
meio de uma “logica solidaria” a qual se materializava pela realizacdo de
mutirdes. Por outro lado, a constituicdo do Banco Palmas inevitavelmente levou
a ASMOCONP a uma “légica burocratico-mercantil” cuja perspectiva foca-se no

individuo-s6cio e ndo mais na comunidade em si. Sobre isso, 0 autor escreve:

A efetivacdo desse projeto transformara a atuacdo da
ASMOCONP. Depois de 25 anos de existéncia do Conjunto
Palmeiras, os moradores estavam acostumados a gerir as lutas
socais ou 0s projetos coletivos de construcdo na forma de
mutirdo. Em outras palavras, na luta pela melhoria urbana todos
participavam e todos sabiam o que fazer — na manifestacéo, na
passeata, na assembleia. No entanto, gerir um projeto de
concessao de créedito, em um formato de Banco, era bastante
diferente do que eles haviam lidado até entdo. Parte das
pessoas que estiveram nas mobilizagbes ndo percebeu que a
gestdo do viés econbmico evidencia a chegada de uma logica de
acao diferente — uma perspectiva mais burocratica e mercantil —
da que era conduzida pela ASMOCONP até entdo — uma légica
de acdo mais solidaria. Em outras palavras, a ASMOCONP
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estava passando a assumir, simultaneamente, a perspectiva da
articulacdo e mobilizacdo social em que néo se diferenciava ou
segregava nenhuma familia e a nogcdo da selecdo dos
moradores que teriam acesso ao crédito ou que estariam aptos a
receber o cartdo. (SILVA JUNIOR, 2004, p. 36)

Dessa forma, os limites estruturais da dualidade ASMOCONP — BANCO
PALMAS se fizeram notar, segundo o autor, pela dualizacdo dos moradores do
Conjunto Palmeiras. De um lado, a mobilizacdo social da ASMOCONP
contribuiu para a formacdo ampla de moradores-cidaddos voltados para
guestdes generalizadas da comunidade e seus problemas. Por outro, o Banco
Palmas logrou desenvolver em meio aos moradores-cidaddos um grupamento
social mais restrito contendo os moradores-clientes do braco mercantil-
burocratico da ASMOCONP. Como conclusédo desse processo, Silva Junior
(2004) expde que passados dezessete anos desde sua constituicdo, a
ASMOCONP passou a se envolver mais profundamente com projeto sécio-
produtivos de combate as desigualdades econémicas locais.

Outra experiéncia qualitativamente relevante esta contida na andlise de
Novaes (2007) a qual suscita o debate sobre as Fabricas Recuperadas (FRS)
na América Latina — Brasil, Argentina e Uruguai — e as dificuldades para seu
desenvolvimento em meio a logica alienada do capital. Segundo o autor, a
génese das FRs na América Latina se deu como consequéncia a crise da
década de 1990 e seu frenesi de transformacfes mundiais, entre as quais 0s
processos de desindustrializacdo, reestruturacdo produtiva e financeirizacao,
que provocou o abandono das fabricas por seus antigos donos, abrindo
caminho para a ocupacéo, a tomada e o arrendamento pelos trabalhadores.

Ao inicio de sua tese argumentativa, Novaes (2007) destaca trés
posicionamentos tedricos a respeito das FRs, a saber: um ponto de vista em
que tudo mudou apos o arrendamento e a tomada dos meios de producdo
pelos trabalhadores; uma linha argumentativa em que nada mudou, uma vez
que as FRs se encontram submetidas a légica da producdo de mercadorias e,
por isso, acabam por reproduzir as relagbes capital-trabalho e; a tese de que
houve mudancas, mas que ndo conseguiram transformar a esséncia das FRs,

ou seja, ainda ha a producdo de mercadorias e a existéncia de quadros de
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funcionarios, e s6 haveriam de lograr alguma alteracdo caso se mobilizacdo em
prol de reivindicagcdes mais gerais dos trabalhadores em um programa de

mudanca substantiva da sociedade.

A argumentacdo de Novaes (2007) aponta claramente para uma
conciliacdo com o terceiro eixo indicado, de modo que sua apresentacao do
objeto visa expor quais foram as mudancas e quais foram os aspectos que néao
se alteraram face a recuperagdo das fabricas pelos trabalhadores. Nesse
sentido, as experiéncias dos estudos de casos vislumbrados pelo autor sé&o
relevante fonte de dados qualitativos para a exploracdo da dimenséo interna a
essa forma organizativa de EES, de modo que ha neles a presenca de topicos
importantes como as “retiradas” por parte dos trabalhadores, as assembleias e
adocao e adequacao da tecnologia pelos trabalhadores, entre outros temas.

Sobre o primeiro aspecto, Novaes (2007) argumenta que na Argentina e
no Uruguai cerca de 70% das FRs optaram pela equalizagdo igualitaria das
retiradas dos trabalhadores. Na Argentina, por exemplo, o autor cita que houve
mais pressao pela reparticdo igualitaria pela natureza da ocupacéo das FRs,
gue em 24% dos casos tiveram de ser tomadas na Argentina por meio de
acampamentos de trabalhadores nas fébricas ou na interrupcdo do acesso

rodoviario as mesmas.

Em termos de relacdes de trabalho, Novaes (2007) identifica acbes
tomadas pelos trabalhadores na intencdo de “humanizar’ — levando-se em
consideracao os limites metabdlicos desse processo — o ambiente de trabalho.
Sobre isso, o0 autor coloca:

As FRs argentinas e uruguaias, devemos destacar como outras
mudancas que vao desde a permisséo para se tomar mate no
chédo de fabrica, melhoria substancial da comida nos refeitorios,
espacos de recreacgdo, criacdo de cursos de pintura, escultura,
aulas de 2° grau dentro das fabricas, outros eventos culturais
como a ida de uma pianista famosa que emocionou muitos
trabalhadores, e até mesmo a criacdo de creches dentro das
fabricas (NOVAES, 2007, p. 86)

Por outro lado, no que tange a problematica das assembleias, Novaes

(2007) identifica um quadro de antagonismo entre a percep¢ao dos presidentes
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e conselhos, de um lado, e, de outro, a percepcao dos trabalhadores do chéo
de fabrica sobre o significado da assembleia. O autor afirma que para os
trabalhadores que ocupam cargos mais elevados dentro da hierarquia funcional
da fabrica, a assembleia representa deveres para os trabalhadores. N&o
obstante, para os trabalhadores que ocupam o chéo de fabrica, a assembleia
representa direitos, de modo que serve a fungdo de prover aumentos para as
retiradas. Quanto a essa dualizacado dos trabalhadores Novaes (2007, p.87)
aponta que:
Apesar de percebermos que ha nas cooperativas maiores
possibilidades de participacdo dos trabalhadores no processo
decisério, por um lado, os trabalhadores nédo detém o
conhecimento técnico necessario para sugerir mudancas nos
rumos das cooperativas e, por outro, houve controle de

informacéo, principalmente daqueles que foram eleitos para os
conselhos e presidéncia.

Em sequéncia, o autor cita o exemplo da Uniforja, uma cooperativa
instalada em Diadema, Sao Paulo, para ilustrar como trabalhadores que
controlam a producdo e como aqueles que sdo responsaveis diretos por ela
percebem de forma diferente as decisbes que devem ser tomadas nas FRs:

Para os trabalhadores que estdo no comando da Uniforja a
participacdo dos sdcio-trabalhadores na organizacdo da
producdo e do trabalho deve ser dirigida para o alcance da
melhoria no desempenho das cooperativas, mas as questbes
como seguranca no trabalho, ritmo e intensidade do trabalho,
gualificacdo profissional, dentre outras, que dizem respeito as
condi¢bes de trabalho ndo foram abordadas por eles. Por outro
lado, os sécio-trabalhadores, apesar das possibilidades irrestritas
de intervencdo no processo de trabalho, ndo sugeriram temas

gue influenciariam o cotidiano das cooperativas, em termos de
organizacao da producéo e do trabalho.(NOVAES, 2007, p. 87)

Para o autor, no entanto ha hipdteses explicativas para a nhao
desconstrucdo do processo de trabalho hierarquico e antagbnico vigente nas
FRs. Em primeiro lugar, Novaes (20007) aponta para um esvaziamento da
proposta parlamentar para a tomada de decisdes, uma vez que, por um lado,
pode-se constatar que os trabalhadores percebem a assembleia como simples

elemento figurativo, ja que nenhuma alteracéao estrutural lhes é imposta. Outra
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causa, seria a “naturalizacéo” do processo de trabalho por meio da auséncia de

conhecimento técnico necessario a sua transformacao.

Como terceira hipétese, Novaes (2007) leva em consideragdo o vacuo
institucional e regulatério que habita o interior das experiéncias de cooperagéo
nas FRs, para o0 autor a inexisténcia de um arcabouco de regras e praticas
imediatas para a organizacdo do trabalho sob a forma cooperativa leva os
trabalhadores a compreenderem de forma obtusa suas responsabilidades e

direitos em uma FR.

Outra possibilidade considerada por Novaes (2007), para a nao
transformacdo do processo de trabalho hierarquico e antagbnico reside na
relacdo que os trabalhadores estabelecem com o paradigma tecnoldgico
herdado das condi¢cdes de trabalho originais da fabrica que foi recuperada.
Sobre isso, o autor explica que:

Sobre a tecnologia hardware mesmo verificando que existem
mudancgas no que se refere & manutencao, reparacdo, pequenas
adaptacBes do maquinario, sdo poucas as criticas a tecnologia
convencional. Tanto as entidades de apoio dos Governos latino-
americanos, quanto a academia e os trabalhadores parecem
subestimar o problema que temos em mente: a necessidade de

reprojetamento das forcas produtivas, neste caso, 0
reprojetamento tecnoldgico. (NOVAES, 2007, p. 88)

Na visdo do autor, a utilizacdo da mesma base técnica e tecnologica
herdada das empresas convencionais leva as FRs ao mesmo espectro da
exploragéo e alienagédo do trabalho que assola o trabalhador assalariado em
empresas capitalistas. Sobre isso, o autor identifica duas faces da exploracéo:
em primeiro lugar, existe a exploracdo e a condicdo de submissédo das FRs e
cooperativas em geral as empresas capitalistas; em segundo lugar pode-se
contar o elevado processo de contratacdo de forca de trabalho assalariada o
que, por sua vez, reproduz a exploragdo do trabalhador ao invés de tentar

transformé-la em algo qualitativamente distinto.

Segundo relata Novaes (2007), no Brasil existe um universo de 160 FRs
as quais enfrentam, em muitos caos, o isolamento e a fragmentacdo em meio

ao ordenamento global de determinacdes estruturais do metabolismo do
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capital, o que caracteriza 0 processo de refluxo generalizado de varias
experiéncias de cooperativas. Sob outro ponto de vista, 0 autor destaca a ideia
de que as FRs sejam apenas expressdes de uma etapa de acOes defensivas
articuladas pela classe trabalhadora em face das transformacdes produtivas do

capital e suas consequentes alteracfes superestruturais.

Afora as condi¢cdes materiais que englobam as FRs, Novaes (2007)
também aponta que no plano politico-ideolégico ha entraves para a devida
transicdo da etapa de acdes defensivas para a adocdo de estratégias ofensivas
ao controle metabdlico do capital. Como conclusdo o autor expde o seguinte
argumento:

Nossa analise vem nos levando a crer que na atual conjuntura,
tanto pelas politicas dos movimentos de Fabricas Recuperadas
guanto pelo contexto no qual estédo inseridos (principalmente o
isolamento ou a ndo generalizacdo destes empreendimentos e a
nao contaminacdoda autogestdo nas empresas capitalistas)
estdo fazendo com que aos poucos as FRs mais a esquerda
percam seu potencial revolucionario ou fiquem isoladas,
pregando no deserto, o que nos leva a crer que acabam

ganhando um cunho adaptativo, para nao falar na degeneracao
das mesmas. (NOVAES, 2007, p. 94)

Atentando para as dificuldades apontadas por Novaes (2007) faz-se
imprescindivel apresentar, também, as Politicas Publicas de Economia
Solidaria e como estas articulam os atores da Ecosol em prol da amenizacgéo e
da eliminacdo de obstaculos ao desenvolvimento das iniciativas de EES. Para
tanto, foram utilizadas as avaliacdes feitas por Brasil (2005) em respeito a

politicas experimentais para a Ecosol.

O relatorio de avaliacdo de politicas publicas em Ecosol produzido em
2005 pelo convénio entre o MTE, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) e a Associacdo Nacional dos Centros de Pos-Graduacdo em Economia
(ANPEC), Brasil (2005), identificou véarios elementos de impacto para a
implementacéo das politicas de Ecosol em diversas localidades do Brasil. Entre
esses elementos pode-se fazer referéncia a articulagéo conjunta de secretarias
municipais, associa¢des e organizacdes voltadas para a formacgéo de politicas
gue impactam direta ou indiretamente sobre a Ecosol.
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O relatério discorre sobre as experiéncias de politicas em Ecosol
administradas em 18 entes federados, 17 municipios e apenas uma
experiéncia estadual, e, para tanto, disponibiliza os aspectos quantitativos e
qualitativos que permitem avaliar o grau de organizacdo, articulacdo e

complexidade dessas politicas.

Em termos quantitativos, Brasil (2005) aponta para trés fatores
essenciais na avaliagdo das politicas publicas em Ecosol, sejam eles: 1) o nivel
de estruturacdo das politicas; 2) o modo de concepcgdo e formulagdo das
politicas, bem como a participacdo dos atores na execucdo da mesma e; 3) 0
modo de execucdo dessas politicas, a natureza das acdes nela encerradas e a

identificacdo de seu publico prioritario.

O primeiro fator contempla o nivel de complexidade da articulacdo entre

o plano, o programa, 0s projetos e ac¢des para a Ecosol. Segundo o relatério, 0

objetivo desse primeiro topico era o de identificar a existéncia de uma politica

geral para a Ecosol e descobrir se os programas, projetos e acdes

apresentavam alinhamento com a politica geral. Como primeiro apontamento,

Brasil (2005) descreve que embora na maioria dos casos vislumbrados, 61,1%,

exista um plano geral para a Ecosol, a estrutura do plano limitava-se a

descricdo e enumeracdo de acOes a serem executadas, ou seja, pode-se inferir

que o grau de estruturacdo de uma politica publica em Ecosol é determinado
pelo conjunto de a¢des empreendidas. Sobre isso, o relatorio alega que:

Tal constatacdo parece nos revelar uma primeira conclusdo

importante desta pesquisa, que diz respeito a suposta auséncia

(na maioria dos casos) de uma estratégia e/ou diretrizes claras

em tais politicas. Isto porque sua formulagdo nado fora

explicitada, pela grande maioria dos informantes. Ou seja, nao

percebe-se, por exemplo, uma subordinacdo das acdes descritas

a politicas, planos ou projetos. Tais aspectos nos conduzem

ainda a considerarmos uma auséncia de eixo na estruturacdo

dessa politica, indicando alto grau de dispersdo das acles
(BRASIL, 2005, p. 5)

Outra consideracéo tratada pelo relatério indica que a inexisténcia de um
marco legal consolidado para a Ecosol, tem levado ao planejamento de acdes

e, portanto, as politicas em si, que desconsideram de forma generalizada a
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formacdo de um arcabouco legal para a regulamentacdo das acdes no ambito
publico. Desse, o relatorio permite apontar que em apenas 33,3% dos casos ha
presenca de tais leis, e desse fato depreende-se que tal arcabouco legal,
embora necessario, ndo € condicado vital e estruturante de politicas publicas

para a Ecosol.

Sobre 0 segundo aspecto levantado pelo relatério — o modo de
concepcao e articulagdo das politicas e seus atores — chegou-se a definicdo de
gue a politica publica em Ecosol deve

supor, para sua efetivacdo, a construgdo de vinculos ou
articulacdes institucionais redefinindo e complexificando o papel
do ente executor. Em outras palavras, as politicas de ES
apoiam-se necessariamente sobre diferentes formas de
articulagcbes ou parcerias na sua realizagdo. Tais articulagbes ou
parcerias ocorrem fundamentalmente de duas maneiras. A
primeira dentro da propria estrutura ou maquina de governo,
portanto, intragovernamental, e a segunda para além da

estrutura de governo (portanto, extra governamental), ou seja, na
sua relacdo com a sociedade civil. (BRASIL, 2005, p. 6)

Embora o relatério ndo considere o primeiro tipo de parceria como
fundamental para a estruturacdo de acdes politicas em torno da Ecosol,
verifica-se no relatorio a recorrente pratica dessas parcerias e aliancas “inter-
burocraticas” que podem ser verificadas em quase 80% dos estudos de caso
contemplados pela avaliacdo. Essa pratica se baseia em acordos, contratos e
convénios entre duas ou mais secretarias as quais se mobilizam para acdes

envolvendo programas especificos de outros 6rgdos governamentais.

Brasil (2005) alega a existéncia de duas hipéteses centrais para 0 uso
recorrente de parcerias intragovernamentais. No primeiro caso, tem-se que
essas parcerias decorrem da propria natureza das dificuldades enfrentadas
pelos EES cuja complexidade exige acdes “transversais” entre orgdos do
governo. O relatério expde que:

Em primeiro lugar, tais tipos de “parcerias” ou articulagdes intra-
governamentais parecem ocorrer em razdo da natureza dos
problemas que as praticas de ES mobilizam. Tais problemas
envolvem temas muito variados, indicando a necessidade de

transversalidade para o seu tratamento. Sabemos que as
praticas de economia solidaria mobilizam diferentes dimensdes
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para além de um simples ato econdmico: como aspectos sociais,
politicos, culturais, ambientais, etc. (BRASIL, 2005, p. 6)

Por outro lado, emerge a hipotese de que como se trata de um tema
novo e, dessa forma, ainda desconhecido pela maioria das pessoas, a Ecosol
tende a ser tratada na esfera publica como ativo politico de forma que seu
significado original se esvai a medida que as experiéncias de estruturacdo de
politicas para a Ecosol se tornam objeto de disputa politico-partidaria,
conforme explica o relatério:

Trata-se de um tema novo e ainda desconhecido em sua
profundidade para a maioria das pessoas. Muito embora isto
ocorra, paradoxalmente parece existir um certo apelo ao seu
reconhecimento, dado que o desejo por uma economia com
solidariedade parece causar unanimidade a primeira vista. E
assim que o tema tende a deslizar como um certo modismo ao
interior das estruturas de governo. Enquanto moda, ele (tema)
torna-se também (algumas vezes) objeto de disputa politica.
Neste sentido, o tema exige da parte dos seus formuladores a
necessidade de sua afirmacdo no interior do aparelho

governamental para conseguir-se mais espaco e legitimacao.
(BRASIL, 2005, p. 6)

Ndo obstante, no que tange & esfera de articulagbes
“extragovernamental”, percebe-se que prepondera o recurso a parcerias entre
entidades da “sociedade civil organizada” como ONGs e associacdes, uma vez
que, segundo o relatério, a propria Ecosol é movida como forma de
revindicagdo social na sociedade civil e desperta o interesse desses
interlocutores para suas questdes a medida que envolve individuos em grande
risco de exclusdo e marginalizacdo. Sem embargos, deve-se entender que a
articulacéo da Ecosol no seio da sociedade civil, conforme afirma Brasil (2005)
precede toda e qualquer articulagdo politica em torno de politicas publicas e
institucionalizagdo politica, conforme expde o relatorio:

N&o podemos jamais perder de vista o fato de que a economia
solidaria representa préticas oriundas da proépria sociedade, cujo
avanco obtido nos ultimos anos do ponto de vista do seu grau de
institucionalizac¢éo politico (com a criagdo das redes e dos féruns
nacional e estaduais) tem interpelado os proprios poderes

publicos e levado a criagcdo de estruturas de governo (0 caso
mais emblematico tendo sido a criacdo da prépria SENAES no
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nivel da esfera federal de governo) e posteriormente das
préprias politicas. (BRASIL, 2005, p. 7)

Nesse sentido, a consolidagdo de qualquer programa politico de fomento
a Ecosol parece estar dependente das parcerias entre gestores publicos e
entidades da “sociedade civil organizada”. Tais articulagdes, segundo o
relatorio, estdo propensas a diversas limitagcdes em razao da prépria fragilidade
da organizacéo dos atores da politica em questdo, uma vez que a formulacédo e
implementacdo de politicas para a Ecosol € em boa parte dos casos
testemunha de uma realidade de baixa institucionalizacdo. Discutir, desse
modo, politicas publicas em Ecosol significa discutir um processo em

construcdo exposto a caréncias de ordem legislativa, financeira e mobilizatoria.

Ainda no contexto das parcerias realizadas, Brasil (2005) coloca em
pauta a discussdo sobre a essencialidade das parceiras com instituicoes de
ensino superior, as quais aparecem em 77,8% dos casos de parceria
avaliados. Esse intercambio entre EES e Universidades se faz, como ja
afirmado anteriormente na pesquisa, por intermédio da atuacdo das ITCPs,
cujos objetivos nessa parceria sdo orientados para a busca de elementos
cientificos e de ordem prética para o desenvolvimento da Ecosol. Por outro
lado, h&d também grande referéncia a atuacdo de ONGs, 61,1%, dos casos,
levando a conclusédo de ha grande relevancia da experiéncia em reivindicacdes

sociais para a estruturacao de politicas publicas para a Ecosol.

Em contrapartida a esses casos recorrentes de parceria, a presenca de
sindicatos nas mobilizacbes de Ecosol refletida em sua pequena referéncia,
apenas 27, 8% dos casos, aponta para um distanciamento do braco politico da

Ecosol de braco industrial de reindicacéo trabalhista.

Outro aspecto de grande interesse evidenciado pelo relatorio consiste na
apreensdo dos motivos objetivos pelos quais séo realizadas as parcerias e
articulacbes de autoridades publicas com entidades da “sociedade civil
organizada”. Segundo Brasil (2005), h&a prioritariamente a busca de pessoal
especializado, 81,9%, ja em segundo lugar ha a necessidade de aporte de

recursos financeiros, citada em 72,2% dos casos, em terceiro lugar aparece a
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necessidade de aproximacao com o publico-alvo dos projetos e acdes, em 50%
dos casos, e, em Ultima posi¢cdo, consta a necessidade de utilizacdo de
infraestrutura com 38,9% de citacdes.

Descritos os atores que contribuem para a articulagdo das politicas
publicas em Ecosol, chega-se aos trés topicos principais da analise quantitativa
do relatério, a saber: os objetivos das acdes politicas para Ecosol; a forma de
concepcdo e participacdo social dessas politicas e; o modo de execucdo
dessas politicas.

Acerca do primeiro aspecto, Brasil (2005, p. 8) explicita que, de maneira
geral, as acdes politicas em Ecosol e, portanto, a politica publica de Ecosol em

si, se desenvolvem em torno de sete objetivos:

1) Iniciativas de geracdo de trabalho e renda — no sentido de fomento

direto a certas atividades produtivas;

2) Iniciativas de organizacao popular — sob a forma de fortalecimento do

associativismo e cooperativismo local,

3) Capacitacao profissional — no sentido do apoio a formacdo das

pessoas para o trabalho;
4) Crédito, banco do povo;
5) Incubadoras de empreendimentos;
6) Programas familiar e agricola;

7) Outros programas sociais com populacdes em grau de risco.

Percebe-se nesse plano de atuacdo que ainda existe boa dose de
experimentalismo na concepcao dos objetivos a serem adotados, de modo que
as acoes, como se pode observar, estdo voltadas para o desenvolvimento de
“pré-requisitos”, ou condicbes necessarias e amplas para que, em sequéncia,
outras acbes de articulacdo mais complexa atuem diretamente no

desenvolvimento da Ecosol. Nao obstante, o elemento da caréncia de
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legislacdo nacional sobre o tema também parece refletir-se sobremaneira em
prol desse experimentalismo, pois a articulagdo entre os atores, como sera
evidenciado novamente, depende substancialmente da base politica e

organizacional presente nos municipios.

Dando sequéncia a analise, o relatério expde os atributos da
participacdo social e politica para a articulagdo de acdes em prol da Ecosol.
Sobre isso, Brasil (2005) aponta que 77,8% dos informantes alegam que a
“sensibilidade do dirigente politico” é essencial para a implementacdo da
politica publica. Explica esse fato, de acordo com Brasil (2005), a importancia
do “diagnéstico da realidade social do municipio”, a qual é referéncia em 72,2%
dos informantes. Esse fato constata a enorme dependéncia da articulag&o local

dos atores e exemplifica a caréncia legislativa apresentada anteriormente.

Igualmente merece atencdo o fato de que penas em 44,4% das
respostas colocou-se como relevante a “articulagdo com interlocutores sociais”,
ou seja, parece haver uma contradicdo, pois para a efetivacdo das acdes
politicas em Ecosol o proprio relatério alegou a necessidade de estreitamento

das relacdes entre governo e “sociedade civil organizada”.

Sobre a participagdo dos atores na politica, Brasil (2005) revela que a
grande maioria dos interlocutores atua efetivamente na implementacéo e
execucao das acOes politicas, 83,3% dos informantes. Outrossim, em mais da
metade dos casos, ha participacdo também da concepcdo e formulacdo das
politicas, 55,6% dos informantes, e pelo menos a metade participa da avaliacdo
das politicas publicas . Por outro lado, pode-se observar a pequena
participacdo no controle social dessas acfes politicas, uma vez que apenas
38,9% dos informantes alegaram atuar nesse parametro. A partir desses
dados, o relatorio indica algumas questfes preliminares:

O fato da grande maioria dos beneficiarios participar apenas da
execucdo da politica e ndo da sua formulagédo, conforme os
dados acima, é suficiente para afirmar-se que tais politicas sao
definidas muito mais pelos dirigentes (ao contrario de serem
fruto de respostas as demandas dos grupos sociais)? Mas isto
ndo seria mais uma vez antindmico com a presenca do principio
da parceria como condigdo de tal politica? Tais dados parecem

indicar, de novo, o carater paradoxal desta politica, apontando
sua complexidade. Nossa hipotese explicativa a esse respeito
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considera que esta auséncia de participacdo dos beneficiarios na
concepcao da politica (quando existe, pois muitos casos indicam
o contrario — 55,6%) deve-se, por um lado, ao préprio fato de
ndo estar claro ou inexistir tal concepcdo (conforme observado
sobre a estruturacdo dessa politica). Além disso, a auséncia de
participacdo na concepcédo da politica pode também explicar-se
pelo baixo grau de institucionalizagdo dos grupos de ES em
certos contextos especificos. (BRASIL, 2005, p. 9-10)

Quanto aos canais de comunicagao utilizados pelos atores sociais de
modo a garantir sua participacdo nas acdes politicas voltadas a Ecosol, o
relatorio aponta que 72,2% dos informantes fizeram alusdo aos féruns de
Ecosol, enquanto instancias participativas. Igualmente, chama atencdo a
participacdo por meio de conselhos e comissdes, instancias apontadas em
66,7% dos informantes. Segundo esses dados, Brasil (2005) afirma existir um
carater de inovacao contido pelas a¢des politicas da Ecosol em comparacéo

com as politicas publicas ditas de carater convencional.

Acerca do tipo de beneficio que a autoridade publica recebe em
contrapartida pela participacdo social na implementacdo de politicas para a
Ecosol, percebe-se pouca relevancia do apoio financeiro, apenas 22,2% dos
informantes alegaram esse aspecto, e grande contribuicdo no
acompanhamento dessas politicas em 66,7% das respostas. Conforme o
relatorio propde, esses dados revelam que ha, por parte do poder publico, o
reconhecimento da experiéncia que esses atores sociais possuem para a

articulacdo social das politicas publicas em Ecosol.

Descritos os objetivos das ac¢bes politicas para Ecosol e a forma de
concepcao e participacao social nessas politicas, o relatorio finda sua avaliacéo
quantitativa ao avaliar os modos de execuc¢do das politicas articuladas. No que
tange a esse aspecto, portanto, foram evidenciados dados sobre o publico-alvo
de tais politicas, enquanto variavel para a mensuracdo do grau de

institucionalizacdo das ac¢des politicas em Ecosol.

Diante disso, € necessario esclarecer que, diferentemente das politicas
publicas convencionais, as acbes politicas em Ecosol se voltam ndo a

individuos especificos, mas, sobretudo, para estruturas organizativas que
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envolvem a coletividade de individuos cujas relacdes de reciprocidade
conduzem a formas sociais qualitativamente distintas entre si, porém contidas
em um mesmo universo de praticas sociais, transformando-as em foco para

politicas publicas, conforme explica o relatorio.

Dentre as estruturas organizativas contempladas, a forma associativista
sobressaiu-se entre as demais com grande participacdo nas citacdes totais,
cerca de 78% informantes fizeram alusdo a essa formatacdo. Segundo o
relatério:

Estas parecem abrir-se e articular-se a diferentes dindmicas no
campo da sociedade civil, inclusive aquelas refletindo novas
tendéncias em termos de movimentos sociais (como movimentos

culturais, de género, étnico, de identidade sexual, etc.). (BRASIL,
2005, p. 10)

Em sequéncia, a forma cooperativa de organizacao do trabalho aparece
para 61,1% dos informantes como referéncia emblematica da Ecosol. Sobre
isso, Brasil (2005, p. 10) observa que essas estruturas sao portadoras

de uma visdo fundamentalmente centrada numa concepcao
produtivista das praticas de ES que tende a destacar a
exclusividade do formato cooperativista de organizacdo do

trabalho e sua preocupacdo com uma dindmica e sobrevivéncia
em mercados.

Dando-se continuidade, tem-se a presenca também marcante de grupos
informais em 66,7% das menc¢des ao publico-alvo de acdes politicas. Esse
dado reflete que ainda, boa parte das politicas incide sobre formas
organizativas de baixa institucionalizacdo e de alta fragilidade associativa, de
forma a fortalecer a hipotese da fragilidade legislativa contida nas propostas de

politicas publicas em Ecosol.

Outro formato organizacional citado corresponde aos
microempreendimentos, 33,3%, que sdo apoiados principalmente por politicas
de financiamento por microcrédito. Sobre essa estrutura, o relatorio expde que:

Tais empreendimentos representam formas emblematicas de
economia popular (com potencial de desenvolvimento e acesso
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a uma condicdo de economia popular e solidaria). Tais
empreendimentos ndo sdo propriamente coletivos e buscam
articulagbes diversas (de comercializagdo, social e politica, etc.).
(BRASIL, 2005, p. 11)

Como ultima forma de estrutura observada aparecem as empresas
recuperadas as quais sdo citadas por apenas 16,7% dos informantes. Tais
empreendimentos, segundo o relatério, apresentam formais mais
institucionalizadas em termos de iniciativas de Ecosol e sofrem de consideravel
isolamento espacial. Um fato especial sobre essas formas organizativas advém
da néo essencialidade da acado politica e de regulamenta¢cdes municiais, uma
vez que tais empreendimentos encaminham suas demandas as esferas
estadual e federal, o que, de acordo com Brasil (2005) explica a baixa

representatividade no estudo apresentado.

Finalizada a discussao sobre o tripé das politicas publicas em Ecosol —
0s objetivos da acado politica, a participacdo social e a execugdo — percebe-se
que ha grandes entraves para o desenvolvimento de politicas para fomentar as
praticas dos EES, entre elas vale citar o baixo grau de institucionalizacéo e a
percepcdo em apenas 44,4% dos informantes de que é necesséario haver
comunicacdo entre a sociedade civil e 0 governo para a realizagdo de politicas
publicas em Ecosol. Nao obstante, ficou evidenciada a forma de articulacao e
0s parametros objetivos que alicercam essa articulacado publica em torno do
experimentalismo politico nessa nova tematica social. Diante disso, o relatério

conclui que:

Cabe destacar de anteméo como constatacdo valiosa resultado
desta primeira investigacdo a importancia da dimensdo da
parceria ou articulagBes na efetivacdo de tais politicas. Estas,
inclusive, em seus dois niveis. Ou seja, enquanto articulacdes
intra e interinstitucionais. Ao lado desta consideracdo cabe
ressaltar o carater diversos dos contextos e praticas de ES que
irdo incidir de modo especial em tais politicas tanto do ponto de
vista dos atores da sociedade civil que s&o mobilizados na
parceria, quanto do grau de participacdo desses atores na
prépria construcdo da politica. Aqui, tendemos a reafirmar uma
hipétese segundo a qual o grau de institucionalizacdo do
contexto das praticas de ES condiciona ndo apenas o nivel de
estruturacdo, mas também o modo de construcéo e execucgdo de
tais politicas. (BRASIL, 2005, p.11)
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Completada, enfim, a descricdo das politicas publicas em Ecosol finda-
se conjuntamente a descricao da realidade concreta que envolve os EES e sua
pratica social. Em meio a essa etapa da pesquisa foram esclarecidos os
elementos pertinentes ao “ponto de partida” de Marx (1977), pois a partir
desses dados expostos tém-se a construcdo do concreto imediato da Ecosol
em continuo movimento de evolugdo. Nesse sentido, pode ser devidamente
contemplada a arquitetura sistémica da Ecosol a partir de sua base material
constituida pelos EES. N&o obstante, € de vital importancia para os objetivos
da presente pesquisa a sistematizacdo das varidveis apontadas pelos dados
secundarios obtidos de Anteag (2009) e DIEESE (2009), bem como dos

estudos de caso apresentados anteriormente.

Esse processo de sistematizacdo, enquanto tentativa de se expor as
dimensdes que estruturam as relacbes “ndo-totalizantes” da Ecosol, ndo é de
forma alguma uma tentativa de se preconizar um ajuste ndo dialético das
variaveis obtidas, sendo apenas uma classificacdo dos condicionantes
sistémicos cuja acdo produz e reproduz a Ecosol. De porte dessa
argumentacao, faz-se preferéncia por tratar esses condicionantes de forma a
agrega-los em grupos distintos cujas acdes de reciprocidade entre si possam
ser claramente identificadas. Esses grupos, no entanto, por conceberam a
tarefa dual de representar os condicionantes estruturais da Ecosol e também a
realidade concreta da mesma, foram devidamente identificados como sendo
dimensbes da reprodugcdo metabodlica da Ecosol, em virtude dessa dupla
caracteristica, uma vez que se chega a conclusao de que abordar a realidade
concreta da Ecosol ndo € outra coisa sendo abordar as dimensfes de fatores

gue condicionam sua propria existéncia.

Para tanto, ndo sO é vital ter-se em mente as variaveis apontadas por
essa secdo como também € necessario vislumbrar como as interpretacoes
marxianas sobre a estrutura sistémica tém sido conduzidas no seio dos
debates académicos que contemplam Ecosol. Por essa razdo, a secéo
seguinte é responsavel por trazer as contribuicbes de autores que claramente
expressam suas interpretacdes por meio da utilizacdo do arcabouco teoérico

marxiano. O propdsito de se trazer a tona tal discussdo atende ao interesse de
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se detectar nessas interpretacées quais foram os elementos destacados por
ambas as linhas argumentativas, tendo-se como foco a estrutura de

condicionantes apontada por essa secao.

Outra razao subjacente para o levantamento do debate marxiano acerca
da Ecosol recai sobre a necessidade de se compreender, a luz das
interpretacfes marxianas, como 0s elementos destacados nessa secdo podem
ser inter-relacionados entre si, podendo essa analise, até mesmo, contribuir
para a inclusdo de alguns elementos que por ventura ndo ficaram totalmente

esclarecidos na secao presente.

5.2 A Economia Solidaria como critica ao capital: duas abordagens estilizadas

Esclarecidos o0os motivos para se fazer referéncia ao quadro
argumentativo marxiano, é possivel apontar, como ja havia sido na introdugao
do estudo, a existéncias de duas linhas de pesquisa voltadas para a
interpretacdo da Ecosol com claro viés politico-ideolégico direcionado a
mudanca da praxis social com fins de se compreender como a Ecosol pode

fornecer respostas para a transformacéo da realidade concreta.

Essa duas linhas argumentativas serdo apresentadas a seguir, mas nao
de forma exaustiva, de modo a encerrar todas as discussoes, longe disso o que
se pretende é apenas delinear os aspectos principais contemplados em cada
uma das teses apresentadas, e com isso, poder estabelecer alguma forma de
identificar como essas teses apreciam subjetivamente a realidade concreta da
Ecosol apresentada na secéo passada.
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5.2.1 As analises de Paul Singer sobre o contetdo revolucionério da Ecosol

A visdo de Paul Singer em seus trabalhos — Singer (1999, 2002, 2003,
2004, 2007, 2010) — constrdéi uma vertente tedrica em Economia Solidaria que
interpreta esse novo fendmeno como um resgate, um ressurgimento do
cooperativismo operario do século XIX, que fora baseado nas premissas dos

socialistas utopicos.

ApOs elucidar as formas de cooperativismo que se desenvolveram pela

luta contra a opresséao ao proletariado, Singer (2010, p.35) pontua que:

z

“Esta € a origem histérica da economia solidaria. Seria justo
chamar esta fase inicial de sua histéria de “cooperativismo
revolucionario”, o qual jamais se repetiu de forma tédo nitida. Ela
tornou evidente a ligacdo essencial da economia solidaria com a
critica operéria e socialista do capitalismo. A figura que sintetizou
0 pensamento e a acao nesta fase foi sem duvida Owen...”.

Ao colocar a Economia Solidaria como critica operaria e socialista que
data seu inicio no século XIX, Singer (2010) necessariamente percebe que a
Economia Solidaria esta inserida em um contexto de centralidade do trabalho,
no qual ainda o operariado constitui-se como forma soberana de reivindica¢gdes

sociais que, portanto, séo legitimas.

Porém um questionamento emerge dessa questdo: a critica a qual a
Economia Solidaria, em Singer, faz referéncia seria uma critica utopico-estética

como a de Owen ou seria de cariz cientifico-social como a de Marx?

Para responder a essa questdo, no entanto, deve-se fazer uma grande
analise teorica que tem seu inicio na critica de Singer (2003) aos ensaios de
Luxemburgo (2005) sobre o cooperativismo e suas limitagcbes. Retomando o
pensamento de Luxemburgo (2005), o movimento cooperativista, em sua
opinido, chocava-se com o dilema de que “a troca domina a producao” o qual

impunha diversas barreiras ao processo de emancipacao do trabalhador em
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seu meio. Singer (2003, p.17), no entanto discorda dessa posi¢cdo ao afirmar

que:

A argumentacdo de Rosa Luxemburgo é mais antagbnica a
gestao capitalista, mas ndo é consistente. Ela desconhece ou
despreza a resisténcia que os trabalhadores oferecem ao
absolutismo do capital e que limita as arbitrariedades que este
tenta praticar. JA& na época em que ela escrevia (1899), os
trabalhadores estavam organizados nas fabricas e tinham

\

capacidade de se opor a intensificacdo do trabalho e a
alteracBes unilaterais da jornada de trabalho.

Para Singer (2003, 2010) a gestado dos trabalhadores, portanto, opde-se
a ditadura da gestdo capitalista, no sentido de que o controle operario do
processo produtivo contorna as amarras do absolutismo do capital. Em Singer
(2010) encontra-se a distin¢cao entre a heterogestao, forma de administracao da
empresa capitalista tipica, e a autogestao, forma de administracéo privilegiada

pela Economia Solidaria.

Para Singer (2010, p.16) a heterogestdo consiste “na administracao
hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade”, de modo que o
poder sobre a organizagdo concentra-se nos niveis mais altos. Sobre os niveis
mais baixos, o autor expressa que os trabalhadores desse grupo “sabem pouco
além do necessario para que cumpram suas tarefas, que tendem a ser

repetitivas e rotineiras”, Singer (2010, p.17).

Singer (2010) complementa sua visdo sobre a heterogestdo ao perceber
gue esta concebe um paradoxo inerente a sua forma de regulagéo do processo
produtivo. Tal paradoxo consiste no fato de que, para o autor, o interior da
empresa capitalista é necessariamente uma arena de competicdo entre 0s
funcionarios e entre os departamentos, mas, no entanto, para que a empresa
capitalista atinja seus objetivos, essa forma de organizagédo necessita suscitar,
simultaneamente, a cooperacdo entre seus funcionarios e departamentos. O

autor completa:

Competicdo e cooperacdo sdo, a rigor, incompativeis entre si: se
vocé coopera com seu rival, vocé o fortalece e ele pode vencé-lo
na competicdo; se vocé ndo coopera com seu colega ou com o
setor que depende de sua ajuda, a empresa inteira pode
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fracassar. Dentro dessa contradicdo a heterogestdo funciona,
sempre a procura de novas formulas que lhe permitam extrair o
méximo de trabalho e eficiéncia do pessoal empregado.
(SINGER, 2010, p.18)

Em oposicéo a essa forma de administracdo esté a autogestdo que, para
Singer (2010), constitui-se em uma forma democratica de administracdo que
relega suas decisfes ou ao processo de sufragio em assembleias, quando séo
organizacdes de pequeno porte, ou a delegados eleitos que tomam decisdes

de forma representativa, em nome de todos. O autor explica que:

Em empresas solidarias de grandes dimensdes, estabelecem-se
hierarquias de coordenadores, encarregados ou gestores, cujo
funcionamento é o oposto do de suas congéneres capitalistas.
As ordens e instrucdes devem fluir de baixo para cima e as
demandas e informac@es de cima para baixo. Os niveis mais, ha
autogestdo, sdo delegados pelos mais baixos e séo
responsaveis perante os mesmos. A autoridade maior é a
assembleia de todos os sécios, que deve adotar as diretrizes a
serem cumpridas pelos niveis intermediarios e altos da
administracéo. (Singer, 2010, p 18)

Essa colocacao de Singer permite inferir que a estrutura organizacional
de uma empresa solidaria pode conceber, assim como uma empresa
capitalista, um canal de subordinacdo, porém invertido, entre seus niveis
hierarquicos. Outro fato que merece mencéo diz respeito a complexidade da
organizacdo solidaria, pois esta compreende tanto um espectro informal de
relacdes, que pode se desenvolver em uma empresa solidaria de pequeno
porte, quanto um espectro formal e burocratico que “complexifica” a autogestédo

para empresas de grande porte.

Sobre a autogestdo, Singer (2010) comenta que para que esta se
realize, € preciso que todos o0s socios se informem do que ocorre na empresa e
das alternativas disponiveis para a solucao das contingéncias. Dessa forma, as
respostas para os problemas frequentes sdo obtidas quase que de forma

protocolar. Acerca disso, 0 autor comenta:
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Pelo visto, a autogestdo exige um esforco adicional dos
trabalhadores na empresa solidaria: além de cumprir as tarefas a
seu cargo, cada um deles tem de se preocupar com 0s
problemas gerais da empresa. Esse esfor¢o adicional produz
otimos resultados quando se trata de envidar mais esfor¢cos para
cumprir um prazo, eliminar defeitos de um produto ou para
atingir algum outro objetivo que todos desejam. O fato de todos
ficarem a par do que esta em jogo contribui para a cooperacao
inteligente dos socios, sem necessidade de que sejam
incentivados por competicdes para saber quem é o melhor de
todos. (Singer, 2010, p.19)

O excerto acima permite que se faca uma indagacdo: seria, pois, a
Economia Solidaria de Singer, uma forma de captura da subjetividade do
trabalhador — nas palavras de Alves (2007) — tdo ou mais intensa do que a qual
impera no amago dos processos produtivos capitalistas? As implicaces de

uma resposta positiva a essa questao sao diversas.

N&o obstante, um ponto merece atencédo especial: pode-se contestar a
ideia de que a autogestdo, por exemplo, na visdo de Singer, significaria uma
mudanca radical em relagdo a gestdo da empresa capitalista tipica, pois se
pode concluir que a opinido de Singer considera que a autogestdo possui
formas de captura da subjetividade, possivelmente, mais radicais do que as
que se observa no Capitalismo e, portanto, geradoras de um aprofundamento

do estranhamento do trabalhador, ao invés de sua eliminagéo.

Em relacdo ao primeiro argumento de que nao haveria uma mudanca
radical a partir da autogestdo, Singer (2003) sugere que as condi¢gbes de
exploracdo na autogestdo sdo menores do que as que sao observadas na

heterogestao:

Se as condig¢des de trabalho na fabrica eram duras, elas sempre
seriam menos duras na cooperativa por duas razdes
fundamentais: na fabrica capitalista os empregados tém de
produzir lucros proporcionais ao capital investido, obrigacdo que
0s cooperados ndo tém, o que lhes permite se autoexplorar
menos; além disso, os cooperados tém a liberdade de escolher
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guando e como trabalhar para tornar sua empresa competitiva,
ao passo que os trabalhadores assalariados tém de obedecer a
determinagdes da direcdo. (SINGER, 2003, p.17)

O autor assume, portanto, que a exploracdo ndao é uma condi¢cao que se
elimina pela autogestédo e, no entanto, se nega a aceitar — talvez como o0s
socialistas utépicos — que essa “autoexploracdo”, embora possa ser menor do
que a exploracao exercida por outrem, se origina hdo so no seio da producao,

mas, sobretudo, € patrocinada pelo processo de troca.

Em um dltimo posicionamento sobre a questdo da autoexploracao,
Singer (2003, p.17), considera que, em vista do desemprego gerado pelo
Capitalismo, poucas alternativas restam ao trabalhador além da que é
oferecida pela Economia Solidaria: permanecer desemprego; sobreviver de
bicos; ou voltar a trabalhar em empresas capitalistas. Para o autor, todas essas
alternativas revelam “condicbes evidentemente piores do que as da

autoexploracéo”.

N&o obstante aos problemas relativos & concepcdo de autoexploracéo
definida por Singer, a autogestdo é um processo caracterizado por um
equilibrio instavel na medida em que se encontra a mercé das praticas de
gestdo da empresa solidaria, as quais ndo podem, em momento algum,

deixarem-se guiar por uma ética do “comodismo”:

A prética autogestionaria corre perigo de ser corroida pela lei do
menor esforco. Os gestores da cooperativa enfrentam
frequentemente questbes urgentes, que tém de ser resolvidas
sem haver tempo de consultar outros sécios. Nas assembleias,
os problemas e as solucbes adotadas costumam ser
relacionados como fatos consumados. E muito raro que algum
participante se preocupe em discutir se a solu¢cédo encontrada foi
realmente a melhor. Se ndo houver algo emocionante, é
provavel que a assembleia aprove rapidamente e sem prestar
atencao os relatérios dos gestores. Se a desatencéo virar hbito,
as informacdes relevantes passam a se concentrar em circulos
seletos de responsaveis, cujas propostas tém toda chance de
ser aprovadas, pelos sdcios ou seus delegados, por inércia.
(SINGER, 2010, p.20)
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Ao atestar esse perigo, 0 autor ndo se opde complemente a assertiva
que confere um carater dicotdmico as cooperativas, qual seja: cooperativas que
vao mal fecham, as que vao bem deixam de ser cooperativas — Singer (2010,
p. 20). Cooperativas que vao mal, segundo o autor, possuem grande
participacdo de seus soOcios no sentido de reorganizar a empresa para a
resolucao dos problemas. Cooperativas que vao bem, por outro lado, correm o
risco de serem administradas segundo a lei do minimo esfor¢o, a qual ruptura

com uma postura democréatica.

Como Uultimo aspecto apresentado sobre a corrosdo das praticas

autogestionarias, Singer (2010, p.21) comenta que:

O perigo de degeneracdo da pratica autogestionaria vem, em
grande parte, da insuficiente formagdo democréatica dos socios.
A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia
econbmica (necessaria em si), mas o desenvolvimento humano
gue proporciona aos praticantes.

Para Singer, portanto, a autogestdo e, por consequéncia, a Economia
Solidaria, somente se consolida por meio da pratica democratica da gestdo dos
empreendimentos solidarios. A democracia emerge, nesse contexto, como um
sentido de pluralidade intrinseca ao panorama interno a organizacéo e revela
um sistema de administracdo voltado para a legitimacdo das “vozes” que se

fazem presentes em uma empresa solidaria.

Em Singer (2007), no entanto, a questdo da democracia parece ser mais
bem compreendida, uma vez que o autor a retrata ndo s6 em termos politicos,
mas também econdmicos e sociais. Para Singer (2007), a democracia que
surge na economia capitalista limita-se ao espectro politico, pois 0 modo de
producdo do capital implica necessariamente a oposi¢cdo entre duas classes
antagbnicas, em que aquela que detém a possa dos meios de producdo
controle, grosso modo, o metabolismo da sociedade, ndo ha, portanto, um

sentimento de democracia nas praticas capitalistas.
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A Economia Solidaria em Singer (2007) surge como uma nova “cultura
social” a medida que pretende expandir a no¢cdo de democracia para 0S
campos social e econdmico. Desse modo, a autogestdo € inserida como
sinbnimo de democracia, pois pretende incorporar, de forma direta, a

diversidade de opinides, em sua metodologia de administracao.

Singer (2007) expbe ainda que essa “cultura social”, originada da pratica
democrética na autogestdo, é palco de uma grande contradicdo, pois a
democracia, longe de estabelecer um quadro social homogéneo e apatico,
enseja, muito pelo contrario, um ambiente de intensa disputa entre percepcdes
distintas acerca dos variados problemas que afligem o empreendimento

solidario.

A questado que diferencia a “cultura capitalista” da “cultura solidaria”, no
contexto da administracdo dos empreendimentos pertinentes a cada uma, é o
elemento da decisdo majoritaria presente na Economia Solidaria, enquanto que
na economia capitalista impde-se despoticamente a “vontade” daquele que

possui — ou controla em nome de quem possui —0s meios de producéo.

O gque Singer (2007) tenta expor é a distinta visdo de democracia que
impera na superestrutura capitalista em comparacao a democracia exercida no
contexto de solidariedade. Resulta dessa exposicdo, que a democracia
defendida no ambito capitalista € pautada pela “disputa entre desiguais”,
enquanto que na percepcao da Economia Solidaria a democracia significa

implica “disputa entre iguais”.

Fica clara, portanto, a tentativa do autor em estreitar a relacdo entre a
nocao de democracia defendida pela Economia Solidaria e o desenvolvimento
da solidariedade entre iguais, que decorre de uma “densidade afetiva” peculiar

a essa forma de gestdo. O autor explica que:

As pessoas devem se gostar. Ndo somos autbmatos, ndo da pra
colaborar, sem ter afeicdo pelo outro, a quem ajudamos e que no
momento seguinte nos ajuda [...] Tem que haver muita afeicdo. E
ela existe, como efeito da ajuda muatua. (SINGER, 2007, p.16)
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Percebe-se que essa concepcédo de ajuda mutua que permeia o sentido
de solidariedade defendido por Singer aproxima-se, inegavelmente, ao conceito
de dadiva, pois se refere ao desenvolvimento de uma relagédo de reciprocidade

entre os individuos, em detrimento a trocas sociais impessoais e utilitaristas.

Outro ponto de convergéncia entre os paradigmas da pluralidade e o da
superacdo pode ser depreendido em Singer (2004) que empreende uma
analise comparativa entre o desenvolvimento capitalista e o desenvolvimento

solidario. Em determinado momento, o autor torna explicito que:

Se a economia contemporanea fosse unicamente capitalista,
como Marx supbs que acabaria sendo, o desenvolvimento
também seria governado pela légica do grande capital. Se a
economia no futuro se tornar completamente solidaria (ou
socialista), € de se esperar que o desenvolvimento sera
governado pela logica da solidariedade. Mas, até o momento, a
previsdo de Marx ndo se realizou. O desenvolvimento econémico
ao longo dos dois ultimos séculos ndo tendeu a eliminar os
modos de producdo ndo-capitalistas — a pequena producdo de
mercadorias, a economia social e solidaria e a economia estatal
— e nas Ultimas décadas reforgou a presenca e o papel destes
outros modos de producéo no seio da formacéo socioeconémica
dominada pelo capitalismo. O desenvolvimento vem tornando a
economia mais mista, ou seja, uma combinagcdo cada vez mais
complexa de modos de producao [...] No plano econdmico, 0s
diferentes modos de producdo competem entre si, mas também
se articulam e cooperam entre si. No plano politico e ideolégico,
no entanto os antagonismos entre as duas logicas e seus
valores opostos sé se acentuam. (SINGER, 2004, p. 21)

Singer (2004) considera a existéncia de uma “economia plural” marcada
pela presenca de modos de producédo alternativos ao Capitalismo. No entanto,
como apresentado no excerto acima, para Singer (2004) a pluralidade da
economia ndo serve ao proposito de uma convivéncia eminentemente pacifica
e apatica entre economia monetaria capitalista e economias ndo mercantis,
pois o autor compreende interacdes tanto de cooperacdo entre modos de

producdo quanto de competicéo.
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E no sentido de competi¢do entre os modos de producido que emerge o
paradigma da superacao erigido por Singer (2003,2004), pois, contrariamente
ao paradigma da pluralidade que prevé um papel pacifico para a Economia
Solidaria e a propde como um modo de regulacdo econ6mica coexistente ao
Capitalismo, mas que se desenvolve em uma relacdo Estado-Capital-Trabalho
distinta e dirigida a uma espectro fragmentado da sociedade, o pensamento de
Singer (2003,2004) coloca a Economia Solidaria como fonte de superacdo ao

modo de producdo capitalista.

Singer (2003) inicia sua analise do que considera ser a Economia

Solidaria a partir de uma referéncia marxiana aos modos de producao:

A economia solidaria surge como modo de producdo e
distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar)
marginalizados do mercado de trabalho. A economia solidaria
casa o principio da unidade entre posse e uso dos meios de
producéo e distribuicdo (da producdo simples de mercadorias)
com o principio da socializacao destes meios.

A medida que a Economia Solidaria constitui-se em um modo de
producdo alternativo, tem-se, portanto, uma competicdo entre sistemas de
regulacdo antagbénicos da qual a Economia Solidaria emergira como paradigma
hegemanico. Singer (1999, p. 139) esclarece que:

Se a economia solidaria se consolidar e atingir dimensées
significativas, ela se tornard competidora do grande capital em
diversos mercados. O que podera recolocar a competicdo
sistémica, ou seja, a competicdo entre um modo de producdo
movido pela concorréncia intercapitalista e outro movido pela
cooperacdo entre unidades produtivas de diferentes espécies
contratualmente ligadas por lacos de solidariedade.

Singer (2003, p. 13) complementa sua visao ao destacar que a unidade

de analise em sua teoria da Economia Solidaria € a forma cooperativa de
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producdo, regida pelos principios da: posse coletiva dos meios de producéo;
gestdo democratica da empresa ou por participacdo direta (assembleia ou
delegados); reparticdo da receita liquida entre os cooperadores por critérios
aprovados consensualmente; destinagcdo do excedente anual, conhecidas

como sobras, também por critérios aceitos de forma democratica.

Todas essas caracteristicas em conjunto tém a intencdo de destituir a
ditadura do Capital cuja expressdo é a heterogestdo presente na empresa
capitalista. Segundo Singer (2003, p.14), a ditadura do Capital, na empresa

capitalista, imp&e que:

a) qualquer trabalhador deva obediéncia irrestrita as ordens
emanadas do dono ou de quem age em seu nome; b) todo fruto
do trabalho coletivo seja propriedade do capitalista, em cujo
beneficio todos os esforcos devem ser envidados; c) o
trabalhador s6 faca jus ao salario previsto contratualmente e aos
seus direitos legais.

A Economia Solidaria, em Singer (2003), é, portanto, uma tentativa de se
provocar uma ruptura dessa ditadura do Capital, que orbita a empresa
capitalista, por meio da producdo cooperativa cujos principios devem,
sobretudo, evitar que qualquer forma de despotismo se instale na gestdo dos

empreendimentos solidarios.

N&o obstante, a proposta de superacdo do Capitalismo pela Economia
Solidaria ndo deve ser entendida como apenas uma combinagdo do
Capitalismo com um novo modo material de producdo de mercadorias, pois,
como explica Singer (2003, p.13), a Economia Solidaria constitui-se hum modo
de producdo e distribuicAo que representa a sintese que supera tanto o
Capitalismo quanto a pequena forma de produgéo de mercadorias, tornando-se
um modo absoluto de regulagédo do metabolismo social.

Singer (2004) enfatiza que a Economia Solidaria pretende opor-se ao
Capitalismo, também, no que se refere a “propriedade do conhecimento”. Para
0 autor, o0 novo conhecimento ndo deveria ser protegido por leis de patentes,
mas deveria estar disponivel a todos que dele quisessem fazer uso. Dessa
forma, Singer (2004) afirma que, além de uma nova organizacdo da producéo,
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a Economia solidaria deve, portanto, promover a libertacdo do conhecimento e

sua livre utilizacao pela sociedade.

O paradigma da superagdo construido por Singer rene em seu interior
uma gama de elementos que visa, portanto, a destituicdo do Capitalismo em
todos o0s seus aspectos instrumentais. A superacdo deve, portanto, ser
alcancada em todos os niveis nos quais habitam as relacdes de producéo e de

propriedade que tendem para a geracao de desigualdades socioecondmicas.

Uma proposta de elucidacdo ao questionamento realizado ao inicio da
secdo — se a Economia Solidaria pertenceria a um discurso tipico da critica
estética ou se seria uma reestruturacdo da critica social — pode ser construida

a partir dos elementos expostos por Singer.

O primeiro ponto que merece mencao € o fato de que, na concepcao de
Singer, a Economia Solidaria € um resgate do projeto utdpico de transformacéo
social cujo mecanismo principal seria as cooperativas. No entanto, essa
referéncia historica enseja uma problematica que se desdobra das diferencas
entre 0s contextos historicos em que a Economia Solidaria se fez e se faz
presente: se a Economia Solidaria deve seu surgimento ao cooperativismo
promovido pelo socialismo utépico, ndo estaria ela a mercé das mesmas

restricdes que se impuseram as praticas cooperativistas do século XIX?

A resposta parece ser positiva a medida que Singer confia a Economia
Solidaria as bases do socialismo utdpico o qual, como retratado anteriormente,
foi duramente criticado por Marx e Engels (1975), justamente por nao
compreender uma critica totalizante, na medida em que as experiéncias
cooperativistas eram realizadas em casos isolados, e pelo fato de que o
proletariado, enquanto classe oprimida, ainda nao haver se consolidado nas
economias, que, por sua vez, apenas esbocavam um grau incipiente de

industrializacao.

Em adicdo a essa critica tém-se a visdo de Luxemburgo (2005) acerca
das dimensdes do cooperativismo e suas restricbes. Para a autora em questao,
0 cooperativismo, como forma de economia que nado abandona o “mercado”,

esta sujeito ao dominio da producéo pela troca, do qual decorre o fato de que
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as cooperativas acabam por reproduzir internamente as relacfes despoticas do

Capitalismo.

Singer parece ndo propor uma solucéo tedrica suficientemente capaz de
sanar as probleméticas envolvidas no cooperativismo, pois apenas enfatiza,
nesse caso, que a autoexploracdo € menos danosa do que a exploracdo
conduzida por outrem e, portanto, essa seria a vantagem para o trabalhador

gue se engaja ha Economia Solidaria.

Sobre a questdo que envolve a Economia Solidaria e o mercado, Singer
(2004, p. 12) alega que:

O desenvolvimento solidario ndo propbe a abolicdo dos
mercados, que devem continuar a funcionar, mas sim a sujeicao
dos mesmos a normas e controles, para que ninguém seja
excluido da economia contra a sua vontade.

Singer, portanto, ndo ignora os efeitos nocivos desencadeados da
concentracéo das transacgdes via mercado, mas cré que a criagao de normas e
controles pode impedir que o mercado torne-se o epicentro de desigualdades e

exclusao.

Ao optar por essa ldgica, Singer, inevitavelmente, parece desconsiderar
que em um sistema metabolico dirigido pelo Capital, o controle e a
regulamentacao sobre os mercados s6 seriam aplicados caso representassem
formas de obtenc&o de lucro mais diretas. Em outros termos, como se poderia
esperar que as regulamentacdes erigidas por uma superestrutura, que se
constr6i em simbiose ao modo de producdo capitalista, poderia operar
transformacdes institucionais capazes de orientar a acumulagcéo de capital para

um viés solidario?

Além dessa questao outro aspecto merece destaque: se se pode afirmar
gue no contexto do nascimento da Economia Solidaria o proletariado ainda néao
havia se constituido enquanto uma classe capaz de organizar-se politicamente
em prol de suas reivindica¢des, pode-se, no entanto, observar que no contexto

de ressurgimento da Economia Solidaria, o proletariado encontra-se destituido
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de sua soberania e a nova esquerda, movida pela hegemonia do pensamento

estético, supde a tese de ndo centralidade do trabalho & medida que
deslegitima qualquer discurso de emancipacéo dos trabalhadores.

O ressurgimento da Economia Solidaria como resgate do cooperativismo
do século XIX implica diversos problemas intrinsecos que séo intensificados
por uma condicdo sociocultural dita “pos-moderna”, que impde a efemeridade,
a fetichizagdo ampliada, a fragmentacgéo dos discursos sociais de emancipagéo
e a destruicdo das identidades coletivas, que organizavam a sociedade em

classes.

E nesse novo contexto que se deve definir um posicionamento
ideologico para a Economia Solidaria, pois sob a forma de critica estética essa
outra economia seria apenas um sistema funcional ao Capitalismo que serve a
sua manutencdo e a amenizacao de desigualdades, mas se se pretender que
seja uma critica social, como Singer sugere, a Economia Solidaria deve propor,

no entanto, formas de se superar o modelo de regulacdo metabolica atual.

Ao se entender a Economia Solidaria enquanto uma tentativa de
reestruturacdo da critica social deve-se, portanto, atentar para o modo como
pretende operar a transformacdo social mediada pela emancipagédo do
proletariado.

bY

Singer apela a autogestdo como mecanismo capaz de promover a
grande transformacédo da sociedade e sua transicdo para uma fase pos-capital.
No entanto, como ja analisado anteriormente, a mera expropriagdo do
capitalista possibilitada pela autogestdo, embora seja necessaria, ndo €,
contudo, suficiente para que se possa almejar uma vitéria contra o poder
ditatorial do Capital, como alerta Mészaros (2002). Nao obstante, o principal
desafio que se impde a Economia Solidaria, muito mais complexo do que a
eliminacdo do capitalista, é propor um fim ao processo de alienacdo do

trabalhador.

Para Singer (2002) a alienag&do pode ser combatida com eficacia a partir
do trabalho autogestionario executado em meio a um ambiente integrativo onde

imperam a dadiva, a dedicacdo e a solidariedade. Em uma passagem, Singer
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(2002) explica que os motivos para o sucesso da transformacdo de firmas

falidas em empresas solidarias:

Por surpreendente que seja, a grande maioria das tentativas de
transformar firmas meio ou inteiramente falidas em empresas
solidarias tem tido sucesso. Isso é explicado, em primeiro lugar,
pelos sacrificios feitos pelos cooperados, que se dispdem a
trabalhar durante meses por ganhos minimos, algumas vezes
apenas em troca de cestas basicas (...) Mas também pela
enorme dedicacdo e amor ao trabalho ndo mais alienado, do que
resultam aumentos inesperados de produtividade e grande
reducao de perdas e desperdicios. (Singer, 2002, p.91)

Seria a autogestdo elemento necessario e suficiente para superacao,
portanto, de ambos Capitalismo e Capital? Na interpretacdo de Singer, fica
clara a ideia de que a posse dos meios de producdo, configurada na
autogestao, representa tanto um novo modo de producdo que expropria O
capitalista quanto uma superacdo da principal faceta do sistema do capital,

qual seja: a alienacéo.

A alienacdo, no entanto, como parece ignorar Singer, supera 0S
aspectos internos ao da firma, pois é determinada, segundo Storch (apud
Novaes, 2004) pelo metabolismo social em totalidade, e ndo apenas sob os
auspicios dos processos de trabalho. Como afirma Mészaros (2006), a
alienacdao retratada por Marx apresenta-se em quatro dimensdes: alienacdo do
processo de trabalho, alienacdo do produto do trabalho, de si mesmo e da

civilizagao humana.

Em decorréncia das quatro dimensfes da alienacdo descritas acima,
mesmo que a autogestdo provoque certa ruptura com o estranhamento
originado do processo de producdo, restam ainda outras trés dimensfes que
parecem nao atacadas de forma direta pela Economia Solidaria em Singer.
N&ao seria responsavel inferir-se que a ruptura com a alienagdo no processo
produtivo pudesse ser capaz de eliminar, por si sé, todos os “grilhBes” que

impedem que o trabalhador se emancipe em seu meio.
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A concluséo a que se chega, no entanto, € que a proposta de Singer
conduz a Economia Solidaria ao patamar de um modo de regulacdo social pos-
capitalista, mas ainda longe de conseguir se tornar uma alternativa pds-capital.
N&o obstante, o paradigma da superacdo manifesta a op¢cdo ndo por uma
libertacdo do trabalhador, mas ao contrario, por uma menor exploracdo e
menor alienacdo. Para compor esse novo cenario produtivo, o paradigma da
superacao apoia-se sobre a autogestdo enquanto manifestagcdo material da

dadiva, da solidariedade e da democracia.

A Economia Solidaria em Singer, em face dos argumentos
apresentados, pertence a um arcabouco critico eminentemente estético por
dois motivos principais: em primeiro lugar, pois se distancia de uma proposta
de reivindicacdo politica organizada pelos trabalhadores, fato que acaba por
minar qualquer proximidade entre o ressurgimento da Economia Solidaria e
uma possivel restauracdo da critica social, em segundo lugar, a proposta de
Singer para a Economia Solidaria ignora diversos elementos constituidos
historicamente pelo metabolismo social controlado pelo capital, o que faz de
seu posicionamento apenas uma proposta funcional, que ao invés de

emancipacao, propde menos exploracao e alienacao.

5.2.2 A Abordagem da Adequacgédo Sécio-Técnica e seus elementos

A segunda vertente que permeia o corpo teérico da Economia Solidaria
constitui-se a partir dos trabalhos de Novaes (2004, 2005a, 2005b, 2005c,
2007, 2008); Novaes e Dagnino (2004); Novaes, Assis e Dagnino (2004); Faria,
Novaes e Dagnino (2008); Gaiger (2003); Benini (2008); Benini e Benini (2010);
Benini, Benini e Figueiredo Neto (2007); Dagnino e Novaes (2004).

Esse segundo paradigma constrdi-se enquanto critica a panaceia que
ronda as experiéncias autogestionarias ainda em estado incipiente, mas que
mesmo assim geram, em torno de si, discursos politicos triunfalistas e
pesquisas académicas, que se adiantam em proclamar a superacdo do

Capitalismo por novas praticas isoladas de trabalho associado. Ou seja, esse
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paradigma opde-se, como sera apresentado, claramente ao pensamento de

Singer sobre os limites e possibilidades da Economia Solidaria.

Buscando contrariar a hipotese contida em Singer de que o trabalho
autogestionario supde um trabalhador nédo alienado, o paradigma da
transformacao sécio-técnica adquire um teor critico a partir de Novaes (2004),

gue se opde veementemente a essa posi¢cao dogmatica.

Novaes (2004) apresenta sua antitese a partir dos trabalhos de Storch
(1985), Mészaros (2002) e Gorz (1986) e, em resumo, afirma que, ao se
observar as varias dimensfes em que a alienacdo se desenvolve, a autogestao
presente em empreendimentos solidarios solados, embora consiga eliminar a
alienacao proveniente do processo de trabalho e da propriedade do produto do
trabalho, ndo consegue extingui-la aos niveis macrossociais, pois ainda
persiste o estranhamento do homem em relacdo a si proprio e em relagdo a

humanidade.

Desse modo, a mera transferéncia da propriedade dos meios de
producdo dos capitalistas aos trabalhadores nao implica o controle sobre o
produto do trabalho quando essa experiéncia de autogestdo, strictu sensu,
insere-se em um ambiente de trocas reguladas pelo metabolismo do Capital.
Portanto, Novaes (2004, p. 18) conclui que o enfoque da Ecosol deveria recair
sobre “o controle global da producdo pelos produtores associados “ e sobre

“uma radical reestruturacéo das trocas”.

Outros trabalhos — Benini (2008); Benini e Benini (2010); Benini, Benini e
Figueiredo Neto (2007) — chegam a conclusdes complementares as de Novaes
(2004). Nesses estudos, a critica ao pensamento de Singer se torna completa e

uma nova problematica referente a autogestao € levantada pelos autores.

Segundo suas conclusdes, deve haver uma distingdo entre os dois
niveis de abrangéncia da autogestdo: uma de sentido stricto sensu e outra de
sentido lato. A autogestdo stricto sensu é a que se encontra encerrada na
Economia Solidaria em seu contexto atual, ndo possui carater estruturante,
pois meramente se refere a experiéncias isoladas em alternativa ao

desemprego. A autogestéo lato senso, por outro lado, envolve o controle global
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do processo produtivo e procura garantir a conformacao sistémica de um novo

metabolismo social capaz de prover uma transformagao social.

Além da critica a fragmentacdo das experiéncias autogestionarias, fica
explicito em Benini e Benini (2010) outro elemento fundamental que é ignorado
pela andlise de Singer, qual seja: o esvaziamento do enfoque politico. Para
Benini e Benini (2010), a Economia Solidaria deve promover, por meio da
autogestdao, a formacdo de uma consciéncia coletiva que reconheca o0s
elementos que engendram a crise estrutural do Capital, e que, a partir disso, se
projete como organismo central da luta histérica e politica para a emancipacao

dos trabalhadores.

Outra analise que parece compor uma critica a hipotese de superacéo
do Capitalismo pela Ecosol, tal como esta se apresenta, estd contida em
Gaiger (2003). Para esse autor, que aborda em seu estudo as categorias
econdmicas exploradas por Marx e também sua teoria de transicdo ao
socialismo, ha, na Ecosol, elementos que a diferem substancialmente da
economia capitalista, principalmente porque a primeira concentra forcas que
atuam contrariamente a reproducdo social de base assalariada: na l6gica da
Ecosol, para o autor, o capital se subsume ao trabalho.

Embora Gaiger (2003) considere que existe a subsuncao do capital ao
trabalho no ambito da producédo solidaria, ele admite que, mesmo que a nao
ocorra uma reproducédo interna aos empreendimentos solidarios das relacdes
de propriedade capitalistas, ndo ha qualquer razdo para se concluir que o
capitalismo em sua esfera de reproducdo metabdlica, em relacdo a totalidade

de relacdes de producao do capital, consiga ser atacado.

Para Gaiger (2003), mesmo que a Ecosol represente outra forma de
reproducdo social, 0 modo material de producdo de base técnica capitalista,
entretanto, ndo sofre qualquer alteracdo substantiva. Sua argumentacdo é
elucidada pelo exemplo de empresas autogestionarias integradas por meio de
contratos a empresas tipicamente capitalistas: nesse caso, expde Gaiger
(2003), a perda de autonomia da empresa autogestionaria limita qualquer
tentativa de emancipacdo do trabalhador. Dessa forma, conclui o autor, a

adocdo de uma base técnica pautada pela aquisicdo de tecnologia-mercadoria
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voltada a reproducdo social capitalista, faz da Ecosol apenas um modo de

subsisténcia face ao Capitalismo.

E a partir dessa contribuicao inicial de Gaiger (2003) que o paradigma da
transformacdo soécio-técnica consolida-se ndo s6 como critica ao idealismo
utopico de Singer, mas também se constitui enquanto uma vertente do
pensamento em Economia Solidaria, pois € em resposta as necessidades de
reestruturacdo das forgcas produtivas por meio do desenvolvimento de uma

nova base técnica que as contribuicdes nesse quadro tedrico se frutificam.

Na tentativa de se erigir um construto teérico que possibilite a
transformacdo sécio-técnica necessaria a mudangca paradigmatica da
reproducdo social assalariada, ha como contribuicdo inicial o trabalho de
Novaes e Dagnino (2004). Conforme os autores, a transformacdo pela
autogestdo ndo deve implicar uma reutilizacdo inovadora da base técnica
capitalista, mas sim a reestruturacdo da ciéncia e da tecnologia e sua utilizacéo

em prol da emancipacéo real do trabalho associado.

Para Novaes e Dagnino (2004), as forcas produtivas capitalistas
engendram entraves a autogestdo por ndo se constituirem em meios
estruturantes para a consolidacdo de uma base material transformadora. Os
autores compreendem, dessa forma, que a tecnologia € construida social e
historicamente no e para 0 modo de producdo que a abriga. Dessa forma,
extingui-se a percepcdo de neutralidade da tecnologia, pois esta deve sua

existéncia as relagdes de producao e propriedade capitalistas.

Nesse contexto de necessidade de transformacéo das forcas produtivas
tanto Novaes e Dagnino (2004) quanto Dagnino e Novaes (2004), acabam por
declarar a importancia da adequacdo soOcio-técnica para a reestruturacao
radical da ciéncia e da tecnologia, fazendo-as servir ao trabalhador em

detrimento do capital.

Dagnino e Novaes (2004) continuam a discusséo acerca da necessidade
de adequacdo socio-técnica para a construcdo da autogestdo e concluem que

deve haver um redirecionamento na trajetéria da inovagdo cientifica e
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tecnolégica de forma que forcas produtivas socializantes possam ser

construidas para a transformacéo global do metabolismo social.

O conceito de adequacao socio-técnica (AST), segundo Novaes, Assis e
Dagnino (2004), é define como o processo de incorporacdo dos interesses
sociais ao uso de artefatos tecnologicos ou de tecnologias. Dessa forma,
existem multiplas modalidades em que a adequacdo pode ser almejada,

segundo Novaes, Assis e Dagnino (2004).

A primeira forma de AST, segundo Novaes, Assis e Dagnino (2004), tem
como objetivo a alteragcdo de como se procede a reparticdo dos excedentes
gerados pelos trabalhadores, podendo-se recorrer ao uso de tecnologias antes
empregadas em condicfes reguladas pelo Capital, ou por meio da adocéo de

tecnologias convencionais.

A segunda modalidade de AST ocorre pela apropriagdo dos meios de
producdo acompanhada pelo maior emprego da subjetividade do trabalhador
gue deve, portanto, expandir seu conhecimento acerca dos processos
produtivos e gerenciais — planejamento global da producdo — sem que se
recorra a modificagdo no uso que se faz dos meios produtivos. (NOVAES,
ASSIS E DAGNINO, 2004)

A terceira possibilidade para a AST, para Novaes, Assis e Dagnino
(2004), é esta apresentar-se sob a forma de aumento da vida Gtil dos materiais
necessarios a producdo, em conjunto com ajustes e com o recondicionamento
dos mesmos a partir da renovacdo de tecnologias por meio de novos

componentes.

Uma quarta via para a AST poderia ser a adaptacdo do processo de
trabalho ao controle coletivo dos meios de produgdo, em conjunto ao crescente
controle operéario da producédo, refletido na autogestdo. (NOVAES, ASSIS E
DAGNINO, 2004)

No entanto, quando as modalidades de AST apresentadas até aqui nao
satisfazem as necessidades dos empreendimentos autogestionarios, é

necessaria, de acordo com Novaes, Assis e Dagnino (2004), uma quinta forma
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de AST que se baseia na adoc¢ao de tecnologias alternativas a que antes era

empregada, implicando a busca e a sele¢céo por novas tecnologias.

Quando o processo de busca e sele¢do de novas tecnologias se esgota
e tem-se a percepcdo de que é necessaria a introducdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico existente ou o desenvolvimento de novos processos
e/ou meios de producédo, ha, entdo, uma sexta possibilidade para a AST, que
se desenvolve a partir de inovagdes incrementais, possibilitadas,
principalmente, por centros de pesquisa externos. (NOVAES, ASSIS e
DAGNINO, 2004)

A U(ltima modalidade de AST, em Novaes, Assis e Dagnino (2004),
relaciona-se ao esgotamento do processo de inovacdo incremental ou em
decorréncia da inexisténcia de tecnologias que possam ser adaptadas
adequadamente e introduzidas no processo produtivo. Essa forma de AST
refere-se, portanto, a um processo de inovacao radical que demanda novos

conhecimentos cientificos.

ApoOs serem elencadas todas as tipologias de AST que podem atender
as demandas de empresas autogeridas por trabalhadores, € necessario
ressaltar que os estudos para a AST se dirigem inicialmente ao espaco
econdbmico habitado ndo pelas cooperativas, mas sim pelas fabricas
recuperadas (FRs), que se erguem das massas falidas pela vontade dos

trabalhadores em produzir para sobreviverem.

O que distancia essas duas formas de “vida organizativa” — cooperativas
e FR —, embora ambas habitem a Economia Solidaria, € o fato de que na FR
impera um dilema entre reutilizar a base técnica capitalista e, portanto,
reproduzir o estranhamento ensejado pelas tecnologias baseadas neste, ou
adequar a base técnica existente por meio da incorporacdo das necessidades

sociais de reproducao dos trabalhadores autogeridos.

Em busca de bases empiricas para a construcdo desse novo alicerce
tedrico da autogestdo, os trabalhos de Novaes (2005a, 2005b, 2005c, 2007,

2008) evidenciaram as circunstancias em que se estruturam 0S processos
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autogestionarios e de AST em FRs na América Latina, com foco especial nas

experiéncias brasileira, uruguaia, argentina.

Entre suas conclusdes pode-se observar que as experiéncias na
Argentina, no Uruguai e no Brasil, no que se refere as FRs, indicam que ha o
emprego de certas modalidades de AST, sendo elas: 1) mudancas na
reparticdo dos excedentes e emprego de retiradas mais igualitarias; 2) aumento
do conhecimento dos trabalhadores sobre o processo produtivo e alteragdes na
divisdo do trabalho; e 3) aquisicAo de maquindrio e sua adequacdo as
necessidades sociais dos trabalhadores, bem como seu recondicionamento e
revitalizacdo. (FARIA, NOVAES e DAGNINO, 2008)

No entanto, longe dessas experiéncias de AST terem logrado constituir
uma alternativa concreta de combate ao Capitalismo, denota-se, em Novaes
(2007a) que o contexto em que estas se inserem ndo permite a generalizacao
desses empreendimentos de forma sistémica, 0 que consolida o carater
fragmentado dos mesmos. Além disso, cabe ressaltar que muitos
empreendimentos reerguidos pela recuperacao de fabricas inserem-se em um
modo de producao de mercadorias, o que acaba por minar qualquer tentativa
de reestruturagao radical das forcas produtivas. Sobre esse aspecto comentam

Faria, Novaes e Dagnino (2008, p. 128), que:

as fébricas recuperadas observadas, embora tenham
promovido processos de AST, parecem encontrar obstaculos
devido: a) a naturalizacdo da organizacdo do processo de
trabalho pelos cooperados; b) ao fetiche da tecnologia, que leva
a que se acredite que a ultima tecnologia € sempre a melhor e
se ignore seu carater relacional ¢) ao tempo necessério para
uma transformacao significativa das forcas produtivas e da forma
de reparticdo do excedente; d) aos constrangimentos impostos
pelo ‘mercado’ capitalista; e e€) ao momento extremamente
defensivo enfrentado pela classe trabalhadora, caracterizado
pela perda de direitos trabalhistas, fragmentacdo das lutas e
hiperexploragéo do trabalho.”

Em vista desses constrangimentos externos e internos, Novaes (2007)
compreende que o0 impeto revolucionario do movimento das fabricas

recuperadas (MFRs) tem se degenerado ao conduzir as experiéncias de
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autogestdo para um caminho de adaptacdo em meio ao metabolismo do

Capital.

Embora esse tenha sido o resultado apontado por Novaes (2007), a
orientacao tedrica dos trabalhos que compdem o paradigma da transformacéao
sécio-técnica segue uma trajetoria nitidamente marcada pela busca de um
novo paradigma produtivo capaz de se generalizar sistemicamente e opor-se
de forma consistente tanto ao modo de producao capitalista quanto ao poder

do capital.

Essa interpretacdo pode ser facilmente verificada em Faria, Novaes e
Dagnino (2008) e Novaes (2005b). Nesses trabalhos pode ser observada a
tentativa de aproximacéao entre o paradigma da transformacao sécio-técnica e o
discurso marxista defendido por pensadores contemporaneos que confiam a

tecnologia um papel transformador.

Um primeiro aspecto que pode se depreender desses autores é que 0
conceito de AST desenvolve-se em fungéo da tentativa de se construir um
arcabouco teorico que incorpore uma visao critica do fetichismo da tecnologia

capitalista. Sobre isso explicam Faria Novaes e Dagnino (2008, p.127) que:

A partir de uma visao critica sobre a base cognitiva do modo de
producdo capitalista, temos explicado o porqué da persisténcia
do carater fetichizado da tecnologia nas fabricas recuperadas e,
de maneira geral, nas experiéncias no campo da economia
solidaria. Como uma forma de superar essa visdo ainda
dominante, formulamos a proposta da Adequacédo Sociotécnica
(AST), que parte do reconhecimento da inadequacdo da
tecnologia concebida e aplicada pela e para a empresa
capitalista aos principios, valores e interesses do movimento
cuja trajetéria aqui mostramos. Baseada nos estudos sobre
aprendizagem técnico-econdmica latino-americanos, e na visao
de autores marxistas contemporaneos — que, revisitando o
enfoque da construcdo social da tecnologia6, argumentam no
sentido contrario as concepcdes da neutralidade de ciéncia e do
determinismo tecnolégico — a proposta da Adequacdo
Sociotécnica oferece um instrumental util para a analise e
proposicao de alternativas ao que temos denominado Tecnologia
Convencional.
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Esse posicionamento choca-se inevitavelmente com as conclustes
defendidas pelas teorias tradicionais da Economia Solidaria que veem no
mimetismo tecnoldgico a salvacdo para o proletariado. De forma contréaria, o
presente paradigma defende uma reestruturacéo profunda das bases cientifico-
tecnolégicas que caracterizam o0s meios de producdo empregados por

empreendimentos que pretendam operar em autogestao.

Novaes (2005a) revela que foi a tentativa de se operacionalizar a critica
as forcas produtivas capitalistas que possibilitou o desenvolvimento do conceito
de AST o qual permite que sejam observados 0s processos reais que ocorrem
em empreendimentos solidarios. A proposta de unir teoria e praxis em prol da
critica, inevitavelmente, deu origem a um corpo teorico inclinado ao

pensamento marxista.

A tentativa de reaproximacao das praticas autogestionarias, inseridas no
contexto de AST, a retdrica critica marxista € evidenciada na seguinte
passagem:

A proposta da AST busca interlocu¢cdo com a corrente principal
do marxismo, que ainda acredita que as forcas produtivas
seguem um caminho linear e inexoradvel e que podem ser
‘usadas’ para outros fins caso sejam ‘apropriadas’ pelos
trabalhadores [..] E o faz oferecendo parametros para a
desconstrucao/reconstrucdo de artefatos tecnoldgicos que séo,
além de adequados, indispensaveis ao crescimento e a

radicalizacdo do movimento associativista e da autogestao.
(FARIA, NOVAES e DAGNINO, 2008, p. 128)

A partir da incorporacdo de um corpo tedrico marxista tem-se que a
visdo da AST em Novaes é construida a partir dos trabalhos de Mészaros
(2002); Chesnais e Serfati (2003).

As contribuicbes de Meészaros (2002) envolvem a necessidade de
controle global do processo produtivo que deve ser efetivado por meio da
reestruturacao global do controle social, tendo-se em vista a equalizacéo, pela

gestao consciente, entre as necessidades humanas e 0s recursos materiais.

A discussdo em Chesnais e Serfati (2003) centraliza, por outro lado, a

guestao tecnoldgica e afirmam que no Capitalismo a ciéncia e a tecnologia séo
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desenvolvidas em funcdo da relacdo de dominacéo-subordinacédo presente em
empresas heterogestionérias nas quais o lucro é o unico objetivo. Sendo esse

0 mecanismo de busca e selecdo de novas técnicas.

Partindo-se dessas colaboracdes, o conceito de AST é o pilar da
transformacdo socio-técnica na medida em que funda o corpo tedrico do
presente paradigma, cumprindo o papel de dinamizador das praticas

autogestionarias e encaminhando-as a um estagio sistémico de coordenagao.

Portanto, percebe-se que, embora possa parecer que o paradigma da
transformacao soécio-técnica consolida-se enquanto um enfoque dirigido ao
microcosmo do metabolismo social, caracterizado pela infraestrutura em que é
concebido o modo de producdo, o objetivo maior desse paradigma da
Economia Solidaria € compor as bases técnicas fundantes de uma nova logica
sistémica que incorpore em sua “agenda” a necessidade de controle global do
processo produtivo e, com isso, a transformacgéao radical das forgas produtivas

capitalistas.

Com esse objetivo, o paradigma da transformacéo socio-técnica parece
ser o unico presente no corpo tedrico da Economia Solidaria que se propde
critico ao metabolismo do capital e tenta engendrar as condicbes necessarias
para sua superacdo. Nao se trata, portanto, somente da expropriacdo dos
expropriadores, a destituicho dos capitalistas, e sim da tentativa de
transformacdo radical do metabolismo social. Nesse sentido, € o Unico
paradigma que se constitui enquanto possibilidade de reestruturacdo da critica

social.

O maior mérito desse paradigma talvez esteja contido na intencdo de se
engendrar uma revolucdo da base material na qual pretendem repousar as
relacbes de trabalho promovidas pela autogestdo. Nesse sentido, a
preocupacao desse quadro tedrico manifesta-se na tentativa de se compor um
corpo metodoldgico que possibilite a adequac¢do do conhecimento cientifico e
tecnolégico ao conjunto de aspectos sociais e ambientais, transcendendo
dessa forma os imperativos técnico-econdmicos. (NOVAES, ASSIS E
DAGNINO, 2004)
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O paradigma da transformacéo sécio-técnica impde, portanto, uma nova
forma de se pensar 0 objetivo da organizacdo autogestiondaria, pois a
tecnologia, enquanto construcao sécio-histérica, € o reflexo do metabolismo
social e, dessa forma, alterando-se as bases metabdlicas para a quais a

tecnologia se orienta, altera-se, inexoravelmente, a funcéo dessa tecnologia.

N&o seria insensato, nesse caso, afirmar que o paradigma da
transformacdo socio-técnica faz referéncia a uma negacdo de um dos
principais pilares da empresa capitalista, qual seja: a énfase na eficiéncia

econdmica.

Desse modo, a AST serviria a uma fungdo sistémica estruturante das
relacfes entre ciéncia, tecnologia e sociedade ao basear-se em objetivos ndo
contaminados pelo fetichismo das mercadorias, o que se refletiia em uma
énfase dos empreendimentos autogestionarios em um tipo de eficiéncia
adequada as necessidades ndao s6 da firma, mas também de seu escopo

social. Mas existiria alguma referéncia a essa nova modalidade de eficiéncia?

Corroborando a argumentacdo apresentada, Coraggio (2011), ao
elucidar as relacdes entre economia popular solidaria e economia do trabalho,
compreende que as empresas controladas por trabalhadores associados néo
podem introjetar os métodos e principios que regem a empresa capitalista.
Para exemplificar, o autor, demonstra a impossibilidade das empresas
autogestionarias em promover a competicdo predatoria de precos que as

empresas capitalistas empregam.

Restaria, portanto, para Coraggio (2011), as empresas autogestionarias
optar por um tipo de eficiéncia diferente daquele adotado pelas empresas
capitalistas, chamado eficiéncia social. Ao que parece, as conclusbes de
Novaes, Dagnino e Assis sdo complementadas pela visdo de eficiéncia social

contida em Coraggio.

Nesse sentido, o paradigma da transformacdo sdécio-técnica
fundamenta-se, ap0s essa Ultima argumentacdo, em dois elementos principais:

a AST, que transformaria as bases materiais de produgcédo e a énfase na
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eficiéncia social, que se tornaria 0 objetivo geral da organizacdo autogerida

pelos trabalhadores.

Completa-se dessa forma o segundo quadro tedrico da Economia
Solidéaria, constituido, portanto, como uma forma de se reestruturar a critica
social as forcas produtivas capitalistas e, dessa forma, ensejar um corpo
tedrico-metodolégico capaz de fornecer novas bases materiais para as

empresas autogestionarias.

5.3 Interpretacbes marxianas sobre a Ecosol: ContribuigGes e Limitagdes

Conforme foi apresentado, ndo existe uma concepgao homogénea entre
os paradigmas inscritos na Ecosol. HA grande divergéncia entre como as
vertentes tedricas percebem a natureza desse novo fendmeno social — se seria
um desenvolvimento organizativo recente ou se seria um ressurgimento do
movimento cooperativista do século XIX — bem como, quais sdo os limites e
possibilidades desse fenbmeno — se se refere a atividades funcionais diante do
modo de producdo capitalista ou se se opBe de forma consistente ao
metabolismo do capital —.

Diante dessas indeterminacbes foi possivel compor dois quadros
tedricos distintos quais sejam; o paradigma construido por Singer;, e 0
paradigma da transformacdo socio-técnica, cujo grupo de autores é variado,
mas que conta com a colaboracéo vital de Novaes e Dagnino.

O primeiro paradigma abordado refere-se a Economia Solidaria como

um novo modo de producdo que tendera para a superacdo do capitalismo.
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Segundo a visdo de Singer, a Economia Solidaria ndo seria um fenémeno
recente, mas remontaria ao cooperativismo do século XIX.

A unidade bésica de analise em Singer é a cooperativa de producéo e o
processo parlamentar de decisbes democraticas, chamado por ele de
autogestao.

A solidariedade no paradigma da superacao seria desenvolvida a partir
da dedicagdo e da proximidade afetiva dos trabalhadores autogeridos. O
empreendimento solidario, prossegue o autor, inaugura uma forma de captura
da subjetividade mais intensa do que a exercida na empresa capitalista, pois o
trabalhador que se submete a autogestdo deve expandir seus conhecimentos
acerca dos processos produtivos.

Quando confrontado com criticas as limitacbes do cooperativismo
enquanto postura revolucionaria em relagdo ao modo de producdo capitalista,
Singer atesta para o fato de que na empresa solidaria o trabalho deixa de ser
alienado, pois o trabalhador passa a ser dono dos meios de producédo e assim,
tem a opcéo de se autoexplorar.

Para Singer as condi¢cdes de exploracdo do trabalho em empresas
solidarias sao evidentemente contrastantes com as observadas em empresas
capitalistas, devido ao fato de que a autoexploragdo implica uma exploragéo
menor do que a oriunda de um processo de hierarquizagao do trabalho. Reside
nesse topico, o grande impeto revolucionario da Economia Solidaria em Singer.

O grande mérito desse paradigma é propor uma acao pratica para o
desenvolvimento da Economia Solidaria, buscando os elementos intrinsecos
aos empreendimentos solidarios que permitam a perpetuacdo da autogestao,

definida pelo autor como o processo democratico de tomada de decisdes.
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O terceiro paradigma contemplado enfatiza as mudancas da base
técnica que devem ser instituidas para que a autogestdo prospere imaculada
tanto em cooperativas populares quando em fabricas recuperadas.

O principal objetivo do paradigma da transformacdo soécio-técnica €
fundar dois pilares tedricos; no primeiro, ficaria caracterizada a critica ao
pensamento tradicional da Economia Solidaria, que entende a mudanca da
propriedade dos meios de produgcdo como a uma revolugdo contra o
metabolismo do capital, o segundo pilar pautar-se-ia pela tentativa de
construgdo de arcabougo tedrico-metodolégico capaz de propiciar a AST de
tecnologias.

O maior mérito desse paradigma é conseguir compor-se enguanto critica
social as forcas produtivas capitalistas a medida que promove mudancas nas
condigcbes materiais de producdo por meio da AST. As contribuicbes do
conceito de AST, nesse contexto, ultrapassam o0s limites internos das
empresas autogestionarias e conformam-se enquanto uma tentativa de
coordenacao sistémica da producao para a transformacao social.

O paradigma da transformacdo socio-técnica pauta-se, portanto, na
transformacao dos objetivos da empresa autogestionaria — cooperativa popular
ou FR — pois esta ndao deve introjetar os valores e métodos da empresa
capitalista, devendo, pois, promover uma nova eficiéncia enquanto objetivo da
producédo, chamada eficiéncia social.

Destacados os pontos principais de cada paradigma é possivel perceber
que cada quadro tedrico dispbe de pressupostos variados 0s quais nao
permitem que seja visualizado qualquer consenso no que se refere a

emancipagao do trabalhador.
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Para o paradigma da superacdo, a emancipacado parece tratar-se
simbolicamente & medida que a propriedade dos meios de producéo passa dos
capitalistas para os trabalhadores. Nesse caso, ndo sdo contestadas as
limitacbes dessa visdo, mas simplesmente tem-se como garantia de
emancipacao a possibilidade do trabalhador em autoexplorar-se e, dessa
forma, romper com a alienagdo do processo produtivo e do produto de seu
trabalho.

Para o segundo paradigma, a emancipacao faz clara referéncia ao
processo de rompimento com todas as dimensdes da alienagdo. Para lograr
realizar tal resultado, o trabalhador, no entanto, deve ser inserido em um
processo de trabalho no qual as tecnologias e o maquinario empregado sejam
adequados a suas necessidades sociais. No entanto, a eliminagcdo da
alienacdo nao pode ser conduzida totalmente somente pela acdo isolada de
empreendimentos autogestionarios fragmentados, mas pode ser possibilitada
por um arranjo sistémico de iniciativas de autogestdo, visando-se a
coordenacao global do processo produtivo.

Percebe-se, pois, a grande divergéncia que se desenvolve entre esses
paradigmas. Nesse caso, pergunta-se: existiria qualquer forma de
complementaridade entre essas duas visdes tedricas, no sentido de que possa
ser possivel a construgdo de uma ideia de emancipacdo Unica na Economia
Solidaria?

Embora até o momento ndo se tenha encontrado uma solucao definitiva
para tal questionamento, o estudo até aqui desenvolvido parece prover indicios

de que ha uma reposta positiva ao problema proposto.
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Como fora apresentado anteriormente, existem trés alicerces
fundamentais presentes no epicentro da ideologia do capital, personificados
pela empresa capitalista, quais sejam: a racionalidade instrumental, a énfase
na eficiéncia econdmica e a heterogestao.

Ao se abordar, no entanto, os paradigmas que compdem o corpo tedrico
da Economia Solidaria parecem emergir elementos que contrariam essa
ideologia da ordem vigente, pois do paradigma da superagao, por sua vez,
enfatiza-se a autogestdo enquanto representacdo de uma democracia
parlamentar que intenta findar a divisdo despdética do trabalho; e do paradigma
da transformacdo sOcio-técnica surge a o conceito de AST, envolto por um
novo modo de se entender 0s objetivos da organizagao autogerida que devem
ser condicionados a eficiéncia social.

Analisando-se em perspectiva os trés alicerces do microcosmo onde
opera a regulacdo metabdlica do capital e entregando-os a comparagdo com 0s
elementos depreendidos pela apreciacdo dos quadros teéricos da Economia
Solidaria, parece haver algum sentido em procurar por uma resposta ao
guestionamento anterior.

Embora possa parecer 6bvio a primeira vista, ndo se pode afirmar com
certeza, até o presente momento, que a énfase na eficiéncia social e a
autogestao poderiam servir como formas antagbnicas ndo s6 ao capitalismo,
mas também ao sistema metabdlico do capital. No entanto, a Ecosol, entendida
por intermédio das interpretacbes marxianas descritas dos dados coletados,
parece contem in statu nascendi os caracteres materiais e contra-ideologicos

necessarios pra condiciona-la a uma critica mais veemente a ordem vigente.
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Outra conclusédo que pode ser retirada das apreciagcbes marxianas
descritas € a grande énfase que se da a dimensao interna dos EES e as
contradicoes que surgem dessa dimenséo, — muito embora deva ser feita uma
ressalva com o surgimento do conceito de autogestdo lato sensu —, de forma
gue os elementos externos aos EES, mas que ainda fazem parte da estrutura
da Ecosol, ndo parecem receber a devida atencdo de ambos os quadros
tedricos apresentados.

Isso se apresenta como uma limitagdo relevante, mas € preciso
reconhecer que o mérito explicativo dessas abordagens ndo se da apesar de,
mas, sobretudo, em funcdo de se limitarem ao escopo interno dessas
iniciativas. Nesse sentido, como forma de contribuir para a analise marxiana da
Ecosol, & secdo seguinte coube o papel de descrever a totalidade de inter-
relacbes que permeiam a nog¢do do “concreto imediato” da Ecosol a partir das

dimensdes em que essa se reproduz metabolicamente.
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6. DIMENSOES DA REPRODUCAO METABOLICA DA ECOSOL

As andlises dos dados apresentados em Anteag (2009) e DIEESE
(2009), juntamente com a abordagem qualitativa dos estudos de caso
brevemente apresentados e a descricdo quantitativa sobre o perfil das politicas
publicas em Ecosol, permitiu que se chegasse a um padrdo ordenado de
condicionantes internos e externos que afetam os EES, no sentido de gestéo
coletiva dos empreendimentos e processos internos, articulacdo em redes,
grau de institucionalizacdo, mobilizacdo de demandas sociais e aspectos que

parecem determinar suas condigdes financeiras.

A fim de que se reunissem esses condicionantes em grupos
homogéneos e gque se chegasse enfim a um espectro sistémico das inter-
relacdes entre esses determinantes, fez-se a opc¢éo por adotar uma “metéafora”
de base e superestrutura, em que esses condicionantes pudessem ser
identificados em termos das dimensdes que os contém, admitindo, entretanto,
todas as premissas “ontolégicas” da perspectiva dialético-materialista. Nesse
sentido, buscou-se uma forma de interligar, de forma planificada, essas

dimensoes e seus determinantes internos.

De posse da argumentacdo, em termos de reproducdo metabdlica é
necessario compreender quais 0s aspectos que em Uultima instancia sao
responsaveis pela “sobrevivéncia” dessa forma social de producéo, levando em
consideracao as necessidades apresentadas pelos EES na manutencgéo de sua

proposta de gestdo coletiva do empreendimento.

Nesse sentido, o ponto de partida sera a base concreta pela qual se
produz a Ecosol, ou seja, as manifestacées organizativas e seus processos
internos que determinam a dimensao especifica de atuacédo dos trabalhadores
que desenvolvem as praticas de Ecosol. Essa dimensdao, sendo
necessariamente o ponto de partida, estabelece-se como ponto central de

apoio para a construcao estrutural da Ecosol.

No tocante a essa dimenséo interna, o conjunto de dados quantitativos e

qualitativos apresenta a existéncia de quatro fatores que determinam a
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condicdo especifica de existéncia dos EES. O primeiro deles se refere ao
proprio aspecto distintivo das relacdes de trabalho entre agueles que operam
as atividades nos empreendimentos, de modo que, conforme ilustram os dados
obtidos, o ambiente de trabalho também se faz modificar pela introducéo dos

novos imperativos emergentes da condicdo de producao coletiva.

Conforme apresentaram as pesquisas de Lacerda (2009) e Novaes
(2007), essas relacdes de trabalho ndo necessariamente significam que nada
muda em termos de processo do trabalho, apenas indicam que ha formas
possiveis de transforma-lo a partir da real adocédo da autogestdo. Desta forma,
tem-se que, embora sejam apenas modificacbes aparentemente reversiveis,
essas mudancas provocadas por novas relagbes entre trabalho e producgéo
indicam a particularidade das relagbes sociais in statu nascendi presentes na

Ecosol.

Um segundo ponto pertinente a estrutura interna dos EES emerge como
consequéncia do primeiro aspecto e se refere a gestdo coletiva nesses
empreendimentos bem como a introducdo de processos autogestionarios pelos
trabalhadores. Os dados apresentados por Anteag (2009) apontam para a
concentragdo de atividades desenvolvidas de forma coletiva em operagdes
voltadas para producdo, comercializacdo, uso de equipamentos e
compartilhamento de infraestrutura. Essa gestéo coletiva provocada por novas
relacbes de trabalho possibilita ao EES um arranjo interno de sua hierarquia
funcional, de modo que ainda parece haver uma divisdo do trabalho, porém

num sentido em que é regulada pela coletividade.

N&o obstante, essa gestdo coletiva de alguns processos internos
pertinentes aos EES afasta-se, segundo Benini e Benini (2010),
consideravelmente de uma proposta legitima de autogestdo. De modo que
essa deve ocorrer ndo enquanto ponto de partida para a sustentacao dos
empreendimentos, mas como consequéncia da generalizacdo da producéo
governada pelos produtores diretos. Considerar e pressupor e a autogestao na
Ecosol, significa, antes tudo, considerar a autogestdo como conjunto de etapas
gue necessitam ser consumadas. Nesse sentido, a gestao coletiva evidenciada

pelas pesquisas utilizadas, expbe somente pré-requisitos para se chegar a uma
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autogestao “strictu senso” a qual, por sua vez, é 0 primeiro passo para uma

possivel generalizacdo dessas relacdes de trabalho.

A terceira variavel que desperta a singularidade dos EES faz alusdo ao
processo de construcao da iniciativa coletiva para a resolugédo de conflitos e
tomada de decisbes. Essa construcdo coletiva das relacdes de trabalho no
interior dos empreendimentos € sustentada de forma geral pela presenca de
assembleias de socios-trabalhadores na qual sdo tomadas decisdes sobre a
atividade cotidiana do EES; sobre a destinacdo dos excedentes; e sobre a

magnitude das retiradas permitidas aos trabalhadores.

N&o obstante, o carater “burocratizante” das assembleias concorre para
a degeneracdo do alicerce democratico que pode, e deve, existir nos EES, de
modo que, assim como se percebe a dualizacdo dos assalariados em meio a
corporificagdo organizativa do metabolismo do capital, parece haver nos EES
uma clara diferenciagcdo imediata entre aqueles responsaveis pelo controle
administrativo do empreendimento e aqueles encarregados das tarefas
hodiernas altamente limitadoras, como propde Novaes (2007). Desse modo,
esses EES parecem internalizar a formacgédo de uma “Nomenklatura” especifica,
tal qual ocorreu na forma social pés-capitalista do tipo soviético.

Mesmo levando-se em consideracéo essa possibilidade de desvirtuacao
dos caracteres originais da democracia cooperativista, é interessante levar em
consideracdo que a possivel dualizacéo dos trabalhadores no interior dos EES
s6 se cofigura de forma concreta apds a formacdo das assembleias, de modo
que a luz da experiéncia capitalista a dualizagdo dos assalariados ocorre de
forma despadtica, como consequéncia de um “acordo tacito” entre as partes que
simplesmente reproduz os imperativos da divisao hierarquica e contraditoria do
trabalho, ou seja, a dualizacdo do trabalho assalariado no capitalismo
monopolista € pressuposta. Ou seja, na Ecosol h4 a possibilidade de se
combater efetivamente essa dualizacdo e até mesmo de se reverter 0 processo

degenerativo.

O quarto, e ultimo, alicerce interno aos EES o influéncia a construcao de
sua identidade enquanto forma especifica de organizacdo do trabalho e da

producdo decorre do processo de mediacao entre o trabalhador e o processo
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de trabalho: trata-se da forma com a qual os trabalhadores empregam e
modificam a base técnica e tecnoldgica que permeia a producdo. Sobre esse
aspecto, ilustrado pelas pesquisas do paradigma da adequacdo sécio-técnica,
€ importante salientar que mesmo nao sendo uma pratica recorrente dos EES,
a adaptacdo das tecnologias aos imperativos sociais da Ecosol vislumbra uma
tentativa consciente de se dominar o processo de producéo e transformar seu
caréter utilitarista, em prol da amenizacao do grave conflito entre o emprego de

maquinario e tecnologias modernas, e a manutencao dos postos de trabalho.

Desse modo, mesmo que nao se apresente como caracteristica
dominante, a AST se impde como fonte de inter-relacdo entre a dimenséo
interna aos EES e a dimenséao social generalizada, de forma que, ao contrario
da pratica “racionalizante” da corporacdo capitalista, a logica da adaptacéo
tecnolégica reflete-se como elo importante para a “mediacdo menos

contraditoria e alienada” da relacao entre os produtores diretos.

As constatacdes apresentadas findam, dessa forma, a composicdo dos
condicionantes internos dos EES os quais séo responsaveis pela singularidade
da estrutura organizativa da Ecosol, de forma que os quatro elementos
compreendidos sdo a chave para a se compreender como se apresenta a
“arquitetura sistémica” dessa proposta de producédo solidaria. A dinamica
interna entre esses determinantes se apoia na mutua dependéncia que eles
apresentam ente si, pois de formal alguma se faz possivel uma forma solidaria
de producao, como pretende Singer (2010), sem que existam as condi¢cdes

materiais para fundamenta-la.

Em sequéncia a analise, tem-se a conformacdo de distintos
componentes externos que afetam a capacidade de reproducdo metabdlica da
Ecosol. De acordo com as pesquisas vislumbras pelo presente estudo, e
também por meio dos dados quantitativos descritos na secdo anterior, foi
possivel constatar a presenca fundamental de quatro dimensdes externas que
determinam, em conjunto com a manifestacdo material dos EES, a forma pela

qual se sustenta o concreto imediato da Ecosol.

A primeira dessas “faces do concreto imediato”, ou dimensao

reprodutiva, contempla os fatores necessarios a sustentacdo socioecondémica
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dos empreendimentos solidarios. Nesse caso, trata-se dos elementos cujo
impacto revela-se de suma importancia para o desempenho econémico dos
EES, em vista dos graves problemas financeiros que limitam e regulam o

desenvolvimento dessas iniciativas, conforme foi ilustrado em sec&o anterior®.

Conforme foi apresentado em dados quantitativos e qualitativos, o
desempenho econdémico dos EES esta intrinsecamente ligado primeiramente
as industrias em que atuam esses empreendimentos e seus elementos internos
metaforizados enquanto “forcas competitivas”. De modo que, assim como
empresas convencionais, os EES estdo compreendidos em uma ldgica de
producdo de mercadorias, alimentada pelo fetiche e pela “lei do valor” a qual

pressupde a presenca de elementos antagdnicos no processo de producéo.

Na tentativa de se superar, ou pelo menos amenizar, 0s
constrangimentos econdmicos aos quais 0s EES estdo sujeitos, quando estes
necessitam competir e se submeter, como coloca Novaes (2007) as empresas
convencionais, alguns fatores emergem enquanto “vias de escape”
imprescindiveis, entre eles podemos citar: a existéncia de redes de comércio
justo e solidario, sob a forma de cadeias produtivas de EES e aglomerados; a
presenca de centros de comercializacdo especificos para os produtos dos
empreendimentos e; certo grau de desenvolvimento das financas e do

consumo solidario, como formas de valorizacéo da producao dos EES.

A construcao de cadeias produtivas de EES a exemplo da Justa Trama,
ou mesmo de aglomerados produtivos como o da moda em Belém do Parg,
apresenta-se como forma concreta de estruturacdo de relagcdes de
reciprocidade entre os EES com vistas a se suplantar a dominancia das

relaces capitalistas de circulacéo.

Outrossim, a constituicdo de centros de comercializacdo especializados
em produtos da Ecosol estimula a construcdo de canais de comercializacéo

especificos que tendem a promover os produtos da Ecosol e captar potenciais

% Ver Figura 10 p. 180, Quadro 4 p. 181,
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clientes, inibindo assim, a pressdo que incide sobre os EES ao negociarem

diretamente com seus consumidores

O desenvolvimento das finangcas e do consumo solidéario, tal como se
vislumbrou pelo estudo de caso de Silva Junior (2004), permite integrar
localmente a comunidade envolvida em atividade de Ecosol a medida que se
instituem instrumentos e mecanismos financeiros que permitem conciliar
producdo e consumo e, desse modo, intentar dar uma contrapartida a sua

divisédo espaco-temporal engendrada pelo metabolismo do capital.

Por razdo dos argumentos apresentados, ao conjunto desses
determinantes denominou-se “dimensdo cooperativa-competitiva”, fazendo-se
jus a dualidade apresentada por (2010) entre a possibilidade de colaboracdo
produtiva entre EES em contrapartida a simples competicdo alienada via
mercado com empresas convencionais. Nesse sentido, é nessa dimensao que
o carater empreendedor e de sustentabilidade econdmica dos EES constréi sua
identidade, na medida em que esses empreendimentos se deparam com a

necessidade de reproducéo social de seus socios-trabalhadores.

Dessa forma, a interagdo continua entre os EES e os condicionantes
gue compreendem essa “dimensao cooperativa-competitiva” resulta no grau de
desempenho econdmico auferido pelos empreendimentos. Esse grau de
desempenho econdmico se revela como variavel fundamental a medida que
serve de sustentacado para a toda a dimenséao interna aos EES, no sentido de
que séo afetados diretamente os fundos para alocacao dos excedentes, como
também a magnitude das retiradas pelos trabalhadores. Por outro lado, um
baixo grau de desempenho econémico conduz a maior pressdo por crédito e
por cotas de associacdo cada vez maiores, orquestrando, dessa forma, a
propria concep¢do dos antagonismos materiais que tornariam a base concreta
da Ecosol inviavel, de modo que se acelere a decomposicdo da orientacdo

democratica nesses EES.

No mesmo patamar de relevancia da dimensao cooperativa-competitiva
encontra-se 0 conjunto de elementos diretamente ligados a Ecosol,
responsaveis por fornecer apoio e fomento ao desenvolvimento dos EES.

Durante a pesquisa, emergiram Varias instancias e organizacdes cujos



262

objetivos voltam-se para a articulagdo e mobilizacdo em torno das iniciativas de
producdo solidaria, dentre elas pode-se citar: o FBES, os FEES, o CNES, a
Rede de Gestores de Politicas Publicas, ANTEAG e outras associagfes, as
ITCPs e as ONGs.

Esse escopo de atuacdo dessas instancias deliberativas e das EAFs
constituem uma fonte de reproducéo quantitativa e qualitativa da base concreta
da Ecosol, de modo que os EES sdo beneficiados com auxilio para sua
formacéo, capacitacdo técnica, incentivos e, acima de tudo, na implementagéo
de politicas publicas. Sobre esse aspecto, Brasil (2005) ofereceu varios dados
que possibilitam identificar a participagcdo desse conjunto de elementos em

etapas de deliberagéo, execucéo e, até mesmo, controle das acdes politicas.

No entanto, o interesse que subjaz a atuacdo imediata desses
elementos, diz respeito a funcdo de mediacdo politica desses condicionantes.
Essa categoria de mediacéo retrata o papel relevante representado por essas
instancias e organizacdes no que tange ao processo de identificacdo de como
podem ser alcancados os objetivos das politicas publicas em Ecosol. Muito
desse papel deriva da prépria experiéncia e proximidade desses atores com as
condicbes socioeconOmicas sui generis vivenciadas pelos trabalhadores da

Ecosol.

Essa “dimensdo mediacional’, portanto, representa a matriz de
componentes que inter-relacionam as unidades produtivas da Ecosol com os
dispositivos politicos engendrados para desenvolvé-las, de modo que o grau de
reproducdo dessas iniciativas encontra-se, de forma inquestionavel,
dependente de instancias deliberativas e consultivas da Ecosol, das acdes de
formacdo e incubacéo realizadas pelas ITCPs, da participacdo ativa do terceiro

setor e da capacidade de articulacdo da Rede de Gestores.

O desenvolvimento dessa articulacdo no seio da “sociedade civil
organizada” remete, pois a um quadro de mobilizacdo mais abrangente e
diretamente ligado aos movimentos sociais, a0 engajamento em redes/grupos
sociais, 0 que pressupfe a grande capacidade da Ecosol em incorporar
demandas sociais variadas. Isso ficou claramente exposto pelo estudo de caso

sobre a mobilizacdo da ASMOCONP e sua posterior decisdo de constituir o
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Banco Palmas. A partir dessa experiéncia constatou-se que essa “dimensao
mobilizatoria” pode ser o ponto de partida para a articulacdo de EES e de
iniciativas para inclui-los em redes de relagdes sociais mais abrangentes, ao
invés de segrega-los, privando-os de qualquer possibilidade de uma

reproducdo metabdlica sistémica.

Essa caracteristica de inclusdo/segregacédo ficou bem esclarecida no
estudo de caso do Banco Palmas, pois a medida que esse EES se
desenvolveu téo logo a légica privada do banco ao analisar a capacidade de
pagamento dos tomadores se instaurou, dominando a capacidade de
articulagcdo com todos os moradores do Conjunto Palmeiras em prol da selecéo

de socios-clientes.

A despeito dessa desvirtuacdo da ldgica original da iniciativa, pode-se
perceber que sua origem advém primordialmente da capacidade de
mobilizacdo dos moradores em torno de mutirdes e de pressdo politica via
ASMOCONP para a resolucdo dos problemas que afetavam as condi¢cdes de

vida nessa comunidade.

Essa “dimensédo mobilizatéria” € responsavel, portanto, pela capacidade
de expansdo social das iniciativas de producdo solidaria, de modo que a
continua incorporagdo de demandas sociais em torno da Ecosol concentra na
criacdo de EES a principal via para a dinamizacdo econémica de comunidades
severamente afetadas pela forma de reproducdo metabdlica do capital. A partir
dessa dimensdo de componentes logrou a ASMOCONP consolidar um plano
para articulagdo na comunidade de instrumentos e mecanismos criativos, como
a criacdo de um cartdo préprio, no sentido de prover as condi¢cdes materiais

para a producao e circulacéo dos bens e servi¢cos da Ecosol

Aproveitando-se ainda do estudo de caso sobre a ASMOCONP, tem-se
que a melhoria das condi¢des de vida da comunidade do Conjunto Palmeiras
nao se deu somente pela via da constituicdo do Banco Palmas a qual serviu
apenas como solucdo para os problemas da alta informalidade entre os
trabalhadores da comunidade e da baixa renda familia, de modo que outros
constrangimentos ligados ao saneamento basico tiveram de ser resolvidos pela

pressdo politica da associacdo dos moradores. E essa interface entre as



264

propostas socioecondmicas dos EES e a dimensao social mais abrangente que
coloca a Ecosol como pilar alternativo para comunidades menos abastadas, no
sentido de gque se torno possivel aglutinar demandas sociais variadas a partir

de uma proposta comum advinda dos EES.

Como ficou demonstrado por esse estudo de caso, foi necessaria a
articulacdo conjunta de propostas socioecondémicas e acdes politicas para a
solugdo, ou pelo menos, amenizagcdo, dos problemas vivenciados pela
comunidade do Conjunto Palmeiras. Desse modo, chega-se ao ultimo nivel de
componentes estruturais que formam a disposicdo sistémica da Ecosol, a

saber: a “dimensao juridico-politica”.

Essa dimensdo, em clara alusdo a superestrutura juridica e politica
marxiana, comporta as instancias e organismos necessarios a formalizacdo da
acdo politica e do marco regulatério da Ecosol. Nesse sentido, os dados de
Brasil (2005), bem como algumas informacdes citadas anteriormente por
Nunes (2009) permitem indicar a presenca de sete elementos relevantes para a
constituicdo dessa dimensao: a presenca de uma instancia executiva no ambito
do MTE ligada a concepcédo de programas para o fomento a Ecosol, a Senaes;
a constituicdo no poder legislativo de uma Frente Parlamentar composta por
184 deputados para a discussdo do marco legal nacional da Ecosol; a
incontestavel articulacdo politica de secretarias municipais direta ou
indiretamente voltadas para a Ecosol, e consequentemente a instituicao de leis

municipais que regulamentam acdes politicas de fomento e apoio;

A interagdo entre a base material da Ecosol com essa “dimensao
juridico-politica” € mediada pela atuacdo tanto da “dimensdo mediacional”
quanto, em segundo lugar, pela “dimensao mobilizatéria” que afetam, por sua
vez, diretamente a capacidade de reproducdo metabdlica da Ecosol, pois o
grau de desenvolvimento dos EES, medido pelo desempenho econdmico
auferido na “dimensao cooperativa-competitiva” € também regulado e limitado
pelos condicionantes sociais da articulacdo e mobilizacdo superestruturais da

Ecosol.

Na medida em que esse campo de interacdes pode ser visualizado,

constata-se a formacéo de relagbes de reciprocidade entre essas dimensoes
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que, por fim, determinam a “arquitetura sistémica” da Ecosol. Essa estrutura de
alicerces que fundamenta a reproducdo metabdlica da Ecosol, cabe aqui
ressaltar novamente, ndo se forma de maneira Isolada ou independente do
ordenamento global de determinagcGes estruturais e histéricas pertinentes ao
sistema metabdlico do capital, vislumbrado em secdo anterior da presente

pesquisa.

Isso posto, € necessario compreender que os parametros das avaliacdes
marxianas tanto de Paul Singer quanto do outro grupo de autores preocupa-se
eminentemente com as problematicas internas a base concreta da Ecosol
quando essa entre em contato com a logica competitiva da producdo de
mercadorias, dominada pelo fetichismo pressuposto pela lei do valor. De forma
complementar a essas andlises, a presente pesquisa, ao abordar os outros
parametros da Ecosol e do metabolismo do capital, permite vislumbrar as
relacbes reciprocas ndo sO contidas nesse arranjo interno a Ecosol, mas
também as possiveis limitagdes que esse arranjo interno expde ao ser visto
como parte de um metabolismo global de relagbes sociais capitalistas. Dessa
forma, além da ja visitada problematica da competicio com empresas
capitalistas e a possivel submissdo dos EES a elas, emergem potenciais
“contingéncias” em todas as outras dimensodes descritas, contrariando qualquer
ideia de que, afora o universo da competicdo, as relacbes entre Ecosol e
capitalismo sdo completamente independentes entre si. Nesse sentido, é
preciso situar a Ecosol em termos das categorias historicas que se constituem
em meio ao desenvolvimento das formas social e material da producdo do

capital, conforme ilustra a Figura 21 na pagina 266.
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O octaedro ao centro da ilustracdo apresenta os componentes descritos
anteriormente bem como as dimensdes as quais eles pertencem. Dessa forma,
pretende-se colocar de forma inteligivel as multiplas relag6es de reciprocidade
que atuam na formatacao sistémica da Ecosol. O que fica patente na figura séo
as interacbes que ocorrem entre estas dimensdes externas e a dimenséo
interna da base concreta na qual atuam os trabalhadores, no sentido de que se
evidencia com quais elementos em cada dimenséao os EES interagem e quais o
resultados dessa interacdo, sendo esse movimento de dupla correspondéncia

representado pelas setas.

A dindmica pela qual os EES estabelecem relacbes com essas
dimensdes da origem a outra rede de reciprocidade, ndo sO entre esses
condicionantes externos e 0s internos aos empreendimentos, mas com relagéo
as proprias dimensdes externas entre si, pois todas elas acabam
estabelecendo uma circularidade de relagbes causais que servem de
determinantes da “retroalimentacdo” desse sistema. Em outros termos, a
andlise do “concreto imediato” da Ecosol reside no duplo aspecto das relagbes
entre esses condicionantes, cujas dimensdes sdo0 ao mesmo tempo postas e

pressupostas.

As elipses que se encontram ao redor do octaedro central
correspondem as categorias marxianas expostas em sec¢do anterior, e tém a
intencdo de ilustrar o fato inegavel de que a em qualquer aspecto pelo qual se
pretenda retratar a Ecosol, dado seu grau de desenvolvimento atual, sempre
havera fatores limitadores e de intervencéo direta, ligados aos imperativos da
acumulacéo de capital. A partir desse quadro estrutural é possivel se identificar
quais 0s mecanismos e fatores que permitem a inter-relacdo dialética entre a

“arquitetura sistémica” da Ecosol e a totalidade de relagcbes sociais capitalistas.

De acordo com o argumento acima, alguns pontos foram destacados
como fontes de conexdo entre as estruturas analisadas: 1) a participacdo do
terceiro setor na articulacdo da Ecosol; 2) o uso de forca-de-trabalho
assalariada nos EES; 3) a implementacéao de politicas publicas para a Ecosol
pelo Estado capitalista e a constituicAo de um marco legal; 4) a mobilizacéo

social da Ecosol em torno do arcabougo dos “novos movimentos sociais”.
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Esses quatro pontos enumeram algumas das contradicbes mais
aparentes evidenciadas pela presente pesquisa. Sobre o primeiro aspecto,
pode-se afirmar que a participagdo fundamental das organiza¢cfes do terceiro
setor para a articulacdo social da Ecosol de inicio ja € problematica em todos
os sentidos, uma vez que o seu carater funcional/instrumental, denunciado pela
analise de Montafio (2007), poderia levar os EES ao esse mesmo percurso
histdérico, no sentido de se dissipar qualguer forma de antagonismo estrutural
da Ecosol com a ordem metabdlica dominante. Ou seja, dada a dependéncia
de relacbes reciprocas com organismos que atuam funcionalmente ao
metabolismo do capital, ndo parece ser possivel supor uma “dinamica de
desenvolvimento proprio” para a Ecosol como o faz Singer (2004). N&o
obstante, se poderia afirmar que os limites para a reproducdo metabdlica da
Ecosol possam ndo ser mais amplos daqueles outrora “fixados”

ideologicamente para o terceiro setor.

A segunda contradicdo — a utilizacdo de for¢ca de trabalho assalariada
pelos EES — nao sé distancia a Ecosol de qualquer forma de combate a
alienacao e a reificacdo do trabalho, mas coloca-a como for¢ca propulsora de
todos os aspectos desumanizadores das relacdes de producéo capitalistas, no
sentido de reproduzir no interior dos EES a divisdo hierarquica e contraditoria
do trabalho, engendrando todas as consequéncias dessa forma social de
exploracdo do trabalhador. Essa contradicdo é especialmente problematica na
medida em que ela coloca os EES como meros instrumentos pra a extracao do

sobretrabalho com objetivos fetichistas, subsumidos a lei do valor.

A necessidade de exploracdo do trabalho assalariado revela a
dependéncia que ainda ha, por parte dos EES, de contratacdo de forca de
trabalho “qualificada”, expondo a validade do argumento de Braverman (1987)
o qual expde que so podera haver emancipacao do trabalho na medida em que
os trabalhadores do chéo-de-fabrica se emanciparem em relacdo aos

especialistas e engenheiros.

Ao lado da contratacdo de trabalho assalariado, a terceira contradicao
também é de vital relevancia, pois se é esperado que a Ecosol seja portadora
de uma légica de articulagdo antagbnica ao capital, como mostra Singer (2010)
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e 0 grupo de autores do paradigma da AST, a dependéncia, por parte da
Ecosol, do Estado capitalista para chegar a tal fim, por meio de politicas
publicas e de um marco legal, encerra em si uma relacdo de submissédo de
todo conteudo reivindicatério portado pelos EES aos imperativos corretivos do
Estado capitalista. Ou seja, significar delimitar para a Ecosol a mesma
amplitude de atuacdo da formacado estatal do capital, instrumentalizando a
Ecosol no sentido desta compor um “espaco” para o deslocamento das
contradicdes internas do metabolismo do capital, e dessa forma tornando-se

mais uma elemento da hibridizacdo do modo de producéo capitalista.

Por fim, a quarta contradicdo contextualiza a dinamica da Ecosol no
quadro de reivindicagbes juridicas e politicas, as quais sdo por exceléncia
superestruturais, pertencente aos “novos movimentos sociais” e seus
antagonismos internos. Conforme as pesquisas de Harvey (2010), Mészaros
(2002) e Boltanski e Chiapello (2009), varios processos tendem a condicionar
0s movimentos de questdo Unica a frustracdo imediata de suas expectativas,
de modo que o metabolismo do capital acaba por assimila-los integralmente em
sua ordem global de determinac¢des, quais sejam: a perda da centralidade do
trabalho como tese central de reivindicacéo, a fragmentacdo das propostas de
emancipacao social e a formacao de redes de relacdes com finalidade apenas

imediata em torno de “projetos de agdes”.

Sobre as duas ultimas contradi¢des, no entanto, a Ecosol fornece sinais
de que engendra contra-tendéncias importantes as quais valem mencéo: no
primeiro caso, a dependéncia de instancias governamentais para a articulacao
de projetos de fomento e apoio a Ecosol parece ser contraposta, conforme
divulgou Brasil (2005), pela participacdo, embora ainda incipiente, de
organizacfes no controle social das politicas publicas e no acompanhamento
de sua execucédo; em segundo lugar, o estudo de caso sobre a ASMOCONP e
o Banco Palmas indica que ao articular-se em torno de demandas sociais
diversas, procurando incorpora-las, a Ecosol emerge enquanto contetdo para a
centralizacdo das reivindicagdes sociais em uma proposta socioecondmica,
ou seja, a Ecosol pode surge como projeto de integralizacdo das propostas
dos movimentos sociais de “questdo Unica” ao lhes fornecer um conteudo

reivindicatério centrado no trabalho.
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Tendo-se em mente todas essas contradicbes, chega-se, enfim, ao
quadro de relacgdes reciprocas que se estabelece pela interacdo entre os EES
e suas dimensfes externas, entre as proprias dimensdées do metabolismo da
Ecosol e entre a estrutura da Ecosol e a estrutura global do sistema do capital.
Desse modo, permanece confirmada a hipotese central de que longe de haver
um desenvolvimento isolado ou “lado a lado” da Ecosol e do sistema organico
do capital h4, sobretudo, um desenvolvimento condicionado da Ecosol pelo
movimento global das relacdes de producéo capitalistas. N&do se trata, portanto,
de uma questdo de “alterar” o quadro de rela¢cbes do capital, ou até mesmo de
“reagir’ a elas, pois, pelo contrario, os dados qualitativos e quantitativos,
mostram que, no estagio atual de seu desenvolvimento, a Ecosol é dominada

em todas as suas dimensdes concretas pelas contradi¢cdes globais do capital.

Essa argumentacdo esta de acordo com o estudo de Benini e Benini
(2010), sobre as contradi¢cdes do processo de autogestdo na Ecosol, a partir do
qual se pode chegar a conclusdo de que nos casos de articulagdo das
alternativas socioecondmicas dos EES, as assembleias de socios-
trabalhadores apenas expropriam os capitalistas, mas deixam inalterada toda a
estrutura de reproducdo do capital, ou seja, apenas sao instrumentos

alternativos para a corporificacdo do capital no processo de producéo do valor.

Em resposta ao problema de pesquisa proposto, a Ecosol, devido ao
seu atual grau de desenvolvimento, apresenta-se como importante mecanismo
para uma forma contemporanea de “hibridizacdo” do sistema metabdlico do
capital, na qual os “custos sociais” necessarios a constru¢cdo de programas de
desenvolvimento da Ecosol sdo majoritariamente “repassados” para as
organizacdes e instancias diretamente ligadas aos EES, sejam elas

associacgoes, foruns e organizacdes do terceiro setor.

Essa forma contemporanea de “hibridizacdo” parece supor um sistema
de “outsourcing da protecdo social estatal’”, em que 0s responsaveis por
articular essa rede, como a pesquisa de Montafio (2007) concluiu, devem ser
0S proprios sujeitos afetados pelo metabolismo do capital, ou seja,

pressupbem-se relacdes de protecdo social articuladas horizontalmente ao
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contrario da rede de protecdo vertical engendrada pelo Estado de bem-estar

social no pés-Segunda Guerra.

Em termos de significados para o préprio metabolismo do capital, essa
rede de protecdo social da Ecosol articulada pela participacdo do Estado
capitalista pOs-reestruturacdo parece compor um quadro mais complexo da
relacdo Estado-Capital-Trabalho em que o pretenso “trabalho autogerido” serve

de instrumento para a reproducédo das condigcbes materiais da ordem vigente.

Para que haja uma mudanca substantiva da praxis social ligada aos EES
deve-se, portanto, ndo sé ter-se em mente as implicacbes praticas das
contradicOes expostas, mas discutir e implementar mecanismos que permitam
que esse sistema de reproducdo metabdlica da Ecosol combata essas
contradicbes em todas as suas dimensdes seja pela abolicdo da contratacéo
de trabalho assalariado; seja pelo controle social de politicas publicas, ou seja
pela espontaneidade da mobilizacao social ligada a Ecosol.

Nesse sentido, pode-se inferir que ao mesmo tempo em que as
dimensdes da reproducdo metabdlica apontam os limites e contradicbes da
articulacdo sistémica da Ecosol, elas também proporcionam uma vVvisédo
sistematica de como a inter-relacdo entre os elementos pode ser mecanismo
significativo para a mudanca social desejada. Desse modo, uma mudanca da
praxis da Ecosol pode ser concebida em torno de uma articulacdo simultanea

entre todas as dimensdes de seu metabolismo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos temas retratados pela pesquisa, o contexto sdcio-historico no
qual emerge a Ecosol é desenvolvido pela intersecdo de seis processos
interdependentes: 1) a crise estrutural do Capital que ao longo dos dois ultimos
séculos tem se agravado e atingido o eixo nevrélgico do capital, obrigando
formas alternativas de organizacao das relacdes Estado-Capital-Trabalho; 2) a
emergéncia de um quadro sociocultural sensivel as diferencas que, juntamente
com as transformacdes no “mundo do trabalho”, incitou ideologicamente “o fim
das identidades sociais”; 3) a reestruturacdo estética da critica que incorporou
um discurso “pés-modernista”, ao tentar legitimar, uma a uma, as diversas
“vozes” fragmentadas que a compdem, por meio do “culto as diferencas”; 4) a
deslegitimacdo da “soberania do proletariado” em face da tese de ndao-
centralidade do trabalho; 5) a estruturacdo de um quadro ideolégico neoliberal
que retoma de forma mais intensa o “culto a individualidade” como fator
preponderante para o engajamento ao capitalismo, ja em sua fase global e; 5)
a construcdo de um mundo conexionista, porém fragmentado, que sustenta a

efemeridade das relacdes entre os individuos e

Em meio a esse cenario, a Ecosol surge como proposta alternativa de
organizacdo do trabalho em face da inevitdvel desconstrucdo das relacfes de
emprego no universo privado da producdo de capital. Essa alternativa,
conforme foi demonstrado, se desenvolve materialmente a partir da edificacéo
dos EES os quais estimulam em seu interior um movimento para a autogestao
do trabalho. A discussdo sobre esse tema em alguns dos autores citados
trouxe a tona as diversas limitagdes e contradi¢cdes inerentes a essa forma de

controle do trabalho.

Com relacao as limitacdes, percebeu-se que as iniciativas em torno do
processo de autogestdo, encaminhado nesses EES, correspondem, segundo
os dados apresentados, a execuc¢do coletiva de tarefas e utilizacdo coletiva de
instrumentos e infraestrutura necessarios a producdo cooperativista. Outra
condicdo problemética reside na falta de um arcaboucgo juridico préprio a

Ecosol, de modo que muitos EES encontram-se marginalizados, o que dificulta
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0 acesso dos mesmos a fontes oficiais de crédito e implica maior pressao por

recursos dos proprios socios.

A propria caréncia de um marco legal para a Ecosol se revela também
limitador do grau de institucionalizacdo das politicas publicas, de modo que
dependem ainda de legislacdes estaduais e municipais as quais, no entanto, sé
estabelecem um conteudo programatico de acbes politicas cuja articulacéo
depende da mobilizacdo de secretérias de governo, de associagdes, sindicatos

e organizacgOes do terceiro setor, entre outras.

Outra limitagdo encontrada, em conformidade com estudos citados, diz
respeito ao isolamento geografico das iniciativas socioeconémicas da Ecosol,
de forma que esse fator impede substancialmente o desenvolvimento sistémico
da proposta solidaria, fazendo-se resalva, obviamente, ao caso da cadeia

produtiva de algodao ecoldgico Justa Trama.

Acerca das contradicoes internas ao processo de autogestao
testemunhado nos EES, pode-se destacar o antagonismo entre 0s sOcios-
trabalhadores que sO0 sdo responsaveis por compor as assembleias e os
sécios-trabalhadores cuja atribuicdo € a Unica e exclusiva execucéo de tarefas.
Esse antagonismo marca a reproducdo interna aos EES da divisdo hierarquica
e contraditoria do trabalho, no sentido de que no lugar do capitalista instalam-

se 0s socios-dirigentes dos empreendimentos.

A existéncia da contratacao de forca de trabalho assalariada por parte
dos EES consiste em outra grave contradicdo para a Ecosol. Esse fato coloca
esses empreendimentos em conexdo direta com o arcabouco reprodutivo do
sistema metabolico do capital, na medida em que essa forma de exploracdo do
trabalho sustenta a producdo de valor pela extracdo de mais-valia e pela

transformacao dos meios de producédo em capital.

Todos esses fatores colocam empecilhos para que a Ecosol se configure
como a uma forma de critica social, engendrando em seu interior novas
relacbes de producéo in statu nascendi baseadas na autogestdo do trabalho.
Muito pelo contrario, porém, os dados observados pelo estudo permitem

concluir que, em face da recomposicao estética da critica e sua alianga com o
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neoliberalismo, a Ecosol vé-se cercada de instituicbes, mecanismos e
organizacfes para a intervencdo social cujo carater funcional-instrumental e
burocratico sobressai-se sobremaneira, afetando, assim, o préprio
desenvolvimento do Ecosol como forma de articulacdo antagdnica ao capital.
Ou seja, imaginar, em seu atual desenvolvimento, que a Ecosol seja capaz de
opor-se ao capital significa, de acordo com a presente pesquisa, ignorar todas
as contradicdes expostas pelo estudo em prol de uma utopia social.

Além dessas consideracdes, pode-se também objetar quanto ao
conteuado revolucionario presente no estagio atual da Ecosol quando se
percebe a necessidade de articulacdo em torno da forma cooperativa de
producdo, uma vez que esta, longe de representar no contexto atual um
antagonismo com as relacdes de producao e distribuicdo capitalistas, cumpre
seu papel instrumental como relacdo de propriedade completamente
assimilada pelas disposicfes da superestrutura juridica e politica do sistema do
capital. Nesse caso parece haver um ‘“esvaziamento” do carater
autogestionario dos EES a medida que ocorre apenas uma troca “formal” do
salario pela retirada dos sécios, uma vez que ndo ha plena transformacéao de
trabalho assalariado em trabalho autogerido, e sim do capitalista em socios-

dirigentes das assembleias.

Apontar somente os aspectos criticos da Ecosol sem, no entanto, fazer
deles pontos de referéncia para uma mudanca da praxis social implica o
completo abandono da perspectiva marxiana em face de um *“criticismo
gratuito”. Para nédo incorrer em tal préatica, a presente pesquisa, ao passo que
permite visualizar a “arquitetura sistémica” da Ecosol, aponta para novos

horizontes da producao solidaria.

As dimensdes da reproducdo metabodlica da Ecosol representam o0s
conjuntos de condicionantes imediatos sobre o0s quais sao erguidas as
iniciativas de EES, bem como a articulacdo sociopolitica necessaria para
salvaguardar seu desenvolvimento. Nesse sentido, foram constatadas quatro
dimensdes externas aos EES as quais, juntamente com a dimensao internas
aos empreendimentos, determinam em ultima instancia a estrutura da Ecosol,

sejam elas: a “dimenséo cooperativa-competitiva”; a “dimensédo mediacional’; a
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“dimensao mobilizatoria” e; a “dimenséo juridico-politica”. Dessas dimensdes
foram extraidas duas variaveis-chave para a compreensdo das necessidades
de desenvolvimento metabdlico da Ecosol: 0 desempenho econémico dos EES

e a expansao social da praxis solidaria.

Dessa forma, procurou-se correlacionar as quatro dimensdes
identificadas com as duas variaveis-chave do metabolismo da Ecosol. O
resultado, alcancado ao longo da pesquisa, ndo poderia ser mais evidente,
conforme se resume aqui: As teses marxianas incumbidas de apreciar o
conteudo da Ecosol de modo a torna-lo critico, ou pelo menos de modo a
entendé-lo como forma incipiente de critica ao capital, apoiaram-se, sobretudo,
em constatacoes sobre as implicacdes: do processo de degeneracdo da
instancia democratica interna aos EES; do problemético processo de
autogestao e; da problematica relacdo de competicdo dos EES com empresas
convencionais. No entanto, essas analises ndo levaram em consideracao os
aspectos sistémicos que determinam esses processos. No sentido de contribuir
com as teses marxianas da Ecosol, a presente pesquisa ressaltou a
importancia de condicionantes sistémicos pertencentes as dimensdes da
mobilizacdo social, da mediacdo da praxis solidaria e dos elementos juridicos-
politicos, os quais contribuem, de forma inegavel, para determinar a magnitude
e o conteudo da Ecosol. Essa resultante sistémica logrou situar a Ecosol como
processo de organizagdo do trabalho cujo atual grau de desenvolvimento
suporta apenas uma existéncia como “via de escape” vital para o0s
deslocamentos das contradicdes do capital. Como conclusdo tem-se que: para
a superacao de suas contradi¢cdes e a instituicdo um ponto de partida para uma
“verdadeira” autogestdo a Ecosol deve se libertar da funcdo apenas
instrumental em que s baseia sua génese historica. Ou seja, a Ecosol necessita

com emergéncia de uma praxis de transicao.

A discusséo realizada pela pesquisa, no entanto, longe de encerrar
qualquer debate ou atingir o estagio maximo de esclarecimento sobre o tema,
traz em si apenas um meio para a interpretacdo da realidade concreta da
Ecosol, uma interpretacdo que, antes de tudo, serve de complemento aos
estudos marxianos ja enderecados a compreensdo das manifestacdes

concretas desse fendbmeno social. De forma que, apenas procurou-se expandir
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as analises marxianas ja realizadas e prover essas analises ndo se de

descricdo mais profunda do objeto, mas também oferecer & Ecosol

instrumentos prescritivos para seu desenvolvimento.

A grande limitacdo que se impds a pesquisa durante sua realizacao foi o
fato de que ela centrou-se em um objetivo primario da apreciacdo marxiana,
qual seja: a determinacdo da realidade social, do concreto imediato. Isso
significa que o resultado do estudo configura-se apenas como ponto de partida
donde devem ser extraidas suas mediacGes dialéticas pela devida aplicacéo
das categorias marxianas. No entanto, esse concreto imediato constatado ja
permitiu em si algumas conclusdes, porém, em decorréncia da propria limitacado
da pesquisa, essas conclusbes ndo podem almejar ser qualquer status de
“verdade indiscutivel” por duas razdes: 1) a ndo aplicacdo exaustiva das
categorias marxianas ao concreto imediato que se chegou néo permite que se
estabeleca de forma completa um quadro de “conclusdes finais” sobre a
Ecosol; 2) sendo o proprio movimento historico dialético e, por isso mesmo,
impossibilitado de ser “mensurado” por variaveis discretas, sua continuidade
nao permite que as consideracdes feitas a respeito do atual grau de
desenvolvimento da Ecosol sejam generalizaveis para seu desenvolvimento

ulterior.

Sob a forma de contribuicdo para estudos posteriores, 0 “mapa” das
relacbes sistémicas da Ecosol pelo proprio fato de possuir elementos
empiricos, ou seja, que podem ser validados pela apreciacdo cientifica do
objeto, serve de apoio para a construcéo de indicadores sociais sintéticos para
se “mensurar’” 0 desenvolvimento da Ecosol. Essa mensuragcdo, no entanto,
esta ligada a afericdo da interacdo dos EES, que representam a base concreta
da Ecosol, com os elementos pertencentes as outras dimensdes, possibilitando
identificar a magnitude das correlacdes existentes. Desse modo, pode-se
verificar como a Ecosol se desenvolve, em termos de seu conteudo e de sua

magnitude.
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