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RESUMO

SANCHES, Fabricia T. OS VALORES ASSOCIADOS AOS TERRITORIOS COMO
MEIO DE INFLUENCIAR AS RELACOES SOCIAIS DE AGRICULTORES
FAMILIARES E O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES AGRICOLAS QUE
PARTICIPAM: UMA ANALISE DAS DIMENSOES HISTORICA, TECNICO-
TEORICA E INSTITUCIONAL.

142 f. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Curso de Pds-Graduagdo em
Administracao, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2011.

Orientadora: Thelma Lucchese Cheung

No intuito de analisar as relagdes sociais de cooperagao dos agricultores familiares
tradicionais dos Estados de MS e SC, esta pesquisa buscou investiga-los através da
relacdo da producao e seu saber-fazer a tragos historicos, culturais e institucionais.
Neste sentido, tornou-se importante observar os agricultores tendo por referéncia a
(i) dimensao histdrica, abordando a formacado cultural do territério e de sua
identidade, o sentimento de pertencimento, bem como uma possivel influéncia em
seus comportamentos a (ii) dimensao técnico-tedrica, ao observar e analisar os
saberes e técnicas utilizadas em torno da produg¢ao na propriedade e no saber-fazer
compartilhado e a (iii) dimensao institucional, buscando analisar as relagbes de
cooperagao entre os atores, que é visto através do papel desempenhado pelos
produtores nos sistemas produtivos como uma estratégia de persisténcia dos
agricultores familiares tradicionais. Foram realizadas cem entrevistas através de
questionarios estruturados a agricultores familiares nos Estados de MS e SC. O
objeto de estudo é baseado na agricultura familiar tradicional e nas dimensdes do
SIAL: histdrica, técnico-tedrica e institucional. Os resultados revelaram que as redes
de cooperacdo, mesmo que ainda se desenvolvendo, estido presentes entre os
agricultores do Mato Grosso do Sul e ausentes entre os agricultores de Santa
Catarina, e que a partir das relagdes de reciprocidade desenvolvidas por valores,
representados pela histéria, cultura e tradigdes poderia ser possivel estabelecer uma
cooperacao entre os atores sociais para assim promover o desenvolvimento das
atividades rurais ao potencializar as habilidades locais através do saber-fazer
especifico e por meio das dinamicas territorialista de desenvolvimento.

Palavras-chave:  Agricultura  Familiar  Tradicional, Identidade  Territorial,
Desenvolvimento Territorial Rural, Sistemas Agroalimentares Localizados (SIAL).



ABSTRACT

SANCHES, Fabricia T. THE VALUES ASSOCIATED TERRITORIES AS A MEANS
TO INFLUENCE THE SOCIAL RELATIONS OF FAMILY FARMERS AND
AGRICULTURAL DEVELOPMENT ACTIVITIES ENGAGED: A HISTORICAL
ANALYSIS OF SIZE, TECHNICAL AND INSTITUTIONAL THEORY.
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In order to analyze the social relations of cooperation of farmers’ traditional MS and
SC states, this study aimed to investigate them through the relationship of production
and know-how to trace historical, cultural and institutional. In this sense, it became
important to note farmers with reference to (i) historical dimension, addressing the
cultural territory and identity, the feeling of belonging, as well as a possible influence
on their behavior to (ii) theoretical-technical dimension to observe and analyze the
knowledge and techniques used in production around the property and know-how
shared and (iii) institutional dimension that seeks to analyze the relations of
cooperation between the actors, which is seen by changing the role played by
farmers in production systems as a strategy of persistence of traditional family
farmers. One hundred interviews were conducted through structured questionnaires
to farmers in the MS and SC. The object of study is based on traditional family farms
and the dimensions of the SYAL: historical, theoretical-technical, and institutional.
The results revealed that the cooperation networks are present among farmers in
Mato Grosso do Sul and absent among farmers in Santa Catarina and from the
relations of reciprocity developed by values, represented by the history, culture and
traditions could be possible to establish a cooperation between social actors to
promote the development of rural activities to enhance local skills through specific
know-how and through the territorial dynamics of development.

Key Words: Traditional Family Agriculture, Territorial Identity, Territorial Rural
Development, Localised Agrifood Systems (SYAL).
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1 INTRODUGAO

A agricultura familiar tradicional, o sentimento de pertencimento que os
atores sociais tém sobre o seu territorio, a transmissao de saberes entendido como
patriménio cultural da comunidade através das relagbes sociais e de confianca
representam subsidios teodricos importantes para abordar as dindmicas de
desenvolvimento socioecondémico dos territérios rurais.

Para estudar estas dinamicas, optou-se por utilizar um arcabougo teorico
que permitisse responder as questdes de pesquisa que guiaram este trabalho
levando-se em consideragdao as dimensdes historica, técnico-tedrica e institucional
dos agricultores familiares pesquisados.

De acordo com Schneider (2003) algumas teorias vém servindo de base
para essas abordagens, como os Sistemas Produtivos Localizados (SPLs). Estas
sdo utilizadas para compreender as trajetérias e dindmicas socioeconémicas dos
territérios rurais e tentam propor novos instrumentos e politicas de desenvolvimento,
ajustados ao perfil de cada territério e as suas potencialidades locais.

Entre os SPLs, emerge uma perspectiva que pode contribuir para a
identificacdo e caracterizacdo dos diferentes tipos de territérios rurais e de suas
aglomeracgdes produtivas, a abordagem dos Sistemas Agroalimentares Localizados
(SIAL) como articulador da histéria e do patriménio cultural e natural dos territérios
envolvidos.

Neste cenario, as articulacbes das relagcdes sociais, de trabalho e de
producao alimentar constituem os Sistemas Agroalimentares Localizados - SIAL
como forma de organizagao e possivel processo de desenvolvimento com presencga
ativa dos atores sociais dentro do sistema produtivo.

De acordo com Muchnick (2002), os Sistemas Agroalimentares Localizados
sao um tipo de organizacdo de atividades agroalimentares, em que as dinamicas
territoriais desempenham um papel decisivo em termos de coordenacao entre as
partes interessadas e ao desenvolvimento de atividades de producao, foco da
presente pesquisa.

Neste contexto, a analise das produgdes agricolas dos agricultores

familiares tradicionais dos Estados de MS e SC foi desenvolvida a partir da
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abordagem dos Sistemas Agroalimentares Localizados — SIALs, para melhor
compreender aquelas dinadmicas territoriais, possibilitando-nos realizar comparacdes

daqueles agricultores familiares. Para isso, decidiu-se por levar em conta:

(i) a dimenséo historica, abordando a formacéo cultural do territorio e de sua
identidade, o sentimento de pertencimento, bem como sua possivel influéncia nos
comportamentos de cooperagao, concorréncia entre os atores, caracterizando assim
a agricultura familiar tradicional;

(i) a dimens&o técnico-teorica, ao observar e analisar os saberes e técnicas
utilizadas em torno da producéo na propriedade; no saber-fazer compartilhado;

(iii) a dimenséao institucional, buscando analisar as relagdes entre os atores,
e o efeito prolongado, que é visto através da mudanca do papel desempenhado
pelos produtos nos sistemas produtivos, como uma estratégia de persisténcia dos

agricultores familiares tradicionais.

O mapa 01, mostrado a seguir, apresenta a localizacdo dos dois Estados
Brasileiros, os quais fazem parte desta pesquisa. Mato Grosso do Sul, situado na
regidao Centro-Oeste e Santa Catarina na regido Sul.

Os municipios que fazem parte do estudo sdo Terenos e Rochedinho no MS

e a populagao de Cubatao, Rio dos Cedros e Teresépolis em SC.
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Mapa 01: Localizagdo dos Estados do Mato Grosso do Sul e Santa Catarina.
Fonte: Guia Net.

Para subsidiar tais reflexdes que se pretenderam realizar, foi utilizado como
método de pesquisa o estudo exploratério, através do estudo multicaso. A coleta de
dados ocorreu em Margo/2011 através de questionario estruturado onde este foi
aplicado a cem agricultores familiares. Esta amostra é n&o probabilistica e
intencional sendo igualmente distribuida nos dois Estados. Este projeto esta inserido
em uma pesquisa maior aprovado pelo CNPq e contou com a parceria da AGRAER
no MS e EPAGRI em SC. O tratamento dos dados foi feito através de analises
descritivas.

A pesquisa de campo foi realizada em Margo de 2011, mas vale ressaltar
que entre Junho e dezembro de 2010 foram feitas visitas aos agricultores familiares
tradicionais, momento este que serviu para um primeiro contato com os agricultores,
onde foi possivel ter as primeiras impressdes de seus comportamentos, habitos de
vida, analise dos saberes e técnicas utilizadas, producao, relacbes de cooperacéo e
a vida em comunidade.

Em Janeiro de 2011 foi realizado o pré-teste do questionario, a fim de
verificar se haveria necessidade de adaptacdes e/ou inclusdes de outras questdes.

Ja na aplicacado do questionario piloto, uma das principais preocupacdes dos

agricultores familiares, constatadas neste processo, foi a geracédo de renda para


http://www.portalms.com.br/noticias/detalhe.asp?cod=959582064##
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manter a produgdo e como este processo produtivo se desenvolve, ou seja, 0s
entraves ao longo da cadeia produtiva.

Para tentar minimizar esta dificuldade, foi declarado que eles procuram
diversificar as atividades, trabalhando com agricultura, pecuaria de leite e corte,
frango, algumas frutas e uma série de outras possibilidades de culturas
consorciadas, procurando realizar parcerias, em algumas situacbes — como
constatado em MS, de cooperagao no processo produtivo.

Para tratamento dos dados, julgou-se interessante compreender a gestao
das cadeias produtivas, dos agricultores familiares pesquisados, por meio das suas
relagdes culturais, de seus saberes e competéncias através do saber fazer
especifico — savoir faire - e por meio das tramas institucionais, instrumentalizadas
através da cooperagao dos atores envolvidos, para isto, optou-se por utilizar dois

dos quatro objetos de investigagédo propostos Muchnik (2006):

(A) a cooperacao dos atores através das suas tramas institucionais, regras e
normas e,

(B) a dinédmica dos saberes e competéncias.

Pode-se observar que a agricultura familiar € bastante significativa nos dois
Estados e que, como estratégia de desenvolvimento, os agricultores pesquisados
poderiam agregar valor a seus produtos a partir da identidade territorial dos atores
sociais, através do processo de cooperacao.

A seguir constam os capitulos que descrevem os objetivos e que abordam
temas relacionados a agricultura familiar e as inter-relagdes de seus atores sociais,
por meio do capital social e da dinamica dos saberes e competéncias, bem como a

metodologia utilizada e os resultados obtidos.
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1.1 QUESTAO DE PESQUISA

De que forma os valores associados aos territérios de dois Estados
brasileiros podem influenciar na dinamica e no desenvolvimento das producgdes

agricolas com participagao de agricultores familiares tradicionais?

1.2 JUSTIFICATIVA

A agricultura familiar € a principal fornecedora de alimentos para a
populagcdo brasileira respondendo por 30% dos alimentos consumidos diariamente
pelos brasileiros e alguns produtos basicos da dieta do brasileiro como o feijao,
arroz, milho, hortalicas, mandioca, café e pequenos animais chegam a ser
responsavel por 80% desta producdo (Ministério do Desenvolvimento Agrario —
MDA, 2004).

Diante do exposto, as discussées sobre a importancia social, econémica e
cultural da agricultura familiar na sociedade contemporanea ganha maior valor ao
propiciar um ambiente mais favoravel para o debate da importancia dessas unidades
produtivas ndo sé para o abastecimento de alimentos, mas também para a
sociedade, pois, ao longo dos ultimos anos o mercado vem valorizando a oferta de
produtos diferenciados.

Com isso, os estabelecimentos familiares rurais passaram a ser estudados,
em seus aspectos produtivos, econdmicos e sociais, ao elaborarem produtos locais,
capazes de lancarem singularidades expressas em produtos ou servicos que
permitem serem reconhecidos em diversos ambitos do consumo, tornando esta
estratégia em uma potencial ferramenta de agregagao de valor.

Esta se tornou uma estratégia de desenvolvimento com foco na valorizagcao
territorial, onde prevalece o desenvolvimento de uma sociedade mais justa
socialmente, com fortes relagdes socioculturais, tornando assim, seus atores sociais,

responsaveis pela sua propria sustentabilidade (SANTIN, 2005).
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Estas novas territorialidades se baseiam na construcido de uma Identidade
como propulsora de desenvolvimento territorial rural, onde as peculiaridades

vinculadas ao territério podem ser reconhecidas e protegidas.

Neste contexto Haesbaert (2005, p. 87) assegura:

“Todo conceito, como toda teoria, s6 tem validade quando referido a uma
determinada problematica, a uma questdo. Assim, o territério € um dos
principais conceitos que tenta responder a problematica da relagédo entre a
sociedade e seu espago”.

As articulagdes entre territorio, identidade, cultura e mercado permitem, a
interpretacdo de um esforgo geografico, permeado por uma identidade construida
histérica e socialmente, formando lagos de proximidade e interdependéncia,
possibilitando qualidade e vantagens aos produtos e servigos locais, conferindo
maior competitividade, gerando resultados virtuosos e sendo assim, uma forma de
acesso aos mercados (DULLIUS, 2004).

A necessidade de individualizar e diferenciar produtos estabeleceu
mecanismos de protecdo e divulgacdo da identidade do territério e das
especificidades locais: os Sistemas Agroalimentares Localizados. Esta forma de
reconhecimento permitiu a valorizagdo dos atributos locais especificos, associados,
no imaginario do consumidor as relagées de produgcdo com a cultura e tradigao,
tipicidade e qualidade (LITTLE, 2002).

Associando as relagbes sociais do territdério a estratégia de valorizagdo de
produtos locais, com base na politica de diferenciacéo, os Sistemas Agroalimentares
Localizados constituem uma nova ferramenta estratégica para a agregacao de valor
aos produtos locais, além disso, por estarem pautados nos saberes, modos de ser e
de fazer local passado de geracéo para geragao, estdo passiveis de reconhecimento
em multiplas esferas de consumo (DULLIUS, FROEHLICH, VENDRUSCOLO, 2008).

Neste contexto, o objetivo desta pesquisa foi analisar as relacbes de
cooperagao das produgdes agricolas de agricultores familiares tradicionais de dois
Estados brasileiros (Santa Catarina e Mato Grosso do Sul), para melhor entender
como a histéria, os saberes, os valores dos territorios e as relagdes de cooperagao
podem influenciar as atividades dos agricultores familiares nas suas relagdes de

producéo.
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Teve-se interesse na verificagdo das relacdes sociais, através dos lagos de
confianga e cooperagao que pudessem mostrar relacdes colaborativas de trabalho.
Assim, o SIAL serviu como uma abordagem para compreender a dindmica de
producao e cooperacao dos agricultores familiares dentro do seu territorio.

Pretendeu-se, desta forma, contribuir para o entendimento da relagéo entre
o sistema de gestdo dos empreendimentos agricolas rurais familiares e a
territorialidade, analisando se as dimensodes historica, técnico-tedrica e institucional
dos dois casos (MS e SC) contribuem para maior cooperagao entre as familias e se

os valores de cooperacgao influenciam as formas de gestao ao longo da cadeia.

1.30BJETIVO GERAL

Analisar as relagdes de cooperagao de agricultores familiares tradicionais de
dois Estados brasileiros (Santa Catarina e Mato Grosso do Sul), através das

relagdes historica, técnico-tedrica e institucional.

1.40BJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analisar se a dimensao histérica dos dois casos estudados (MS e SC)
contribui para maior cooperagédo entre as familias de agricultores familiares
tradicionais;

2. Analisar se as respostas podem indicar que os valores de cooperagao
influenciam as formas de gestdo ao longo da cadeia produtiva.
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2 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar ndo € uma categoria social recente, mas estudos sobre
o meio rural tornaram-se papel fundamental no desenvolvimento contemporéneo
para quais as ciéncias sociais atribuem importancia na estruturacdo ambiental,
sociocultural, econdmica e politica, trazendo a tona um sujeito social ocultado em
todo o processo histérico do pais, abrindo caminhos para ampliar e intensificar o
debate académico sobre a agricultura familiar.

Diante da agcdo do homem que deixou de ser nbmade e fixou-se em um
lugar a partir de processos produtivos a fim de satisfazer suas necessidades ao
cultivar algumas espécies de plantas e animais e posteriormente utilizando a terra,
nao somente como meio de subsisténcia, mas modificando-a para o cultivo de
alimentos a fim de satisfazer suas necessidades naturais, a agricultura familiar
desenvolveu-se, utilizando como elementos centrais a familia, o trabalho e a
propriedade e esta relagdo define os objetivos econémicos e a forma de se inserir na
sociedade (LAMARCHE, 1993).

As questbes sociais, no que tange a agricultura familiar, tornaram-se
complexas, onde nos faz refletir sobre as multiplas relagdes entre a histéria e a
sociedade. Harriet Friedmann (1991) em seus estudos dedicou-se a entender o
porqué da agricultura familiar continuar existindo enquanto categoria social. Na sua
concepgao, a autora relata que a agricultura familiar, mesmo arraigada em um
contexto capitalista, preserva um trago distinto, que € a ndo separacao do trabalho e
sua gestéo.

A agricultura familiar, mesmo inserida em mercados capitalistas, se apoiou
em uma forma social de trabalho, cultivando o campo através de uma rede de
relacdes sociais e caracterizando-se ao longo da historia por utilizar, principalmente,
mao-de-obra familiar. Constituiu-se através de herancgas culturais, ou seja, um saber-
fazer adquirido ao longo da vida, utilizando-se de recursos materiais, sociais e do
capital humano nas relagdes econbmicas e politicas que estabelecem e ainda a
forma especifica como percebem e interagem com a natureza (FRIEDMANN, 1991).

E isto acontece na convivéncia cotidiana com o meio ambiente imediato que

precisa ser apropriado, socializado e transformado em produto econdmico do
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trabalho que garanta a reproducédo tanto da familia como do préprio sistema
produtivo (BRANDAO, 1999).

Este contexto deixa claro que o que diferencia a agricultura familiar da
patronal é o uso, mesmo que nao exclusivo, da mao-de-obra familiar, almejando a
garantia de seu nucleo, ou seja, garantir a permanéncia da familia na atividade, em
vez, somente, do trabalho assalariado e somente a busca do lucro e acumulacéo de
capital, como na agricultura patronal. Blum (1999, p. 71) relata que as propriedades
empresariais “sdo propriedades cuja producdo é voltada para o mercado, quando
mao-de-obra contratada em numero maior do que nas propriedades familiares”.

Esta colocagao vai ao encontro a posigao de Wanderley (1999), quando a
autora define a agricultura familiar como sendo aquela em que a familia, ao mesmo
tempo em que é proprietaria dos meios de produgdo, assume o trabalho no
estabelecimento produtivo.

Buainain et.al. (2005), consideram estabelecimento agricola familiar aquele
cuja direcao do trabalho é feita pelo proprietario rural e onde a mao-de-obra familiar
utilizada é superior a contratada.

Neste ambiente se verifica a capacidade das unidades familiares produzirem
alimentos a baixo custo, sem ou com baixa remuneracdo da for¢ca de trabalho
contratada. Sob tais circunstancias, as particularidades da agricultura familiar deram
aos atores sociais uma vantagem competitiva (MULLER, 2007).

De acordo com Queiroz (1973), o agricultor ndo produz mais em primeiro
lugar para sua sobrevivéncia, e sim para vender em um mercado regional, nacional e
internacional e justificando a consolidagédo desta reproducédo. Servolin (1989) aponta
que a agricultura praticada em moldes familiares, bem como seu desenvolvimento
no percorrer da histéria contemporanea, sé pode ser compreendida, se admitirmos
que nossas sociedades preferiram esta forma de producao a outra.

Durante anos, os estudos e as experiéncias relatadas tanto na Europa como
nos Estados Unidos demonstraram que a base social do desenvolvimento da
agricultura moderna nos paises capitalistas originou-se da agricultura familiar.
Nestes paises ndo sé os rendimentos por unidade agricola, mas a propria
produtividade do trabalho cresceu muito (ABRAMOVAY, 2007). O autor,
contrariando teorias que previam que, com o desenvolvimento do capitalismo,

haveria a eliminagdo da estrutura agricola familiar, constata que € “em torno do
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estabelecimento familiar que se estrutura socialmente a agricultura nos paises
capitalistas avancados” (ABRAMOVAY, 1998).

Mior (2003, p. 16-17) entende que a “origem e evolugdo destas
agroindustrias familiares podem ser vistas como uma construgéao social na qual um
conjunto de fatores sociais, econémicos e culturais interage quando do processo de
tomada de decis&o por parte dos agricultores e suas familias”.

A agricultura vem, cada vez mais, se desenvolvendo, no entanto, a
identidade territorial carregada pelos tradicionais agricultores familiares, tem sido
apontada, como oportunidades econémicas despertadas pelo apelo particular de
produtos regionais. Como acrescenta Muchnick (2006), oferece produtos
considerados superiores pelo consumidor, devido a suas caracteristicas
diferenciadas.

Nos paises capitalistas modernos, como é o caso da Franga, a agricultura foi
desenvolvida sobre a base de uma produgdo agricola familiar com enfoque de
multifuncionalidade, ou seja, valorizando e promovendo fungdes socioambientais a
fim de garantir aos consumidores uma qualidade sustentavel de seus produtos
identificados com seu territério. O objetivo é a construgdo de um modelo de
desenvolvimento da agricultura, que garanta a soberania alimentar como direito dos
povos definirem sua prépria politica agricola, bem como a preservagdo do meio
ambiente, o desenvolvimento com socializacdo da terra e da renda. (STEDILE,
1994).

Ao estudar processos globais, Giddens (1997) demonstra como os
acontecimentos locais interferem e influenciam o que acontece em todo o mundo, do
mesmo modo que o global também influencia o local. Diante deste fato, torna-se
possivel explicar como estas experiéncias globais influenciaram e consolidaram as
relagdes de producdo capitalista e o desenvolvimento das forgas rurais no Brasil,
nao como movimento espontdneo, mas atribuido ao direcionamento imposto e
estipulado pelo Estado a fim de implementar mudancas estruturais.

Assim, a histéria brasileira foi marcada com base na monocultura, em
especial o cultivo da cana-de-agucar, café e a partir do século XX, a soja, a laranja
entre outros, cultivados por grandes proprietarios de latifundios e capitalistas
agrarios, — o sistema patronal — o qual utiliza pouca quantidade de trabalhadores

residentes e apresenta uma forte concentracdo de renda e exclusdo social e sua
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orientacdo de produgdo ou investimentos é feita em fungdo das expectativas do
lucro.

Wanderley (2001) formula uma hipoétese geral, onde, no Brasil, a grande
propriedade dominante se impds como modelo socialmente constituido, recebendo
estimulos expressos na politica agricola, modernizando-a e assegurando sua
reproducao.

Este contexto demonstra que o Brasil, diferentemente de outros paises, nao
elegeu a agricultura familiar como mantenedora do desenvolvimento do pais, ao
contrario, baseou sua produ¢do em produtos com melhoria genética, uso intensivo
de insumos industriais, com mecanizagdo e diminuicdo dos custos de manejo,
através da chamada Revolucédo Verde, onde o Brasil entrou na Era do Agronegdcio,
atingindo somente mercados de grande escala, onde produtos ao perderem
caracteristicas especificas, passaram a serem tratados como commodities’

Neste ambiente, o meio rural brasileiro tem se caracterizado por imensas
disparidades de espago e renda. E nesse contexto que se encontram as
propriedades rurais familiares que em um primeiro momento ocuparam uma posi¢ao
secundaria no que tange a politicas agricolas e incentivos crediticios e muitas vezes,
erroneamente, esteve associada a pobreza no meio rural e a ineficiéncia de fatores
produtivos.

A partir da década de 90, os agricultores familiares conseguiram conquistar
seu espago por possuirem um perfil essencialmente distributivo decorrente da
capacidade as transformacbes socioecondmicas em que foram submetidos, e
incomparavelmente melhor em termos socioculturais.

Hoje, a agricultura familiar é constituida de pequenos e médios produtores
rurais, comunidades tradicionais e assentamentos de reforma agraria (Wanderley,
2001).

Conforme Maria de Nazareth Wanderley (1999, p. 38),

“...a agricultura familiar sempre ocupou um lugar secundario e subalterno na
sociedade brasileira. Quando comparado ao campesinato de outros paises,
foi historicamente um setor bloqueado, impossibilitado de desenvolver suas
potencialidades enquanto uma forma social especifica de produgdo. Assim,

1-Termo da lingua inglesa que significa mercadoria com caracteristicas homogéneas e
padronizadas e que atenda a pelo menos trés requisitos minimos: a) padronizagcdo em base de
comércio internacional; b) possibilidade de entrega nas datas acordadas e c) possibilidade de
armazenagem ou de venda em unidades padronizadas (AZEVEDO, 2001).
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a histéria do campesinato no Brasil pode ser definida como o registro das
lutas para conseguir um espago proprio na economia e na sociedade”.

A tabela 01 demonstra as principais diferengas entre a agricultura familiar e

a patronal:

Agricultura Patronal Agricultura Familiar

Separagao entre gestéo e Trabalho e gestdo devem estar relacionados
trabalho
Organizagao centralizada Direcao do processo de produgéo assegurada pela
familia
Enfase na especializacdo Enfase na diversificacéo

Enfase em praticas agricolas Enfase na durabilidade dos recursos naturais
padronizaveis
Trabalho assalariado Trabalho assalariado complementar
predominante
Processos produtivos Imprevisibilidade do processo de producgao
controlados

Tecnologias voltadas a Especificidade de cada processo produtivo exige
reducdo da mao-de-obra aprendizagens da mao-de-obra familiar
Dependéncia de insumos Insumos internos

comprados

Tabela 01: Principais diferengas entre a agricultura familiar e a patronal.
Fonte: FAO/INCRA, (1994).

Nas analises das definicbes de agricultura familiar e patronal, percebe-se o
quanto é dificil obter uma diferenciacdo das categorias, para alguns a extensao dos
estabelecimentos é a variavel mais importante na diferenciagao, porém, para autores
como Blum (1999), a agricultura familiar tem caracteristicas proprias, como por
exemplo, a geréncia da propriedade é feita pela familia, o trabalho € desempenhado,
em sua maior parte, pela mao-de-obra familiar e os fatores de produgao pertencem a

familia e sdo passiveis de sucessao, na patronal o autor menciona que:

“O proprietario, na maioria das vezes, ndao mora na propriedade.
Geralmente, sdo propriedades de médias a grandes, acima de 200 ha;
usam alta tecnologia (total mecanizagdo das culturas e uso racional de
insumos modernos, com fertilizantes, corretivos, inseticidas, herbicidas,
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fungicidas, e bom manejo das culturas) e recorrem ao crédito rural para
viabilizar o seu sistema produtivo. A renda provida da atividade agricola é
boa devido a grande escala de produgédo” (BLUM, 1999, p. 71).

Wanderley (2001, p. 21-22) expressa que “A agricultura familiar ndo é uma
categoria social recente, nem a ela corresponde uma categoria analitica nova na
sociologia rural. No entanto, sua utilizagdo, com o significado e abrangéncia que lhe
tem sido atribuido nos ultimos anos, no Brasil, assume ares de novidade e
renovagao” levando o mercado, constantemente, a se ajustar a fim de construir sua
propria dindmica territorial.

Neste contexto muitas terminologias foram empregadas no Brasil para
referir-se a essa forma de organizagcao que hoje se define como agricultura familiar.
Falava-se de pequeno agricultor, agricultura de subsisténcia, agricultura de baixa
renda, agricultura camponesa, porém, estes conceitos o delimitavam como sendo
um setor atrasado, do ponto de vista econdmico, tecnologico e na questio social,
julgavam o pequeno produtor como alguém que vivia em condigbes precarias,
voltado fundamentalmente para a producdo de produtos alimentares de
subsisténcia.

Segundo Gorender (2002), com a atual situagado da agricultura brasileira por
via da pequena exploracdo familiar, onde esta garante a maior parte do
abastecimento alimentar das populagdes urbanas.

No enfoque trabalho, renda e alimentos em que a agricultura familiar esta
inserida, Maluf (2004, p. 300) considera:

“A agricultura de base familiar como a forma conveniente de ocupagéao do
espaco agrario. A promocédo dos pequenos produtores de alimentos
promove a equidade e a inclusado social em simultineo a uma maior e mais
diversificada oferta de alimentos a populagdo produzidos sob formas
sustentaveis. As atividades que se esta propondo estimular sdo elas
mesmas, grandes geradoras de ocupacao e de renda, em simultdneo a sua
condigdo de ofertantes de alimentos de qualidade e diversificados”.

Mesmo diante da evolugcdo historica em que se encontra a agricultura
familiar, muitos autores ainda valorizam o conceito de campesinato tradicional, como
€ o caso de Wanderley (2001). Para essa autora, a agricultura camponesa
tradicional é uma das formas sociais de agricultura familiar que ainda guarda muitos

de seus tracos camponeses, tanto porque ainda tem que enfrentar os velhos
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problemas, nunca resolvidos, como porque, fragilizado, nas condi¢bes da
modernizacao brasileira, continua a contar, na maioria dos casos, com suas proprias
forcas.

De acordo com Porto e Siqueira (1994), no periodo de 1950 e 1970, falava-
se em campesinato, a partir de 1970 a discuss&o centrava-se em torno de pequena
producdo ou de baixa renda. Stédile (1994) relata que a agricultura familiar também
difere da pequena producédo, de subsisténcia, a partir da possivel inser¢cao da
modernizagao na unidade agricola.

Uma leitura importante destas distingdes de termos foi feito por Fernandes
(2001, p. 29-30), onde o autor diferencia a agricultura familiar da camponesa

defendendo:

“O produtor familiar que utiliza os recursos técnicos e esta altamente
integrado ao mercado ndo € um camponés, mas sim um agricultor familiar.
Desse modo, pode-se afirmar que a agricultura camponesa é familiar, mas
nem toda a agricultura familiar € camponesa, ou que todo camponés é
agricultor familiar, mas nem todo agricultor familiar € camponés. Criou-se
assim um termo supérfluo, mas de reconhecida forga tedrico- politica. E
como eufemismo de agricultura capitalista, foi criada a expresséo agricultura
patronal”.

Para Abramovay (1992), nem sempre se pode definir o agricultor familiar
como camponés, enquanto que o0s camponeses podiam ser entendidos como
sociedades parciais com uma cultura parcial, integrados de modo incompleto a
mercados imperfeitos. A agricultura familiar, segundo o mesmo autor, é altamente
integrada ao mercado, capaz de incorporar 0s principais avangos técnicos e de

responder as politicas governamentais.

Estes conceitos, quando adotados no Brasil, deixaram de considerar
aspectos singulares e complexos que constituem a agricultura familiar, a importancia
da dimensao cultural do agricultor familiar, como este se apresenta conhecedor do
modo especial e detalhado de tratar a terra, a plantacdo e seus animais e o

comprometimento com o respeito e preservagéo da natureza (BRANDAO, 1999).

Mesmo diante dessa diversidade de denominagdes, guardadas as devidas
particularidades de cada uma, verifica-se um trago comum entre elas: a combinacao
simultanea entre propriedade, trabalho e familia, dindmicas quando se trata da
agricultura familiar associada a sua identidade e a um saber tradicional.
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Diversos estudos académicos tém tratado de caracterizar e investigar os
impactos do estabelecimento das relagdes de integracdo sobre a vida dos
agricultores (PAULILO, 1990).

No Brasil, a constru¢ao da agricultura familiar enraizada com sua identidade,
veio promover seu desenvolvimento através da identificacdo da fungédo estratégica
que os produtores familiares poderiam exercer na sociedade moderna, e foi
impulsionada, a partir da década de 90, pelo debate sobre desenvolvimento
sustentavel; geracdo de emprego e renda; segurancga alimentar e desenvolvimento

local.

Esta afirmacdo vai ao encontro as especificidades apresentadas da
agricultura familiar na Agenda 212, capitulo 14 que trata do Desenvolvimento Rural,
onde se defende a promogao de formas sustentaveis de produgao agricola,
conjuntamente com medidas promotoras de inclusdo social como condigdo para
efetivar as agdes de protecdo ambiental, transmitindo a compreensdo de que a
agricultura familiar reune fungbes importantes para o desenvolvimento do Pais
(CNUMAD, 1995).

E nesse sentido que se desenvolveu uma proposta de programa de
fortalecimento da agricultura familiar voltado para as demandas dos trabalhadores —
sustentado em um modelo de gestdo social em parceria com os agricultores

familiares e suas organizacdes — o Pronaf (CARNEIRO, 1997).

O Programa Nacional da Agricultura Familiar — PRONAF - foi implementado,
em 1996, onde o mesmo representou o reconhecimento e a legitimagdo do Estado,
em relacdo as especificidades dos agricultores familiares, que até entdo eram
reconhecidos pelos diversos termos aqui ja apresentados. O PRONAF desenvolveu-
se com o intuito de direcionar recursos para os agricultores familiares. De acordo
com seu manual operacional, o objetivo geral do programa foi “o fortalecimento das
atividades desenvolvidas pelo produtor familiar, de forma a integra-lo a cadeia de

agronegocios, proporcionando-lhe aumento de renda e agregando valor ao produto

> A Agenda 21 foi um dos principais resultados da conferéncia Eco-92 ou Rio-92, ocorrida no Rio de
Janeiro, Brasil, em 1992. E um documento que estabeleceu a importancia de cada pais a se
comprometer a refletir, global e localmente, sobre a forma pela qual governos, empresas,
organizagbes nao-governamentais e todos os setores da sociedade poderiam cooperar no estudo de
solugdes para os problemas sécio-ambientais.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Eco-92
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio-92
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/1992
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADs
http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_n%C3%A3o-governamental
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e a propriedade, mediante a modernizagcdo do sistema produtivo, valorizagdo do

produtor rural e profissionalizagao dos produtores familiares” (BRASIL, 1996).

Neste contexto, o termo agricultura familiar se consolida através da
divulgagao do estudo realizado no ambito de um convénio de cooperagao técnica
entre a Organizagao das nag¢des Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO) e o
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), onde o mesmo define
agricultura familiar “[...] a partir de trés caracteristicas centrais: i) a gestdo da
unidade produtiva e os investimentos nela realizados sao feitos por individuos que
mantém entre si lagos de sangue ou casamento; ii) a maior parte do trabalho é
igualmente fornecida pelos membros da familia; iii) a propriedade dos meios de
producao pertence a familia e € em seu interior que se realiza sua transmissao em
caso de falecimento ou aposentadoria dos responsaveis pela unidade produtiva”
(INCRA/FAOQO, 1994).

Este estudo definiu um modelo para a agricultura familiar, ou seja, a relagéo
entre trabalho e gestdo, a diregdo do processo produtivo conduzido pelos
proprietarios, a énfase na diversificagao produtiva e na durabilidade dos recursos e
na qualidade de vida.

A partir do trabalho FAO/INCRA nasceu a separagao entre agricultores
patronais e agricultores familiares. Diante desta definicdo, Guanzirolli et. al. (2001)
observam que a escolha para definir os agricultores familiares, ou a de critérios para
separar os estabelecimentos familiares dos patronais, ndo € uma tarefa facil. Para o
autor nenhum critério esta livre de certo grau de arbitrariedade, mas € neste contexto
que as particularidades da agricultura familiar se distanciam da patronal ao
considerar-se contribuicdes que a agricultura familiar apresenta para a manutengao
e divulgagdo de valores tradicionais, sociais e culturais decorrentes de fatores
associados a identidade social e a formas de sociabilidade das familias e
comunidades rurais.

Posteriormente, o Ministério do desenvolvimento Agrario — MDA — a fim de
resgatar o papel do agricultor familiar como ator social atuante estabeleceu diretrizes
para a formulagdo da politica nacional da agricultura familiar e empreendimentos
familiares rurais, delimitando-os formalmente através da lei n° 11.326 de 24 de julho
de 2006 que definiu agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que

pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, alguns requisitos
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como: i) a area média do estabelecimento ou empreendimento rural de até 04
(quatro) modulos fiscais; ii) mao-de-obra utilizada nas atividades econbmicas
desenvolvidas deve ser predominantemente familiar; iii) tenha renda familiar
predominantemente originada de atividades econdmicas vinculadas ao proprio
estabelecimento ou empreendimento; e iv) o estabelecimento ou empreendimento
deve ser dirigido pela familia (BRASIL, 2006).

E nas acdes conceituais empreendidas por esse conjunto de organizagées,
buscando compreender o papel exercido pelos agricultores familiares que se
consolida o meio rural, colocando este agricultor familiar como importante ator social
para o desenvolvimento do setor agricola e consequentemente de toda a economia
do pais. Assim, o meio rural, que antes era visto como fonte de problemas, hoje
aparece como portador de solugdes, vinculadas a melhoria do emprego e da
qualidade de vida (WANDERLEY, 2001).

A agricultura familiar brasileira apresenta-se com multiplas fungbes na
dinamica econdémico-social do pais, como por exemplo, a capacidade de fornecer
alimentos ao mercado, a fungao de geracdo de emprego e a fungcao de preservacgao
ambiental. Os agricultores sao construtores e parceiros da sociedade e apesar de
serem portadores de tradicdes familiares, como formas de producido e habitos de
vida, devem se adaptar as condicbes modernas de se produzir e de viver em
sociedade (LAMARCHE, 1993). Este pode ser o principal entrave encontrado na
agricultura familiar brasileira.

Neste sentido, Carneiro (1998) considera importante esta pluriatividade
como uma condicdo para manter a populacdo no campo, sustentando-se
exclusivamente na atividade agricola. Assim, o apoio a agricultura familiar tem que
ser pensado no ambito do desenvolvimento local no qual os aspectos econémicos,
sociais, ecologicos e culturais devam ser igualmente levados em conta na busca de
solucdes nao excludentes.

De acordo com Batalha, Buainain e Souza (2004) e Espirito Santo (2003) a
tecnologia utilizada € de extrema importancia no planejamento e na gestdo dos
empreendimentos agricolas familiares. O desenvolvimento de integragdo entre os
agricultores, a fim de buscarem inser¢ao nos mercados, pre¢os mais justos e maior
competitividade, apresenta-se como uma boa estratégia para que nao percam fatias
deste mercado.
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Outro importante desafio constatado por Veiga (2009) é encorajar os
agricultores familiares a se associarem com o objetivo de valorizar o seu territorio
para fornecerem meios necessarios ao desencadeamento do processo para que
possam articular estratégias de desenvolvimento competitivas e sustentaveis.

E importante salientar que os dados da agricultura familiar, aqui
empregados, basearam-se no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, através do Censo agropecuario de 2006, elaborado a partir da Lei
11.326/2006, sem desconsiderar o estudo FAO/INCRA, aqui ja mencionado.

Os dois possuem nucleo em comum, como a direcao do estabelecimento
exercida pelo produtor com sua familia, e a utilizagdo predominantemente da mao-
de-obra da propria familia, nas atividades econémicas do seu estabelecimento ou
empreendimento e diverge em outros pontos como mostra a tabela 2.

As principais diferencas entre as duas caracteriza¢des dizem respeito a:

FAO/INCRA

Area do estabelecimento 15 méddulos médios e regionais 04 médulos
meédios

Caracterizagao do Inclui como familiares estabelecimentos Vedado
rendimento das com maior proporgao dos rendimentos
atividades obtidos fora dele

Mensuragao dos Indicadores de outras pesquisas que Ver calculo
trabalhos familiares e nao o Censo Censo 2006
contratados

Tabela 02: Caracteristicas da agricultura familiar segundo FAO/INCRA e CENSO 2006.
Fonte: Desenvolvido pela autora através de dados do Censo Agropecuario 2006.

Dados do IBGE, através do Censo 2006, mostraram que os agricultores
familiares se encontram ainda marginalizados em relagédo ao acesso a terra, pois
foram identificados 4.367.902 estabelecimentos de agricultores familiares, o que
representa 84,4% dos estabelecimentos brasileiros. Os estabelecimentos familiares
correspondem a 24,3%, com area média de18, 37 hectares, com 15,6% de area
ocupada, enquanto a area média de estabelecimentos nao familiares € de 309,18

hectares, com 75,7% da area ocupada (IBGE, Censo agropecuario 2006).
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Agricultura Familiar - Estabelecimentos e Area

@ Total de
Estabelecimentos

m Area Total ha

Total Agricultura 2 Familiar
Familiar -
@ Total de 5.175.489 4.367.902 807.587
Estabelecimentos
m Area Total ha 329.941.393 80.250.453 |249.690.940

Grafico 01: Numero de estabelecimentos e total de area (agricultura familiar e nao familiar).
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir do Censo agropecuario, (2006).

Mesmo controlando uma parcela de terra menor que os patronais, a
agricultura familiar utiliza seus recursos de forma mais intensa possuindo uma
marcante participagdo na producgao alimentar nacional.

A agricultura familiar é importante fornecedora de alimentos para a
populacao brasileira com producgdes de feijao, arroz, milho, hortaligas, mandioca,

café e pequenos animais, como é o caso de MS e SC (grafico 02).

Produtos da AF em MS e SC
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Grafico 02: Participagéo da agricultura familiar no MS e SC.
Fonte: Desenvolvido pela autora através de dados do Censo Agropecuario 2006.
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Empregando cerca de 12 milhdes de pessoas, constatou-se, ainda, que a
agricultura familiar gera um valor bruto de producédo (VBP) por area total de
667/R$/ha/ano, que é 89% superior ao gerado pela agricultura ndo familiar —
358/R$/ha/ano (IBGE - Censo agropecuario 2006).

Participacao da Agricultura Familiar no VBP
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Grafico 03: Participagéo da agricultura familiar no VBP.
Fonte: Desenvolvido pela autora através de dados do Censo Agropecuario 2006.

Historicamente tem-se observado a reprodugao e o desenvolvimento das
atividades agricolas com o aproveitamento de recursos disponiveis nestas unidades
territoriais delimitadas pela identidade socio-cultural, com acgdes individuais e
coletivas, destacando as caracteristicas locais neste ambiente.

As oportunidades alcancadas pela agricultura familiar, ao estabelecer uma
relagdo com base social e organizativa dos atores envolvidos com a perspectiva de
desenvolver potencialidades especificas ao tentar buscar meios de suprir
necessidades e demandas dos agricultores familiares, cria novas estruturas de
negocios, de gestao e de cooperagao, orienta possiveis estratégias de redefinicao
do desenvolvimento local em que a agricultura familiar tem sido identificada ao
resgatar sua produtividade associando conceitos de cultura, tradicao e identidade.
Estes aspectos vao ser propulsores no processo de desenvolvimento, com seu alto
poder de agregacao de valor nas atividades produtivas rurais que, nesta pesquisa

sera abordada como potencialidades da agricultura Familiar Tradicional.
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21 AGRICULTURA FAMILIAR TRADICIONAL

A partir de uma perspectiva territorialista que considere todas as dimensdes
da agricultura familiar Fernandes (2006) enfatiza que pensar na terra como territorio
significa compreendé-lo como espago de vida, onde se realizam todas as dimensdes
da existéncia humana. Nestas dimensdes territoriais acontecem todas as relacoes
sociais dos agricultores familiares como educacéo, cultura, producao, infra-estrutura,
organizacgao politica, mercado.

Os aspectos singulares e complexos que constituem a agricultura familiar
tradicional s&o capazes de desenvolverem estimulos econbémicos e garantir
segurancga alimentar através do contexto histérico em que sdo encontrados e as
condi¢gdes que 0s recursos naturais se encontram e como sao tratados.

Pecqueur (2004) relata que estas comunidades estdo fortemente ligadas
com o sentimento de pertencimento a terra; suas transmissdes de saberes — savoir
faire — estdo implicitamente entendidas como patriménio cultural e ha efeito
permanente e importancia dos atores locais. Como se pode observar as
comunidades agricolas tradicionais estdo intimamente interligadas com a nocéo de
territorialidade.

Veiga (2007) escreve que este é o l6cus mais indicado para a consolidagéo
de um novo padréo de producgao agricola, dado que os insumos sdo ecologicamente
corretos e seus produtos possibilitam a articulagdo da sua historia com o patriménio
cultural e material dos territorios, levando assim a sociedade urbana a valorizar a
agricultura familiar tradicional.

A agricultura familiar tradicional € uma diversidade da agricultura familiar,
que se caracteriza na sua origem histérica e em seu contexto social - costumes,
praticas, saberes e crengas -, diferenciando assim, a agricultura familiar tradicional,
por relagdes estruturantes entre populacédo, espaco e desenvolvimento e por seus
produtos, onde estes provéem de uma reputagdo tradicional com costumes
relacionados ao trabalho, ao convivio social, as relagdes sociais, a religiosidade e a
fé se constituindo e se traduzindo por meio de praticas, habitos e simbolos, capazes
de diferenciar a producao local, através de sua identidade.

O reconhecimento de diferentes formas da agricultura familiar, fez com que
alguns autores, como Baiardi (1999) identificasse alguns tipos de agricultura familiar
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e dentre eles a agricultura familiar tradicional como tipicamente colonial, onde sua
génese se relaciona a permanéncia na area de ocupagdo com familias que tem
grande tradicao rural.

Little (2002) confirma definindo “tradicional” como: regime de propriedade
comum; sentimento de pertencimento a um lugar especifico; profundidade historica
da ocupacao guardada na memoria coletiva, ou seja, territorialidades, saberes e
modo de vida e producédo especifica. Estes fatores reforcam o conceito de territorios
sociais, entendendo-se estes como o esfor¢o coletivo de um grupo social para
ocupar, controlar e se identificar com uma parcela do ambiente biofisico.

Wanderley (1996) relata que o tradicional € marcado pela cultura, por
determinadas regras de parentesco, heranga e formas de vida local. Para Almeida
(2002), a agricultura familiar tradicional possui caracteristicas proprias, entre elas, a
funcdo alimentar e econ6mica — autossuficiéncia dos mercados de consumo -;
funcdo social — distribuicdo de renda e geragdo de emprego -; fungao familiar —
patrimdnio familiar -; fungdo patrimonial — conserva conhecimento, saberes e fazeres
tradicionais -; fungao recreativa — lazer e ludismo -; e funcao estética — conservando
diversidade na paisagem.

A agricultura familiar tradicional € uma constituicdo social em que seus
atores tém formas proprias de uso e posse da terra com aproveitamento ecolégico
dos recursos naturais, cultivo da vida comunitaria e preservagao da memaoria comum
(LITTLE, 2002).

Diante do exposto, constata-se que as populagdes rurais tradicionais
possuem conhecimento profundo da natureza, refletindo na elaboracdo de
estratégias de uso e manejo dos recursos naturais, ndo possuindo caracteristicas
predadoras, limitadas, gracas ao uso de tecnologia relativamente simples e com
pouco impacto sobre o ambiente (ANTONIO DIEGUES, 1996 apud PAIOLA,
TOMANIK, 2002).

Este vinculo com a natureza que relaciona populacdo, cultura e territério
possibilitam canais de relacionamento com o mercado e programas publicos
particulares, direcionados a agricultura familiar tradicional (LUZ e DAYRELL, 2000).

Ao tratar dos povos rurais tradicionais € fundamental perceber que sua
cultura é intrinseca as relagdes de producédo e sobrevivéncia. Este aspecto vai
caracterizar de forma particular sua produgéo ao proteger a origem de seus produtos

e agregando valor ao mesmo.
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Para subsidiar tais estratégias, destacam-se na Europa as célebres
experiéncias dos vinhos franceses e dos queijos italianos e no Brasil, os vinhos e
espumantes do Vale dos Vinhedos no Rio Grande do Sul, e o Café do Cerrado
Mineiro (MG), produgdo de queijo na regido de Nossa Senhora da gloria, em
Sergipe, estes sdo alguns exemplos decorrentes de estratégias de diferenciagcédo de
produtos baseados na tipicidade e qualidade e afirmados pela identidade
sociocultural que seus agentes tém com seu territorio (AMBROSINI, FILIPPI,
MIGUEL, 2008).

Observa-se que o mundo contemporaneo vem valorizando a oferta de
produtos diferenciados e assim, a agricultura familiar tradicional, através de seu
espaco constituido historica e socialmente, aliados a um saber-fazer especifico,
mobiliza-se, desta forma, a elaborar estratégias a fim de produzir bens capazes de
serem reconhecidos em diversos ambitos de consumo.

Nesta abordagem, além das caracteristicas particulares destes tipos de
producao, os consumidores tendem a perceber como sadios, corretos e fortemente
associados a idéia de soberania, produtos da dieta do seu dia-a-dia que estejam
associados a agricultura familiar tradicional (RIBEIRO, 2007 e CARNEIRO, 1998).

Estes produtos possuem atributos positivos, como por exemplo, os naturais
ou organicos, e devem ser provenientes de uma agricultura ecoldgica oriundos de
projetos de desenvolvimento local, respeitando sempre os aspectos sociais e
culturais daquela regiao (WILKINSON, 2006).

Estes atributos, mesmo que muitas vezes nao se transformam em diferencial
de preco, quase sempre se transformam em um diferencial de qualidade.

Mesmo em um cenario muitas vezes desfavoravel, os aspectos tradicionais
das pequenas producdes de agricultores familiares tradicionais passam a ser

considerados valores de mercado.

Para Wilkinson (2004, p. 57):

“Se a agricultura familiar, novamente, torna-se pequena producao, frente as
transformagdes nas grandes cadeias, esta mesma pequenez ¢ vista cada
vez mais como vantagem estratégica, a medida que for associada a
tradicdo, a natureza, ao artesanal, ao local — um conjunto de valores agora

premiado pelo mercado”.
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Este cenario, onde as culturas ao serem afirmadas por relacbes proprias e
diferenciadas com o ambiente natural e social, estabelecendo vinculo com o territorio
(SANTILLI, 2006) requer um aparato especializado de estratégias que proporcionem
ao agricultor diferenciagdo de seus produtos em termos de qualidade, abertura de
mercados, acesso a financiamentos, capacitagdo, organizacdo e, sobretudo
reconhecimento do capital social.

Neste contexto, Carneiro e Maluf (2003) privilegiam quatro fungdes
associadas ao exercicio da atividade agricola: a reprodugcéo socioecondmica das
familias rurais; a promogédo da seguranca alimentar das préprias familias e da
sociedade; a manutencido do tecido social e cultural e a preservacdo dos recursos
naturais.

Vinculado a agricultura familiar, esta a analise de desenvolvimento rural
onde é passivel abordar teorias de redes de relagdes historicas com o territério
local/regional para servir de apoio em varias dimensdes do processo de criagao,
desenvolvimento e consolidacdo dos empreendimentos, onde os mesmos visam
entrar no mercado de produtos de qualidade diferenciada (MIOR, 2005).

Partindo deste aporte territorialista e de suas instituicdes locais e analisando
a producgao dentro de uma cadeia alimentar, ao transformar praticas alimentares e
sistemas de producdo em valores reconhecidos como “superiores”, aprofunda-se a
intersecado do meio ambiente e da identidade cultural abordando como estratégia de
diferenciagcdo no processo de desenvolvimento local, os Sistemas Agroalimentares
Localizados, abordado como possivel ferramenta para analisar as relacdes sociais

dos agricultores familiares tradicionais pesquisados (WILKINSON, 2003).

2.1.1 Agricultura Familiar no Mato Grosso do Sul

O Estado de Mato Grosso do Sul possui uma area territorial de
aproximadamente 358,2 mil km? (ou 35 milhées de ha) e se encontra, no sul da
regidao Centro-Oeste, com divisas ao norte com Mato Grosso; ao sul e sudoeste com
o Paraguai; ao nordeste com os Estados de Goias e Minas Gerais; ao leste com o

Estado de Sao Paulo; ao sudeste com o Estado do Parana e a oeste com a Bolivia.
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Seu relevo € o pantanal, planaltos com escarpas, depressdes, seus principais
rios sdo: Paraguai, Parana, Paranaiba, Miranda, Aquidauana, Taquari, Negro, Apa,
Correntes, sua vegetagao caracteristica € o cerrado a Leste, Pantanal a Oeste,
floresta tropical a Sul, tipo de vegetacdo caracteristico da regido Centro-Oeste do
Brasil (IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2010).

As migrag¢des do Estado se deram, primitivamente, por tribos indigenas como
os Guaiacurus, Paiaguas e Caiua - dos quais os habitantes da regidao herdaram
muitos dos costumes e tradigbes ainda hoje cultivados. O estado, ainda hoje, é o
segundo do Brasil em numero de habitantes amerindios, de varias etnias, entre elas,
Atikum, Guarany [Kaiwa e Nhandéwa], Guato, Kadiwéu, Kamba, Kinikinawa, Ofaié,
Terena, Xiquitano (FUNAI, 2008).

As migracgdes oriundas dos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Parana, Sado Paulo e da populagdo Nordestina e imigragbes de paises como
Alemanha, Espanha, Italia, Japdo, Paraguai, Portugal, Siria e Libano também foram
importantes para o povoamento de Mato Grosso do Sul e marcaram a cultura da
regido (IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2010).

O Mato Grosso do Sul é caracterizado como Estado onde a concentragao da
posse da terra ainda € alta, com area média de 1.215 ha (Censo Agropecuario,
2006) onde ha predominéncia de atividades extensivas como a pecuaria de corte,
cultivo de mandioca industrial, além das monoculturas da soja, cana-de-agucar e
milho.

Mas, o que se constata no Estado € que a Agricultura Familiar vem
aumentando sua presenga, com aproximadamente 41.104 estabelecimentos (Censo
Agropecuario 2006), os quais, como relatado abaixo, produzem parcela significativa

dos alimentos consumidos pela populagao.
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Grafico 04: Produtos da agricultura familiar no Mato Grosso do Sul.
Fonte: Desenvolvido pela autora através de dados do Censo Agropecuario, (2006).

A agricultura familiar no Estado € um setor estratégico na recuperagéo do
emprego para a manutengdo da produgado, para redistribuicdo da renda, para a
garantia da soberania alimentar, ndo s6 do Estado, mas também, do pais e para a
construgdo de um desenvolvimento territorial rural mais sustentavel (PROCHMANN
e TREDEZINI, 2010).

O que fica registrado é que a valorizacdo do conhecimento e do saber
empirico acumulado pelos agricultores nos processos e técnicas de gestdo do meio
natural, bem como a estruturacado de redes e parcerias interinstitucionais, na busca
da superacdo da compartimentacdo do conhecimento, em direcdo a uma visao
sistémica e interdisciplinar, formam a base para suprir significativas mudangas no
padrao de consumo brasileiro, com crescentes exigéncias dos consumidores,
principalmente de classes média e alta, quanto a qualidade do produto e quanto a
sua procedéncia.

Tais demandas tém sido associadas, principalmente, aos aspectos de
seguranga alimentar e de preservagcdao do meio ambiente. Essa pressdo pela
qualidade dos produtos aumentara no futuro, ndo s, como acontece hoje, no
mercado externo como também no interno. Nesse sentido, pode-se destacar o
aumento da demanda por produtos organicos, oportunidade para a valorizagdo do

trabalho dos agricultores familiares do Estado.
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No Estado, apresentam-se em torno de 25 mil familias de agricultores
familiares tradicionais e 20 mil familias de agricultores assentados pela reforma
agraria, perfazendo mais de 45 mil familias ao todo. Além disso, o Estado abriga a
segunda maior populacédo indigena do pais, com 54 mil pessoas pertencentes a
nove etnias, distribuidas em 75 aldeias. Possui, ainda, por volta de 20 mil familias de
trabalhadores rurais sem terra acampados em barracos de lona a beira das rodovias
(INCRA, 2010).

As populagbes de agricultores familiares tradicionais, foco da presente
pesquisa no Estado, encontram-se nos municipios de Rochedinho e Terenos. Em
Terenos/MS sao aproximadamente 100 familias de agricultores familiares
tradicionais, com descendéncia — quilombolas, nordestinas, gauchas e sul
matogrossenses — com tamanho médio de propriedade de 30 ha, cujas atividades
principais sdo a pecuaria leiteira e avicultura de corte e a comercializagdo de
produtos como o leite se da através dos laticinios e a de aves com empresas de
alimentos. Em Rochedinho/MS, também sao aproximadamente 100 familias, com as

mesmas caracteristicas de tamanho de propriedade e atividades.

21.2 Agricultura Familiar em Santa Catarina

O estado de Santa Catarina esta localizado no sul do Brasil e tem uma éarea
de 95.318,3 km2, que representa 1,13% da superficie do territdrio brasileiro.

Situa-se no centro dos principais mercados do Brasil e dos paises do
MERCOSUL, facilitando assim, a distribuicdo e comercializacdo de seus produtos. A
populacdo do estado € majoritariamente descendente de europeus de diversas
origens, com predominancia, de portugueses, italianos, holandeses e alemaes
(EPAGRI, 2010).

O Estado de Santa Catarina esta entre os seis principais estados produtores
de alimentos, dispde de um patriménio natural rico e diverso, que contribuiu para
moldar sua estrutura fundiaria, caracterizada pela predominancia de um modelo de

agricultura familiar de pequenas propriedades.
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Estas familias de agricultores s&o responsaveis por mais de 64% do valor da
producdo agricola e pesqueira do estado, destacando-se na producdo de 93% de
mandioca, feijao 73%, café 90%, 77% do milho, 67% dos suinos, 68% de aves, 87%

do leite e 91% da cebola (IBGE - Censo Agropecuario, 2006)

Figura 01: A - Produgéo de cebola, B - frango de corte e C - suinos em SC.
Fonte: sitio EPAGRI, 2010.

Além desses produtos, é grande a participagdo da agricultura familiar na
producado de mel, arroz, batata, tomate, banana, morango e uma grande variedade
de outros hortigranjeiros e frutas. Ainda, o meio rural no Estado oferece
oportunidade de realizar servigos, principalmente para servir a atividade do turismo.

A populagdo do Estado vem valorizando a produgédo de produtos mais
saudaveis. Isso se deve ao fato da maior conscientizagdo de consumidores que
buscam alimentos com maior qualidade, livres de agrotoxicos, bem como
agricultores que buscam conciliar boas produtividades com conservacdo do
ambiente (INSTITUTO CEPA, 2004).

O desenvolvimento da producdo familiar em Santa Catarina apresenta
aspectos favoraveis como sua posicao, proximo dos principais mercados do Brasil e
dos paises do MERCOSUL, como sua diversidade cultural e diversidade produtiva e
forte presenca de produtor familiar reunidos em cooperativas, desenvolvendo uma
oportunidade de diferenciar-se no mercado, ao introduzir novos produtos (MAFRA e
AMARANTE, 2004).

O Estado de SC possui grande potencial para atender ao crescente mercado
consumidor de produtos vindos da agricultura familiar, principalmente por se

constituir de grande numero de pequenas propriedades familiares agricolas, dispor
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de mao-de-obra qualificada e instituicbes de apoio em todo seu territorio, possuindo
diversidade de condi¢gbes agroecoldgicas, vias de transporte estruturada, portos,
além, como relatado, da proximidade de grandes centros (INSTITUTO CEPA, 2004).

A regido pesquisada em Santa Catarina é do municipio de Aguas Mornas,
com aproximadamente 250 familias de agricultores, com tamanho médio de 20 ha
de terra, com familias compostas por populagdes com descendéncias alemas,
holandesas e portuguesas, cujas principais atividades sao morango, hortali¢as,
pecuaria leiteira e avicultura de corte, onde a comercializacdo de leite acontece
mediante laticinios e a de aves com agroindustrias.

A agricultura familiar tradicional presente no municipio de Aguas Mornas no
Estado de Santa Catarina apresenta diversificagao da produgao alimentar e defende
a agricultura familiar como mecanismo fundamental para o desenvolvimento
territorial rural, com alimentos de alta qualidade obtidos em processos sustentaveis

desta agricultura.
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3 TERRITORIO e TERRITORIALIDADE

Com uma abordagem geografica, ou seja, investigando e compreendendo o
espaco geografico e sua apropriagdo por agentes sociais, a proximidade territorial
tece uma analise econOmica, politica e social, onde os atores compartilham o
sentimento de pertencer ao espago em que vivem. Estas inter-relagcbes geram
identidades mediante lagos culturais e de solidariedade, potencializando o
desenvolvimento de regides com caracteristicas semelhantes (LEFEBVRE, 1974).

Neste contexto, a nogao de territério e a sua importancia para as estratégias
de desenvolvimento tornam-se um fator intangivel ao tratar o homem, seus valores,
habitos, experiéncias historicas, identidades e relagcbes de confianga em seu espaco
geografico, bem como ao explicar a maneira como seus atores sociais se
relacionam. Essa analise surge, de acordo com Tartaruga (2005), sobretudo, para
explicar o desenvolvimento social e econbmico ascendentes de algumas regides
rurais e o declinio de outras.

De acordo com Santos (1996, p. 100) o espago geografico é a materialidade
do processo de trabalho, a relagdo homem meio na sua expressao historicamente
concreta e reflete o “equilibrio entre os fatores de dispersao e de concentragao em
um momento dado na historica do espago”.

A dimensao territério, enquanto produgéo a partir do espacgo, lugar e poder
sao coadjuvantes nas relagdes socio-histéricas, pois, somente apropriado por uma
determinada rede de relagdes sociais se constitui em uma geografia humana e
ciéncia social e objetiva a apropriagcao deste espago pelas diferentes sociedades ao
longo da histéria com formas préprias de concorréncia e solidariedade que,
articuladas, dotam de dinamicidade o todo social (GREGORY, 1994).

Segundo Abramovay (2007), o conceito de territério vai muito além de seus
atributos naturais, representa uma identidade onde individuos sao capazes de
valorizar seus conhecimentos, suas tradigdes com raizes historicas, ou seja, a nogéao
de territério enfatiza o0 modo como uma sociedade utiliza os recursos que dispde em
sua organizacao produtiva e, portanto, a relagao entre sistemas sociais e ecoldgicos.
Para Reis (2005), o territério ndo deve ser analisado somente enquanto conjunto
fisico de paisagens materiais, mas enquanto expressdes das interagdes que os

atores protagonizam. Santos (2002, p. 10) relata que:
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“O territério ndo é apenas o conjunto de sistemas naturais e de sistemas de
coisas superpostas. O territério tem que ser entendido como territério usado,
néo territério em si. O territério usado é o ch&o mais a identidade. A
identidade é o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério
€ o fundamento do trabalho, o lugar de residéncia, das trocas materiais e
espirituais e do exercicio da vida”.

Sustentando esta abordagem, Haesbaert (2005, p. 87) assegura:

“Todo conceito, como toda teoria, s6 tem validade quando referido a uma
determinada problematica, a uma questdo. Assim, o territério € um dos
principais conceitos que tenta responder a problematica da relagdo entre a
sociedade e seu espago”.

Na abordagem territorial ha posigdes multiplas que servem como vertentes
que discutem as relacdes de interconexdes que envolvem o territério, buscando no
passado tragos que possam legitimar arranjos societarios recentes. O conceito de
territorio consolida-se na Geografia Politica, tendo por base as teorias desenvolvidas
por Ratzel (1990), onde o autor trata o territorio como produto da interagdo natureza-
politica, sendo o espacgo vital a reproducdo do grupo social, da sociedade, da
civilizacdo, definindo o territério como “solo” enraizado pelo poder na soberania
Estado-Nacao.

Em outra perspectiva, o geografo francés Claude Raffestin (1993) coloca
que sao os atores sociais que produzem o territério, partindo da realidade, que é o
espaco e, para o autor, o poder se resume a apenas uma potencialidade, um dado

estatico para organizar e para integrar uma estratégia. O autor relata que:

“Os homens “vivem”, ao mesmo tempo, o processo territorial € o produto
territorial por intermédio de um sistema de relagdes existenciais e/ou
produtivistas. Quer se tratem de relagdes existenciais ou produtivistas, todas
sao relacdes de poder visto que ha interagcdo entre atores que procuram
modificar tanto as relagbes com a natureza como as relagbes sociais. Os
atores, sem se darem conta disso, se automodificam também. O poder é
inevitdvel e, de modo algum, inocente, enfim, é impossivel manter uma
relacdo que ndo seja marcada por ele. O poder permeia todas as definicdes
de poder, assim como compreende que o territdério resulta da acao
conduzida por um ator” (RAFFESTIN, 1993, p. 158-159).

Outra importante analise € do geodgrafo norte-americano Sack (1986)
examinando o territorio na perspectiva das motivagdbes humanas, onde a interacao
das dimensodes politicas, econbémicas e culturais faz com que uma area se torne um

territério quando suas fronteiras sdo capazes de moldar o comportamento dos atores
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sociais ao controlar o acesso aos recursos e ao poder, para assim se identificar com
ele e dar-lhe significado. Sabourin (2002) por sua vez, conceitua territério como um
espaco construido socialmente, marcado culturalmente e delimitado
institucionalmente.

Sposito (2004) aborda territério em diversas concepgdes, na econdémica
como: condicdo basica e referéncia historica para consolidacdo e expansao do
sistema capitalista e permanece como importante suporte e materializacdo das
relagdes sociais de produgdo das comunidades; nas dimensdes socioculturais ao
conceber a comunidade participacdo nas estruturas de poder; nas dimensoes
politico-institucional onde o territério, delimitado e controlado, torna-se a nova
unidade de mediacdo para chegar as estratégias negociadas e na dimenséao
ambiental onde o meio ambiente deve ser tratado com prudéncia ecoldgica
necessaria a sua sustentabilidade.

A interagao entre estas dimensdes no atual contexto do espago faz com que
as informagdes sejam disseminadas em pequenos espacos de tempo e com
dinamismo, valorizando suas vantagens e possibilitando, por meio de formas
organizacionais, que institucionalmente territorializadas, promovam sua insergao
competitiva nas dindmicas socioecondmicas, politicas e culturais contemporaneas
(SILVA; SILVA; COELHO, 2008). Desta forma, a dinamica territorial é o reflexo da
materialidade relacional da sociedade que, de acordo com Saquet (2003),
representa interfaces econdmicas, politicas e culturais — EPC — vividas no espaco e
com apropriacdo do tempo.

Experiéncias com identidade cultural e histérica, com base nos conceitos de
multifuncionalidade territorial vividas, por exemplo, os sistemas locais de produgao
agricola no Peru, a producdo agroecoldgica de frutas no Chile e o programa
LEADER na Europa - que procura incentivar a implementagdo da gestao integrada,
estratégias de alta qualidade e original para o desenvolvimento sustentavel, com
forte foco em parcerias e redes de trocas de experiéncias, trouxeram significativas
mudancas na sociedade contemporanea permeada pelas articulagdes soécio-
econdmicas conseguindo construir modelos proprios de desenvolvimento.

Aquelas ag¢des motivaram discussdes no Brasil inerente aos processos e
dinamicas do espago geografico, onde este pode gerar conhecimento, alavancar
produtividade ao produzir bens passiveis de serem reconhecidos por suas

qualidades identitarias ao territério, com suas especificidades locais e
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competitividade com sustentabilidade para o desenvolvimento territorial, tentando
assim, gerar redugdo das desigualdades econémicas e sociais vividas pelos atores
envolvidos. De acordo com Abramovay (2007, p. 17) “...Isto dependera, sempre, dos
caracteres fundamentais das estruturas sociais e das Instituigdes que respondem
pela configuragdo das areas rurais e das interagdes que dela decorrem”.

Abramovay (2007) estuda o processo de desenvolvimento a partir de
dimensdes territoriais, levando em consideragao as organizagdes sociais existentes
no territério, sendo o territorio o lugar onde nasce e se desenvolve o capital social.
De acordo com o autor, a importancia para o desenvolvimento local se faz a partir de
agdes cooperativas dos atores locais, ou seja, o desenvolvimento de determinada
regiao depende de transacgdes, acordos, articulagdo entre os atores em momentos
historicos determinados.

Neste mesmo sentido, Albagli e Brito (2003) mencionam o relacionamento
de agentes econdmicos, politicos e sociais, articulados em torno de um conjunto
especifico de atividades econdbmicas e que apresentam algum tipo de vinculo entre
eles resultando em interagcédo, cooperacédo e aprendizagem capazes de incrementar
a capacidade inovativa enddégena, a competitividade e o desenvolvimento local.

Visto isto, a reordenacdo socioespacial explicitou-se em um sistema de
direitos territoriais — espaco; poder e saber -, para referir-se a essas manifestacoes
sociais por grupos locais, ou seja, sua territorialidade, e neste sentido, territério e
territorialidade compreendem eixos norteadores para uma reflexao sobre algumas

dimensdes socioecondmicas em que a sociedade rural esta inserida.

3.1 TERRITORIO

O conceito de territério foi inicialmente tratado nas ciéncias naturais, onde se
estabeleceu a relagdo entre animais e vegetais em um ambiente fisico, visando
assegurar sua reproducgao e satisfacdo de suas necessidades vitais. Posteriormente,
o territério passou a ser objeto de debate de diversas disciplinas como a sociologia,
antropologia, psicologia, economia e as ciéncias politicas passando a ser defendido

pela geografia como constituicdo de identidades relacionada a limites geograficos.
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Haesbaert (2006a) apresenta visdo, principios e concepgdes diferenciados

da ciéncia sobre os territorios, os apresentando sob diversas o6ticas:

Enquanto o gedégrafo tende a enfatizar a materialidade do territério, em
suas multiplas dimensdes;

A Ciéncia Politica enfatiza sua construgao a partir de relagdes de poder (na
maioria das vezes, ligada a concepgao de Estado);

A Economia, que prefere a nocdo de espago a de territério, percebe-o
muitas vezes como um fator locacional ou como uma das bases da
produgéo (enquanto "forga produtiva”);

A Antropologia destaca sua dimensao simbdlica, principalmente no estudo
das sociedades ditas tradicionais (mas também no tratamento do
"neotribalismo" contemporaneo);

A Sociologia o enfoca a partir de sua intervengao nas relagdes sociais, em
sentido amplo, e

A Psicologia, finalmente, incorpora-o no debate sobre a constru¢cdo da
subjetividade ou da identidade pessoal, ampliando-o até a escala do
individuo

O termo territério, de acordo com Haesbaert (1999), deriva do latim,
territorium, que, por sua vez, deriva de terra, que significa grande area ou extensao
de terra delimitada. Ao delimitarmos o espaco como extensao geografica, algumas
caracteristicas fisicas se consolidam como lugar, paisagem e regido. Carvalho
(2005, p. 141) aborda a abrangéncia da Ciéncia Geografica como “Ciéncia do
espaco, dos lugares, das relagdes homem-meio, das territorialidades, das
paisagens, dos estados, da guerra...” Albagli (2004) relata que esta concepgéao foi
marcada pelo designio do determinismo ambiental e geografico. Esse marco
referencial remete a visdo de Santos (1996), conceituando o espago geografico
como um conjunto indissociavel, considerado como um marco unico, onde a historia
evoluiu. Como conhecimento cientifico, o territério teve seu foco dirigido para
elementos da natureza fisica, relacionando espaco e recursos naturais, como a
geologia, o relevo, o terreno, a vegetacao e o clima (ALBAGLI, 2004).

O territorio surge na geografia, a partir dos anos 1960-70, com a idéia de
territério nacional ou territério vinculado a natureza, tratando assim, o espaco
geografico, a partir de uma concepg¢ao politica ou dominagao-apropriagao,
delimitando assim, o territorio, a partir das relacbes de espacgo, recursos naturais,
sociedade e poder. A partir desta definicdo, Lobato Corréa (2001), compreende que

territério tem o significado de pertencimento — a terra pertence a alguém — Tartaruga
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(2005) enfatiza que o territério seria determinado e delimitado por e a partir de
relagdes de poder e definido por relagdes sociais.

O territério deve considerar as multiplas relagées de poder que oscilam entre
a concepgao de espacgo geografico e social inerentes as relagdes econbmicas e
politicas, ao simbolismo presente nas relagdes culturais. Para Saquet (2003, p. 3), “o
territério € compreendido como fruto de processos de apropriacdo e dominio de um
espaco, inscrevendo-se num campo de forgas, de relagdes de poder econémico,
politico e cultural”. E enfatizada nesta dtica que os territérios, enquanto espacos
geograficos s&o constituidos socialmente, pelo exercicio do poder por determinado

grupo. Nesta linha de pensamento, Saquet (2003, p. 24), coloca que:

“O territério se da quando se manifesta e exerce-se qualquer tipo de poder,
de relagdes sociais. Sdo as relagdes que dao o concreto ao abstrato, sdo as
relagbes que consubstanciam o poder. Toda relagao social, econémica,
politica e cultural € marcada pelo poder, porque sao relagbes que o0s
homens mantém entre si nos diferentes conflitos diarios”.

Heidrich (1998, p. 15-17), ao referir-ser historicamente sobre a constituicao

de territorio, aponta:

"a diferenciacdo do espaco em ambito histérico tem inicio a partir da
delimitagdo do mesmo, isto é; por sua apropriagdo como territdrio; em parte
determinado pela necessidade e posse de recursos naturais para a
conquista das condi¢gdes de sobrevivéncia, por outra parte, por sua
ocupacéo fisica como habitat. Neste instante, na origem, a defesa territorial
€ exercida diretamente pelos membros da coletividade. Noutro extremo,
como ja ocorre desde a criagdo do Estado, quando ha populagéo fixada
territorialmente e socialmente organizada para producao de riquezas, cada
individuo ndo mantém mais uma relagdo de dominio direto e repartido com
o restante da coletividade sobre o territério que habita. Neste momento, a
defesa territorial passa a ser realizada por uma configuragao social voltada
exclusivamente para a organizagdo e manutengéo do poder".

Santos (1996) expressa o0 espacgo geografico como sendo a sintese, sempre
provisoria, entre o conteudo social e as formas espaciais. Assim, 0 espaco
geografico fica marcado por caracteristicas e propriedades fisicas, com suas
relacbes ou fluxos, atividades econdbmicas, estruturas sociais, instituicoes
constituidas e por outro lado o territério vai muito além desses limites fisicos e
incorpora redes de relagdes sociais com seus valores e codigos adotados. Segundo
Roca (2004), os territorios se distinguem de acordo com seus recursos biofisicos e
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humanos, relagbes sociais, modos de produgdo e sua cultura. O territorio surge,
portanto, como resultado de uma acao social que se apropria de um espago por isso
denominado: processo de construgao social.

Raffestin (1993, p. 143) aborda que “o territorio se forma a partir do espaco,
é o resultado de uma ag&o conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um
programa) em qualquer nivel”. O territério surge, portanto, vinculado de sua origem
epistemoldgica — a terra — mas também, como resultado de uma agao social, onde,
esse grupo social passa a nao poder ser mais compreendido sem o seu territorio,
meio de reconhecimento de sua historia, cultura e conhecimento.

Em uma abordagem unidimensional na geografia politica, mas, importante
como alicerce para as bases geopoliticas, por volta de 1880 destacam-se os estudos
feitos por Ratzel, onde o autor aponta que o objetivo da geografia seria argumentar e
demonstrar as conexdes existentes entre todas as coisas presentes na terra
(CARVALHO, 1999).

Ratzel, ao tratar do territdrio, vincula-o ao solo, pois, o solo & tratado como
meio natural, e tem papel de prover habitacdo e alimentacdo. A visao Ratzeliana
considera o territdrio como espago concreto apropriado por uma agao social. Ratzel
(1988) afirmava que os povos eram considerados civilizados ao conseguirem
organizar-se em um Estado-Nagcdo como expressdo do grau maximo do poder.
Dentro do contexto abordado, esta visdo torna-se extremamente limitada por
reconhecer a legitimagcao apenas do poder institucionalizado.

Santos (1996, p. 189-190) afirma ser: “O Estado-Nagao [...] essencialmente
formado de trés elementos: 1) o territorio; 2) um povo; 3) a soberania. A utilizagdo do
territério pelo povo cria o espaco. As relagdes entre o povo e seu espago e as
relacbes entre os diversos territdrios nacionais sao reguladas pela funcdo da
soberania”.

A contraposi¢ao a essas idéias vem, sobretudo, dos trabalhos do gedgrafo
francés Paul Vidal de La Blache (citado por Vieites, 2008) nos moldes da
personalidade das regides — da tradicional escola francesa de geografia, uma das
mais importantes da Geografia classica, ao elaborar o conceito de regido como uma
area com propriedades homogéneas que as diferencia de ares adjacente,
consagrando assim, o conceito de geografia regional.

Em sua analise, Raffestin (1993) vai ao encontro a perspectiva Ratzeliana

em uma critica a Geografia unidimensional, ou seja, o territério que se referencia,
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exclusivamente, no poder Estatal. Para o autor o espacgo é anterior ao territério. O
espaco é considerado como meio fisico onde se desenvolvera um trabalho que
concretizara o territorio.

O espaco territorializado, ou seja, o territério se apdia no espago, mas nao é
0 espaco, o territdério é a expressado concreta e abstrata, uma produgao a partir do
espacgo, uma agao social, enquanto expressao politica, econémica e cultural implica
a organizacdo dos atores em processos concretos que realizam determinadas
atividades sociais a fim de alcangar os objetivos comuns. Ainda segundo Raffestin
(1993) o territério € produto dos atores sociais, do Estado ao individuo, passando
por todas as organizagdes, o autor defende a existéncia de multiplos poderes que se
manifestam nas estratégias regionais e locais.

Na mesma abordagem, Souza (2001) salienta que o territério € um espago
definido e delimitado por e a partir de relacbes de poder, € que o poder ndo se
restringe ao Estado e ndo se confunde com violéncia e dominagdo. Assim, o
conceito de territorio deve abarcar mais que o territério do Estado-Nacao.

Nesta otica, abordar o territério sob uma perspectiva unidimensional, ou
seja, espacgo geografico, ndo traria fonte de recursos para desenvolver seu potencial.
Sendo assim, o territério aqui € formado, em sua multifuncionalidade, pelos atores
sociais que o definem num campo de poder.

Fundamentado nestes componentes, as relagdes sociais e de poder tornam
o territério uma realidade constituida geografico e historicamente, expressando, em
um determinando momento, um complexo e dindmico conjunto de relagdes politicas,
econdmicas e culturais.

Assim, mesmo considerando a natureza social do territério, estes enfoques
merecem destaque conforme afirma Saquet (2005, p. 144), “[...] € natureza e
sociedade simultaneamente, € economia, politica e cultura, idéia e matéria [...] é
local e global e singular e universal concomitantemente, terra, formas espaciais e
relagdes de poder [...]". Haesbaert (2006a) considera a questdao econdmica como
fonte de recursos e enfatiza a dimensao espacial das relagbes econdmicas.

Sposito (2004, p. 116) aborda o territério como “[...] condicdo basica e
referéncia historica para consolidagao e expansao do sistema capitalista, permanece
com sua importancia como suporte e como materializacdo das relagdes sociais de
producdo”. A questdo cultural prioriza a dimens&o simbdlica e mais subjetiva, em

que o territério é visto, é algo gerador de raizes e identidade. Estas perspectivas sao
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forcas de poder que ligadas a natureza proporcionam a constru¢do da
territorialidade.
Saquet (2003, p. 28) ressalta:

“[...] as forgas econbmicas, politicas e culturais, reciprocamente
relacionadas, efetivam um territério, um processo social, no (e com 0)
espacgo geografico, centrado e emanado na e da territorialidade cotidiana
dos individuos, em diferentes centralidades/temporalidades/territorialidades.
A apropriagcdo €& econbmica, politica e cultural, formando territorios
heterogéneos e sobrepostos fundados nas contradigdes sociais”.

O territério € a maneira pela qual um grupo se estabelece no ambito de um
ambiente natural, e as fronteiras espaciais transcendem ao possibilitar aos atores
envolvidos controle, ordenamento e gestdo do espacgo visando a implementacao de
estratégias e politicas publicas que contemplem o interesse e os anseios de todos os
envolvidos (HAESBAERT, 2006a).

Estas relagcdes econbmicas, politicas e culturais em um determinado espaco
geografico sdo transformadas pelas modificagbes feitas pelo homem ao agir e
interagir com a sociedade. Nesta perspectiva faz uma leitura do territério em sua
totalidade concebendo uma viséo integradora destas relagoes.

O estudo do espaco geografico através das dimensdes territoriais possibilita
a compreensao da interacao das atividades dos atores locais que participam do
processo de construcao de sua identidade cultural. Neste ambito, a funcionalidade e
0 controle técnico permitem que o territério seja objeto de analise social, 0 que
confere valor e significado € o uso que os atores sociais e econdmicos fazem neste
territorio (SANTOS; 2002).

Estes processos sao fundamentais para desenvolver um planejamento
adequado ao desenvolvimento territorial sustentavel, possibilitando sua
competitividade no mercado.

A analise da sustentabilidade para um possivel desenvolvimento territorial, a
compreensao de dindmicas econémicas e sociais, o sentimento de pertencimento,
espaco-territorio, e identidade cultural nos processos de producdo, ou seja, 0s
recursos ambientais, os conhecimentos, as tradicdes locais em praticas agricolas,
saber-fazer se constituem associadas a uma histéria e patriménio cultural de uma

comunidade. Para analisar o territério precisa-se de uma abordagem histérica que
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trata do contexto especifico em que surgiu e dos contextos em que foi defendido
e/ou reafirmado.

Com o intuito de ilustrar como esta identidade territorial configura numa
especificidade intangivel ao territério, visando orientar transformagdes produtivas de
forma competitiva e sustentavel pelas relacbes de seus atores sociais com o0 seu
territério, tentando proporcionar uma melhoria da qualidade de vida, ampliagdo da
justica social e orientagao de politicas publicas, surge o conceito de territorialidade

ao analisar os processos de mudangas sociais que ocorrem nos espagos rurais.

3.2TERRITORIALIDADE

A referéncia ao territério remete a possibilidade de compreender como os
atores sociais exercem seu poder sobre o territério e como o sentimento de
pertencimento se desenvolve politica e economicamente a fim de favorecer e
determinar seus resultados ao conferir-lhes maior competitividade e possibilidade de
insercdo em novos mercados. As identidades territoriais que os atores sociais
possuem com seu territério resultam em sentimentos de amor pela terra e o
reconhecimento e compreensao desse sentimento promovem a afirmacao de muitas
estratégias de desenvolvimento. Estes atores locais sdo capazes de protagonizar
mudancgas econOmicas, politicas e sociais que podem deflagrar um processo de
desenvolvimento endégeno como base para uma agricultura mais sustentavel,
baseada em recursos localmente disponiveis.

Ao abordar um territério construido, a abordagem de desenvolvimento
fundamenta-se nos valores territoriais de identidade. Neste sentido, a idéia é de que
o territério € formado por um conjunto de lagos soécio-cultural capazes de conferir
uma identidade propria a seus atores.

Abramovay (2007) percebe o territério com uma relagdo entre raizes
histéricas, configuragdes politicas e identidades territoriais propulsora no processo
de desenvolvimento. Tizon (1995) destaca um sentido antropoldgico, onde territorio
€ o “ambiente de vida, de ag¢ao, e de pensamento de uma comunidade, associado a

processos de construgao de identidade”.
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As virtudes da nocdo de territério foram defendidas por Claval (1996),
quando afirma que o territério esta relacionado a apropriagao coletiva de espago por
um grupo, onde estes grupos tecem com o solo lagos afetivos e morais com o
sentido de pertencimento, uma fonte de identidade coletiva.

O territorio € unidade privilegiada de constru¢gdes sociais, ele deve
ultrapassar o conjunto fisico de paisagens naturais e assim promover significativas
mudangas na sociedade por meio de reconhecimento em diversos ambitos do
mercado. Assim, o territério é transformado em sujeito coletivo, onde as relagdes
sociais sdo formadas pelas trocas locais e externas (JOLLIVET, 1984). As dindamicas
territoriais se constroem em termos de ideologias ou simbolos comuns e opera-se
em relagdo as necessidades externas e internas de uma populagao.

Para Abramovay (2007), o territério € transformado em sujeito coletivo
através de formas especificas de interagdo social, ao promover ligagdes dinamicas
através da adaptagdo dos individuos, empresas e organizagdes. Estas relagdes
devem ser capazes de valorizar seus conhecimentos, suas tradicbes e a sua
confianga historicamente construida, e estes atributos, segundo o autor podem ser
passados através de lagos de cooperagdo e ndo somente passados de geragao para
geragao.

Neste sentido, percebe-se o conceito de territorialidade como uma
construcao social que procede de um patriménio ambiental e cultural, onde ha o
sentimento de pertencimento dos atores locais a identidade construida, criando
assim lagos de cooperacéao e confianga (BRUNET, 1990).

Sabourin (1998) afirma que o enfoque territorialista, considera, sobretudo, a
valorizacao coletiva, chamadas de atributos locais ou de ativos especificos. O poder
do lago territorial revela que o espago esta investido de valores, de relagdes
historico-culturais, com um saber-fazer local que seria a definicdo de sua identidade
e estes valores identitarios, compartilhados, tentam explicar iniciativas de
cooperagao baseadas na confianga. Manuel Castells (2002) entende como
identidade o conjunto de atributos culturais inter-relacionados. Para o autor essa
identidade é socialmente construida, sendo seu conteudo e significado determinados
pelos atores que a constroem.

Esta construgdo herda elementos da histéria, da geografia, da biologia, das
instituicbes produtivas e reprodutivas, pela memoria coletiva e pelas fantasias

pessoais, pelas pompas do poder e por revelagdes de cunho religioso.
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Para Haesbaert (1999, p. 172), a identidade territorial oferece a idéia de

pertencimento a um determinado lugar e diz que ha um pressuposto geral:

“..toda identidade territorial é wuma identidade social definida
fundamentalmente através do territério, ou seja, dentro de uma relagao de
apropriacdo que se da tanto no campo das idéias quanto no da realidade
concreta, o espago geografico constituindo assim parte fundamental dos
processos de identificagao social’

Pecqueur (2004) relata territorialismo como relagbes sociais onde ha um
sentimento de pertencimento dos atores locais, transmissdao dos saberes
implicitamente entendidos como um patriménio cultural da comunidade, efeito
permanente e importancia da identidade construida.

Assim, essa territorialidade € construida pelos individuos ou grupos sociais e
seu meio de referéncia é condicionado por normas sociais e valores culturais
préprios relacionando ambiente, praticas agricolas e saber-fazer a histéria de uma
comunidade.

Nesta construcdo territorial serdo as relacbes do meio ambiente com a
identidade cultural que o formara. Albagli (2004) fortalece a nocao de territorialidade
ao assinalar o sentimento de pertencimento e um modo de agir no ambito de um
dado espacgo geografico e ela é condicionada por normas sociais e valores culturais.

Raffestin (1980, p. 158) por sua vez define:

"De acordo com nossa perspectiva, a territorialidade assume um valor bem
particular, pois reflete o multidimensionamento do "vivido" territorial pelos
membros de uma coletividade, pela sociedade em geral. Os homens vivem
ao mesmo tempo o processo territorial e o produto territorial por intermédio
de um sistema de relagdes existenciais e/ou produtivas".

Em sua totalidade, esta identidade territorial envolve a complexidade em que
0 espaco esta inserido, atribuindo valores intangiveis ao mesmo, onde os atores
sociais se organizam para fazer a gestdo, defender ou integrar seu territério nas
dimensdes econbmicas, ao envolver a capacidade de inovar ou gerar recursos locais
para gerar oportunidades de trabalho e renda.

Afirmando a estas indagagdes, Albagli (2004) discorre que é possivel
fortalecer as territorialidades “estimulando lacos de identidade e cooperagao
baseados no interesse comum de proteger, valorizar e capitalizar aquilo que um

dado territoério tem de seu — suas especificidades culturais, tipicidades, natureza
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enquanto recurso e enquanto patrimbnio ambiental, praticas produtivas e
potencialidades econdmicas”.

A fim de gerar potencialidades, oportunidades e vantagens competitivas,
considerando assim, muito positiva a incorporagcdo de territério e suas
territorialidades nos estudos de sistemas agroalimentares localizados — SIAL — como
estratégia de desenvolvimento local, analisando todas as dimensbes de suas
cadeias produtivas, valorizando o papel dos atores e das organizagbes neste
processo de desenvolvimento local condicionando também a analise das instituicbes
em torno das quais se organiza a interagao social localizada (ABRAMOVAY, 2007).

Neste aspecto de inter-cooperacgéo, a articulagdo entre todos os agentes da
cadeia produtiva, ao tornar-se solidaria, vislumbra um comeércio mais justo,
desenvolvendo iniciativas econémicas, nas quais almejam sustentabilidade e melhor
qualidade de vida, tanto para o empreendimento quanto aos seus integrantes, ou
seja, a reproducdo da vida de todos os envolvidos que conta, e ndo meramente o
maximo de rentabilizagdo patrimonial, estes processos de iniciativas de
organizagdes locais, provocaram a emergéncia ou o fortalecimento de novos
sistemas de governangca ao reorganizarem O espago realizado através de
experiéncias inovadoras no campo do planejamento e desenvolvimento, com énfase
nas perspectivas locais (LISBOA, 2003).

Abre-se a partir deste contexto, um processo de constituigdo de novas
percepcgdes que os diferentes atores tem do espaco. Fortalecidos e estreitados por
lacos de cooperacdo e troca de informacgdes, estes atores sociais utilizam de
estratégias com enfoques territorialistas, relacionadas as identidades culturais
coletivas presentes nos territorios, nas relagdes familiares, interpessoais e sociais,
assim como nas instituicdes e tradi¢ées para obter articulagdes entre a sociedade.

O espaco e a natureza, a fim de promover um desenvolvimento territorial
sustentavel, ou melhor, a diferenciagao inerentes ao local pode ser utilizada como
suporte dos atores locais na produgao diaria de conhecimentos e inovagdes visando
a competitividade nos seus multiplos aspectos: sociais, econémicos, politicos,

culturais, permitindo assim, reafirmar a importancia da agricultura familiar.
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4 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL RURAL

No momento em que o mercado reconhece e valoriza a produgdo agricola
tradicional, a agricultura familiar torna-se um dos mais importantes fenébmenos no
espaco rural, onde a harmonia das dimensbes social, ambiental, cultural e
econdmica exprime o valor do local ao global.

Como ressalta Wanderley (2001), o meio rural, antes visto como fonte de
problemas, hoje aparece como portador de solugdes vinculadas a melhoria do
emprego, a qualidade de vida, como alternativa econdmica e bem-estar social e
ambiental, guardando diversas caracteristicas no seu interior, tais como: culturas,
técnicas, forcas sociais, redes de relacionamento e confianga através das
identidades locais e autoestima social assim, fortalecendo ou construindo o capital
social.

Dessa forma, o protagonismo local € um ponto chave do desenvolvimento
territorial rural, onde neste contexto, propde Amartya Sen (2000) que os atores locais
devem ser tomados como sujeitos, como agentes para construcdo de sua propria

opc¢ao de desenvolvimento e ainda:

o reconhecimento da identidade, o ‘empoderamento’ dos grupos
comunitarios, o fomento de esquemas participativos, o estimulo as trocas
entre comunidades, o fortalecimento dos relacionamentos de confianga, a
transparéncia da gestéo, a transferéncia de capacidades, a distribuicdo da
informagao tém facilitado conduzir processos de desenvolvimento
sustentavel” (Jara, 1999, p. 53).

Espera-se que, assim, os territorios rurais possam utilizar o potencial local,
aproveitar as suas caracteristicas histéricas e culturais particulares e estar
integrados socio-economicamente com o seu entorno ou com o exterior, levando a
uma nova ruralidade e contribuindo para o desenvolvimento desses territorios.

Neste contexto, o desenvolvimento territorial rural representa uma estratégia
de reprodugdo para a agricultura familiar, onde o meio rural celebra a relagéo
ambiente e seus aspectos sociais, culturais e econbmicos, ao construir uma
agricultura mais sustentavel favorecendo o emprego de praticas agricolas

ecologicamente mais equilibradas, com uma diversificacdo de cultivos com menos
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uso de insumos industriais, atendendo assim, a demanda, por parte da populagao,
por produtos ecologicamente corretos.

Para Boiser (1997) o desenvolvimento territorial consiste numa expressao
ampla que inclui o desenvolvimento das pequenas localidades, mudancas de ordem
socioecondmica, de carater estrutural, em determinados espagos geograficos, com
sistemas e processos decisorios democraticamente construidos, com
aperfeicoamento do territério, comunidade e sociedade.

Este cenario favorece o avango dos movimentos sociais no campo € a
intensificagdo de suas lutas, pois, a cada dia surgem novos produtos, processos e
insumos, novos mercados, novas formas de organizagdo. Surgem novas formas de
gerar e transmitir conhecimentos e inovagdes; de produzir e comercializar bens e
servicos; de definir e implementar estratégias e politicas.

Neste contexto fica cada vez mais evidente a necessidade de se elaborar
uma estratégia de desenvolvimento para o campo que priorize as oportunidades de
desenvolvimento social e ndo se restrinja a uma perspectiva estritamente
econbmica.

Esta visdo é inteiramente compativel com a definicdo de desenvolvimento
proposta por Dallabrida (2004), onde o autor compreende que o desenvolvimento
ndo supde apenas o crescimento econdbmico e Clemente (2000, p. 130)
complementa expondo que “o crescimento econémico [...] refere-se ao crescimento
da producgio e da renda, enquanto o desenvolvimento, a elevagao do nivel de vida
da populacao”.

Este enfoque de elaborar estratégia tem como objetivo final a melhoria das
condicbes de vida de toda a populacdo inserida no territorio ao desenvolver a
economia e cadeias produtivas solidarias, vislumbrada pelo surgimento das redes de
comeércio justo, de cooperativas de crédito, bem como pela afirmagao do conceito de
preco justo. (LISBOA, 2003)

A seguir, é apresentada, de forma sintética, a importancia de uma estratégia
de desenvolvimento rural, para dentro e para fora do territério, sob a o6tica do
processo e do produto, onde, o desenvolvimento de lagos de solidariedade e
reciprocidade possa fortalecer os produtores familiares rurais, favorecendo assim a

agricultura familiar.
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Importéancia de uma estratégia de desenvolvimento para dentro e para fora

do territorio:

Importancia Para Dentro do Territério Para Fora do Territério
Empoderamento das pessoas, Visibilidade do territério
organizagdes e comunidades. como unidade de

desenvolvimento;
Processo Fortalecimento dos lagos de Identidade como marca
identidade territorial. diferenciadora e
dialeticamente facilitadora
de relagdes de
cooperagao
e solidariedade;
Fortalecimento das capacidades Fortalecimento da
humanas e do capital social. competitividade sistémica
do territorio;
Construgao de estratégias cada vez
mais sustentaveis pela critica
continua ao modelo adotado.
Instrumento de gestao participativa Atracado de
investidores novos e
diversificados
Produto Controle social sobre os rumos do Articulagao de

processo de desenvolvimento;

Orientador dos
investimentos econbmicos e sociais

politicas publicas e
orgcamentos dos niveis
infra e supra territoriais

Tabela 03: Importancia de uma estratégia de desenvolvimento para dentro e para fora do territorio:

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, (2005).

Schejtman & Berdegué (2004) denominam desenvolvimento territorial rural

como sendo a perspectiva que visa orientar agdes e sugerir formas de se estudar e

analisar a atuacdo dos atores sociais, das politicas publicas e das instituicbes a

partir de uma referéncia territorial.

O meio rural tem um papel particular nos processos de desenvolvimento ao

cumprir funcdes produtivas, ambientais, ecolégicas e sociais. E neste ambiente que

os atores sociais, fortalecidos com sua identidade territorial, tecem lagos de
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confianga e desempenham importante papel na manutengdo da ordem local,
oferecendo perspectivas promissoras ao processo de desenvolvimento nas
dinamicas territoriais e organizacionais.

A dimensao territorial do desenvolvimento vem despertando cada vez mais
interesse, uma vez que na Organisation for Economic Co-Operation and
Development (OCDE) foi criada em 1994 uma “divisdo de desenvolvimento
territorial” cujo primeiro trabalho consistiu numa nova delimitacdo das fronteiras entre
rural e urbano e na elaboragdo de indicadores que permitam compreender as
disparidades entre diferentes situagdes territoriais (OCDE, apud Abramovay, 1999).
Nesta mesma perspectiva, nos anos 90, a Unido Européia desenvolveu sucessivos
Programas de Apoio ao Desenvolvimento Local e Rural (LEADER) os quais se
voltam basicamente ao fomento do desenvolvimento local.

Segundo Abramovay (1999) a idéia central desta Divisdo de
Desenvolvimento Territorial e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Local e
Rural € que o territério, mais que simples base fisica para as relagbes entre
individuos e empresas, possui um tecido social, uma organizagao complexa feita por
lacos que vao muito além de seus atributos naturais, ele representa uma trama de
relagbes com raizes histéricas, configuragbes politicas e identidades que
desempenham um papel ainda pouco conhecido.

Partindo destas concepgdes, a compreensao de desenvolvimento rural parte
de uma abordagem territorial combinado a proximidade social e favorecendo a
pluriatividade — capital humano - cooperacao — capital social —.

Favero e Gramacho (2004) destacam “(...) quanto maiores forem os capitais
humano e social, maiores serdo os conhecimentos e as experiéncias acumuladas e
maiores serao as possibilidades de desenvolvimento”.

Desta forma, o meio rural passa a ser estratégico no desenvolvimento
territorial, pois favorece processos produtivos, culturais, sociais e politicos a partir do
fortalecimento das culturas tradicionais, da comunidade e de suas formas de
organizagao (PERICO e RIBEIRO, 2005).

Deste aporte, surge uma forma competitiva e sustentavel da economia e do
desenvolvimento do territério a mercados dindmicos, ou seja, a institucionalizagao,
onde o importante é a base cultural, o enraizamento histérico do processo de

institucionalizacao vistas a reproducao social de comunidades rurais.
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Este conceito com énfase no Institucional sugere a interacdo dos atores
locais entre si com agentes externos, tendo como premissa a participagdo da
populagdo no processo e nos beneficios e volta do individuo a sua vida cotidiana
(GUANZIROLI, 2008).

O desenvolvimento territorial rural permite desenvolver o capital social por
meio da cooperagdo e da articulagcdo das Instituicbes. Essas abordagens de
desenvolvimento levam em consideragdo elementos culturais e sociais que
apresentam potencialidades proprias do territério e o aproveitamento das
oportunidades externas.

O desenvolvimento territorial enfatiza a melhoria da qualidade e a agregacéo
de valor aos produtos locais, a diversificacdo de atividades produtivas como
estratégias socioeconémicas que podem ser instrumentalizadas e mediadas atraveés
de Sistemas Produtivos Localizados.

A construgcdo coletiva dos recursos territoriais nestes sistemas e
aglomerados € dimensionada pela intensa interacdo e cooperagao de seus atores
para o processo de desenvolvimento através da solidariedade, integracédo social e
cooperagao local, podendo gerar atributos aos produtos assegurando-lhes a
especificidade do local.

O referencial tedrico sera importante para a compreensao do estudo da
cooperacgao dos atores envolvidos e da dinamica dos seus saberes e competéncias.
Assim, a seguir consta uma breve revisdo sobre capital social e sistema
agroalimentar localizado como instrumento para explicar como os valores historicos,
sociais, técnicos e institucionais podem influenciar na dindmica e no

desenvolvimento na dinamica das produgdes agricolas de agricultores familiares.

4.1CAPITAL SOCIAL

A nocao de capital social aparece como instrumento que procura dar
significado a presengca e a qualidade das relagbes sociais para colaboragdo no

processo de desenvolvimento.
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As atividades colaborativas, exigidas para as mudangas necessarias a
obtencdo dos novos modelos sustentaveis de desenvolvimento, encontram
expressodes fortemente vinculadas as agdes coordenadas onde Rocha (2008, p. 127)

sintetiza:

“Sobre a relacdo entre o desenvolvimento e capital social: a nogdo de
capital social designa o conjunto de recursos — confianga, normas e
sistemas — capazes de promover a melhor utilizagdo dos ativos econdmicos
pelos individuos e pelas empresas, o que acaba facilitando acgoes
coordenadas. Vista de outra perspectiva, esta nogao se refere a capacidade
das pessoas de estabelecerem relagdes de confianga, de cooperarem e de
se associarem em torno de interesses comuns”

O capital social aparece entdo, originalmente, associado A. J. Colemann
(1990) que evidencia que o capital social ndo é uma entidade singular, mas uma
variedade de diferentes entidades que formam uma estrutura social e facilitam
algumas ac¢des dos individuos que fazem parte desta estrutura.

Posteriormente, desenvolvido por Putnam (1996, p.177) para quem “o capital
social diz respeito a caracteristicas da organizagao social, como confianga, normas e
sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as
acoes coordenadas’.

Putnam (1996) ressalta que grupos sociais cujos membros desenvolveram
confiabilidade e se relacionam na base da confianca uns nos outros terdo maior
capacidade de desenvolver agdes que exijam a participagdo da comunidade do que
outros, que caregam dessas prerrogativas.

Esta constatacdo esta presente no contexto em que o “capital social teria
possibilitado a ac&o coletiva para alcangar os objetivos propostos pela comunidade.
Individualmente, sem esta agao coletiva e coordenada, os objetivos nao teriam sido
alcancados. Ao possibilitar a agao coletiva, com isso alcancar resultados, o capital
social tornar-se-ia produtivo” (MIOR, 2003, p. 69).

Assim, o capital social, proveniente das relacdes sociais locais, constitui
verdadeiras redes de confianga. As relagdes de confiangca desempenham papel
fundamental no acumulo do capital social, configurando-se seu componente basico
(Newton, 1999; Putnam, 1996).

Para Abramovay (1999) “o capital social corresponde a recursos cujo uso

abre caminho para o estabelecimento de novas relagdes entre os habitantes de uma
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determinada regido”. Assim, o capital social vem relacionado com beneficios
individuais oriundos das relacdes pessoais e dos valores socialmente
compartilhados.

A confianga pode surgir por meio de regras de reciprocidade que, por sua
vez, fortalecem a confiangca social porque reduzem os custos de transagao e
facilitam a cooperagcdo entre os agentes facilitando a difusdo dos negdcios,
transacdes ou os contratos entre estes, ja que a confianga é vista como instrumento
para aceitar as relagbes entre agentes econdbmicos e melhorar a eficiéncia de
formatos organizacionais entre e no interior das firmas. (Locke, 2001).

Esta cooperacdo pode estar ligada ao capital social existente no territorio,
que permite a interagao intensa, a troca de informacgao e a difusdo mais rapida das
inovagdes. A cooperacao voluntaria depende de ambientes institucionais em que a
acgao esta inserida, pois a confianga por si s6 nem sempre € um atributo de garantia
nas relagdes sociais.

Para Putnam (2007) ha duas formas entre a confianga e a cooperacgao: a
confianga promove a cooperagdo e a cooperagao alimenta a confianga, podendo
assim, conduzir a normas gerais de cooperagdo, que aumentam ainda mais a
disposicao para a troca social.

Neste sentido, os mecanismos que promovem a cooperagao entre os
individuos, nao emergem espontaneamente, uma vez que, para autores da Nova
Economia Institucional (NEI), os individuos possuem comportamentos oportunisticos
e racionalidade limitada.

Neste contexto, a cooperagcao voluntaria € mais facil em uma comunidade
que tem um substancial estoque de capital social sob a forma de regras de
reciprocidade, constituindo uma continua relagdo de troca supondo expectativa
mutua e sistemas de participagcdo civica, constituindo de formas de interacao
horizontal (PUTNAM, 2007).

As regras de reciprocidade e os sistemas de participagao civica estimulam a
cooperacgao e a confianga social, pois inibem os incentivos a transgressao, diminuem
a incerteza e fornecem modelos para futura cooperagao (PUTNAM, 2007).

Na abordagem territorial do desenvolvimento, o capital social convida a que
se abandone um horizonte estritamente setorial e contribua na valorizagado do papel

dos atores e das organizagdes no processo de desenvolvimento, o que condiciona a
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“analise das instituicbes em torno das quais se organiza a interacdo social
localizada” (ABRAMOVAY, 2007, p. 51).

A confianga é uma caracteristica do ponto de vista do capital social e é o
primeiro fator para a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento territorial
rural. Além da confianga, um conjunto de valores ou normas informais como as
praticas de reciprocidade, aliangcas de parentescos e amizades podem contribuir
para a formagao de redes de cooperagéo.

Para que esse ambiente se forme e permaneca existindo ao longo do tempo
€ necessario que se instale na coletividade algo como uma cultura de confianga que
induz a cooperatividade sistémica (Marques, 2003). Farina (1999) confirma dizendo
que a reciprocidade ou a cooperagao também € um importante mecanismo cultural
que confere carater produtivo ao capital social.

Esta perspectiva tedrica reforca a importancia da formacdo de redes
territoriais para um desenvolvimento rural, onde o crescimento econémico nao
produz, necessaria e diretamente, o desenvolvimento social.

Por isso, muitos estudiosos® tratam, em seus respectivos campos de estudo,
das redes sociais, as normas de confianca mutua e a riqueza do tecido associativo
enquanto pressupostos fundamentais do desenvolvimento territorial e que favorecem
a participagdo em organizagbes, segundo o tipo (econbmicas, representativas,
politicas, recreacao/lazer) e a escala (locais, regionais, nacionais/internacionais).

E para compreender as relagdes sociais, histéricas e culturais como
elementos para explicar relacbes de confianga, amizade e cooperagdo, esta

pesquisa utilizou a abordagem de Sistema Agroalimentar Localizado.

4.2 SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCALIZADOS

As limitagbes sociais e ambientais geradas pela Revolugao Verde
transformaram as sociedades rurais, pois, 0 mundo contemporaneo, cada vez mais,
vem exigindo produtos alimentares diferenciados, com produgéo e abastecimento de

alimentos frescos de alta qualidade, onde os mesmos estdo associados a valores

3 Robert Putnam, James Coleman, Michael Woolcock, Henrique Rattner, Ricardo Abramovay.
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histéricos e culturais. Assim, recursos intangiveis, como o conhecimento,
cooperacgao, habilidades e competéncias passam cada vez mais a assumir um papel
estratégico nas novas formas produtivas.

No caso da agricultura, as iniciativas tém surgido como uma resposta as
imposigdes oriundas da produgao global de commodities. Neste contexto,
estratégias sdo desenvolvidas pela agricultura familiar ao transformar praticas
alimentares e sistemas de produgcédo em valores de “qualidade superior”, levando em
consideracao as dimensdes da natureza e das relagdes sociais inseridas em um
determinado territorio, onde os saberes estdo ligados aos recursos humanos; com a
estruturacdo das redes de conhecimento e confianca; e com as questbes sociais,
ecoldgicas e culturais (WILKINSON, 2004).

Foi evidenciado, ao tratar territério, nesta dissertagdo que o mesmo é
resultante da relagcdo da sociedade com o espago, ao se incorporar a cultura com
suas relagdes econdmicas e de producgao.

Para que se tenha um territorio € necessario que a sociedade ou grupos
sociais se apropriem do espaco fisico, ampliem e utilizem as inovagdes tecnoldgicas
e que exista um sentimento de pertencimento da sociedade com o seu territério. O

territério € entendido como sendo " a developed space, socially constructed,
culturally labelled and institutionally regulated" (LOPEZ, MUCHNIK, 1997).

Através desta abordagem espera-se que seja possivel compreender melhor
a complexidade dessas dinédmicas e dos processos historicos de regulagdo e
governanga dos territorios rurais e das suas aglomeragdes produtivas. Uma destas
abordagens estd as dindmicas socioeconémicas locais de desenvolvimento dos
territérios rurais instrumentalizada e mediada através de seus Sistemas Produtivos
Localizados Rurais (CORREA,2004; SABOURIN,2002; SCHEJTMAN &
BERDEGUE,2003; SCHNEIDER,2003).

Os SPLs, segundo Lastres e Cassiolato (2005), sdo os arranjos produtivos
onde ha um aglomerado de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados em
um mesmo territério, em que a interdependéncia, a articulagdo e os vinculos
consistentes resultam em interagdo, cooperacao e aprendizagem, com potencial de
gerar o incremento da capacidade inovativa endégena, da competitividade e do
desenvolvimento local, onde ocorrem diferentes formas de governanca e de graus

de enraizamento.
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Dentro deste enfoque aparecem os Sistemas Agroalimentares Localizados
(SIAL) como uma forma particular de SPLs (BOUCHER, REQUIER-DESJARDINS,
2002, p. 2), onde os elementos fisicos, sociais, culturais e institucionais culminam no

territério. Os SIALs sdo definidos como:

[...] organizaciones de de produccion y de servicio (explotaciones agricolas,
empresas agroalimentarios, empresas comerciales, restaurantes...)
asociadas por sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio
especifico. El medioamente, los productos, los hombres, sus técnicas, sus
comportamientos alimentarios, sus instituciones, sus redes de relaciones, se
combinan en un territorio produciendo una forma de organizacion
agroalimentaria especifica en uns escala espacial dada (MUCHNICK,
2006b, p.97).

A partir do sentimento de pertencer a uma comunidade envolvendo o
compartilhamento de valores sociais e culturais relacionados a historia de um
territério e a partir da revisdo dos distritos marshallianos verificou-se que os
individuos possuiam iniciativas de cooperagado gerando resultados virtuosos para a
comunidade, passando, essas, a prevalecer sobre comportamentos competitivos
dentro do territorio, com relagdes alicergadas pela confianga (POLANYI, 1977).

Neste enfoque a producdo em escala local, de relacbes simples realizadas
através da proximidade, passou a despertar a atengdo pelo quanto o modo de
producao dos agricultores familiares podia ser eficiente (REQUIER - DESJARDINS,
2002).

O sucesso de alguns agricultores familiares acabou dinamizando as
economias locais, e estes passaram a ser visualizados como possiveis promotores
de desenvolvimento em seus territorios através da interacdo, cooperagao e
aprendizagem que permitiram a geragao de capacidades produtivas e inovadoras.

O SIAL aparece para tentar explicar as relagdes sociais de trabalho e de
producgédo, através das quais se deu a articulagao das agroindustrias rurais (AIR) pela
agricultura familiar baseado no local, no saber-fazer e na tecnologia.

Neste contexto, conforme relata Muchnick (2006) estas AIR foram capazes
de: “(i) aumentar significativamente o valor acrescentado obtido pelos produtores
rurais; (i) melhorar a renda dos agricultores rurais; (iii) gerar um numero significativo
de postos de trabalhos nas zonas rurais e (iv) contribuir para a seguranga alimentar

da populacao, tanto em areas rurais quanto em urbanas”.
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Essas relagdes possuem uma historicidade e uma especificidade que
diferenciam esses SPL, tanto em relacdo ao exterior como entre eles. Muchnik
(2002) propbde a nogao de SIAL, em vez de simplesmente utilizar a nogdo de
clusters/APL ou SPL do setor agroalimentar, porque os SIALs tém especificidades
que os diferenciam significativamente dos outros SPLs

A especificidade do SIAL consiste no tipo de produgao (alimento), e nos
lagos comunitarios que permeiam tanto a horizontalidade quanto a verticalidade do
sistema.

Ambrosini, Filippi e Miguel (2008) relatam que no que tange estas relagdes
dentro do SIAL, a horizontalidade esta no plano territorial, envolvendo atividades
agricolas e nao-agricolas, instituicdes locais e saberes locais; e a verticalidade esta
em uma cadeia alimentar, com a comercializagdo, condicionando o mercado e o
consumo.

Muchnick (2002) relata que a analise das relagcdes entre comidas e territorios
€ central para esta abordagem do SIAL, dado que as culturas de alimentos sdo um
componente especifico de culturas territorial. Os alimentos tém um status especial
entre os bens de consumo. Eles desempenham um papel fundamental na
construcéo de referéncias de identidade para os individuos e sociedades. Existe
uma ligagdo estreita entre a qualidade do produto, como os consumidores
reconhecem a qualidade e os precos que estdo dispostos a pagar.

Boucher (2006, p.9) reforca explicando:

(i) los alimentos son los Unicos bienes de consumo que se incorporan, en el
sentido estricto de la palabra en el cuerpo. Partimos de la hipotesis que el
rol de los alimentos en la construccidon de las identidades individuales y
colectivas es cualitativamente diferente al de otros bienes de consumo; (ii)
los procesos de calificacion de los productos locales adquieren en
consecuencia caracteristicas que son también especificas (criterios de
calidad, formas de juzgar dicha calidad, competencias y representatividad
de jueces y juzgados, entre otros (iii) los SIAL estan articulados de manera
directa a |as caracteristicas biofisicas del territorio (y de la tierra) que le
provee las materias primas, e intervienen directamente en la evolucion de
los paisajes y la gestidn de los recursos naturales.

Com base em Moraes e Schneider (2010), as principais especificidades dos
SIALs s&o: o papel especifico dos bens alimentares; a especificidade da matéria-
prima produzida; a relagdo com o ambiente e com a gestdo dos recursos naturais; e,

por fim, a vinculagao frequente das atividades agro-alimentares, mais do que outras
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atividades produtivas com wuma parte significativa do “saber-fazer’ local
(intransferivel) e com os conhecimentos transmitidos por aprendizagem.

Ainda, € no ambiente local, dentro de um determinado territorio rural, onde
interagem as instituicdbes, as organizagdes sociais, as unidades familiares de
trabalho e de producgao, as empresas, as redes de infra-estrutura e os intermediarios
comerciais e financeiros.

Requier-Desjardins (2002) reconhece que a heterogeneidade é um trago dos
Sistemas Produtivos Localizados e salienta em primeiro lugar, sobre o know-how
relativo a transformacéo de um produto de origem rural, com base em conhecimento
préprio a um dado lugar e compartilhado pelos atores que compdem a sociedade
local, baseado em redes sociais e institucionais.

Também aparece nesse plano o ativo especifico, proprio da produgao de
alimentos, que tem a ver com a proximidade entre os consumidores e o produto
alimentar de que se trata num SIAL, sobretudo no que concerne a apreciagcao e a
valorizacdo do produto. Isso permite aos consumidores “conhecer” o produto,
identificando aspectos ligados a origem e |hes atribuindo importancia.

Com base nestas consideragdes, os SIALs se desenvolveram ao realizarem
um beneficiamento local passando entdo, a fazer a interface entre a produgao e o
consumo trabalhando a nog¢ao de cadeia agroalimentar através do fluxo do produto a
jusante e do fluxo de insumos e matérias-primas a montante, flexibilizando as
relacdes e os custos de transacgao, os quais foram favorecidos pela confianca e pela
organizagdo em torno de um espirito de concorréncia-coordenagao (PECQUEUR,
1992).

A produgao-distribuigdo-consumo do alimento a partir do enfoque SIAL é
relatada, através da Figura 02.
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Figura 02: Produgao-Distribuigdo-Consumo do alimento a partir do enfoque SIAL.
Fonte: Muchnick, (2006).

O fluxo do SIAL aparece no caso dos agricultores familiares tradicionais, a
partir da identidade territorial dos atores sociais o qual funcionaria como mediador e
facilitador das relagdes entre os agentes com o engajamento em circuitos curtos de
distribuicdo, ou seja, ligando produtores e consumidores em estratégias de venda
direta.

O importante ai € a possibilidade de cooperagao, visando o estabelecimento
no mercado, cujos protagonistas sejam os préprios agricultores valorizando as
atitudes cooperativas e relatar que a produgao esta diretamente relacionada com o
sistema de producdo alimentar local, onde o territério se converte em um ator
histdrico e social importante (Requier-Desjardins, 2002; Boucher et al., 2000)

Segundo Muchnick (2006) o interesse da abordagem SIAL é a sua
capacidade de levar em conta as diferentes combinagbes e niveis de integracao

conforme relatado na figura 04:
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Coordenacao das partes
interessadas — redes sociais e acoes

A gestao de recursos
naturais, patriménio
cultural e métodos
de apropriacao

Qualificacao dos
produtos —
enquadramento
institucionais regras
e regulamentos Dinamica de
conhecimentos

e competéncias

Figura 03: Diferentes combinagdes e niveis de integragdo de um SIAL.
Fonte: Adaptado de Muchnick, (2006).

Para estudar estes avancos, em diferentes frentes, que passaram a impactar
nos sistemas agroalimentares localizados, foi criado em 2001 o Groupe d'Intérét
Scientifique - Systémes Agroalimentaires Localisés GIS — SIAL, constituido por seis
instituicées: INRA, CIRAD, Université de Versailles — Saint Quentin, Université de
Montpellier I, Sup Agro de Montpellier et Agropolis Internacional.

O CIRAD - Centro de Cooperacao Internacional em Pesquisa Agronémica
para o Desenvolvimento, realizando no Brasil trabalhos junto a EMBRAPA —
coordena um programa de pesquisa sobre Sistemas Agroalimentares Localizados
que permitiu a descoberta de locais onde ha uma verdadeira concentragdo de
habilidades e servigos em torno de certos produtos.

Baseando-se nestes trabalhos, esta pesquisa se consolida ao mobilizar
alguns subsidios tedricos de sustentacdo de uma abordagem elaborada para se
estudar as dinamicas de desenvolvimento sécio-econémico dos territorios rurais, sob
uma perspectiva multidisciplinar.

A utilizagdo do conceito - SIAL sera abordado como uma ferramenta para
compreender a dindmica de trabalho e cooperacao através das dimensdes histérica,

técnico-teodrica e institucional.
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A seguir é apresentado o capitulo referente aos procedimentos
metodoldgicos adotados nesta pesquisa para buscar a compreensdo da

problematica a fim de responder os objetivos propostos.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é um procedimento racional e sistematico a qual visa
demonstrar como a pesquisa ira ser implementada, como sera a forma de
abordagem, seus métodos e as técnicas que melhor se enquadram na problematica
do trabalho cientifico, tendo em vista a obtencdo de seus resultados com
possibilidade de contribuir para com o conhecimento cientifico (CERVO e BERVIAN,
2002).

Desta forma, neste capitulo de procedimentos metodoldgicos é apresentado
o método de pesquisa utilizado, procedimentos e fonte de dados através da
populagcdo, da amostra e tratamento de dados a fim de se compreender os modelos
de gestdo praticados por agricultores familiares tradicionais nos Estados de MS e
SC.

Este projeto esta inserido em uma pesquisa maior aprovado pelo CNPq e
contou com a parceria da AGRAER no MS e EPAGRI em SC.

5.1METODOS

A escolha do método é fundamental na construgao e condugao da pesquisa,
ou seja, o método visa compreender as diversas etapas para se realizar uma
pesquisa.

Assim para obter informacgdes sobre o problema desta pesquisa, decidiu-se
pela realizagdo de um estudo exploratdrio, a fim de se conseguir uma visao geral em
torno do assunto pesquisado, buscando fatores que influenciam ou podem ser
influenciados pelo ambiente e buscando entendimento das razées e motivacdes que
levam as pessoas a determinadas atitudes e comportamentos e a pesquisa
descritiva com a técnica do estudo comparativo para analisar e comparar os
resultados das duas regioes.

A pesquisa exploratoria tem como finalidade aprofundar o conhecimento do
pesquisador sobre o assunto estudado, usada, para facilitar na elaboragdo de um
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questionario ou para servir de base a uma futura pesquisa, ajudando a formular
hipoteses, ou na formulagdo mais precisa dos problemas de pesquisa (MATTAR,
1999).

Analisando o referencial teodrico, feito através de dados secundarios -
pesquisa bibliografica e documental - sobre agricultura familiar tradicional,
territorialidade, desenvolvimento local, sistemas agroalimentares localizados (SIAL),
arranjos institucionais, analisando-os através dos fatos do ponto de vista empirico,
tornou-se necessario utilizar um modelo de pesquisa, em funcdo do tipo de
abordagem a ser utilizada: quantitativa descritiva.

Levando-se em conta o objeto de estudo deste trabalho, agricultores
familiares tradicionais dos Estados de MS e SC, viu-se mais apropriado a utilizacédo
da pesquisa qualitativa por meio do estudo de caso.

Segundo Yin (2005), o projeto de estudo de caso, onde a pesquisa é de
natureza empirica e investiga o fendmeno atual dentro da situagdo onde ele ocorre,
€ especialmente adequado aos estudos nos quais os limites entre o fendmeno e o
contexto nao sao claros, ou seja, quando se tem pouco controle dos eventos e séo
estudados fenbmenos contemporaneos da vida real.

Assim, buscando-se analisar as relagbes de cooperagao dos agricultores
familiares tradicionais de ambos os Estados, suas especificidades locais e para
conhecer as semelhancas e destacar as diferencas, justifica-se a opgao pela
realizagao de investigacado dos casos que possibilitem realizagdes de descrigdes.

O método de estudo de casos visa segundo Stake (1995 apud Creswel,
2007):

“ter como estratégia o pesquisador explorando em profundidade um
programa, um fato, uma atividade, um processo ou uma ou mais pessoas.
Os casos sao agrupados por tempo e atividade, e os pesquisadores coletam
informagdes detalhadas usando uma variedade de procedimentos de coleta

de dados durante um periodo de tempo prolongado”.

A fim de permitir um estudo global das variaveis, colocando em evidéncias
ligagbes, semelhangas e diferengas, confrontando numerosas informagoes, esta

pesquisa utilizou-se software SPAD.
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5.2PROCEDIMENTOS

Os procedimentos em uma pesquisa cientifica referem-se a maneira pela
qual se conduz o estudo, ou seja, a maneira de se obter os dados necessarios para
0 seu desenvolvimento.

De acordo com CERVO e BERVIAN (2002), a pesquisa bibliografica busca
conhecer e analisar as contribuigdes culturais ou cientificas do passado existentes
sobre um determinado assunto, tema ou problema. A pesquisa bibliografica é parte
essencial de um estudo, haja vista que é por meio dela que tomamos conhecimento
sobre as producgdes cientificas existentes, ou seja, ela abrange todo o referencial ja
tornado publico em relagéo ao tema de estudo.

Destaca-se ainda que, para o levantamento de dados, utilizou-se nesta
pesquisa, através de questionario estruturado e visitas as propriedades, a solicitacao
de informagdes a um grupo de agricultores familiares tradicionais acerca da
problematica estudada a fim de se conhecer caracteristicas como comportamentos,

cultura, processos produtivos e habitos de vida.

5.3FONTES DE DADOS

Por se tratar de estudo de casos, este segue uma logica de replicagao e nao
de amostragem, onde os casos devem ser selecionados para que tenham resultados
similares ou constantes. Para Yin (2005) as evidéncias para um estudo de caso
podem vir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas,
observacao direta, observagao participante e artefatos fisicos.

Nesta pesquisa sao utilizadas entrevistas e observacdes diretas, com a
incorporacao desses principios a fim de aumentar substancialmente sua qualidade e
confiabilidade.

A coleta de dados foi realizada através de pesquisa de campo por meio de
entrevista direta utilizando-se questionarios estruturados. A pesquisa contou com a

ajuda de dois parceiros, a AGRAER no MS e EPAGRI em SC, os quais atuaram
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como facilitadores entre pesquisadores e agricultores familiares. As Instituices
realizaram um primeiro contato, o qual teve a participacdo dos pesquisadores
apenas como observadores, e posteriormente promoveram o encontro daqueles que
fizeram a aplicagdo do questionario com a amostra de estudo.

O tratamento dos dados levou em consideragdo a analise das dinamicas
econbmicas e sociais, com o sentimento de pertencimento, espaco-territorio, e
identidade cultural nos processos de producdo, ou seja, dos recursos ambientais,
dos conhecimentos, das tradi¢des locais em praticas agricolas, saber-fazer ao se
constituirem associadas a uma cultura e comunidade.

O questionario desta pesquisa visou alcangar a (i) dimens&o historica,
abordando a formagao cultural do territério e de sua identidade, o sentimento de
pertencimento, bem como sua possivel influéncia nos comportamentos de
cooperagao e concorréncia entre os atores; a (ii) dimensao técnico-tedrica, ao
observar e analisar os saberes e técnicas utilizadas em torno da producdo na
propriedade; e no saber-fazer compartilhado, e a (iii) dimensao institucional,
buscando analisar as relacbes entre os atores, e o efeito prolongado, que é visto
através da mudanca do papel desempenhado pelos produtos nos sistemas
produtivos, como uma estratégia de persisténcia dos agricultores familiares
tradicionais.

Neste contexto, as variaveis do questionario sao:

1. Identificacao e Familia;
¢ Localizagdo, nome, idade, sexo, descendéncia, antepassados,
origem, etnia, escolaridade, estado civil, como se enquadra no meio
rural, composicdo da familia, renda, alimentacao, futuro dos filhos.
Neste primeiro momento, identifica-se também, o sentimento de
pertencimento do territério ocupado e seu saber-fazer adquirido

com o tempo.

2. Propriedade, Producéao e Comercializagao;
¢ Tamanho da area, formas de acesso a terra, sistemas produtivos,
organizagcdo e divisdao de trabalho, produgdo, comercializagdo,
produtos, sistemas de producdo, benfeitorias, maquinas e
equipamentos, tipos de tecnologias utilizadas.
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3. Capital Social e Tramas Institucionais;
¢ Associagoes, Instituicdbes, cooperativas, compras e vendas
conjuntas, relagdes com vizinhos e com a comunidade em geral,
sindicatos, festas, comemoragdes, igrejas, centro comunitario.
Contratos (formais e informais), assisténcia juridica, vendas sem

programacao.

5.3.1 Populagdo e Amostra

As familias estudadas estdo situadas nos municipios de Terenos e
Rochedinho no Mato Grosso do Sul e nos municipios de Cubatao, Rio dos Cedros e
Teresopolis na regido de Aguas Mornas no Estado de Santa Catarina.

A seguir, uma breve especificagao das familias de cada regiao:

NUmero de
Agricultores Familiares
- aprox. 100 familias

{

Coldnia Nova

Tamanho e Coldénia ) .Afi\fidcdes o
Médio c S Velha 2 p|Principais - pecudria
- leiteira
Sojic cidade de

avicultura de corte
Terenos - MS

N

Descendéncia - Comercializacdo
quilombolas, leite - laticinio
nordestinos, gauchos aves - empresas do setor
e sul-matogrossenses de alimentos

Figura 04: Especificacbes dos agricultores familiares tradicionais de Terenos — MS.
Fonte: Cheung, 2009 (Projeto edital universal CNPq).
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NUmero de
Agricultores Familiares
- aprox. 100 familias

Atividades
Tamanho Rochedinho- incipai ari
Médio c 3 c S prlnC|pcu.s -‘pecuarla
30 ha MS leiteira

avicultura de corte

SN

Comercializacdo
Descendéncia - leite - laticinio

sul-matogrossenses aves - ainda ndo

conseguem comercializar

Figura 05: Especificagbes dos Agricultores familiares tradicionais de Rochedinho — MS
Fonte: Cheung, 2009 (Projeto edital universal CNPq).

NUmero de Agricultores
Familiares - aprox.
250 familias

{

Cubatdo, Rio

Tamanho dos Cedros e X fA‘t'\f'dqdes .
L. . . rincipais - pecudria
Médio <> Teresépolis - Hp S
20 ha A leiteira
todos em Aguas avicultura de corte
Mornas - SC
Descendéncia - Comercializagdo
alemaes, holandeses leite - laticinio
e portugueses aves - agroindustrias

Figura 06: Especificagdes dos agricultores familiares tradicionais de Aguas Mornas — SC.
Fonte: Cheung, 2009 (Projeto edital universal CNPq).

Em Terenos/MS sédo aproximadamente 100 familias de agricultores
familiares tradicionais, com descendéncia — nordestinas, sul-matogrossenses e

européia — com tamanho médio de propriedade de 30 ha, cujas atividades principais
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sd0 a pecuaria, agricultura, aparecendo a avicultura e alguns produtos processados
como polpa de frutas, queijos, doces caseiros.

No municipio de Rochedinho/MS, também sao, aproximadamente 100
familias com as mesmas caracteristicas de tamanho de propriedade e atividades. O
que as diferem das familias de Terenos € que suas descendéncias sdo de familias
sul-matogrossenses.

Na regido de Aguas Mornas/SC, encontram-se aproximadamente, 250
familias de agricultores, com propriedades de tamanho médio de 20 ha de terra,
suas familias sdo compostas por populacbes com descendéncias alema e
holandesa, cujas principais atividades sdo hortalicas, produgdo de morangos,
pecuaria leiteira e avicultura de corte.

Um questionario estruturado foi elaborado, onde o mesmo foi aplicado junto
a cem agricultores. Esta amostra € ndo probabilistica e intencional e foi igualmente
distribuido nos dois estados e definidos em conjunto - pesquisadores e parceiros -
AGRAER e EPAGRI.

5.3.2 Tratamento de Dados

Considerando-se as relagdes horizontais do processo produtivo, buscou-se
apresentar informagdes relacionadas as atividades agricolas, os saberes locais e as
formas de cooperacéo e interagdes comunitarias dos agricultores familiares. Tudo
isso para compreender melhor como os atores estavam organizados e coordenados,

suas tramas institucionais, regras, normas e suas competéncias.

Levando-se em conta os objetivos propostos por este estudo, realizou-se
uma abordagem quantitativa descritiva para o tratamento dos dados coletados em

campo.

Foram apresentadas descricbes dos dados, por tratar-se de uma forma
basica e simples de tratamento de dados, pois, apresenta clareza de interpretacdes

e pode fornecer uma melhor visdo das especificidades dos agricultores familiares
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tradicionais e do ambiente em que os mesmos estio inseridos. Para isso foi utilizado
o software SPAD".

Por tratar-se de uma comparagdo de modelos de gestdo de cadeias
produtivas de dois Estados brasileiros (MS e SC) a tabulagcédo cruzada foi util para
mostrar uma comparacéao lado a lado de duas ou mais questdes do questionario, por

determinar como elas estao inter-relacionadas.

No capitulo a seguir serdo apresentados os resultados obtidos com a
realizacdo da analise das caracteristicas particulares de cada Estado — MS e SC, as

discussoes pertinentes para assim, apresentar as conclusdes da pesquisa.

* SPAD - Systéme Pour Analyse de Données, software Francés.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

A fim de analisar as relagdes sociais de cooperagdo dos agricultores
familiares dos Estados de Mato Grosso do Sul e de Santa Catarina, julgou-se
interessante compreender o processo através de uma dinamica horizontal dentro do
plano territorial.

Esta analise tem como enfoque avaliar de que forma os valores associados
aos territérios dos dois Estados podem influenciar na dindmica e no desenvolvimento
de suas relagdes produtivas. Para tanto, foram avaliados o papel dos atores sociais
por meio das suas relagdes culturais, bem como foram investigados os seus saberes
e competéncias — savoir faire - e as tramas institucionais através do questionamento
sobre a cooperacdo dos atores envolvidos e como eles desenvolvem lagos de

confianca e cooperacéo.

6.1 DIMENSAO HISTORICA

Neste primeiro momento, abordou-se a formacéo cultural do territorio e de
sua identidade, o sentimento de pertencimento, para assim verificar sua possivel
influéncia nos comportamentos de cooperagao e coordenacao entre os atores.

Este trabalho adotou como modelo para a agricultura familiar, a relagao
entre trabalho e gestdo e a diregdo do processo produtivo conduzido pelos
proprietarios com énfase na diversificagdo produtiva e na durabilidade dos recursos
em seu processo produtivo. Assim, constituiu-se um importante referencial para
classificagdo quantitativa dos estabelecimentos considerados familiares através das
diretrizes do convénio de cooperagao técnica FAO/INCRA e do MDA com a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e empreendimentos
familiares rurais no Brasil, delimitada formalmente através da lei n°® 11.326 de 24 de
julho de 2006.

Os Agricultores de MS e SC se encaixam nestas diretrizes, pois, a area

média dos estabelecimentos é de 30 ha no MS e 20 ha em SC; a mao-de-obra
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utilizada nas atividades econémicas desenvolvidas é predominantemente familiar; a
renda familiar € predominantemente originada de atividades econdémicas vinculadas
ao proprio estabelecimento e o estabelecimento é dirigido pela familia.

No levantamento de campo, optou-se por adotar como principio basico desta
pesquisa a identificagdo dos agricultores familiares tradicionais através da
localizagdo geografica da sua propriedade para em seguida identificar a familia. No
MS foram aplicados 20 questionarios em Rochedinho e 30 em Terenos e em SC
foram 22 questionarios aplicados em Rio dos Cedros, 15 em Cubatdo e 13 em
Teresopolis, totalizando 50 questionarios em cada Estado.

O gréafico 05 mostra a distribuicdo, em percentuais, dos questionarios

aplicados em cada regiao.

Municipios Pesquisados em MS e SC

B Rio do Cedro
B Rochedinho
B Cubatdo
B Terenos
Teresopolis

Grafico 05: Distribuigdo dos questionarios por regido pesquisada.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Buscou-se localizar o espaco geografico das propriedades dos agricultores
enquanto extensao de terra delimitada a partir da limitacdo do mesmo, isto &; por
sua apropriacdo como territério, sua ocupacao fisica como habitat, com mais de 95%
dos agricultores, tanto de MS quanto de SC relatando que ndo possuem casa na
cidade, apenas no campo. E neste contexto que o territério é fundamentacdo do
trabalho, o lugar de residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da
vida destes agricultores (SANTOS, 2002).
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Esta identificacdo baseou-se na abordagem de Haesbaert (2005), onde o
autor valoriza o territério a partir das dinamicas do espaco a fim de responder a
problematica da relagdo da sociedade e seu espacgo, desenvolvida por valores
territoriais de identidade.

Dos 100 agricultores entrevistados em ambos os Estados, mais de 85% sé&o
casados. Foram entrevistados o chefe da familia ou seu cénjuge e verificou-se que a
maioria dos agricultores em SC possui idade entre 40 e 59 anos e no MS estao entre
60 e 70 anos.

Dos 50 entrevistados em MS, 41 eram homens e 09 mulheres, destes, 88%
representam os chefes da familia e 12% seus cénjuges. Em SC, 29 homens e 21
mulheres, com 64% representando os chefes da familia e 36% seus cbnjuges, estes

dados estio descritos na tabela 04.

Sexo e Idade dos Agricultores Familiares Tradicionais Entrevistados

Masculino | Feminino 18 a 39 40 a 59 60a70

anos anos anos
MS 82% 18% 6% 46% 48%
SC 58% 42% 34% 54% 12%

Tabela 04: Sexo e idade dos agricultores familiares tradicionais entrevistados.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Ao abordar valores territoriais de identidade, onde o territério forma um
conjunto de lagos socioculturais, fez-se necessario identificar a descendéncia dos
agricultores familiares para verificar estes lagos com o territério, apontando também
seu local de nascimento e de seu pai e o tempo que 0os mesmos residem em seu
estabelecimento a fim de perceber a relagao social e o sentimento de pertencimento
dos envolvidos.

Em MS, 22% dos agricultores familiares tém descendéncia Europeia
(Italianos, Portugueses e Holandeses) e 68% sdo Brasileiros, sendo 26%
Sulmatogrossenses, 26% Nordestinos, 16% de outros Estados e 10% séo
Indigenas.
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Ja em SC, 94% dos agricultores declararam ter descendéncia Europeia,
sendo 11% de Holandeses e 83% de Alemaes, e apenas 6% Brasileiros de Santa
Catarina.

Em relacao a cidade de nascimento, tanto no MS como no Estado de SC, os
agricultores e seus pais nasceram na mesma cidade. Em SC 98% sao do proprio
Estado (SC) e 2% do Parana. Em MS, eles estdo divididos entre MS, Estados do

Nordeste e da Regiao Sul.

Descendéncia dos Agricultores Familiares em MS e SC

100%-
80%
60% O Brasileira
40%1 [} Eur'opela
OlIndigenas

20%:-

0%-

MS SC

Grafico 06: Descendéncia dos agricultores familiares em MS e SC.
Fonte: Questionario aplicado em Marco de 2011.

Para a investigacdo e comparagdao dos modelos de cadeias produtivas
proposta nesta pesquisa, buscando-se também compreender o papel exercido pelos
agricultores familiares, e a ndo separacao do trabalho e sua gestao, descobriu-se
que em ambas as regides pesquisadas, o estabelecimento & dirigido pela familia,
(ver tabela 05) e os mesmos relatam que nédo utilizam de mao-de-obra contratada
para auxiliar na gestao das propriedades.

Dos agricultores pesquisados, 96% no MS e 92% em SC relataram que as
decisbes na gestdo da propriedade s&o feitas por eles, ou por eles e sua familia e
4% em MS e 8% em SC relataram que ouvem também outros parentes e alguns

vizinhos para a tomada de decisdo. Mas nenhuma propriedade pesquisada utiliza
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mao-de-obra contratada para gerenciar a produgédo, distribuicdo e circulagdo dos

produtos.
Gestao das Propriedades Rurais em MS e SC
Sozinho Como Como Opiniao de Pessoa
Cdnjuge Cdnjuge e Vizinhos ou Contratada
Filhos outros para

Familiares Administrar a

Propriedade
MS 42% 42% 12% 4% -
SC 16% 58% 18% 8% -

Tabela 05: Gestao das propriedades rurais em MS e SC.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Nas propriedades pesquisadas, os agricultores relataram que as atividades
desenvolvidas dentro da propriedade séo feitas pela familia a fim de garantir a
permanéncia da familia nas atividades. Nos dois Estados a familia € composta pelos
agricultores, e seus filhos, poucos agricultores relataram que seus pais moram na
propriedade.

Os agricultores relataram que ndo recorrem a mao-de-obra assalariada a
nao ser de forma ocasional e em quantidade inferior a mao-de-obra familiar, como
forma alternativa de auxilio no processo produtivo.

No MS, 20% dos agricultores contratam mé&o-de-obra terceirizada apenas
em determinadas ocasides e em SC este percentual € de apenas 6%. Os
agricultores relataram que as atividades desenvolvidas por estas pessoas se
restringem a ajuda temporaria em algumas épocas do ano para servigos gerais e
ajuda com a produg¢ao, mas sempre com a dire¢cao do trabalho exercida pelo préprio
agricultor.

Este ambiente poderia orientar e apoiar as atividades que se relacionam
com a producao e o saber fazer tradicional para produgao e comercializacdo de seus

produtos.
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Contratacao de Mao-de-Obra Temporaria

100%

80%

60% -

40%-

20%

0%-

MS SC

Grafico 07: Contratagdo de Mao-de-Obra.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Contratacao de Mao-de-Obra Temporaria e Atividades Desempenhadas

Temporarios — ao ano Atividades Desempenhadas
MS 1a3 Servigos Gerais e Ajuda com a Produgéao
SC De acordo com a | Servigos Gerais
necessidade, mas em
média 01.

Tabela 06: Contratagdo de méao-de-obra temporaria e atividades desempenhadas.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Vale ressaltar, que em visitas feitas aos agricultores, os mesmos relataram
também a dificuldade de conseguir alguma mao-de-obra contratada e as poucas que
ainda existem séo pouco qualificadas, dificultando assim, uma melhoria nas técnicas
de cultivo e aumento em sua produgéo.

A utilizacdo de maquinarios relativamente simples e com pouco impacto
sobre o ambiente seria uma saida importante para otimizar o processo produtivo,
mas isto, como mencionado por alguns agricultores em visita, acaba sendo

dificultado pelo alto custo de investimento, e o fato de muitos destes
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empreendimentos ndo possuirem areas suficientes para viabilizar sua aquisicdo e
assim potencializar sua producao.

Uma possivel solugdo seria o associativismo por meio do cooperativismo
para o investimento na aquisigao de maquinarios e equipamentos, pois, este tipo de
ralagdo tende a facilitar o processo e dinamizar o meio rural, ndo s6 de forma
cooperativa, mas também democratica e participativa, além de oportunizar um
melhor desempenho econdémico.

No MS, agricultores familiares de Terenos se reunem através de uma
associacdo e dentre muitas possibilidades proporcionadas pela associagdo uma
delas € o0 acesso a novas tecnologias através do oferecimento de maquinarios e
equipamentos aos agricultores associados, mediante reserva e pagamento de uma
pequena taxa para manutencdo dos mesmos. Conforme mencionado pelos
agricultores, estes aspectos coletivos auxiliam no processo de gestdo dos
empreendimentos ao agregar valor nas atividades produtivas rurais e ao otimizar
recursos na producao.

Estas relagdes com base social e organizativa dos agricultores visam
estabelecer oportunidades e potencialidades e podem produzir valores humanos de
confianca, solidariedade e reciprocidade.

Embora a opgéo deste trabalho foi de referenciar os agricultores familiares
entrevistados como tradicionais, ou seja, sentimento de pertencimento a um lugar
especifico; profundidade historica da ocupacdo guardada na memoria coletiva,
saberes e modo de vida e producao especifica, descobriu-se com os entrevistados

gque os mesmos nao se identificam deste modo, tal como mostra o grafico 08.



84

Como os Agricultores Familiares se Identificam

A8%
Trabalhador/Produtor Rural o9

. . L 484 mSC
Agricultor Familiar Tradicional
8% = MS

. . 18%
Agricultor Familiar
22[%

Grafico 08: Como os agricultores familiares se identificam.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Conforme os dados do grafico 08, 48% dos agricultores de Santa Catarina
se identificam com a agricultura familiar, valorizando suas caracteristicas
socioculturais, outros 48% encontram-se mais voltados para as relacdes

econdmicas, assim como a grande maioria dos agricultores de MS (70%).

Assim, no que concerne as questdes como:

e Tempo em que a familia reside no estabelecimento (grafico 09);
e Se 0os mesmos sempre foram agricultores familiares (grafico 10);

e Se mudariam de atividades (grafico 11);

Decidiu-se adotar uma abordagem do Tradicional, tentando resgatar as

raizes histéricas e as relagdes sociais dos agricultores.
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Tempo que Residem no Estabelecimento

Desde Sempre

76% m SC
15 a 30 anos

= MS
1 a 15 anos
Grafico 09: Tempo em que residem no estabelecimento.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
Sempre Foram Agricultores Familiares
40%

mSC
= MS

92%

Gréfico 10: Sempre foram Agricultores Familiares.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011

Em SC, aspectos historicos estdo presentes no tempo em que os
agricultores relataram viver no estabelecimento, ou seja, 76% estéo entre 15 e 30
anos e ainda 16%, dizem viver desde sempre no estabelecimento, observou-se
ainda que 92% dos agricultores de SC relataram que sempre foram agricultores e
que suas terras foram adquiridas por heranga (32%) ou por parte heranga e parte

comprada (60%), outros 8% disseram que arrendam ou locam as terras que vivem.
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Em MS, verificou-se que este estabelecimento € um pouco menor, com 30%
relatando viver menos de 15 anos no local e 68% estdo ha 17 anos em média na
propriedade. No MS os agricultores estdo a menos tempo nesta atividade (60%) e
suas terras vieram de heranga (36%) ou da compra (62%), os outros 2% disseram
que sao arrendatarios.

Estas raizes histéricas poderiam formar entre os agricultores lagos de
proximidade e interdependéncia para 0s mesmos conseguirem um espago na
economia e na sociedade e assim conferir-lhes maior competitividade (DULLIUS,
2004).

Mudariam de Atividade

84%

mSC
m MS

Grafico 11: Mudariam de atividade.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Destaca-se que 76% dos agricultores de SC ndo mudariam de atividade,
conservando suas raizes. Quando abordados porque ndo mudariam de atividades,

0s mesmos justificaram porque:

e Gostam do que fazem 40%;

e Estdo no ramo ha muito tempo 20%;

e Se sentem melhor na agricultura 20%;

e Estdo com idade avancada e esta seria a melhor opgcdo para pouco
estudo 20%.
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Dentre os 24% dos agricultores familiares de SC que disseram sim a
pergunta se mudariam de atividade, suas justificativas foram poder explorar novas

oportunidades e ainda, que a mudanca seria para melhorar o futuro dos filhos.

No MS 16% dos agricultores relataram mudar de atividade para:

e Melhorar a renda 62%:;
e Dar conforto a familia 25% e

e Por falta de incentivo do governo 13%.

Mas, no MS, 84% afirmaram que ndo mudariam de atividade pois:

e O trabalho esta dando certo 25%:;
e Gostam do que fazem e gostam da regiao 25%;
e Nasceram e foram criados nesta atividade 25%;

e Tudo que conseguiram foi com o trabalho no campo 25%.

As questdes abaixo foram abordadas, pois, remetem a coletividade rural.

(a) se houvesse interesse de alguém, se eles venderiam suas terras (grafico
12);

(b) se os mesmos gostariam de deixar suas terras para filhos e netos
(grafico 13), e

(c) grau de importancia ao tomar alguma decisao (grafico 14).
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Venderiam suas Terras Gostariam de Deixar suas Terras aos Filhos

) 8%
0% Ndo Faz Diferenca

. 4%
Nao

ns Ndo nsC

o
BMS BMS
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92%

84%
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Grafico 12: Venderiam suas Terras. Grafico 13: Deixar Terras aos Filhos.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011. Fonte: Questionario aplicado em Margo/2011.

Em SC 90% dos agricultores relataram que nao venderiam suas terras e

ainda, gostariam de deixar suas terras aos seus filhos (92%), pois:

e Querem deixar como heranga para os filhos e querem que os filhos
deem continuidade a atividade 50%;
e Tém raizes no local e a terra pertence a familia desde sempre 35%;

e Gostam do que fazem e querem continuar na produgéo rural 15%.

Estes relatos condizem com o enraizamento histérico e com valores
territoriais de identidade, podendo viabilizar assim, uma maior coletividade. Esta
protecao e valorizacdo do seu territorio tende a estimular os lagos de cooperacéao e
assim desenvolver potencialidades econdmicas (ALBAGLI, 2004). Para isso, os
agricultores precisariam reconhecer estes aspectos e assim construir novas formas
de organizagao.

Ao abordar estas questdes no MS, foi observado através dos relatos que
84% gostariam de deixar suas terras aos filhos, pois gostariam que eles
continuassem a tocar os negdcios da familia e € uma heranga que eles deixam com
muito amor e que € o retrato da vida deles e de seus antepassados, mas é

importante ressaltar que apenas 12% dos agricultores relataram nao ter interesse de
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deixar suas terras. Outros 4% colocaram que isto ndo faz diferenca e o motivo € que
os filhos n&do querem mais dar continuidade nas atividades agricolas e que o
interesse € em atividades na cidade. Nas visitas foi observado que esta é uma
constatagao bastante preocupante para os agricultores e eles gostariam de mudar
este quadro.

No MS, 74% dos agricultores disseram que ndo venderiam suas terras, por

que:

e E de onde tiram o sustento da familia 30%;
e Querem deixar como heranca 30%;
e Nao querem morar na cidade 15%;
e Tem amor e estima pelo local 15%;

e Eles s6 sabem trabalhar com isso 10%.

Observa-se que 26% de agricultores do MS falaram que venderiam suas
terras, mas, estes mesmos agricultores, disseram que mudariam de opinido se
observassem que houvesse um aumento da ajuda aos agricultores. Isto poderia
mostrar que, mesmo apresentando uma insatisfacdo com o contexto, o sentimento
de pertencimento esta muito presente e estas raizes histéricas podem ajudar no
processo de desenvolvimento destes territorios.

Diante destes fatos, a histdria familiar, o amor pelo que fazem e as relacdes
que eles tém no seu territorio poderiam favorecer as relacbes de confiangca e
cooperagao e assim, beneficiar a eficiéncia e a competitividade nos mercados
produtivos com a harmonia das dimensodes social, cultural e econémica (BRUNET,
1990).

Desta forma, o meio rural poderia passar a ser estratégico no
desenvolvimento territorial ao favorecer processos produtivos e sociais a partir do
fortalecimento das culturas tradicionais, das parcerias e redes de trocas de
experiéncias da comunidade e de suas formas de relacionamento cooperativo
(PERICO e RIBEIRO, 2005).

Os gréficos 14, 15 e 16 demonstram este grau de importancia para a tomada
de decisao no processo produtivo, com o registro 1 como pouco importa, 2 importa e

3 como sendo o0 mais importante.
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Grafico 14: Grau de Importancia ao tomar
Decis&o no Processo Produtivo.
Fonte: Questionario aplicado em Margo/2011.

Grafico 15: Grau de Importancia ao tomar
Decis&o no Processo Produtivo.
Fonte: Questionario aplicado em Margo/2011.

Grau de Importancia ao Tomar Decisao no Processo Produtivo
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Grafico 16: Grau de Importancia ao tomar Decisdo no Processo Produtivo.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Quanto a este grau de importancia ao tomar decisdo no processo produtivo,
os agricultores familiares entrevistados de SC estdo mais voltados para o lado
econdmico, na geragao de renda. Contudo, a expectativa do lucro e a acumulagao
de capital constatado nas entrevistas dos agricultores de SC diferem dos anseios
que estes agricultores relataram em outros pontos, pois, a consciéncia familiar e
social aparece reforcando lacos de identidade.

No MS os agricultores relatam que primeiro vem o interesse dos filhos e da
familia, como sendo o fator mais importante ao tomar decisdo nas suas atividades
agricolas e espera-se com isto que estes aspectos possam ser aproveitados como
estratégia de desenvolvimento.

Neste aspecto, tanto para SC quanto para o MS, as iniciativas econdbmicas
devem servir para gerar potencialidades, oportunidades e vantagens competitivas e
principalmente, devem proporcionar a melhoria das condi¢des de vida, ou seja, deve
prever o desenvolvimento. Estas iniciativas dependem da acado dos atores sociais
envolvidos no territdério ao incorporar sua histéria com suas relagées econémicas e
de producgéo.

Dessas evidéncias comegam a tragar os caminhos aqui almejados ao levar
em conta fatores que podem contribuir para o fortalecimento das relagdes familiares,
coletivas e do processo produtivo e assim construir abordagens baseadas em
construgcdes técnico-tedricas que expliguem as dinamicas socioeconémicas
contemporaneas de desenvolvimento dos territérios rurais, onde as mesmas estao
inseridas.

O objetivo nesse processo € analisar os saberes e técnicas utilizadas em
torno da producéao na propriedade e no saber fazer compartilhado dando énfase nas
formas estruturais e institucionais de regulagdo e governancga existentes. Este é o

foco dos proximos subtépicos.

6.2DIMENSAO TECNICO-TEORICA

Conforme relatado por Wilkinson (2004) estratégias sao desenvolvidas pela
agricultura familiar para transformar algumas praticas alimentares e sistemas de alta

producdo em sistemas produtivos diversificados tidos com valores de “qualidade
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superior’, levando em consideragdo as dimensdes da natureza e das relagdes
sociais inseridas em um determinado territério, onde os saberes estdo ligados aos
recursos humanos; com a estruturacdo das redes de conhecimento e confianca; e
com as questdes sociais, ecoldgicas e culturais.

Assim, tratando o conhecimento, habilidades e competéncias dos
agricultores, estamos tratando do capital humano, onde nas propriedades estas
abordagens sao interpretadas e discutidas através dos conhecimentos utilizados que
foram adquiridos e desenvolvidos e suas transmissdes de saberes — savoir faire —
que aqui estao implicitamente entendidas como patriménio histérico e cultural dos
atores locais (RIBEIRO, 2007; SANTILLI, 2006; WILKINSON, 2006, AMBROSINI,
FILIPPI, MIGUEL, 2008).

Neste contexto, como visto na Dimensdo Histérica, algumas técnicas,
conhecimentos e valores s&o construidos pelos agricultores com o tempo, sendo
assim, torna-se importante ligar o contexto historico e social a produgéo e ao saber
fazer especifico relatado, foco desta dimensao técnico-tedrica.

Estas articulacbes entre territorio, identidade e saber fazer podem permitir a
interpretacdo de um esfor¢o geografico, permeado por uma identidade construida
histérica e socialmente, formando lacos de proximidade e interdependéncia,
possibilitando qualidade e vantagens aos produtos e servigos locais ao se constituir
acoes coletivas de cooperacgao.

Os processos técnicos-produtivos ao revigorar praticas tradicionais, mesmo
tidas como antigas, em praticas mais especializadas, com novos parametros
tecnolégicos e operacionais, tendem a diminuir os custos de produgdo e de
transagao, proporcionando maior eficiéncia aos agricultores e assim conseguir uma
maior eficiéncia no seu processo produtivo, ao agregar valores historicos e culturais
aos mesmos.

Ressalta-se que estas dindmicas nédo sao impostas, ou elas sao transmitidas
de geracdo para geracao ou elas sao aprendidas e compartilhadas entre os atores
sociais envolvidos no processo, proporcionando o aprendizado coletivo e acdes
cooperativas.

Para os agricultores pesquisados, sua produgédo esta distribuida entre a
agricultura, pecuaria e beneficiamento de alguns produtos como o queijo, doce de
leite e linguiga defumada.
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A avicultura comecga a aparecer nos dois Estados, mas ainda com uma
producdo muito inicial e integrada a industria processadora, conforme relato de
alguns agricultores.

Ja o processamento de polpa de fruta aparece apenas no MS, assim como a
producao de leite de vaca, onde esta comeca a se desenvolver, principalmente na
regidao de Terenos. Os agricultores deste municipio, através de sua associagao,
reunem suas producdes em resfriadores fornecidos pelo governo para assim, fazer
sua comercializagdo. Como pdde ser observado em visita, os resultados deste
processo estdo bastante ancorados em estratégias da associagcdo e cooperagéo,
proporcionando chances no mercado consumidor.

Existe em SC agricultores de varias outras partes do Estado que produzem
morangos, € este interesse, mesmo que ainda pouco significativo, comecga a surgir
dentre os agricultores familiares pesquisados, assim como a complementacdo da
renda através do artesanato.

Os alimentos produzidos na propriedade servem nao s6 para abastecer o
mercado consumidor, como também para o consumo familiar e para as trocas entre
vizinhos, e €& a grande fonte de renda destes agricultores. Esta renda é
complementada, por aposentadoria ou algum outro tipo de servigo prestado a

terceiros por algum membro da familia (Grafico 17).
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Grafico 17: Producao e Renda Familiar.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Como se pode observar, os agricultores de MS estdo envolvidos com as
atividades produtivas, mas 72% de suas rendas estdo sendo geradas fora destas
atividades, ou seja, sua renda esta sendo complementada por empregos por algum
membro da familia fora da propriedade ou através de aposentadoria.

Esse complemento de renda através de diferentes atividades ndo-agricolas
poderia comprometer sua reprodugao social se o agricultor se distanciar cada vez
mais da sua principal atividade agricola.

Para suprir suas necessidades e garantir sua reprodugdo social, os
agricultores poderiam investir no artesanato, na venda de produtos beneficiados e
até mesmo estudar a possibilidade de incluir turismo rural na sua propriedade. Vale
ressaltar que, como relatado por Muchnick (2006), os agricultores ao valorizar seu
saber fazer, podem trazer significativas melhorias na renda familiar.

Ja em SC a agricultura é muito forte e conforme relato dos agricultores, os
mesmos utilizam o saber fazer e técnicas tradicionais de manejo dos recursos nas
suas atividades. E este conhecimento técnico foi herdado ndo somente pelos pais,
avos e familiares, como também relataram que adquiriram conhecimentos mais
modernos através de cursos e palestras, muitos deles oferecidos por cooperativas e
pela EPAGRI, além das trocas de experiéncias com o0s vizinhos ou outros
companheiros da regido e assim formar sua prépria experiéncia.

No MS mesmo os agricultores, relatando que adquiriram conhecimento com
seus antepassados, com vizinhos e com o aprendizado de técnicas modernas no
processo produtivo, eles enfatizam em seus relatos que a experiéncia como
agricultor foi o mais importante para o desenvolvimento de seus processos
produtivos.

O grafico 18 mostra o grau de Importancia dos conhecimentos utilizados no

processo produtivo.
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Grau de Importancia dos Conhecimentos Utilizados no Processo Produtivo
Base: Muito Importante
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Grafico 18: Grau de importancia dos conhecimentos utilizados no processo produtivo.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Constatou-se assim que nas propriedades pesquisadas em SC, os
agricultores possuem conhecimento dos recursos utilizados onde os valores
humanos estdo presentes e reproduzidos pela institucionalizagdo das relagbes de
reciprocidade (SABOURIN, 2002) e no MS grande parte dos agricultores
desenvolvem suas atividades baseados na experiéncia como agricultores, deste
modo, acabam desenvolvendo pouco neste processo, as relagdes sociais.

Salienta-se que se torna muito importante conservar conhecimento, saberes
e fazeres tradicionais, pois estdo ligados aos recursos humanos e com a
estruturacdo das redes de conhecimento e confianca e com questbes sociais,
ecoldgicas e culturais (WILKINSON, 2004).

E para analisar como os produtos sao oferecidos aos consumidores € se os
agricultores utilizam de redes de cooperagdo na comercializagdo de seus produtos,
verificou-se como estes produtos chegam ao consumidor final. O grafico 19
demonstra os canais de comercializacao, tais como feiras livres, comércio local,

industria processadora, distribuidor/Ceasa, bares e restaurantes, e hotéis.
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Canais de Comercializagao
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Grafico 19: Canais de comercializago.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

O que se percebeu foi que os agricultores de SC conseguiram, mesmo que
em pequena quantidade, diversificar um pouco mais seu canal de comercializagao
ao expandirem suas vendas a bares e restaurantes e a rede hoteleira.

Em se tratando de comercializagdo conjunta, através de relatos, pode-se
constatar que os agricultores do MS utilizam de uma cooperativa para
comercializacdo de leite, ja em SC os agricultores ndo utilizam de redes de
cooperagao para a comercializagdo dos produtos.

As redes de cooperacado poderiam aumentar a capacidade de reivindicagao
por melhores precos, e assim melhorar as condi¢cdes de producao.

Observa-se também que os agricultores de MS estdo muito atrelados a
venda de seus produtos a industria processadora, assim, os mesmos acabam
ficando reféns das condi¢gdes oferecidas por elas, ou seja, em comportamentos
oportunisticos, sendo mencionado por eles nas visitas feitas em suas propriedades.
Muitas vezes estas redes formais de comercializagdo acabam buscando apenas o
objetivo econdmico, dificultando assim, as relagdes de cooperagao, deixando de

produzir valores humanos como a amizade e a confianca.
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Em SC, a maior parte dos agricultores se relaciona com o Ceasa. Os
Ceasas, muitas vezes, aparecem como intermediarios na venda, ou seja, eles
compram e revendem os produtos, e assim, mais uma vez, os agricultores acabam
se adaptando as exigéncias daqueles, mas, muitas das vezes, como relatado, estas
exigéncias sao favoraveis apenas para uma das partes, e que no caso, n&o Sao 0s
agricultores.

Mais um ponto observado foi que os agricultores de SC e MS nao exportam
seus produtos, nem mesmo através de intermediarios, ja que os agricultores
relataram que vendem a distribuidores e Ceasa.

Através das entrevistas e de visitas, pode-se perceber que os agricultores
dos dois Estados relatam que n&o possuem problemas com empréstimos, alguns
relataram que ja utilizaram, mas que nao utilizam mais, mas a maior parte disse que
nao possui empréstimo para a producdo, ficando como maiores entraves neste
processo, tanto em SC quanto em MS, a competitividade e os problemas
relacionados a forma de comercializagdo, sobretudo no que concerne ao pouco
conhecimento sobre as demandas dos consumidores, ou seja, nestas producgdes
constata-se que os agricultores ainda a fazem de forma desorganizada, pois os
mesmos produzem sem saber previamente para quem vao comercializar, e pouco
utilizam de estratégias de comercializagdo conjunta (grafico 20), acabando assim,

reféns do mercado.

Estratégias conjuntas de Comercializagao
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Grafico 20: Estratégias conjuntas de comercializagao.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.



98

Os tipos de estratégias conjuntas de comercializagdo mencionados em SC

foram:

e Comercializagao conjunta 25%;

e Discusséao sobre plantio 12,5%;

¢ Diversificar produtos para comercializacdo 12,5%;

e Encontros com a EPAGRI 12,5%;

¢ Reunido de vizinhos 12,5%;

e Revenda para terceiros com divisao de lucros 12,5% e

e Unido dos agricultores 12,5%.

No MS os relatos de estratégias foram:

e Produtores entregam o leite na associagdo e este vai para o laticinio
50% e

e Projeto PAZ — o projeto vende e repassa o dinheiro 50%

Quando questionados se este tipo de parceria melhorou as vendas, tanto os
agricultores do MS quanto os de SC disseram que sim. E ainda, foi perguntado se
eles possuiam alguma forma de ajuda mutua para comercializacdo dos seus
produtos, em SC 22% disseram que sim e 78% que ndao. No MS este percentual foi
de 10% para sim e 90% disseram que n&o. Os tipos de ajuda mencionada foram
(tabela 07):

Santa Catarina Mato Grosso do Sul
Transporte para revenda 55% Indicagao de compradores 40%
Entrega no Ceasa 27% Projeto PAZ 40%
Entrega nas escolas 9% Equipamentos e sementes fornecidos
pela prefeitura 20%
Revenda 9%

Tabela 07: Formas de ajuda mutua para comercializagdo de produtos.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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No MS ha a venda de produtos para o Projeto PAZ, projeto da prefeitura que
compra os produtos e repassa aos locais mantidos por ela, como no caso de escolas
municipais.

A prefeitura também fornece equipamentos e sementes para uma parcela de
agricultores, mas o percentual de agricultores que utilizam ajuda mutua para
comercializagdo ainda é muito baixa, acabando se restringindo a prefeitura ou a
indicacdo dos vizinhos para possiveis compradores, assim, os mesmos poderiam
orientar seus esforgos para estratégias conjuntas de comercializagdo para assim
tentar diminuir os custos de transacio existentes e reivindicar melhores precos e
aumentar as condi¢cdes de acesso a mercados.

Em SC néo é diferente, os agricultores acabam se restringindo com ajuda
com transporte e revenda e assim, iniciativas de ajuda mutua poderiam servir, ndo
sO para reduzir os custos de transacido, mas para tornar mais eficiente o processo.

Para isso, os agentes envolvidos no processo devem estar capacitados a
atenderem as novas exigéncias colocadas pela comercializagao de alimentos (em
termos da qualidade dos produtos e dos direitos do consumidor) e a explorarem as
possibilidades oferecidas pela diferenciacdo do consumo, buscando, em paralelo,
aproximar esse tipo de varejo e os pequenos produtores da propria regiao.

Neste ponto as cooperativas ou associagdes poderiam aparecer como
intermediarios nas transagbes de comercializagdo, onde as relagbes seriam nao
apenas econdmicas, mas também sociais.

Estes tipos de redes de cooperacdo poderiam se desenvolver através das
relagdes sociais, ao combinar trabalho, producao e reciprocidade, onde o trabalho e
a producdo seriam construgdes sociais historicas reguladas por Instituicbes da vida
coletiva. As estratégias conjuntas de comercializacdo poderiam ser mecanismos
para dinamizar e diversificar a economia destas propriedades rurais e assim regular
os mercados, a concorréncia econémica e possiveis conflitos locais (RADOMSKY,
2006).

Outra constatacao foi que, mesmo possuindo produtos organicos e produtos
que preservam sua identidade os agricultores ndo conseguem perceber estes
aspectos como diferenciais, ou seja, ndo os utilizam como beneficios para agregar
valor a seus produtos transformando-os em estratégias de comercializagao.

O grafico 21 reproduz as respostas dadas pelos agricultores sobre a

utilizacdo de alguma identificacédo, etiqueta, carimbo, rétulo ou selo de qualidade
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(tabela 08), e mesmo que houve alguns relatos que sim, com maior numero em SC
do que em MS, constatou-se que tais identificagdes séo feitas sem nenhum controle.

Producao de Alimentos com Referenciais de Origem
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Grafico 21: Produgéo de alimentos com referenciais de origem.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Tipos de Referenciais de Origem

MS SC
Etiqueta 13%
Carimbo 50%
Roétulo 37%
Selo 25%
N&o sabe especificar 50% 25%

Tabela 08: Tipos de Referenciais de Origem.
Fonte: Questionario aplicado em Mar¢o de 2011.

A elaboragdo de produtos locais, capazes de produzir singularidades
expressas em produtos ou servigos que permitem serem reconhecidos em diversos

ambitos do consumo, poderia ser uma ferramenta ancorada na valorizagao territorial
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dos produtos pelos agricultores, ao atribuir a reputagdo do tradicional, ou seja, do
patrimdnio natural e cultural como estratégia de agregacédo e disputa de valor a
estes produtos.

Esta dindmica poderia ser desenvolvida pelos agricultores familiares
tradicionais, a partir da identidade territorial dos atores sociais o qual funcionaria
como mediador e facilitador das relagbes entre os agentes da cadeia, ou seja,
ligando produtores e consumidores em estratégias de venda direta e diversificada.

Como se observou, o cenario é favoravel aos agricultores dos dois Estados,
pois, além do mercado demandar por produtos com apelo identidarios, tidos como
sadios (RIBEIRO, 2007 e CARNEIRO, 1998), os agricultores possuem
caracteristicas que ainda nao sao utilizadas por eles como estratégia competitiva,
como o saber-fazer a tracos histoéricos e institucionais, onde os dois primeiros pontos
foram tratados. A seguir a visdo Institucional buscara analisar as relagbes entre os

atores.

6.3DIMENSAO INSTITUCIONAL

Neste aspecto, baseado no recorte horizontal proposto, prioriza-se o
contexto que ressalta se vem ocorrendo a construgéo de vinculos entre os atores
sociais e 0 seu processo produtivo a fim de priorizar uma construcao coletiva.

Por isso foi importante verificar como foram ou se foram construidas as
agdes cooperativas de forma a facilitar os interesses dos agricultores com lagos de
confiancga, cooperagao e se os valores associados aos territérios podem influenciar
na dindmica e no desenvolvimento de cadeias produtivas com participacdo de
agricultores familiares tradicionais.

A fim de facilitar a coordenacgao e a cooperacao dos atores sociais envolvidos
em vista de um beneficio conjunto, foco da presente pesquisa, desenvolve-se
Instituicdes que tratam dos interesses gerais do grupo através de regras, formais
(constituicao, leis, direitos de propriedade, regulamentag¢des) e informais (tabus,
costumes, tradigdes, codigos de comportamentos) — modelo este abordado por
North (1990) com o intuito de favorecer a obtengdo de conquistas coletivas, ao

regular as interagdes humanas e limitar o conjunto de escolhas dos individuos.
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Em relagdo a contratos os agricultores pesquisados mencionam, no geral,
que utilizam pouco de contrato formal para compra e venda de produtos ou ainda,
mencionam que possuem confianga nas transagdes, utilizam de contratos informais
Oou nao pensam no assunto, primeiro produzem e depois pensam para quem irao
vender (Tabela 09).

Contratos Firmados para Compra e Venda de Produtos

Faz Apenas Possui Nao pensam nisso. Leilao
Contrato | Contrato Confianga, Primeiro Produz e
Formal Informal por isso nao Depois Pensam para
faz Contrato quem Vender
MS 10% 12% 22% 68% 2%
SC 4% 2% 64% 30%

Tabela 09: Contratos formais e informais para compra e venda de produtos.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Os dados apresentados de SC demonstram que as regras informais estao
bastantes presentes nas transag¢des produtivas, pois os Agricultores de SC possuem
uma grande relagdo de confianga nas transagdées de compra e venda de produtos
(64%).

As relagbes de confianga nas transacdes dos agricultores de SC podem
influenciar na coordenacédo dos atores envolvidos (North, 1990). E esta confianga
pode contribuir para o surgimento das redes de cooperagdo. Este tipo de alianga
pode surgir por necessidade ou por prazer, amizade, reciprocidade.

Esta cooperacao entre partes interessadas visam o desenvolvimento das
atividades de producado através das redes de relacionamento, ou seja, a existéncia
ativa de um capital social, onde a cooperagcdo dos atores pode trazer um
beneficiamento local ao fazer a interface entre a produgcdo e o consumo e ao
flexibilizar as relagcdes e os custos de transagao, os quais foram favorecidos pela
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confianga e por uma possivel organizagdo em torno de um espirito de concorréncia-
cooperagao (PECQUEUR, 1992).

Para regular este comportamento dos agricultores de SC sem a necessidade
de um aparato legal, € importante estabelecer regularidades de comportamento,
social e historicamente construidas, ou seja, o capital social envolvido (FELIPE,
2008).

Neste cenario, a nogao de capital social pode ser utilizada para tentar
explicar o desenvolvimento social e econdmico e a cooperacao destes agricultores,
pois, € ele que vai designar o conjunto de recursos — confianga, normas e sistemas —
capazes de promover a melhor utilizagdo dos ativos econémicos pelos agricultores e
0 que acaba facilitando a¢des coordenadas (ROCHA, 2008).

Os dados de MS (68%) demonstram que os agricultores pouco se
preocupam com a fungéo planejamento no seu processo de venda ao relatarem que
nao pensam na venda antes da producdo. Este fator pode ser limitador nas
construcdes sociais onde as relagbes de confianga podem ser capazes de facilitar
agdes coordenadas e promover o desenvolvimento (SANTOS, 2008).

Para os agricultores de MS os agentes envolvidos poderiam utilizar de a¢des
coletivas e coordenadas como ferramenta inovadora para o desenvolvimento social
e econdmico destes empreendimentos agricolas familiares, pois, ainda estes
empreendimentos ndo utilizam de tal recurso para a abertura de novos caminhos
para o mercado.

De acordo com Simmons (2005) estas unidades de produgcdo podem
desenvolver redes de relagbes, parcerias e apoio que almejam viabilizar e
potencializar suas atividades e seus resultados em termos de metas produtivas,
organizacionais e econémicas.

Para verificar como os membros destas comunidades se relacionam e se
desenvolveram confiabilidades, a abordagem das entrevistas tragou prerrogativas

tais como:

(a) Praticam ajuda mutua com outros agricultores (grafico 22) e (tabelas 10 e
11);
(b) Acham que sozinhos conseguem mais possibilidades de comeércio de

seus produtos do que em grupo (grafico 23);



104

(c) Trocam ideias, informagcbes ou discutem estratégias com outros

produtores da comunidade (grafico 24), e

(d) Visitam outras propriedades rurais da comunidade (grafico 25);

Praticam formas de ajuda mutua com outros agricultores — SC

Tipo Periodo/Ano | Motivo N° de dias | Forma de
Retribuicao
Ajuda nas | Durante o ano | Muito servigo Em torno de | Troca de
atividades  da | inteiro 60 dias | favores e méo-
propriedade durante o | de-obra
10% ano
Empresta Durante o ano | Sem Em torno de | Troca de
materiais e | inteiro condicbes de | 60 dias | favores
equipamentos comprar e |durante o
13% melhora do | ano
servigo
Trocam servigos | Durante o ano | Necessidade e | Em torno de | Trocam
30% inteiro troca de | 60 dias | servigos e
servigos durante o | trocam
ano produtos
Ajuda com | Durante o ano | Economia Em torno de | Dividem
transporte 3% inteiro 60 dias/ano | despesas
Venda de | Durante o ano | Melhorar a | Em torno de | Dividem lucro,
Produtos 22% inteiro renda e ajuda | 60 dias/ano | pagam frete ou
bastante trocam favores
Ndo  praticam
formas de ajuda
mutua 22%

Tabela 10: Praticam formas de ajuda mutua com outros agricultores- SC
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Praticam formas de ajuda mutua com outros agricultores- MS

formas de ajuda
mutua 74%

Tipo Periodo/Ano Motivo N° de dias | Forma de
Retribuicdo
Ajuda nas | Durante o ano | Para ajudar | Em  média | Trocam
atividades da | sem época | vizinhos e | 5 dias por | servicos
propriedade 8% | definida trocar favores | més
Empresta Durante o ano | Falta de mao- | Em média | Trocam
materiais e | todo de-obra e | 5 dias por | favores
equipamentos melhora na | més
10% producao
Trocam servigos | Sem época | Amizade Em média | Trocam
2% definida 5 dias/més | servigos
Venda de | Epoca da | Para ajudar |1 a 5 dias | Indicagdao de
Produtos 6% venda vizinhos e | por periodo | compradores e
conseguir trocam favores
melhores
beneficios
Nao praticam

Tabela 11: Praticam formas de ajuda mutua com outros agricultores- MS
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Grafico 22: Ajuda mutua com outros agricultores.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Verifica-se ao constatar que 74% dos agricultores no MS relatam nao
praticar formas de ajuda mutua com outros agricultores, que 0s mesmos nao
desenvolveram relagdes concretas de confianga entre os membros da comunidade
na regiao, dificultando assim as agdes coordenadas.

Estas agdes poderiam ser o ponto de partida para estes agricultores
desenvolverem suas relagdes a fim de facilitar ndo s6 as relagbes sociais, mas
também, as econdmicas e assim melhorar a eficiéncia produtiva para tentar reduzir
possiveis comportamentos oportunisticos favorecendo o desenvolvimento territorial
rural desta regido.

Quanto aos agricultores de SC, as relagbes de cooperagdo sao mais
evidentes quando afirmam trocarem servigos (30%) e praticarem vendas conjuntas
de produtos (22%).

Como mediador e facilitador das relacbes de cooperacdo entre os
agricultores, destacam-se estas agdes coletivas, pois, séo elas que favorecem o
compartilhamento de valores comuns, habitos, experiéncias histéricas, identidade, e
desenvolvem as relagcbes de confianga. Esta reciprocidade nas relagbes de ajuda
dos agricultores pode ser um importante mecanismo cultural ao conferir carater
produtivo ao capital social (FARINA, 1999).
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Grafico 23: Sozinhos tém mais Possibilidades de Comércio. Grafico 24: Trocam Informagdes
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.
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Visitas a Propriedades Rurais na Comunidade
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Grafico 25: Visitas a outras propriedades rurais.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Importante verificar que, os agricultores de MS (56%) relataram que
sozinhos nao tém grandes possibilidades de comércio de seus produtos frente a

economia de escala desenvolvida por grandes produtores rurais, pois:

e Se houver uniao, tudo fica melhor, melhores resultados, mais pessoas
para ajudar, mais pessoas pensando 42%;
e Com mais produto, o preco melhora 50% e

e Deveria ter cooperativas para desenvolver melhor nossos produtos 8%.

Mas, mesmo sob esta 6ética, ainda € grande o percentual dos agricultores de
MS (44%) que nao conseguem perceber tal beneficio. O beneficio mencionado
estaria relacionado a reducéo de incertezas e riscos e as oportunidades competitivas
e penetragdo a mercados como estratégias individuais e coletivas que tenderiam
criar oportunidades no mercado consumidor.

Em SC, a maioria dos agricultores (66%) acha que sozinhos tém mais
possibilidades de comércio para seus produtos do que em grupo, e este ponto &
muito importante, pois a confianga pode veicular relagdes de reciprocidade,

solidariedade e cooperacéo.
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Importante destacar que estes pontos podem ser estratégias de
desenvolvimento ao incorporar no processo produtivo recursos intangiveis nas suas
relagdes econdmicas e de producgao.

Para os agricultores de SC que disseram que sozinhos nao tém mais

possibilidades de comércio (34%), os motivos relatados foram:

e Em grupo é melhor / Melhoraria em grupo 29%;

e Maiores ganhos em grupo / Maiores lucros 17%;
e Haveria melhores trabalhos em grupo 6%;

e Ajuda de outros é sempre bem vinda 6%;

e Alcance de grandes mercados em grupo 6%;

e Complemento de produtos a oferecer 6%;

e Maior colocagao dos produtos 6%;

e Maior opcao de mercados 6%;

e Maiores facilidades para a venda em grupo 6%;

¢ A venda no atacado renderia mais 6% e

e Melhoraria muito 6%.

Este poderia ser o caminho a ser seguido pelos agricultores familiares, a fim
de gerar potencialidades para a comunidade, onde as relagdes de confianga possam
prevalecer sobre comportamentos competitivos.

Para os agricultores dos dois Estados, 22% no MS e 30% em SC, que
relataram nao trocar informagdes, ideias ou discutir estratégias com outros

produtores, eles nao o fazem:

e por falta de interesse;

e por falta de tempo;

e porque falaram que trocam ideias apenas com alguns familiares;

e pois ndo conhecem bem os agricultores da regiao e assim nao confiam
muito neles, ou

e pois acham que sozinhos tomam melhores decisdes.
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O comportamento dos agricultores de MS (70%) e de SC (78%) que
relataram trocar informagdes com vizinhos, amigos e familiares sobre o processo
produtivo e visitar propriedades rurais na comunidade, este comportamento tende a
fortalecer os relacionamentos de confianga, a transparéncia da gestdo, a
transferéncia de capacidades, a distribuicdo da informacéao facilitando a condugao de
processos de desenvolvimento (JARA, 1999).

No que se refere a desenvolvimento e competitividade de um territério é
importante ressaltar o dinamismo das instituicdes e das organizagbes frente a
participacdo social através do favorecimento das trocas de informacdes, dos
contatos interpessoais e da cooperagado, assim como a capacidade de se inovar e
flexibilizar sua producdo. Nos empreendimentos pesquisados, levantou-se em
entrevista a avaliagdo, por parte dos agricultores, da atuagdo de instituicbes e
organizagdes na localidade (grafico 26) e se, caso elas existam, elas desenvolvem

praticas para ajudar com a producéo e comercializagdo dos produtos (grafico 27).

Atuacao de Instituigoes e Organizagoes
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550y 54%
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mSC
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Grafico 26: Atuacao das instituicbes e organizagdes nas regides de MS e SC.
Fonte: Questionario aplicado em Mar¢o de 2011.

Os agricultores relataram que mesmo sendo boa a atuagao das instituicdes

e organizagdes na regido, eles s6 recebem algum tipo de assisténcia quando
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solicitado e que elas ndo conseguem suprir as necessidades gerais dos agricultores,
ou seja, elas conseguem apenas auxiliar em momentos especificos.

Ressalta-se a importancia consideravel das instituicdes e organizagdes
como responsaveis por regular as interacbes dos individuos, onde no ambiente
institucional formam fatores sociais capazes de influenciar o comportamento dos
individuos na sociedade.

E importante ressaltar que as Instituicdes sociais e econémicas se formam
para resolver o problema da cooperagao entre os individuos. Neste contexto, para
que a cooperagado entre os agricultores possa ocorrer, estes precisam confiar
naqueles com os quais estdo negociando e € assim que os atores sociais e as
instituicoes facilitam o acesso a novos mercados, através de conquistas coletivas e a

diminui¢cado do oportunismo dos individuos.

Ajuda de Associagao de Agricultores
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Grafico 27: Ajuda de associagdo de agricultores com producdo e comercializagdo no MS e SC.
Fonte: Questionario aplicado em Mar¢o de 2011.

Em relagcdo a associagdes de agricultores em SC um numero grande de
agricultores (36%) disseram que nao existia uma associagao ou eles desconheciam
a existéncia, enquanto no MS esse numero foi de apenas 4%. E ainda em SC 20%

dos agricultores relataram que ndo existia uma ajuda com a produgdo ou
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comercializagdo de produtos por parte de alguma associagdo e esse numero foi
maior em MS (34%), dentre os relatos do porque da falta de ajuda, as respostas

foram bem préoximas nos dois Estados:

e Nao traz recursos/quando vem é so para alguns;

¢ Aluga maquinarios no mesmo valor de particular;

¢ O dinheiro da associagao ninguém sabe pra onde vai;
¢ O povo ndo € unido/quando uns se reunem outros se afastam;
¢ N&o sei/ndo tenho ideia;

¢ Falta uniao dos produtores/interesse/é cada um por si;
e Faltam verbas;

¢ Eles ndo tém assisténcia técnica;

e A administragcéo é parada/falta visdo/falta interesse;

e Nao trazem recursos para a regiao;

e Nao trazem clientes para comprar nossos produtos, e

e Desconhecem o trabalho da associagao.

Em SC 44% dos agricultores relataram que a associagao ajuda na produgéo

e comercializagao dos produtos através:

e Reunides para discutir producao / comercializacao;
e Orientacao / Informacao / palestras;

e Transporte e distribuicdo da producéo;

e Apoio técnico;

e Auxilio na comercializacéo / Estimulos a venda;

e Ajuda com financiamento;

e Orientacado para quem tem convénio.

e Garantia de venda, e

e Unido para garantir melhores pregos.

No MS o percentual é maior, 62% dos agricultores fizeram relatos de como

ha ajuda de associacdo com produgao e comercializagao dos produtos:



e Preparacao da terra para plantar/arar/gradear;
¢ Reunides para melhorar os precos;
e Com maquinarios;

e Vendem o que produzem nas chacaras;

e Tem tanque de resfriamento de leite e recolhem o leite;

e Oferecem cursos técnicos aos associados;

e Com causas trabalhistas;

e Convénio com a prefeitura para fornecer alimentos da merenda

escolar;
e Trazem palestrantes/cursos de capacitacao;
e Compram os produtos;

e S30 bem ativos;

e Eles correm atras de documentos/tem apoio do governo, e

e Fornecimento de agua potavel mais barato.
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Este € o ambiente que deveria ser desenvolvido pelos agricultores, ou seja,

envolver os aspectos sociais nas relagdes da cadeia produtiva, onde a confiancga,

cooperagao, reciprocidade e organizagao social podera viabilizar e potencializar as

atividades produtivas e seus resultados.

Para verificar a participacdo dos agricultores na sociedade, torna-se

importante analisar as relagdes existentes na comunidade, pois, nestas relagdes, as

redes de sociabilidades como Igrejas, centro comunitarios, escolas, festas e

comemoracdes, dentre outros, impulsionam o desenvolvimento dos lagos sociais.

Comunidade

MS SC
Centro Comunitario 58% 40%
Associagao de produtores 100% 16%
Hospital/Posto de Saude 40% 82%
Escola/Creche 96% 66%
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Posto policial 2% 54%
Mercados/Quitandas 40% 82%
Sindicatos 4% 80%
Festas/ Comemoracgoes 94% 90%
Igrejas 98% 100%
Cooperativas - 44%

Tabela 12: Comunidade.

Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Quando questionados como estava a participagao da familia na Igreja e em

atividades culturais na localidade, tais como grupos de danga, cantos ou algum ritual

tradicional, os agricultores relataram:

Participacao em atividades culturais

MS SC
Boa 40% 26%
Regular 24% 44%
Péssima 36% 30%
Tabela 13: Participagdo em atividades culturais.
Fonte: Questionario aplicado em Mar¢o de 2011.

Participacdo da familia na igreja

MS SC
Otima 24% 32%
Boa 48% 56%
Regular 28% 12%
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1 vez por semana 24% 70%
2 vezes por semana 6%
3 vezes por semana 2%
Mensal 54% 30%
Nenhuma 14%

Tabela 14: Participagao da familia na Igreja.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Ainda é muito regular a participagado dos agricultores na vida em sociedade.
Acabam se restringindo a ir a Igreja, ou, raramente, em algum evento festivo na
regidao, mas através de relatos, os agricultores dos dois Estados disseram que pouco
conversam com os vizinhos nestas ocasides. No MS, em visitas alguns agricultores
disseram que o envolvimento da comunidade em eventos da associacdo comegou a
crescer, mas ainda fica restrito a algumas familias, mas enfatizam que ja esta
melhorando.

Na medida em que o agricultor interage mais com a comunidade, mais fortes
tornam-se estes vinculos, pois, € na comunidade que os lagos entre os individuos se
consolidam e estes lagos associativos podem despertar a solidariedade e a
cooperagao.

Estes fatores podem oportunizar as relagées dos agentes da cadeia e assim
obter vantagens estratégicas aos agricultores familiares. Estas agbes podem
articular acdes de desenvolvimento e assim proporcionar resultados coletivos.

Tanto para os agricultores do MS quanto os de SC, nesta pratica
cooperativa, o individualismo deve ser superado pela assisténcia mutua, onde o
fortalecimento aumentaria a confianga nas relagcdes e assim o desenvolvimento e o
fortalecimento do capital social conseguirem trazer realmente beneficios aos
agricultores e a coletividade (PUTNAM, 2007).

Em entrevistas, os agricultores dos dois Estados relataram que gostariam de
preservar as relacoes familiares e as relagdes com a comunidade, seja por vinculos
parentais ou por meio de amizades. Esta caracteristica € importante para eles
estabelecerem relagdes de confianca, de cooperarem e de se associarem em torno

de interesses comuns.
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Como o foco desta pesquisa foi o ambiente institucional informal, onde a
coordenacgao entre os atores sociais se desenvolve por acdes coletivas como, por
exemplo, a cooperacgéo através de alguma forma de associagao, foi levantada em
entrevista esta participagcdo dos agricultores em sindicatos, cooperativas

associagdes, além de levantar os agentes pertencentes a comunidade (tabela 15).

Pertencem a Sindicato, Cooperativa ou Associagao

MS SC

SIM [NAO |SIM | NAO

Sindicato 26% | 74% 82%| 18%
Cooperativa 6% |94% 26%| 74%
Associagao 44% | 56% 2% |98%

Tabela 15: Pertencem a Sindicato, Cooperativa ou Associagao.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Para os que relataram nao participar, foi questionado se eles gostariam de

pertencer:
Gostariam de pertencer a associagao/cooperatival/sindicato
MS SC
Sim 68% 60%
Nao 32% 40%

Tabela 16: Gostariam de pertencem a associagdo/cooperativa/sindicato.
Fonte: Questionario aplicado em Margo de 2011.

Mesmo alguns ndo participando, relataram que gostariam de participar
(60%), para os que responderam negativamente, foram questionados porque nao
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participam ou porque nao gostariam de participar. Os relatos em SC foram que eles
nao tinham interesse e que este tipo de participacdo apenas serviria para incomodar.
Em MS, 68% disseram que tinham interesse e para os que nao tinham

nenhum interesse, os relatos desta falta de interesse foram:

e Nao precisam,;

e Produzem pouco;

e Eles s6 querem levar dinheiro/ndo ajudam;
¢ Ja tém idade avangada;

e Nao sabem como funciona;

¢ Ndo acham importante essas coisas;

e Nao veem vantagens/ninguém faz nada, e

e Eles trabalham para fins lucrativos e pouco fim administrativo.

No MS, em visita feita aos agricultores, observou-se uma presenca ativa da
associagcdao no cotidiano dos produtores, ela colabora com o processo produtivo
através de fornecimento de maquinas e equipamentos, resfriadores para leite, além
de ajuda para resolugao de problemas que possam vir a existir. Na associagao eles
promovem festas, reunides e encontros. Dos agricultores que participam da
associagao, 66% sao socios, 24% sao socios atuantes e 10% socios dirigentes.

Estas acbes coletivas tendem a favorecer os objetivos comuns, tais como
melhora na eficiéncia de negociagdo de compra de insumos, equipamentos, além da
comercializagao conjunta de produtos (relato do presidente da associagao).

Nota-se em MS a presenga de sindicato, mas em visitas feitas aos
agricultores, os mesmos relataram que pouco utilizam dos servigos dos sindicatos e
que utilizam mais assessoria da AGRAER.

O cooperativismo, por sua vez, é pouco utilizado pelos agricultores de MS
(6%), isto mostra que os mesmos pouco utilizam das transagdes econdmicas,
sociais e culturais que podem ser proporcionada pelas agdes cooperativas dos
atores locais. As transacgoes, acordos e articulagdes entre os atores, poderiam vir a
trazer uma melhoria das condicdes de vida de toda a populacéo local e um possivel
desenvolvimento local (ABRAMOVAY, 2007 e LISBOA, 2003).
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Em SC, o sindicato (82%) é presenga forte entre os agricultores,
observando-se assim que os mesmos estao bem assistidos e organizados. Dos que
participam de alguma organizagdo, 86% dos agricultores relataram serem sécios,
12% soécio atuante e 2% socio dirigente. Ja em relagdo as associagdes (2%) e
cooperativas (26%), os agricultores relatam pouco utilizar desta estratégia e isto vai
de encontro as constatagdes feitas, pois, observou-se que os costumes e praticas
sociais presentes poderiam favorecer a iniciativa individual e a cooperacao entre os
atores locais envolvidos.

Esta perspectiva reforgca a importancia da formacédo das redes sociais, das
normas de confianca mutua e da riqueza do tecido associativo enquanto
pressupostos fundamentais do desenvolvimento territorial e que favorecem a
participacao destes agricultores em instituicdes, pois, essa capacidade de inovacgao
e de geracdo de conhecimentos, competéncias ou habilidades feitas através de
algum tipo de associativismo sdo essenciais a evolugédo de todo o sistema territorial
de produgao, mas € valido salientar que o desenvolvimento dessas capacidades
depende, por sua vez, da acédo dos atores sociais envolvidos no territorio.

Baseado nestas analises, o proximo capitulo apresentara as consideragoes

finais deste trabalho.
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7 Consideragoes Finais

Neste trabalho, pretendeu-se analisar as relacbes de cooperagao de
agricultores familiares tradicionais de dois Estados brasileiros, Mato Grosso do Sul e
de Santa Catarina, nos seus processos produtivos, através das relagdes historica,
técnico-tedrica e institucional. Para isso, verificou-se as relacbes culturais, seus
saberes e competéncias através do saber-fazer especifico, das tramas institucionais
e da cooperagao dos atores envolvidos, onde o referencial tedrico e a pesquisa de
campo possibilitaram a realizagao e apresentagcao dos resultados.

Para chegar aos objetivos propostos foi utilizado o estudo de caso e este
meétodo foi escolhido, pois propicia o conhecimento dos elementos que compde esta
pesquisa, mas vale ressaltar que este método teve limitacbes na coleta de dados,
pois se utilizou de empresa contratada para a realizagao das entrevistas; contou com
uma amostra pequena de agricultores e as visitas foram feitas aos agricultores do
MS, assim sendo, os resultados apresentados séo descritivos.

Os dados coletados, em um primeiro momento, mostraram que o0s
agricultores dos dois Estados, estdo bastante voltados para questdes econdmicas. E
0S mesmos pouco percebem atributos intangiveis, caracteristicos de uma tradigao
histérica e de relagbes sociais que seus produtos poderiam agregar para torna-los
mais competitivos com maior possibilidade de acesso a novos mercados
consumidores através de valores de cooperagao.

Os atributos histéricos pouco sao utilizados para maior cooperagao entre as
familias de agricultores em SC. No MS verificou-se que estes atributos comegam a
se desenvolver pelos agricultores ao se relacionarem através de uma pequena rede
de cooperacgéo.

Os atributos historicos poderiam ser utilizados para um desenvolvimento
daquelas regides se fossem levados em consideracdo além do rendimento
econdmico, os interesses e 0s anseios da familia, pois, fica cada vez mais evidente
a necessidade de se elaborar uma estratégia de desenvolvimento que priorize as
oportunidades de desenvolvimento social.

Verificou-se que os agricultores familiares de SC apresentam acdes de

confianga em seu processo produtivo e neste contexto o que se registra é que as
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relagcbes de confianga, mas nao foram encontradas organizagdo social e agdes
coordenadas significativas.

Os exemplos de confianga € um importante fator para a criagdo de um
ambiente favoravel para o desenvolvimento rural, mas por si sé ndo garante as
relagdes sociais. A confiangca precisaria facilitar as relacdes de cooperagdo e
solidariedade no processo produtivo daqueles agricultores para assim ser um
instrumento facilitador nas relagdes dos agentes envolvidos.

Ja no MS, foram percebidas, algumas acdes de cooperagdo, mas estas
acdes nao possuem como base as relagdes culturais, de confianca, reciprocidade e
amizade.

Verifica-se assim que, confianga nao é sinbnimo de capital social e que
apenas a confianga nao estabelece a base para agdes de cooperagao e que as
acdes de cooperacao, embora muito valiosa para articular possiveis agcdes para o
desenvolvimento, nao representa, por si s6, um capital social.

Questdes como sentimento de pertencimento a terra, saber-fazer especifico
e técnicas utilizadas na produgao, foram abordadas para analisar o envolvimento,
por parte dos agricultores familiares, com o territério.

O pertencimento ao local verificado nos dois Estados poderia passar a ter
valor funcional a comunidade na medida em que seus atores sociais passassem a
perceber que as iniciativas de cooperacao, ao se consolidarem, alicercadas pelas
relagdes sociais de amizade, reciprocidade e de confianga, poderiam potencializar
seus produtos ao resgatar a identidade cultural dos mesmos com foco em sua
reproducdo social, consequentemente, as atividades econdmicas poderiam ser
enraizadas favorecendo assim seus resultados.

Quando abordados sobre questbes de cooperacdo, de confianga e de
coordenacgao de informagdes e do compartilhamento de conhecimentos para tentar
enriquecer o tecido social, os agricultores dos dois Estados nao utilizam ou pouco
utilizam destas relagbes. Para estas trocas seria necessario desenvolver mais os
lagos de confianga.

Diante destas constatagbes, registra-se a possibilidade de valorizagao das
especificidades das relagdes familiares, sociais e territoriais enquanto recurso,
enquanto patriménio cultural e como estratégia competitiva para as praticas

produtivas que possam desenvolver as potencialidades econdmicas daquelas
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regides, para assim, haver o fortalecimento da capacidade de todo processo
produtivo dos agricultores familiares frente aos mercados.

Ressalta-se que as dinamicas sociais ndo sao impostas, ou elas sao
transmitidas de geracao para geracao ou elas sao aprendidas e compartilhadas
entre os atores sociais envolvidos no processo.

Com a juncdo do conhecimento herdado com o adquirido, espera-se que
estes estabelecimentos rurais possam utilizar o potencial local e aproveitar as suas
caracteristicas historicas e culturais particulares para promover a cooperagao entre
0s agentes para assim levar a uma nova ruralidade e contribuir para o
desenvolvimento desses territorios.

Para isso, o agricultor necessitara de instrumentos que lhe permitam o
desenvolvimento da capacidade de gestdo, coordenagdo e cooperagdo em seu
estabelecimento, bem como elementos que possibilitem a eficiéncia dos recursos
utilizados no processo produtivo, para assim, eles tentarem obter uma suficiéncia em
sua producao e comercializagao.

O contexto colocado mostra a importancia dos agricultores e das suas
relagdes sociais e de uma possivel capacidade de cooperagdo para o processo de
desenvolvimento das regides, potencializando a elevagdo da capacidade produtiva
com ganhos de escala e reducdo de custos, que sao particularmente vantajosos
para os agentes econdmicos e institucionais.

Para se adaptar a esta possibilidade, os agricultores dos dois Estados teriam
que adquirir novas competéncias que envolvessem as funcionalidades do espaco
agricola, ou seja, eles precisariam possuir caracteristicas diferenciais.

Mas, para que tais caracteristicas possam ter valor funcional a comunidade,
os atores envolvidos devem perceber que as iniciativas de cooperagdo, ao se
consolidarem, alicergcadas pelas relacées sociais e de confianca, potencializam seus
produtos ao resgatar a identidade cultural dos mesmos com foco em sua reprodugao
social. Assim, consequentemente, as atividades econdmicas poderao ser enraizadas
favorecendo assim seus resultados.

Em SC, as parcerias e redes de trocas de experiéncias poderiam trazer
significativas mudancas na agricultura da regido pesquisada através das articulagdes
cooperativas e assim conseguir construir modelos proprios de desenvolvimento, ao
promover o fortalecimento dos agentes envolvidos através de uma atuagao conjunta

buscando resultados coletivos.
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Ja no MS, o conhecimento, as informagcdes comuns por meio da pratica, do
aprendizado ou experiéncia coletiva deveriam ser mais expandidas pelos
agricultores da regidao como mecanismo de estratégia de inovagdo e
desenvolvimento e assim suprir a caréncia de confianga entre os atores que podem
fragilizar as relagdes.

Esta capacidade de organizagdo social, institucional e econdmica poderia
dar suporte aos agricultores familiares pesquisados, ou seja, permitiria ao agricultor
organizar sua producao e algumas estratégias a partir das redes sociais que priorize
a cooperacao entre os agentes da cadeia.

Com base nas consideragdes, os sistemas agroalimentares localizados, aqui
sugerido para melhor compreender as dinamicas territoriais, possibilitou a realizagao
de comparagdes das agdes historicas, técnico-tedricas e institucionais dos
agricultores familiares pesquisados.

Como modelo de gestdo, esta abordagem poderia ser desenvolvida
naqueles territérios, ao realizar um beneficiamento local fazendo a interface entre a
produgdo e o consumo, trabalhando a nog¢do de cadeia agroalimentar através do
fluxo do produto a jusante e do fluxo de insumos e matérias-primas a montante,
flexibilizando as relagdes e os custos de transacao.

Para esta abordagem ser desenvolvida, os agricultores precisariam
desenvolver as relagdes sociais e de confianca, para assim se organizarem em torno
de um espirito de concorréncia-cooperacao.

Assim, sugere-se aos agricultores familiares tradicionais de MS e SC
agregar valor a seus produtos a partir da identidade territorial dos atores sociais,
através de processos territorialistas, valorizando as atitudes cooperativas e
promovendo estratégias onde o territdrio se converte em um ator histérico e social
importante, pois, ha uma demanda crescente por parte dos consumidores que
buscam por produtos com apelo identitarios.

Dessa maneira, conclui-se que um grande desafio dos agricultores
pesquisados € a forma de organizacdo do processo produtivo, ou seja, eles
poderiam desenvolver redes de agdes cooperativas que enriquecessem o tecido
social de toda sua localidade, principalmente, para se tornarem mais competitivos no
mercado.

A participagao ativa dos agricultores em toda a cadeia produtiva poderia

gerar uma economia mais solidaria, propiciando uma dindmica de autoconfianca e
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autoestima social, resgatando e valorizando caracteristicas singulares com a busca

pela afirmacédo de uma identidade territorial.



123

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do capitalismo agrario em questao. 22 ed.
Campinas: HUCITEC/UNICAMP, 1998.

ABRAMOVAY, R. O Capital Social dos Territérios: repensando o
desenvolvimento rural. In: IV ENCONTRO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ECONOMIA POLITICA. Porto Alegre, 1999. 18p.

ABRAMOVAY, R. O capital social dos territérios: repensando o
desenvolvimento rural. Economia Aplicada, Ribeirao Preto, v. 4, n. 2, 2000.

ABRAMOVAY, R. Desenvolvimento rural territorial e capital social. In:
SABOURIN, E. & TEIXEIRA, O. Planejamento e desenvolvimento dos territorios
rurais — conceitos, controversas e experiéncias. Brasilia: Embrapa, 2002.

ABRAMOVAY, R. Para uma teoria dos estudos territoriais. In. ORTEGA, A. C.:
ALMEIDA FILHO, N. (orgs.). Desenvolvimento territorial, seguranca alimentar e
economia solidaria. Campinas: Ed. Alinea, 2007.

ABRAMOVAY, R. Paradigmas do Capitalismo Agrario em questdo; Rio de
Janeiro; ed. Edusp, 2007.

ALBAGLI, Sarita; BRITO, Jorge. Arranjos Produtivos Locais: Uma nova
estratégia de agado para o SEBRAE - Glossario de Arranjos e Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais. Rio de Janeiro: RedeSist/Sebrae, 2003. 29 p. (mimeo).

ALBAGLI, S; BRITO, J. Glossario de arranjos e sistemas produtivos e inovativos
locais. Redes de pesquisa em sistemas produtivos e inovativos locais. Rio de
Janeiro, 2003.

ALBAGLI, S. Territorio e territorialidade. In: LAGES, V., BRAGA, C., MORELLI, G.
(orgs). Territérios em movimento: cultura e identidade como estratégia de insergao
competitiva. Brasilia: Sebrae, 2004.

ALMEIDA, A. W. “Os Quilombos e as Novas Etnias”. Em E. C. O'Dwyer, org.,
Quilombos: identidade étnica e territorialidade. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2002. p. 43-
81.

AMBROSINI, L.B.; FILIPPI, E.E.; MIGUEL, L.A. SIAL: andlise da producao
agroalimentar a partir de um aporte territorialista e multidisciplinar. Revista
Ideas - Interfaces em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, Rio de Janeiro, v.
2,n.1, p. 6-31, jan.-jun. 2008.

AZEVEDO, P. F. Comercializagao de produtos agroindustriais. In: Gestao
Agroindustrial. (Coord. Mario O. Batalha). 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. v. 1. p. 64-
99.



124

BAIARDI, A. As Formas de Agricultura Familiar, a Luz dos Imperativos de
Desenvolvimento Sustentavel e Inser¢ao no Mercado Internacional. In: Anais do
XXXVII Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, Foz do Iguacgu, PR:
SOBER, 1999.

BITTENCOURT, B. DINAMICAS SOCIAIS CONTEMPORANEAS: REDES,
CAPITAL SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Disponivel em :
http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/pages/pt/numeros/02--2008-ndash-novos-mapas-
para-as-ciencias-sociais-e-humanas-artigos-pre-coloquio/bernardete-bittencourt-
dinamicas-sociais-contemporaneas-redes-capital-social-e-desenvolvimento-
sustentavel.php?lang=PT. Acesso em 02 de outubro de 2010.

BLUM, Rubens. Agricultura Familiar; Estudo preliminar da definigao,
classificagao e problematica. In TEDESCO, Jo&o Carlos (org.) Agricultura Familiar;
Realidades e Perspectivas; Passo Fundo; Editora da UPF, 1999, pp. 57-103.

BOISIER, Sergio. El vuelva de una cometa: una metamorfose para una teoria del
desarrollo territorial. Santiago: ILPES/CEPAL, 1997.

BOUCHER, F. e REQUIER-DESJARDINS. D. La Concentration des Fromageries
Rurales de Cajamarca: Enjeux et Dificultés d’une Stratégie Colletive
d’Activacion Lieé a la Qualité. In:. COLLOQUE SYAL. Montpellier: 16-18 out.
ANAIS, 2002

BRANDAO, Carlos Rodrigues. O afeto da terra. Campinas: Editora da Unicamp,
1999.

BRANDT, S. A. Comercializagao Agricola. Ed. Livroceres. Piracicaba — Sao Paulo.
P. 1-258, 1980

BRASIL, Lei 11.326, de 24 de Julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a
formulagdao da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais. Diario Oficial da Uni&o, dia 25/07/2006.

BRASILESTADOS. http://brasilestados.blogspot.com. Acessado em 19 de outubro
de 2010.

BRUNET, R.. Le territoire dans Les turbulences. Paris: Reclus, p. 224, 1990.

BUAINAIN, A. M.; CARVALHO, S. M. P.; PAULINO, S. R. & YAMAMURA, S.
Propriedade intelectual e inovagao tecnoldgica: algumas questdoes para o
debate atual. In: O Futuro da Industria: Cadeias Produtivas. MDIC/IEL — NC.
Brasilia: MDCI, 2005. p. 11-38.

CARNEIRO, Maria José. Politica publica e agricultura familiar: uma leitura do
Pronaf. Estudos Sociedade e Agricultura, n. 8, abril, 1997.

CARNEIRO, Maria José. Camponeses agricultores e pluriatividade. Rio de
Janeiro : Contra Capa Livraria, 1998.


http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/pages/pt/numeros/02--2008-ndash-novos-mapas-para-as-ciencias-sociais-e-humanas-artigos-pre-coloquio/bernardete-bittencourt-dinamicas-sociais-contemporaneas-redes-capital-social-e-desenvolvimento-sustentavel.php?lang=PT
http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/pages/pt/numeros/02--2008-ndash-novos-mapas-para-as-ciencias-sociais-e-humanas-artigos-pre-coloquio/bernardete-bittencourt-dinamicas-sociais-contemporaneas-redes-capital-social-e-desenvolvimento-sustentavel.php?lang=PT
http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/pages/pt/numeros/02--2008-ndash-novos-mapas-para-as-ciencias-sociais-e-humanas-artigos-pre-coloquio/bernardete-bittencourt-dinamicas-sociais-contemporaneas-redes-capital-social-e-desenvolvimento-sustentavel.php?lang=PT
http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/pages/pt/numeros/02--2008-ndash-novos-mapas-para-as-ciencias-sociais-e-humanas-artigos-pre-coloquio/bernardete-bittencourt-dinamicas-sociais-contemporaneas-redes-capital-social-e-desenvolvimento-sustentavel.php?lang=PT
http://brasilestados.blogspot.com/

125

CARNEIRO, Maria José & MALUF, Renato S. “Introducédo”. In: MALUF, R. S. &
CARNEIRO, M. J. (orgs.). Para além da producao: multifuncionalidade e
agricultura familiar. Rio de Janeiro: MAUAD, 2003.

CARVALHO, Marcos Bernardino. Geografia: Ciéncia da complexidade. Boletim da
Paulista de Geografia, n® 83. Sao Paulo: Ag, 2005. p. 141-162.

CARVALHO, Marcos Bernardino de. Geografia e Complexidade. Scripta Nova.
(Revista Eletronica de Geografia y Ciéncias Sociales). Barcelona: n. 34, 1999.

CASTELLS, Manuel. O Poder da Identidade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.

CERVEIRA, R. & CASTRO, M. C., Consumidores de Produtos Organicos da
Cidadede Sao Paulo: caracteristicas de um padrao de consumo. Informacdes
Econdbmicas, SP - Volume 29, n.12 — Dezembro, 1999.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A, SILVA Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

CHEUNG, Thelma L. Comparacao de modelos de gestao de cadeias produtivas
com participagao de agricultores familiares tradicionais dos Estados de Mato
Grosso do Sul e de Santa Catarina: entraves, proposi¢cdo de agoes de melhoria
e outras sugestoes. Edital universal CNPq, 2009.

CHURCHILL, Gilberto A. Marketing: criando valor para os clientes. 22 Ed. Sao
Paulo: Saraiva 2000.

CLAVAL, P. O territério na transagcao da pés-modernidade. Revista Géographies
et Cultures, paris, n° 20, inverno, 1996.

CLEMENTE, Ademir. Desenvolvimento regional. In: CLEMENTE, Ademir;
HIGACHI, Hermes Y. Economia e desenvolvimento regional. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CNUMAD. CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO. Agenda 21. Brasilia: Camara dos Deputados, 1995.

COLEMANN, J. S. Foundations of Social Theory. Cambridge, Mass., Harvard
University Press, 1990.

CORREA, Carlos Andrés. Analyse Comparative de 9 Cas D’Agro-Industrie
Rurale de L’Amerique Latine. Université de Versailles - Saint Quentin en Yvelines,
setembro de 2004.

CORREA, Roberto Lobato. Espago, um Conceito-Chave da Geografia. In:
CASTRO, Ina Elias de; GOMES, Paulo Cesar da Costa; CORREA, Roberto Lobato
(org). Geografia: conceitos e temas. 3% ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001.



126

CRAVEIRO, M. C. AGRICULTURA FAMILIAR TRADICIONAL SOB O FOCO DOS
SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCALIZADOS - SIALs. Monografia,
DEA/UFMS, 2010.

DALLABRIDA, Ivan Sidney. Novas formas de atuagao empresarial na construgao
do desenvolvimento sustentavel: contribuicoes de um estudo comparativo
entre experiéncias de responsabilidade social empresarial e de economia de
comunhao. 2004.142 f, il. Dissertagdo (Mestrado) - Universidade Regional de
Blumenau, Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicag¢do, Blumenau, 2004.
Disponivel em: <http://www.bc.furb.br/docs/TE/2004/302676_1 1.pdf>. Acesso em:
22 set. 2010.

Decreto Presidencial n® 1.946, datado de 28/07/1996.

DULLIUS, Paulo, R.; FROEHLICH, José; VENDRUSCOLO, Rafaela. IDENTIDADE
TERRITORIAL E AGRICULTURA FAMILIAR - A ABORDAGEM DAS
INDICACOES GEOGRAFICAS NO BRASIL. IV Congrsso Internacional de la Red
SIAL, Outubro de 2008.

DULLIUS, Paulo, R. Indicagdes Geograficas e Desenvolvimento Territorial: As
experiéncias do rio Grande do Sul. Dissertagao do Programa da UFSM, RS, 2009.

EPAGRI. http://cepa.epagri.sc.gov.br/aspectos/menu_sc.htm Acesso em 18 de
outubro de 2010.

ESPIRITO SANTO, E. Novo retrato da agricultura familiar: o Brasil redescoberto.
Projeto UTF/FAO/036/BRA .Brasilia, 2000. INCRA/FAO (convénio).

ESPIRITO SANTO, E. CARDOSO, L. V. e MEDEIROS, J. X. Nova competi¢cdo:um
enfoque estratégico para competitividade da a agricultura familiar. Anais do XLI
Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural. Juiz de Fora: SOBER, 2003.

FAO/INCRA, 1994 a. Diretrizes de politica agraria e desenvolvimento
sustentavel para a pequena producgao familiar. Brasilia, FAO/INCRA.

FARINA, E.M.Q.; ZYLBERSZTAJN, D. Competitividade no agribusiness
brasileiro. PENSA, Sado Paulo, Junho de 2008. disponivel em:
<http://www.pensa.org.br/anexos/biblioteca/2232007171048 _competitividadenoagrib
usinessbrasileiro.zip>. Acesso em Outubro de 2010.

FAVERO, Celso Anténio; GRAMACHO, Zoraide da Silva. O desenvolvimento
territorial rural e a universidade. In: Informe Gepec. Toledo: Ed. UNIOESTE, v. 8,
n. 2, jul/dez., 2004. p. 135-166.

FELIPE, E. S. Instituicbes e mudangas institucionais: uma visao a partir dos
principais conceitos neo-schumpeterianos. Economia, Brasilia (D.F), v. 9, n. 2, p.
245-263, maio/ago. 2008.

FERNANDES, Bernardo M. A formagao do MST no Brasil. 12 Ed. Petrépolis:
Vozes, 2000.


http://cepa.epagri.sc.gov.br/aspectos/menu_sc.htm

127

FERNANDES, B. M. Os campos da pesquisa em educagdao do campo: espago e
territério como categorias essenciais. In: MOLINA, M. C. (Org.). Educacdo do
campo e pesquisa: questdes para reflexdo. Brasilia: Ministério do Desenvolvimento
Agrario, 2006. p. 27-39.

FRIEDMANN, H. Changes in the International Division of Labor: agri-food
complexes and export agriculture. In: FRIEDLAND, W et alii. Towards a New
Political Economy of Agriculture. Boulder, Westview Press, 1991.

GIDDENS, Anthony; LASH, Scott. Modernizagao reflexiva. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 1997.

GORENDER, Jacob. Génese e desenvolvimento do capitalismo no campo
brasileiro. In Stédile, J. P. (Org.). a questdo agraria hoje. Porto Alegre: Ed. Da
Universidade, p. 15-44, 2002.

Gregory, Derek, 1994, Geographical Imaginations, Oxford, Blackwell.

GUANZIROLI, C.; CARDIM, S. E. (Coord.). Novo Retrato da Agricultura Familiar:
O Brasil redescoberto. Brasilia: Projeto de Cooperagdo Técnica FAO/INCRA,
fev/2000. 74 p.

GUANZIROLLI, C. et al. Agricultura familiar e reforma agraria no século XXI. Rio
de Janeiro: Garamond, 2001.

GUANZIROLI, C. Desenvolvimento Territorial Rural no Brasil: uma polémica.
Texto para discussao UFF/Economia, Margo, 2008.

HAESBAERT, Rogério. Regiao, diversidade territorial e globalizagao. Niterdi:
UFF, 20p. (mimeo), 1999.

HAESBAERT, Rogério. Des-caminhos e perspectivas do territério. In: RIBAS,
Alexandre D.; SPOSITO, Eliseu S.; SAQUET, Marcos A. (Org.). Territério e
desenvolvimento: diferentes abordagens. Francisco Beltrdo: UNIOESTE, p. 87 —
120, 2005.

HAESBAERT, Rogério. O Mito da Desterritorializagdo: do “Fim dos Territérios”
a Multiterritorialidade. 22 ed. — Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2006a.

HEIDRICH, A. Fundamentos da Formacao do Territério Moderno. Boletim
Gaucho de Geografia, n° 23, AGB - Secao Porto Alegre, 1998.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. www.ibge.gov.br. Acessado
em: 16 de abril de 2010.

Instituto CEPA. Sintese anual da agricultura de Santa Catarina: 2003-2004.
Florianopolis: Instituto Cepa, 2004, 377p.


http://www.ibge.gov.br/

128

JARA, C. Capital social e desenvolvimento local sustentavel. In: FORUM
CONTAG DE COOPERACAO TECNICA, 2., 1999, Sao Luis. Anais. Sao Luis:
CONTAG, 1999. p.34-68.

JOLLIVET, M. Le developpement local, mode ou movement social? Paris:
Societé Francaise d’Economie Rurale, 1984. MDA — Ministério do Desenvolvimento
Agrario. Atlas dos Territorios Rurais 2004. Brasilia, Condraf, 2004.

KOTLER, P. Administracio de Marketing: analise, planejamento,
implementagao e controle. Ed. Atlas, Sdo Paulo, cap. 20, 1996.

LAMARCHE, Hugues. A agricultura familiar: comparagao internacional.
Traducao: Angela Maria Naoko Tijiwa. Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 1993.

LASTRES, H.; CASSIOLATO, J.; LEMOS, C.; MALDONADO J. E VARGAS, M.
Arranjos Locais e Capacidade Inovativa em Contexto Crescentemente
Globalizado. Relatério do projeto de pesquisa apoiado pela Diretoria de Politicas
Publicas do IPEA, IE/UFRJ, Rio de Janeiro, 1998.

LASTRES, Helena M. M.; CASSIOLATO, José E.; CAMPOS, Renato. Arranjos e
sistemas produtivos e inovativos locais: vantagens do enfoque. In: LASTRES,
Helena M. M.; CASSIOLATO, José E. (Org.). Estratégias para o desenvolvimento:
um enfoque sobre arranjos produtivos locais do Norte, Nordeste e Centro-Oeste
brasileiros. Rio de Janeiro: E-papers, 2006.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E. (coord.). Glossario de arranjos e
sistemas produtivos e inovativos locais. 8. ed. Rio de Janeiro, 2005. 27p.
Disponivel em: http://redesist.ie.ufrj.br/glossario.php. Acesso em: 14 out. 2010.

LAUSCHNER, R. Agribusiness cooperativa e produtor rual. Sdo Leopoldo:
Unisinos, 1995.
LEFEBVRE, Henri. La production de I’espace. Paris: Ed. Anthropos, 1974.

LEVI, Margaret. Social and Unsocial Capital: A Review Essay of Robert Putham’s
Making Democracy Work. Politics & Society, Vol. 24, No. 1, 1996, p. 45-55.

LEVY, J. Geografia y mundializaciéon. HAUX, D; LINDON, A. (dir.) Tratado de
Geografia Humana. México: Antropos: UAM, 2006, p. 272-302.

LISBOA, Armando de Melo. Economia Solidaria: incubando uma outra
sociedade. Disponivel em: <http:// www.milenio.com.br/mance/fsm2.htm>. Acesso
em: 12 set. 2003.

LISBOA, Armando de Melo. Economia Solidaria: incubando uma outra
sociedade. Disponivel em:
http://www.fase.org.br/projetos/vitrine/admin/Upload/1/File/Proposta97/armandolisbo
a97.pdf Acesso em: 12 out. 2010.

LITTLE, Paul E. Territérios sociais e povos tradicionais no Brasil: por uma
antropologia da territorialidade. Brasilia, Universidade de Brasilia, 2002. (Série
Antropologia).



129

LOCKE, R. M. Construindo Confianga. Econémica. v. 3, n. 2, 2001.
Lopez E., Muchnik J., (éd.), 1997, « Petites entreprises et grands enjeux : le
développement agroalimentaire local », L’Harmattan Paris, 2 Tomes 716 p.

LUZ, C. e DAYRELL, C. Cerrado e desenvolvimento: tradicao e atualidade.
Montes Claros, CAA/Rede Cerrado, 2000.

MAFRA, A.L.; AMARANTE, C.V.T. Producao agroecolégica em Santa Catarina.
In: FERTBIO 2004, Lages. Avaliando as conquistas: base para estratégias futuras.
Vigosa: Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo, 2004. v. 1, p. 1-18.

MALUF, Renato S. Mercados agroalimentares e a agricultura familiar no Brasil:
agregacao de valor, cadeias integradas e circuitos regionais. Porto Alegre:
Ensaio FEE, v. 25, n. 1, p. 29-322. abr. 2004.

MAPA do Brasil em http://guianet.com.br/guiacidades. Acesso em 25/ Acesso em 01
outubro de 2010.

MARQUES, Rafael. “Os Trilhos da Nova Sociologia Econdmica”. In PEIXOTO,
Jodo e Marques, Rafael (org.), A Nova Sociologia Econdmica. Oeiras, Celta, 1-67,
2003.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MENDES, J.T. Comercializagao Agricola. Curitiba, Parana. Ed. Universitaria. 100p.
1994

MDA. Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentavel de Territorios
Rurais: referéncia para o apoio ao desenvolvimento territorial. Brasilia, SDT, 2004.

MIOR, Luiz Carlos. AGRICULTORES FAMILIARES, AGROINDUSTRIAS E
TERRITORIO: A dinamica das redes de desenvolvimento rural no Oeste
Catarinense. Tese Doutorado, UFSC, 2003.

MIOR, L. C. Agricultores familiares, agroindustrias e redes de desenvolvimento
rural. Chapecé: SC, Editora Argos, 2005, 338 p.

MIOR, Luiz Carlos. DESENVOLVIMENTO RURAL: A CONTRIBUIGAO DA TEORIA

DAS REDES. “l Coléquio sobre agricultura familiar e Desenvolvimento Rural”
realizado em Porto Alegre, Programa de Pds-graduagdo em Desenvolvimento Rural
(PGDR/UFRGS). Novembro de 2005. Disponivel em:

http://www.cifers.t5.com.br/L.C.Mior_contribuicao_teoria_redes.pdf. Acesso em 01
de setembro de 2010.

MORAES, Jorge L. Amaral de, SCHNEIDER, Sérgio Perspectiva territorial e
abordagem dos sistemas produtivos localizados rurais: novas referéncias para
o estudo do desenvolvimento rural. G&DR ¢ v. 6, n. 2, p. 287-320, Taubaté, SP,
Brasil, mai-ago/2010.


http://guianet.com.br/guiacidades.%20Acesso%20em%2025/
http://www.cifers.t5.com.br/L.C.Mior_contribuicao_teoria_redes.pdf

130

MUCHNIK, J. Identidad Territorial y Calidad de Los Alimentos: Processos de
Calificacion y Competéncias de los consumidores. In. : Revista agroalimentaria,
n. 22, Enero-Junio (89-98), 2006.

MUCHNIK, J. Identidad Terrirorial de los Alimentos: Alimentar el Cuerpo
Humano y El Cuerpo Social. In: MACIAS, A.A et al. (Org.). Agroindustria Rural y
Territorio: Los Desafios de los Sistemas Agroalimentarios Localizados. Toluca:
Universidad Autonoma Del Estado do Mexico, p.79-101, 2006b.

MULLER, Ana Luiza. A construgcao das politicas publicas para a agricultura
familiar no Brasil: O caso do programa de aquisicdao de alimentos. 2007.
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Rural). Faculdade de Ciéncias
Econbémicas. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007.

MULS, L. M. Desenvolvimento Local, espacgo e territério: o conceito de capital
social e a importancia da formagcao de redes entre organismos e instituicoes
locais. Economia, Brasilia (DF), v. 9, n. 1, p. 1-21, jan./abr. 2008.

NEWTON, Kenneth, 1999. Critical Citizens: Global Support for Democratic
Government. Oxford, University Press.

NORTH, D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance.
Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigcao:
estratégia, operagao e avaliagao. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

OCDE. Créer des indicateurs ruraux pour étayer la politique territoriale — Paris,
1994.

PAIOLA, Lucy Mara; TOMANIK, Eduardo Augusto. Populag¢des tradicionais,
representagoes sociais e preservagcao ambiental: um estudo sobre as
perspectivas da continuidade da pesca artesanal em uma regiao ribeirinha do
rio Parana. Acta Scientiarum, Maringa, v. 24, n. 1, p. 175-180, 2002.

PAULILO, Maria Ignez Silveira. Produtor e agroindustria: consensos e
dissensos. O caso de Santa Catarina. Floriandpolis: Editora da UFSC, 1990.
PECQUEUR, B. Territoire, Territorialité e Développemment. In: COLLOQUE
INDUSTRIEET TERRITOIRE: LES SYSTEMES PRODUCTIFS LOCALISES,1992,
Grenoble. Actes... Grenoble IREP-D, 1992. p. 71-88.

PECQUEUR, B. Le développement territorial: une nouvelle approche des
processus de développement pour les économies du Sud. France. Université
Joseph Fourier, 2004.

PELLEGRINI, G.; GAZOLLA, M. A AGROINDUSTRIA FAMILIAR NO RIO GRANDE
DO SUL: Limites e potencialidades a sua reproduc¢ao social. Editora da URI:
Frederico Westphalen — RS, 2008, 197 p.



131

PERICO, R. E.; RIBEIRO, M. P. Ruralidade, territorialidade e desenvolvimento
sustentavel: visao do territério na América Latina e no Caribe. Brasilia, DF: IICA,
2005. 195 p.

PIERITZ, VERA L. H. A GESTAO PARTICIPATIVA E A TERRITORIALIDADE
COMO FATORES DE FOMENTO A SUSTENTABILIDADE DOS
EMPREENDIMENTOS DA REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA DO VALE DO
ITAJAI - RESVI: UM ESTUDO MULTICASO. Dissertagdo, FURB, Blumenau, 2008.

PIZZOLATTI, R. L.; ROCHA, F. G. A importante e dificil op¢gao por um método na
pesquisa. Caminhos de Geografia, v. 4, n° 13, p. 56-64. out. 2004.

POLANYI, K. The Livelihood of Man. Ed. por PEARSON, HW. New York:
Academic Press, 1977.

PORTO, Maria Stella Grossi. SIQUEIRA, Deis elucy. A pequena produ¢ao no
Brasil: entre os conceitos tedricos e as categorias empiricas. Cadernos de
sociologia. Porto alegre, v.6, 1994. p. 76-88.

PROCHMANN, Angelo, M; TREDEZINI, Cicero, A. V. A PISCICULTURA EM MATO
GROSSO DO SUL, COMO INSTRUMENTO DE GERACAO DE EMPREGO E
RENDA NA PEQUENA PROPRIEDADE. Disponivel em
http://www.sober.org.br/palestra/12/090416.pdf, Acesso em 07 de outubro de 2010.

PUTNAM, Robert. Comunidade e Democracia. Rio de Janeiro; Fundacao Getulio
Vargas, 1996.

PUTNAM, Robert, D. Comunidade e Democracia: a experiéncia da Italia
moderna. Rio de janeiro, Fundagdo Getulio Vargas, 2007.

QUEIROZ, Maria lzaura Pereira. O campesinato brasileiro. Sdo Paulo: Vozes,
1973.

RAFFESTIN, Claude. Por uma Geografia do Poder. Sdo Paulo: Atica, 1993.

RATZEL, F. El Territorio, la sociedad y el Estado. MENDOZA, J. G.; JIMENEZ, J. M.
y CANTERO, N. O. (Orgs.) El pensamiento geografico. Estudio Interpretativo y
Antologia de Textos (De Humboldt a las tendencias radicales). Madrid: Alianza
Editorial, 1982

RATZEL. F. Géographie Politique. Paris: Econémica,1988.

RATZEL, Friedrich. Geografia do homem (Antropogeografia). In: MORAES,
Anténio Carlos R (Org.); FERNANDES, Florestan (Coord.). Ratzel. Sdo Paulo: Atica,
1990. p 32-150. (Col. Grandes Cientistas Sociais, 59).

REIS, José. Uma epistemologia do territério: sociedade e Agricultura. Coimbra:
Faculdade de economia da Universidade de Coimbra, Centro de Estudos sociais, v.
13, n° 1, 2005.


http://www.sober.org.br/palestra/12/09O416.pdf

132

REQUIER-DESJARDINS, D. Multifonctionnalité, Territoire et Secteur
Agroalimentaire: une approche par les “systémes agroalimentaires localisés”.
Cahers du C3ED, v. 2, n.1, Université de Versailles, Jun 2002.

RIBEIRO, E.M. (org.) Feiras do Jequitinhonha: mercados, cultura e trabalho de
familias rurais do semi-arido de Minas Gerais. Fortaleza, Etene/BNB, 2007.

ROCA, Z. ‘Affirmation of Regional Identity Between Rhetoric and Reality.
Evidence from Portugal’. In: BONESCHANSKER, E. ET AL. (Eds). Cultural
Uniqueness and Regional Economy. Leeuwarden: Fryske Akademy. PP. 29-52,
2004.

ROCHA, Juliana Dalboni. ESTRATEGIAS TI;RRITORIAIS DE
DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE NO SEMI-ARIDO BRASILEIRO.
Tese Doutorado, Brasilia, 2008.

ROSEMBLOOM, B. Marketing Channels: a management view. Orlando (FL): The
Dryden Press, 1999.

SABOURIN, E & TONNEAU, J.P. Réseaux de proximité et diffusion dés
innovations techniques: les cas des communautés paysannes de Massaroca,
Bahia, Brésil. Paris: karthala, p. 63-89, 1998.

SABOURIN, Eric. Desenvolvimento Rural e Abordagem Territorial: conceitos,
estratégias e atores. In: SABOURIN, Eric; TEIXEIRA, Olivio (Orgs). Planejamento
do Desenvolvimento dos Territérios Rurais — Conceitos, controvérsias e
experiéncias. Brasilia: UFPB/CIRAD/EMBRAPA, p. 21-37, 2002.

SACK, R. D. Human territoriality: its theory and history. Cambridge: Cambridge
University, 1986

SAQUET, Marcos Aurélio. O territorio: diferentes interpretagcoes na literatura
italiana. In: RIBAS, A. D.; SPOSITO, E. S.; SAQUET, M. A. Territorio e
Desenvolvimento: diferentes abordagens. Francisco Beltrao: Unioeste, 2003.

SAQUET, Marcos A. O territério: diferentes interpretagoes na literatura italiana.
In: RIBAS, Alexandre D.; SPOSITO, Eliseu S.; SAQUET, Marcos A. (Org.). Territério
e desenvolvimento: diferentes abordagens. Francisco Beltrao: UNIOESTE, p. 121-
148, 2005.

SANTILLI, J. As Indicagdes Geograficas e Territorialidades Especificas das
Populagoes Tradicionais, Povos Indigenas e Quilombolas. In.: Lagares, L;
Lages, V. e Braga, C. (Orgs.). Valorizagdo de Produtos com Diferencial de Qualidade
e lIdentidade: Indicagbes Geograficas e certificacbes para competitividade nos
negdcios. Brasilia: SEBRAE, 2006.

SANTIN, Laci. O papel dos Sistemas Locais de Conhecimento Agroecolégico
no Desenvolvimento Territorial Sustentavel. Estudo de caso junto a
agricultores familiares no litoral centro-sul do Estado de Santa Catarina.
Florianépolis, 2005.



133

SANTOS, Milton. Por uma Geografia nova: da critica da Geografia a uma
Geografia Critica. S&o Paulo: Hucitec, 1996.

SANTOS, Milton. Territério e Dinheiros. In: Territéorio e Territorios. Niteroi:
Programa de P6s Graduagédo em Geografia — PPGEO-UFF/AGB, 2002.

SANTOS, M. A natureza do espaco: espago e tempo: razdo e emogao. 3.ed. Séo
Paulo: Hucitec, 1999. SPOSITO, Eliseu Savério. Geografia e Filosofia: contribuicdo
para o ensino do pensamento geografico. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004.

SAUTIER, Denis. Eléments de Perspective. Séance Pléniére Finale, Colloque
SYAL. GIS SYAL. Montpellier: outubro, 2002

SCHEJTMAN, A. BERDEGUE, J. Desarrollo Territorial Rural. RIMISP,
Santiago/Chile: fevereiro de 2003.

SCHEJTMAN, A. & BERDEGUE, J. Desarrollo territorial rural. In: ECHEVERRIA,
R. Desarrollo territorial rural en América Latina y Caribe: manejo sostenible de
recursos naturales, acceso a tierras y finanzas rurales. RIMISP, Chile, 2004.

SCHNEIDER, Sérgio. A Abordagem Territorial do Desenvolvimento Rural e suas
Articulagées Externas. | Forum Internacional Territorio, Desenvolvimento Rural e
Democracia, Fortaleza/Ceara, 16-19 de novembro de 2003, Organizado pelo IICA-
Brasil e MDA.

SCHNEIDER, Sérgio; TARTARUGA, Ivan Gerardo Peyré. Territério e Abordagem
Territorial: das referéncias cognitivas aos aportes aplicados a analise dos
processos sociais rurais. Raizes. Revista de Ciéncias Sociais e Econbmicas,
Campina Grande, v. 23, n. 01 e 02, p. 99-116, 2004.

SERVOLIN, Claude. L’agriculture moderne. Paris: Seiul, 1989.

SILVA, S. B. de M. e; SILVA, B. C. N.; COELHO, A. S. Desequilibrios e
desigualdades regionais no Brasil e nos estados brasileiros. Jodo Pessoa:
Grafset, 2008.

SIMMONS, Phil. Overview of smallholder contract farming in devoloping countries.
ESA Working Paper 02-04 FAO, 2005.

SOUZA, Marcelo José Lopes de. O territorio: sobre espago e poder. Autonomia e
desenvolvimento. In CASTRO, |. E. de; GOMES, P. C. da C.; CORREA, R. L.
(Orgs.). Geografia: conceitos e temas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001, p.77-
116.

STEDILE, Jodo Pedro (coord.). A questdo agraria hoje. Porto Alegre: Ed. Da
Universidade/UFRGS, 1994.

STERN, L. & EL-Ansary, A. |. & Caughlan. A marketing Channels. Prentice Hall, 5™
edition 576 p. 1996.



134

TARTARUGA, Ivan G. Peyré. O conceito de territéorio para a analise do
desenvolvimento rural. Paper apresentado a SOBER de Ribeirdo Preto, 2005.

TIZON, P. Le territoire au quotidien. In: DI MEO, G. Les territoires du quotidien.
Paris: L’harmattan, p. 17-34, 1995.

TRIVINOS, A. N. S. Introdugido a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educagao. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VIEITES, R.G. A influéncia de Maximilien Sorre e Vidal de La Blache na
Geografia Médica de Josué de Castro. Dissertacao de Mestrado do Programa de
Po6s-Graduacdo em Geografia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, 111 fls,
2008.

VEIGA, José Eli da. O desenvolvimento agricola: uma visao histérica. Sao Paulo:
Edusp, 2007.

WANDERLEY, M. de N. B. Processos sociais agrarios: Raizes Histéricas do
Campesinato Brasileiro. In: Encontro anual da ANPOCS, 20, 1996, Caxambu.
Anais... Caxambu: [s.n.] 1996.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Raizes Histéricas do Campesinato
Brasileiro. In: TEDESCO, Joao Carlos (org.). Agricultura Familiar Realidades e
Perspectivas. 2a. ed. Passo Fundo: EDIUPF, cap. 1, p. 21-55, 1999.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Raizes Histéricas do Campesinato
Brasileiro. In: TEDESCO, Jodo Carlos (org.). Agricultura Familiar Realidades e
Perspectivas. 3a. ed. Passo Fundo: UPF, cap. 1, p. 21-55, 2001.

WILKINSON, J. Food Processing and Manufacturing. In Developing Countries:
Driving Forces and the Impact on Small Farms andFirms, Roma: FAO, 2003.

WILKINSON, J. A pequena producao e sua relagdo com os sistemas de
producao. In: FIGUEIREDO, A.; PRESCOTT, E.; MELLO, M. F. (orgs.): Integracao
entre a producao familiar e o mercado varejista — uma proposta. Brasilia: Universa,
2004.

WILKINSON, J. A. A Agricultura Familiar Face ao Novo Padriao de
Competitividade do Sistema Agroalimentar na América Latina. In.: Seminario de
cultura e alimentagao. Anais...Vila Maria/Sao Paulo: SESC, 2006.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.



ANEXO



Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Mestrado em Administracdo — DEA/CCHS/UFMS

Questionario
Roteiro de Entrevista — Agricultores Familiares (MS e SC)

Data:
/ /
A) IDENTIFICACAO:
1) Regido e Estado:
2) Nome: Sexo( )M ()F
3) Idade:
( )de 18 a 39 anos ( )ded0ab9anos ( )de60a69anos
( ) acimade 70 anos
4) Descendéncia:
( ) Indigena () Quilombolas ( ) Européia, Qual?
() Matogrossense/SulMatogrossense ( )

outra?
5) E o chefe da Familia?
( ) Sim ( ) Nao, Se ndo, qual o nome do chefe da familia?

6) Nasceu em? Estado:
7) Pai nasceu? Estado:
8) A familia reside no estabelecimento ha: anos

9) Possui casa na cidade: ( ) Sim ( ) Nao

10) Estado Civil:
() Solteiro ( ) Casado () Divorciado/Separado ( ) Viuvo

11) Como o Sr(a) se identifica melhor?
() agricultor familiar

() empresario agricola ( ) agricultor familiar
tradicional
() trabalhador/produtor rural () outro?

12) O Sr(a) sempre foi produtor/agricultor, etc (o que respondeu
acima) rural?
( )Sim ( )Nao

13) Se pudesse o Sr(a) mudaria de atividade?
() Sim, Qual? Por qué?
( )Nao, Por qué?




14) Caso haja interesse de alguém comprar as terras do Sr(a),
venderia suas terras?

() Sim

() Nao, por qué?

15) Gostaria de deixar as terras do Sr(a) para seus filhos ou netos?
() Sim, por qué?
() Nao, por qué?
() Nao faz diferenga o destino das terras

16) Qual o conhecimento que o senhor(a) usa nas suas atividades?
(Classifique de 1 a 4, onde 1 é nada importante, 2 pouco importa, 3
importa e 4 importa muito)

() Conhecimento adquirido com antepassados (pais/avos/parentes);
() Conhecimento da sua experiéncia como agricultor;

( ) Conhecimento sobre técnicas modernas transmitidas pelos técnicos
da AGRAER/EPAGRI ou por algum treinamento das cooperativas ou
Agroindustrias;

() Troca de experiéncias com vizinhos ou outros companheiros da
regiao;

17) Quando vai tomar alguma decisdao sobre as atividades
agricolas, o senhor leva em conta quais aspectos: (registrar em
grau de importancia, comeg¢ando do 1 como pouco importa, 2
importa e 3 como sendo o mais importante)

() O interesse dos filhos, da familia

() Experiéncia na atividade

() O rendimento econémico

B) FAMILIA:

18) Como é composta a familia?

Nome | Parentesco* |ldade | Ocupacdo** |Reside [Escolaridade***
no
campo**
*

*Parentesco: 1 = cbnjuge; 2 = filho (a); 3 = pais; 4 = netos; 5 = genro/nora; 6 = outros
** Ocupacgao: atividade que exerce na propriedade ou fora dela

*** Reside no Campo: Sim ou Ndo

**** 1 = Analfabeto, 2 = Até quarta (4?) série, 3 = Até oitava (8% série, 4 = Faculdade




19) A renda da familia vem de (a)? (podera ser marcada mais de
uma alternativa, colocar em %)

() Agricultura ( )
Artesanato/Manufatura

() Pecuaria ( ) Emprego na cidade

( ) Venda de Trabalho para terceiros ( ) Arrendamento de
Terra

() Extrativismo () Aposentadoria/penséao
() Ecoturismo ( ) Programas Sociais

() Produtos beneficiados/processados na propriedade (queijo, mel, doce
de leite, etc)
() Outros

C) PROPRIEDADE, PRODUCAQ e COMERCIALIZACAO:

20) Em relagao as terras onde o Sr (a) trabalha/produz, tem vinculo
de:

1( )posse 2 ( ) propriedade 3 )
arrendatario

21) Area do estabelecimento ou empreendimento rural:
ha, Caso possua, qual a area arrendada?
ha

22) Como o Sr (a) obteve suas terras?
( )heranga ( )compra ( ) parte por heranga e parte por compra
( ) doagao ( ) A terra € heranga do cénjuge ( ) outros

23) O Sr (a) empregou/lemprega alguém para ajudar na
propriedade?

( )Sim:a) quantas pessoas ( )fixas ou ( ) temporarias;

b) periodo (Més/ano)

Atividades desenvolvidas:

( ) Nao

24) Quem toma as decisdes da unidade de producgao?

() Sozinho ( ) coma mulher/marido () com a mulher/marido e
os filhos

() ouvindo a opinido de vizinhos ( ) Pessoa contratada para

Administrar a propriedade



25) Pratica formas de ajuda mutua com outros agricultores?

Tipo Periodo/Ano | Motivo N° de dias | Forma de
Retribuicao

Ajuda nas
atividades da
propriedade

Empresta
materiais e
equipamentos

Trocam
Servicos

Ajuda com
transporte

Venda de
Produtos

Outras

26) Possui alguma forma de ajuda para comercializagcdao de seus
produtos?
() Sim, Qual (is):

( ) Nzo

27) Como o senhor se garante ao fazer uma venda antes da
producao? (Podera marcar mais de uma)

() Faz contrato formal

() Possui assisténcia juridica para isso

() Nao faz contrato formal, apenas informal

() Ja possui comprador certo e de confianca, por isso ndo faz contrato
() Nem pensa nisso, primeiro planta e depois vé para quem vender

28) Recebe algum tipo de assisténcia (técnica/ mercadolégica, etc)

Sempre So quando | Nunca
solicita
AGRAER/EPAGRI
Cooperativas
Agroindustrias
ONG’s

Governo Federal




ou Estadual

Prefeitura

Outra?

29) Qual o destino de sua produg¢ado? (marcar em percentuais%).

Feira da Comunidade Bares/Restaurantes

Feira na Cidade Para Consumo Familiar
Comeércio Local Para Industria Processadora
Distribuidor Hotéis/Pousadas

30) Existe alguma estratégia de comercializagdao conjunta com
outros agricultores de produtos em sua regiao?
( ) Sim, quais?

( ) Nao
Se “Sim”, este tipo de parceria melhorou as suas vendas?() Sim() Nao

31) Utiliza algum tipo de crédito (bancario, cooperativa) para
investimento na produc¢ao do senhor(a)?

() Sim, ( )sempre; ( )algumas vezes — E diferente tomar crédito de
custeio do de investimento

() Nao, ( ) ja utilizou mas n&o utiliza mais; () nunca utilizou

32) Os alimentos que produz possui alguma identificagao, etiqueta,
carimbo, rétulo ou selo de qualidade?

() Sim, qual?
( ) Nao

D) COMUNIDADE:

33) Na comunidade existe:
centro comunitario
associagao de produtores
hospital, posto de saude

g ; posto policial
()

() escolal/creche

()

()

()
() lgreja, Qual participa?

( ) Mercado,quitandas

( ) Cooperativas
Festas/Comemoracdes, quais?
Sindicatos () Outros

34) A participacao de sua familia em atividades culturais® na
localidade esta?

( )Otima ( )Boa ( )Regular ( ) Péssima

* LER: participa, por exemplo, de grupos de dancgas ou de cantos, preservacao de tradigbes
etc.




35) Pertence a algum?
( ) sindicato ( ) cooperativa ( ) associacdo de moradores
() Nao, por qué?

36) Gostaria de pertencer a associagao/cooperativa/sindicato?
(Caso a resposta anterior for Nao)
( )Sim () Nao, por qué?

37) Caso exista uma associacao de agricultores, ela desenvolve
praticas para ajudar com a producao e comercializagdo dos
produtos?

() Sim, de que forma?
() Nao, por qué?

38) O senhor (a) acha que sozinho consegue mais possibilidades
de comércio de seus produtos do que em grupo?

( )Sim ( ) Nao

Por qué?

39) O senhor (a) troca ideias, informagdes ou discute estratégias
com outros produtores da sua comunidade?
( )Sim () Nao, por qué?

40) O senhor(a) visita outras propriedades rurais da sua
comunidade?
( )Sim () Nao, por qué?

41) Qual o tipo de participacdao de sua familia em organizagées
comunitarias*?

() Nao participa ( )socio ( ) Socio atuante ( ) Socio
dirigente

* LER: participa, por exemplo, de cooperativas, associagdes, clubes, grupos etc.

42) A participagao de sua familia na Igreja esta?
( )Otima ( )Boa ( )Regular

Qual frequéncia? ( ) 1 vez por semana ( )2 vezes na semana ( )
mais de 03 vezes na semana

43) Como avalia a atuagao de instituicoes e organizagées* em sua
localidade?

( )Otima ( )Boa ( )Regular ( ) Péssima

* cooperativas, associagdes, sindicatos, grupos de troca de experiéncias, movimentos
sociais.



