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RESUMO

OLIVEIRA, Thiago Gomes de. O artesanato ovino no contexto da cadeia
produtiva do turismo rural em Mato Grosso do Sul. 102 f. Dissertacdao (Mestrado
em Administracdo) - Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo, Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2012.

Orientador: Milton Augusto P. Mariani, Dr.
Defesa: 20/03/2013

Mato Grosso do Sul encontra-se inserido entre os 10 estados com maior rebanho de ovinos
do Brasil, a demanda por carne ovina ainda apresenta-se superior a oferta, gerando a
necessidade da importacdo do produto de paises vizinhos. Sendo a |a um subproduto da
ovinocultura, utilizado como matéria prima na confeccdo de vestimentas e produtos
artesanais, em algumas regides é um marco da identidade, cultura e histéria local, tornando-
se um atrativo turistico e um produto com alto valor agregado. Sendo o principal objetivo
dessa pesquisa, analisar a potencialidade da & ovina como produto complementar ao
artesanato em Mato Grosso do Sul, trazendo informag¢des que demonstrem que a Ia ovina
pode ser considerada um produto tipico do turismo no estado. Além deste objetivo, a
presente pesquisa visa entender a percepc¢éo dos produtores de artesanato com Ia ovina no
estado em relacdo aos insumos, producdo e logistica; investigar as possibilidades de
comercializacdo das pecas de artesanato produzidas com Ia ovina pelos grupos existentes
no estado; e caracterizar a demanda do artesanato com |a ovina para a cadeia do turismo
em Mato Grosso do Sul. A pesquisa utiliza metodologia descritiva, exploratéria e qualitativa,
sendo uma pesquisa de campo e estudo de caso. Os resultados apontam que 0s grupos de
teceldes do estado encontram-se inseridos em uma cadeia produtiva e apresentam grandes
diferencas entre os produtos confeccionados e o volume de producéo, apesar da existéncia
de semelhancas entre os processos produtivos, a sazonalidade na demanda de alguns
produtos e as dificuldades enfrentadas pelos grupos que confeccionam artesanato com a la.

PALAVRAS-CHAVES: Ovinocultura. Turismo. Artesanato.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Thiago Gomes de. O artesanato ovino no contexto da cadeia
produtiva do turismo rural em Mato Grosso do Sul. 102 f. Dissertacdao (Mestrado
em Administracdo) - Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo, Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2012.

Orientador: Milton Augusto P. Mariani, Dr.
Defesa: 20/03/2013

Mato Grosso do Sul is inserted among the 10 states with the largest flock of sheep from
Brazil, demand for lamb meat still is outstrips supply, creating the need to import the product
from neighboring countries. The sheep's wool is as a byproduct of sheep production, used as
raw material in the manufacture of clothing and handicraft products in some regions is
hallmark of identity, culture and local history, becoming a tourist attraction and products with
high added value. Being the main objective of this research analyze the potential of sheep
wool as a complementary product to handicrafts in Mato Grosso do Sul, seeking information
which showing that sheep's wool can be considered a typical product of tourism at the state.
In addition to this objective, this research aims to understand perception's producer of
handicraft with wool sheep in the state in relation to inputs, production and logistics;
investigate the possibilities of marketing the handicrafts produced with sheep wool by
existing groups in the state; and characterize demand for crafts of wool for the chain's
tourism in Mato Grosso do Sul. The methodology of research is descriptive, exploratory and
gualitative, being one field research and case study. The results show that groups of
weavers in the state are included in supply chain and differ widely between products
manufactured and the volume of production, although there are similarities between the
processes, seasonality in demand for some products and difficulties faced by groups who
make wool's handicraft.

KEY-WORD: Sheep. Tourism. Handicraft.
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INTRODUCAO

A criacdo de ovinos € uma das mais antigas atividades praticadas pelo ser
humano, sofrendo modificacbes e alteracdes decorrentes de novas tecnologias.
Inicialmente a atividade vinha utilizando o pastoreio como meio de criagéo, tendo a
finalidade de suprir as demandas continuas de proteina para alimentacao e fibras
para confeccdo de vestuarios.

A criacdo era extensiva, por ser onerosa a instalacado das cercas e cercados
gue eram montados com pedras e madeira de forma artesanal, obrigando os
criadores a recorrer ao pastoreio dos cordeiros, uma atividade simples e segura para
a pessoa que maneja 0S animais, por estes serem de porte médio, sociaveis e
pacificos, onde até mesmo criancas tinham a possibilidade de cuidar do rebanho
apenas acompanhando os animais e realizando a contagem ao final do dia.

Além do retorno econdémico, facilidade na lida, manuseio e na influéncia
gastronémica mundial, o cordeiro possui grande destaque no artesanato. Se outrora
0s ovinos eram apenas fornecedores de pele e |a para a confeccdo de vestimentas
rudes, posteriormente passou a ser fonte de matéria prima para a industria téxtil com
a producéao de 1&, tendo grande participacdo na cadeia produtiva, sendo a principal
fonte de fibras de origem animal no mundo.

Pode-se estudar a ovinocultura partindo do conceito de cadeia produtiva que
estuda um produto final consumido, sua producdo, manufatura, distribuicdo etc.
Outra forma de estudo é a partir do conceito de sistema agroindustrial, onde varios
produtos provenientes de uma ou poucas matérias primas séo vistos de forma mais
abrangente, porém semelhante a cadeia produtiva. Essa se pode estudar através da
cadeia da |&, couro ou carne, uma vez que no sistema sdo abordados todos os
produtos gerados pela ovinocultura, tais como |4, carne, couro, sebo, esterco,
visceras, materiais médicos, materiais esportivos, etc.

Existindo duas escolas sobre o estudo das cadeias produtivas, uma norte-
americana e outra de origem francesa, ambas fazem uma anéalise mesoeconomica,
“fotografando” o sistema e estudando a interagao entre os agentes de uma cadeia,
auxiliando em politicas publicas e na formacdo de estratégias para o

desenvolvimento das cadeias, identificando os elos e gargalos.
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2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DA PESQUISA

Segundo dados do IBGE (2011b) Mato Grosso do Sul possui 0 8° maior
rebanho ovino do pais com mais de 450.000 cabecas, produzindo 103 toneladas de
I& no ano de 2009 (IBGE, 2011a). A utilizacdo da la como matéria prima possibilita a
confeccdo de pecas voltadas para o consumidor local, para seu uso cotidiano, na
lida do campo. Assim, nos polos turisticos € possivel confeccionar e comercializar
pecas artesanais voltadas para os consumidores que praticam o turismo.

Para o estudo dos casos foram selecionados 0s municipios que apresentam
no momento as maiores producdes de cordeiros e |a e apresentavam recentemente
a existéncia de um empreendimento voltado para a producéo de artefatos artesanais
provenientes da utilizagdo de |& ovina como matéria prima, a saber: Caarapo,
Campo Grande, lvinhema, Ponta Poré e Nioaque.

Segundo Mariani, Palhares e Sorio, (2010), no estado as atividades
turisticas tiveram inicio em 1960 com a vinda de pescadores esportistas em algumas
épocas do ano. Outro atrativo turistico é a beleza paisagistica natural do estado.
Atualmente ocorrem altos investimentos para a criacdo e fortalecimento de polos
turisticos, além dos atrativos naturais, existem atrativos culturais, gastronémicos e
histéricos no estado de Mato Grosso do Sul.

A fabricacdo de pecas artesanais utilizando a & produzida na regido auxilia
na formacdo e/ou fortalecimento de uma cultura local, e firma uma posicdo do
municipio como atrativo cultural para o mercado turistico. Dessa forma consolida-se
a formacdo e manutencdo de uma identidade local e o artesanato se torna uma
atividade sustentavel, pois atua no desenvolvimento econdémico, social e na
preservacao da ecologia.

Justifica-se esta pesquisa pela importancia da ovinocultura como
fornecedora de matéria prima para fabricacdo de artesanatos provenientes de 1a de
ovinos. O estudo da fabricacdo de artesanato possibilita a criacdo ndo s6 de uma
identidade local, consolidacdo cultural, atracdo turistica, como também, na area
econdmica agrega valor aos produtos, facilidade de exportacdo, geracdo de renda e
empregos diretos e indiretos, formacdo de um cluster do artesanato ovino local.
Consolidando-se assim tradi¢coes, melhorias da qualidade de vida da populacgéo local

e elevacao da escolaridade.
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O artesanato é também um meio adicional de incrementar a renda local,
gerando riqueza para a regido, partindo do aproveitamento da |&, uma fibra natural
proveniente da pelagem de ovinos, utilizada como matéria prima que possibilita a
manufatura de diversos produtos com diferentes finalidades: uso (1&) na lida do
campo, vestimentas, artesanato ou decorac¢do, firmando a cultura e economia local,
podendo ser também exportados para regides onde o clima favorece a utilizacdo de

vestimentas feitas com |a.

2.1 PROBLEMATICA

Qual a possibilidade de insercéao do artesanato ovino na cadeia produtiva do turismo
em Mato Grosso do Sul?

2.2 QUESTOES NORTEADORAS

Como os grupos produtores de artesanatos em |& ovina, percebem a
possibilidade de insercdo como um produto turistico tipico de Mato Grosso do Sul?

Quais as caracteristicas da demanda do artesanato da |& ovina para a
atividade do turismo no Mato Grosso do Sul?

De que forma se da a producéao, logistica e estratégia de comercializacédo do

artesanato com la ovina em Mato Grosso do Sul?
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2.3 OBJETIVOS

2.3.1 Objetivo geral

Analisar a potencialidade da l& ovina como produto complementar ao

artesanato e o turismo em Mato Grosso do Sul.

2.3.2 Objetivos especificos

10, Entender a percepcao dos grupos produtores de artesanato com a la ovina
em Mato Grosso do Sul em relagéo aos insumos, producéo e logistica;

2°. Investigar as possibilidades de comercializacdo das pecas de artesanato
produzidas com |a ovina pelos grupos existentes em Mato Grosso do Sul;

3°. Caracterizar a demanda do artesanato com |& ovina para a cadeia do
turismo em Mato Grosso do Sul;

40, Mapear a cadeia produtiva da |& em Mato Grosso do Sul.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse capitulo aborda a metodologia utilizada nesse trabalho sobre o
artesanato de |a e/ou pele ovina, explica os modelos e os motivos que levaram a
optar por uma pesquisa exploratoria, descritiva, com base qualitativa, dados
primarios obtidos por meio da aplicacdo, tabulacdo e andlise de

formularios/questionarios, bem como a realizacdo de entrevistas estruturadas.

3.1 TIPO E METODO DE PESQUISA

Seguindo a ideia de Vergara (2007), a pesquisa pode ser segundo 0s seus
fins:

a) Exploratoria por ter a finalidade de estudar profundamente o problema
de pesquisa sendo uma pesquisa inédita, realizada em uma area na
gual ndo existe conhecimento acumulado e sistematizado.

b) Descritiva por obter informacfes instantdneas e precisas, mas ao
mesmo tempo hipotéticas a respeito dos produtores de artesanato
ovino em Mato Grosso do Sul, expondo caracteristicas desta
populacao.

No aporte de Collis e Hussey (2005), a pesquisa € exploratoria e descritiva,
e fenomenoldgica por estar voltada a entender um fendbmeno social, gerando dados
em que os resultados, andlises e interpretacbes ndo podem ser facilmente
separados. JA a pesquisa quantitativa possui dados que podem ser facilmente
agrupados e analisados; a pesquisa qualitativa mais apropriada a temas sensoriais e
sociais requer uma capacidade de analise e interpretacdo dos dados obtidos durante
0 estudo.

Segundo Creswell (2007), o estudo em tela se insere em uma pesquisa
gualitativa sendo utilizada para isso, uma estratégia de pesquisa com base em
dados de textos e imagens, com o0 pesquisador tendo contato com o objeto
estudado.

Ainda segundo Vergara (2007), o estudo quanto aos meios classifica-se em

pesquisa de campo, realiza-se em um ambiente ndo controlado pelo pesquisador;
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bibliografica, por buscar dados secundarios em artigos, teses, livros e revistas
especializadas; estudo de caso, por estudar casos especificos localizados em
municipios distintos.

Segundo Yin (2001) a estratégia da presente pesquisa pode ser classificada
como estudo de casos multiplos por investigar, em varios municipios, a maneira e a
forma com que as cooperativas, associacdes e organizagbes produtoras de
artesanato da l& ovina produzem, adquirem matéria prima, comercializam e
desenvolvem os seus produtos artesanais de |a ovina.

No estudo de caso deve-se moldar a realidade do local onde ocorre a
pesquisa, considerando a cultura da populacdo, acesso a tecnologia e recursos
disponiveis para a realizacdo da pesquisa, exigindo assim mais da percepgao e
habilidade do autor que modelos convencionais, pois a estrutura se desenvolve em
conjunto com a pesquisa (MARTINS, G.A., 2008 a; YIN, R.K., 2001).

Gomes (2006) afirma que o estudo de caso sendo um método ativo de
ensino torna o professor um facilitador do aprendizado onde o aluno lidando com
situacbes complexas testa teorias na pratica, diferente do modelo tradicional de

transferéncia de informacéo do professor para o aluno.

3.2 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA EMPIRICA

Para realizacdo da pesquisa foram utilizados dados secundarios e
informacdes a respeito da cadeia produtiva da ovinocultura, do turismo e artesanato,
cujos dados foram retirados de artigos, dissertaces, teses, livros e periddicos
especializados na tematica do trabalho.

A populacéo da pesquisa de campo foi composta por pessoas que possuem
ou possuiram vinculos com grupos ou cooperativas de producdo de artesanato
derivado da l& de carneiros, nos municipios de Campo Grande, Ponta Por3,
lvinhema, Nioaque e Caarap6 (MS).

Na pesquisa de campo foram levantadas informacfes a respeito dos
insumos, producdo, logistica, estratégias e comercializacdo utilizadas pelos
produtores de artesanato ovinos por meio da aplicagdo de um questionario,

utilizando-se questdes abertas e fechadas. A medida que os questionarios foram
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aplicados, as informacdes pertinentes aos objetivos e as questdes norteadora foram
levantadas tornando o material da pesquisa consistente.

Foram analisadas as entrevistas semiestruturadas realizadas com individuos
considerados elementos chave na producéo de artesanato ovino. Apds a aplicacdo
dos questionérios, com perguntas abertas e fechadas e das entrevistas, a pesquisa

de campo foi finalizada e as informagdes transcritas.

3.3 COLETA DE DADOS

Com um rebanho ovino estimado no ano de 2006 em 477.732 cabecas, 0
estado de Mato Grosso do Sul é o oitavo colocado em numero de cabecas,
respondendo por 2,84% do rebanho nacional (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2011a), possui ou possuiu iniciativas nos municipios de Caarap6, Campo
Grande, lvinhema, Nioaque a Ponta Pora (Cabeceira do Apa).

Na etapa inicial da pesquisa, utilizaram-se dados secundarios obtidos em
livros, web sitios, artigos, teses e revistas especializadas, com a finalidade de obter
uma base tedrica para um esclarecimento a respeito do tema e definir as
necessidades de informacdes na pesquisa de campo.

Os dados primarios foram obtidos em campo por meio da aplicacdo de
formulérios adaptados dos questionarios, caracterizados por uma série de perguntas
apresentadas ao respondente de forma escrita. Devido as caracteristicas
heterogéneas do grau de escolaridade da populacdo amostrada optou-se pela
aplicacao de formularios onde as perguntas foram apresentadas por escrito, mas o
pesquisador assinalou as respostas respondidas oralmente como no senso do IBGE.
As entrevistas semiestruturadas foram respondidas oralmente e estes dados foram
analisados gerando uma discusséao e reflexdes que resultaram em uma conclusao a
respeito da problematica da pesquisa (VERGARA, 2007).

A populacdo estudada atingiu pessoas que trabalham ou trabalharam em
oficinas produtoras de artesanato ovino, selecionados nos municipios que
apresentaram os maiores rebanhos de ovinos do estado de Mato Grosso do Sul e
possuem ou possuiram alguma iniciativa que tinha como objetivo gerar renda com a

producdo de artesanato de 18, o que resultou na escolha de cinco municipios.
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Duarte (2002) enfatiza que, a confiabilidade e legitimidade de uma pesquisa
empirica dependem da capacidade do pesquisador articular teoria e empiria em
torno de um objeto, questdo ou problema de pesquisa. Com o0 preenchimento de
questionérios, as informacfes sdo levantadas possibilitando identificar padrées,
praticas, sistemas e categorias de andlise, atingindo o ponto de saturacdo. Apesar
de a pratica indicar um nimero minimo de 20 pessoas, esse numero varia em razao
do objeto e do universo de estudo, sendo aplicados questionarios até possibilitar

uma analise razoavel das relacdes existentes no ambiente.

3.4 TECNICAS DE ANALISE E INTERPRETACOES DE DADOS

Os dados obtidos com a aplicacdo dos questionarios, formularios e
entrevistas foram interpretados e analisados em conjunto, a fim de gerar uma
discussao e uma concluséo a respeito da participacéo do artesanato ovino na cadeia
produtiva do turismo no estado de Mato Grosso do Sul.

Segundo Robson (1993 apud COLLIS, HUSSEY 2005, p. 238). “o principal
desafio para analise de dados qualitativos € que ‘ndo ha um conjunto claro e aceito
de convenclOes para andlise correspondendo aqueles observados com dados
quantitativos™. Os dados obtidos devem ser quantificados, dados ndo quantificaveis
sao reduzidos, sendo transcritas as ideias principais. Com os dados reduzidos séo
feitas analises.

Segundo Morse (1994 apud VEGARA, 2006, p.89) “a analise de dados
gualitativos em pesquisa fenomenolégica pode ser conduzida por meio de trés
procedimentos: (a) leitura critica; (b) analise de conteudo; (c) classificacdo de termos
e ideias”.

Segundo Martins (2008b, p. 10):

Em um estudo de caso, andlises e reflexfes estéo presentes
durante os varios estagios da pesquisa, particularmente
guando do levantamento das informagbes, dados e
evidencias, em situacbes em que resultados parciais
sugerem alteracdes, correcdes de rumo.
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Com base no tipo de pesquisa e nos dados coletados optou-se por utilizar a
andlise integrada e de contetdo a fim de gerar uma discussdo e uma conclusdo a
respeito do objeto de estudo e dos dados gerados a partir destes.

A andlise de conteudo consolidou-se no século XX nos Estados Unidos da
Ameérica com as grandes guerras mundiais e a preocupacdo de compreender a
comunicacdo oculta transmitida em documentos que eram acessiveis como jornais,
panfletos e radio dos oponentes. Nessa ampla ferramenta de andlise, a resposta
atribuida tem mais valor que a pergunta, o pesquisador busca o texto dentro do
texto, podendo ser empregada em comunica¢cfes de monélogos, em dupla, grupo ou
massa, podendo ser oral, escrita ou visual (BARDIN, 1977; ROCHA, D; DEUSDARA,
B., 2005; VERGARA, 2006).

Collis e Hussey (2005) sugerem a analise de conteudo, como forma de
transformar os dados qualitativos em dados numéricos e graficos, facilitando a
analise dos mesmos. Para os dados que ndo podem ser quantificados sugerem a
reducdo, consistindo em uma técnica com a finalidade de reduzir o volume do
material coletado, facilitando o entendimento e analise do mesmo.

Quanto aos procedimentos de analise, o pesquisador deve realizar uma
leitura inicial dos textos produzidos pela populacdo pesquisada, chamada de leitura
flutuante. A partir dessa leitura, o pesquisador pode transformar suas intuicbes em
hipéteses a serem validadas ou ndo pelas etapas seguintes. As hipoteses
possibilitam extrair critérios de classificacdo dos resultados obtidos em categorias de
significacdo permitindo a formulacdo de conclusbes a respeito das hipoteses
(ROCHA, D; DEUSDARA, B., 2005).

Bardin (1977) afirma que a analise de conteudo possui duas funcdes que

podem ou nédo dissociar-se:

a) Funcdao heuristica, onde é destacada a tentativa exploratdria, aumenta a
propenséo para a descoberta;

b) Funcédo de administracdo da prova, hipéteses na forma de questdes ou
afirmacfes servem de diretriz, utiliza analise sistematica para confirmar,

servir de prova.

Ainda segundo Bardin (1977) a analise de conteldo € organizada em trés

fases distintas, sendo estas:
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a) A pré-analise consiste na organizagdo propriamente dita, mesmo sendo um
periodo de intui¢oes.

b) A exploragéo do material € a aplicagdo sistémica das decisdes tomadas.

c) No tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo os resultados brutos séo
tratados a fim de serem significantes e validos, os resultados também podem

ser submetidos a provas estatisticas e testes de validacao.

Com a analise de contetdo possibilita-se analisar e concluir pesquisas
qualitativas com metodologia pautada em estudo de caso ou multiplos casos, devido
ao fato possibilitar a redugéo dos dados coletados facilitando o manuseio destes
pelo pesquisador, permitindo a elaboracdo da comparacdo dos dados coletados.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo é apresentada a fundamentacdo tedrica utilizada no
desenvolvimento da pesquisa, sendo abordadas as tematicas: Ovinocultura, Cadeia
Produtiva do Turismo e Artesanato.

4.1 OVINOCULTURA

Ovinos foram o0s primeiros animais a serem domesticados pelo homem,
sendo sua la e couro utilizados para confeccdo de vestimentas e utensilios e sua
carne e leite consumidos na alimentacéo de diversos povos. No estado de MS, séo
criados em sua maioria para 0 consumo nas propriedades, sendo cultural e oriundo
da colonizacdo proveniente do sul do pais. Porém, no sul do pais a criacdo de
ovinos voltou-se para uma criagcdo comercial, em Mato Grosso do Sul é considerada
uma atividade complementar a bovinocultura de corte, sendo ao ovinocultor uma
atividade secundaria (MARIANI, PALHARES E SORIO, 2010; MICHELS, et al,
2006a).

A Biblia Hebraica faz referéncia ao couro ovino tingido de uma maneira
especifica sendo utilizado para forrar o chédo, altares e também em vestimentas
como nos sapatos elegantes de algumas mulheres, apontando para a importancia
da criacéo de ovinos na época (DALLEY, 2000).

Carneiro (2002, apud MARIANI, PALHARES e SORIO, 2010) enfatiza que
os ovinos foram introduzidos no estado através do rio Paraguai, espalhando-se por
varias propriedades rurais, principalmente na regido do pantanal. Diferente do que
ocorreu no Rio Grande do Sul, a ovinocultura se manteve restrita para 0 consumo

nas propriedades, ndo tendo cunho de atividade econémica.
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Os autores Mariani, Palhares e Sorio (2010, p. 17) defendem que:

A carne ovina tem importancia dentro de Mato Grosso do
Sul, por sua relagdo histérica com a alimentacdo da
populacdo rural local e dos imigrantes do Oriente Médio.
Gragas ao seu apelo de mercado, pode se tornar um
produto que motive o deslocamento turistico para o Estado,
pela curiosidade da culinaria tradicional ou por agregar
novas possibilidades a experiéncia do turista.

Segundo Sorio (2009), os cordeiros apresentam precocidade, estando em
idade de abate em até seis meses, as matrizes demonstram uma rapida taxa de
reposicdo, tendo um ciclo de gestacdo curto e podendo, ainda, criar em muitos
casos cordeiros gémeos. Por ser um animal de porte médio e de natureza ddcil, os
borregos ndo geram grandes dificuldades no abate e no manuseio da carcaga, nem
na lida, sendo possivel consorciar a criacdo de ovinos com a criagdo de bovinos,
agricultura ou silvicultura.

Sorio (2009) assinala que a ovinocultura € uma atividade similar a
bovinocultura no que tange aos insumos utilizados para a produ¢do, com 0s ovinos
se alimentando de pasto. Os insumos aplicados nas pastagens para bovinos
também beneficiam os ovinos, sendo esses iNnsumos em sua maioria sementes,
fertilizantes, herbicidas, inseticidas e formicidas, porém alguns autores afirmam que
a ovinocultura se difere da pecuéaria bovina na questdo dos custos com

medicamentos, curativos e preventivos que passa a ser mais elevada (ver quadro 1).
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Quadro 1 - Relacdo de investimento, producdo e alimentacdo dos sistemas de

producéo.

Sistema de
Producao

Investimento

N&o é necessaria a
construcdo de
instalacdes.

Indicador
Producéao

Apresenta baixa
produtividade na
criagéo de ovinos

Alimentacao

Os animais ocupam
grandes extensoes de terra,
com aguada natural.

Os animais vao ao
pasto e séo
recolhidos a noite. E

Possibilita maior

Os animais recebem
suplementacgéo volumosa,
concentrada e mistura
mineral no cocho em

Requer tecnologia e
investimentos
maiores.

confinamento total dos
animais,
preferencialmente com
area de solario.

necessaria a rodutividade. . .
~ P determinadas épocas do
construcdo de .
abrigos e cercas ano ou em determinadas
' fases de producéo.
A base da alimentacéo séo
Consiste no 0s volumosos, a

suplementacéo
concentrada, a mistura
mineral fornecida em
comedouros e agua
disponivel em bebedouros.

Fonte: Gouveia, A. M. G; et al. InstalacGes para a criacdo de ovinos tipo corte nas
regides Centro Oeste e Sudeste do Brasil. Brasilia (DF): LK, 2007, p 13.

Segundo Golveia (et al, 2007, p.14), os sistemas mais utilizados na criacéo

de ovinos sao:

e O sistema extensivo onde os animais ficam livres por grandes

extensdes de terra e frequentam aguadas naturais, ndo dispensam

muitos cuidados, porém a produtividade neste sistema € reduzida

devido a falta de manejo, supervisao e cuidados frequentes;

e Outro sistema é o0 semiextensivo onde 0s animais pastam em areas

cercadas (piquetes) e durante a noite sdo recolhidos para as

instalacbes onde recebem suplementagdo alimentar, minerais e
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tratamento, os custos com instalagbes, cercas e equipamentos se
torna mais elevado, mas é um sistema vidvel para a exploracao
tecnificada.

e Sistema intensivo ocupa a menor extensdo de terra, oS animais
permanecem fechados nas instalacbes e recebem alimentacdo e
agua exclusivamente nas instalacdes, resultando no confinamento
total, necessita de uma area de solario (area descoberta que pode
servir para manejo). Requer tecnologia e investimentos maiores,

produz carne precoce (cordeiro premium).

A utilizacdo da la como matéria prima possibilita a confeccdo de pecas
voltadas para o consumidor local com uso cotidiano e na lida do campo. Assim, nos
polos turisticos & possivel confeccionar e comercializar pecgas artesanais voltadas
para 0os consumidores que praticam o turismo, além da possibilidade de exportacéo
das pecas artesanais de |a.

Com esse potencial, Mato Grosso do Sul pode produzir diversas pecas
utilizando a |& como matéria prima. Uma peca muito produzida € o baixeiro, feito
com |a& trancada usado majoritariamente na lida nas fazendas. Esta cultura do
estado faz parte do cotidiano dos tropeiros de gado que a utilizavam na tralha dos
cavalos e como cobertor durante a noite. Outra peca similar ao baixeiro € o pelego
feito do couro dos ovinos, muito utilizado na parte superior do arreio, geralmente séo
tingidos com pigmentos que resultam em coloragcdes que vao do vermelho ao
laranja.

O conceito de filiere, conhecido também como estudo da cadeia produtiva,
teve origem na Franca e foi adaptado para o setor agroindustrial no estudo de
commodities, sendo aplicado a sequencia de transformacdes que modificam uma
commodity em um produto pronto para o consumo final (ver fig. 1) (ZYLBERSZTAJN
E NEVES, 2000; BATALHA, 2007).
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Figura 1 - Estrutura Universal de uma Cadeia Produtiva.
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Fonte: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestédo agroindustrial; 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

A ovinocultura no estado de MS em geral ndo € tratada pelos produtores
como uma atividade comercial. Na maioria das propriedades, a criacdo de cordeiros
€ voltada para o consumo proprio e eventualmente para vendas diretas, sendo que
em grande parte a criacdo nao ultrapassa o numero de 500 animais. Nas
propriedades voltadas para a producdo comercial, o rebanho é destinado para a
producédo de carne, sendo a |a um produto secundario e oneroso devido ao custo da
tosquia (MICHELS, et al, 2006a).

Sobrinho e Jacinto (2007) assinalam que as peles ovinas podem oferecer
uma alternativa de lucro adicional ao empresario, para iSSo € necessario 0 emprego
de manejo racional e bons tratos na producdo animal, sendo o conhecimento
biologico e comportamental e estratégia de manejo que considerem as
necessidades fisiologicas e comportamentais dos ovinos, fatores resultantes de
ganhos diretos e indiretos na producéo de carne e pele de boa qualidade.

Michels (et al, 2006a), enfatiza que a atividade de producdo da ovinocultura

esta voltada para o corte, o leite em propriedade de pequeno porte até é produzido,
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mas para consumo proprio sem nenhuma finalidade comercial. A 1& e o couro
também s&o pouco difundidos, tendo algumas exce¢Bes onde a agroindustria 0s
adquire e sdo vendidos na sua caracteristica como wet blue (couro). As tabelas a
seguir demonstram que a la atualmente € um subproduto da criacdo de ovinos e
vem sofrendo reducao na sua producéo.

A tabela 1 demonstra que mais de 90% da producdo nacional se concentra
no estado de Rio Grande do Sul com 91,8% da producé&o nacional. Mato Grosso do

Sul € responsavel por menos de 1 % da produc¢&o nacional.

Tabela 1 - Producéo de 1& no periodo de 01.01 a 31.12 e participagfes relativa e
acumulada no total da producéo, segundo as Unidades da Federacdo com as
maiores producdes, em ordem decrescente - 2010.

Participacbes no total da

Unidades da Federacdo com as|Quantidade de 13 | producéo (%)
maiores producdes, em ordem |produzida no periodo de
decrescente. 01.01 a 31.12 (toneladas) i
Relativa | Acumulada
Brasil 11 646 100
Rio Grande do Sul 10 688 91,8 91,8
Parana 511 4.4 96,2
Santa Catarina 269 2,3 98,5
Mato Grosso do Sul 105 0,9 99,4
Séao Paulo 65 0,6 99,9
Minas Gerais 9 0,1 100
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecuéria, Pesquisa da
Pecuaria Municipal 2010. Disponivel em

<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/ppm/2010/tabelas_pdf/tab27.pdf>
Acesso em 06 de maio de 2012.

A tabela 2 apresenta a producédo de |& segundo as grandes regides e as
unidades federativas, Mato Grosso do Sul é responsavel pela producdo de 104
toneladas de 14 no ano de 2008, gerando o montante de 238.000 reais, sendo
responsavel por quase 100% da producéo registrada na regido centro-oeste com

13,7% do rebanho sendo tosquiado para a comercializacédo da Ia.
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Tabela 2 - Producéo de 1a no periodo de 01.01 a 31.12, segundo as Grandes
Regibes e Unidades da Federacao produtoras - 2008.

Producéo de la no periodo de 01.01 a 31.12

Grandes Regides e : :

Unidades da~ Federagao tcc))\;lc?sizdos ONEIRIEELE |VEler tc())\sl,I(;]SiZdos/ efetivo
produtoras de [a (cabecas) ®) OB de ovinos (%) (1)
Brasil 3938 338 11 642 41 295 23,7

Sudeste 36 233 89 244 4,7

Minas Gerais 5861 9 76 2,6

Sao Paulo 30372 79 168 6,7

Sul 3837574 11 449 40 812 79,2

Parana 259 173 527 1084 44,7

Santa Catarina 116 873 256 563 45,5

Rio Grande do Sul 3461 528 10 666 39 165 86,3
Centro-Oeste 64 531 105 240 5,8

Mato Grosso do Sul 64 431 104 238 13,7

Goias 100 0 2 0,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecuaria, Pesquisa da
Pecuaria Municipal 2008. Disponivel em

<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/ppm/2008/ppm2008.pdf> Acesso em 06

de maio de 2012.

A tabela 3 mostra que a la foi um produto que apresentou reducdo na sua

producéo (-1,24%). A producéo esta concentrada no Sul do Pais, com o Rio Grande

do Sul sendo o principal estado em ovinos tosquiados, com 88,69% do total. Em

segundo lugar vem o Parana com 6,14%.

Tabela 3 - Quantidade e valor dos produtos de origem animal - Comparativo 2003 e

2004 — Brasil.
Quantidade Produzida .
Produtos Variagédo
2003 2004
Leite produzido (1000L) 22253863 23474694 5,49
Casulos do bicho-da-seda (Kg) 9939090 8044604 -19,06
La 11312276 11172490 -1,24
Ovos de galinha (1000dz) 2618567 2693220 2,85
Ovos de codorna (1000dz) 96051 104064 8,34
Mel de abelha (kg) 30022404 32290462 7,55
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisa, Coordenacdo de Agropecudria, Pesquisa da Pecuéria
Municipal 2003 e 2004. Disponivel em

<http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id_noticia=499&id__
pagina=1> Acesso em 06 de maio de 2012.
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A tabela 4 apresenta o efetivo dos rebanhos nacionais comparados entre os
anos de 2003 e 2004, com o rebanho ovino tendo um crescimento de 3,44%, sendo

menor que o crescimento do rebanho de caprinos com 4,86%, bovinos com 4,58% e

codornas com 4,39%.

Tabela 4 - Efetivo dos rebanhos em 2004 comparativamente a 2003 - Brasil.

Efetivo .

Rebanho Variacdo 2003/2004
2003 2004

Bovino 195551576 204512737 4,58

Suino 32304905 33085299 2,42

Caprino 9581653 10046888 4,86

Ovino 14556484 15057838 3,44

Galinhas 183799736 184786319 0,54

Galos, frangas(os) e pintos 737523096 759512029 2,98

Codornas 5980474 6243202 4,39

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecuaria, Pesquisa da

Pecuaria Municipal 2003 e 2004. Disponivel em

<http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id_noticia=
499&id_pagina=1> Acesso em 06 de maio de 2012.

A comparacdo das tabelas mostra que o rebanho ovino teve crescimento,
mas a producao de la apresenta uma reducdo no seu volume. Tais dados podem ser
explicados pelo fato dos rebanhos estarem voltados para a producédo de carne,
sendo a la o produto secundario da atividade.

O fato de a |a ser pouco valorizada pelos produtores pode derivar da crise
ocorrida no setor de 1a que vem sendo substituido pela a producdo de algodao no
mercado de fibras. Porém esse evento ndo pode ser considerado como uma
ameaca para a cadeia produtiva que utiliza a 1a como matéria prima.

No ano de 1980, na Australia, Watson, A. S.(1980) ja havia publicado um
artigo discutindo a finalidade e as possiveis utilidades de um fundo de seguranca,
criado anos antes, para a garantia de estabilidade e precos minimos no mercado de
&, assim como outras acbes adotadas como o0 investimento em atividades

relacionadas ao Marketing de relacionamento, que tinham o objetivo de proteger e
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incentivar o desenvolvimento do mercado da |I& que havia passado por dificuldades
nas décadas anteriores.

Ville (2009) exemplifica seu trabalho sobre o Marketing de relacionamento
com um estudo de caso da industria de servigos rurais “Australasian”, devido a baixa
perecibilidade da industria de 1& que teve um forte crescimento a partir de 1860 até a
Primeira Guerra Mundial. Toda a industria da Australia e Nova Zelandia se organizou
a fim de aproveitar o rapido desenvolvimento da atividade ovino pastoril na regiéo,
com a industria da 1a sendo responsavel por 30% a 50% do resultado da balanca
comercial desses paises, montante resultado de exportacfes para paises como
Inglaterra e Estados Unidos.

Uma das formas que a industria encontrou para se fortalecer foi a
intensificacdo em agdes que visam estabelecer de forma concreta o Marketing de
relacionamento. A industria de servigos rurais “Australasian” € o exemplo adotado
por Ville (2009) devido aos documentos dessa empresa arquivados e volume de
dados armazenados e o historico armazenado pelo setor.

Segundo Batalha (2007), a bibliografia referente ao sistema agroindustrial
aponta duas vertentes com metodologias distintas. A primeira vertente com origem
nos Estados Unidos, com Davis e Goldberg e o conceito de agribusiness, e
posteriormente Goldberg utilizou do conceito de commodity system approach (CSA)
em um trabalho. A segunda vertente originou-se na Franca, em 1960, inicialmente
desenvolvida na escola industrial e posteriormente aplicada no agronegocio com a
nomenclatura de analyse de filieri.

Conforme Batalha (2007), em 1980, o conceito de cadeia foi utilizado
amplamente por pesquisadores brasileiros, resultando na multiplicacdo de estudos
da dindmica do sistema agroindustrial brasileiro (SAl).

De acordo com Batalha (et al, 2007, p. 32), um “sistema agroindustrial pode
ser considerado o conjunto de atividades que concorrem para a producdo de
produtos agroindustriais, desde a producdo dos insumos até a chegada do produto
final ao consumidor”.

Com o estudo das cadeias produtivas possibilita-se a elaboracao de politicas
publicas e/ou estratégias que visem fortalecer as cadeias produtivas como um todo

ou apenas seus elos e agentes que apresentam gargalos.
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4.2 CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO

O turismo tem sua cadeia produtiva estudada da mesma maneira que a
ovinocultura, com uma andlise mesoeconémica permitindo o estudo das interacdes
entre os agentes e os elos formadores da cadeia.

No aporte de Moesch, Monteiro e Antunes (2008), o turismo surgiu no
cenario histérico do capitalismo industrial, através das mudancas politicas e sociais,
do surgimento da classe média e aumento do tempo livre. Para um destino turistico
ser sustentavel, deve garantir trocas simbdlicas e a experiéncia da errancia para o
turista, e garantindo singularidade étnica para a comunidade hospedeira.

Para a Organizacdo Mundial de Turismo (2001), a grande importancia do
turismo € o fato de impactar e ser impactado de maneira direta ou indireta por 52

setores da economia.

O turismo compreende as atividades que realizam as
pessoas durante suas viagens e estadas em lugares
diferentes ao seu entorno habitual, por um periodo
consecutivo inferior a um ano, com finalidade de lazer,
negécios ou outras (ORGANIZACAO MUNDIAL DE
TURISMO, 2001, p. 11).

Beni (2003) destaca que as agéncias de turismo sdo empresas que
possuem a finalidade de realizar viagens. Prestam servicos em nome de uma ou
mais pessoas, oferecem servicos relativos a transportes, hotelaria e manifestacées
turisticas de todos os tipos, seja por programas proprios ou escolhidos por clientes.
Atrativo turistico é “todo lugar, objeto ou acontecimento de interesse turistico que
motiva o deslocamento de grupos humanos para conhecé-los.” (BENI, 2003, p. 302).

O turismo passa a ser visto como uma atividade complementar a agricultura
e pecuaria tradicionais no meio rural, principalmente nas areas préximas aos centros
urbanos, sendo as areas rurais uma contra oferta ao tradicional turismo “sol e praia”.
Identifica-se que este tipo de turismo tem resultados em ganhos adicionais a
empresarios e setores que anteriormente apresentavam-se saturados, estaveis e

tradicionais em suas atividades, gerando agora um numero elevado de novos cargos
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e funcbes anteriormente inexistentes, exigindo a qualificacdo e formacao do pessoal
empregado (BRICALLI, L.C.L., 2004; MARIANI, PALHARES E SORIO, 2010).

Na otica de Marsden (2010), o desenvolvimento rural vem se tornando cada
vez mais diferenciado, resultando do rural e regional o que pode se chamar de eco
economia, onde as regides rurais sdo chamadas a oferecer um conjunto cada vez
mais amplo e diversificado de bens e servicos ecoldgicos para as areas urbanas
proximas.

Na figura 2, a seguir, € apresentado um esquema genérico da cadeia
produtiva do turismo, especificando os principais agentes envolvidos na maioria das

transagOes realizadas por turistas, diferenciando da figura 1 na pag.27.

Figura 2 - Cadeia Produtiva do Turismo.

Fonte: (MICHELS, et al, 2006b).
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As cadeias produtivas do turismo ou de commodities se assemelham em sua
estrutura basica com algumas estruturas comuns, sendo estas de jusante a
montante: insumos, producéo, manufatura/industrializacao/transformacéao,
finalizando a cadeia a montante com distribuicdo e consumidor final.

O Secretario Geral da OMT (2012), afirma ser possivel identificar que o
turismo vem se desenvolvendo mundialmente mesmo com os diversos fatores
desfavoraveis a realizacao turistica nos ultimos anos, como guerras, terrorismo e

crises econfmicas, pois:

El turismo internacional bati® nuevos récords en 2011 a
pesar de las dificiles condiciones. (...) Para un sector que es
responsable directamente del 5 % del PIB mundial, del 6 %
de las exportaciones totales y del empleo de una de cada 12
personas tanto en las economias avanzadas como en las
emergentes, los resultados son alentadores, especialmente
al llegar en un momento en el que necesitamos
urgentemente actividades que estimulen el crecimiento y la
creacion de empleo (Taleb Rifai*, 2012b, p.1).

Segundo Michels et al, (2006b) o desenvolvimento do turismo esta ligado ao
desenvolvimento dos transportes, sendo o turismo dependente do transporte por
esse influenciar na escolha do local e da forma como o turismo podera ocorrer assim
como no fluxo que este pode causar, podendo em alguns casos vir a se tornar um
atrativo turistico como nos casos dos cruzeiros.

O autor anteriormente citado assinala que o turismo no Brasil pode ser
dividido como turismo receptivo e domeéstico, sendo o receptivo formado pelo fluxo
de estrangeiros que visita o Brasil anualmente, esse turismo sofre forte influéncia de
promocdes do pais realizadas no exterior e variacdes no cambio. Um fator atrativo é
o fato de o pais estar localizado em uma area pacifica longe de zonas de conflito,
possuir atrativos naturais e culturais e em geral o custo de se visitar o Brasil € menor
gue outros destinos turisticos. O turismo doméstico é formado pelo fluxo de
brasileiros que viajam pelo pais, sendo o Estado de S&o Paulo o principal destino
devido a atrativos culturais, negdécios e eventos.

O gréafico 1 a seguir, tendo como fonte IBGE (2003), demonstra que 0s

ganhos com transporte de passageiros representaram, em 2003, 83,14% (R$ 15,4

* Taleb Rifai, entdo Secretario Geral da OMT.
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bilhdes) da receita operacional liquida das empresas de transporte aéreo. As
passagens concentraram quase toda a receita das empresas de transporte
rodoviario (95,53% ou R$ 8,1 bilhdes), mas, no que diz respeito ao transporte

aquaviario, a proporcao era de apenas 4,71% do total (R$ 255,1 milh&es).

Gréfico 1 - Percentual da receita operacional liquida das empresas pertencentes as
Atividades Caracteristicas do Turismo, por setores de servicos - Brasil — 2003.

2,380 1,350 0,380
2,520

H Servico de Alimentacdo

H Transporte A éreo

® Auxiliares dos Transportes
® Transporte Rodovidrio

m Servico de Alojamento

m Agéncias de Viagens

= Aluguel de Automoveis

Nota 1 Para as atividades de transporte aéreo rodoviario e aquaviario, foi considerada
apenas a receita proveniente do transporte de passageiros.
Fonte: Pesquisa Anual de Servigcos 2003, IBGE(c).

Ainda segundo IBGE(c) os gastos com combustivel de veiculo, alimentacao
e passagens de Onibus intermunicipal, em conjunto totalizaram R$ 9,670 bilhdes e
representaram 56,6% do gasto total como demonstra o grafico 2 que segue. Gastos
com artesanato ficaram ocultos na pesquisa sendo incluidos em um grupo com

outros gastos representados por menos de 2% dos gastos totais.
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Gréafico 2 - Proporcdo dos gastos com viagens nao rotineiras das familias no
eriodo de referencia de 90 dias segundo os produtos — Brasil — 2002- 2003.
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de veiculo bus
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Fonte: Adaptado de Pesquisa de Orgcamentos Familiares, 2003. IBGE(c).

Os dados anteriores demonstram o volume financeiro que as atividades
turisticas movimentam no Brasil, porém fica evidente que a compra de artesanato
ainda ndo tem representacdo significativa nos gastos com viagens nao rotineiras,
sendo um ponto com grande potencial a ser explorado.

Segundo o trabalho de Costa (2008), o turismo regional contribui para a
inclusdo social e para o desenvolvimento sustentavel e a cultura é usada como
recurso para melhoria de questdes sociais, econdmicas e politicas. Costa ainda
comenta que de acordo com a Economia Criativa uma proposta de desenvolvimento
sustentavel deve considerar um conjunto de estratégias, dando prioridade a
valorizacdo da criatividade e da cultura local, protecdo dos direitos autorais e
integracao entre o setor publico, privado e ndo governamental.

Segundo dados do IBGE Estados (2013), Mato Grosso do Sul tem uma
populagdo estimada em 2.449.024, uma area de 357.145,532 Km?, com 79
municipios, Produto Interno Bruto (valor adicionado, mil reais) estimado em
2.846.972 na agropecuaria, 3.178.558 na industria e 12.396.930 proveniente de
servicos, sendo Campo Grande a Capital do estado possuindo uma economia

pautada no setor primario.
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O turismo no estado gira em torno de atrativos naturais como o polo turistico

de Bonito, negdcios em Campo Grande e alguns eventos como festas regionais,

festival do soba em Capo Grande, porco no rolete em Sdo Gabriel do Oeste e a

linguica de Maracaju, existindo também o turismo baseado na aquisi¢cado de produtos
importados em Ponta Pord (MARIANI, PALHARES E SORIO, 2010).

Conforme IBGE Cidades (2013), a seguir sao apresentados dados

relacionados a geografia, economia e histéria dos municipios onde se localizam as

oficinas de tecelagem deste trabalho:

a)

b)

d)

Caarapo6 surgiu em 1927 de um povoado criado devido a exploracdo de mate na
regido pela concessionaria Cia. Mate Laranjeira, 0 nome do municipio provém da
lingua tupi-guarani significando “terra da erva mate”. O municipio apresentava
uma populacdo de 25.767 pessoas em 2010 em uma area de 2.089,600 Kmz?, o
Produto Interno Bruto (valor adicionado, mil reais) estimado € de 107.351 na
agropecuaria, 105.217 na industria e 221.684 em servicos.

Campo Grande tem inicio no dia 21 de junho de 1872 com o acampamento de
José Antonio Pereira e sua comitiva, se tornando a capital do entédo recém criado
estado de Mato Grosso do Sul no dia 11 de outubro de 1977. O municipio
apresentava uma populacdo de 786.797 pessoas em 2010 em uma area de
8.092,951 Km?, o Produto Interno Bruto (valor adicionado, mil reais) estimado é
de 120.417 na agropecuaria, 2.449.273 na industria e 9.032.998 em servicos.
Ivinhema surge com a aquisicao das terras da regido por Reynaldo Massi para a
criacdo de uma colbnia agricola e com a chegada das primeiras turmas de
trabalhadores no ano de 1961. O municipio apresentava uma populacdo de
22.314 pessoas em 2010 em uma area de 2.010,168 Kmz2, o Produto Interno
Bruto (valor adicionado, mil reais) estimado é de 87.104 na agropecuaria, 30.591
na industria e 146.616 em servicos.

A regido de Nioaque foi inicialmente explorada por espanhdis procedentes do
Paraguai, no ano 1840 por Jodo Gomes vindo de Cuiaba que se radicou na
confluéncia dos Rios Miranda e Nioaque, em 1847 Joaquim Francisco Lopes
com a missao de descobrir uma rota fluvial ligando o Estado do Parana ao Sul
de Mato Grosso estabelece nas proximidades o Porto de Sdo Jodo de Antonina
possibilitando a fundacéo da povoacéo de Nioague em 1848. Em 1865, ocorre a
tomada da provincia e queda da pracga por parte dos paraguaios, sendo ocupada

por um ano e no ano seguinte a saida dos paraguaios sofre novo ataque sendo



38

gueimada, voltando a seu ritmo de progresso em 1870 apds o conflito. O nome
Nioaque deriva da palavra tupi-guarani “Anhuac”, que significa “clavicula
quebrada”. O municipio apresentava uma populacdo de 14.391 pessoas em
2010 em uma é&rea de 3.923,790 Kmz, o Produto Interno Bruto (valor adicionado,
mil reais) estimado é de 56.464 na agropecuaria, 12.652 na industria e 74.351
em servigos.

e) A histéria de Ponta Pora, comeca com a criagdo de uma coldnia militar sobre as
cabeceiras do rio Dourados por ordem do Imperador Dom Pedro |Il.
Posteriormente, perseguidos politicos que haviam emigrado do Rio Grande do
Sul para a Argentina e o Uruguai, passam pelo Paraguai e instalam-se onde hoje
estd o municipio. Em 1883, ocorre o total desbravamento da regido quando
Tomaz Laranjeira estabeleceu arranchamento a margem do rio Verde e Ponta
Poré torna-se municipio autbnomo em 1912. Atualmente o municipio conta com
trés unidades distritais, Sanga Puitd, o distrito sede e Cabeceira do Apa onde
existiu um empreendimento para a confeccdo de artefatos de |a ovina. O
municipio apresentava uma populacdo de 77.872 pessoas em 2010 em uma
area de 5.330,448 Km?, o Produto Interno Bruto (valor adicionado, mil reais)
estimado é de 169.370 na agropecuaria, 136.887 na industria e 550.005 em
Sservicos.

A figura 3, a sequir, ilustra a localizacdo dos municipios onde existem ou
existiram recentemente iniciativas visando a confeccdo artesanal de artefatos
utilizando a Ia ovina como matéria prima, destacando com a coloracdo avermelhada
ao centro do mapa de Mato Grosso do Sul o municipio de Campo Grande capital do
estado, em amarelo situa-se o municipio de Ivinhema, de verde encontra-se

Caarap0, Ponta Poré é destacada de azul, e Nioaque de laranja.
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Figura 3 - Mato Grosso do Sul e Municipios visitados durante a pesquisa.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL: MUNICIPIOS

N
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Fonte: Mapa do Estado de Mato Grosso do Sul: municipios. Adaptado do site
<http://www.mapasparacolorir.com.br/mapa/estado/ms/estado-mato-grosso-do-sul-

municipios.jpg.> Acesso em 15 fev. 2013.

Diettrich (2006) comenta sobre o potencial turistico em Trés Lagoas/MS, o
gual envolve principalmente contextos historico, geografico, estrutural e cultural. O
Estado contribui para esse desenvolvimento, pois a regido possui um potencial
turistico muito rico. Ainda segundo Diettrich, turismo e artesanato sao
interdependentes, por serem importantes na mesma medida em determinada
localidade, destacando a importancia da confeccdo de artigos artesanais para
atividades relacionadas com o turismo.

O turismo rural envolve-se com o artesanato local a tal ponto que o
artesanato pode tornar-se o principal atrativo turistico de uma regido, para chegar a
esse ponto necessita-se da ocorréncia de sucessdo entre os artesdes e tecelbes

responsaveis pela confeccéo dos produtos artesanais.
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4.3 ARTESANATO, TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Varios autores de artigos relacionados ao artesanato, turismo e
desenvolvimento local defendem a existéncia de um grande potencial de expansao
do artesanato que estd diretamente ligado a cultura local, podendo indicar a
identidade da populagéo regional e resultar em algum tipo de desenvolvimento na
localidade onde é realizado. E utilizado como instrumento estratégico nas regides
em que o artesanato estd inserido, principalmente para obtencdo de renda
(complementar e/ou principal) e mantenedor da méao de obra local.

No periodo Neolitico (6000 A. C), surgiram os primeiros artesaos, ocasiao
em que o ser humano desenvolveu técnicas com a finalidade de polir pedras e
fabricar ceramicas, posteriormente elaborou técnicas de tecelagem das fibras
animais e vegetais. Objetos feitos a mdo podem ser reportados em todas as épocas
e em diversas culturas, porém recentemente foi batizado como artesanato
(ALCALDE; BOURLEGAT; CASTILHO, 2007).

No trabalho das autoras, Santos e Coelho-Ferreira (2011), evidencia-se que
as condicdes existentes nas comunidades propiciam a producdo de determinados
artesanatos, pois na pesquisa, os artesdos da comunidade ribeirinha de Cutininga,
municipio de Abaetetuba, Para, cujos dois principais artefatos produzidos foram
paneiros e brinquedos de miriti, diferentemente de outras ilhas do mesmo municipio,
nao recebem crédito de beneficiamento para plantio do acai.

Permitem assim, segundo as autoras anteriormente citadas, a preservacao
dos miritizeiros (a palmeira Mauritia flexuosa L. f. (miriti) conhecida por fornecer
matéria-prima para a confeccdo de cestaria e brinquedos, ambos de relevancia
econdmica e cultural para a populacao local) e também a continuidade da producéo
de paneiros (tipo de cesto utilizado para diversos trabalhos).

Segundo Alcalde; Bourlegat e Castilho (2007, p. 224) “[..] a atividade
artesanal esta ligada aos recursos naturais, ao estilo de vida e ao grau de comércio
com as comunidades vizinhas.” As autoras comentam que o aprendizado nesse tipo
de trabalho é adquirido por meio de oficinas ou vivéncia dos individuos, no manejo

com a matéria prima e as ferramentas.
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Segundo um informante na pesquisa de Costa (2008, p. 175), “[...] o artes&o
deve conquistar um lugar no mercado, criando produtos com estilo proprio e que
dialoguem com culturas locais”.

Alcalde; Bourlegat e Castilho (2007) apontam as principais dificuldades que
os individuos que realizam a atividade artesanal enfrentam como: escassez de
recursos financeiros e crédito, a falta de matéria prima de qualidade, estreito
mercado para artesanato, auséncia de incentivos governamentais e dificuldades de
relacionamento interpessoal.

O artesanato € uma manifestacdo da vida comunitaria onde identidade,
cooperacao e solidariedade sdo conceitos essenciais no desenvolvimento local para
a manutencao dos atores econémicos e a qualidade de vida das populagdes locais
envolvidas com essa atividade (ALCALDE; BOURLEGAT; CASTILHO, 2007).

Em estudo realizado por Filgueiras (2005) no municipio de Itapajé no estado
do Ceara, o artesanato € fonte de renda para a populacéo rural do estado, em
especial o bordado. Este se apresenta como forte alternativa de renda, pois a
estiagem e intempéries climaticas dificultam o desenvolvimento regular e constante
das atividades agricolas.

O artesanato € a expressao do meio e do convivio social, logo deve expor o
folclore, costumes e cultura da populacéo local. Filgueiras (2005) confirma que os
objetos artesanais transmitem informacdes, caracteristicas e sinais de um povo ou
grupo, traduzem sentimentos e comportamentos, assim configura-se a identidade, a
cultura desse povo e, “[...] geralmente os artesdos sao moradores de uma mesma
comunidade e tem relacdes intrinsecas entre si, seja nos costumes, N0 consumo, no
comportamento e nos valores” (FILGUEIRAS, 2005, p.22).

O bordado é o artesanato de maior expansao no estado do Ceara, ocupando
grande contingente de mao de obra feminina, em geral donas de casa que séo
também responsaveis pela producao artesanal e por parte da renda doméstica com
a receita gerada pela venda dos bordados. O turismo € cada vez mais frequente na
regido por causa de incentivos e propagandas do governo do estado (FILGUEIRAS,
2005).

O fator idade tem grande importancia, pois a atividade € passada de geracao
em geracao, se a populacdo envolvida é jovem, indica que o habito de bordar pode

perdurar por diversas geracdes revelando a sucessdo das familias em permanecer
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nesta atividade, mantendo viva a tradicdo e as técnicas utilizadas no processo de
producéo do artesanato (FILGUEIRAS, 2005).

Na pesquisa realizada por Diettrich (2006) em Trés Lagoas/MS, o0s
individuos que produzem as pecas artesanais consideram que a solidariedade e o
companheirismo sao de elevada importancia para a manutencao da atividade que
praticam, porém para uma satisfacdo plena, necessitam de realizacdo profissional e
retorno financeiro. A atividade artesanal é considerada importante pelo grupo devido
a renda complementar que gera para as familias envolvidas.

No municipio de Tobias Barreto (SE) existe uma forte tradicdo na producéo
de pecas de artesanato, sobretudo de bordado, pois ha uma relagéo direta entre a
atividade e o poélo de confeccao existente na localidade. Dentro da cadeia produtiva
de confeccdo agrega-se valor ao produto com os detalhes em bordados. A maioria
dos artesdos sdo mulheres de 21 a 30 anos de idade e com bom nivel de
escolaridade (SANTOS, R. L., 2007). Filgueiras (2005) identificou que a maior parte
dos individuos que produzem artesanato € do sexo feminino, mas é cada vez maior
a participacado dos homens que geralmente séo parceiros e filhos.

Santos, E. T. (2007) coloca o artesanato como uma manifestacéo cultural,
arte folclérica, opcdo de melhoria das condi¢cdes de vida e absorvedora de méao de
obra dos individuos envolvidos em sua producdo. O artesanato tem grande
dependéncia do apoio de 6rgaos e instituicbes por ainda ser um setor informal em

sua quase totalidade.

O artesanato € uma das formas mais espontaneas de
expressao do povo brasileiro. Em todos os quadrantes do
pais, é possivel encontrar uma producdo artesanal
diferenciada, feita com matérias-primas regionais e, criada
de acordo com a cultura e o modo de vida local. Esta
diversidade faz com que o artesanato brasileiro seja rico e
criativo (SANTOS, E. T., 2007, p. 47).

Nos paises em desenvolvimento como india, México e Brasil, o artesanato
possui conteddo cultural, tendo suas atividades formadas por nucleos familiares,
geralmente em regibes de grande pobreza. Ja nos paises desenvolvidos, as

atividades artesanais sdo geralmente constituidas por produtos de qualidade



43

superior e de alto valor agregado, sobressaindo principalmente paises como a
Finlandia e Dinamarca que se destacam pela inovagcao e design criativo, arrojado e
moderno.

Chaebo (2011) afirma que a palavra “territorioc” tem origem do latim
designando pedaco de terra apropriado, no francés pode significar o corpo do
principe, reinando sobre a terra e os habitantes. A diviséo politica dos paises deriva
da definicdo de territério segundo a geografia, onde o territério € um espaco que
compartilha as mesmas leis e um sistema de governo Unico. Uma definicdo mais
moderna € a de territério enquanto espacos de desenvolvimento, podendo ser
construido historicamente em diversas escalas e recortados por ciéncias distintas.

Segundo Brandao (2007) o Brasil possui uma imensiddo heterogénea de
comunidades, com as elites nacionais focando nos centros modernos e ignorando o
‘resto”, esse fato dificulta a criacdo de politicas publicas de desenvolvimento em
escala nacional. O desafio sera produzir mudancas que parem com o ciclo de
desigualdade e utilizem o potencial existente nas regides menos modernas do pais
reduzindo os efeitos negativos da globalizacao.

O artesanato e/ou artesdos podem ser divididos por territdrios, que séo
regides divididas com base em critérios geopoliticos. “Os territérios juntamente com
as comunidades podem constituir identidades, isso acontece a medida que as
pessoas estdo estruturalmente localizadas a partir das relacdes primarias ou
secundarias a que se relacionam” (ALCALDE; BOURLEGAT; CASTILHO, 2007, p.
225).

Para Alcalde; Bourlegat e Castilho (2007), o territorio reproduz um espaco de
manifestacbes e acbes na medida em que este estd baseado ndo somente nas
caracteristicas geofisicas, mas também nas relacdes sociais. A territorialidade para
esses mesmos autores, afeta 0 comportamento humano e apresentam o contexto de
territorialidade a partir do conceito ocidental de propriedade privada, sendo “conjunto
de relagcbes que se originam num sistema tridimensional sociedade-espaco-
tempo...”.

Santos, E. T. (2007, p. 22) considera que “o0 espaco territorial € o agente de
transformacao”, logo esse territério deve estar organizado e suas caracteristicas
culturais sdo muito importantes no processo de desenvolvimento.

Kronemberger et al. (2008) utilizaram o método de analise bidimensional,

Barébmetro, por meio de Escalas de Desempenho com a finalidade de mensurar o
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progresso das nagBes em direcdo ao desenvolvimento sustentavel. Verificaram que
o Brasil, em termos ecoldgicos, encontra-se na condigdo intermediaria muito proxima
da categoria de quase insustentavel. O indice de bem estar humano também é
classificado como intermediario, porém com grau mais elevado que o ambiental. Os
autores comentam que 0 pais possui grande capital natural, mas de forma geral o
uso de seus recursos é feito de forma insustentavel.

Segundo Santos, R. L (2007) o arranjo produtivo € uma alternativa para
amenizar os problemas de desemprego, ocupando a méo de obra, dinamizando os
mercados locais, preservando os valores culturais, ampliando os conhecimentos que
envolvem as caracteristicas e os valores locais.

De acordo com Santos, E.T. (2007, p. 24).

A manutencdo das caracteristicas culturais é fundamental
ao processo de desenvolvimento local e, no caso do
artesanato, esta servira como a marca identificadora do
grupo, visto tratar-se de produtos que tem intrinseca ligacéo
com a cultura local.

Para Diettrich (2006) enquanto o desenvolvimento local pode ser
compreendido a partir dos interesses e potencialidades locais para melhoria de vida
por meio da organizacdo e iniciativas de determinado grupo, a atividade turistica
envolve diversas areas, direta ou indiretamente. O artesanato, segundo o autor,
pode servir como produto de consumo para as pessoas que viajam para
determinado local ou como geralmente ocorre servir como atrativo turismo.

Segundo Santos, R. L (2007), a abordagem de desenvolvimento somente
pela perspectiva do crescimento econdmico se reflete em inidmeros problemas e
atualmente h& outros fatores e/ou aspectos a se considerar no contexto de
desenvolvimento e crescimento econdmico, como por exemplo, capital social,
cooperacao, capital humano e a aprendizagem.

“Os fatores decisivos para o desenvolvimento local s&o: melhorar a
distribuicdo de renda, assegurar a sustentabilidade, elevar a qualidade de vida,
potencializar os recursos proprios e estabelecer vinculacdo com as instituicoes
locais” (SANTOS, E. T., 2007).
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As associacOes produtoras de artesanato ovino se enquadram como
sustentaveis por fatores sociais, ambientais e econdmicos, também se enquadram
no capitalismo natural. Nos fatores sociais empregam pessoas de baixa renda e com
baixo grau de escolaridade, a atividade gera um envolvimento social entre os
participantes criando vinculos sociais e apreensdo do conhecimento. Gera renda,
complementando os ganhos dos envolvidos que possuem o artesanato como
importante fatia da sua renda familiar. Os produtos utilizados n&o agridem o
ecossistema e visam o0 maximo aproveitamento da 14, que é atualmente um
subproduto da criacao de ovinos. (HARD, S. L. e MILSTEIN, M. B., 2004).

E possivel extrair corantes e conferir brilho por meio de substancias
presentes na entrecasca de espécies arblreas que possuem propriedades fixadoras
de corantes. Nao é necessaria a derrubada dessas espécies para a coleta, apenas a
retirada da entrecasca, pois essas espécies possuem diametro consideravel (LEONI,
2005). Esse fato demonstra o nivel de sustentabilidade que existe na producéo de
corantes e substancias naturais utilizados na manufatura de artesanatos locais.

Destacando assim a importancia dos produtos artesanais, nas atividades
relacionadas ao turismo e principalmente ao turismo rural, para o desenvolvimento

econdmico, educacional e social de comunidades rurais.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados obtidos através dos
questionarios, formularios e entrevistas realizados no decorrer da pesquisa. As
discussdes referentes aos resultados se fazem presentes neste capitulo, com a
aplicacéo da analise de conteildo como método de andlise dos dados qualitativos.

Os recursos utilizados no inicio dos trabalhos artesanais com |&, nos casos
dos projetos fomentados pelo poder publico em lvinhema, Caarap6 e Ponta Por3,
foram geridos pelos governos municipais mesmo tendo origem federal, dando inicio
as associacoes de producéo de artesanato com |a ovina.

Conforme a organizagdo ndo governamental denominada Ecoa - Ecologia e

Acgéao:

O projeto Producdo Sustentavel e Capacitacdo no
Assentamento Andalucia - Nioaque/MS é executado pela
organizacdo nao-governamental Ecoa - Ecologia e Acédo
com apoio do Programa de Pequenos Projetos (PPP). Os
recursos de 30 mil délares recebidos do PPP, Fundo para o
Meio Ambiente Mundial (GEF), Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e Instituto
Sociedade, Populacédo e Natureza (ISPN) serdo destinados
para a implantacdo de um nucleo de capacitacdo e
producdo de uma linha socioambiental de produtos do
Cerrado. As iniciativas tém a parceria do Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra),do Instituto de
Desenvolvimento Agrario, Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural (Idaterra) de Nioaque e da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) (ECOA - ECOLOGIA E
ACAO, 02 maio, 2002, p.1).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE
através de iniciativas como incubadoras e/ou treinamentos relacionados a gestéo e
ao designer dos produtos, auxiliou na formacdo de todas as oficinas
empreendedoras responsaveis pela producéo de artesanato ovino.

Segundo a Colaboradora do SEBRAE, Ana Karolina Monteiro*, ndo foi
possivel localizar documentos que mostram a participacdo do SEBRAE nos projetos,

devido ao fato dos documentos anteriores ao ano de 2009 néo estarem digitalizados,

* Entrevista autorizada por Ana Karolina Monteiro.
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porém a mesma encaminhou por e-mail dois arquivos referentes a relatos e noticias
a respeito do envolvimento do SEBRAE com as oficinas de artesanato de la. Os
arquivos em anexo ao trabalho relatam alguns cursos oferecidos pelo 6rgéo a oficina
de tecelagem de Caarapd e as datas em que ocorreram, assim como alguns dados

a respeito do inicio e desenvolvimento do grupo.

51  INSUMOS, PRODUCAO E LOGISTICA

7z

Os quatro locais onde a propriedade das maquinas € comunitaria
pertencendo ao grupo de producédo (lvinhema, Caarap0, Cabeceira do Apa e
Nioaque) apresentaram semelhancas quanto a preparacdo da la e producdo de
baixeiros, destacando que no assentamento Andalucia o novelo de |a é comprado do
grupo de Caarapd, pronto para o trabalho na tecelagem. Os grupos produtores
utilizam a |& como matéria prima e buscam utilizar produtos naturais para tingir a 1a,
sendo esses recursos preferencialmente reaproveitados, como a erva mate e a
casca de cebola, na confeccdo buscam utilizar também fibras vegetais naturais
como fibra de bananeira e algodéo.

A maioria das pessoas que trabalham nos grupos de tecelagem em
lvinhema, Caarap06, Cabeceira do Apa e assentamento Andalucia em Nioaque, sao
de mulheres acima de 40 anos que trabalharam na lida do campo e no meio rural,
sendo consideravel o nimero de pessoas que migraram para o estado ha mais de
uma década; algumas possuem ensino médio, a maioria possui ensino fundamental
e duas séo analfabetas no caso de Caarapo.

Dos trés projetos visitados nos dias 21 e 22 de julho de 2011, apenas
Caarap0 se encontrava em atividade. Os projetos de lvinhema e Ponta Pord se
encontravam parados desde marco de 2011 e julho de 2010 respectivamente.
Ivinhema voltou a produzir baixeiros ainda no ano de 2011, com a participacéo de
trés senhoras que deram continuidade ao projeto. Porém, o projeto teve
continuidade com um namero reduzido de integrantes em Ivinhema.

Existia 0 desejo de darem continuidade com o projeto no municipio de Ponta
Pord, com a aquisicdo de novas maquinas, com recursos de origem federal, que

reduziriam os custos e daria maior agilidade a produgdo na Cabeceira do Apa,
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entretanto devido a demora na liberagdo dos recursos o projeto teve de ser
suspenso e o0s participantes buscaram novas ocupacdes e atividade na regido
encerrando assim a oficina de tecelagem.

Outro ponto comum no caso das associacbfes e grupos comunitérios
produtores é a divisdo da receita, uma vez que a remuneragdo via pagamento
salario, era realizada em grande parte segundo a producdo. A aquisicdo da matéria
prima (I&) também ocorria de forma semelhante sendo trocada por servicos e nédo
comercializada, com excec¢do do grupo do assentamento Andalucia em Nioaque que
adquire os novelos prontos do grupo de Caarapé e Campo Grande onde a la é
comprada diretamente de produtores ou de intermediadores que realizam a tosquia
em diversas propriedades localizadas no estado e em estados vizinhos.

Na Associagao da Vila Cristina no municipio de lvinhema e na Cabeceira do
Apa no municipio de Ponta Pord, a matéria prima la era trocada pelo servico da
tosquia das ovelhas. Ja em Caarap6 ocorre a troca da la pelo servico de manufatura
de parte deste material, sendo que 30% da |& € devolvida como produtos acabados,
em geral como baixeiros utilizados na lida das fazendas onde os ovinos sao criados
e ala é produzida.

A figura 4 a segquir, ilustra os baixeiros que em geral sdo utilizados como
pagamento pela |a adquirida diretamente de produtores. Estes sdo produzidos a
partirde diferentes tipos resultantes da grossura da linha utilizada, sendo possivel
produzir diferentes figuras dependendo da coloracdo do fio de la utlizado na
confeccdo de cada peca. A imagem possibilita observar a diferenca entre um
baixeiro de 1& branca tecida em fio médio e um baixeiro de 1& escura tecido com fio
fino, nenhum dos baixeiros apresenta tingimento, sendo produzidos com |a de

pigmentacao original dos ovinos.
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Figura 4 - Baixeiros produzidos em Caarapo.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/07/2011.

Em Ivinhema, o projeto de producéo artesanal com Ia de carneiros do Centro
Integrado de Associacao ao Trabalhador (CIAT) localizado na Gleba de Vila Cristina,
iniciado em 2008, esteve suspenso e foi transferido de local, da Escola Estadual
General Osorio localizada na vila para a residéncia de uma senhora que participava
do grupo inicial e da continuidade a tecelagem. Esta atende pelo nome de Jorgina e
participava do projeto original, permanecendo como fiel depositaria das maquinas do
projeto (roca e maquinas de cardar). Atualmente, o projeto esta reduzido a trés
senhoras, duas aposentadas e a Jorgina, que se reinem duas vezes por semana
(segundas e quartas-feiras) para produzirem baixeiros, utilizando a |a preparada e
estocada do projeto inicial, na casa de Jorgina.

As figuras a seguir ilustram o local onde parte da 1a estava estocada e onde

as artesas se reuniam inicialmente para produzirem as pegas (fig. 5).
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Figura 5 - Escola Estadual General Osorio — Vila Cristina — Municipio de
lvinhema.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/10/2011.

A intencao foi dar continuidade a producédo de baixeiros apenas com essas
trés senhoras, parando a producdo de edredons devido a falta de pessoal, o tempo
demandado na producéo e a baixa demanda. Das 22 mulheres que participavam do

projeto, apenas trés senhoras continuaram a produzir baixeiros, uma vez que para
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produzir os edredons era necessario o trabalho de 4 tecelds durante uma semana. O
restante do grupo foi empregado por uma usina de fécula de mandioca e uma granja
gue se instalaram na regido ou passaram a se dedicar aos servicos domeésticos e a
formacéo e criacao de seus filhos.

O magquinario utilizado era pequeno cabendo em um pequeno galpdo (ver
fig. 6) ao lado da residéncia de Jorgina, local onde atualmente ela trabalha, em
conjunto com duas senhoras que participavam do projeto inicialmente, porém, elas
combinaram de realizar as atividades relacionadas a producdo do artesanato de |a
produzindo apenas baixeiros durante dois dias fixos na semana, utilizando da la

estoca no inicio do empreendimento.

Figura 6 - Galpdo ao lado da residéncia de Jorgina, Vila Cristina, municipio de
lvinhema em 21/10/2011.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/10/2011.

O galpé&o encontra-se ao lado da residéncia de Jorgina, construgdo utilizada
como depdsito da |1a ja preparada para a tecelagem, sendo esta lavada e seca, essa
Ia foi adquirida no inicio do programa como pagamento pela tosquia, com o material
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preparado para a tecelagem, carda-se e fia-se a |a na roca, o fio utiliza-se para a
confeccao de baixeiros. Pode-se armazenar a |1a apés lavagem e secagem, pois esta
se torna um material com baixa perecibilidade, sendo depois estocada por longos
periodos. Em lvinhema, encontra-se estocada na escola estadual, utilizando o
deposito também para guardar o maquinario utilizado e parte do produto finalizado.
A Figura 7 a seguir ilustra a maquina de cardar a 1a utilizada em lvinhema, a
maquina é de pequeno porte e apresenta uma producdo semelhante a manual,

porém com a vantagem de ser mais rapida.

Figura 7 - Maquinas de cardar 1& - Vila Cristina, municipio de Ivinhema,
21/10/2011.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/10/2011.

A segui,r pode-se identificar uma roca elétrica (ver fig. 8), utilizada para
manufaturar a 1a lavada e cardada em linhas de diferentes tamanhos e

posteriormente transformando a linha em novelo.
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Figura 8 - Roca Elétrica - Vila Cristina, municipio de lvinhema,
21/10/2011.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/10/2011.

Em 21 de outubro de 2011 aplicou-se o Formulario Il voltado para as
pessoas que pararam de trabalhar com artesanato na Vila Cristina em Ivinhema.
Segundo a entrevistada Juliana Alvez de 22 anos de idade, com escolaridade em
ensino médio completo, residente na Vila Cristina, empreendedora de um saldo de
beleza e uma participante do programa de producéo de artesanato ovino durante o
ano de 2009, “o principal motivo das pessoas terem deixado o0 programa em busca
de outras atividades, se deve a baixa remuneracdo em alguns meses, chegando ao
minimo de 40 reais” valor que representou menos de 30% da renda da sua familia.

Antes de Juliana trabalhar com artesanato ela trabalhou na roca, mas
atualmente atua em um saldo de beleza e se diz satisfeita com essa atividade, pois
enquanto teceld desenvolvia produtos como baixeiros, edredons, jogo americano e
pega pao. Ainda segundo a fala de Juliana “Levava uma semana e trés ou quatro
pessoas pra produzir um edredom, eu produzia trés baixeiros em dois dias de
trabalho sem a ajuda de outras meninas”. A producdo era separada por etapas
lavagem, abertura, cardagem, fio e tecelagem. No total, eram produzidos em média

30 baixeiros e 8 edredons com 20 pessoas trabalhando.
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Com a mudanca do artesanato para o saldo de beleza, Juliana teve como
ganho a liberdade de poder tomar decisbes sem ter de participar de discussfes com
0 grupo e o resultado positivo de uma remuneracdo maior, sendo que o principal
motivo de ter deixado a tecelagem foi a “falta de um salario maior, teve més que a
tecelagem deu 30 reais, outro deu 40, variava muito”. A procura por produtos
artesanais na opinido da Juliana € insuficiente, mesmo com os produtos artesanais
tendo o diferencial de serem dificeis de encontrar. Esta artesa participou de cursos
de tosquia (ver fig. 9) e designer, mas sente falta das amizades que tinha quando
participava do trabalho com artesanato e em suas palavras “volto para o artesanato
se todas as meninas voltarem”. Ela também viajou para Belo Horizonte pelo projeto

com o apoio do SEBRAE e da prefeitura de Ivinhema.

Figura 9 - Treinamento de tosquia.

Fonte: Imagens cedidas pelo CIAT, municipio de Ivinhema, 22/08/2008.

Segundo Elaine Escarmanhani, responsavel pelo Centro Integrado de

Atendimento ao Trabalhador (CIAT), existiram recursos Municipal, Federal do CRA,
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e Estadual através das parcerias com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
SENAR, SEBRAE, Secretéaria de Cultura para o Planejamento e a Implementacéo do
Projeto de Producéo de Artesanato com La na Vila Cristina em lvinhema.

O Centro Integrado de Atendimento ao Trabalhador (CIAT) é responsavel
por 11 projetos envolvendo diferentes tipos e técnicas de artesanato, dentre estes
projetos estd o artesanato com |&, com a fabricacdo de papéis reciclados a partir de
materiais alternativos como casca de alho e cebola, a fabricacdo de doces caseiros,
oficinas de costura, tecelagem e fabricacao de artefatos de madeira.

Na Cabeceira do Apa, em Ponta Pord, a associacdo fundada em 2005
denominado Apoapora foi encerrada devido a falta de maquinas apropriadas para
cardar e processar a |4, fato que obrigava as artesas a transportar a la para ser
cardada em Campo Grande tornando o processo de preparacdo da |a arduo e
oneroso. Esse processo elevava muito os custos de producgéo reduzindo a margem
de lucro dos participantes, fato que acabou causando a desisténcia dos mesmos do
programa.

Segundo a Sra. Ecilda Matos Pereira inicialmente participavam 20 pessoas,
produziam tapetes, baixeiros e ponchos, no final do projeto apenas 3 pessoas
continuavam produzindo tapetes e baixeiros com & tingida, couro bovino e ovino e
palha de bananeiras (ver fig. 10, 11 e 12).

O processo tem inicio com a lavagem e a secagem da |a que pode ser

realizada em estufa, caldeira ou em tela como na fig. 10.
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Figura 10 - Secagem da |a em telas, apds processo de lavagem.
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Fonte: Imagens cedidas pela Ecilda, Cabeceira do Apa no municipio de Ponta Por3,
22/07/2011.

Existe a possibilidade de tingir-se a la lavada, o processo pode ser realizado
de diferentes maneiras, resultando em diferentes cores e tonalidades em
decorréncia das substancias utilizadas e do material dos recipientes utilizados no
processo (fig.11).

Como em Caarap0, utilizavam técnicas de tingimento da I&, com o diferencial
de buscarem alternativas para 0s corantes que necessitavam de cascas de arvores
nativas e utilizavam tachos de diferentes metais (cobre, ferro e aluminio) buscando

novas tonalidades (fig.11).
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Figura 11 - Processo de tingimento da |a.

Fonte: Imagens cedidas por Ecilda, Cabeceira do Apa no municipio de
Ponta Pora, 22/07/2011.

Um ponto a destacar é que esta associagdo adquiria tiras de couro bovino e
de pele de ovinos e fibra de bananeira para a confecgdo dos tapetes (fig. 12).
Producdo semelhante a encontrada no assentamento Andalucia onde s&o
confeccionados tapetes com Ia associado a fibra de bananeira e/ou algodao
produzido pelos assentados.
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Figura 12 - Tiras de couro ovino e bovino utilizados na confeccdo de tapetes.

i

Fonte: Imagens cedidas por Ecilda, Cabeceira do Apa no municipio de Ponta Por3,
22/07/2011.

Os participantes possuiam uma jornada de 6 horas e conseguia-se produzir
até 10 baixeiros e alguns tapetes por dia, gerando no total até 50 pecas por dia com
trés pessoas trabalhando.

Existia a expectativa que ainda no ano de 2011, com recursos de um projeto
federal, a associacdo conseguiria adquirir 0 maquinario necessario para a lavagem,
cardagem e tingimento da 14, porém devido & demora os participantes optaram por
atuar em outras areas do setor rural local.

A Ecilda de Ponta Pora possibilitou o contato via celular com a senhora
Creuza Rodrigues Pereira Recalde que era a responsavel pelo treinamento do
pessoal e ja tinha trabalhado cinco anos com o artesanato de 1a. Segundo ela, era
bom trabalhar com o artesanato, pois produziam cobertor, tapetes e baixeiros e que
gostaria de voltar a trabalhar com artesanato ovino, porém recebendo um salario fixo
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mensal (é casada e essa foi uma sugestdo do marido) e ndo sendo remunerada
segundo sua producao.

Ainda de acordo com Creuza chegaram a realizar a tosquia, 0 servico era
pesado e por isso s voltaria a essa atividade se tivesse um salério fixo. O projeto foi
iniciado com 28 pessoas, mas apenas 8 ou 9 tomaram gosto e aprimoraram a
producéo. Os teceldes pagavam pelo fio de 1 produzido pelos colegas, as despesas
eram tiradas da receita e o lucro era dividido segundo a producéo individual. A 14 era
cardada em Campo Grande. Segundo esta artesa o projeto mingou devido a falta de
apoio da prefeitura local, pois existia muita demanda para baixeiros por parte dos
pantaneiros “fazia linha, baixeiros, tapetes, cobertas, o pessoal era treinado pra
fazer tudo, mas escolhiam a atividade que tinha mais jeito, mas precisando fazia de
tudo”.

E importante destacar que s6 foi possivel estabelecer contato com esta
senhora por ela possuir antena para celular, sendo que os outros membros né&o
possuem celular por ndo terem antena nem sinal, ou se possuem so utilizam para
fazer chamadas quando se deslocam para area onde existe cobertura por parte das
operadoras de celular.

Os recursos que deram inicio ao programa da Cabeceira do Apa tem origem
do Ministério da Integracdo Nacional por intermédio do Deputado Federal Antdnio
Carlos Biffi. Em setembro de 2011, deveria ser liberada nova verba federal para
aquisicdo de novos maquinarios, mas o recurso nao foi efetivado. Ecilda, professora
aposentada e entusiasta do projeto de Ponta Pora informa que devido a verba néo
ter sido liberada ao programa e por motivos de saude ela ndo sera inserida no
projeto, sendo que este se encontra sem perspectivas de retorno as atividade
produtivas.

Em Caarap0, o projeto existe ha mais de 13 anos e continua em
funcionamento. Inicialmente em 1997 contou com incentivos municipais, mas
atualmente ndo tem recebido incentivos vindos da prefeitura. Existem maquinas
especificas para o tratamento da |&, porém devido ao tempo de uso e a falta de
manutencdo técnica algumas apresentam defeitos, mau funcionamento ou estdo
paradas.

A seguir, a figura 13 mostra as instalacdes onde os artesdos fabricam os
produtos oriundos da la ovina, iniciando o processo com a lavagem e posteriormente

a secagem da 14, podendo em seguida aplicar pigmentos com a finalidade de tingir a
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I&. O processo seguinte consiste na cardagem da la que em grandes volumes séo
enviadas a Campo Grande onde a maquina profissional carda grandes volumes de
& e com a |a cardada é possivel fazer linhas de diferentes cores e espessuras na

roca elétrica.

Figura 13 - Associacao de Arte e Artesanato, Vale da Esperanca — Caarap0, MS.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/07/2011.

A tecelagem perdeu varios teceldes ao longo do tempo, tendo iniciado com
20 participantes, dando destaque aos que deixaram a tecelagem para trabalhar na
prefeitura. Atualmente, seis pessoas participam do projeto, 0s equipamentos Sao
coletivos, mas é possivel notar a divisdo do trabalho, sendo que algumas pessoas
apenas tratam da |4, enquanto outras cuidam apenas da tecelagem, porém algumas
pessoas sdo mais flexiveis no processo e atuam momentaneamente na parte que é
mais necessaria sua atuacao.

Das seis pessoas que trabalham diretamente na Associacdo de Arte e

Artesanato Vale da Esperancga, Caarapo - MS, uma € do sexo masculino, atendendo
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pelo nome de Jodo Marques e € filho da senhora Josefa Marques Mazardo. As
outras pessoas sdo cinco senhoras incluindo a Josefa. A remuneragdo € por
producdo e ocorre ap0s a venda dos produtos, sendo horario e ritmo de producdo
ditada pelos participantes individualmente (ver fig.14).

Figura 14 - Artesdos e pesquisador no centro da imagem — Associacao de Arte
e Artesanato — Vale da Esperanca — Caarap6 MS.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/07/2011.

Grande parte da |a recebe tingimento, utilizando materiais como cascas de
arvores, casca de cebola e erva mate, mas se difere do tingimento de Ponta Poréa
por utilizar apenas dois tipos de tachos para o tingimento, gerando assim uma gama
menor de cores e tonalidades.

No aporte de Josefa a verba do programa era proveniente da EMBRATUR e
existiu um forte apoio da prefeitura de Carrapd, por parte do entdo prefeito
Guaracy Boschilia existindo também apoio do SEBRAE. Segundo documento do

anexo B enviado pela colaboradora do érgéo, Ana karolina Monteiro, por insisténcia
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da entdo primeira dama do municipio de Caarapd, Maria Helena, realizaram-se
oficinas e cursos com a finalidade de aprimorar e melhorar a condi¢cdo da tecelagem
da Associacdo de Arte e Artesanato, Vale da Esperanca, destacando a necessidade
de inserir o produto no mercado.

Na assertiva de Jodo Rubens responsavel pelo empreendimento Souza
Costa & Costa Neto, com nome fantasia de Lanificio Pantanal, localizado em Campo
Grande, atuando no ramo desde o ano de 2004, os principais fatores de sucesso de
um empreendimento ligado ao artesanato sdo “Persisténcia, planejamento,
pesquisar o mercado pra saber onde crescer, os pontos fortes e os pontos fracos”. O
Lanificio Pantanal conta atualmente com 4 funcionarios terceirizados, 8 fixos, sendo
1 da familia e 4 familiares.

Atualmente, leva em média 40 minutos para produzir um baixeiro e meio
hora para produzir uma manta, No més de fevereiro de 2012 foram produzidas mais
de 1500 pecas, sendo mais de 507 baixeiros, 963 mantas, 73 coxinilho, |a cortada.
Atualmente comercializa baixeiros, la lavada, cardada, mantas, fios, tapetes,
coxinilho, tapetes e 1a suja, no inicio produziam redes pantaneiras, mas por falta de
demanda pararam com a producéao.

Lanificio Pantanal realiza a venda de |a cardada para Caarap6 e realizou a
venda de | cardada para Ponta Pord. O processo de producdo se diferencia dos
demais empreendimentos devido a diferenca das maquinas utilizadas. O processo
produtivo consiste em lavar a |& em uma grande maquina de lavar 1& e em seguida
centrifugar (figura 15), indo para o processo de secagem em estufa ou fornalha a
lenha se estiver chovendo ou precisar acelerar a secagem (figura 16), seguindo para
a maquina de rasgar a la (figura 17), onde a la desfiada mecanicamente segue para
a maquina de cardar (figura 18) e depois para o processo de fiagdo ou para a
fabricacdo de mantas.

O processo tem inicio com a lavagem da l|a bruta, seguindo para a

centrifuga, tendo continuidade com a secagem da |a em estufa (fig. 15).
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Figura 15 - Lavagem e centrifuga da la — Lanificio Pantanal — Campo Grande, MS.

Foto de: Thiago G. Oliveira, 30/03/2012

A figura abaixo (fig. 16) demonstra a 1 em processo de secagem em estufa
e imagem da caldeira utilizada em dias humidos sem sol para acelerar o processo
da secagem da la umida.

Figura 16 - Secagem em estufa e fornalha — Lanificio Pantanal — Campo
Grande — MS.

Foto de: Thiago G. Oliveira, 30/03/2012.

A figura 17 ilustra a manipulacédo da & na maquina que realiza o processo de
rasgar a la antes da carda. A maquina da prepara a la ja limpa e seca para a etapa

de cardagem.
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Figura 17 - Maquina de rasgar 1& — Lanificio Pantanal — Campo Grande — MS.

Foto de: Thiago G. Oliveira, 30/03/2012.

Na figura 18, o funcionario “alimenta”, com la rasgada, a maquina que carda
a la ovina. O processo ocorre de maneira continua quase automatica, onde o
funcionario, que alimenta a maquina de rasgar, transporta a la que a poucos
instantes era rasgada para a cardadora, onde um segundo funcionario transporta a
I& preparada para dentro da maquina que em seguida gera a la ja cardada do lado
oposto.

Figura 18 - Funcionario transferindo 1a “rasgada” para a maquina de cardar
(esquerda), 1& em processo de carda (direita) — Lanificio Pantanal — Campo
Grande, MS.

-'”Wl

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 30/03/2012.
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Na figura 19, ocorrem as etapas finais da producéo, onde sao fiadas as
linhas e tecidos os baixeiros, encerrando assim o0 processo de producdo desse

produto.

Figura 19 - Producédo de linha ao fundo e tecelagem de baixeiros a frente —
Lanificio Pantanal — Campo Grande — MS.

-
-

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 30/03/2012.

O transporte da matéria prima e do produto acabado no caso do Lanificio
Pantanal é realizado por caminhdo proprio da empresa, uma F350, no transporte de
curta distancia e via transportadora para envio dos produtos para outros estados.

No assentamento Andalucia localizado no municipio de Nioaque a
aproximadamente 20 km por estrada de terra do km 303 da rodovia BR 419 e
visitado dia 05 de fevereiro de 2013, as atividades relacionadas a tecelagem
estavam paradas devido as festividades do fim do ano e seriam retomadas ap0s o

carnaval. A producdo da tecelagem é puxada, sendo produzida por encomenda,
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além da tecelagem existem outras atividades que esse grupo de producao realiza
gue geram renda de maneira sustentavel no assentamento.

A figura 20 possibilita a visualizagcdo do Centro de Produgcdo Pesquisa e
Capacitagdo — CEPPEC localizado no lote 36 do Assentamento Andalucia (fig. 20
esq.), onde esta a oficina de tecelagem (fig. 20, dir.), no CEPPEC além da
tecelagem s&do confeccionados produtos artesanais como licores, bombons,

castanhas, geleias, doces e farinhas com matéria prima originada do extrativismo.

Figura 20 - Centro de Producdo Pesquisa e Capacitacdo — CEPPEC e oficina de
tecelagem.

L3S

Foto de: Thiago G. Oliveira, 05/02/2013.

Além da oficina de tecelagem o CEPPEC conta com uma estrutura fisica
para a producdo de castanha, farinhas, geleias, licores e doces (fig. 21), a grande
maioria da matéria prima para a producdo desses alimentos se obtém no préprio

assentamento através de técnicas de extrativismo.

Figura 21 - Cozinha e sala de reunides.

Foto de: Thiago G. Oliveira, 05/02/2013.
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A tecelagem néo utiliza apenas fibras de 1a para confeccionar produtos como
tapetes, jogo americano (com barbante), cachecol, passadeira, xales e echarpes,
utilizam-se também barbantes adquiridos no mercado na regido, algodao fiado
produzido no assentamento e fibra de bananeira coletados pelos assentados e as
tecelds, a la é adquirida na Associacédo de Arte e Artesanato, Vale da Esperanca em

Caarapo (fig. 22).

Figura 22 - Matéria prima utilizada na tecelagem no Assentamento Andalucia
em Nioaque, novelos de 14 e algodéo.
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Foto de: Thiago G. Oliveira, 05/02/2013.

O grupo possui uma logomarca com base na construcédo onde se localiza a
sede do assentamento sendo uma construcdo antiga de arquitetura espanhola.
Utiliza-se a logomarca nas embalagens, rétulos e em panfletos que promovem a
CEPPEC e os produtos com o conceito de sustentabilidade ecolbgica e social,

divulgando assim o projeto (fig. 23).



Figura 23 - Panfleto promocional do
Capacitacao — CEPPEC.
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Os produtos sao feitos a partir de recursos naturais existentes no assentamento
como:

- Castanha do cerrado (Cumbaru);

- Bombons;

- Geléias;

- Licores;

- Doces;

- Conservas;

- Farinha de frutas nativas (Bocaiuva e Jatoba);

- Tecelagem - O artesanato utiliza residuos oriundos da
agricultura familiar, tais como: algodao, fibra da
bananeira, palmeira e taboa, palha do milho e arroz, a
partir da sua tintura natural. Para decorar as p

usadas sementes de esp s nativas do cerrado.

, 05/02/2013.
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Thiago

Foto de



69

Na tecelagem em Nioaque, se utiliza equipamentos como tear, maquina de
costura, tesouras, agulhas e alicates. As tecelds realizaram varios cursos
relacionados com a producéo na tecelagem, sendo dois relacionados a designer e
trés para tecelagem, além de cursos relacionados a outros produtos artesanais do
CPPEC.

Na figura 24, visualiza-se a oficina e os teares utilizados para a confeccéo
das pecas artesanais de |&, algoddo, barbante e/ou fibra de bananeira sendo
produzidas e estocadas para a comercializacdo em feiras ou produzidas por
encomenda e armazenadas em sacolas de polietleno ou comercializas em

embalagens com a logomarca do grupo.

Figura 24 - Teares utilizados para a confeccéo das pecas artesanais.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 05/02/2013.

As cinco teceldas que atualmente trabalham com os artigos de & no
assentamento residem no municipio de Nioaque desde o ano de 1993, todas
gostariam que seus filhos dessem continuidade ao trabalho realizado com
artesanato, mas relatam que os jovens por varios fatores acabam saindo do meio

rural. Nas palavras da teceld natural de Tacuru (Sul de MS), com 41 anos de idade
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Rosana Claudina da Costa Sampaio “[..]Vérios fatores, venda de lote, questdo de
estudo, as usinas, muitos néo retornam, as que estdo (pessoas), estdo resistindo
(resistem em deixar o campo)[...]”. Ainda na mesma fala Rosana sugere que “[...]
tinha que atrair a mao de obra, pro pessoal ficar (no campo), tem que administra o
psicolégico de altos e baixos (sazonalidade dos precos e da producao)”.

A respeito da logistica, Rosana Claudina da Costa Sampaio afirma “A
Producédo é puxada, recebe um pedido x e se compromete a entrega em tal dia, pra
eventos produz e € s6 por na mala e leva’. Os produtos ja foram vendidos em
Campo Grande, Rio de Janeiro, Brasilia e Goias, relata que varios turistas que
visitaram o grupo levaram os produtos para presentear amigos e familiares em seus

paises.

5.2 POSSIBILIDADES DE COMERCIALIZACAO

Em todos os casos parte da producao era de pecas por encomenda e parte
era produzida e estocada para vendas posteriores, sendo a venda de baixeiros em
atacado para intermediadores uma pratica comum nos quatro projetos de lvinhema,
Caarap0, Cabeceira do Apa e Campo Grande, devido a sazonalidade baixa e ao
grande volume da demanda por esse produto. A excecdo com relacdo a producédo

de baixeiros se encontra no Centro de Producdo Pesquisa e Capacitacdo —

D~

CEPPEC do Assentamento Andalucia onde ndo se produz baixeiros e a producéo
denominada “puxada”, sendo realizada por encomenda, porém para apresentacao e
comercializacdo dos produtos em feiras e eventos sao estocados produtos.

Todos o0s entrevistados apresentam a percepcdo de que o turismo é
benéfico para a sua atividade e para a regido onde residem, demonstrando sua
receptividade a vinda de novos turistas, alegando que trazem desenvolvimento
econdmico e acabam divulgando a cidade e o trabalho que realizam. Existe ainda a
possibilidade de elevar a demanda pelos produtos artesanais produzidos, podendo
trazer contatos que divulguem o produto fora do estado, outros associam o turismo a
troca de informacé&o e conhecimento valorizando o contato com os visitantes.

A gleba Vila Cristina se encontra em uma area rural no municipio de

lvinhema, onde se cultiva principalmente café, mandioca e cana de acucar. A 1a era
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obtida em parceria com a fazenda Cabanha Cordeiro do Rei em troca da tosquia das
ovelhas. Essa fazenda produz cordeiros, comercializando com frigorificos do estado
de S&o Paulo e também do Mato Grosso do Sul, estando localizada proxima a Vila
Cristina e possui um sistema de rotacdo de pasto sendo sua criacao extensiva, por
lotes e consorciada com bovinos de corte (bois).

O treinamento de tosquia foi oferecido pelo CIAT em conjunto com a
prefeitura municipal, com cursos de designer e bordado para as participantes. Os
edredons eram bordados e tinham o preco bem variado dependendo do material que
eram confeccionados (tamanho e qualidade do bordado), tendo o prec¢o variando de
380 a 600 reais. Ja os baixeiros eram produzidos a cada dois dias um por pessoa e
seu preco era cotado em 35 reais no varejo e 25 reais no atacado.

Os baixeiros sao confeccionados com la natural, sem nenhuma forma de
tingimento, ja os edredons quando produzidos eram confeccionados com forro de 1&,
tecido e bordados. A Casa do Artesdo, em Ivinhema, recebia 25% da receita das
vendas dos edredons e 15% da venda dos baixeiros com a finalidade de cobrir os
custos com a venda dos produtos, os edredons também eram vendidos em feiras e
convencdes. A venda era muito sazonal, sendo melhor a venda dos edredons em
feiras e exposicoes.

Na Cabeceira do Apa, em Ponta Pord, os baixeiros eram vendidos por 16
reais no atacado e revendidos por 25 reais, os tapetes eram vendidos a 130 reais 0
metro quadrado. A 1& como em Ivinhema era trocada pela tosquia ou comprada por
um real o quilo e era tingida utilizando materiais como casca de cebola, erva mate e
cascas de arvores.

Em Caarap6 os produtos sdo variados, sendo produzidos desde linhas
grossa, médias e finas para confeccdo das pecas ou venda para terceiros, baixeiros
de la grossa e média, até pecas de vestuario e decorativas como cortinas, mantas,
acolchoados, tapetes, cachecol, chalés, ponches, chinil, redes e outras.

A producéo total gira em torno de 60 pecas de cada produto por més, sendo
produzidos de 4 a 5 baixeiros por pessoa ao dia, 1 ou 2 tapetes por pessoa dia, 3
ponches por pessoa/dia ou 2 cortinas por dia. Parte da producéo é vendida em uma
loja localizada no centro da cidade, outra € dada como pagamento pela |&, outra
vendida como novelos de |& e uma quarta parte vendida como atacado para

revendedores.



72

Os baixeiros sédo produzidos por encomenda e o restante dos produtos
vendido via mercado apds serem produzidos e estocados. A & é adquirida via troca,
sendo que 30% da |a sdo devolvidas ao fornecedor em produtos acabados, sendo
70% utilizado na confeccdo de pecas proprias. O preco das pecas varia de 80 a 100
reais, algumas pecas sao vendidas por atacado e comercializadas na regido e
outras no estado de Sao Paulo (segundo relato de pessoas ligadas ao SEBRAE ja
ocorreu exportacao para a Itélia).

Em Campo Grande, a |a é adquirida via compra pelo preco de dois reais o
Kg, o Lanificio Pantanal possui uma parceria com um tosquiador e comprador de 1a,
gue efetua parte da compra e do transporte da |&, mas a empresa também realiza
compras diretamente com produtores que tosquiam seus animais. Os produtos séo
comercializados nos estados de: Mato Grosso, Parana, Para, Roraima, Acre, Sao
Paulo e Santa Catarina por meio de transportadora, e em Mato Grosso do Sul por
meio de intermediarios que compram a producdo em atacado para revenda em
casas agricolas.

Os baixeiros séo vendidos a vinte e dois reais, as mantas de vinte e cinco a
vinte e trés e a la a nove reais. A empresa esta atendendo apenas o mercado de
atacado com a finalidade de manter seus principais clientes, evitando vendas no
varejo com a finalidade de firmar sua imagem de fornecedora, a margem de ganho
dos clientes varia entre vinte e trinta por cento.

Diferente dos outros grupos, no grupo de Nioaque ndo se produzem
baixeiros. Além da tecelagem, outras atividades realizadas pelos membros do grupo
geram renda, atividades como a producédo agricola dos lotes e a comercializacéo de
produtos originados de atividades extrativistas confeccionados por encomendas
como castanhas, farinhas e bombons com sabores do cerrado como pequi, baru,

araca e jenipapo (fig. 25).



73

Figura 25 - Roétulos e embalagens de alguns produtos confeccionados no
Assentamento Andalucia.
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Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 05/02/2013.

Adquire-se a matéria prima de forma coletiva, sendo destinados 30% da
arrecadacao das vendas dos produtos da tecelagem para a CEPPEC com a
finalidade de cobrir os custos com o material 30%, os produtos possuem precos
variados dependendo do tamanho, técnica e designer adotados para a confeccéao,
sendo 0 jogo americano comercializado a 50 reais 0 jogo com cinco pecas, um
tapete de 1,00m x 0,5m tem precos variando entre 50 e 70 reais e a manta com

medidas de 1,30m x 1,20m sai entre 180 e 200 reais.
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5.3 DEMANDA

Os precos variavam devido a fatores mercadologicos e a existéncia de
atravessadores, mas a sazonalidade da demanda de vestuarios e pecas decorativas
€ nitida em todos os casos, sendo a comercializacdo do baixeiro em atacado para
revenda, o mercado com demanda mais estavel em todos 0s casos onde essa peca
€ produzida.

Sendo visivel a orientacdo que esses grupos estdo tomando para a
producéo de pecas artesanais voltadas para a lida, em quatro dos cinco casos
estudados, o carro chefe é a producdo de baixeiros e mantas em atacado, produtos
voltados para a comercializagdo com intermediadores que revendem as pecas em
casas especializadas. Em Nioaque, por ndo produzirem baixeiros, as tecelds voltam
sua mao de obra para confeccao de castanhas, farinhas, geleias e doces produzidos
com frutos tipicos do cerrado colhidos com técnicas extrativistas, na tecelagem
confeccionam tapetes, jogo americano (com barbante), cachecol, passadeira, xales
e echarpes (fig. 26).

Figura 26 - Produtos manufaturados na confec¢cao em Nioaque.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 05/02/2013.
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A demanda por baixeiros na Cabeceira do Apa em Ponta Pord encontrava-
se elevada, tendo um comprador no atacado que demandava 200 pecas mensais
entregue em Corumb@, porém a prefeitura nao liberou nota fiscal e eles enviaram
apenas uma carga em um carro particular. Faltava a cardadora, o que elevava o
custo de producdo. No atacado vendiam a 16 reais a pec¢a entregue (cobrindo as
despesas e tendo lucro), e no varejo vendiam a 26 reais a peca de baixeiro.

Creuza de Ponta Pora relatou que chegou a ganhar 1000 reais em um més
guando produziu muitos baixeiros, entretanto a renda era muito sazonal sendo a
maior parte proveniente da venda de baixeiros. O treinamento foi realizado de
maneira igual para todos no inicio, mas segundo as afinidades e habilidade pessoais
0 grupo se dividiu entre os produtores de fio e os tecelbes, por se destacar em
ambas as areas ela foi escolhida para treinar o pessoal e avaliar a qualidade da
producéo. Venderam o produto para intermediadores da Bahia e do Distrito Federal.

Em Caarap0 os artesdos possuem um mix (ver fig. 27) maior de produtos,
porém a demanda por esses produtos € considerada baixa, destacando que a
populacdo local consome poucos produtos artesanais, sendo mais valorizado por
visitantes. O produto mais consumido pela populacdo local sdo os baixeiros e

mantas que em geral sdo utilizados na lida com o gado.
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Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/07/2011.
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Em Ivinhema, a demanda por edredons foi caracterizada como insuficiente
pelos entrevistados, segundo informacdes de alguns participantes, o0 preco era
considerado alto, mas era o resultado da dificuldade e tempo de confeccéo elevados
dessas pecas. Este fato fez com que a demanda fosse reduzida e resultou na
escolha das integrantes restantes no programa por parar a producdo de edredons e
focarem unicamente na producdo de baixeiros com uma demanda mais elevada e
sazonalidade menor (fig. 28).
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Figura 28 - Edredons e baixeiros — Ivinhema.

Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 21/07/2011.

Destaca-se que nos casos das pessoas desistentes, lvinhema e na
Cabeceira do Apa em Ponta Poréo, foi possivel efetuar contato via telefone celular
ou por meio das pessoas contatadas que informaram conhecer o motivo das outra
terem saido do empreendimento. Foi relatado que o principal motivo de desisténcia
foi a baixa e sazonal remuneracao resultante da variedade da demanda por produtos
de cunho turistico voltado para presentes e suvenir, fato este que motivou todos o0s
empreendimentos a voltarem sua producéo para artigos tradicionais para a lida no

campo ou a diversificarem suas atividades e produtos.
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Na empresa Souza Costa & Costa Neto em Campo Grande, um fato chama
a atencdo quanto a demanda. Inicialmente, a organizacdo produzia redes
pantaneiras, além de manta e baixeiros, um produto com alto acabamento e valor
agregado, porem devido ao custo de oportunidade, do tempo decorrido para a
producéo da rede, do trabalho e da baixa procura pelo produto optaram por parar a
producéo de redes. Recentemente, optaram por atender apenas o mercado de
atacado nos produtos baixeiro e manta (ver fig. 29).

Figura 29 - Coxonilho, baixeiros e Mantas Campo Grande — MS.
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Foto de: Thiago Gomes de Oliveira, 30/03/2012.
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5.4 CADEIA DA LA OVINA EM MATO GROSSO DO SUL

Os grupos de tecelas utilizam-se ou utilizaram-se da 1& como principal fonte
de matéria prima para confeccdo de suas pecas e participam ativamente da cadeia
produtiva da 1a, também fazendo parte dessa cadeia a ovinocultura e a tosquia das
ovelhas que resulta na producdo da la bruta que possibilita a logistica e
comercializacdo dessa matéria prima. Isso possibilita a confeccdo de diversas pecas
como linha, cordao, la lavada e |& cardada, que podem ser utilizadas na confeccgéo
de pecas elaboradas e usadas em atividades cotidianas, para trabalhos ou como
enfeites. Além da |a outras fibras podem ser utilizadas na tecelagem como algodéo e
fibra de bananeira.

A historia da ovinocultura e da producdo de |& no mundo apresenta-se
entrelagada com a historia da humanidade e das civilizagbes devido ao fato de ser
fonte de proteina e fibra com facil adaptacéo a climas hostis e extremos. Em Mato
Grosso do Sul existem evidéncias que apontam a existéncia da ovinocultura
anteriormente a ocupacéo dos desbravadores de origem mineira. Apesar da cultura
local e os registros da colonizacdo da regido apontarem a existéncia e a fabricacéo
de artefatos de 14, a cadeia da & ndo se encontra em um estagio desenvolvido e
consolidado, fato que possibilita a visdo de um grande potencial de crescimento da
cadeia com a entrada de novos agentes e o fortalecimento dos agentes existentes.

A cadeia apresenta orientacdo para a producdo artesanal com produtos
voltados para a lida no campo, com o artesanato voltado para atividades turisticas
deixadas em segundo plano ou suspensos por alguns grupos de tecelds. Grande
volume da producdo de baixeiros dirige-se ao consumo local e para o0s
atravessadores que adquirem os produtos por atacado e revendem em outras
regides. Sao produzidos principalmente baixeiros e linhas.

A cadeia ndo se encontra totalmente estruturada e apresenta a auséncia de
mecanismos organizadores e coordenadores, uma vez que 0s artesdos reclamam
da falta de incentivos por parte das prefeituras locais, da sazonalidade na venda de
artesanato e a falta de uma politica que incentive e promova 0 turismo e o
artesanato local.

A figura 30 representa a cadeia produtiva da |& ovina em Mato Grosso do Sul

formulada com base nos dados coletados durante a pesquisa, sendo presente a
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figura dos produtores, tosquiadores, transportadores, produtores de linha e la
cardada, os artesédos e o consumidor final, sendo a cadeia influenciada por diversos
fatores como a cultura local de adquirir poucos produtos de Ia para o vestuéario e
adquirir produtos de 1a para a lida no campo, o fato de existir dificuldades para essas
oficinas adquirirem crédito para a aquisicdo de maquinas modernas com tecnologia

avancada para a producao.

Figura 30 - Cadeia Produtiva da |& em Mato Grosso do Sul.
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A |& produzida na ovinocultura pode ter diferentes destinos, sendo abordado
no trabalho o destino da |a utilizada na tecelagem para a confeccdo de artefatos
artesanais. A cadeia produtiva da |& pode se apresentar configurada de formas
diferentes da existente no estado devido a diferengas existentes entre os agentes e
as influéncias externas como clima, cultura, poder aquisitivo da populacdo, a
presenca de agentes coordenadores e influencia de politica reguladoras.

A cadeia da la diferencia-se da cadeia da carne ovina por ndo apresentar o
frigorifico pelo fato da |a ser obtida dos animais vivo com a tosa destes, sem a
necessidade do abate. O produto denominado “pelego” encontra-se inserido no
contexto dos frigorificos e/ou outras estruturas de abate, uma vez que essa peca €
formada pela pele e a I1& dos ovinos sendo necessario o abate dos animais para a
obtencao do pelego apos o tratamento dessa pele para conservacao da peca.

Os profissionais envolvidos com a tecelagem apresentam-se tecnicamente
gualificados para producao, os principais gargalos para a consolidacao da cadeia se
apresentam na falta de maquinarios mais apropriados para o manuseio da la
resultando na reducdo dos custos com a preparacdo da la, na logistica da |1& e dos
produtos acabados para os centros consumidores ou a logistica para visitacdo dos
consumidores aos centros produtores.

O fato da imagem da |a associar-se a vestimentas tipicas de inverno, devido
ao isolamento térmico que esse material proporciona, torna a procura por
vestimentas confeccionadas com esse material quase que exclusiva de épocas e
locais onde a temperatura apresenta-se baixa. O clima tropical da regido nao
favorece a demanda da I nas vestes utilizadas no dia a dia da populacédo local
devido a associacdo do material 1& com o clima frio, esse fato faz com que a
demanda local por vestes de 1a seja minima ou até inexistente.

Para modificar essa imagem da |& associada ao frio torna-se necessario a
confeccdo de pecas de vestimenta que permitam a circulacdo de ar, “refrigerando”
ao usuario da roupa. Além da adaptacdo na costura necessita-se de campanhas de
marketing para atrair os consumidores potenciais para esse tipo de produto.

O clima tropical e a pluviometria do estado dificulta a producdo e reduz a
gualidade da 1a devido a fatores técnicos na criagdo dos ovinos. A criacdo de racas
de ovelhas deslanadas possibilita aos produtores reduzir perdas e gastos com

parasitas e medicamentos e tornam-se desnecessarios gastos com a tosa do
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rebanho. Outro fator que prejudica a cadeia refere-se a logistica da |& para o local
onde se prepara para a confeccao e do produto acabado para o consumidor ou do
consumidor para o produto, as estradas ndo pavimentadas nao apresentam placas
indicativas e ndo encontram-se em bom estado de conservacéo.

O fato da producdo de I& ser considerada uma atividade secundéaria a
producéo de carne ovina no estado, forgca os produtores de ovinos a ter uma
percepcao negativa da |a, vendo esta como mais um gasto com o rebanho, uma vez
gue existe a necessidade de tosar os animais nas estacdes mais quentes do ano
para acelerar o ganho de peso destes, reduzindo a idade para o abate dos borregos
e 0s custos com medicamentos com as fémeas e filhotes devido a reducdo de
parasitas.

Associada as questdes dos custos de producdo da |4, existe a baixa
remuneracao do produto devido as leis de mercado relacionadas a oferta e demanda
do produto, fato que desmotiva os produtores a investirem em matrizes e técnicas
gue visem a melhoria da qualidade e da producéo da Ia. Para estimular o aumento e
a melhoria na qualidade da 1a seria necessario em um primeiro momento aquecer o
mercado gerando uma demanda e a valorizagcdo do produto 1a, estimulando em um
segundo momento os produtores a investir em técnicas mais especificas para a

producéo da fibra.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo objetivou analisar a potencialidade da 1& como produto
complementar ao artesanato e o turismo através de estudos de casos multiplos. Os
estudos apontaram semelhancas e diferencas entre os grupos estudados assim
como a existéncia de uma pequena rede de informagdes entre os membros desses
grupos que apresentam ou apresentaram interacdes através de trocas de
informagdes, produtos e financeiras.

Mesmo apresentando diferencas entre os produtos e também no mercado,
0s grupos estudados demonstraram conhecerem-se e interagirem entre si. Um ponto
comum entre todos 0S grupos encontra-se na sazonalidade da demanda, nota-se
gue em feiras os produtos sdo bem aceitos e demandados, porém 0s grupos néo
conseguem comercializar seus produtos nas comunidades onde se encontram
inseridos, sendo o Unico produto com demanda estavel e local, o baixeiro, utilizado
no dia a dia de produtores rurais que praticam montaria em seus trabalhos.

Todos os grupos demonstraram o desejo por politicas que visem incentivar o
turismo no estado, em especial na regido que se encontram instalados. Esse desejo
deve-se além da troca de experiéncias e informacfes entre visitante e visitado ao
desejo de elevarem a demanda dos seus produtos e reduzirem a sazonalidade além
de propagarem seus produtos com o retorno dos turistas para seus locais de origem.
Outro ponto comum apresenta-se na necessidade e desejo dos grupos em adquirir
maquinas mais adequadas a suas linhas de producéao.

O grupo de Campo Grande apresenta uma configuracao diferenciada por
nao ser formado por uma comunidade que utiliza as maquinas de maneira
comunitaria. O Lanificio Pantanal possui maquinario mais “pesado” e especifico para
a carda da la e as pessoas envolvidas no processo de producao sao funcionarios ou
proprietarios da organizacao.

Um dos empresarios entrevistados expressa o desejo de aprimorar-se na
administracdo da empresa e adquirir maquinas mais modernas e produtivas para o
processo da confeccao de linhas, mantas e baixeiros. Outro ponto que diferencia o
Lanificio dos outros grupos expressa-se no fato de terem voltado sua producéo
apenas para baixeiros e mantas por serem os produtos com demanda mais elevada

€ menos sazonal.
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O grupo localizado no Assentamento Andalucia difere-se por apresentar
produtos tipicos do cerrado e atrativos naturais e sociais para o turismo além dos
produtos da tecelagem, porém a dificuldade de acesso ao local dificulta o contato
dos turistas com o grupo.

A cadeia da |1& em Mato Grosso do Sul ainda ndo apresenta agentes
coordenadores, e possui poucos agentes atuando entre seus elos, fatos esses que
tornam a cadeia fragil e suscetivel a incertezas externas que ameacam a existéncia
e o desenvolvimento da mesma.

A grande limitacdo desta pesquisa deu-se ao fato dos projetos com maior
namero de pessoas envolvidas terem sido suspensos ou a maioria dos participantes
terem abandonado o projeto e por isso tornou-se necessario gerar outro questionario
a fim de estudar os motivos que levaram essas pessoas a mudarem de atividade,
gerando a necessidade do pesquisador entrar em contato com alguns desses
individuos a fim de descobrir os motivos que levaram ao éxodo dos projetos. Devido
‘s dificuldades relacionadas ao acesso a essas pessoas como a falta de sinal
telefénico e o dificil acesso ao local de residéncia so foi possivel contato com um
numero restrito dessa populacao, ocorrendo ainda a rejeicdo a entrevista por parte
de alguns.

Somando-se a esse fato existe a dificuldade de se localizar e entrar em
contato com os teceldes que mudaram de atividade. Por outro lado, 0 acesso a
essas regides foi outra dificuldade desta pesquisa, impossibilitando a visita a esses
participantes sem a presenca de um guia com conhecimento da regido e do local de
moradia de cada pessoa que participou das atividades relacionadas a producédo dos
artesanatos ovinos.

Existiu a dificuldade de aceitacdo por parte dos individuos entrevistaveis de
receberem o0 pesquisador para aplicacdo de um questionario ou entrevista,
ocorrendo a recusa dessas pessoas, justificando a impossibilidade de responder a
pesquisa.

Outro fato relacionado a logistica que dificultou a pesquisa se encontra na
falta de sinalizacdo indicando a localizacao das oficinas, placas indicando a entrada
das estradas e também no percurso até as oficinas. Uma alternativa seria a
confec¢do de mapa explicando o percurso certo, pode-se anexar o mapa a panfletos

promocionais dos grupos e de seus trabalhos.
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Apesar de dificultar a aplicacdo dos formularios, a distancia, limitacdo de
acesso e a “timidez” de parte da populacdo ndo impossibilitou a realizacdo da
pesquisa, abrindo-se oportunidades para futuras pesquisas com focos diferenciados
relacionados ao artesanato ou a |& em Mato Grosso do Sul.

Segundo Viana e Silveira (2009), no Rio Grande do Sul as industrias
processadoras de |& sdo na maioria multinacionais que adquirem a |a bruta para
processamento através da lavagem e fiacédo, finalizando o produto na industria téxtil.
Em Mato Grosso do Sul, o Lanificio Pantanal apresenta condicbes de
processamento de volumes maiores de |& que nos outros grupos produtores,
atuando de maneira semelhante as multinacionais do RS que adquirem a |a bruta de
varios produtores e ndo comercializam o produto no varejo atendendo o mercado
atacadista.

Conforme a autora Guzman (2008), as Organizacbes Econdmicas
Camponesas (Oecas) das terras altas da Bolivia produtoras de artesanato com |a de
camelideos baseiam-se na cultura local que valoriza o convivio social e comunitario
e a natureza, assemelhando-se aos grupos de tecelbes que trabalham ou
trabalharam de maneira comunitaria no estado de Mato Grosso do Sul, apontando a
necessidade de investimentos nas oficinas para que estas se mantenham
sustentaveis do ponto de vista econbémico e destacando a importancia da
intervencdo dos municipios para as Oecas.

A criacao de politicas publicas locais e regionais voltadas para o fomento ao
turismo e o artesanato poderiam alavancar o crescimento e fortalecimento dessa
fragil cadeia produtiva, elevando a demanda por esses produtos e reduzindo a
sazonalidade, possibilitando aos grupos produtores elevarem e/ou diversificarem
suas producdes reduzindo custos e despesas e aumentando a receita gerada pela
atividade.

Assim, a criacdo ou fortalecimento do mercado consumidor local € uma
alternativa para os grupos superarem a sazonalidade da demanda e as dificuldades
com a logistica de seus produtos. A cadeia atualmente deve ser estimulada a

jusante para depois gerarem estimulos aos produtores a montante da cadeia.
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APENDICE A - FORMULARIO PARA PESSOAS QUE PARTICIPAM DAS
OFICINAS PRODUTORAS DE ARTESANATO

Nome do entrevistador: Local e Data:

INVESTIGACAO ESTRUTURAL DAS INICIATIVAS COM ARTESANATO DE LA E
PELE OVINA EM MS

Nome do empreendedor:

Nome do empreendimento:

1. Idade do entrevistado:

| | Anos.

2. Qual o grau de escolaridade:

[ ]

3. Mora na:

a) ( ) Zonaurbana/ ( )casa ( )apartamento
b) ( ) Zona rural

4. Local de Nascimento do Entrevistado?
Cidade: UF:

5. Local atual de residéncia?

Cidade: UF:

6. Héa quantos anos reside ou residiu no municipio do empreendimento?
[ ]

7. Deseja que os filhos continuem seu trabalho?

( )Sim ( ) Nao

8. Possui ou ja possuiu outros empreendimentos? Qual(is)?
( )Sim ( )Nao

0. Descreva em uma palavra o principal fator de sucesso de um
empreendimento ligado ao artesanato:

10. O empreendimento existe desde (especificar ano):

11. Das pessoas que trabalham no empreendimento, quantos sao:
a) | | Funcionarios fixos;

b) | | Funcionarios temporarios;

C) | | Funcionarios terceirizados;

d) | | Familiares;
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12. O empreendimento responde por qual porcentagem da renda da sua familia:
() Menos de 30% da renda total,

( ) até 50% ( ) até 80%

() Mais de 90%

13. Recebe algum tipo de auxilio governamental (Ex.: bolsa familia, bolsa
escola, bolsa alimentacdo, auxilio gas, aposentadoria, financiamento estudantil,
projovem...)?

a) Sim. Qual?
b) Nao
14. Considera o turismo uma atividade importante na sua cidade (seja em

termos econdémicos, sociais...)?
a) ( )Sim b) ( )Na&o c¢) ( ) Nao sabe

15. Vocé gostaria de ter mais pessoas de fora visitando a sua cidade?

a) () Sim b) ( ) Néo

Por qué:

16. Acha que o turismo pode lhe trazer algum tipo de beneficio?

a) () Sim, Qual:

b) ( ) Nao

17. Quais trabalhos desenvolvidos com os produtos oriundos dos ovinos (EX.:

artesanato com |a, com pele)?

18. Qual o tempo médio para producéo de cada peca?
19. Qual o volume médio de vendas em reais?
20. Volume de producado dos trabalhos que desenvolvem com o0s ovinos (por

dia/semana/més):

21. De onde se obtém as matérias-primas (dos produtos decorrentes da
ovinocultura)?

a) () Do proprio empreendimento

b) () Da propria localidade/municipio

C) () De outros municipios.

Especificar municipio/Estado:

22. Como é realizada a compra da matéria prima (direto do produtor, em
mercados de atacado, no varejo, associacao de produtores familiares)?

23. Qual a relacéo existente para a obtencao de matérias-primas? (Ex.: Compra
no mercado; contratos; parcerias com produtores...) Pedir para explicitar que forma
de contrato/parceria, se isso for citado, porque talvez o entrevistado ndo saiba direito
0 que é. Por exemplo, ele pode dizer que é parceria, mas na pratica € compra no
mercado, s6 que sempre do mesmo produtor.
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24. A producéo é realizada s6 por encomenda ou acumula estoque de produtos
acabados?

25. Onde vende os produtos feitos com a pele e a |a de ovinos?

26. Como o produto acabado vai para o consumidor/distribuidor? (entrega

pessoalmente, via correio, via transportadora, via 6nibus...)
27. Sao pagos impostos? Como sao recolhidos? Qual o valor aproximado?

28. O empreendimento apresenta relacdo com a prefeitura/poder publico local?
Ex: paga impostos municipais, recebe apoio da prefeitura para vender, produzir,
expde em eventos da prefeitura, etc.

Especificar:

29. O empreendimento é7?
a) () Empreendedor individual
b) ( ) Associacao

c) ( )Cooperativa

d) ( ) Grupo de producao

e) () Outra natureza:

30. O empreendimento existe desde que ano?

31. Qual a sua remuneracdo mensal vendendo os produtos feitos no
empreendimento com base na la e pele de ovinos?

| | reais, em média.

() Néo temideia

32. Qual o custo com matérias-primas (Ex.: L&, pele)?

| | reais, em média.

() Néo temideia

33. As matérias primas sdo compradas/obtidas coletivamente?
a) ( ) Sim b) ( ) Nao c) () Nao sabe
34. Por quanto é vendido o produto acabado para a distribuicdo? E para o

consumidor?
35. Sabe por quanto o distribuidor revende o teu produto?

36. Os equipamentos de producado sao coletivos?
( )ySim ( )Nao () Nao sabe

37. Quais os principais equipamentos utilizados para a confeccéo do artesanato
com base em la e pele de ovinos?
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O local onde se produz é:

() Individual (do proprio arteséo)

() De um dos membros da comunidade
() Coletivo

() N&o sabe

Acha que a procura pelos produtos é:
() Suficiente

() Abaixo do esperado

() Totalmente insuficiente

Acha que o fato de serem feitos com base em |a e pele de ovinos é um

diferencial do seu produto?

a)
b)

()Sim.
( ) Néo

Por qué:

B

NN AN AN AN NN _b

Fez cursos para trabalhar com essa atividade?
( )Sim

( ) Nao

() Nao lembra

Quais as principais dificuldades encontradas no empreendimento (maximo

( ) Comercializacao

( ) Producéao (problemas técnicos no processo produtivo)

( ) Profissional (experiéncia técnica e/ou administrativa)

( ) Relacbes interpessoais

( ) Informalidade do negdcio

( ) Financeiro

( ) Acesso ao crédito

( ) Infra estrutura (prédio, instrumentos de trabalho, mobiliario, acesso viario
etc).

( ) Outro. Defina:

Quais as melhorias que faltam no empreendimento (na visédo do artesdo?).

Caso o governo liberasse uma linha especial de credito, vocé aplicaria em:

) outra area ndo relacionada ao empreendimento;

) divulgacao do produto;

) maquinas para auxiliar na producao;

) treinamento para o pessoal,

) reformas ou modificacdes nas estruturas fisica;

) aquisicao de matrizes para producao de la

) aplicaria na melhoria de apresentag&o do produto.
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45. De que forma é realizado o pagamento do pessoal?
() Divisdo dos lucros

( ) Salario

() Remuneragéao por producao

() Remuneragéo por tarefa

46. Outras informacdes (se necessario):

TERMO DE AUTORIZACAO DO RESPONDENTE DO FORMULARIO:

Assino e concordo com a publicacdo dos resultados acima citado, e inclusive

reproducao de fotos tiradas no ato desse questionario.
, / /201, Local e Data

Nome completo:

Assinatura;
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APENDICE B - FORMULARIO DAS PESSOAS QUE PARTICIPARAM NAS
OFICINAS PRODUTORAS DE ARTESANATO MAS OPTARAM POR MUDAR DE
ATIVIDADE

Nome do entrevistador: Local e Data:

INVESTIGACAO ESTRUTURAL DAS INICIATIVAS COM ARTESANATO DE LAE
PELE OVINA EM MS

Nome completo do entrevistado:

1. Idade do entrevistado:

| | Anos.

2. Local atual de trabalho:

3. Qual o grau de escolaridade:

( ) Fundamental ( ) Completo

( ) Médio ( ) Completo

( ) Superior ( ) Completo
Graduacao:

Pos-graduacéo:

Mestrado:

Doutorado:

4, Gostaria de continuar os estudos?

() Sim ( )Nao

5. Qual o motivo de nédo estar estudando?
( ) Idade ( )Tempo ( )Dinheiro

( ) Outro:

6. Mora na:

a) ( ) Zonaurbana/ ( )casa ( )apartamento
b) ( ) Zonarural

7. Local de Nascimento?

Cidade: UF:

8. Local atual de residéncia?

Cidade: UF:

0. Hé& quantos anos reside no municipio do empreendimento?
[ ]

10. Qual seu estado civil?

( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a)
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( ) Separado(a)( ) Mora Junto

11. Tem filhos?
( )Nao ( )Um Filho
( )Dois ( )+ de dois

12. Netos?
() Sim ( ) Nao

13. Gostaria que os filhos trabalhassem com artesanato?
( )Sim ( )Nao

14. Em quais atividades ja trabalhou?

15. Descreva em uma palavra o principal fator de sucesso de um
empreendimento ligado ao artesanato:

16. Por quantos anos trabalhou com artesanato ovino? Especificar as datas.

17. O empreendimento respondia por qual porcentagem da renda da sua familia:
() Menos de 30% da renda total,

() até 50% () até 80%

() Mais de 90%

18. Recebe algum tipo de auxilio governamental (Ex.: bolsa familia, bolsa
escola, bolsa alimentac&o, auxilio gas, aposentadoria, financiamento estudantil, pro-
jovem...)?

a) Sim. Qual?
b) Nao
19. Considera o turismo uma atividade importante na sua cidade (seja em

termos econdémicos, sociais...)?
a) ( )Sim b) ( )Nao c¢) ( ) Nao sabe

20. Quais motivos o levaram a sair do projeto de confec¢céo de artesanatos
ovinos?

21. Atualmente atua em qual profissao?

22. Dos locais em que ja trabalhou, qual foi o local que mais gostou de trabalhar
e por qué?

23. Quais trabalhos vocé desenvolvia na confec¢édo dos produtos oriundos dos

ovinos (ex.: lavar a 1a, cardar, tecer)?
24. Qual o tempo médio para producéo de cada peca?

25. Qual era seu volume de producao, quando atuava na producao de
artesanato (por dia/semana/més)?
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26. Sabe onde e por quanto eram vendidos os produtos feitos com a |a de
ovinos?
27. Qual era a sua remuneracdo mensal vendendo os produtos feitos no

empreendimento com base na la e pele de ovinos?

| | reais, em média.

() Nao temideia

28. Quais foram os ganhos obtidos ao mudar do artesanato para a atual
profissdo?

29. O que faltou para que vocé continuasse trabalhando com a confec¢ao de
artesanato?

30. Acha que a procura pelos produtos artesanais é:

a) () Suficiente

b) () Abaixo do esperado

C) () Totalmente insuficiente

31. Acha que o fato de serem feitos com base em |& e de ovinos era um
diferencial do produto?

a) () Sim.

b) () Néo

Por qué:

32. De quais cursos participou quando para produzir artesanatos?

33. Da época em que trabalhava com artesanato do que sente mais falta?
34. Gostaria de voltar para a atividade? Por qué?

35. Quanto produzia, e qual era o ganho com o artesanato?

36. Quais eram os gastos com o artesanato?

37. Outras informacdes (se necessario):

TERMO DE AUTORIZACAO
Assino e concordo com a publicacdo dos resultados acima citado, e inclusive
reproducao de fotos tiradas no ato desse questionario.

: / / 2010 Local e Data.

Nome completo:

Assinatura:
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

8.

9.

Trabalha ou j& trabalhou com artesanato de 1a ou outro produto originado na
ovinocultura?

Ha quanto tempo trabalha ou trabalhou com esse material?

Como foi o treinamento?

Quantas pessoas participavam dessa atividade?

Qual era seu ganho médio?

Que atividade realizava na produgdo?

Gostava desse trabalho?

Voltaria a trabalhar com essa atividade?

Por qué?

10.0 que falta ou faltou para o empreendimento ser bem sucedido?

11.0 que o produto tinha de especial?

12.Qual o motivo de vocé continuar ou sair desta atividade?
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ANEXO A - EM CAARAPO, ARTESAS FAZEM ARTE COM A LA DE CARNEIRO
(Recebido via e-mail da colaboradora do SEBRAE, Ana Karolina Moneiro)

O ano é 1997, um grupo de dez mulheres do Clube de Médes da Comunidade do
Jatoba — uma antiga serraria de Caarap6, municipio de pouco mais de 20 mil habitantes de
Mato Grosso do Sul — resolve convidar para suas reunides uma nova moradora do local.
Uma senhora ha pouco chegada de Minas Gerais, onde aprendera a arte de fazer bacheiros
(mantas usadas para proteger o cavalo do frio) de |1 de carneiro. O grupo de mulheres que
ja produzia alguns trabalhos manuais com técnicas tradicionais de pintura logo se interessou
pela novidade. O conhecimento se difundiu, a técnica foi aperfeicoada, e pouco tempo
depois, além de bacheiros, as mulheres do Jatoba ja produziam também acolchoados com a
|& de carneiro.

Quase um ano se passara, ja era 1998, a producdo artesanal das mulheres de
Caarap0 despertara a atencao do Sebrae/MS, que incluiu o grupo de mulheres no Plano de
Desenvolvimento do Artesanato. Com apoio da prefeitura do municipio o grupo de mulheres
participa de cursos de capacitacdo através do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). A
producéo cresce e a qualidade dos produtos também. Elas participam com seus produtos da
principal feira de artesanato do Pais, a M@os de Minas, realizada em Belo Horizonte (MG).

Em 2001, a prefeitura articula uma parceria do grupo de mulheres com o Ministério
da Industria e Comércio. Com 0s recursos do convénio sao adquiridas uma roca industrial e
varios outros equipamentos. No ano seguinte as artesds se organizam e criam a Associacao
Arte e Artesanato Vale Esperanca. Logo em seguida, a prefeitura construiu para abrigar a
entidade o Centro de Desenvolvimento Artesanal, e a entidade firma convénio com a
Embratur, que garante a realizacdo de novos cursos de capacitacdo e a aquisicdo de
equipamentos ainda mais modernos como um tear de quatro pedais, uma caldeira e uma
meadeira.

No ano passado, novamente com apoio do Sebrae/MS, as mulheres da associacdo
participaram de capacitacdo com o designer Eber Lopes Ferreira, que repassou informacobes
sobre como melhorar a finalizacdo e o design dos produtos e também aprimorar a
organizacao interna da entidade.

Segundo a assistente técnica da associacdo, Eliane Aparecida Gongalves, o grande
diferencial das pecas produzidas pelas mulheres da entidade € que sao tingidas com
corantes naturais. Todas as pecas sado produzidas respeitando o meio ambiente. Ela
explicou que atualmente os bacheiros, mantas, tapetes, acolchoados, echarps, xales,
elaboradas pelas artesds de Caarap6 além de serem comercializados em lojas do proprio
Estado, também tem mercado através de uma representante em Sao Paulo, no Rio de
Janeiro, em Brasilia e em outras cidades do Pais, além dos produtos ja terem sido
exportados para a Italia.

Atualmente, das dez artesds do grupo original, sete permanecem trabalhando na
associagdo, que conta no total com 20 mulheres. Cada uma recebe um salario entre R$ 150
e R$ 200 por més, com a venda dos produtos. Além da L& de Carneiro, ja estd em formacéo
grupos com cerca de 15 artesas para trabalhar as técnicas do Nhanduti e do Patchwork.
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ANEXO B - OFICINA PARA O NUCLEO PRODUTIVO DE LA - CAARAPO
(Recebido via e-mail da colaboradora do SEBRAE, Ana Karolina Monteiro)

Foi realizado uma reunido com a primeira Dama de Caarap6 — Dona Maria Helena,
onde nos foi apresentado um oficio, solicitando oficina para o Nucleo produtivo de Ia.
Essa oficina seria para realizagcdo de mais uma oficina de criacdo de produtos. Esse
nacleo ultimamente tem tido uma atencgéo especial por parte do Sebrae/MS, visto o
empenho e investimentos feitos pela Prefeitura que ndo tem medido esfor¢cos para o
desenvolvimento do nucleo. A necessidade que 0 grupo apresenta estd na
colocacdo dos produtos no mercado do que na criacdo de novos produtos. A
consultora Patricia Caldas sugere que se faca uma reunido com o designer Eber,
pois foi o profissional que organizou e formatou o ndcleo, para uma discussao em
cima de pontos que estao dificultando o crescimento do nicleo e a elaboracdo de
estratégias para a colocacgéo do produto no mercado.

Foi realizado nos dias 04 e 05/05 diagnostico e palestra de sensibilizacdo no
municipio de Dourados onde estiveram presentes 34 artesdos locais. Percebeu-se o
interesse em iniciar o Programa de Artesanato no municipio, dessa vez fazendo uma
releitura do trabalho manual. A resisténcia em mudar foi nitida por parte dos
artesdos, entdo foi decidido num segundo momento quando O grupo ja estiver
habituado ao trabalho em grupo, avancarem mais um passo para a mudanca da
matéria prima.

Realizacéo da Oficina Técnica de Patch Work no periodo de 27 a 31/05 no municipio
de Caarap0 para 20 artesaos locais.

Realizado no periodo de julho a dezembro para o Nucleo Produtivo de Caarapo, a
Estruturacdo da Producdo Téxtil Artesanal, com o objetivo de agregar valor
econdmico e cultural aos produtos téxteis artesanais, desenvolver linhas de
produtos, orientar a padronizacdo dos produtos, respeitando suas identidades e
diferenciando suas linhas de producdo e melhorar a qualidade destes produtos,
promovendo sua inser¢cdo ao mercado. A primeira etapa ocorreu no periodo de 12 a
16/07/2004, com a realizacdo de 01 Oficina de Planejamento da Producdo com 40
horas.

Realizado no dia 19/07/2004 visita técnica ao Nucleo Produtivo de Caarapo,
onde os 12 artesdos que fazem parte do Nucleo Produtivo de Jardim “ Maos a
Obra” foram conhecer o processo produtivo do Nucleo de L& de Carneiro;

% Realizado no dia 06/08 palestra de sensibilizacdo para o setor de artesanato
no municipio de Ponta Pord, que contou com a presenca de 18 artesédos. O
grupo esté iniciando 0 movimento para se organizarem, o trabalho ainda é
individual, mas através do Empreender acontecem reunifes e treinamentos
voltados para o crescimento do grupo. O grupo demonstrou interesse em
“fazer diferente”, dar uma referéncia cultural aos produtos produzidos, pois
pela fala do grupo a producdo é de trabalhos manuais. Por ocasido do
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processo eleitoreiro ndo foi possivel apresentar para o Prefeito o Projeto de
Artesanato, ficou marcado o diagndstico para depois da eleicao.

% Realizado no periodo de 23 a 27/08/2004 a segunda etapa da Estruturacdo
da Producdo Téxtil Artesanal para o Nucleo Produtivo de Caarapd, com a
realizagdo da Oficina de Produgdo com 40 horas, onde contou com a
participacao de 28 arteséaos.

% Realizado no periodo de 02 a 07/08 em Dourados da 12 Oficina de
Requalificacdo do Trabalho Manual com a instrutora Dina Broide, a oficina
teve duracdo de 40 horas e contou com a participacdo de 30 artesdos, um
dos grandes resultados que devemos considerar foi a formacao de pequenos
grupos de artesdos para a composicdo da peca final, essa préatica estara
possibilitando um exercicio para a formagcdo futura de um grupo
produtivo.70% das pecas que foram produzidas possui condi¢cdes de ser
colocado dentro do Projeto de Artesanato do SEBRAE/MS, Os 30% restantes
foram pecas que por parte dos artesdos houve resisténcia em inserir
modificacdes, como por exemplos compotas de doces.

% Realizado no periodo de 08 a 10/09/2004 visita técnica de 24 horas, com 0
designer Eber Ferreira Lopes, onde o objetivo dessa visita foi de iniciar a
Prospeccdo de mercado, etapa que faz parte da Estruturagcdo da Producao
Téxtil Artesanal para o Nucleo Produtivo de Caarapd, onde contou com a
participacéo de 28 artesaos.

% Realizado no periodo de 06, 07 e 08/10/2004 visita técnica de 24 horas, com
o designer Eber Ferreira Lopes, com o objetivo de dar continuidade a
Prospeccdo de mercado, etapa que faz parte da Estruturacdo da Producao
Téxtil Artesanal para o Nucleo Produtivo de Caarapd, onde contou com a
participacdo de 28 artesdos, dos Nucleos de L&, Nhanduti e Patchwork . Foi
verificado nesta visita a evolucdo dos trabalhos realizados, pode-se perceber
a qualidade no acabamento das pecas que estdo sendo produzidas.

Realizado nos dias 26 e 27/10 visita técnica de 16 horas para Elaboracdo do
plano de negécios com o objetivo de dar continuidade a Prospeccédo de
mercado, etapa que faz parte da Estruturacdo da Producdo Téxtil Artesanal
para o Nucleo Produtivo de Caarapd, que contou com a participacdo de 28
artesdos dos Nucleos de L&, Nhanduti e Patchwork onde o foco do trabalho foi
criar uma central de negocios, envolvendo a OSCIP constituida em Caarap6, e
formatar melhor esta comercializagéo.



