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RESUMO

A complexidade do Coddigo Tributario Brasileiro, que proporciona uma diversidade de
alternativas para exploragdo da atividade agropecudria e para o processo sucessorio em
empresas rurais, pode gerar muitas didvidas aos individuos que se dispdem a aplicar seus
recursos na atividade de producdo de alimentos. Utilizando as bases tedricas da teoria da
ageéncia; sucessio; empresa familiar; e planejamento tributario, em conjuntos com leis (regras
do jogo), indaga-se quais modelos de gestdo conduzem aos menores custos tributdrios na
operacdo e em processos sucessorios no agronegocio brasileiro? Dessa maneira, o objetivo geral
€ propor modelos de gestdo de menor custo tributdrio para o produtor rural na operagio e em
processos sucessorios. Em termos metodoldgicos, o trabalho empregou abordagem qualitativa,
categorizacdo de base de dados secunddria fornecida pelo segmento de Private Banking da
principal institui¢do financeira que atende os produtores rurais no Brasil, com a qual foram
feitas simulagdes para se identificar os modelos de gestdo que conduzem aos menores custos
tributdrios na operacdo e em processos sucessOrios para os produtores rurais pertencentes ao
segmento de Private Banking ou Megaprodutores, termo utilizado pela instituicdo financeira
para identificar os produtores rurais pertencentes ao segmento Private Banking. Entre as
principais caracteristicas dos Megaprodutores, foi constatado que os mesmos possuem imoveis
rurais e exploracdo da atividade agropecudria em mais de um municipio e, em alguns casos, em
Estado diferentes. Considerando a tributacdo municipal e estadual, tal diversidade territorial
vem acompanhada de uma diversidade de leis tributdrias a serem observadas, o que exige maior
planejamento tributdrio, para se atender todas as legislacdes envolvidas, de forma a atingirem
maior eficiéncia tributdria. Como resultado do presente trabalho, identificou-se que o modelo
de gestao que conduz aos menores custos tributdrios na atividade e em processos sucessorios
concilia a posse dos bens utilizados na atividade agropecudria na pessoa juridica com atividade
de holding e a exploragdo da atividade agropecudria na pessoa fisica.

Palavras-chave: Megaprodutores. Planejamento Tributario. Sucessao. Personalidade Juridica.
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ABSTRACT

The complexity of the Brazilian Tax Code, which provides a variety of alternatives for the
exploration of agricultural activities and for the succession process in rural companies, can
generate many doubts for individuals who are willing to apply their resources in the food
production activity. Using the theoretical foundations of agency theory; succession; family
business; and tax planning, in conjunction with laws (rules of the game), ask which management
models lead to lower tax costs in the operation and in succession processes in Brazilian
agribusiness? Thus, the general objective is to propose management models of lower tax cost
for the rural producer in the operation and in succession processes. In methodological terms,
the work used a qualitative approach, secondary database categorization provided by the Private
Banking segment of the main financial institution that serves rural producers in Brazil, with
which simulations were carried out to identify the management models that lead to lower tax
costs in operation and in succession processes for rural producers belonging to the Private
Banking segment or Megaproducers, a term used by the financial institution to identify rural
producers belonging to the Private Banking segment. Among the main characteristics of the
Megaproducers, it was found that they have rural properties and exploitation of agricultural
activities in more than one municipality and, in some cases, in different states. Considering
municipal and state taxation, such territorial diversity is accompanied by a diversity of tax laws
to be observed, which requires greater tax planning, in order to comply with all the legislation
involved, in order to achieve greater tax efficiency. As a result of this study, it was identified
that the management model that leads to lower tax costs in the activity and in succession
processes reconciles the ownership of assets used in agricultural activity in the legal entity with
holding activity and the exploitation of agricultural activity in the person physics.

Keywords: Megafarmers. Tax Planning. Succession. Legal Personality.
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1. INTRODUCAO

O setor do agronegdcio no Brasil avancou 24,31% e alcancou participagdo de 26,6% no
PIB (Produto Interno Bruto) em 2020, respondendo por quase 2 trilhdes dos R$7,45 trilhdes
produzidos no pais, conforme apresentado pelo CEPEA (Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicadas, 2021).

Para atingir os resultados alcangados no ano de 2021, o agronegdcio brasileiro precisou
passar por diversas transformacdes. Iniciando pela busca de aumento da produtividade, e tendo
como conquista inicial a transi¢do de uma condi¢do tecnologicamente atrasada para outra de
lider em tecnologia de producdo em seu clima (NASCIMENTO; CASTRO, 2020).

No entanto, existem areas onde o agronegdcio pode se desenvolver e alcangar resultados
ainda mais expressivos. Buainain et al. (2014), destaca a gestdo como um foco de a¢des na
busca de crescimento e aperfeicoamento e entre os temas que compdem a gestao o planejamento
tributario tem obtido significativo destaque.

Ulrich (2009), defende que os produtores rurais tém buscado ampliar seus
conhecimentos, ndo se limitando ao dominio da produ¢do, mas buscando entender e administrar
as questoes relacionadas a contabilidade. Sakamoto e Bassoli (2005); De Carvalho, De Lima e
Thomé (2015) e Aradjo, Paulus e Queiroz (2017), destacam a importancia da gestdo tributdria
através de um planejamento tributdrio consistente que possibilite menor carga tributiria ao
produtor rural.

O planejamento tributdrio tem como base de andlise a legislacdo tributdria, uma das
instituicdes que compdem as “regras do jogo” que o produtor rural precisa se familiarizar para
participar do ambiente institucional apresentado por North (1990; 1994), como responsavel por
reduzir as incertezas das intera¢cdes humanas de forma a prevenir situagdes citadas por
Williamson (1973), como racionalidade limitada dos agentes e comportamento oportunista.

Recentemente, em 25 de junho, o Governo Federal apresentou a Camara dos Deputados
o Projeto de Lei n° 2337/2021 que propde reforma da tributacdo do Imposto de Renda das
pessoas fisicas, pessoas juridicas e investimentos, alterando as possibilidades que o produtor
rural possui atualmente para gerir seu patrimdnio e atividade, o que acentua ainda mais a
necessidade do entendimento e planejamento das questdes tributdrias.

Aspectos culturais, tributdrios e o ambiente juridico-institucional brasileiro sempre
favoreceram que a exploracdo da atividade agropecudria e também a titularidade das
propriedades rurais fossem realizadas na pessoa fisica. No entanto, a alteracdo do Cédigo Civil

em 2002, proporcionou maior flexibilidade para que se desenvolvam as atividades
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agropecudrias por meio de pessoa juridica com atividade de holding (MACHADO FILHO;
CALEMAN; CUNHA, 2017).

Outro conjunto de leis que o produtor rural deve atentar sdo as que regulam a atividade
agropecudria, com destaque para o Estatuto da Terra, onde estao listados os modelos produtivos
que o produtor rural podera utilizar na exploracdo da atividade agropecudria, sendo eles, 1)
producdo propria; ii) arrendamento; iii) parceria; e iv) condominio, que poderdo ser utilizados
tanto na pessoa fisica quanto na pessoa juridica.

A conjugacdo das escolhas entre personalidades juridicas, regimes tributarios e modelos
de producdo ird definir o modelo de gestdo que o produtor rural ird utilizar na exploracdo da
atividade agropecudria e também no processo sucessorio.

A constituicdo de pessoa juridica, principalmente na forma de holding, tem sido
utilizada como uma forma de gestdo dos bens utilizados na atividade agropecudria, gestao
tributdria e também defendida como uma ferramenta ttil em questdes sucessérias. (ARAUJO;
PAULUS; QUEIROZ, 2017; ROCHA AT AL., 2020; DE LIMA UCELO et al., 2019).

O Censo Agropecudrio de 2017 identificou mais de cinco milhdes de estabelecimentos
agropecudrias (IBGE, 2017), o que representa diversidade de estruturas e necessidades. Para
classificar os produtores e facilitar a identificacdo de suas necessidades, o BACEN utiliza o
conceito de Receita Bruta Agropecudria Anual (RBA), dividindo os produtores em pequeno,
médio e grande porte.

No entanto, dentro das classificagdes definidas, ainda se observa heterogeneidade entre
os perfis dos produtores que pertencentes a cada grupo, com destaque aos grandes produtores,
que abrangem todos que possuem RBA acima de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Buscando maior assertividade no relacionamento com os grandes produtores rurais, a
instituicdo financeira que desempenha o papel de principal agente do Governo Federal,
desenvolveu hd mais de dez anos o conceito de Megaprodutores que atualmente sao definidos
como os que possuem RBA acima de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Lopes, Azevedo e De Castro Junior (2021), defendem que os Megaprodutores possuem
capacidade de lideranca e influéncia junto aos demais produtores rurais além de serem
detentores de patrimodnio e necessidade de disponibilidade de capital expressivos. Entre as
caréncias os mesmos autores destacam a necessidade de servicos de gestdo de patrimdénio com
énfase nos temas de planejamento tributdrio e sucessorio.

A importancia desse publico pode ser identificada no MATOPIBA (acronimo formado
com as iniciais dos estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia) que se transformou na

“dltima fronteira agricola do pais”, como € conhecido nos dltimos anos, através da atuagao dos
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Megaprodutores, por apresentarem altissima escala, gestdo profissional e acesso aos mercados
de capitais (FREITAS JUNIOR, 2013).

Pelo perfil apresentado e alcance que as solugdes destinadas aos Megaprodutores podem
alcancar, os mesmos serdo o foco do presente estudo pois, a proposta de um planejamento
tributdrio que gere maior eficiéncia e proporcione um processo sucessorio que gere segurancga
apresentando menores custos tributdrios e advocaticios representa uma maior competitividade

para o agronegdcio brasileiro.

1.1. Justificativa

A legislacdo tributdria brasileira apresenta grande complexidade e diversidade de
possibilidades para que a empresa rural exerca suas atividades, mas a identificacdo daquela que
proporcionard os menores custos tributdrios dependerd de uma minuciosa andlise por parte dos
que por ela sdo regulados. No entanto, Buainain et al. (2014) e Aranha, De Souza e Yahiro
(2020), observam a caréncia de desenvolvimento dos agentes que contrasta com os desafios da
complexidade das relagdes necessdrias a participagao na cadeia produtiva.

Segundo dados da Receita Federal do Brasil, em 10 anos (do ano calendério de 2007
para 2017), as transferéncias patrimoniais declaradas referentes a doacdes e herancgas saltaram
de R$22,82 bilhdes para R$ 105,60 bilhdes. No entanto, existem muitas diferengas entre
transferéncias de patrimonio por meio de doagdes das transferéncias por heranca, entre elas
questdes institucionais e familiares.

Esse aumento exacerba a importancia do planejamento tributdrio ndo somente na
atividade produtiva da empresa rural, mas também nas questdes sucessoOrias pelo impacto
financeiro resultante de sua aplicacdo.

No contexto institucional, entre as questdes legais e tributdrias, um bom exemplo € o
caso do ITCMD (Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagdo), que possui legislacdao
estadual, e diferencas significativas entre as leis estabelecidas por cada Estado.

Em alguns Estados hé diferenciagdo entre o percentual cobrado na doagao entre vivos e
a transmissao em funcdo da morte do titular do bem. No Mato Grosso do Sul, por exemplo, de
acordo com o Art. 129 da Lei Estadual n.° 1.810/1997, a transmissao causa mortis € tributada
em 6% (seis pontos percentuais), enquanto na doagdo a aliquota cai para 3% (trés pontos
percentuais), para quaisquer bens ou direitos. Por outro lado, no Estado de Sao Paulo, a Lei
Estadual n.° 10.705/2000, estabelece aliquota tnica de 4% (quatro pontos percentuais) para

qualquer uma das situacoes.
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Tomando por base a legislacdo do ITCMD, fica evidente a existéncia de mecanismos
para a reducdo dos custos na sucessdo por meio da identificacdo dos impostos envolvidos no
processo e das possibilidades previstas em lei, que gerem reducao ao montante a ser pago para
a realizac@o do processo sucessorio.

Além dos impostos, outro dispéndio que pode ser evitado, ou reduzido expressivamente
por meio da execugdo do processo de sucessao familiar em vida, sdo os honordrios advocaticios
que normalmente representam um alto percentual de todos os bens a serem inventariados no
caso do falecimento do titular.

Porém, a preocupag@o com a sucessdo nao se limita as questdes tributérias e financeiras.
Conforme levantamento da FAO (2014), a propriedade agricola brasileira € predominantemente
familiar, onde sdo produzidas 40% das principais culturas, e o planejamento da sucessao esta
se tornando um dos mais importantes temas de pesquisa devido ao envelhecimento da
populacdo e da forca de trabalho (EARLS; HALL, 2018).

O Censo Agropecudrio de 2017 revelou que a renovacdo geracional ndo estd
acontecendo nos estabelecimentos agropecudrios no Brasil, 70,86% sao dirigidos por pessoas
acima de 45 anos, e se for considerado apenas os estabelecimentos dirigidos por pessoas acima
de 55 anos temos 46,64% do total.

Moreira e Spanevello (2019), identificaram em seus estudos que ha diversas geracdes,
a sucessdo vem sendo realizada de forma tardia, fato corroborado por Gasson (1988), que
apresenta a atividade rural como uma fonte de prazer para o produtor rural, fazendo com que o
individuo ndo se atente a necessidade de planejar a sucessdo. Cavicchioli et al. (2018),
complementam afirmando ser um problema em todo o mundo. Sua importancia atinge a
sobrevivéncia e o sucesso da propriedade rural a longo prazo, Vire, Wess e Pietola (2005).
Como se observa, quanto mais cedo a familia estruturar o processo de sucessao mais vantagens
serdo obtidas, pois haverd tempo e oportunidade para lidar com toda a complexidade que
envolve o processo.

Planejar a sucessao em negdcios familiares € tratar de um processo deliberado e formal
que facilita a transferéncia do controle gerencial de um membro da familia para outro, Sharma
at al. (2003). No entanto, ¢ um dos problemas mais complexos que as familias precisam tratar,
pois, envolve pessoas além da familia, tais como funciondrios € o ambiente institucional
(ZHOU at al., 2016).

A transferéncia de patrimdnio, por doagao em vida de uma forma planejada, proporciona
seguranca para a familia e continuidade da atividade, pois quando o patriarca da familia morre,

e ndo existe uma sucessao estabelecida, é necessdrio iniciar o inventério e aguardar o tramite
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legal do processo, nesse intervalo de tempo a familia fica exposta a n@o ter acesso aos recursos
necessarios para sua manutencao.

Segundo Machado Filho, Caleman e Cunha (2017), a evolucao na profissionalizagcao da
governanca estd muito aquém da evolugao identificada no processo de profissionalizacdo da
gestdo da atividade e produtividade do agronegdcio. Silveira (2015), salienta que a
complexidade da governanga corporativa em negdcios familiares € ainda maior e entre os
principais riscos estao os problemas sucessorios e de transi¢ao de uma geragao para a proxima.

Gersick et al. (1997), retrata a sucessdo como “a passagem do bastdo”, onde ha
preocupacdo do circulo familiar com a inevitdvel transicdo da gestdao. Apesar do desejo de se
manter os negdécios € a unidade do patrimonio na familia Sharma at al. (2003), o novo ciclo
pode ser marcado pela divisao entre os herdeiros, necessidade de venda dos bens visando uma
divisdo igualitdria além das alteragdes juridicas e contdbeis inerentes as novas configuracdes
do patrimonio.

Em resumo, a forma como a sucessao serd tratada pela familia tem potencial de grandes
variagdes nos custos tributdrios e advocaticios além do tempo para conclusdo do processo, o
que leva a questao de pesquisa do presente trabalho: Quais modelos de gestdo conduzem aos

menores custos tributdrios na operagdo e em processos sucessorios no agronegdocio brasileiro?

1.2 Objetivos

O objetivo principal deste trabalho, serd propor modelos de gestao de menor custo
tributdrio para o produtor rural na operacio € em processos sucessorios.

Os objetivos especificos serdo:

a) Identificar os regimes tributdrios vigentes, seus impactos tributdrios na operagao e
na sucessao de empresas rurais;

b) Identificar os modelos produtivos vigentes e seus impactos tributdrios na operacao
e na sucessdo de empresas rurais; e

¢) Apresentar alternativas de regimes tributdrios e modelos produtivos que conduzam

a maior efici€ncia tributdria na operagao e no processo sucessorio.
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Para Jensen e Meckling (1976), o relacionamento de agéncia € um contrato sob o qual

uma ou mais pessoas, o(s) principal(is), contratam outra pessoa (0 agente) para executar algum

servico em seu nome, o que envolve a delegacao de alguma autoridade de tomada de decisdo

ao agente. Para o patriarca (principal), sair da atividade para que seu sucessor (agente), assuma

esse posto, existem questdes de custos de monitoramento e também a necessidade de gestao de

eventuais desgastes nos relacionamentos familiares.

Eisenhardt (1989), nos apresenta uma vis@o geral da teoria da agéncia (Tabela 01) onde

constatamos que as suposi¢oes humanas relacionadas a aversdo ao risco representam um grande

impacto no processo de sucessdo. Enquanto o principal que estd saindo da atividade ja

constituiu seu patrimdnio e com raras excecdes prioriza seguranca, o sucessor (agente) pode

estar buscando novos desafios e a ampliacdo do patrimonio recebido.

Tabela 01 - Visao geral da teoria da Agéncias

Ideia chave

Relacionamento entre principal e agente deve refletir a
eficiéncia da organizagdo e da informagdo e os custos que
implicam riscos

Unidade de Analise

Contrato entre principal e agente

Suposi¢des humanas

Interesse pessoal
Racionalidade limitada
Aversio ao risco

Suposicoes da organizacao

Conflito de metas entre as partes
Eficiéncia como critério de eficicia
Assimetria de informacgdo entre principal e agente

Suposicao de informagdo

Informacdes como uma mercadoria compravel.

Problemas de contrato

Agéncia (risco moral e sele¢do adversa)
Compartilhamento de riscos

Dominio do Problema

Relacionamentos em que o principal e o agente t€ém, em
parte, diferentes objetivos e preferéncias de risco (por
exemplo, a compensacao, a regulagao, lideranca, gestdo de
impressdo, a dentncia, a integragdo vertical, precos de
transferéncia)

Fonte: Eisenhardt (1989, p. 59).
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Chrisman, Chua e Litz (2004), argumentam que a ideia base da teoria da agéncia € que
o agente ndo realizard suas atividades com o mesmo zelo que o principal faria e esse fato foi

nomeado como ‘“‘custo de agencia”.

2.1.1. Conflitos de agéncia intrafamiliar

A literatura registra a possibilidade desses conflitos de agéncia ocorrer entre membros
da familia (intrafamiliares). Apesar de alguns estudos entenderem que sejam minimos, (ANG;
COLE; LIN, 2000; CHRISMAN; CHUA; LITZ, 2004; DAILY; DOLLINGER, 1992), outros
estudos de empresas familiares defenderem que os conflitos de agéncia entre os membros da
familia também irdo surgir porque os relacionamentos em tais empresas sdo frequentemente
baseados em emocdes e sentimentos, em vez de comportamento economicamente racional,
como sugerido pela teoria da agéncia tradicional (GOMEZ-MEJIA; NUNEZ-NICKEL;
GUTIERREZ, 2001; BURKART; PANUNZI; SHLEIFER, 2003; CHRISMAN at al. 2007;
SCHULZE; LUBATKIN; DINO, 2003; SCHULZE et al., 2001).

Um exemplo de conflito de agéncia intrafamiliar € a relacdo patriarca/sucessor que
apresenta tracos do que Chrisman, Chua e Litz (2004), chamam de selecdo adversa, ou seja, o
principal vé seu sucessor menos capaz para dar continuidade as suas atividades e isso faz com
que o processo de sucessao seja constantemente adiado.

O processo de gestdo da sucessdao geracional em empresas familiares rurais no Brasil
serd diferente para cada tipo de organizagdo, conforme defendido por Otley (1980) e Donaldson
(1999). Alcantara e Machado Filho (2014), identificaram quinze desafios de gestao comuns aos
diversos tipos de organizagdo, i) Planejamento para a sucessdo geracional; ii) Preparacao dos
sucedidos; iii) Sucedido assumir o papel de mentor do processo; iv) Estabelecimento de novas
estruturas organizacionais; v) Preparacdo do sucessor: autodesenvolvimento e relacdo com o
sucedido; vi) Sucessor: imagem propria; vii) Desenvolver critérios para a escolha do sucessor;
viii) Alinhar as visdes e as expectativas do sucedido e do seu sucessor; ix) Formacdo de conluio
dos colaboradores; x) Lidar com as expectativas dos colaboradores que ndo sao familiares; xi)
Rentabilidade da estrutura de capital; xii) Profissionalizac¢do; xiii) Compartilhamento entre a
tomada de decisdo dos sdcios e dos herdeiros; xiv) Renovacdo Estratégica; e xv) Gestdo de
Pessoas. Esses elementos podem ser interdependentes de acordo com o contexto da empresa
familiar.

Entre os desafios de gestdo elencados por Alcantara e Machado Filho (2014), apenas

quatro nao apresentam potenciais conflitos de agéncia intrafamiliar na sucessdo, 1)
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Planejamento para a sucessdo geracional; iv) Estabelecimento de novas estruturas
organizacionais; vi) Sucessor: imagem propria; e x) Lidar com as expectativas dos
colaboradores que ndo sdo familiares. Os potenciais conflitos de agéncia intrafamiliar dos
demais desafios serdo apresentados abaixo:

Preparacio dos sucedidos — Para Scheffer (1995), deve-se conscientizar o sucedido
quanto a necessidade do planejamento do processo de sucessdo da empresa e de aposentadoria.
No entanto, o censo agropecudrio (2017) demonstrou que essa decisao estd sendo cada vez mais
adiada, caracterizando o conflito de agéncia pelo desejo do sucedido em permanecer na gestao
da atividade e ndo estabelecer um agente para o desempenho das atividades.

Sucedido assumir um papel de mentor do processo — apesar de ser fundamental a
transferéncia de conhecimento sobre o negécio do sucedido para os demais membros familiares,
para Gersick et al. (1997), a ideia do governo monocratico € predominante na sociedade,
fazendo com que o sucedido tenha dificuldade em conviver com outra pessoa da familia com
poderes de decisao nos negdcios familiares.

Preparacio do sucessor: autodesenvolvimento e relacio com o sucedido — o
relacionamento do sucessor com o sucedido € determinante quanto a insercao do herdeiro nas
atividades da empresa. Se essa inser¢do ocorrer de modo tardio, o processo de aprendizado do
individuo pode ser prejudicado e comprometer a sucessdo geracional no negdcio rural
(MOREIRA; SPANEVELLO, 2019).

Desenvolver critérios para a escolha do sucessor — Em empresas familiares pode
existir mais de um herdeiro em conducdes de assumir o papel de sucessor. Brockhaus (2004),
relata que os critérios podem estar relacionados na avaliagdo dos sucessores em cumprirem 0s
planos estratégicos da empresa. Nessa avaliagdo, sdo levados em consideragdo o nivel
educacional e as habilidades financeiras, gerenciais e tecnoldgicas dos individuos. No entanto,
independente do critério adotado, sempre haverd o membro da familia preterido que podera
demonstrar sua insatisfacdo com a escolha apresentada e apresentar comportamento oportunista
na relagdo principal/agente.

Alinhar as visoes e as expectativas do sucedido e do seu sucessor — conforme relatado
por Baier e Mello (2019, p. 72), “as aspiracdes de pai e filho sao diferentes”. Os autores relatam
que em funcdo da personalidade forte e o perfil centralizador dos pais (sucedidos), inclusive em
relacdo ao futuro dos filhos (sucessores), a expectativa dos filhos serd sufocada até que o
processo sucessorio aconteca de fato, o que pode limitar a realizagao dos sonhos do sucessor.

Formacao de conluio dos colaboradores — familiares com cargos na empresa familiar

e relacionamento de longo prazo com o sucedido podem entender a sucessao geracional como
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uma mudanca na drea gerencial da empresa e com potencial para reducio de beneficios ou até
mesmo perda do trabalho em virtude da idade avangada e pouca produtividade. Lansberg (1988)
observa que nesse tipo de situacdo, para defender os proprios interesses, os familiares que
trabalham na empresa irdo evitar tratar do tema sucessdo e adiar o processo.

Rentabilidade da estrutura de capital — para Gersick et al. (1997), estd relacionada a
forma como a familia trata o negdcio original, j4 que uma parte dos membros familiares esta
ligada ao negdcio. Na situac@o de perda de rentabilidade ou, até o prejuizo financeiro, o apego
sentimental pode impedir o processo de mudanca ou até mesmo a reducdo da atividade para
focar em outras opgdes mais rentdveis. Identifica-se um comportamento oportunista ndo
relacionado a questdes financeiras, mas questdes emocionais.

Profissionalizacao — apesar de ser uma das op¢des quando ndo se encontra sucessor
entre os herdeiros, para Gersick et al. (1997), a profissionalizacao da gestdo na empresa familiar
pode contribuir para o enfraquecimento da identificacdo da familia com a empresa que
dificultard sua implementacao.

Compartilhamento entre a tomada de decisdo dos sécios e dos herdeiros — a ideia
de governo monocratico apresentada por Gersick et al. (1997), apresenta outros desafios, pois
conforme Almeida (2010), uma unica pessoa desenvolve diversos papéis na empresa familiar
(pai, principal gestor, principal acionista/cotista, presidente do conselho de familia e presidente
do conselho de administracao).

Renovacio estratégica — também impactada pela questio do governo monocratico
apresentada por Gersick et al. (1997), esse fato pode desencadear resultados negativos tais como
favoritismo, desconfianca e resisténcia a profissionaliza¢io e a renovacao estratégica.

Gestao de pessoas — com base no modelo de trés circulos proposto por Tagiuri e Davis (1982),
onde sao abordadas as dimensoes familia, propriedade e negdcios, Gersick et al. (1997), alerta
que hd a possibilidade de entrada de familiares despreparados para atuarem como funciondrios,

que ndo irdo contribuir satisfatoriamente aos interesses da empresa familiar.

2.2. Sucessao

Nos estudos sobre sucessdo encontramos andlises em literaturas de diversos campos de
conhecimento, desde a socioldgica até a econdmica e também aplicacdes em dreas distintas tais
como agricultura familiar, produtores rurais em seus diversos tamanhos; andlises de pequenos
e grandes negdcios empresariais e também pesquisas que abordam politicas publicas. Para o

desenvolvimento do presente trabalho serd analisada a sucessdo dentro do contexto da empresa
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rural, onde Oliveira e Vieira Filho (2019, p.123) assegura que: “A transmissao da propriedade
e da gestdao das fazendas no dmbito de uma mesma familia é o objeto de estudo da sucessdo
rural.”

Nos trabalhos de Vire, Wess e Pietola (2005) e Sharma (2004), a sucessdo era tratada
como um tema com estudos recentes. No entanto, Bertoni e Cavicchioli (2016) e Zagata (2019)
trataram a sucessao agricola e o problema do envelhecimento na agricultura como um tema com
dedicagdo crescente por parte de académicos e instituicdes publicas.

No final dos anos 60, trés em cada quatro agricultores ingleses planejavam a sucessao
de sua atividade dentro da familia, nove em cada dez dos agricultores que manifestaram essa
intencao ja haviam identificado herdeiros aptos e dispostos a assumir os negécios da familia,
(GASSON, 1988).

No entanto, é necessaria uma diferenciacao entre sucessao e heranca pois, sao dois temas
distintos que muitas familias tratam como um unico evento. Keating (1996, p.62) nos esclarece
que sucessao € a transferéncia do gerenciamento do negdcio, enquanto heranga € a transferéncia
de propriedade de ativos. Gasson (1988, p. 23) define sucessdo como “a transferéncia gradual
do controle gerencial de uma geracao para outra”, enquanto heranga € definida no mesmo artigo
como “transferéncia de propriedade ou posse legal”.

Na definicdo de Wheeler (2012, p.267), sucessdo agricola pode ser entendida como o
“processo pelo qual a propriedade, capacidade e gestdo de geracdo de renda do negdécio da
familia € transferida para o préximo operador, normalmente a préxima geragcdo. ” Gasson (1988,
p.23) complemente o entendimento afirmando que nesse processo “pais e filhos formam uma
equipe administrativa ampliada, e a transferéncia constante do controle gerencial € essencial
para manter uma unidade coletiva viavel.”

No trabalho de Wheeler (2012), encontramos a referéncia a pesquisa de Laband; Lentz
(1983), afirmando que nos Estados Unidos foi identificado que os filhos de agricultores tiveram
uma probabilidade 30 vezes maior de seguir os passos dos seus pais do que trabalhadores de
outras atividades.

No estudo de Oliveira; Vieira Filho (2019), os autores apresentam que entender a
sucessao como um processo composto de diversas fases € fundamental. Identificar e treinar um
potencial sucessor, trabalhar a aceitacdo dos demais integrantes da familia e a efetivacdo da
transferéncia da propriedade do negdcio fazem parte do processo.

Os dois temas, tanto sucessdo quanto heranca, sdo regulados por institui¢des
governamentais que estabelecem impostos para sua realizacdo. Normalmente para que aconteca

a efetivacdo da sucessdo acontece alguma forma de transferéncia de bens, ou seja heranca.

#interna



24

Barbosa (2018, p.17) corrobora o entendimento firmando que a sucessdo rural dentro das
familias “envolve a transferéncia de ativos fisicos e intangiveis que podem ser caracterizados
pela propriedade rural da familia e o conjunto de conhecimentos e habilidades sobre as
atividades desenvolvidas no meio rural.”

Nos dois processos os desembolsos financeiros para honrar os impostos previstos levam
as familias a se preocuparem com a dilapidacdo do patriménio da familia e essa preocupacido
nao € nova, Gasson (1988, p.23) ja relatava o receio dos negdcios agricolas serem corroidos
pelos processos sucessorios entre as geragdes, mas o foco do autor estava mais concentrado na
perda de conhecimento ndo transferido pelo sucedido ao seu sucessor.

Leonard at al. (2020), tratando dos impactos dos tributos do processo sucessorio, destaca
que o risco da reducdo do patrimonio da familia pode ser abrandado se houver
compartilhamento dos impactos na renda pelas geragdes envolvidas.

Sharma (2004) e Bertoni e Cavicchili (2016) ao avaliarem o processo de sucessao nos
negdcios rurais, verificam que o processo de escolha do sucessor envolve titulares atuais e todos
os potenciais herdeiros da familia. Para Gersick at al. (1997), o sucessor pode ser identificado
entre os filhos(as), sobrinhos(as) ou genros(noras).

No entanto, Umar (2019) relata que os jovens estdo menos inclinados a se envolver em
atividades relacionadas ao setor agropecudrio. Essa realidade se torna um desafio para a
continuidade de empresas familiares no agronegécio. Zhou at al. (2016), ao examinarem o0s
determinantes da intencdo de sucessdo nas empresas familiares, apontam que a sucessao é um
elemento-chave do processo e que a mesma tem varias possibilidades, podendo ser gestores
profissionais selecionados no mercado ou algum familiar identificado com potencial para
assumir o posto de sucessor.

Nuthall; Old (2016) analisaram a relutancia dos proprietdrios de fazendas da Nova
Zelandia em realizar a sucessdo familiar e identificaram que os lideres das familias ndo
apresentam intencao de discutir e organizar a sucessdo, sendo que s6 comecaram a transferir
ativos apods os 55 anos de idade.

Nos resultados do trabalho de Vire, Wess e Pietola (2005), vemos que idade do operador
agricola € a varidvel explicativa mais importante. A probabilidade de sucessao planejada e real
nos proximos cinco anos € significativamente influenciada pela idade do operador da fazenda.
A medida que a idade do operador da fazenda aumenta, a probabilidade de sucessdo real
aumenta exponencialmente.

No Brasil, Kiyota e Perondi (2015, p. 1029), relatam que "o aumento da idade dos

agricultores e a relutancia em transferir a gestdo da unidade de producao a préxima geragao tém
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sido documentados por inimeros estudos.” Na pesquisa em questio, os autores identificaram
que independente do momento em que o processo de sucessdo € iniciado, a efetivacdo da
passagem da gestdo para a proxima geragao sé acontecerd quando o sucedido atinge uma idade
bastante avangada.

O aumento da idade dos agricultores foi documentado no censo agropecudrio de 2017.
Quando comparado com o censo anterior (2006), conforme Tabela 02, fica evidenciada
expressiva reducdo de estabelecimentos agropecudrios dirigidos por individuos com idade
abaixo de 45 anos (aproximadamente 10%), e o aumento daqueles dirigidos por individuos de
45 anos ou mais, sendo o0 maior aumento entre aqueles acima de 65 anos, passando de 17,52%

para 23,17%, ou seja, um aumento de 5,65% na participacdo do total de estabelecimentos.

Tabela 02 — Numero de estabelecimentos agropecuarios por idade do(a) dirigente.

Idade do(a) dirigente do estabelecimento N® de estabelecimentos Percentunal de participacio
agropecuirio 2006 2017 2006 2017

Menor de 25 anos 170.583 100.357 3,30 1,98
De 25 anos a menos de 35 anos 701.727 469068 13.56 928
De 35 anos a menos de 45 anos 1.135.153 904.143 21,93 17.88
De 45 anos a menos de 55 anos 1.208.120 1.224 488 23.34 2422
De 55 anos a menos de 65 anos 1.053.352 1.186.702 2035 2347
De 65 anos e mais 906.701  1.171.767 17,52 23,17

Fonte: Censo Agropecudrio 2006 e 2017 (IBGE)

2.3. Empresa Familiar

Sharma (2004), analisou o campo dos estudos da empresa familiar e identificou o
crescimento no numero de artigos publicados e constatou que até 1989 existiam apenas 33
publicagdes; entre1990 e 1999, aumentou para uma média de 11 publicagdes por ano; e entre
2000 e 2003 a média anual ja alcangava para quase 49 artigos. Casprini et al. (2020), registra a
manutencdo do crescimento no nimero de publicagdes sobre o tema, sendo que para Zatta,
Mattos e Oliveira (2020), as publicacdes sobre empresa familiar vém sendo solidificadas de

forma mais aprofundadas e envolvendo diversos temas.
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Nesse campo de estudos algo que ainda ndo se tem consenso € a propria definicdo do
termo empresa familiar. Vérios estudiosos ja tentaram, porém, até 0 momento sem éxito. Para
Garcia e Tavares (2017), isso se deve a dois fatores, primeiro a falta de uma diferenciacio entre
uma empresa familiar e uma empresa nao familiar na legislacdo; e segundo, as mudancas que
a propria defini¢do de familia tem sofrido ao longo do tempo.

Apesar de ndo haver consenso, a revisdo de Sharma (2004), identificou que a maioria
dos pesquisadores associam a definicdo de empresa familiar ao importante papel da familia em
determinar os mecanismos de visdao e controle usados em uma empresa, onde nao deve haver
foco apenas na bipolaridade entre familiar ou ndo familiar, mas no grau de envolvimento da
familia no controle dos negdcios e apresenta trés defini¢cdes de empresas familiares com base
no grau de envolvimento da familia, sendo:

e Ampla = familia retém o controle do voto sobre a dire¢do estratégica de uma
firma;

e Me¢édia = além de reter o controle, a familia possui envolvimento direto nas
operacoes do dia-a-dia; e

e Rigorosa = apenas se a familia mantiver o controle de voto da empresa e vérias
geracoes de membros da familia estiverem envolvidas nas operagdes didrias da
firma.

Tagiuri e Davis (1982), desenvolveram o modelo de trés circulos da empresa familiar
onde os negocios familiares ou negécios de familia sdo compostos de patrimdnio, negdcios e
familia, trés temas distintos que ndo sdo autdnomos, mas se relacionam entre si como trés
circulos em partes sobrepostos, conforme figura 01. Gersick et al. (1997), Sharma (2004) e
Manning at al. (2013), sao exemplos de estudos que utilizaram o modelo de trés circulos em
suas pesquisas. Bertoni e Cavicchioli (2016), identificaram em suas pesquisas que muitos
autores definem a fazenda como um negdcio e consequentemente aderentes ao modelo de

Tagiuri e Davis (1982).
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Figura 1 — Composi¢do negécios de familia.

Fonte: Adaptado de Manning at al. (2013).
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O modelo dos trés circulos de Tagiuri e Davis (1982), para andlise dos negdcios

familiares alcangou ampla aceitacdo em funcdo de ser uma ferramenta ttil na compreensao da

fonte de conflitos interpessoais, dilemas de papéis, prioridades e limites em empresas

familiares. (Garcia e Tavares, 2020). Gersick et al. (1997), apresenta uma andlise do

desenvolvimento de cada tema (patrimdnio, familia, negdcios), apresentando o modelo

tridimensional de desenvolvimento, ou seja, trés dimensdes separadas de desenvolvimento que

se modificam ao longo do tempo, com os estagios representados na figura 02:
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Figura 02: Modelo tridimensional de desenvolvimento

Fonte: Adaptado de Gersick at al. (1997)
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Na visdo de Garcia e Tavares (2020), as trés dimensdes apresentadas por Gersick et al.
(1997), podem ser descritas da seguinte forma:
Dimensao de desenvolvimento do patrimonio em trés estagios:

1. proprietario controlador;

2. sociedade entre irmdo; e

3. consércio de primos.

Dimensao de desenvolvimento da familia com quatro principais estagios:

1. ajovem familia empresaria, caracterizado por um periodo de intensa atividade,
inicio da vida adulta, lida com os problemas de criar uma familia e alcancar
certa estabilidade profissional para, finalmente, se tornarem donos do préprio
negdcio;

2. aentrada de filhos na empresa, apresenta preocupacao com a cria¢ao de critérios
de entrada e planejamento de carreiras da geracdo de jovens adultos e sua
decisdo de entrar ou ndo na empresa;

3. o trabalho em conjunto com a préxima geracdo, complexas relacdes entre a
familia, sua comunicacao e a meta de trabalhar em conjunto; e

4. apassagem do bastio, onde hd preocupacgado do circulo familiar com a inevitavel
transicdo da gestdo.

Finalmente, a dimensdo de desenvolvimento dos negdcios com trés estigios:

1. o inicio do negécio, questdo da sobrevivéncia da empresa em seus primeiros
anos;

2. a expansdo ou formalizagdo do negdcio, consolidac@o e expansdo da empresa
no mercado; e

3. amaturidade, estagio de estagnacdo da empresa. Apresenta duas alternativas: a
renovacao e reciclagem ou a morte da empresa familiar.

Estabelecido o entendimento da complexidade da empresa familiar e seus estigios, dois
temas se fazem igualmente necessdrios para a continuidade de sua andlise. Primeiramente a
sucessao, por ser um processo que pode exigir agdes ao longo de um grande periodo de tempo,
para a perenidade da empresa familiar e em seguida as praticas da governanga corporativa que

regem o relacionamento de sdcios, acionistas € administradores das empresas familiares.
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2.3.1. Empresa rural familiar

De Oliveira e Vieira Filho (2019), usam o termo “negdcios rurais” para descrever a
exploracdo da atividade rural pelas familias. Para o Estatuto da Terra, a Empresa Rural pode
ser tanto pessoa fisica quanto juridica, o que pode induzir ao erro de ndo se analisar a exploracao
da atividade rural com a mesma complexidade de uma empresa.

Na exploragdo da atividade rural por pessoa fisica, que serd chamada de empresa rural
familiar, sdo verificados os mesmos dilemas encontrados nas empresas familiares, tais como a
relacdo entre familia, patrimOnio e gestdo; a participacdo de mais de uma geracdo da familia no
negdcio e a necessidade de se estruturar um processo que garanta a sucessao dos negdcios entre
as geragdo e também praticas de governanca corporativa que evitem que potenciais conflitos na
gestao da atividade prejudiquem o relacionamento familiar.

Machado Filho; Caleman; Cunha (2017), destacam as estruturas de governanga que
surgem no desenvolvimento da empresa rural e a transi¢cdo de uma estrutura informal baseada
na confianga para estruturas de governanca mais formais, como a presenca de instrumentos de

gestao tais como assembleias de acionistas e conselhos de administracao.

2.4. Planejamento Tributario

A complexidade do sistema tributdrio brasileiro exige profundo estudo para o exercicio
das atividades produtivas de forma legal. Para Araijo, Paulus e Queiroz (2017), os tributos sao
vistos como algo sem apreco, uma intervengdo do Estado que além de prejudicar o patrimonio
dos individuos exige minucioso planejamento para ndo incorrer em atos de fraude, simulagdo e
sonegacdo fiscal (evasdo fiscal), mas dentro das possibilidades previstas em lei, buscar a
condi¢c@o mais econdmica (elisao fiscal).

Greco (2011), diferencia planejamento tributdrio de elisdo fiscal caracterizando o
primeiro como as atividades que o contribuinte realiza de forma antecipada aos atos, enquanto
a elisdo fiscal representa os efeitos alcangados com o planejamento, ou seja, uma menor carga
tributdria. Boicenco (2020), apresenta trés elementos que caracterizam a elisdo fiscal, 1)
intengdo de obter vantagem econdmica fiscal com economia de pagamento de tributos; ii) atos
praticados de acordo com a lei; e iii) realizag@o dos atos antes da ocorréncia do fato gerador.

Strohmeier (2010), define planejamento tributdrio como uma escolha licita, baseada em
lei, em busca de alternativas que proporcionem menor carga tributdria sempre adotada antes da

concretizagdo da hipdtese de incidéncia tributdria prevista em lei (ocorréncia do fato gerador).
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O planejamento tributdrio pode ser entendido como uma técnica de organizacio
preventiva dos negdcios que mira uma economia de tributos legitima através de estudo e
identifica¢do de todas as alternativas legais, ou lacunas na lei, aplicdveis ao objeto de estudo
(BARBOSA; JESUS, 2015).

Sakamoto e Bassoli (2005) e Aradjo, Paulus e Queiroz (2017), defendem a
constitucionalidade do planejamento tributdrio com base no art. 5° da Constituicdo Federal de
1988, através dos incisos: II — “ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei”’; XXII — que garante o direito de propriedade; e aqueles que asseguram
o direito a autonomia da vontade (IV, IX, XIII, XV e XVII), além do art. 170 e seus incisos que
tratam da ordem econdmica.

No entanto, ndo se trata de direitos absolutos, pois, conforme o artigo 116 do CTN, em
seu paragrafo unico, € facultado a autoridade administrativa desconsiderar atos que considere
dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da
obrigagdo tributdria.

Para Sakamoto e Bassoli (2005), os atos praticados pelo agente com o intuito de evitar
arelagdo tributéria e que se utilizem de meios nao proibidos, mas com caracteristicas anormais,
insdlitas ou inadequadas e que de alguma forma, apresentem caracteristicas de abuso do direito
ao uso da forma juridica, apresentam caracteristicas que permitem a autoridade administrativa

os desconsiderar.

2.4.1. Holding

A legislacdo tributdria de heranca € altamente heterogenia entre os paises, podendo
variar de 0% na Austrélia, Canada e Suécia até 55% no Japao (REDONDA at al., 2017), o que
impede um entendimento universal, exigindo andlises pontuais de cada legislacdo e atencdo
minuciosa em cada caso.

Dentro do escopo do planejamento tributério, a constitui¢do de uma pessoa juridica com
atividade de holding tem se destacado como ferramenta ttil na prote¢ao do patrimonio familiar
(TOIGO, 2016). No Brasil, a base legal da holding esta definida no paragrafo 3° do artigo 2° da
Lei 6.404/76, conhecida como Lei das S/A, onde esta estabelecido que a companhia pode ter
por objeto participar de outras sociedades podendo inclusive ter como finalidade beneficiar-se
de incentivos fiscais.

A palavra holding tem origem no idioma inglés, derivada do verbo hold, que pode ser

traduzida como guardar, manter ou controlar, ou seja, a pessoa juridica constituida com
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atividade de holding pode ser utilizada como possuidora dos bens de seus sdcios ou até mesmo
ter participacdo aciondria (agdes ou cotas), em outras empresas.

A configuracao de holding tem alcangado destaque entre empresarios e produtores rurais
como modelo de protecao patrimonial com a finalidade de blindagem patrimonial para aqueles
que possuem quantidade significativa de bens mdveis e imdveis.

O ato de constituir uma holding nao representa a totalidade do planejamento tributario
ou do processo sucessorio, € necessario um planejamento tributdrio mais profundo que ira
envolver a forma de distribuicdo dos bens de modo mais eficiente para o desenvolvimento da
atividade produtiva além da necessidade do estabelecimento de um processo de sucessdo
familiar e heranca.

No momento da constituicdo da holding, os bens transferidos da pessoa fisica para a
pessoa juridica com atividade de holding, pelo valor histérico do imposto de renda da pessoa
fisica, irdo compor o capital social. Apds a constituicdo e integralizagdao dos bens, acontece o
ato que formaliza a sucessdo, podendo ser realizado através de doacdo ou venda das cotas aos
herdeiros (BALDINOTTI; FARIAS, 2019).

Wrede (2014), entende tratar-se de um trade-off (conflito de escolha) de eficiéncia
patrimonial pois o imposto sobre heranga prejudica a unidade da familia sobrevivente, que pode
ser considerada como uma entidade que sobrevive ao falecimento do titular dos bens.

No entanto, a holding ndo assegura apenas a transferéncia do patrimonio de uma geracao
para a outra, mas proporciona a sucessao na gestdo dos negdcios, trazendo governanga e
transparéncia no processo de mudanga de estdgios nos eixos apresentados por Gersick at al.
(1997).

Na doacdo das cotas da holding, serd devido o ITCMD. No entanto, com intuito de
proporcionar ao futuro sucedido a possibilidade de efetuar o processo sucessorio e manter o
controle da gestao, Baldinoti; Farias (2019); Tamarindo (2017); e Souza (2017), defendem a
inclusdo de clausulas de wusufruto, reversdo, inalienabilidade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade, pois garantem a manuten¢do do controle dos bens e gestdo dos negdcios ao
futuro sucedido e a possiblidade de transferir a heranca de acordo com sua vontade enquanto
realiza o processo sucessorio.

Para a possibilidade da venda das cotas da holding aos herdeiros, se realizada pelo
mesmo valor da integralizacdo dos bens, ndo haverd impostos. Porém, a alternativa da venda
de cotas apresenta duas ressalvas, a primeira se refere ao planejamento para a constituicao de
recursos em nome dos herdeiros que justifiquem o ato da compra, que normalmente sao

oriundos da propria atividade explorada. A segunda € a transferéncia total do controle dos bens
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e da gestdo dos negdcios aos sucessores, encerrando o processo sucessorio e excluindo
completamente o sucedido da gestdo dos negdcios.

E possivel encontrar na literatura diversas espécies de holding, tais como familiar,
imobilidria, patrimonial, administrativa, setorial, entre outras. No entanto, Aradjo, Paulus e
Queiroz (2017), argumentam que a segregacdo de holdings teve como foco questdes
explicativas, ndo se baseando em questdes legais, mas apenas em suas aplicacdes. Em termos
legais a holding podera ser apenas pura ou mista.

Para De Lima Ucelo at al. (2019), a holding pura tem sua receita oriunda exclusivamente
da distribuicdo de lucros e juros sobre o capital proprio repassados pelas sociedades
operacionais em que possui participagdo, enquanto na holding mista, a participagdo em outras
sociedades € conjugada com o desenvolvimento de atividades produtivas, podendo ser
industrial, comercial ou de servigos.

Para Silva e Rossi (2017), a constituicdo de pessoa juridica com atividade de holding
influencia consideravelmente na incidéncia de apuracdo do ITCMD, ITBI e IRPF relacionado

a transmissao de propriedades e gera maior eficiéncia tributdria.

2.5. Personalidade juridica e regimes tributarios

Personalidade juridica € o conceito de que uma pessoa, (fisica ou juridica) possui
capacidade de adquirir direitos e contrair deveres na sociedade (PELIZARO, 2016). Segundo
os artigos 1° e 6° do Cédigo Civil, a personalidade da pessoa fisica, ou pessoa natural, tem seu
inicio no nascimento com vida e seu término com a morte.

Para a pessoa juridica de direito privado, o artigo 45° do Cédigo Civil estabelece seu
inicio com a inscricao do ato constitutivo no respectivo registro e sua extin¢ao esta prevista no
artigo 51° do Cdédigo Civil através da liquidacdo e cancelamento dos respectivos registros,
inscri¢des e matriculas nos érgaos competentes.

Segundo os artigos 970° e 971° do Cddigo Civil, é garantido ao empresario rural
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado possibilitando a escolha entre ter a
propriedade rural (fazenda) em nome da pessoa fisica ou pessoa juridica. Tal escolha nao se
limita a titularidade dos bens, mas também gera consequéncias tributdrias pois cada
personalidade juridica estd sujeita a uma gama especifica de tributos conforme apresentado
abaixo.

O conjunto de leis que regulamentam as op¢des de tributacdo prevista para a pessoa

juridica no Brasil sdo conhecidas como Regime Tributdrio. As variagcdes entre os regimes
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tributdrios existentes determinam as aliquotas dos impostos e a base de cdlculo utilizada. Serdao
analisados abaixo, além da pessoa fisica, o Simples Nacional, o Lucro Presumido e o Lucro

Real.

2.5.1. Pessoa Fisica

O Estatuto da Terra prevé que a atividade agropecudria pode ser explorada pela pessoa
fisica, também chamada de pessoa natural pelo Cédigo Civil. Tanto a posse dos meios de
producdo quanto a exploracdo da atividade serdo realizadas sem a necessidade de constituir
pessoa juridica.

Nessas condi¢des serdo devidos os seguintes impostos:

e [RPF - Conforme Art. 153, inciso III da Constituicdo Federal de 1988 e Art. 43
do Cédigo Tributario Nacional;

e FUNRURAL - previsto na Lei 13.606/18; e

e [CMS - Previsto no Cdédigo Tributdrio Nacional e regulamentado em cada
Estado por lei estadual especifica.

Para a sucessao, quando os bens estdo em nome da pessoa fisica, em cada evento onde
ha transferéncia de bens, tanto causa mortis quanto doagado, serd necessario o tramite de registro
de tal movimento, o que envolve custas de registro cartordrio, pagamento dos impostos
pertinentes a transferéncia (causa mortis ou doacdo) e ainda pode envolver grandes custos

advocaticios em caso de desavencas familiares que podem ocasionar um inventario litigioso.

2.5.2. Pessoa Juridica

A pessoa juridica € outra personalidade juridica prevista no Estatuto da Terra para o
exercicio da atividade agropecudria. No entanto, nesse caso a pessoa fisica precisard constituir
uma pessoa juridica e escolher entre as op¢des do regime tributario previstas em lei, que podera
ser o Simples Nacional, o Lucro Presumido, o Lucro Real ou o Lucro Arbitrado, utilizado
apenas em alguns casos excepcionais.

No processo de sucessao, diferentemente de quando os bens estdao em nome da pessoa
fisica, na pessoa juridica os bens ndo sofrerdo alteracdes, o que serd alterado € o contrato social
da pessoa juridica, baseado em cldusulas previamente estabelecidas para regulamentar esses
eventos e consequentemente apresentard um custo tributdrio e advocaticio menor do que na

pessoa fisica.
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2.5.2.1. Simples Nacional

O Art. 12 da Lei Complementar n° 123/06 instituiu o Estatuto Nacional das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, mais conhecido como Simples Nacional. Trata-
se de um regime tributdrio com aliquota tnica de acordo com o faturamento.

O Comité Gestor do Simples Nacional, através da Resolugao CGSN N° 156, de 29 de
setembro de 2020, manteve o limite de R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais)

de faturamento anual para o enquadramento no Simples Nacional.

2.5.2.2. Lucro Presumido

O regime tributério do lucro presumido esta previsto na Lei n® 9.249/95, onde estabelece
que o imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribui¢do social sobre o lucro liquido
(CSLL) serao calculados com base em um percentual da receita bruta, correspondente ao lucro
(base de célculo) da empresa conforme a atividade exercida. Para a agropecudria as bases de
calculo prevista em lei sdo:

e [RPJ - 8% (oito pontos percentuais) sobre a receita bruta;
e (CSLL - 12% (doze pontos percentuais) sobre a receita bruta.

Para que a pessoa juridica opte pelo lucro resumido € exigido que nao esteja obrigada a
apurar o lucro real e que tenha receita anual inferior a 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de
reais) por ano.

Juntamente com o imposto de renda e a CSLL, sobre o regime tributario do lucro
presumido incidem os seguintes impostos:

e FUNRURAL - previsto na Lei 13.606/18;

e [CMS - Previsto no Cdédigo Tributdrio Nacional e regulamentado em cada
Estado por lei estadual especifica;

e PIS — Previsto no Art. 239 da Constituicio Federal e criado pela Lei
Complementar n° 7/70; e

e COFINS - Previsto no Art. 195 da Constitui¢do Federal e criado pela Lei
Complementar 70/91.
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2.5.2.3. Lucro Real

O lucro real é o regime tributario onde o lucro liquido do periodo € apurado pela contabilidade,
com base na escrituracdo contébil fiscal, observando seus principios e demais normas. Com
base no livro de apuragdo do lucro real (LALUR), previsto no Art. 8° do Decreto-Lei 1.598/77,
pelas adigoes, exclusdes ou compensagdes, observando o disposto no art. 258 do Decreto
9.580/18. Trata-se da regra geral de tributacdo do IRPJ e da CSLL para empresas e pode ser
utilizado por qualquer pessoa juridica.

Diferentemente do lucro presumido onde a base de cdlculo € um percentual da receita
bruta, no regime de lucro real, por utilizar o lucro contdbil como base de cdlculo dos impostos,
caso a pessoa juridica apresente prejuizo nao haverd impostos sobre a renda a serem recolhidos.

Da mesma forma que no lucro presumido, no regime do lucro real serdo devidos os

impostos de FUNRURAL, ICMS, PIS E COFINS.

2.5.2.4. Lucro Arbitrado

O lucro arbitrado se apresenta como um regime tributdrio com a op¢ao de arbitramento
do lucro em fungdo de situagdes que constituem excecdo aos regimes do lucro real e do lucro
presumido. Pode ser colocado em pratica tanto pelo Fisco quanto pela pessoa juridica. Pelo
Fisco quando as obrigacdes acessorias fiscais nao forem cumpridas pela pessoa juridica, e com
isso inviabilizar a escrituragdo contdbil. Pela pessoa juridica, quando ocorrer algum acidente
que inutilize os livros e documentos fiscais, e ou em caso de perda, de maneira a inviabilizar a
apuracdo do imposto de renda. As hipdteses onde poderd ser utilizado o regime do lucro
arbitrado estdo previstas no Art. 603 do Decreto n° 9.580/2018 e no Art. 226 da IN-RFB n°
1.700/2017.

2.6. Modelos produtivos

A gestdo da atividade agropecudria apresenta caracteristicas multidisciplinares. O
produtor rural precisa dominar informagdes voltadas para a gestdo da producdo, gestao de
pessoas, gestdo financeira, acompanhar questdes legais relacionadas aos contextos ambientais
e tributdrios entre outros.

Para possibilitar a discussao sobre a gestdo do negdcio dos produtores rurais brasileiros,

o presente trabalho ird considerar o termo “Modelo de gestdo para a Empresa Rural” a forma
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com a qual o proprietario dos bens relativos a atividade rural utilizard tais bens para gerar
rendimentos e consequentemente os impostos que estardo envolvidos em cada uma das
alternativas.

No Brasil, os negécios de familia voltados para a exploracao da atividade rural estdo
normatizados na Lei 4.504/64, que institui o Estatuto da Terra, onde encontramos no art. 4°, VI
a definicdo de Empresa Rural como o empreendimento que pode ser tanto pessoa fisica quanto
juridica, publica ou privada, que tenha como finalidade e exploragdao econdmica de imével rural,
com rendimento econdémico.

O propésito ndo € tratar de todas as alternativas possiveis, mas apresentaremos quatro
que apresentam maior relevancia, sendo: producdo prépria, arrendamento, parceria e

condominio.

2.6.1. Producao prépria

Producao prépria € aquela onde o proprietdrio dos bens relativos a atividade rural,
podendo ser tanto na pessoa fisica quanto na pessoa juridica, utiliza tais recursos para a
exploragcdo agricola, pecudria ou agroindustrial visando obter lucro e assumindo todas as

responsabilidades e os tributos envolvidos no processo.

2.6.2. Arrendamento

No Decreto n° 59.566/66, que regulamenta parte do Estatuto da Terra, encontramos a
defini¢do de arrendamento rural como o contrato agrario onde uma pessoa se obriga a ceder a
outra, por tempo determinado ou ndo, o uso de imdvel rural, bem como as benfeitorias
existentes, com objetivo de exercer atividade de exploracdo agropecudria, mediante pagamento
através de aluguel ou retribui¢c@o dentro dos limites percentuais da Lei.

E possivel identificar no texto do artigo que a remuneragio (aluguel) por preco certo e
pré-determinado, independe dos riscos ou da efetivagdo de lucro por parte do arrendatario,

sendo os riscos assumidos Unica e exclusivamente pelo arrendatario.

2.6.3. Parceria

No artigo 4 do mesmo Decreto n® 59.566/66, identificamos a defini¢ao de parceria

como o contrato agrario pelo qual uma pessoa se obriga a ceder a outra, por tempo
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determinado ou ndo, o uso especifico de imével rural, podendo incluir ou nao,
benfeitorias e outros bens e facilidades, com objetivo de nele explorar atividade
agropecudria, mediante partilha de riscos, observados os limites da Lei.

Diferentemente do arrendamento, na parceria hd um compartilhamento dos riscos, dos
frutos, produtos ou lucros estipulados. Luz (2015), compara com uma espécie de sociedade
capital-trabalho, onde o dono da terra entra com o imével, representando o capital, e o parceiro
com o trabalho e conhecimento da atividade partilhando os lucros ou prejuizos que o
empreendimento possa ter.

Outra caracteristica presente na parceria diz respeito ao estabelecimento de agdes
conjuntas e a geracdo de externalidades positivas sustentdveis aos parceiros por meio da soma
de recursos visando maior eficiéncia.

Segundo Kaster; Borges (2017), a relag@o de parceria € caracterizada pela comunhdo de
forcas e resultados, onde a divisdo dos frutos deve seguir as propor¢des compativeis com 0s
meios de producao disponibilizados e riscos gerados por cada um dos parceiros na juncao de
esforcgos.

Para Pereira; Carvalho (2008), as vantagens que a parceria pode trazer aos produtores
depende das caracteristicas que geram o vinculo. No presente estudo a caracteristica que gera a
parceria € o vinculo familiar que faz com que seus integrantes atuem em unidade, somando seus

recursos € mantendo a gestdo dos negdcios de forma centralizada.

2.6.4. Condominio

O Estatuto da Terra, no Art. 14, reconhece o condominio na atividade agropecudria e
estabelece que o Poder Publico deverd facilitar e prestigiar a criagao e a expansao de associagdes
de pessoas fisicas e juridicas que tenham como atividade a agropecudria.

O Decreto n° 3.993, de 30 de outubro de 2001, que regulamenta o art. 95-A do Estatuto
da Terra dispde em seu Art. 2°, a defini¢do de condominio como o agrupamento de pessoas
tanto fisicas como juridicas, constituido em sociedade por cotas, mediante fundo patrimonial
pré-existente, com o objetivo de atuar na atividade agropecudria com duracdo por tempo
indeterminado.

Diferentemente da parceria, onde cada individuo pode participar com 100% de um meio
de producdo e dividir os resultados da atividade explorada, no condominio cada conddmino

possui uma fracao ideal do meio de producao disponibilizado para a exploracdo desejada.
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Se na parceria pode haver a soma de diversas dreas e recursos para producio
agropecudria, o condominio apresenta como caracteristica o fato de uma tunica drea ser

explorada por duas ou mais pessoas detentoras de fracdes ideias.
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3. CARACTERIZACAO DOS REGIMES TRIBUTARIOS BRASILEIROS (APARATO
LEGAL)

A legislagao tributdria € uma das instituicdes que compdem as “regras do jogo” que o
produtor rural precisa se familiarizar para participar do ambiente institucional apresentado por
North (1990; 1994), como responsavel por reduzir as incertezas das interacdes humanas de
forma a prevenir situacdes citadas por Williamson (1973), como racionalidade limitada dos
agentes e comportamento oportunista.

O Codigo Tributario Nacional define tributo em seu art. 3° como a prestacdo pecunidria
compulsdria que ndo constitua sanc¢ao de ato ilicito.

A Constitui¢ao Federal em seus arts. 5o, II, e 150, I, e o Cédigo Tributario Nacional,
nos arts. 97, I e 11, asseguram que tributo s6 pode ser exigido se estiver previsto em lei.

Para Sabbag (2015), o tributo € obrigacdo instituida por meio de lei ordindria ou
complementar, e inicia com a incidéncia do fato descrito entre as hipdteses de incidéncia
previstas em lei, tendo cardter pecunidrio e compulsério.

O agroneg6cio como um dos mais importantes setores da economia, abrangendo uma
grande complexidade de atividades e cadeias produtivas € impactado por uma diversidade de

impostos, conforme figura 3.
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Figura 3 - Principais tributos pertinentes a atividade do agronegdcio.
Fonte: Tamarindo (2017).

Além dos impostos identificados na figura acima, os projetos de lei suplementar (PLS
n° 183/19; PLS n° 50/20; PLS n° 38/20; PLP n° 924/20; e PLP n° 1.315/20) estdo em tramite no

Congresso Nacional para regulamentar o imposto chamado de IGF (Imposto sobre Grandes
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Fortunas), que ird regulamentar o inciso VII, do Art. 153 da Constituicdo Federal de 1988, que
prevé tal imposto. No entanto, existem muitas dividas sobre como ird impactar o agronegdcio
onde os valores mais expressivos do patrimdnio dos agentes se concentram nos meios de
producio.
Para uma melhor compreensao, serdo analisados os impostos que impactas as seguintes
dimensoes:
¢ Impostos pertinentes a atividade do agronegdcio; e

¢ [mpostos pertinentes ao processo de sucessao no agronegocio.

3.1. Impostos pertinentes a atividade do agronegocio

A utilizacdo da terra e demais meios de producdo na atividade agropecudria gera
alimento para o mercado interno, divisas na exportacdo e renda para a Empresa Rural
(produtor). Considera-se receita operacional da atividade rural aquela proveniente do giro
normal da pessoa fisica ou juridica em decorréncia do exercicio das atividades previstas em lei.

Segunda a Lei no 8.023, de 12 de abril de 1990, a Lei no 9.430, de 27 de dezembro de
1996, o Decreto n°® 9.580, de 22 de novembro de 2018, a Instrucdo Normativa SRF no 83, de
11 de outubro de 2001, a Instru¢do Normativa DPRF n° 138, de 28 de dezembro de 1990, e a
Instru¢dao normativa RFB n° 1700, de 14 de marco de 2017, considera-se atividade rural:

e agricultura;

® pecudria;

e extragdo e exploracdo vegetal e animal;

e exploracdo de atividades zootécnicas, tais como apicultura, avicultura,
cunicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura e de outras culturas de
pequenos animais;

e exploracao de atividade florestal, ou seja, o cultivo de floresta que se destinem
ao corte para comercializacdo, consumo ou industrializacao;

e transformacdo de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas as composi¢des e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo
préprio agricultor ou criador, com equipamentos ou utensilios usualmente
empregados nas atividades rurais, utilizando exclusivamente matérias-primas

produzidas na area rural explorada; e

#interna



41

e atividade de captura de pescado in natura, realizada por embarcacdes, desde que
a exploragao se faga com apetrechos semelhantes ao da pesca artesanal (arrastdes
de praia, rede de cerca etc.).

O Art. 4° da Instru¢do Normativa SRF n° 83/2011 enumera as atividades ndo
consideradas como atividade rural, das quais se destacam: i) industrializacdo de bebidas
alcodlica em geral; ii) receitas provenientes do aluguel ou arrendamento de madquinas,
equipamentos agricolas e pastagens; iii) os valores dos prémios ganhos a qualquer titulo pelos
animais que participarem em concursos, competi¢coes, feiras e exposi¢cdes; e iv) as receitas

oriundas da exploragdo do turismo rural e de hotel fazenda.

3.1.1. Imposto sobre a Renda

3.1.1.1. IRPF

O Art. 153 da Constituicdo Federal de 1988 e o Art. 43 do CTN estabelecem que
compete a Unido instituir imposto de renda. De acordo com o Art. 44 do CTN, “a base de
calculo do imposto é o montante, real, arbitrado ou presumido, da renda ou dos proventos
tributdveis.”

O contribuinte do imposto é definido no Art. 45 do CTN, como “o titular da
disponibilidade a que se refere o artigo 43, sem prejuizo de atribuir a lei essa condicdo ao
possuidor, a qualquer titulo, dos bens produtores de renda ou dos proventos tributdveis.”

As aliquotas do imposto sobre a renda da pessoa fisica estdo estabelecidas na Lei n°
11.482/2007, e foram divulgadas pela Receita Federal com bases de cédlculo anualizadas,

conforme tabela 03:

Tabela 03: Aliquotas do IRPF

Base de célculo anual (R$) Aliquota (%) Parcela a deduzir do IRPF (R$)
Até 22.847,76 - -

De 22.847,77 até 33.919,80 7,50% 1.713,58

De 33.919,81 até 45.012,60 15,00% 4.257,57

De 45.012,61 até 55.976,16 22,50% 7.633,51

Acima de 55.976,16 27,50% 10.432,32

Fonte: RFB (2020).
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O resultado positivo proveniente das atividades exercidas pela pessoa fisica no setor
rural compde a base de cdlculo tributdveis pelo imposto de renda, conforme Art. 50 do Decreto
9.580/2018, e 9° da Lei no 9.250/95.

Resultado da atividade rural € a diferenca entre o valor da receita bruta recebida e os das
despesas de custeio e investimentos pagas no ano-calendario, correspondente a todos os imdveis
rurais da pessoa fisica, conforme Art. 56 do Decreto 9.580/2018, Art. 4° da Lei no 8.023/90, e
Art. 11 da Instru¢cdo Normativa SRF n° 83/2001.

O Art. 54 do Decreto 9.580/2018, apresenta que a receita bruta da atividade rural serd
constituida pelo montante das vendas dos produtos oriundos das atividades, exploradas pelo
préprio produtor-vendedor. Nos termos do pardgrafo primeiro do referido artigo, também
integram a receita bruta:

e os valores recebidos de 6rgaos publicos;

e o0 montante ressarcido ao produtor pela implantacdo e pela manuteng¢do da
cultura fumageira;

e o valor da alienacdo de bens utilizados exclusivamente na exploracdo da
atividade rural;

e o valor dos produtos rurais entregues em permuta com outros bens ou pela dacao
em pagamento;

e o valor pelo qual o subscritor transferir, a titulo da integralizacdo do capital, os
bens utilizados na atividade rural, os produtos e os animais dela decorrentes; e

® as sobras liquidas decorrentes da comercializagiao de produtos agropecudrios.

No Art. 7° da Instru¢ao Normativa SRF no 83/2001, prevé que despesa de custeio é
aquela necessdria a percep¢do dos rendimentos da atividade rural e a manuten¢do da fonte
pagadora, relacionada com a natureza das atividades rurais exercidas.

Conforme o Art. 55 do Decreto n°® 9.580/2018, “os investimentos serdo considerados
despesas no més do pagamento.” Como investimento na atividade rural, o Art. 6° da Lei no
8.023/90, o Art. 55, § 2° do Decreto 9.580/2018, e o Art. 8° da Instru¢do Normativa SRF n°
83/2001 consideram a aplicagdo de recursos financeiros, durante o ano-calendério, exceto a
parcela que corresponder ao valor da terra nua, com vistas ao desenvolvimento da atividade
para expansao da produgao ou melhoria da produtividade.

O artigo 23-A da Instru¢do Normativa SRF N° 083/200 da Receita Federal estabelece a

obrigatoriedade de, a partir do ano-calendario de 2019, o produtor rural que auferir durante o
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ano, receita bruta total da atividade rural superior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e
oitocentos mil reais) entregar arquivo digital com a escrituracdo do Livro Caixa Digital do
Produtor Rural (LCDPR).

Através do LCDPR a pessoa fisica efetua a apurac¢do do resultado da atividade rural
registrando a receita bruta, despesas de custeio e investimentos, onde os lucros serdo tributados
e eventuais prejuizos poderdo ser compensados nos proximos exercicios.

Caso o resultado da atividade rural, deduzidos de eventuais prejuizos de anos anteriores,
seja superior a 20% da receita bruta total, ha a possibilidade da presun¢do do lucro em 20%. No
entanto, essa op¢ao a op¢ao pela presuncao do lucro impede que os prejuizos de anos anteriores
sejam utilizados em exercicios futuros.

A escolha entre o lucro real da atividade rural na pessoa fisica ou a presun¢ao do lucro
em 20% ndo exige uma opcao tributdria prévia, sendo possivel a escolha no momento da

realizacdo da declaracdo de imposto de renda em cada ano.

3.1.1.2. IRPJ

O imposto de renda das pessoas juridicas (IRPJ) estd regulamentado no Decreto n°
9.580/2018 e na Instrucdo Normativa SRF n° 1.700/2017. Por se tratar de uma norma que
abrange todas as pessoas juridicas, ndo ha diferenciacio para pessoa juridica rural, devendo a
mesma atender a regra geral.

O IRPJ “sera devido a medida que os rendimentos, os ganhos e os lucros forem sendo
auferidos™ (Art. 209, Decreto n® 9.580/2018). Sua base de célculo serd definida pelo regime
tributdrio que a pessoa juridica aderir e serd composta de todos os ganhos e os rendimentos de
capital que decorram de ato ou negdcio que, pela sua finalidade, tenha os mesmos efeitos
daquele previsto na norma especifica de incidéncia do imposto sobre a renda (Art. 210, § 1° do

Decreto n° 9.580/2018).

3.1.1.2.1. Simples Nacional

O regime tributdrio Simples normatizado na Lei Complementar n°® 123/2006 atende
microempresas € empresas de pequeno porte com uma opcao de menor carga tributéria direta e
menores custos trabalhistas quando comparado aos demais regimes tributarios.

O Art. 3° da Lei Complementar n° 123/2006 considera microempresa (ME) ou empresa

de pequeno porte (EPP), a sociedade empresadria, a sociedade simples, a empresa individual de
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responsabilidade limitada e o empresério a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cdédigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis
ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que aurifa em cada ano-
calendario receita bruta inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).

As aliquotas do Simples, previstas nos anexos da Lei Complementar n® 123/2006, com
vigéncia iniciada em 01/01/2018, irdo variar de com a atividade e a receita bruta nos seguintes
percentuais:

e  Comércio —4,00% a 19,00%:;

e Industria — 4,50% a 30,00%; e

e Servicos —4,50% a 33,00%.
O Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre PrestacOes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS) esta
relacionado entre os impostos que serdo recolhidos em guia tnica através do Simples. No
entanto, o inciso XIII, do art. 13, da Lei Complementar no 123/06, lista hip6teses onde o ICMS
deverd ser recolhido a parte, entre elas, as operacdes sujeitas ao regime de substituicdo

tributaria.

3.1.1.2.2. Lucro Real

O regime tributdrio do lucro real estd previsto no Decreto n® 9.580/2018, com destaque
aos artigos 257 a 587. Conforme o artigo 258 do referido decreto, que regulamenta o Art. 6° do
Decreto-lei no 1.598/77, “o lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado pelas
adicdes, exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas por este Regulamento.”

O lucro liquido do periodo de apuracdo € definido no Art. 259 do Decreto n® 9.580/2018,
como a soma algébrica do lucro operacional, das demais receitas e despesas, e das participacoes,
e devera ser determinado em observancia aos preceitos da lei comercial.

As pessoas juridicas que estao obrigadas a apuragdo do lucro real estao listadas no Art.
14 da Lei n®9.718/98 e Art. 59 da Instru¢do Normativa RFB N° 1.700/2017. Entre as principais
caracteristicas das pessoas juridicas obrigadas a utilizacdo do regime de lucro real estdo:

e aatividade explorada, como bancos comerciais e cooperativas de crédito; e
e o faturamento acima de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) por ano ou
de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de

meses de atividade no periodo, quando inferior a 12 (doze) meses.
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No regime tributario do lucro real a aliquota do imposto de renda das pessoas juridicas
€ de 15% (quinze por cento). A parcela do lucro que exceder o valor resultante da multiplicagdo
de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuragao,
sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto de renda a aliquota de 10% (dez por cento)
conforme previsto no Art. 3°e § 1°da Lei 9.249/95, Art. 29 e § 1° da Instru¢do Normativa RFB
N° 1.700/2017.

Apesar de atender aos requisitos para enquadramento no regime tributario do lucro real,
se a pessoa juridica que fizer tal opcdo e ndo mantiver escrituracao nos termos da legislagao

comercial e fiscal, serd obrigada a utilizar as regras do lucro arbitrado.

3.1.1.2.3. Lucro Presumido

A pessoa juridica poderd optar pelo regime tributdrio do lucro presumido caso sua
receita bruta total no ano-calendario anterior tenha sido igual ou inferior a R$78.000.000,00 ou
a R$6.500.000,00 multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-calendario anterior,
quando inferior a 12 (doze) meses, conforme Art. 13 da Lei 9.718/98 e 214 da Instrugdo
Normativa RFB n° 1.700/2017.

A receita bruta no regime do lucro presumido compreende o produto da venda de bens
nas operacdes de conta propria, o preco da prestacao de servigos em geral e o resultado auferido
nas operacoes de conta alheia (art. 26 da IN-RFB no 1.700/2017). Porém, o § 2° do mesmo
artigo institui que nao se incluem os tributos nao cumulativos cobrados, destacadamente, do
comprador ou contratante pelo vendedor dos bens ou pelo prestador dos servigos na condi¢@o
de mero depositério.

O lucro presumido utiliza as mesmas aliquotas previstas no lucro real, sendo 15%
(quinze por cento), com o adicional de 10% (dez por cento) sobre a base de cdlculo que exceder
os R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais (art. 29 e § 1°, da Instrucdo Normativa RFB n°
1.700/2017).

Como obrigacgdes acessorias, o Art. 600 do Decreto n° 9.580/2018 prevé que a pessoa
juridica habilitada a opcao pelo regime tributdrio do lucro presumido deverd manter: i)
escrituracdo contdbil nos termos da legislacdo comercial; ii) Livro Registro de Inventario com
registros dos estoques existentes no término do ano-calenddrio; e iii) os livros de escrituracio
obrigatorios por legislacdo fiscal especifica e os documentos e os demais papéis que serviram

de base para escrituragdo comercial e fiscal.
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Semelhantemente ao lucro real, caso a pessoa juridica ndo atenda as exigéncias previstas
no regime tributario do lucro presumido, poderd ser obrigada a utilizar as regras do lucro
arbitrado. Um exemplo € o Art. 603 do Decreto n°® 9.580/2018, inciso V, “o contribuinte optar

indevidamente pela tributacdo com base no lucro presumido.”

4.1.1.2.4. Lucro Arbitrado

Previsto no Decreto n° 9.580/2018 e na Instrucdo Normativa RFB n° 1.700/2017, o
regime tributario do lucro arbitrado sera utilizado nas condi¢des previstas no texto do Art. 603
do Decreto n° 9.580/2018, onde se identificam exce¢des ou exclusdes aos regimes real e
presumido.

A aliquota a serem aplicados sobre a receita bruta, quando conhecida, é a mesma
utilizada no célculo da estimativa mensal do lucro presumido (Art. 227 da Instru¢cdo Normativa
RFB n° 1.700/2017), ou seja, 15% (quinze por cento) e com percentual adicional de 10% (dez
por cento) sobre a parcela do lucro que exceder ao valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais)
mensais. Nas situagdes onde a receita bruta for desconhecida, devera ser aplicado o calculo
previsto no Art. 232 da Instru¢cdo Normativa RFB n° 1.700/2017.

Em consequéncia da utilizagdo do regime tributério do lucro arbitrado, no serd permite
a deducdo de qualquer incentivo fiscal, exceto: i) o imposto de renda pago ou retido na fonte
sobre receitas que integraram a base de cédlculo do imposto devido; e ii) o imposto de renda

pago indevidamente em periodos anteriores RFB (2016a).

3.1.1.2.5. Distribuicao de Lucros e Dividendos

Nos termos do Art. 10 da Lei no 9.249/95 e do Art. 238 da Instru¢do Normativa RFB n°
1.700/2017, os lucros ou dividendos calculados com base nos resultados apurados a partir do
més de janeiro de 1996, pagos ou creditados pelas pessoas juridicas tributadas com base no
lucro real, presumido ou arbitrado, ndo ficardo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na
fonte, nem integrardo a base de célculo do imposto de renda do beneficidrio, pessoa fisica ou

juridica, domiciliado no Pais ou no exterior.
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3.1.1.3. CSLL

As pessoas juridicas tributadas nos regimes do lucro real, presumido ou arbitrado
também estdo sujeitas a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). De competéncia
da Unido, estd previsto no Art. 195, I, c, da CF/88 e regulamentada nas Leis 7.689/88, 8.034/90,
10.637/2002 e Instru¢des Normativas 1.591/2015 e 1.700/2017.

Todas as pessoas juridicas domiciliadas no Pais sdo contribuintes da CSLL e também
aquelas equiparadas pela legislacdo do IRPJ. Seu fato gerador e base de célculo serdao
estabelecidos de acordo com o regime tributério escolhido pela pessoa juridica. No lucro real
serd o lucro da empresa do periodo de apuracdo enquanto no lucro presumido e no lucro
arbitrado serd um percentual definido de acordo com a atividade da pessoa juridica.

Faz-se necessario destacar que a atividade do agronegdcio terd como base de calculo
12% (doze por cento) que € a regra geral. No entanto, a pessoa juridica que optar por arrendar
a propriedade rural, terd como base de cdlculo 32% (trinta e dois por cento) prevista para as
atividades de administracdo, locagdo ou cessdo de bens imdveis, moveis e direitos de qualquer
natureza (RFB, 2016b).

A aliquota para a CSLL estd determinada no Art. 1° da Lei n° 13.169/2015, sendo

estabelecida para o agronegécio em 9% (nove por cento).

3.1.1.4. PIS e COFINS

Apesar de serem instituidos e regulamentados em leis diferentes, em varios momentos
o Programa de Integragdao Social (PIS), instituido pela Lei Complementar n°® 7/1970, e
estabelecido no Art. 239 da CF/88, regulamentado nas Leis 9.718/98 e 10.637/2002, no Decreto
no 4.524/02 e na Instru¢ao Normativa SRF n° 247/02; e a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS), instituida pela Lei Complementar n° 70/91,estabelecida no
Art. 195, 1, “b”, da CF/88, regulamentada nas Leis 9.718/98 e 10.833/2003, no Decreto n°
4.524/02 e na Instru¢do Normativa SRF n° 404/2004, sao tratados em conjunto como na
Instru¢ao Normativa SRF n°® 247/2002.

Tanto o PIS, criado para promover a integracio do empregado na vida e no
desenvolvimento das empresas, quanto a COFINS, destinada exclusivamente as despesas com
atividades-fim das dreas de sadde, previdéncia e assisténcia social, possuem como fato gerador
o faturamento da pessoa juridica, representado pelo total das receitas auferidas (Art. 1° das Leis

10.637/2002 e 10.833/2003).
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O setor agropecudrio desfruta de diversos beneficios relativos ao PIS e a COFINS, como
créditos presumidos previstos no Art. 8° da Lei n® 10.925/2004, imunidades e isengdes, que faz
impede de se relatar uma aliquota especifica para os impostos, sendo necessaria a andlise do
sistema tributdrio escolhido pela pessoa juridica e o produto a ser produzido na atividade

agropecudria.

3.1.1.5. FUNRURAL

As contribui¢des de natureza previdencidria a cargo dos produtores rurais pessoa fisica
empregador e segurado especial previstas no Art. 195, § 8°, da CF/88, sdo recolhidas pelo Fundo
de Assisténcia e Previdéncia do Trabalhador Rural (FUNRURAL).

O recolhimento pode ser feito sobre a folha de pagamento ou sobre o faturamento da
producdo. Quando for realizado sobre o faturamento serd recolhido a ordem de 23%, sendo
(20% INSS + 3% SENAR), (Instrucdo Normativa RFB n° 1867/2019; GIRALDELI, 2020)

Para o recolhimento com base no faturamento, existem dois tipos de aliquotas do
FUNRURAL, uma para pessoa fisica e outra pessoa juridica, ambas compostas por:

e Contribui¢do ao INSS, prevista nos artigos 14 e 15 da Lei n°® 13.606/2018;
¢ (Contribui¢dao ao RAT, prevista no Art. 25, II, da Lei n® 8.212/91; e
¢ Contribuicdo ao SENAR, prevista na Lei n® 8.315/91.

Para pessoa fisica, a aliquota é de 1,5% (1,2% INSS + 0,1% RAT + 0,2% SENAR) e
para pessoa juridica, a aliquota é de 2,05% (1,7% INSS + 0,1% RAT + 0,25% SENAR), vélida
desde 18 de abril de 2018.

N3ao integra a base de cdlculo da contribui¢do devida pelo produtor rural os valores
correspondentes a: i) produgdo rural destinada ao plantio ou reflorestamento; ii) ao produto
animal destinado a reproducdo ou criacdo pecudria ou granjeira ou a utilizacdo como cobaia
para fins de pesquisas cientificas, quando vendido pelo préprio produtor ou por quem utiliza a
producdo ou o produto diretamente para essas finalidades; e iii) no caso de produto vegetal, por
pessoa ou entidade registrada no MAPA que se dedique ao comércio de sementes € mudas no

Pais (Art. 14 da Lei n°® 13.606/2018 e Art. 171 da Instrucao Normativa RFB n° 1867/2019).
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3.1.1.6. ICMS

O imposto sobre operagdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestacdes de
servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicag¢do (ICMS), previsto no Art.
155,11, § 2°, da CF/88, e regulamentado na Lei Complementar n° 87/96, chamada de Lei Kandir.

O Art. 1° da Lei Complementar n° 87/96 estabelece que compete aos Estados e ao
Distrito Federal legislar sobre o ICMS, ainda que as operacdes e as prestagdes se iniciem no
exterior. O Mato Grosso do Sul estabelece seu Regulamento do imposto sobre operagdes
relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual
e intermunicipal e de comunicagdo aprovado pelo Decreto n®9.203, de 18 de setembro de 1998.

Quanto ao fato gerador, Tamarindo e Pigatta (2020, p.381), relatam que no ICMS podem
ser identificados cinco impostos diferentes: i) o imposto sobre operacdes mercantis ou
operacoes relativas a circulacdo de mercadorias; i1) o imposto sobre servicos de transporte
interestadual e intermunicipal; iii) o imposto sobre servicos de comunicacdo; iv) o imposto
sobre producdo, importagdo, circulagdo, distribuicdo ou consumo de lubrificantes e
combustiveis liquidos e gasosos e de energia elétrica; e v) o imposto sobre a extragao,
circulacao, distribui¢do ou consumo de minerais. Entre eles, os autores destacam a importancia
do ICMS sobre as operacdes relativas a circulacdo de mercadorias por ser o que gera maiores
recursos para Estados e o Distrito Federal.

Para a atividade do agronegécio, Tamarindo e Pigatta (2020), destacam o tratamento
diferenciado do ICMS com caracteristicas de abrandamento em razdo da legislagdo impor
imunidades, isen¢des, reducdes, créditos presumidos e regime de diferimento do imposto para
outro momento (substitui¢do tributdria), possibilitando a circulagdo interna especialmente entre
produtores agropecudrios sem recolhimento do tributo.

Fagundes at al. (2014, p.121), relatam que “as atividades agropecudrias estaduais nao
relacionadas as exportagcdes, o ICMS representa 80% de todas as arrecadacgdes incidentes”, e
destaca o impacto da lei Lei Kandir sobre o agronegdcio, como impulsionadora dos graos, carne
in natura e semimanufaturados em func¢do da desoneragdo para exportagdes. Mas, em

contrapartida, a desestimulac¢do da producdo de manufaturados.
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3.2. Impostos pertinentes ao processo de sucessiao no agronegocio

3.2.1. ITCMD

O imposto de transmissdo causa mortis € doacdo (ITCMD) € definido no inciso I do Art.
155 da Constitui¢cdo Federal como um imposto de competéncia exclusiva dos Estados e do
Distrito Federal, ou seja, cada Estado e o Distrito Federal apresenta leis especificas que tratam
do tema e consequentemente podem apresentar aliquotas diferentes.

Um limitador da competéncia dos Estados e do Distrito Federal sobre o ITCMD se
encontra no Art. 155, §1°, inciso IV da CF, que define a responsabilidade do Senado Federal
para fixar a aliquota maxima. Atualmente estd definida no Art. 1° da Resolug¢dao 9/92 em 8%
(oito por cento). J4 o Art. 2° da Resolugdo 9/92 relata que as aliquotas poderdo ser progressivas
conforme o quinhao que cada herdeiro receber, nos termos da Constitui¢do Federal.

A Constituicdao Federal determina em seu Art. 155, §1°, III, que o ITCMD seré regido
por lei complementar, devendo ser instituido especificamente na forma do Art. 146, III, “a”. No
plano infraconstitucional, o imposto estd parcialmente regido pelo Cédigo Tributario Nacional
(CTN, Arts. 35 a 42).

A base de calculo do ITCMD ¢ definida no artigo 38 do CTN como “o valor venal dos
bens ou direitos transmitidos.” Quanto ao fato gerador, Paulsen (2014), define como a sucessao
na titularidade do bem ou direito, podendo ser por causa mortis, quando hé o falecimento do
titular, ou por doagao, caracterizada como ato juridico inter vivos de forma gratuita.

No Cddigo Civil a transferéncia causa mortis € tratada nos artigos 1.784 até 1.790,
estabelecendo que a mesma se da por lei ou por disposicdo de dltima vontade; que as pessoas
admitidas sao os herdeiros legitimos e testamentdrios, no entanto, caso nao haja testamento,
apenas os herdeiros legitimos participardo da sucessdo, que deverd ser aberta no ultimo
domicilio do falecido.

Quanto a doagdo, sua definida esté estabelecida no Cédigo Civil em seu Art. 538 como
“o contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu patrimonio bens ou vantagens

para o de outra.”

3.2.2. ITBI

O Imposto sobre a Transmissao de Bens Iméveis e de Direitos a eles Relativos (ITBI),

estd normatizado na Lei n® 5.172/1966 que dispde sobre o Sistema Tributdrio Nacional e institui
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normas gerais de direito tributdrio aplicdveis a Unido, Estados e Municipios; denominado
Cdédigo Tributério Nacional (CTN). Apesar de ter sido estabelecido como um imposto estadual,
a competéncia do ITBI foi atribuida aos municipios pela Constituicdo Federal de 1988, por
meio do Art. 156, inciso II.

Compete ao municipio estabelecer a aliquota do imposto em lei, pois tanto a
Constituicdo Federal de 1988 quanto o CTN ndo dispdem sobre a aliquota do ITBI. Cabe
ressaltar que os municipios sdo vedados de estabelecer aliquotas progressivas para o referido
imposto, conforme Stumula n° 656: “E inconstitucional a Lei que estabelece aliquotas
progressivas para o imposto de transmissdo inter vivos de bens iméveis — ITBI com base no
valor venal do imével.”

Entretanto, os municipios podem estabelecer aliquotas diferentes para o ITBI em fungdo
da forma de aquisic@o dos bens imdveis, como € o caso dos municipios de Campo Grande no
Estado de Mato Grosso do Sul (Lei Municipal n°® 2.592/1989) e Sao Paulo no Estado de Sao
Paulo (Lei Municipal n° 11.154/1991), que estabelecem aliquotas menores (apenas meio ponto

percentual), nas transmissdes compreendidas pelo Sistema Financeiro da Habita¢ao (SFH).

3.2.3. Imposto de Renda sobre ganho de capital

O Art. 153, inciso III da CF/88 e o artigo 43 do CTN, estabelecem que compete a Unido
Federal o imposto sobre “renda e proventos de qualquer natureza”. Além da CF/88 e do CTN,
o Decreto n°® 9.580/2018, que regulamenta a tributacdo, a fiscaliza¢do, a arrecadacdo e a
administracdo do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza define o imposto de
renda sobre ganho de capital nos artigos 128 e 129.

Sao definidos como fatos geradores do ganho de capital as operagdes que importem a
alienacdo de bens ou direitos ou a cessdao ou a promessa de cessao de direitos a sua aquisi¢ao,
tais como:

e compra e venda;

® permuta;

¢ adjudicacdo;

e desapropriacio;

e dagdo em pagamento;
e doacdo;

® procuragdo em causa propria;
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e promessa de compra e venda;
e cessdo de direitos ou promessa de cessao de direitos; e

e contratos afins.

A Lei no 9532/1997, que altera a legislacdo tributdria federal e d4 outras providéncias,
insere a possibilidade de tributacdo nas sucessdes causa mortis em seu Art. 23 estabelecendo
que nos casos de heranca, legado ou por doagdo em adiantamento da legitima, os bens e direitos
poderdo ser avaliados a valor de mercado ou pelo valor constante da declaracao de bens do de
cujus ou do doador.

Se for escolhido o valor de mercado, a diferenca a maior entre esse e o valor pelo qual
constavam da declaracdo de bens do de cujus ou do doador sujeitar-se-4 a incidéncia de imposto
de renda a aliquota de quinze por cento. A lei estabelece ainda que o herdeiro, o legatario ou o
donatério devera incluir os bens ou direitos, na sua declaracdo de bens correspondente a
declaracdo de rendimentos do ano-calenddrio da homologacao da partilha ou do recebimento

da doacao, pelo valor pelo qual houver sido efetuada a transferéncia.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo serdo relatadas as premissas utilizadas no estudo para obter as
respostas aos questionamentos propostos e que poderao ser utilizadas no futuro em exploracgdes

mais profundas do tema aqui exposto.

4.1. Especificacao da questao de pesquisa

A questdo que o presente estudo se prop0ds a investigar foi: Quais modelos de gestao
conduzem aos menores custos tributarios na operacdo e em processos sucessorios no
agronegocio brasileiro?

A andlise do planejamento tributdrio no agronegdcio, com objetivo de beneficiar o
processo produtivo e de sucessdo em empresas familiares rurais tem sido tema de outros
estudos. No entanto, o presente trabalho acrescenta a andlise do publico especifico de grandes
produtores rurais atendidos no Private Banking, e denominado de Megaprodutores pela

institui¢do financeira que disponibilizou a base de dados analisada.

4.2. Objeto de estudo

O objeto de estudo desta pesquisa sao grandes grupos familiares que desenvolvem
atividades relacionadas ao agronegdécio no Brasil e consequentemente sdo impactadas por
questdes tributdrias relativas a atividade e também ao processo sucessorio.

A pesquisa analisou o segmento que a principal institui¢do financeira de atendimento ao
agronegdcio brasileiro atende em seu mercado de Private Banking, denominado pela instituicao
como Megaprodutores, caracterizados pela receita bruta anual acima de R$ 10.000.000,00 (dez

milhdes de reais).

4.3. Matriz de amarracao

A matriz de amarragdo proposta por Mazzon em 1981, é apresentada por Telles (2001),
como ferramenta util para gerar consisténcia metodolégica e uma etapa necessdria para a
producdo cientifica. Sua estrutura aborda de forma sistémica os objetivos a serem atingidos,
pressupostos ou hipdteses formuladas e tratamento dos dados. A matriz de amarracao utilizada

no presente estudo estd demonstrada na figura 04.
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Modelo de Pesquisa

Objetivos Especificos da pesquisa

Perguntas da pesquisa

Técnica de Analise

Revisdo de literatura
com enfase nas Leis

N

Identificacio das
questdes tributirias
aplicaveis ao
agronegocio

Identificar os regimes tnbutanos
vigentes, seus impactos tributarios
na operagio e na sucessido de
empresas nirais

(Quais regimes trnbutanos
previstos em Lei podem ser
adotados por Empresas Rurais
Familiares?

Pesquisa qualitativa
Anidlise documental
Categorizacio

N

Levantamento das
variaveis disponiveis
para analise e
elaboracio de proposta

Identificar os modelos produtivos
vigentes e seus impactos
tributarios na operagio e na
sucessdo de empresas niais

(Quais modelos produtivos podem|
ser adotados por Empresas Rurais
Familiares e qual seu impacto na
sucessdo?

Pesquisa qualitativa
Analise documental
Categorizacio
Simulacio

NS

Aplicacdo e resultados

NS

Apresentar alternativas de regimes
tributarios e modelos produtivos
que conduzam a maior eficidneia

tributaria na operacdo & no
processo sucessorio

(Qual alternativa mais eficiente na
cotjugacio dos regimes
tributarios e modelos produtives
para atividade e processo
sucessoro.

Pesquisa qualitativa
Anialise documental
Categonzagio
Smmulagdo

Figura 04 — Matriz de amarragao

Fonte: Adaptado de Telles (2001).

4.4. Natureza da Pesquisa

O presente estudo utilizard o método indutivo, observando personalidade juridica e

modelos produtivo com suas respectivas cargas tributdrias, tanto na gestao produtiva quanto na
sucessdo, com a finalidade de identificar aqueles que conduzam aos menores custos tributarios
no processo sucessorio.

Segundo Richardson (2012), a indugdo é um processo que parte de dados ou observacdes
particulares para chegar a proposi¢des gerais. Apds identificar os modelos de gestdo que
conduzam aos menores custos, o presente estudo utilizard a observacao particular para propor
uma alternativa aos Megaprodutores rurais em geral que buscam menores custos ao realizar o
processo sucessorio.

A finalidade do estudo foi aplicada, pois buscou alternativas para questdes sucessorias
no agronegdcio brasileiro. Serdo aplicadas no estudo as teorias da Agéncia, Sucessdo, Empresa
Familiar e Planejamento Tributario, com a finalidade de buscar solucdes para o problema

apresentado.
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Quanto aos objetivos a pesquisa serd exploratéria em funcdo dos levantamentos
bibliogréficos, exploracdo de relatdrio de institui¢do financeira especializada em atendimento
ao publico analisado e consulta a sites oficiais dos governos Federal, Estaduais e Municipais
para identificacdo de legislagdes relacionadas ao tema. No entanto, também serd descritiva pois,
buscara descrever as caracteristicas presentes no processo de sucessao da populacdo que serd
identificada na base de dados secunddria fornecida pela instituicdo financeira, juntamente com
a aplicacdo das leis competentes buscando identificar os impostos e demais custas previstas
para tais perfis.

Serdo utilizados procedimentos bibliograficos para apresentacdo das teorias citadas
acima e identificacdo de outras pesquisas que aplicaram as mesmas teorias na andlise do tema
proposto; procedimentos documentais de segunda mao por meio de relatério de institui¢ao
financeira; e pesquisa eletronica para acessar artigos cientificos disponibilizados em sites, leis,
decretos e outras regulamentacdes legais.

Quanto a natureza, serd utilizado o método qualitativo através de estudo documental,
onde o principal documento utilizado foi uma base de dados secunddria fornecida por
institui¢do financeira com informacdes referentes a segmento de clientes com perfil de grande

produtor rural, atendidos pelo segmento de Private Banking da instituicdo financeira.

4.5. Procedimentos de coleta de dados

A presente pesquisa foi realizada com instrumentos de coletas de dados de pesquisa
bibliogréfica e documental com corte transversal, com base de dados secunddria relativos ao
més de julho de 2021.

Foram utilizados relatérios de uma institui¢ao financeira brasileira, relatérios da Receita
Federal do Brasil com respostas a consultas sobre impostos federais constando pareceres de
peritos, relatérios do IBGE, CEPEA, entre outros.

A pesquisa eletronica foi utilizada para acessar leis, decretos e outras regulamentacdes
estabelecidas nas esferas municipais, estaduais e federal; artigos cientificos em sites
especializados; artigos de revistas e jornais; e outros documentos utilizado par ao

desenvolvimento do trabalho.
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4.6. Delimitacao da amostra

Considerando a extensao territorial brasileira, a diversidade de biomas existentes, as
desigualdades regionais, as diversidades de tamanhos das propriedades rurais e também a
quantidade de patrim6nio que cada organizacdo rural possui, foi necessdrio delimitar o piblico
analisado.

Lopes (2018) relaciona as principais bases legais que apresentam tipificacdes para o
produtor rural brasileiro sendo elas: o Estatuto da Terra (BRASIL, 1964), o Cédigo Florestal
(BRASIL, 2012), a Constitui¢ao Federal de 1.988 (BRASIL, 1988), a legislacdo do Imposto da
Propriedade Territorial Rural — ITR (BRASIL, 1996), a legislacao sobre o Cadastro Nacional
de Imoéveis Rurais — CNIR (BRASIL, 2001) e o Sistema Nacional de Crédito Rural — SNCR
(BRASIL, 1965).

O Conselho Monetario Nacional, 6rgdo disciplinador do crédito rural no pais,
determinou a classificagc@o dos produtores rurais de acordo com sua Receita Bruta Agropecudria
anual (RBA) e o Banco Central do Brasil (BACEN), por meio da Resolucao BACEN 4.174 de
2012 (Retificada pela Resolugdo BACEN 4.276 de 2013), dispds a classificacdo da seguinte
forma: Pequeno produtor RBA até R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais); Médio
produtor RBA acima de R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais) até R$2.000.000,00
(dois milhdes de reais); e Grande produtor RBA acima de R$2.000.000,00 (dois milhdes de
reais).

No entanto, a classifica¢do definida pelo BACEN se mostrou muito ampla e agrupando
em seus segmentos grande diversidade de produtores que apresentaram caracteristicas e
necessidades diferentes.

A base de dados secunddria analisada no presente estudo se mostrou relevante em
funcdo do fato da institui¢do financeira que a cedeu ter identificado em 2011 que dentro do
grupo de grandes produtores, que possuem potencial para gerar maior rentabilidade, seria
possivel apartar um segmento que apresentava caracteristicas e necessidades similares que ndo
eram plenamente atendidas no modelo existente naquele momento.

Lopes (2018), destacou o fato da instituicao financeira ocupar a posi¢ao de principal
agente financeiro do agronegdcio e possuir reconhecimento pela qualidade na segmentagdo de
seus clientes. Como principal caracteristica para definicdo da nova classificacdo foi relatada a

receita bruta anual acima de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
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4.7. Procedimentos de analise e interpretacao de dados

Conforme preceitua Gerhardt et al. (2009), a andlise e interpretacdo dos dados tem como
objetivo organizar os dados de forma que seja possivel o fornecimento de respostas para o
problema proposto.

Foi utilizado o processo de categorizacdo tendo como base as personalidades juridicas
de pessoa fisica e personalidade juridica de pessoa juridica para se demonstrar a forma de
titularidade dos bens e na exploracdo da atividade agropecuaria.

Conjuntamente foram utilizados os modelos produtivos previstos no Estatuto da Terra
para Empresas Rurais, conforme normatizado na Lei 4.504/64, art. 4° e no Decreto n® 59.566/66,
onde estdo previstas as alternativas de arranjos contratuais para o exercicio da atividade de
exploracdo agricola, pecudria, agroindustrial, extrativa ou mista, mediante certa retribui¢ao ou
aluguel, sendo as seguintes opcoes:

e Producdo propria;
® Arrendamento;

e Parceria; e

¢ Condominio.

A identificacdo dos modelos produtivos adotados pelos grupos familiares de
Megaprodutores foi realizada através da identificacdo de caracteristicas relatadas na literatura
e presentes nos dados constantes da base secundaria disponibilizada pela institui¢do financeira.

A conjugacgdo dos modelos produtivos com as personalidades juridica previstas para a
posse dos bens e a exploracao da atividade produtiva do agronegdcio identificados na literatura

pesquisada durante o processo de coleta de dados, gerou a tabela 04.

Tabela 04 — Personalidade juridica e formas de operacdo

PERSONALIDADE JURIDICA

MODELOS

PRODUTIVOS BENS (sucessao) PRODUCAO
PF PJ PF PJ
Produg@o propria
Arrendamento
Condominio
Parceria

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No entanto, para cada personalidade juridica, foram identificados regimes tributarios
distintos para a exploragdo da atividade agropecudria e alternativas de processo sucessorio
especificas que exigiram o desdobramento da tabela 04 nas tabelas 05 e 06.

Na tabela 05 foram detalhados os regimes tributdrios sendo eles: na pessoa fisica, a
alternativa da apuragdo do resultado utilizando o LCDPR, que foi chamado de lucro “real”; e a
possibilidade de presuncao do resultado em 20%, que foi descrito como “presumido”. Para a
pessoa juridica foram identificados os regimes tributdrios do Simples Nacional, lucro real e
lucro presumido que foram considerados na tabela 05, além do lucro arbitrado que, por suas

caracteristicas de excec¢do, ndo pode ser utilizado como alternativa de planejamento.

Tabela 05 - Modelos produtivos, personalidade juridica e respectivos regimes tributdrios para

atividade
PERSONALIDADE JURIDICA E REGIMES TRIBUTARIOS
MODELOS PARA ATIVIDADE
PRODUTIVOS Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Real Presumido Simples Real Presumido

Producao propria
Arrendamento

Condominio

Parceria

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela 06 foram descritas as alternativas de processo sucessorio disponiveis para
cada personalidade juridica para que fossem analisados seus impactos tributdrios. Para a pessoa
fisica foram identificadas trés opcodes de sucessdo, i) causa mortis com atualiza¢do de valor
patrimonial e saida de um dos herdeiros; ii) causa mortis sem atualizacdo de valor patrimonial;
e ii1) doacdo em vida. Para a pessoa juridica foi identificada a alternativa de constitui¢ao de
holding com integraliza¢do dos bens e posterior transmissao das cotas através das op¢des de

doagdo ou venda aos herdeiros.
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Tabela 06 — Modelos produtivos, personalidade juridica e op¢des de processo sucessorio

PERSONALIDADE JURIDICA E ALTERNATIVAS PARA

SUCESSAO
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Causa Mortis Constitui¢do de
MODELOS com Causa Mortis Holding e transmissao
PRODUTIVOS | atualizagdo de L de cotas
sem atualizacdo ~
valor Doacgao
atrimonial e de valor
P patrimonial Por doagdo | Por venda

saida de um dos
herdeiros

Producao propria
Arrendamento

Condominio

Parceria

Fonte: Elaborado pelo autor.
Apo6s a identificagdo dos modelos produtivos, personalidades juridicas e opcdes de
processo sucessorio, foi realizado o método de simulagdo para analisar as combinagdes das

possibilidades identificas e determinar o modelo de gestdo mais eficiente tributariamente.

5. ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

5.1. Analise da base de dados secundaria

A institui¢do financeira que disponibilizou a base de dados secunddria analisada, atende
os produtores rurais identificados como Megaprodutores em sua drea de Private Banking.
Conforme Lopes (2021), o mercado de Private Banking é composto de um grupo de individuos
ou familias detentores de alto patrimdnio que demandam assessoramento personalizado sobre
investimentos, financas e servigos, em uma visdo de longo prazo.

A consultoria britanica Newmark apresentou previsao de aumento de 29% no segmento
de Private Banking no Brasil até 2025, sendo que, para os que possuem patrimonio acima de
US$30 milhdes a previsdo de crescimento foi de 23% para o mesmo periodo (INFOMONEY,
2021).

O agronegdcio € um setor da economia com grande potencial de aumentar o patrimonio
dos seus integrantes nesse periodo em fung¢do do aumento de seus lucros com a valorizagao das
commodities agricolas no ano de 2020 e a expectativa de manutencdo das cotacdes em

patamares elevados nos proximos anos (BANCO MUNDIAL, 2021).
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A base de dados secunddria apresentou 6.450 individuos, distribuidos em 1.935 grupos
conforme tabela 07. Considerando que a instituicdo financeira atualiza as informacdes
cadastrais dos clientes ao longo do ano, muitos clientes ainda ndo atualizaram suas informagdes
cadastrais referentes a safra 2020/2021 e existe a expectativa do aumento da RBA dos
Megaprodutores, além da possibilidade de inclusdo de novos clientes no segmento em fungdo

do atingimento do critério de RBA acima de R$10.000.000,00.

Tabela 07 — Megaprodutores por faixa de RBA.

RBA Quantidade %
Até R$50 milhoes 1.221 63,10%
R$50 a R$100 milhdes 427 22,07%
R$100 a R$500 milhdes 277 14,32%
Acima de 500 milhdes 10 0,52%
Total 1.935 100,00 %

Fonte: Elaborada pelo autor.

Lopes (2021), relata que os produtores rurais pertencentes ao segmento de Private
Banking demandam servicos de gestao de patrimOnio e consultoria em planejamento financeiro
pessoal, com destaque para as assessorias em planejamento tributdrio e planejamento
sucessorio.

Como o mercado de Private Banking nao analisa apenas individuos, mas também utiliza
a visdo de familia, foi observado na base de dados secundéaria que no cdlculo do valor do
faturamento a institui¢do financeira admite o somatdrio dos faturamentos de todos os membros
da familia para se chegar ao valor total da RBA.

Foram identificadas 26 pessoas juridicas na base de dados. Contudo, nenhuma delas
apresentou faturamento, demonstrando finalidade exclusiva para fins de planejamento
patrimonial e sucessorio.

Na tabela 08 os grupos foram classificados por quantidade de membros e foi possivel
observar que 23,93% nao se utilizam da prerrogativa do grupo familiar, explorando a atividade
agropecudria de forma isolada. O segmento com maior nimero de grupos foi o de 2 a 5 pessoas,
com 1.216 grupos, representando 62,84% do total. O grupo com maior nimero de pessoas

possui 31 individuos.
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Pessoas no grupo Quantidade %o
Até 1 463 23,93%
2até 5 1.216 62,84%
6 até 9 216 11,16%
10 ou mais 40 2.07%
TOTAL 1.935 100,00 %

Fonte: Elaborado pelo autor

Na base de dados, para cada grupo familiar € identificado um lider que represente os

interesses do grupo perante a instituicao financeira, sendo que normalmente o posto € ocupado

por um dos patriarcas (pai ou mae) do grupo familiar em questao.

Ap6s identificar o lider do grupo, sao descritos os demais participantes, classificados

por seus vinculos parentais com o lider do grupo. Foram identificados os vinculos: avo;

companheiro(a) - unido estdvel; conjuge; cunhado(a); enteado(a); filho(a); genro / nora;

irmao(a); neto(a); outros relacionamentos proximos; padrasto / madrasta; pai / mae; primo(a);

sobrinho(a); sogro(a); e tio(a).

A diversidade de relacionamentos identificados pode refletir diversidade de interesses,

e conforme o estudo de Alcantara e Machado Filho (2014), potenciais conflitos de agéncia
intrafamiliar na sucessao, o que exigird do grupo familiar de Megaprodutores o estabelecimento
de mecanismos de governanga para a manutencao da evolugao dos eixos de negdcios, familia e

patrimodnio relatados por Gersick at al. (1997).

Nos relatorios divulgados pelo Censo Agropecudrio 2017 do IBGE, a idade dos

responsdveis pelas propriedades rurais foi classificada por faixa etaria. Conforme tabela 09, que

apresenta a distribuicdo percentual da populacido por faixa de idade, o Censo Agropecudrio

2017 identificou que 53,36% da amostra estava com idade até 55 anos, enquanto na base de

dados com todos os Megaprodutores 55,69% do total estavam na mesma faixa etdria. Ja para o

publico acima de 55 anos o IBGE identificou 46,64% da amostra contra 44,31% dos

Megaprodutores, o que significou pequena diferenca de idade entre os dois publicos.
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Tabela 09 — Idade dos Megaprodutores comparada com Censo Agropecudrio 2017 (IBGE)
Censo Agropecuario 2017 Zgg;igi;gg::g;‘;s
Idade (IBGE) Megaprodutores
Distribuicio Acumulado Distribuiciao Acumulado
Menor de 25 anos 1,98% 2,67%
De 25 a menos de 35 anos 9,28% 12,54%
De 35 a menos de 45 anos 17,88% 21,33%
De 45 a menos de 55 anos 24.22% 53,36% 19,15% 55,69%
De 55 a menos de 65 anos 23.47% 21,74%
De 65 a menos de 75 anos 15,54% 13,49%
De 75 anos e mais 7,64% 100,00% 9,09% 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

No entanto, na tabela 10, que apresenta apenas os lideres de grupos familiares de

Megaprodutores, as diferencas sdo expressivas, pois os lideres com menos de 55 anos

representam apenas 27,80% da amostra, enquanto aqueles com mais de 55 anos representam

72,20% da amostra, o que acentua a necessidade do planejamento sucessério para os

Megaprodutores.

Tabela 10 — Idade dos lideres dos grupos familiares de Megaprodutores em compara¢ao com o

Censo Agropecuario 2017 do IBGE

Censo Agropecuario 2017 | Lideres de grupos familiares
Idade (IBGE) Megaprodutores
Distribuicio Acumulado Distribuicao Acumulado
Menor de 25 anos 1,98% 0,00%
De 25 a menos de 35 anos 9,28% 1,29%
De 35 a menos de 45 anos 17,88% 8,42 %
De 45 a menos de 55 anos 24.22% 53,36% 18,09% 27,80%
De 55 a menos de 65 anos 23,47% 32,51%
De 65 a menos de 75 anos 15,54% 23.,57%
De 75 anos e mais 7,64% 100,00% 16,12% 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela 11, foi possivel identificar que a presenca dos Megaprodutores estd restrita a

11 Estados e o Distrito Federal, sendo que o Mato Grosso apresentou 0 maior nimero de grupos

Megaprodutores, e Santa Catarina 0 menor nimero.



Em 10,23% dos grupos a lideranca do grupo ja foi transmitida a segunda geragao, pois
o lider possui vinculos parentais de pai ou mae, ou seja, nesses grupos familiares os patriarcas
nio ocupam a funcdo de lider do grupo familiar, o que representou 14,52% da receita bruta
anual. No Estado de Sao Paulo foi identificado o maior percentual no nimero de grupos
familiares 16,56% e no Distrito Federal o maior percentual de RBA, 22,66%.

Quanto aos recursos aplicados na institui¢do financeira, foi identificado que os grupos
de Megaprodutores que possuem a segunda gerac@o na gestdo dos negdcios, apresentaram uma
média 47% superior a média do total de grupos pertencentes ao segmento de Megaprodutores

de reservas em aplicagdes financeiras.

Tabela 11 — Grupos familiares de Megaprodutores por Estado e RBA
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Grupo onde o lider niao é um dos patriarcas

UF Grupos

Grupos % Grupos % RBA
MT 410 35 8,54% 15,69%
GO 322 29 9,01% 14,15%
SP 314 52 16,56% 21,72%
MG 292 29 9,93% 10,49%
MS 152 12 7,89% 9,70%
PR 102 12 11,76% 12,29%
BA 95 6 6,32% 11,09%
RS 86 11 12,79% 9,83%
DF 57 8 14,04% 22,66%
MA 48 2 4,17% 10,78%
ES 39 2 5,13% 2,21%
SC 18 - 0,00% 0,00%
TOTAL 1.935 198 10,23 % 14,52 %

Fonte: Elaborado pelo autor

5.2. Modelos produtivos

Baseado no aparato legal apresentado, foram analisados modelos produtivos adotado

pelos Megaprodutores. Por meio da tabela 12 € possivel verificar a desproporcionalidade da

distribuicdo dos Megaprodutores listados na base de dados entre os modelos produtivos

analisados.
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Inicialmente foram identificadas pessoas juridicas na base de dados, no entanto, as
mesmas ndo apresentaram RBA cadastrada, consequentemente toda a base foi analisada em
opgoes de pessoa fisica.

Nao foram identificados Megaprodutores com RBA oriunda do modelo produtivo de
arrendamento. Entre outros fatores, a auséncia do arrendamento entre os Megaprodutores pode
ser explicada por dois argumentos: i) o fato da instituicdo financeira ndo analisar o
arrendamento como receita do agronegdcio; ii) a possibilidade de existirem relagdes de
arrendamento formalizados através de contratos de parcerias pois, no arrendamento a carga
tributdria € significativamente maior do que no modelo produtivo de parceria. Tal possibilidade
despertou a atencdo da Receita Federal que incluiu o tema em seu Plano Anual de Fiscalizag3o.

A parceria foi identificada como modelo mais utilizado com 1.424 grupos, o que
representa 73,59% da base de dados, seguida pelo modelo produtivo de producio prépria com
463 Megaprodutores, representando 23,93% e por fim, o modelo produtivo de condominio, com
48 grupos familiares de Megaprodutores, representando 2,48% da base de dados. Para melhor

compreensdo, os achados de cada modelo produtivo foram apresentados na sequéncia.

Tabela 12 — Distribui¢do dos Megaprodutores entre os modelos produtivos

Modelo produtivo Grupos Yo
Producdo propria 463 23,93%
Arrendamento - 0,00%
Parceria 1.424 73,59%
Condominio 48 2,48%
TOTAL 1.935 100,00 %

Fonte: Elaborado pelo autor

5.2.1. Producao prépria

No modelo produtivo de produg@o propria, o titular utiliza seus bens para a producio
agropecudria. Para Machado Filho, Caleman e Cunha (2017), tradicionalmente a producdo
agropecudria no Brasil é explorada na pessoa fisica. Sendo que tal caracteristica representa risco
para a longevidade das atividades em funcdo da possibilidade de divisdo da unidade de
producdo no momento da sucessdo e consequentemente perda de escala e eficiéncia na
producdo.

Foram identificados 463 Megaprodutores que se relacionam com a institui¢ao financeira

sem a participacdo de outros individuos, ou seja, exploram a producdo agropecudria de forma
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individual. Na andlise da distribui¢do da idade dos individuos na tabela 13, a distribuicdo das
idades apresentou percentuais mais elevado de individuos com idade acima de 55 anos em
comparacao com o Censo Agropecudrio 2017 (IBGE).

A constatacdo do maior percentual de Megaprodutores com idade acima de 55 em
comparacdo com os dados do Censo Agropecudrio 2017 associada ao fato de ndo existirem
outros integrantes do grupo familiar atuando na atividade, podem ser considerados indicios da
urgéncia que esse segmento de Megaprodutor possui em iniciar o processo de sucessao, visando
a formacgdo de possiveis sucessores e eficiéncia tributdria através da mitigacdo do risco da

exposi¢ao ao processo sucessorio de maior custo.

Tabela 13 — Idade dos Megaprodutores que atuam de forma individual

Censo Agropecuario 2017 | Lideres de grupos familiares
Idade (IBGE) Megaprodutores
Distribuicio Acumulado| Distribuicao Acumulado
Menor de 25 anos 1,98% 0,00%
De 25 a menos de 35 anos 9,28% 1,73%
De 35 a menos de 45 anos 17,88% 14,69%
De 45 a menos de 55 anos 24.22% 53,36% 24.84% 41,25%
De 55 a menos de 65 anos 23,47% 32,18%
De 65 a menos de 75 anos 15,54% 15,77%
De 75 anos e mais 7,64% 100,00% 10,80% 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor

5.2.2. Arrendamento

Diferentemente da produgdo prépria, no arrendamento o titular dos bens nao explora
atividade agropecudria, optando por ceder seus bens a terceiros para obter renda. Na andlise
tributdria da opcao de arrendamento o fato gerador serd a receita oriunda da cessao onerosa dos
bens (terras, benfeitorias e equipamentos) a terceiros, nao havendo fato gerador de tributos da
atividade agropecudria e também ndo assumindo os riscos das atividades.

Na base de dados analisada ndo foram identificados produtores rurais que atuam
unicamente com arrendamento pois a institui¢do financeira classifica como produtor rural
somente o individuo que obtém renda da exploragdo agropecudria e nao apresenta na base de
dados RBA oriunda de arrendamento.

A opcdo da institui¢cdo financeira em ndo utilizar o arrendamento como receita da

atividade rural encontra amparo no Art. 4° da Instrucao Normativa SRF n° 83/2011, que lista o
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arrendamento entre as atividades ndo consideradas como atividade rural e em consequéncia
disso, ndo possui 0s mesmos beneficios fiscais que os demais modelos produtivos apresentados,
pois ndo terd despesas da atividade (custeio e investimentos) para abater sua base de cdlculo no
imposto de renda.

No entanto, o fato de a instituicdo financeira ndo caracterizar o arrendamento como
renda do agronegdcio, ndo exclui o arrendamento como fonte de renda dos Megaprodutores
listados na mesma, apenas o torna um dado nio listado e ndo tratam os individuos que utilizam

seus meios de producdo da atividade agropecudria unicamente para o arrendamento.

5.2.3. Parceria

Como modelo produtivo mais identificado entre os Megaprodutores, com 73,59% dos
grupos familiares, a parceria apresenta heterogeneidade entre os patrimonios dos integrantes do
grupo, ou seja, cada integrante do grupo familiar de Megaprodutores possui meios de producdo
(terras, maquinas e outros) independentes e se dispde a somar seus recursos visando maior
eficiéncia.

Por meio da base de dados foi possivel identificar situagdes em que os membros do
mesmo grupo familiar de Megaprodutores possuem imoveis rurais em diferentes municipios e
também diferentes Estados, que geram diferentes rendimentos aos integrantes do mesmo grupo.

Essa heterogeneidade dos meios de producao proporciona a possibilidade de o grupo de
Megaprodutores nao ter limite de integrantes, apesar de a tabela 14 apresentar o maior nimero
de grupos familiares com 2 a 5 membros. Foram identificados 15,03% dos grupos familiares de
Megaprodutores com 6 a 9 integrantes e 2,81% com 10 ou mais integrando, sendo que o grupo

de Megaprodutores com maior quantidade de pessoas possui 31 participantes.

Tabela 14 — Megaprodutores que atuam no modelo produtivo de parceria por ndmero de

integrantes
Total de grupos Grupos em parceria
Pessoas no grupo : :
Quantidade %0 Quantidade %o
Até 1 463 23,93% - 0,00%
2atés 1.216 62,84% 1.170 82,16%
6 até 9 216 11,16% 214 15,03%
10 ou mais 40 2,07% 40 2,81%
TOTAL 1.935 100,00 % 1.424 100,00 %

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.2.4. Condominio

Os grupos familiares de Megaprodutores, com dois ou mais integrantes, que atuam em
condominio, estao relacionados na tabela 15. Por explorarem a mesma propriedade, possuindo
cada um uma fracdo ideal do todo, a quantidade de pessoas no grupo familiar fica limitada ao
numero de titulares daquele bem especifico. Foi identificada concentracao de grupos familiares

com até 5 integrantes, sendo apenas duas exce¢des, um com 7 e outro com 8 integrantes.

Tabela 15 — Megaprodutores que atuam no modelo produtivo de condominio por nimero de

integrantes
Pessoas no grupo familia | Total de Megaprodutores Megzng;:l)gll::&zzs em
de Megaprodutores Quantidade %0 Quantidade %0
Até 1 463 23,93% - 0,00%
2atés 1.216 62,84% 46 95,83%
6 até 9 216 11,16% 2 4,17%
10 ou mais 40 2,07% - 0,00%
TOTAL 1.935 100,00 % 48 100,00 %

Fonte: Elaborado pelo autor

5.3. Processo sucessorio

Entre os impostos que impactam O processo sucessOrio 0 que apresenta a maior
quantidade de alternativas é o ITCMD por ter legislacdo estadual e consequentemente
apresentar diferentes condi¢des entre os Estados.

Conforme apresentado no apéndice A, seis Estados estabelecem aliquota tnica, sendo
que a menor aliquota estd no Estado do Amazonas, com 2% para causa mortis e doagdo. Com
aliquotas diferentes entre causa mortis e doacdo estdo Acre, Alagoas e Amapa com aliquota de
4% para causa mortis e 2% para doacao e o Mato Grosso do Sul com aliquota de 6% para causa
mortis € 3% para doacdo. Os demais Estados e o Distrito Federal apresentam aliquotas em faixas
que tem como base o valor do quinhdo de cada herdeiro para seu estabelecimento.

Muitos Estados ndo adotam o teto de 8% para a aliquota do ITCMD estabelecido pelo
Senado Federal. No entanto, conforme registrado no apéndice A, na dltima década diversos
Estados promoveram altera¢des em suas leis elevando os percentuais das aliquotas do tributo,

inclusive implantando o percentual méximo permitido.
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Como exemplo, o Estado do Mato Grosso, que em 2016 publicou a Lei Estadual
10.488/2016, alterando a Lei Estadual 7.850/2002, e elevando as faixas de aliquotas do ITCMD
de 2% a 4% para 4% a 8%, alcancando o percentual maximo admitido para o tributo.

Por ter um volume expressivo de patrimonio, € comum o Megaprodutor possuir
propriedades em mais de um Estado, ficando sujeito a diferentes tributacdes e
consequentemente lhe permitindo um planejamento tributdrio que proporcione a menor carga
tributdria através da possibilidade da constituicao de pessoa juridica com atividade de holding

onde lhe proporcione melhor efici€ncia tributéria.

#interna



#interna

69

6. SSIMULACAO DE MODELOS DE GESTAO PARA EMPRESAS RURAIS NA
OPERACAO E NO PROCESSO SUCESSORIO

6.1. Modelos para atividade produtiva

Para a simulacdio dos modelos para atividade foram considerados os impostos

pertinentes a cada personalidade juridica e seus respectivos sistemas tributdrios, conforme a

tabela 16.

Tabela 16 — Carga tributdria incidente na Empresa Rural

PERSONALIDADE JURIDICA

IMPOSTOS PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA
Real Presumido Simples Real Presumido
FEDERAIS
Base de calculo
% de
Resultado 20% da receita Resultado presungio
apurado no bruta total Faturamento  apuradono  definido em
LCDPR ECD fun¢ado da
IR atividade
Aliquota
15% sobre o Lucro (real,
. . Tabela . .
Tabela prevista na Lei revista na presumido), com adicional
11.482/2007 LIE)!i 123/2006 de 10% no que ultrapassar
R$240.000/ano.
1I 2% a 4% (animais vivos) - 2% a 4% (animais vivos)
IE 2% (animais raca pura) - 2% (animais racga pura)
CSLL ISENTO - 9% sobre Lucro Liquido
PIS/PASEP ISENTO - 0,65% ou 1,65%(*)
COFINS ISENTO - 3% ou 7,6%(*)
INSS 0:2% RAT, sobre a receita . 2,85% sobre receita bruta ()
bruta
FGTS 8% sobre rendimento do 8% sobre rendimento do
trabalhador i trabalhador
1,5% sobre o faturamento
Funrural (1.2% INSS + 0,1% RAT + 2,05% sobre o faturamento (1,7% INSS +

0,2% SENAR)

0,1% RAT + 0,25% SENAR)
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Aliquota varidvel a depender do grau de utilizacao da propriedade e do VTN
ITR
(Valor da Terra Nua)

ESTADUAIS
ICMS ISENTO - Aliquota variade 0 a 18%

MUNICIPAIS
ISS Até 5% (quando aplicdvel) - Até 5% (quando aplicdvel)

Fonte: Adaptado de Pelizaro (2017).

(*) a aliquota menor € devida a adocdo do regime cumulativo e a aliquota maior a ado¢do do regime nao
cumulativo. No regime cumulativo a aliquota incide na receita bruta da empresa enquanto no regime ndo
cumulativo a aliquota incide sobre a receita bruta, deduzidos os valores referentes aos créditos de PIS/COFINS
dos insumos adquiridos para o processo de produgdo.

A tabela 16 apresenta impostos obrigatorios que serdo devidos independentemente da
atividade exercida pelo grupo familiar de Megaprodutores, como o imposto de renda, por
exemplo. Por outro lado, também apresenta impostos que irdo variar de acordo com as

atividades desenvolvida, tanto na determinagdo de sua incidéncia quanto na aliquota.

Tabela 17 — Impostos incidentes nos modelos produtivos

Impostos PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA

PP A P C PP A P C
IR S S S s BC 8% BC 32% BC 8% BC 8%
I S N S S S N S S
IE S N S S S N S S
CSLL N N N N S N S S
PIS/PASEP N N N N S N S S
COFINS N N N N S N S S
INSS S N S S S N S S
FGTS S N S S S N S S
Funrural S N S S S N S S
ITR S N S S S N S S
ICMS N N N N S N S S
ISS S N S s S N S S

Fonte: Elaborado pelo autor.

PP = Producao prépria

A = Arrendamento

P = Parceria

C = Condominio

BC = Base de calculo no regime tributério de lucro presumido.
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Na tabela 17, o modelo produtivo de arrendamento apresentou diferenciagdo quanto a
defini¢do da base de célculo do imposto de renda. Para a pessoa fisica, por ndo desempenhar
atividade agropecudria nao possui lancamentos de custeio e investimentos para reduzir sua base
de célculo e também nao pode utilizar a op¢ao da presungao de 20% de resultado.

Na pessoa juridica, o modelo produtivo de arrendamento ndo serd aceito para
enquadramento no Simples Nacional, e no lucro presumido, o percentual de presun¢do serd de

32%, bem superior aos 8% devidos nas demais atividades.

6.1.1. Comparativo dos modelos para atividade produtiva

Foi identificado que a exploragdo da atividade agropecuadria pode ser realizada na pessoa
fisica e na pessoa juridica, por meio dos modelos produtivos de producdo propria,
arrendamento, parceria e condominio.

Na pessoa fisica, a legislacao do imposto de renda estabelece duas opgdes para apuracao
da base de célculo, 1) a apuracao do lucro pelo resultado apurado no ECD, onde serdo deduzidos
da base de calculo os gastos com custeio e investimentos; e ii) a possibilidade da presun¢ao de
20% sobre a receita bruta total. Ambas as opcdes admitem todos os modelos produtivos
identificados.

Para a pessoa juridica, foram identificados trés regimes tributdrios possiveis, i) Simples
Nacional; ii) lucro real; e iii) lucro presumido, além da op¢ao do lucro arbitrado, mas que por
seu cardter de exce¢do nao foi analisado como possibilidade de planejamento tributério.

No entanto, diferentemente da pessoa fisica, onde € possivel explorar todos os modelos
produtivos em todos as opg¢des tributérias, baseado na Lei Complementar 123/2006, na pessoa
juridica a op¢ao do Simples Nacional ndo admite o modelo de arrendamento.

A literatura apresenta predominancia do entendimento da vantagem que a personalidade
juridica de pessoa fisica possui sobre a pessoa juridica na atividade agropecudria, (PELIZARO,
2017; LISBOA, 2016; TAMARINDO, 2017). Com menor ocorréncia, encontramos estudos que
admitem a possibilidade de, em alguns casos, a op¢do por pessoa juridica ser mais vantajosa
(ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017).

Com relacdo aos Megaprodutores, foi possivel identificar que, apesar da exigéncia de
RBA acima de R$10.000.000,00, o que inviabilizaria a utilizacdo do regime tributario do
Simples Nacional em uma eventual constituicdo de holding para exploracdo da atividade

agropecudria, a possibilidade da soma das receitas entre os integrantes do grupo para o
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enquadramento como Megaprodutores, possibilita a existéncia de individuos com receita
compativel com o regime do Simples Nacional.

A inclusdo da varidvel do modelo produtivo aumenta a diversidade de fatores a serem
analisados em func¢do da diferenca de impostos incidentes e da diferenca entre as aliquotas dos
impostos para cada modelo.

Como visto na tabela 17, o arrendamento ndo estd sujeito aos impostos pertinentes a
atividade rural, pois estard sobre responsabilidade do arrendante. No entanto, a base de célculo
no imposto de renda no lucro presumido 32%, é substancialmente superior aos 8% para quem

faz a opcao pelos demais modelos produtivos.

6.2. Modelos para sucessao

Os modelos para sucessdo foram construidos com base nos impostos que incidem sobre
cada alternativa proposta. Foi utilizado como base o exemplo de grupo familiar de
Megaprodutores composto de patriarcas e dois herdeiros adultos, analisado em trés modelos

diferentes:

Modelo 1: Grupo familiar de Megaprodutores com patriménio e residéncia no Estado
de Mato Grosso do Sul com as seguintes caracteristicas:
e Patrimonio com valor registrado na Declaragao de Imposto de Renda Pessoa
Fisica no valor de R$ 1.425.000,00 (um milhao, quatrocentos ¢ vinte e cinco mil
reais);
e Valor venal (valor de mercado) do patrimdnio de R$ 43.000.000,00 (quarenta e
trés milhdes de reais); e

¢ Patrimonio adquirido no ano de 2000.

Modelo 2: Grupo familiar de Megaprodutores com patrimdnio no Estado de Mato
Grosso do Sul e residéncia no Estado de Sao Paulo, constituindo holding no Estado de Sao
Paulo, com as seguintes caracteristicas:

e Patrimonio com valor registrado na Declaragao de Imposto de Renda Pessoa
Fisica no valor de R$ 1.425.000,00 (um milhao, quatrocentos ¢ vinte e cinco mil

reais);
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e Valor venal (valor de mercado) do patriménio de R$ 43.000.000,00 (quarenta e
trés milhdes de reais); e

¢ Patrimonio adquirido no ano de 2000.

Modelo 3: Grupo familiar de Megaprodutores com patriménio em dois Estados, Mato
Grosso do Sul e Sdo Paulo, constituindo holding no Estado de Sao Paulo, com as seguintes
caracteristicas:

e Patrimdnio no Estado de Mato Grosso do Sul com valor registrado na
Declaracio de Imposto de Renda Pessoa Fisica no valor de R$ 1.425.000,00 (um
milhdo, quatrocentos e vinte e cinco mil reais), valor venal (valor de mercado)
do patrimdnio de R$ 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes de reais), adquirido
no ano de 2000; e

e Patrimonio no Estado de Sao Paulo com valor registrado na Declaracdao de
Imposto de Renda Pessoa Fisica no valor de R$ 5.378.000,00 (cinco milhdes,
trezentos e setenta e oito mil reais) e valor venal (valor de mercado) do
patrimdnio de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), adquirido no
ano de 1980.

Os honorarios advocaticios sao despesas habitualmente presente no processo sucessorio.
Porém, considerando que cada profissional podera estabelecer valores diferentes, optou-se por
ndo utilizar essa varidvel no modelo. No apéndice B, foi relacionado levantamento dos valores

de referéncia estabelecidos pela Ordem dos Advogados do Brasil em cada Estado.

6.2.1. Sucessao por causa mortis e saida de um dos herdeiros

Modelo 1:

ITCMD - Na sucessao por causa mortis, a Lei do ITCMD no Estado de Mato Grosso
do Sul exige a utilizagc@o do valor venal dos bens para apura¢ao do imposto a ser pago. Célculo
realizado através do valor venal do Bem (R$43.000.000,00) multiplicado pela aliquota do
imposto (6%), resultado no valor de imposto de R$2.580.000,00.

Imposto de Renda sobre ganho de capital — Para o Imposto de Renda sobre ganho de

capital foi utilizado o valor venal. Célculo realizado por meio do aplicativo “GCAP 2021 -
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Ganhos de Capital 2021” disponibilizado pela Receita Federal, disponivel no Anexo A,
resultado no valor de imposto de R$2.191.734,42.

ITBI — No momento da aquisicio do quinhdo de um dos herdeiros pelo outro que
decidiu permanecer na atividade, serd devido o ITBI. Calculo realizado por meio do valor do
quinhao de um dos herdeiros multiplicado pela aliquota do imposto (2%), resultando o valor de
imposto de R$430.000,00.

Valor total de impostos calculados para o modelo 1 foi de R$5.201.734,42.

Modelo 2:

Apesar da residéncia do grupo familiar de Megaprodutores estar localizada no Estado
de Sao Paulo, na sucessdo por causa mortis, foi considerada a Lei do ITCMD do Estado de
Mato Grosso do Sul, o que fez com que o valor total dos impostos permanecesse igual ao

modelo 1, ou seja, o valor total de impostos calculados foi de R$5.201.734,42.

Modelo 3:

ITCMD - Na sucessio por causa mortis, para cada imével foi utilizada a Lei do ITCMD
do Estado onde esté localizado. Tanto Mato Grosso do Sul quanto Sdo Paulo exigem a utilizag@o
do valor venal dos bens para apuragdo do imposto a ser pago. Calculo realizado através do valor
venal de R$43.000.000,00 no Mato Grosso do Sul, multiplicado pela aliquota do imposto (6%),
resultando o valor do imposto em R$2.580.000,00; e pelo valor venal de R$300.000.000,00 em
Sdo Paulo, multiplicado pela aliquota do imposto (4%), resultando o valor do imposto em
R$12.000.000,00, perfazendo o valor total de ITCMD em R$14.580.000,00.

Imposto de Renda sobre ganho de capital — Para o Imposto de Renda sobre ganho de
capital foi utilizado o valor venal, conforme célculo realizado através do aplicativo “GCAP
2021 - Ganhos de Capital 2021” disponibilizado pela Receita Federal, disponivel nos Anexos
A e B, resultando o valor de R$ 8.376.063,16.

ITBI — No momento da aquisicio do quinhdo de um dos herdeiros pelo outro que
decidiu permanecer na atividade, foi calculado o ITBI. Célculo realizado através do valor do
quinhdo de um dos herdeiros multiplicado pela aliquota do imposto (2%), que € 0 mesmo para
os dois municipios, resultado o valor de R$ 3.430.000,00.

Valor total de impostos calculados para o modelo 3 foi de R$ 26.386.063,16.

#interna



#interna

75

6.2.2. Sucessao por causa mortis com os herdeiros permanecendo juntos

Considerando a decis@o dos herdeiros de permanecem juntos, nao ha incidéncia de ITBI
para o presente exemplo. Quanto ao Imposto de Renda sobre ganho de capital, houve a escolha
pela manutengdo do valor histérico da Declaragdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica do de
cujus, onde, conforme Anexos C e D, ndo gerou impostos a recolher. O ITCMD foi o dnico
imposto que se manteve no presente exemplo, resultado nos mesmos valores apresentados no

item 6.2.1, conforme descrito:

Modelo 1:

Valor total de impostos calculados para o modelo 1 foi de R$2.580.000,00.

Modelo 2:

Valor total de impostos calculados para o modelo 2 foi de R$2.580.000,00.

Modelo 3:

Valor total de impostos calculados para o modelo 3 foi de R$ 14.580.000,00.

6.2.3. Sucessao por doacao entre pessoas fisicas

A sucessao por doacdo acontece quando o sucedido manifesta sua vontade em vida,
evitando assim a necessidade da realizacdo do inventéario causa mortis, tendo a possibilidade
de, nos Estados onde hé diferenciacdo de aliquotas entre causa mortis e doagdo no ITCMD,
como € o modelo do Mato Grosso do Sul, haver a opcao pela aliquota mais vantajosa.

Em funcdo da presenca do patriarca, na doagdo dos bens ha a continuidade da unidade
do grupo familiar de Megaprodutores, evitando a transmissdo de bens entre herdeiros e a
incidéncia de ITBI para o presente exemplo.

Quanto ao Imposto de Renda sobre ganho de capital, houve a escolha pela manutencio
do valor histérico da Declaragao do Imposto de Renda Pessoa Fisica do futuro sucedido, onde,

conforme Anexos C e D, ndo gerou impostos a recolher.
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Modelo 1:

ITCMD - Na sucessao por doagao, a Lei do ITCMD no Estado de Mato Grosso do Sul
também exige a utilizagcdo do valor venal dos bens para apura¢ao do imposto a ser pago. Célculo
realizado através do valor venal do bem (R$43.000.000,00) multiplicado pela aliquota do
imposto (3%), resultado no valor de imposto de R$1.290.000,00, sendo o valor total de

impostos.

Modelo 2:

ITCMD - Da mesma forma que na transmissao causa mortis, na sucessao por doacao,
a Lei do ITCMD no Estado de Mato Grosso do Sul também exige a utilizacdo do valor venal
dos bens para apuracao do imposto a ser pago. Cdlculo realizado através do valor venal do bem
(R$43.000.000,00) multiplicado pela aliquota do imposto (3%), resultado no valor de imposto
de R$1.290.000,00, sendo o valor total de impostos.

Modelo 3:

ITCMD - Na sucessao por causa mortis, na sucessao por doagdo, para cada imével foi
utilizada a Lei do ITCMD do Estado onde esta localizado. Tanto Mato Grosso do Sul quanto
Sao Paulo exigem a utilizacdao do valor venal dos bens para apura¢do do imposto a ser pago.
Ciélculo realizado através do valor venal de R$43.000.000,00 no Mato Grosso do Sul,
multiplicado pela aliquota do imposto (3%), resultando o valor do imposto em R$1.290.000,00;
e pelo valor venal de R$300.000.000,00 em Sdo Paulo, multiplicado pela aliquota do imposto
(4%), resultando o valor do imposto em R$12.000.000,00, perfazendo o valor total de ITCMD
em R$13.290.000,00.

6.2.4. Sucessao por meio de constituicao de holding
Na constitui¢do da pessoa juridica com atividade de holding, ha a integralizacdo dos

bens, onde a titularidade dos bens € transferida da pessoa fisica para pessoa juridica pelo valor

histérico do imposto de renda.
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Conforme o artigo 3° da CF/88, na integralizacdo dos bens pelo valor histérico do
imposto de renda ndo ha incidéncia de ITBI, e também ndo havera incidéncia de Imposto de
Renda sobre ganho de capital por se manter o valor histérico do bem.

Quanto ao ITCMD, em todos os Estados, a pessoa fisica deixa de possuir bens e passa
a possuir cotas da empresa constituida, e a sucessdo por transmissdo de cotas da pessoa juridica

através de alteracdo do contrato social.

6.2.4.1. Doacao de cotas

A doacao de cotas permite maior gestdo por parte do doador, em funcao da possibilidade
de incluir cldusulas como usufruto, reversdo, incomunicabilidade, impenhorabilidade e
inalienabilidade, conforme previsto no Cédigo Civil de 2002.

E devido o ITCMD em fungio do ato da doagdo. No entanto, diferentemente da doagdo
do préprio bem na pessoa fisica, na doacdo de cotas na holding (pessoa juridica), a avaliagdao
da receita estadual ndo utiliza o valor venal dos bens, mas calcula o imposto pelo valor do
capital social da holding, constituido pelo valor histérico dos bens, registrado na Declaracao de

Imposto de Renda do doador, conforme descrito abaixo em cada modelo.

Modelo 1:

ITCMD - Empresa constituida no Estado de Mato Grosso do Sul, em fun¢do do
endereco do grupo familiar de Megaprodutores, utilizando a legislacdo do mesmo Estado.
Sucessdo por doacao de cotas da holding, através do valor do capital social da empresa. Valor
das cotas (R$1.425.000,00) multiplicado pela aliquota do imposto (3%), resultado no valor de
imposto de R$42.750,00, sendo o valor total de impostos.

Modelo 2:

ITCMD - Empresa constituida no Estado de Sao Paulo, em funcdo do endereco do
grupo familiar de Megaprodutores, utilizando a legislagdo do mesmo Estado. Sucessdo por
doacdo de cotas da holding, através do valor do capital social da empresa. Valor das cotas
(R$1.425.000,00) multiplicado pela aliquota do imposto (4%), resultado no valor de imposto
de R$57.000,00, sendo o valor total de impostos.
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Modelo 3:

ITCMD - Empresa constituida no Estado de Sao Paulo, em funcdo do endereco do
grupo familiar de Megaprodutores, englobando os bens dos dois Estados e utilizando a
legislacao do Estado onde a empresa foi constituida. Sucessao por doacao de cotas da holding,
através do valor do capital social da empresa. Valor das cotas (R$6.803.000,00) multiplicado
pela aliquota do imposto (4%), resultado no valor de imposto de R$ 272.120,00, sendo o valor

total de impostos.

6.2.4.2. Alienacao de cotas (venda) ao herdeiro

Na operacdo de alienacdo de cotas ao herdeiro, nao ha incidéncia de ITCMD e ITBI,
sendo devido apenas o Imposto de Renda sobre ganho de capital caso haja diferenca entre o
valor de aquisi¢@o das cotas e o valor de alienacdo. No entanto, a alienacao foi calculada pelo

valor histérico (integralizacdo dos bens), nao resultado em valor a pagar.

6.3. Resultado dos modelos para sucessao

Na tabela 18 foi possivel comparar o impacto do processo sucessorio sobre o valor venal
dos bens citados nos modelos analisados. Foi identificado que o modelo de sucessdo através de
constituicdo de pessoa juridica na forma de holding apresenta a forma mais eficiente
tributariamente para os trés modelos apresentados, inclusive com a possibilidade de anular o
impacto tributario sobre o processo.

O processo com maior custo e menor eficiéncia tributdria deu-se com a realizacao da
sucessao por meio de causa mortis com atualizacdo do valor patrimonial exige a utiliza¢ao do
valor venal pelo ITCMD e Imposto de Renda sobre ganho de capital. Considerando a
conjugacdo com a saida de um dos herdeiros através da venda dos bens ao outro herdeiro, foi
acrescentado o cdlculo do ITBI sobre o quinhao transmitido.

Na comparagdo entre a legislacdo do ITCMD entre os Estados, o Mato Grosso do Sul,
com aliquotas diferentes para causa mortis e doagdo apresenta condi¢cao mais favoravel para a
op¢ao da doagdo por ter aliquota de 3% em comparagdo com a aliquota de 4% cobrada no

Estado de Sao Paulo.
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No entanto, para o processo de sucessao por causa mortis, Sao Paulo que possui aliquota
unica de 4%, se torna mais eficiente do que o Mato Grosso do Sul que apresenta aliquota de

6%.

Tabela 18 — Comparativo entre os modelos de processo sucessorio

MODELOS DE PROCESSO SUCESSORIO

Pessoa Fisica Pessoa Juridica

Modelos Causa Mortis com Causa Mortis sem Constituicao de Holding e
transmissao de cotas

atualizacdo de valor . ~
. . . atualizacdo de | Doacado

patrimonial e saida . .
valor patrimonial

de um dos herdeiros

Por doacao Por venda

Modelo 1 12,0971% 6,0000% 3,0000% | 0,0994% 0,0000%
Modelo 2 12,0971% 6,0000% 3,0000% | 0,1326% 0,0000%
Modelo 3 7,6927% 4,2507% 3,8746% | 0,0793% 0,0000%

Fonte: Elaborado pelo autor

A eficiéncia tributdria identificada por meio do impacto na apuragdo do ITCMD, ITBI
e Imposto de Renda sobre ganho de capital relacionado a transmissdo de propriedades
identificado nos modelos analisados na constituicdo de holding, que vao ao encontro do
resultado de outros estudos (SOUZA, 2017; PELIZARO, 2016; BALDINOTI; FARIAS, 2019;
DE LIMA UCELO et al., 2019).

No entanto, foram identificadas variacdes dentro de cada personalidade juridica, o que
acentua a necessidade do planejamento do processo sucessorio. Na pessoa fisica, quando é feita
a doagdo dos bens em vida, a economia tributdria no Estado de Mato Grosso do Sul, por
exemplo, pode ultrapassar 50%.

Em muitos Estados, quando hd doacdo com usufruto, o tributo é dividido em dois
momentos, o primeiro no ato da doagao com 2/3 do valor e o segundo na extin¢gao do usufruto
onde é cobrado o valor restante.

Um ponto a ser considerado na doagdo por meio de pessoa fisica, com registro de
usufruto nos bens, é que apds a transmissao dos bens, caso seja necessario vender algum dos
bens, havera a obrigatoriedade da concordancia do usufrutudrio com a ag¢ao desejada.

Da mesma forma, na constituicdo de pessoa juridica com atividade de holding, foram

observadas diferencas entre a doagd@o e a venda de cotas. No entanto, identificou-se um trade-
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off entre as opcdes pois, enquanto a doagdo preservou ao futuro sucedido a manutengdo da
gestdo dos bens em contrapartida houve menor eficiéncia tributdria. Ressaltando que,
diferentemente da doacdo por meio de pessoa fisica, a doagcao de cotas na pessoa juridica com
usufruto ndo impacta a gestao dos bens, que estardo livres caso haja a necessidade de venda,
pois o usufruto estard nas cotas da holding e ndo nos bens.

J4a na venda das cotas houve o beneficio de maior eficiéncia tributaria, porém trouxeram
duas situagdes a serem tratadas, i) a necessidade de planejamento de caixa por parte do herdeiro
para fazer frente ao valor dos bens a serem adquiridos; e ii) o encerramento do direito do

sucedido em gerir os bens.

A base de dados analisada ndo apresentou informagdes sobre a titularidade do
patrimdnio dos individuos, o que impossibilitou identificar o estdgio do processo sucessorio.
No entanto, considerando que foram identificadas 26 pessoas juridicas, pode-se verificar a

existéncia de grupos de Megaprodutores que integralizaram seu patrimonio em holding.

6.4. Proposta de maior eficiéncia tributaria para atividade agropecuaria e processo

sucessorio

Ap0s identificar e analisar os regimes tributdrios disponiveis para a pessoa fisica e para
a pessoa juridica na exploragdo da atividade agropecudria e, da mesma forma, as op¢des para o
processo sucessorio tanto na pessoa fisica, quanto na pessoa juridica, foram listadas as
possibilidades relatadas na figura 5.

Quanto aos modelos produtivos, cabe destacar que nos modelos de produgdo propria,
parceria e condominio houve similaridade nos resultados em ambas as personalidades juridicas.
No entanto, o modelo de arrendamento apresentou disparidade dos demais por nao ser aceito
pelo Simples Nacional e por ser enquadrado com base de calculo mais elevada para o imposto

de renda aos que optarem pelo lucro presumido.
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PERSONALIDADE JURIDICA E REGIMES TRIBUTARIOS PARA A
ATIVIDADE
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Real | Presumido Simples | Real |Presu.m ido
Causa hortis com
G atualizagdo de valor
F'-'i patrimorial e saida de um
m dos herdeiros
4 [
& g Lot
B o Caus.a Mf'ms sem Atividade e sucessio na Atividade na Pessoa Juridica e
= = |atualizacio de valor .. . ..
[ﬂ E Atrimonial Pesszoa Fisica Sucessio na Pessoa Fisica
12 |& [
'
E = Doagéo
B -
i
RS - |
E Constituicio de Holding
[
ﬁ _E e transmissdo de cotas -
Z ‘E |Doagio N . N .
E IE Atividade na Pessoa Fisica e Atividade e Sucessiona
= = sucessdo na Pessoa Juridica Pesszoa Juridica
E @ |Constituigio de Holding
a |e transmissio de cotas -
Venda

Figura 5 — Comparativo entre os regimes tributdrios disponiveis para pessoa fisica e pessoa
juridica com as opg¢des de processo sucessorio para pessoa fisica e pessoa juridica

Fonte: Elaborado pelo autor

Foram identificadas quatro possibilidades de configuragdo para conjungdo entre
personalidades juridicas para a exploracdo da atividade e para sucessao, sendo elas: 1) Atividade
e sucessdo na pessoa fisica; ii) atividade na pessoa juridica e sucessdo na pessoa fisica; iii)
atividade na pessoa fisica e sucessao na pessoa juridica; e iv) atividade e sucessao na pessoa

juridica.

1) Atividade e sucessdo na pessoa fisica:

Na configurac¢do onde a atividade e os bens foram alocados na pessoa fisica, observou-
se que para a exploracdo da atividade agropecudria, estardo disponiveis as op¢des de maior
eficiéncia tributéria.

No entanto, considerando que o Censo Agropecudrio de 2017 identificou 46,64% da
populacdo de produtores rurais do Brasil com idade acima de 55 anos e que na base de dados
analisada os Megaprodutores apresentaram 44,31% da populacdo na mesma faixa etaria, sendo

que, para os lideres dos grupos de Megaprodutores esse percentual aumenta para 72,20% e o



82

fato dos estudos sobre sucessdo apontam que o produtor rural tende a postergar a sucessao,
havera exposi¢do a incidéncia das maiores aliquotas de tributo.

No entanto, foi demonstrado que caso o lider do grupo familiar de Megaprodutores
realize a doacdo em vida dos bens a seus herdeiros, poderd haver significativa reducao da carga
tributdria sobre o processo sucessorio. Porém, sem atingir a maior eficiéncia possivel para o

Pprocesso.

ii) Atividade na pessoa juridica e sucessao na pessoa fisica:

Na configuracdo onde a atividade € explorada por meio da pessoa juridica e os bens
alocados na pessoa fisica, observou-se a configuracdo de menor potencial para efici€ncia
tributdria.

Para os produtores rurais que optarem por essa configuracao haverd potencial de maior
carga tributdria e maior risco de que o processo sucessorio aconteca por meio da solu¢do menos
eficiente, ou seja, caso haja a morte do lider e consequentemente o processo causa mortis.

Apesar de possivel, € a configuragdo de menor incidéncia na base de dados, pois das 26
pessoas juridicas identificas, todas possuiam termos relacionados a gestdo de bens em sua razao

social, tais como “holding”, “participacdes” e “incorporadora”.

iii) Atividade na pessoa fisica e sucessao na pessoa juridica:

Identificada como a de maior potencial de eficiéncia tributéria, pois na configuracdo
onde a atividade € explorada por meio da pessoa fisica e os bens alocados na pessoa juridica
foram identificadas condicdes para se obter a maior eficiéncia tributdria na exploracdo da
atividade agropecudria e também o menor risco no processo sucessorio associado a maior
eficiéncia tributdria.

No entanto, como citado anteriormente, é importante frisar o contexto de governanga
existente no processo sucessoério em funcdo do trade-off entre doagdo e venda das cotas da
holding aos herdeiros.

Se na opcao de doagdo das cotas houve o beneficio da garantia ao futuro sucedido a
gestdo dos bens apds a realizacdo do processo de doagdo, também haverd o sacrificio da
eficiéncia tributdria em funcdo do ITCMD.

Ja para a op¢ao da venda das cotas aos herdeiros ha a exigéncia de planejamento para

que os herdeiros obtenham os recursos necessdrios para a aquisi¢do dos bens pelo valor
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histérico registrado no imposto de renda com a finalidade de se alcangar maior eficiéncia

tributaria.

iv) Atividade e sucessao na pessoa juridica:

Nesta configuragdo, na qual a atividade e os bens foram alocados na pessoa juridica,
observou-se que o menor potencial de eficiéncia tributdria na exploracdo da atividade
agropecudria foi compensado com a seguranca de um processo sucessorio com menor risco e
maior eficiéncia tributdria para o processo sucessorio.

Apesar desta configuracdo possuir menor potencial de eficiéncia tributdria na
exploracdo da atividade agropecudria e necessitar lidar com o mesmo trade-off citado na
configuragdo anterior, o fato de os bens estarem na pessoa juridica apresenta maior eficiéncia
tributdria para o processo sucessorio em comparagdo com as duas primeiras configuracdes onde

os bens foram alocados na pessoa fisica.

7. CONCLUSAO

Ao longo do desenvolvimento da presente pesquisa, o foco esteve em identificar
modelos de gestdo de menor custo tributdrio para o produtor rural, tanto na operagdo quanto no
processo sucessorio, por meio da identificacdo dos regimes tributdrios previstos em lei, seus
impactos tributdrios na operacao e no processo sucessorio de empresas rurais; e da identificacao
dos impactos dos modelos produtivos nos tributos incidentes sobre a produg@o e o processo
sucessorio de empresas rurais.

Foram utilizadas as teorias da agéncia, sucessdo, empresa familiar e planejamento
tributdrio, além da andlise das leis (regras do jogo) que regulamentam a exploracdo
agropecudria e o sistema tributdrio brasileiro.

Para a exploracdo da atividade agropecudria, a literatura avaliada demonstrou que a
personalidade juridica de pessoa fisica oferece a maior eficiéncia tributaria para os modelos
produtivos de produgao prépria, parceria e condominio.

Entre as caracteristicas que tornam a personalidade juridica de pessoa fisica mais
eficiente tributariamente na operagdo, destacou-se o fato de a legislacdo do imposto de renda
permitir utilizar os gastos com custeio, investimento e os prejuizos de anos anterior para abater

a base de célculo do imposto de renda.
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O arrendamento ndo apresentou os mesmos beneficios dos demais modelos produtivos
para a operacgdo pois, a exploracdao dos bens passiveis de serem utilizados na atividade rural,
através da cessao onerosa a terceiros, exime o individuo dos gastos (custeio e investimentos), €
dos riscos da atividade agropecuadria.

No entanto, foi constatado que a Receita Federal identificou a possibilidade de a relacao
de arrendamento estar sendo ocultada por meio de contratos de parceria, o que culminou com
a inclusdo da fiscalizacdo da atividade agropecudria e seus contratos no Plano Anual de
Fiscalizagdao da Receita Federal, e pode ter relagdo com o fato de a parceria possuir o maior
numero de grupos familiares na base de dados analisada.

Para o processo sucessorio, identificou-se que na personalidade juridica de pessoa fisica,
em todas as situagdes, devera ser utilizada a legislacao do Estado e do municipio onde estao
localizados os bens para o cdlculo dos impostos.

Caso seja constituida pessoa juridica com atividade de holding, apds a integralizacao
dos bens, a legislacdo a ser utilizada para o cdlculo dos impostos serd do Estado onde a holding
estiver localizada, independente do Estado onde os bens estao localizados.

Através do processo de simulacdo, foi identificado que a maior eficiéncia tributdria para
o produtor rural no processo de sucessdo aconteceu por meio da constituicao de pessoa juridica
com atividade de holding e integralizacio dos bens. Apesar disso, o sucedido precisarad
considerar o frade-off entre doacdo ou venda, em funcdo do nivel de gestdo que pretendera
exercer sobre os bens apds o momento da transferéncia das cotas.

Entretanto, pode-se identificar que ndo existe um modelo perfeito para o processo
sucessorio, ou uma formula a ser seguida, sendo necessdrio que cada grupo familiar de
Megaprodutores analise especificamente, entre outras varidveis, o(s) local(is) de atuacdo e suas
respectivas legislacdes (estaduais e municipais), as culturas exploradas, o interesse do futuro
sucedido em permanecer na gestao da atividade e o nivel de governanga estabelecido no grupo
familiar para gerir os conflitos intrafamiliares apds a sucessao, visando conjugar a viabilidade
do processo e a eficiéncia tributdria.

Independente da personalidade juridica escolhida pelo grupo familiar, a busca da
eficiéncia tributdria deve ser caracteriza por agdes que visem: i) a gestdo de conflitos
intrafamiliares, i1) a gestdo dos temas relativos a familia, patrimdnio e negdcios; iii) o
tempestivo planejamento tributdrio; iv) o inicio imediato do processo sucessorio através da
identificacdo e formagdo dos futuros sucessores e estabelecimento de comunicagao clara entre
os integrantes do grupo familiar; e v) o conhecimento das leis que regulam o processo

sucessorio.

#interna



85

Na pessoa fisica, a falta das acdes mencionadas, além de conduzir o grupo familiar a
modelos de menor eficiéncia tributdria para o produtor rural, também pode comprometer a
continuidade da operacao.

O elevado custo do processo sucessorio poderd exigir a venda de bens utilizados na
atividade produtiva comprometendo o sistema produtivo existente, além do risco de os
herdeiros optarem por exercerem outras atividades e se desfazerem do patrimonio construido
pelas geracdes anteriores.

Ap6s as andlises relativas a operacdo e ao processo sucessorio relatadas acima, onde se
buscou identificar as configuracdes possiveis, foi identificado que a configuracdo de maior
potencial de eficiéncia tributdria para a operagdo e processo sucessorio de empresas rurais €
aquela onde a pessoa juridica com atividade de holding figura como titular dos bens e a
personalidade juridica de pessoa fisica exerce a exploragcao da atividade agropecudria.

Outra contribuicdo do presente trabalho, foi a elaboracdo de sintese das legislacdes
vigentes sobre a tributacdo aplicada ao agronegécio, modelos produtivos da atividade
agropecudria para pessoa fisica e juridica e processo sucessorio para os produtores rurais.

O processo de elaboracdo da presente pesquisa foi acompanhado dos cuidados
necessarios, mas caracteristicas técnicas trouxeram limitagdes aos resultados da investigagao,
entre os quais destacamos: 1) a auséncia de informagdes sobre o patrimdnio dos integrantes da
base de dados; ii) a auséncia de individuos que utilizassem o arrendamento para geracao de
renda; iii) o pequeno nimero de pessoas juridicas na base de dados, e iv) a auséncia de pessoas
juridicas com RBA de atividade agropecudria na base de dados.

Como sugestdo para futuras pesquisas foram identificados dois temas, sendo eles: 1) a
realizacdo de estudos de caso que busquem identificar grupos familiares de Megaprodutores
que passaram pelo processo de integraliza¢ao dos bens em uma holding e comparar os impactos
tributdrios e financeiros das alteracdes nos regimes tributdrios; e ii) as relacdes contratuais entre
as personalidades juridicas diferentes, titular dos bens e aquele que exercerd a exploracdo da

atividade agropecudria.
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APENDICE A — LEIS ESTADUAIS QUE REGULAM O ITCMD

Estado Zfl‘;l;:i‘; Doacao Lei Faixas
Lei n® 112/2002, .
Acre 4,00% | 2,00% Art 13 e 14 Unica
Lei n° 5.077/1989, | Causa Mortis )
o = 2% = transmissdes e/ou doacdes entre parentes
Alagoas 4,00% | 2,00% Art 168 (Refia?,ao consanguineos até o 2° grau;
dada pela Lei n S .
7.861/2016) 4% = nas demais h1pot§ses.
(Redacdo dada pela Lei n° 6.374/2003)
) Lei n® 194/1994, .
Amapa 4,00% | 2,00% Art 77 Unica
Amazonas 2,00% ]l“flgn 19/1997, Art Unica
4.00% Lei n® 4.826/1989, | Causa Mortis
Bahia ’ . 3.50% Art 9° (Redagéo 4% = de. R$ 100.000,00 até R$ 200.000,00;
2.00% ’ dada pela Lei N° 6% = acima de R$ 200.000,00 até R$ 300.000,00;
’ 12609/2012) 8% = acima de R$ 300.000,00.
Causa Mortis
2% = base de calculo até 5.000 Ufirces;
4% = base de calculo de 5.000 até 15.000 Ufirces;
2,00% | 2,00% - o 6% = base de calculo de 15.000 até 40.000 Ufirces;
Ceara a a ]:2 rllo 13.417/2003, 8% = base de calculo acima de 40.000 Ufirces.
8,00% | 4,00% Doagéo:
2% = base de cdlculo até 25.000 Ufirces;
4% = base de calculo acima de 25.000 Ufirces.
Valor da UFIRCE para 2021 = R$ R$ 4,68333
S e s o
4,00% a 6,00% © o 5% =R$1.232.851,51 a R$2.465.703,02; ¢
Federal dadapelaLein® | co _ . imade R$2.465.703,02
5.452/15) T
Espirito Lein® 10.011/2013, | .~ .
Sagto 4,00% Art 12° Unica
Lei n° 2% = base de cdlculo até R$ 25.000,00;
11.651/1991, Art 4% = base de calculo de R$ 25.000,00 até R$ 200.000,00;
Goids 2,00% a 8,00% |78 (Redagdo dada | 6% = base de célculo de R$ 200.000,00 até R$
pela Lei n°® 600.000,00;
19.021/2015) 8% = base de célculo acima de R$ 600.000,00.
Causa Mortis
3% = base de calculo até R$ 300.000,00;
4% = base de célculo de R$ 300.000,00 até R$
600.000,00;
5% = base de célculo de R$ 600.000,00 até R$
Lein®7.799/2002, |900.000,00;
~ 3,00% | 1,00% Art 110 (Redagdo | 6% = base de cdlculo de R$ 900.000,00 até R$
Maranhao a a .
700% | 2.00% dada pela Lei n 1.200.000,00; '
’ ’ 10.283/2015) 7% = base de célculo acima de R$ 1.200.000,00.
Doacdo

1% = base de célculo até R$ 100.000,00;

1,5% = base de célculo de R$ 100.000,00 até R$
300.000,00;

2% = base de célculo acima de R$ 300.000,00.
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Causa Mortis:
2% = base de célculo de 1.500 até 4.000 UPF/MT;
4% = base de célculo de 4.000 até 8.000 UPF/MT;
C o 6% = base de cdlculo de 8.000 até 16.000 UPF/MT;
2,00% | 2,009 | LE M 78302002, g5 poce de cdleulo cima de 16.000 UPF/MT
Mato Art 19 (Redagéo ~
Grosso a a dada pela Lei Doagdo:
8,00% | 8,00% 10.488/2016) 2% = base de calculo de 500 até 1.000 UPF/MT;
’ 4% = base de cdlculo de 1.000 até 4.000 UPF/MT;
6% = base de calculo de 4.000 até 10.000 UPF/MT;
8% = base de calculo acima de 10.000 UPF/MT
Valor da UPF-MT para maio/2021 =R$ 195,61
A Lein®
Mato 1.810/1997, Art
Grosso do 6,00% | 3,00% | 129° (Redacdo dada Unica
Sul pela Lei n°®
4.759/2015)
Lei n° 14.941/2003,
Minas Art 10 (Redagdo _
Gerais 3,00% dada pela Lei n° Unica
17.272/2007)
Causa Mortis:2% = base de calculo for até 15.000 UPF-
PA;3% = base de calculo de 15.000 até 50.000 UPF-
Lei n° 5.529/1989 PA;4% = base de cdlculo de 50.000 até 150.000 UPF-
2,00% | 2,00% Art. 8° (Redacdo > | PA;5% = base de célculo de 150.000 até 350.000 UPF-
Para a a da d.a pela Lei n° PA;6% = base de calculo acima de 350.000 UPF-
6,00% | 4,00% 8.868/2019) PA.Doac¢do:2% = base de célculo for até 60.000 UPF-
’ PA;3% = base de calculo de 60.000 até 120.000 UPF-
PA;4% = base de calculo for acima de 120.000 UPF-
PA.Valor da UPF-PA para 2021 = R$ 3,7292.
Causa Mortis
2% = base de célculo até R$ 75.000,00;
4% = base de cdlculo de R$ 75.000,00 até R$ 150.000,00;
. o 6% = base de cdlculo de R$ 150.000,00 até R$
Lei Estadual n
5.123/1989, Ar 6 | (VOO o acimad RS 290.000,00
Paraiba 2,00% a 8,00% | (Redacdo dada pela D(:agﬁoase ¢ caleulo acima de RN
RN 1019) 2% = base de cdlculo até R$ 75.000,00;
’ 4% = base de calculo de R$ 75.000,00 até R$ 590.000,00;
6% = base de cdlculo de R$ 590.000,00 até R$
1.180.000,00;
8% = base de célculo acima de R$ 1.180.000,00.
Parana 4,00% ]1"; 8.927/1988, Art Unica
Lei n° 13.974/2009, | 2% = base de célculo até R$ 200.000,00;
Art. 8° (Anexo 4% = base de célculo de R$ 200.000,00 até R$
Unico com 300.000,00;
Pernambuco | 2,00% a 8,00% | g jacs0 dada pela | 6% = base de cdleulo de RS 300.000,00 até RS
Lei N° 400.000,00;
15.601/2015) 8% = base de cdlculo acima de R$ 400.000,00.
. o Causa Mortis
2,00% {;‘3216]:1%3‘9%“931 Xrt 15 | 2% = base de cilculo até 20.000 UFR-PI;
Piaui a 4,00% (Re dacio d;l da pela 4% = base de calculo de 20.000 até 500.000 UFR-PI;
6,00% 6% = base de calculo acima de 500.000 UFR-PI.

Lei n°® 6.744/2015)

Valor da UFR-PI para 2021 = R$ 3,68




Lei Estadual n°
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4% = base de calculo até 70.000 UFIR-RJ;
4,5% = base de calculo de 70.000 até 100.000 UFIR-RI;
5% = base de calculo de 100.000 até 200.000 UFIR-RJ;

Er?e?:o 4,00% a 8,00% (lRt 2(1721/1&908(91;(?; (131721 6% = base de calculo de 200.000 até 300.000 UFIR-RJ;
Lot n097 174 /201; 5). | 7%= base de céleulo de 300.000 e até 400.000 UFIR-RT;
’ 8% = base de calculo acima de 400.000 UFIR-RJ
Valor da UFIR-RJ para 2021 = R$ 3,7053
3% = base de calculo até R$ 500.000,00;
Lein® 5.887/1989, |4% = base de célculo de R$ 500.000,00 até R$
Rio Grande Art 7 (Redacdo 1.000.000,00;
do Norte 3,00% a 6,00% dada pela Lei N° 5% = base de cdlculo de R$ 1.000.000,00 até R$
9.993/2015) 3.000.000,00;
6% = base de célculo acima de R$ 3.000.000,00.
Causa Mortis:
3% = base de célculo de 2.000 até 10.000 UPF/RS;
. 4% = base de calculo de 10.000 até 30.000 UPF/RS;
Rio Grande | 3:00% | 3.00% %g‘ ngléﬁi ATt | 50, — base de cdlculo de 30.000 até 50.000 UPF/RS;
a a CA640 | 6% = base de célculo cima de 50.000 UPF/RS
do Sul dada pela Lei n° ~
6,00% | 4,00% 14741/2015) Doagéo:
3% = base de calculo até 10.000 UPF/RS;
4% = base de calculo acima de 10.000 UPF/RS
Valor da UPF-RS para 2021 = R$ 21,1581
2% = base de calculo igual ou inferior a 1.250 UPFs;
. Lei n°® 959/2000, 3% = base de calculo de 1.250 até 6.170 UPFs;
Rondbnia 2,00% 2 4,00% Art 5° 4% = base de célculo for igual ou superior a 6.170 UPFs.
Valor da UPF-RO para 2021 = R$ 92,54
Roraima 4,00% 17‘51 n® 59/1993, Art Unica
1% = base de célculo até R$ 20.000,00;3% = base de
calculo de R$ 20.000,00 até R$ 50.000,00;5% = base de
calculo de R$ 50.000,00 até R$ 150.000,00;7% = base de
Santa Lei 13.136/2004. célculo acima de R$ 150.000,00;8% = quando /o'sucessor
. 1,00% a 8,00% for: a) parente colateral; ou herdeiro testamentério ou
Catarina Art 9 o . ~
legatdrio, que ndo tiver relagdo de parentesco com o de
cujus; eb) o donatdrio ou cessiondrio: for parente
colateral; ou ndo tiver relacdo de parentesco com o doador
ou cedente.
Lei 10.705/2000,
So Paulo 4,00% Art 16 (Redagao |50
dada pela Lei n
10.992/2001)
Causa Mortis
3% = base de calculo de 200 até 2.417 UFP/SE;
- o 6% = base de calculo de 2.417 até 12.086 UFP/SE;
3.00% | 2,000 L€ TT242013, g se de cdleulo acima de 12.086 UFP/SE.
. Art 14 (Redagdo ~
Sergipe a a dada pela Lei n° Doacio:
8,00% | 8,00% ] 7295)2020) 2% = base de calculo de 200 até 6.900 UFP/SE;
’ 4% = base de calculo de 6.900 até 46.019 UFP/SE;
8% = base de calculo acima de 46.019 UFP/SE.
Valor da UFP-SE para maio/2021 = R$ 46,73
2% = base de célculo de R$ 25.000,00 até R$ 100.000,00;
Lein® 1.287/2001, |4% = base de célculo de R$ 100.000,00 até R$
. Art 61 (Redagdo 500.000,00;
Tocantins | 2.00% a 8,00% | 4. 44 pela Lein® | 6% = base de cdleulo de RS 500.000,00 até RS
3.019/2015). 2.000.000,00;

8% = base de célculo for acima de R$ 2.000.000,00.




APENDICE B - TABELA DE HONORARIOS PARA POR ESTADO

#interna

99

UF Extra- | o dicial Fonte Observacio
Judicial
https://www.oabac.org.br/wp-
AC 3,00% 6,00% | content/uploads/2018/01/Tabela-de-Honorarios-
2017-1.pdf
6.00% a https://oab-
AL 5,00% 2’0 0007 al.org.br/api/fetchSite ArtigcoDocumento/10953/466
WV 1143/Tabela_de Honor%C3%A Irios (1).pdf
AM 6.00% 6.00% g;tps://www.oabam.org.br/dlretorlofl" abela_2020.p
8,00% a | https://oabap.org.br/arquivos/tabela-honorarios-
AP 6.00% 1 10.00% |2020.pdf
BA 6.00% 8,00% a https://Www.oab-ba.org.br/advogado/tabela-de-
10,00% | honorarios
CE 6,00% 8,00% a https://oabce.org.br/servicos/tabela-honorarios/
10,00%
5,00% a 5,00% a ) .
DF 10,00% 10,00% https://oabdf.org.br/nova-tabela-de-honorarios/
Valor R$ 10.296,00 (URH
ES 60 URH | 60 URH | https://www.oabes.org.br/tabela-urh/#2021 para junho / 2021 =
R$171,60 X 60 URH)
6,00% a | https://www.oabgo.org.br/oab/tabela-de-
GO 6,00% 10,00% | honorarios/
10,00% a | http://www.oabma.org.br/servicos/tabela-de-
MA 8,00% 20,00% | honorarios
MG 6.00% 3,00% a | https://www.oabmg.org.br/areas/tesouraria/doc/tab
e 20,00% | ela%?20de%20honor%C3%Alrios.pdf
MS 6.00% 3,00% a | https://oabms.org.br/Upload/Tabela_Honorarios.pd
20,00% |f
MT 5,00% 5,00% | https://www.oabmt.org.br/tabela-honorarios
PA 4.00% 5.00% http://www.oabpa.org.br/mdex.DhD/Dubhcacoes/ta
bela-de-honorarios
PB 3,00% 5,00% | https://www.oabpb.org.br/tabela-de-honorarios
https://oabpe.org.br/wp-
PE 3.00% 5,00% a | content/uploads/2018/01/TABELA-DE-
e 10,00% | HONORA%CC%81RIOS-
ADVOCATI%CC%81CIOS-OAB.PE-2021.pdf
PI 10,00% 10,00% http://www.oabpi.org.br/servicos/tabelas-de-

honorarios/
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5,00% a | https://honorarios.oabpr.org.br/tabela-de-
PR 3,00% 10,00% | honorarios
R$ 3.653,26 a
RJ 10,00% R$ + % | https://www.oabrj.org.br/tabela-de-honorarios R$10.006,75 + 3% sobre
o valor da meacdo
RN 5.00% 5,00% a | https://www.oabrn.org.br/2017/arquivos/2020/reso
e 10,00% | lucoes/tabela_honorarios2021.pdf
https://www.oab-ro.org.br/servicos/ao-
RO 8,00% 8,00% advogado/tabelas-de-honorarios/
Acervo do espdlio até R$
20.000,00 = 10%:;
10,00% a | 10,00% a | http://www.oabrr.org.br/wp- Acervo acima de
RR 12,00% | 12,00% |content/uploads/2015/01/Honorarios.pdf R$20.001,00 = 10% do
PO PO up 105.D valor até R$20.000,00
mais 2% sobre o
excedente
8,00% a | https://www.oabrs.org.br/arquivos/2_42 562540c3
RS 6,00%
10,00% |4181e.pdf
5,00% a 5,00% a ) .
SC 10,00% 20.00% https://www.oab-sc.org.br/tabela-honorarios
SE 5,00% 3,00% a https://oabsergipe.org.br/tabela-de-honorarios/
10,00%
Sp 6.00% 8,00% a | https://www.oabsp.org.br/servicos/tabelas/tabela-
WO 10,00% | de-honorarios
TO 6.00% 8,00% a | https://www.oabsp.org.br/servicos/tabelas/tabela-

10,00%

de-honorarios




101

APENDICE C - MODELO 1 — DESCRICAO E CALCULOS

Caso 1 - Grupo Familiar MS com dois herdeiros

Imoveis Rurais - Valor no IR 1.425. 000,00
Imaveis Rurais - Valor de mercado LSRR LIRL )
ﬂinn de aquisicdo dos bens = 2000
IMPOSTOS MA SUCESSAD
Cousa Mortis Constituicdo Holding
IMPOSTOS Atualizacoo walor pairmmonie Doacdio PF | Integralizcio | Doacio
5|:=m . C‘?m . Patrimdnic | Cotas PJ
atualizacao Atualizacao
ITBI B, 00% &, 00% 3,00% - 3,00%
ITCMD - 15% - - -
IR - GANHO DE CAPITAL - 2%

Cousa Mortis com atualizocdo de valor Cousa Mortis sem atualizagdo de valor

patrimonial e unidade dos herdeiros

W
patrimonial € saida de um dos herdeiros

IMPOSTOS Valores IMPOSTOS Valores
ITCMD 2 580 000,00 ITCMID 2 580 000, [
IR - GAMHO DE CAPITAL 2.191.73442 IR - GAMNHO DE CAPITAL -
ITEI 430 000, 00 ITEI
TOTAL 5.201.734,42 TOTAL 2.580.0:0:0, My
¥ VALOR VEMAL I 11,1]9?1%1 ¥ VALOR VEMAL b, D000

Doagdo por meio de Pessoa Fisica

IMPOSTOS Valores IMPOSTOS Valores
ITCMD 1 2500 (o0, 0D ITCMD 42 750,00
IR - GANHO DE CAPITAL - IR - GANHO DE CAPITAL -
ITEI - ITEI
TOTAL 1. 290,000, 0 TOTAL 42.750,00

¥ VALOR VEMNAL 3.0000% % VALOR VEMAL 0,0994%

#interna
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APENDICE D - MODELO 2 - DESCRICAO E CALCULOS

Caso 2 - Grupo Familiar SP com dois herdeiros

Imaveis Rurais - Valor no IR 1.425 (o0, 00

Imaveis Rurais - Valor de mercado 43 000 0, DO
ﬂ_mn:u de aquisicdo dos bens = 2000

IMPOSTOS NA SUCESSAD

Cousa Mortis Constituicdo Holding

IMPOSTOS Atuaiizacao valor patrimonio Doacio PF | Integralizcio | Doaciio
Sem EtUEliEEEED CCI"'I'I N Patrimanio | Cotas P

Atualizacao

ITBI - 2% - - -
ITCMD b, 0% b, 00% 3,00% -1 4,00%
IR - GANHO DE CAPITAN - 15% - - -

IMPOSTOS Valores IMPOSTOS Valores
ITCMD 2.580.000,00 ITCMD 2.580.000,00
IR - GANHO DE CAPITAL 219173442 IR - GANHO DE CAPITAL -
ITBI 430.000,00 l ITBI
TOTAL 5.201.734.42 TOTAL 2.580.000,00
¥ VALOR VEMAL 12,0971% % VALOR VEMAL &, D03

Doapdo por meio de Pessoa Fisica

IMPOSTOS Valores IMPOSTOS Valores
ITBI - ITBI -
ITCMD 1.290.000,00 ITCMD 57.000,00
IR - GANHO DE CAPITAL - IR - GANHO DE CAPITAL -
TOTAL 1.290.000,00 TOTAL 57.0:00,00

¥ VALOR VEMAL 3,0000% % VALOR VEMAL 0,1326%
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APENDICE E - MODELO 3 — DESCRICAO E CALCULOS

Caso 3 - Grupo Familiar SP com dois herdeiros

TOTAL DOS BENS PELO VALOR DE MERCADO
TOTAL DOS BENS PELO VALOR DE MERCADOC

Iméveis Rurais MS - Valor no IR
Imdveis Rurais MS - Valor de mercado

Imdveis Rurais 5P - Valor no IR
Iméveis Rurais SP - Valor de mercado

1.425.000,00
43.000.000,00
Ano de aquisicio dos bens = 2000

2.378.000,00
300.000.000,00
Ano de aquisicdo dos bens = 1930
6.803.000,00
343.000.000,00

IMPOSTOS NA SUCESSAD
Ms SP Constituicdo Holding
Causa Mortis Causa Mortis em SP
BAROSTO Atuali za?-;éf:- ?ra lor Doagdio Atuali za?pﬁ.o \-.-'alor Doagiio o )
patrimnio pr patrimdnio PE Integraliz¢do | Doagdo
Com Sem Com Sem Patrimdnio | Cotas Pl
atualizacdo | atualizacdo atualizacdo | atualizacdo
ITBI = 2% g - 2% - = b
ITCMD 6,00% 6,00%| 3,00%) 4,00% 4,00%] 4,00% -l 4,00%
IR - GANHO DE CAPITAL = 15% 3 - 15% - = 5

Causa Mortis com atualizagio de valor patrimenial

e saida de um dos herdeiros

Causa Mortis sem atualizagdo de valor patrimonial e

unidade dos herdeiros

#interna

IMPOSTOS Valores
ITCMD 14.580.000,00
IR - GANHO DE CAPITAL 8.376.063,16
ITBI 3.430.000,00
TOTAL 26.386.063,16
% VALOR VENAL 7,6927%

Doagdo por meio de Pessoa Fisica

IMPQSTOS Valores

ITCMD 14.580.000,00
IR - GANHO DE CAPITAL -
ITBI -
TOTAL 14.580.000,00
% VALOR VENAL 4, 2507%

Doagdo através de Holding

IMPOSTOS Valores
ITCMD 13.290.000,00
IR - GANHO DE CAPITAL -
ITBI -
TOTAL 13.290.000,00
% VALOR VENAL 3,8746%

IMPOSTOS Valores

ITCMD 272.120,00
IR - GANHO DE CAPITAL -
ITBI -
TOTAL 272.120,00
% VALOR VENAL 0,0793%
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ANEXO A — GCAP 2021 - GANHOS DE CAPITAL 2021 — IMOVEL MS — VALOR DE

ALIENACAO R$43.000.000,00.

HOME: caloulos disseragio GANHOS DE CAPITAL
CRE: AHC-C AL ENDARIC: 3631
DEMONSTRATIVO DA AF‘UHM;M:I- DOS GAMHOS DE CAPITAL - IMOVEL
PAiS: Brasil DATA INICIAL: 10172020 DATA FINAL: 2111273021
BADGS BO IMOYVEL
Espoc Hleaghs & indineg e
IWCWVEL ALRAL
DADGS DA OPERACED
Hsluness di opanschs Valor do Alknsgds - (RE)]
Traramisdie Cauna Mok £3.000.000.00
Oiste da deecisdo judicial  Date do tfinsho em igeds  Custo de Cometsgem - RS
il | Iy HEH
PERGLUNTAS
A, i 1oi & prascdp i’ Hiia
Heisni 1o indesl alsnacs edlcachs, amplagho, efoma ou rala-se e imdval adouirdo em pames & om datas dienenlic 7 Hia
ADIUIRENTE
| cPFCaRd =
A.PUHM;.E'D DO CUSTOD DE MUISH‘,:E.CI
Db i Aogulslels: 01072000
Casbo de squisiclie RE 142500000
nFuFIM‘;hﬂ- DOS GAMWOS DE CAPITAL
| wakor ds Alenaglc RE | £3 0000000
Cusile g Comruinges (R%) 0,00
[ walor Liguido din A nagds (R £ (100 000,00
Cusily g Aguisiyiio [311] 1425 000 00
Ganhes d Caphal - Rsulisds 1 [341] £1 57500000
Pescaniual &8 Redudls (Led no 7713, da 1588) %) 0000000
| Waior di Risdusglo (Lal m. 7.713, da 1988] A% | 0,00
Ganhes d Caphal - Rasulisds 2 [341] L E'-'Fl:ml:l‘:I
Pespindual ¢ Redudis (Ll n 11106, de 3005 - FR1) %] 33 F5%EA
‘Wkos dis Reducho [Lisl m. 11.196, da 2005 - FR1) [341] 13993 538 41
| Gainh g Caphal - Rasulsdo 3 iR&l | 2218148150
Perpantusl 38 Redugds (Lal n. 11,108, de 2005 - FRZ) %] 4&'5155:%}
[ Wador da Redisclo [Lid m. 11.196, da 2005 - FRZ) (RE 13 SR SG8 7T
Gnhes de Caghad - Rusulisdo 4 [l341] 14811 562 82
Perceniusl g Redughs - Spilcesle am Ouiro Imbvel %] 0000000
Waios g Reducdo « Apleacss em Outnes Imovel (R%) 0,00
Ganhea di Caphal - Rusulisda 5 [341] 14811562 82

#interna
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NOME: calculos dissertacio GANHOS DE CAPITAL
CPF: ANO-CALENDARIO: 2021
DEMOMSTRATIVO DA APURAGAOD DOS GANHOS DE CAPITAL - IMOVEL
PAIS: Brasil DATA INICIAL: 01/01/2021 DATA FIMAL: 31122021
CALCULO DO IMPOSTO - ALIENAG AD A VISTA
Ganho de Capital Total (RS) 14.611.562,82
Aliguota Mé&dia (] 15, 000000
Imposto Devido (RS) 2.191.734,42 |
Imposto Pago (RS) 0,00 |
CONSOLIDAGAO DO BEM
IMPOSTO A PAGAR
Diterido de anos anteriores {RS) 0,00
Referente & alienacio em 2021 (RS) 2.191.734 42
Total (RS} 2.191.734 42
IR na fonte (Lei 11033/2004) (RS) 0,00
Devido em 2021 (RS} 2.191.734 42
Diferido para anos posteriores (RS%) 0,00
IMPOSTO PAGO
| Totel {RS) 0,00 |
REMDIMENTOS ISENTOS E NAD TRIBUTAVEIS
| Toul (AS) 26.963.437,18 |
RENDIMENTOS SUJEITOS A TRIBUTACAOD DEFINITIVA
| Towl (RS) 14.611.562,82

#interna



ANEXO B — GCAP 2021 - GANHOS DE CAPITAL 2021 — IMOVEL SP — VALOR DE

ALIENACAO R$300.000.000,00.

106

KOME: digsermacia caleula
CPF:

Pals: Brasil

CEMONSTRATIVO DA APURACAD DOS GANHOS DE CAPITAL - IMGVEL
DATA INITIAL: 2170072021

GANHOS DE CAPITAL
AND-CALENDARID: 2021

CATA FIMAL: 311273021

DADOS DO IMOYVEL

LapecHicaghs = endereago

e faral

Febeerdn Praln ap

DADOS DA OPERAGAD

Nhuraes da operagha

Valar da Alignsgdio - [RE]

ADGUIRENTE

Trananesfs Caues Bons 500 000, 0500
[nta da decisdo judickl  Data do Srinsiio sm wigads  Custo de Corretagem - B
DIOFEnEY ' Qo0
FERGUNTAS
A alloragdo tof @ prazoiproslagho? Mo
Heuwe no imdeel denede adfcacds, arplagio, reloma ou Pala-ae da imdvel adsuiido em Sames ¢ o dalas dileremes 7 [

[ crrichrg [ Home

APURAGAD DO CUSTO DE AGUISIGAD

Cala da Aguisichs: 015717500

Cuale da aguiskgas

Ry 5 97E 0000

.AFL!FIA.-!FE.‘EI DOE GANHOS DE CAPITAL

Walor di Allenagao RE) 3000000
:l:uull:l e Corrsipges ] _: 0IH)
Waler Ligulde da Alenagis (R%) A5 005 05 00
Cusile de Aguisicho IR} S 375000 l:'l'll
Ganho de Caplis - Hesultedo 1 A& 204 GEE l.!!.I'."'.:I.Il
Percesiunl & Redugbs (Lei n. .73, de 1053) %) a5 l:I"i:'l:'l'H'Il
Walor do Hedugao [Lel n. 7.717, do 1588 |RE] 132 572,800,040
_l:"i.lmhn-ﬂl Capits’ - Ragultado 2 iRE) T 1 6E (R 100040
Pereomiual & Redugle (L n. 11196, de 2085 - FR1) %] BDLEaTIER
Walor de Hedugao [Lel n. 17,156, de 200% - FH1} RS BE OZR G4 A1
Qanhe da Caphe’ - Resulado 3 IREi TAE1EADS 19
Parpeniual e Redugds (Lad n. 11.195, de 2085 - FRZ) %] 2B Nh1EE3
_'ﬂll?r e Hadugano (Lol n. 17,1586, de 2003 - FHIL Pt ] & 2RB G356
Janhae de Caphly « Resulindo £ 'RE £1.22885833
Percertunl de Hedupio - Aplicacac sm Dulro imovel el 0LC0000
Wiler do Radughio - Aplicachs aim Oulns Imdyval {RE) :'ll'!I'Il
Ganha g Caprs’ - Aegulndo 5 IRE &9, Z2E a5 E3|
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MOME; dissenagio calcula GANHOS DE CAPITAL
CPF AMO-CALENDARID:; 2021
DEMONSTRATIVO DA APURACAD DOS GANHOS DF CAFITAL - IMOVE]
PAls: Braail DATANICIAL: 0101/ 2021 DATA FINAL: 311 22021
CALCULD DO IMPOSTO - ALIENAGED A VISTA
Ganho do Capital Total (RS 41 520.250,33
Aliguinla Badia () VB I
Impowio Devida RE BA4 538 74 |
| Imposto Fage RE_ 0,2 |
CONSOLIDACAD DO BEM
IMPOETO A PAGAR
Diferids de anos Enleniorek RS HEE R
Arlorents & plianagis am 2021 RS 618432874
Teaul S £ 104 130,74
IR fif fonbe (L 1903520043 {R%) 0,00
Covica sm 2037 (A% £ 1320,
Diferids pira arss pealarisns iR%) 0,00
IMPOSTD PAGD
[ Tow i3 o |
REMDIMEMTOS ISENTOS E HAD TRIBUTAVE!S
[ Torm (RS 263 303 141 47 |

RENDIMENTOS SUJETOS A TRIBUTACAD DEFINTIVA
[ Tow iR3) 4122825833 |
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ANEXO C — GCAP 2021 - GANHOS DE CAPITAL 2021 — IMOVEL MS — VALOR DE

ALIENACAO R$1.425.000,00.

MOME: dizsariacia caleula
CPFF:

Pals: Brasil

GANHOS DE CAPITAL

AND-CALENDARID: 2031

CEMONSTRATIVD DA AF'I..IFlAII;ju-EI DOS GANHOS DE CARITAL - IMOVEL

DATA INICIAL: 010172027

CATA FINAL: 37122021

DADOS DO IMOVEL

Lapecdicagan = endereqo
rmral fural
Campo Grarde W

DADGS DA OPERAGAC

Hahirazs da operaghs
Tranafeeks Cauaa Mol

Dinta cia decisdno judicisl  Data do Sransiio sm wigaas

Walor de Alisnsgho - [RE]
1485 00
Custo de Correfagam - AF

DImFEn2 .00
FERGLUINTAS
A alloragdo ol @ prazoimoslaglio? Mo
Heuve no imdeel nede odfcachs, avplaghio, refoma cu Pala-se do imbvel adouiido am Dames o oF datas dilerames? i
ADGUIRENTE
[ crricnpd [ Name
APURACAD DO CUSTD DE AQUISIGAD
Dula de SgutsicBho: 01071500
Cuals da agquisigino 135 1425 (00 M)
.AF'UFIA.‘;&.{I DS GANHOS DE GAPITAL
Valor da Alisnagio IRE1 42500000
:Ellﬂll:l e Caorrslnage— R :: 0
Waler Linuldo da Alenagss (RS} 1 ARE 000.G0
Cuaio de Aquisicho R# 25 000,04
Ganho da Caplits - Hegultedo 1 1RE) alii]
Percemiunl d& Redugis (Ll n 7793, S8 1058) 1%l &5.00000
Walor de Aedugio [Lei n 7.713, de 1508 IR 200
_ﬂnnhn-ﬂl Caphti - Regultado 3 iRE) T ally ]
Peroemiual de Rodugds (Led n. 11,196, de 20605 - FR1) i G092 TIED
Walor de Hedugao (Leln. 17156, de 200% - FH1) R alni]
Ganhe de Capha - Resulada ¥ IR} alii]
Parpemiual de Redugds (Lal n. 11,996, de 2065 - FRZ) 1%l 2B 1561553
_'ﬂll?l' de Hedugan [Lel n. 77,756, de 3005 - FHI) R alii]
Qanha de Crpisl - Resulndo 4 IRE) 2,00
Percertunl de Aedugic - Aplicagdo em Dutro imavel il LR ]
Waler da Radughio - Aplicachs am Oulne Imavel b5t 1] alli ||
Ganho de Caphial - Aesulindo 5 IRE ki)
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NOME: disssracia calcula GANHOS DE CAPITAL
OPF AMO-CALENDARID: 3029
DEMONSTRATIVE DA APURACAD DOS GANHOS DF CAFITAL - IMGVEL
PAIS: Brasil DATA NICIAL: 0104/2021 DATA FIMAL: 31122031
CALCULD DO IMPOSTD - ALIEHAGED A VISTA
Ganho de Capital Total (RE) 0,20
Aligrinla Madia el 0005
Impoxio Devide RE 0,00 |
| Impogio Pags RE_ 0,07 |
CONSOLIDAGAD DD AEM
IMPOETO & PAGAR
Diferids de anos Ehladors RS HEE R
Reforarts 3 plienagis am 2321 {RE) 0.00
Totad iR3) 0,00
IR nafonbe [Lei 190352004) iR%) 0,00
Devido em 2037 iRE) 000
Diterids puira i pedlarians (R%) HEE
IMPOSTD PAGO
[ Touw i3 a0 |
REMDIMENTOS ISENTOS E HAD TRIBUTAVENS
| Tersl (RS 11 o |

REMOIMENTOS SUJEITOS A TRIBUTACAD DEFINMIVA
[ Toem RS 0 |
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ANEXO D — GCAP 2021 - GANHOS DE CAPITAL 2021 — IMOVEL SP — VALOR DE
ALIENACAO R$5.378.000,00.

HOME: dissertacdo caloulo GANHOS DE CAPITAL
CPF: ANC-CALENDARIO: 5021
DEMONSTHATIVO DA APURACAD DOS GAMHOS DE CAPITAL - IMOVEL

PAalS: Brasil DATA IHNECIAL : 01012021 DATA FIMAL: 31125021

DADOSE DO IMGYEL

Espetst: Hicag:ien & i dhsrae: o
mirwl roral

Filvinirda Prado 5P

DADS D OPERACED

Haturess di il Valor da Allnelo - (AE]
Trirehim e Coiicia Mo EATEn00.00
Dats da dociado judicial Dae 3 iiinalicam igeds  Custo de Comelagem - RS
O 70 X 000

PERGIUNTAS
A, aracdo 1o b prazedp el Mo

Howsss no imdel alsnads edlicacse, amplagio, reloma cu Fala-se e imdval adouirdo em panas @ om datas ofensnT Hia

ADGUIRENTE
[ crricars [ Moree
A.FUFI.E.'I;.E.'D DO CUSTO DE A'D‘UIEI;.M’.'I

Duils do Aguisigla: 01/0719E0
Cusbs S sgulsisio e S37R000.00

APURACAD DOS GANHOS DE CAPITAL

Walor di Allensgie (RSl S ATHO00.00
:Gl.:ill:lllh Do e L ™ (REl T :Il:l':|
Wnlor Liguido da Alanagda {REl 5 :’I?Etml:l":l
sl d Al §o {RE) 5 :’I?El:ﬁ!'ll:l"il
Ganhe de Caphal - Resulisdo 1 {RE1 :u:r.|
Passiniugl S Redugds (Lal i 7.713, & 10982) %) a5 I:l'h'.'ltl:l":l
Wil di Reduglo (Ll n. 7.713, da 1988) 2:9] 000
_G.I.I'Ihcud-l Caphal - Rasullsdo 2 (RE]} T 0 ]
Paroiniusl S Redugds (Ll n 11706, de 20305 - FA1) %) 50 907D
‘Wil di RedugSo (Ll n. 11,198, da 2005 - FR1) 19 i ]
Ganhed de Caphal - Resulisdo 3 {RE} e H
_Hmmamamanﬁ.mm-Fm %) =F 45-51553'
_'l'I::I-' s Rscisglio (Lisl i, 11,196, da 2005 - FRZ) {REl :u:.‘:l
Ganhe di Caphad - Resulisdo £ (RE} :Il:l"il
Perviriull o Riducds - Apdcesde am Ouiro Imdyel %) il l:l"h'.'l:l:l"il
Wakor di Redisglio - Apllcacis am Cutn Imdval {3111 :ll:l':l
Ganhed de Caphad - Resulisdo 5 19 :Il:l"il
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ROME: disserocdo caloulo GANHOS DE CAPITAL
CPF: ANO-C AL EMDARID: 2021
DEMONSTRATIVO DA APURACAD DOS GANHOS DE CAPITAL - IMOVEL
BalS: Brasil DATA IMICIAL: @101/2021  DATA FIMAL: 31/123021
CALEULD DO IMPOSTO - ALIEMAGED A VISTA
Ganho de Cagial Total (RE) 0,00
Aligaoia Medla %) 10,0 o
Imposia Deslde FE 1,00 |
| Imposio Page (RS ]
CONSOLIDACAD DO BEM
IMPOSTO & PAGAR
Dilferida i anes anlerore (RS 0,00
Rulerente i sienogdo am 03 (RE) 0,00
Tt (RE) 0,00
IR na donie (Ll 110352004) (RE) 0,00
Dharvhdo am 2021 (RE) 0,00
Dt o D a @%vod P ber ko res (R% 0,00
IMBOSTO PAGO
| Teand (RE) 0,00 |
AENDIMENTOS ISENTOS E HAO TRIBUTAVEES
[ Tow {RE) 0,00 |

AEMDIMENTOS SUJETOS A TRIBUTACAD DEFINITIVA
[ Towm (RS a0 |




