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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar um plano de acdo para a Superintendéncia da Policia
Rodoviaria Federal/MS, baseado em informacdes acerca dos crimes ambientais ocorridos nas
rodovias federais do Mato Grosso do Sul no periodo de 2011 a 2015, a fim de coibir a prética
de crimes ambientais no Estado. Trata-se de uma pesquisa descritiva quanto aos objetivos ou
fins e documental quanto a técnica de pesquisa ou meio de investigacdo. A fonte de pesquisa €
escrita, primaria, retrospectiva e consiste nos registros de ocorréncia da policia rodoviaria
federal relativos ao periodo de 2011 a 2015, documentos oficiais ndo disponiveis ao pablico em
geral. A abordagem da questdo de pesquisa € quantitativa, a analise dos dados é exploratéria e
utilizou-se de estatistica descritiva, apresentada por meio de ferramentas graficas. As variaveis
sdo quantitativas discretas e correspondem ao tempo, local e produto do crime; 6rgaos
envolvidos; sexo e idade dos detidos; tipo e local de licenciamento do veiculo utilizado no
ilicito; agente responsavel pela apreensdo e outros. Os resultados demonstram que é preciso
fortalecer a fiscalizacdo acerca dos crimes ambientais no Estado do Mato Grosso do Sul.
Sugerimos a utilizacdo do método de Planejamento Estratégico Situacional (PES), com base
nas informacgdes criminais e nas caracteristicas regionais. O plano de acdo vislumbra a
reformulacédo das a¢des da Policia Rodoviaria Federal no enfrentamento aos crimes ambientais.
A mudanca consiste na evolucdo das a¢fes pontuais para uma atuacdo continua e sistémica,
com o fortalecimento das relagdes com os outros érgdos que atuam na protecdo ambiental,
propiciando o compartilhamento de informacGes e conhecimento; o apoio mutuo; o
planejamento e atuacao conjunta e a busca de solucGes, considerando que a questdo da protecéo
ambiental é complexa, e, portanto, exige unido de esforcos dos diversos Orgdos da

Administracdo Publica e um canal de comunicacao aberto para a participacdo da sociedade.

Palavras-chave: Gestdo Publica. Georreferenciamento de Crimes Ambientais. Policia

Rodoviéaria Federal.



ABSTRACT

The purpose of this paper is to present an active course of action for the Superintendency of
Federal Highway Police / MS, based on data regarding environmental crimes having taken place
on federal highways of the state of Mato Grosso do Sul during 2011 to 2015 in order to restrain
the happening of environmental crimes whithin the state. This is a detailed research on the goals
or purposes and documented regarding the research techniques or ways of investigation. The
source of research is written, primary, in retrospect and consists on records of the federal
highway police during 2011-2015, by official documents not available to the general public.
The approach of the research indoubt as a quantitative data analysis is coverd by exploration
and applied detailed statistics, by means of graphical tools. The variables inquestion are discrete
and detailed, corresponding regarding the time, place and the proceeds of crime; agencies which
are involved; sex and age of the detainees; type and licensing of the vehicle used in the illicit
act; factor responsible for the seizure and others. The results demonstrate the need to strengthen
the supervision on environmental crimes in the Mato Grosso do Sul state. We suggest the use
of the Situational Strategic Planning (PES) method, based on the criminal information within
the area. The course of action alludes the reformulation of the actions of the Federal Highway
Police in dealing with environmental crimes. The required change consists in the development
of specific actions for continued and systemic action, with the strengthening of relations with
other agencies working with environmental protection, promoting the sharing of information
and knowledge; mutual support; planning and joined action and the search for solutions,
considering that the issue of environmental protection is complex and therefore requires joined
efforts of the many entities of government and also an open communication channel for with

the participation of civil society.

Keywords: Public Management. Georeferencing of Environmental Crimes. Federal Highway

Police.
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1 INTRODUCAO

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) é um érgdo de seguranca publica pertencente a
administracdo direta da Unido, integrante da estrutura organizacional do Ministério da Justica,
previsto no artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988.

Conforme o paragrafo 2° do aludido dispositivo constitucional, a atribuicdo da Policia
Rodoviaria Federal é o patrulhamento ostensivo nas rodovias federais, ou seja, a preservacao
da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio no @mbito das rodovias
federais.

Diante disso, a atuagdo da Policia Rodoviaria Federal nas rodovias é abrangente, uma
vez que estd incumbida de atuar nas mais diversas areas, tais como prevencao e atendimento de
acidentes de transito; resgate e atendimento pré-hospitalar; combate ao crime; infragdes de
transito; fiscalizacdo de produtos perigosos; protecdo dos direitos humanos; controle de
distarbios; desobstrucéo de rodovia; recolhimento de animais soltos na pista e qualquer outra
acao que vise resguardar a vida, a ordem publica e o patriménio publico ou privado.

Cada Superintendéncia ou Distrito possui atuacao mais expressiva em determinado tipo
de atendimento, de acordo com as caracteristicas regionais e locais.

O Mato Grosso do Sul, por sua localizacdo e caracteristicas naturais, confere a
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS um policiamento peculiar. Primeiro porque
o0 estado faz fronteira com o Paraguai e a Bolivia, limita-se ao Norte com o Mato Grosso, ao
Sul com o Parana e a Leste com Séo Paulo, Minas Gerais e Goias, configurando-se como um
grande corredor para a circulagdo rodoviaria, tanto de producdo agropecuaria quanto de
contrabando; trafico de drogas, pessoas, armas, madeira ilegal e animais silvestres, levando-0s
aos grandes centros urbanos, portos e aeroportos internacionais.

Conforme a Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais Silvestres (RENCTAS),
organizacdo ndo-governamental que luta pela protecéo e conservacgdo da biodiversidade, “[...]
no Brasil, a maioria dos animais silvestres comercializados ilegalmente é proveniente das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, sendo escoada para as regides Sul e Sudeste, pelas
rodovias federais” (REDE NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE ANIMAIS
SILVESTRES, 2001, p. 21).

Segundo o levantamento da organizagdo, como mostra o Gréafico 1 a seguir, a principal
via de escoamento do trafico de animais silvestres da Regido Centro-Oeste € terrestre, por meio
das estradas e rodovias, utilizando-se de caminhdes, énibus e carros particulares (REDE
NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE ANIMAIS SILVESTRES, 2001).
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Gréfico 1 - Principais vias de escoamento da Regido Centro-Oeste
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Fonte: Rede Nacional de Combate ao Tréafico de Animais Silvestres (2001, p. 23).

As caracteristicas geofisicas do Estado constituem outro aspecto marcante: a riqueza de
fauna e flora presente no Pantanal Sul-mato-grossense atrai o interesse de exploradores ilegais.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Pantanal € a ligacao
entre o Cerrado (no Brasil Central), o Chaco (na Bolivia) e a regido amazénica (ao Norte do
pais). Caracteriza-se por ser uma area de transi¢éo entre os biomas citados, ora misturando, ora
fazendo a passagem de um para o outro, formando uma variedade de ecossistemas que séo
periodicamente inundados. Estas caracteristicas propiciam a diversidade de espécies na regido.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATITICA, 2015).

Conforme Santos et al. (2009), o Pantanal é a maior area Umida continua tropical de
alagamento de areas interiores do planeta, sendo a principal area alagada do Brasil. Ocupa uma
area de aproximadamente 150.355 km2, o que corresponde a 1,76% do territério brasileiro,
ocupando parte da area dos Estados do Mato Grosso do Sul (25%) e Mato Grosso (7%).

Diante destas caracteristicas, a Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS
exerce fungéo de grande relevancia ao prevenir e combater as atividades ilicitas que ocorrem
por meio das rodovias sul mato-grossenses.

Esta pesquisa contribuird para a concretizagdo do Plano Estratégico da Policia
Rodoviéria Federal para o Periodo de 2013-2020, instituido pela Portaria n® 28 da Direcéo-
Geral, na data de 14 de fevereiro de 2014 (ANEXO A). O Plano Estrategico define a misséo, a
visdo de futuro, os valores, os resultados institucionais almejados e 0s processos e investimentos

necessarios para o alcance desses objetivos.
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Dentro deste plano, destacamos a visdo de futuro da PRF que consiste em ser
reconhecida pela sociedade brasileira por sua exceléncia e efetividade no trabalho policial e
pela inducdo de politicas publicas de seguranca e cidadania. Ressalta-se também a
responsabilidade socioambiental como valor desta instituicao.

Entre os processos estratégicos, ou seja, atividades estratégicas da organizacéo, a Policia
Rodoviaria Federal pretende garantir seguranca com cidadania, com o fortalecimento e
modernizacédo da fiscalizacdo e o policiamento ostensivo.

O desempenho da PRF com relacdo ao Plano Estratégico da PRF para o periodo de
2013-2020 é acompanhado por meio dos indicadores estratégicos. Na seara criminal, trés
indicadores sdo relevantes: ocorréncias criminais nas rodovias federais; pessoas detidas; e
quadro de apreensdes de ilicitos. No indicador ‘quadro de apreensdes de ilicitos’ 0s crimes
ambientais sao mencionados: “Quadro quantitativo de apreensodes de ilicitos: entorpecentes;
contrabando e descaminho; armas, municGes e explosivos; ilicitos ambientais; menores em
situacgdo de risco”. (ANEXO A p. 152)

Alinha-se esta pesquisa com 0s objetivos da Agenda 21, firmada na Cupula da Terra, no
Rio de Janeiro, 1992, e na Agenda 2030, resultado da Cupula sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em Nova York, em 2015, conforme sera detalhado adiante.

Diante dos aspectos expostos, este estudo pretende fornecer dados para o planejamento
operacional da Policia Rodoviaria Federal, bem como fornecer subsidios para a formulacdo de
politicas publicas que visem prevenir, coibir ou combater os crimes, infragdes ou condutas que
possam trazer prejuizo ao meio ambiente, fauna e flora Sul-mato-grossense.

Esta pesquisa propde realizar o georreferenciamento e caracterizagdo dos crimes
ambientais ocorridos nas rodovias do Mato Grosso do Sul no periodo de janeiro de 2011 a
dezembro de 2015. Tendo em vista que a Policia Rodoviaria Federal atua nestes casos e
necessita de dados para seu planejamento operacional e para uma melhor articulagdo com os
demais 6rgédos de seguranca publica e com os 6rgdos componentes do Sistema Nacional do
Meio Ambiente, além de poder atuar como indutora de politicas pablicas.

Neste sentido, o presente trabalho tem como objetivo geral apresentar um plano de agéo
para a Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS, para enfrentamento de crimes
ambientais nas rodovias federais do Mato Grosso do Sul, a fim de coibir a pratica de crimes
ambientais no Estado.

Especificamente o estudo pretende:
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a. realizar o georreferenciamento e caracterizagéo dos crimes ambientais ocorridos nas
rodovias federais do Mato Grosso do Sul no periodo de 2011 a 2015;

b. verificar se o sistema utilizado pela PRF contém as informacgdes necessarias para
subsidiar o planejamento operacional;

c. propor a Policia Rodoviaria Federal no MS um método apropriado para o

planejamento operacional.

A relevancia da presente pesquisa consiste, no primeiro espectro, em fornecer subsidios
para o planejamento, decisdo e execugdo no campo operacional da Superintendéncia da Policia
Rodoviéaria Federal/MS; bem como oferecer a autoridade uma proposta de acdo com vistas a
combater e inibir a pratica dos crimes ambientais nas rodovias federais sob circunscri¢do do
Mato Grosso do Sul.

No ambito externo a Policia Rodoviaria Federal, porém ndo menos importante, 0s
resultados da pesquisa sdo relevantes para a formulacdo de politicas publicas nas esferas
municipal, estadual e regional, com o finco de estimular maiores investimentos no policiamento
e prevencao das préaticas criminosas ambientais, obtendo-se retorno a sociedade em forma de

preservacdo do meio ambiente e da biodiversidade.
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2 CARACTERIZACAO DA PRF E PROBLEMAS

A Policia Rodovidria Federal teve sua origem como “Policia de Estradas”, em 24 de
julho de 1928, no governo de Washington Luiz. Seu trabalho teve inicio em 1935, com o
patrulheiro Antonio Felix Filho, conhecido como o “Turquinho”, que recebeu a incumbéncia
de organizar o patrulhamento das rodovias Rio-Petrdpolis, Rio-S&o Paulo e Unido Industria,
conforme a Policia Rodoviéria Federal (2015).

A Policia de Estradas teve seu primeiro quadro de pessoal préprio ainda em 1935, cujo
cargo denominava-se “inspetor de trafego”. Segundo a Policia Rodoviaria Federal (2015), a
Policia de Estradas teve sua nomenclatura alterada para Policia Rodoviaria Federal em 1945,
ao ser incorporada ao Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER), atualmente
extinto devido a criacdo do Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes (DNIT).

Contudo, foi em 1988, com a atual Constituicdo Federal do Brasil, que a Policia
Rodoviaria Federal foi integrada ao Sistema Nacional de Seguranga Publica.

Prevista no Capitulo 11l — Da Seguranca Publica, artigo 144 e em seu paragrafo 2°, da
Constituicdo Federal de 1988, a Policia Rodoviaria Federal € um 6rgao de seguranca publica
pertencente a administracdo direta da Unido, integrante da estrutura organizacional do

Ministério da Justica.

CAPITULOII
DA SEGURANGA PUBLICA

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patriménio, através dos seguintes 6rgaos:

| - policia federal,

Il - policia rodoviaria federal;

111 - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 2° A policia rodoviéria federal, 6rgdo permanente, organizado e mantido
pela Unido e estruturado em carreira, destina-se, na forma da lei, ao
patrulhamento ostensivo das rodovias federais (BRASIL, 20123, p. 88).

Dez anos ap6s a promulgacao da Constituicdo, foi criado o cargo de Policial Rodoviério
Federal, por meio da Lei n° 9.654, de 2 de junho de 1998, que transformou dez mil e noventa e
oito cargos efetivos de Patrulheiro Rodoviario Federal em cargos de Policial Rodoviario Federal
e estruturou a respectiva carreira, inicialmente de nivel intermediario, em quatro classes: A, B,

C e D, sendo a inicial a classe D.
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A carreira j& foi reestruturada trés vezes. A primeira reestruturacdo ocorreu em 2006,
coma Lein®11.358, que diminuiu para trés o numero de classes, renomeando-as para: Inspetor,
Agente Especial e Agente. Mas a alteracdo mais relevante trazida por esta Lei foi a conversédo
da remuneracdo em Subsidio, fixado em parcela Unica, vedado o acréscimo de qualquer
gratificacdo, adicional, abono, prémio, verba de representacao ou outra espécie remuneratoria.

A Lei n®11.784, de 22 de setembro de 2008, manteve o nivel intermediario do cargo,
mas avangou ao estabelecer como requisito para ingresso na carreira o diploma de curso
superior. Além disto, criou trés mil novos cargos de Policial Rodoviario Federal. Quanto a
carreira, aumentou para quatro classes novamente, com nova denominagéo: Inspetor, Agente
Especial, Agente Operacional e Agente.

A Ultima reestruturacdo, por meio da Lei 12.775/2012, elevou o nivel do cargo para
superior e passou a estruturar a carreira nas seguintes classes: Terceira, Segunda, Primeira e
Especial.

A estrutura administrativa da Policia Rodoviaria Federal é composta pela sede em
Brasilia/DF, que é a Unidade Central de maior hierarquia; pelas Superintendéncias e Distritos,
que sdo unidades com atribui¢cGes no ambito dos Estados e Distrito Federal; e pelas delegacias
e postos, as quais sdo as unidades operacionais.

Em conformidade com o Regimento Interno da Policia Rodoviaria Federal, aprovado
pela Portaria do Ministério da Justica n° 1.375, de 2 de agosto de 2007 (ANEXO B), existem
vinte e uma (21) Superintendéncias e cinco (5) Distritos Regionais, compostas por cento e
cinguenta e uma (151) Delegacias.

A Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Mato Grosso do Sul (SRPRF/MS)
é constituida por onze (11) unidades, sendo a sede administrativa na capital e mais dez (10)
delegacias localizadas nos municipios de Campo Grande; Nova Alvorada do Sul; Corumbg;
Dourados; Guia Lopes da Laguna; Coxim; Bataguassu; Trés Lagoas; Paranaiba e Navirai, de
acordo com Policia Rodoviaria Federal (2016b). As Delegacias sdo as unidades operacionais
subordinadas a uma superintendéncia ou distrito regional.

A atribuicdo constitucional da Policia Rodoviaria Federal é o patrulhamento ostensivo
nas rodovias federais, ou seja, a preservagdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas

e do patriménio no ambito das rodovias federais, consoante artigo 144, §2° da Carta Magna.
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Souza Neto (2008) explica que as atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal estdo
detalhadas no Cddigo de Transito Brasileiro (art. 20 da Lei n°® 9.503/1997), no Decreto n°.
1.655/95 e no Regimento Interno (Portaria Ministerial n® 1.375/2007).

O Codigo de Tréansito Brasileiro, Lei n® 9.503/1997, em seu artigo 20, elenca as
atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal, em sua maioria relacionadas a area de trénsito, das
quais destacam-se duas relacionadas a seguranca publica e a protecdo do meio ambiente:

Art. 20. Compete a Policia Rodoviaria Federal, no dmbito das rodovias e
estradas federais:

[...] II - realizar o patrulhamento ostensivo, executando operagdes relacionadas
com a segurancga publica, com o objetivo de preservar a ordem, incolumidade
das pessoas, o0 patriménio da Unido e o de terceiros;

[...] XI - fiscalizar o nivel de emissao de poluentes e ruido produzidos pelos
veiculos automotores ou pela sua carga, de acordo com o estabelecido no art.
66, além de dar apoio, quando solicitado, as acdes especificas dos 6rgaos
ambientais (BRASIL, 2008a, p. 22).

O Decreto n° 1.655/1995 define a competéncia da Policia Rodoviaria Federal,
acrescentando as atribuicGes de transito aquelas relativas a atuacdo policial do 6rgdo, por

exemplo, acdes de seguranca publica e enfrentamento ao crime, previstos nos incisos | e X:

Art. 1° A Policia Rodoviaria Federal, 6rgdo permanente, integrante da
estrutura regimental do Ministério da Justica, no ambito das rodovias federais,
compete:

I - realizar o patrulhamento ostensivo, executando operacgdes relacionadas
com a seguranca publica, com o objetivo de preservar a ordem, a incolumidade
das pessoas, o patriménio da Unido e o de terceiros;]...]

X - colaborar e atuar na prevengdo e repressao aos crimes contra a vida, 0s
costumes, o patriménio, a ecologia, 0 meio ambiente, os furtos e roubos de
veiculos e bens, o trafico de entorpecentes e drogas afins, o contrabando, o
descaminho e os demais crimes previstos em leis (BRASIL, 1995, p. 1-2).

O Regimento Interno da Policia Rodoviaria Federal (ANEXO B) prevé as atribui¢fes
gerais da Policia Rodoviaria Federal, sua estrutura organizacional e a competéncia de cada

Unidade. Ressalta-se nesta pesquisa as seguintes atribuicdes do Orgao:

| - preservar a ordem, a seguranca publica, a incolumidade das pessoas, 0
patriménio da Unido e o de terceiros, planejar e coordenar o policiamento
rodoviario e executar operacoes relacionadas com o0s servicos de seguranca
publica, por meio do policiamento ostensivo das rodovias e estradas federais;
[...] I - executar o policiamento, a fiscalizag&o e a inspe¢éo do transito e do
transporte de pessoas e bens;
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[...] VIII - manter articulagdo com os 6rgéos do Sistema Nacional de Trénsito,
de Transporte e de Seguranca Publica, promovendo o intercambio de
informacGes, objetivando o combate a violéncia no transito e a implementacao
de agdes integradas de seguranga publica;

[...] XII - credenciar, fiscalizar e adotar medidas de seguranca relativas aos
servigos de guincho e remocao de veiculos, de escolta de transporte de cargas
superdimensionadas, indivisiveis, e de produtos perigosos (BRASIL, 2007, p.
1-2).

A Sede da Policia Rodoviaria Federal é dividida administrativamente em Coordenacdes;
DivisGes, Se¢des e Nucleos. A Unidade responsavel pelo planejamento, promocéo,
acompanhamento e execuc¢do de ac¢les especificas no combate aos crimes ambientais, entre
outras atribuicdes, é a Divisdo de Combate ao Crime, conforme artigo 36, inciso Ill, do
Regimento Interno (Portaria n® 1.375/2007):

Art. 36. A Divisio de Combate ao Crime compete:

[...] 11 - planejar, promover, acompanhar e executar agdes especificas no
combate ao trabalho escravo, a exploragéo sexual infanto-juvenil, ao trafico
de seres humanos, aos crimes ambientais, a lavagem de dinheiro, ao crime
organizado, e demais delitos transnacionais que utilizem as rodovias e estradas
federais para sua consecucdo (BRASIL, 2007, p. 16).

Desde 2010 a Divisdo de Combate ao Crime vem realizando a Operacdo Tematica de
Combate a Crimes Ambientais (OTECCA). A operacdo € realizada em determinados Estados
brasileiros, conforme planejamento da Divisdo de Combate ao Crime, e visa nivelar

conhecimentos acerca da legislacdo e procedimentos na seara ambiental:

Sado demonstradas varias ferramentas de fiscalizacdo, como sistemas de
consulta de transporte de flora, identificacdo de esséncia da madeira e medi¢ao
volumétrica para averiguagdo dos documentos, fiscalizacdo de fauna:
transporte ilegal de pesca, periodo de defeso, caca de animais ilegal e as armas
usadas para 0 mesmo fim e contrabando de aves silvestres. A abrangéncia de
ilicitos ambientais nas rodovias inclui também, controle de emissdo de
poluentes, fiscalizacdo de atividades poluidoras do licenciamento ambiental
além de transporte irregular de produtos perigosos, incluindo contrabando de
agrotoxicos (POLICIA RODOVIARIA FEDERAL, 2016a, p 1).

No Estado do Mato Grosso do Sul, foram realizadas trés Operagdes Tematicas de
Combate a Crimes Ambientais, sendo a Ultima realizada no periodo de junho e julho de 2015
(BRASIL, 20015c).
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No ambito das Superintendéncias e Distritos Regionais, 0 Regimento Interno, em seus
artigos 80, inciso VI e 94, inciso VII, prevé que o enfrentamento aos crimes ambientais fica a

cargo do Nucleo de Operacges Especiais e das Delegacias:

Art. 80. Ao Ndcleo de OperagOes Especiais compete:

(...) VI - executar, acompanhar e promover a¢des especificas no combate ao
trabalho escravo, a exploracdo sexual infanto-juvenil, ao trafico de seres
humanos, aos crimes ambientais, a lavagem de dinheiro, ao crime organizado,
e demais delitos transnacionais que utilizem as rodovias e estradas federais
para sua consecucao (BRASIL, 2007, p. 36).

As Delegacias de todo o pais possuem as mesmas atribuicdes, previstas no artigo 94 do

Regimento, das quais destaca-se:

Art. 94. As Delegacias de Policia Rodoviéria Federal compete:

| - executar e controlar as atividades de seguranca, fiscaliza¢do, policiamento,
investigacdo e levantamento de locais de acidentes, socorro e salvamento de
vitimas;

[...] IV - zelar pela seguranca do trénsito e dos usuérios, por meio do policiamento
ostensivo ao longo das rodovias e estradas federais sob sua circunscrigdo, bem
como realizar comandos especiais e de rotina;

[...] VII - adotar medidas de prevencao e repressao aos crimes contra a pessoa,
a vida, o patrimbnio publico e de particulares, 0 meio ambiente, a
administracdo publica, em especial o contrabando e o descaminho, e demais
delitos previstos na legislacdo penal em vigor, nas estradas e rodovias federais
(BRASIL, 2007, p. 44).

E importante observar que ndo ha previsdo de Delegacias especializadas em
determinada atribuicdo, como no combate ao trafico de entorpecentes, por exemplo. Apesar
disto, as unidades assumem caracteristicas marcantes em determinadas areas, devido a
recorréncia de eventos semelhantes e de acordo com a realidade regional. Assim, o
conhecimento é adquirido por meio da pratica profissional e do aprofundamento por iniciativa
do proprio agente.

Da mesma forma que ndo existem Delegacias da Policia Rodoviaria Federal
especializadas em crimes ambientais, na sede também ndo ha uma unidade especializada nesta
area. A Divisdo de Combate ao Crime, além de promover a defesa do meio ambiente, esta
incumbida de realizar varias outras atribui¢cdes, conforme visto no artigo 36 do regimento

interno, acima transcrito.
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No campo especifico da capacitagdo, é oferecido pela Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (SENASP), regularmente, o curso a distancia de Crimes Ambientais, com carga horaria
de sessenta (60) horas. (REDE NACIONAL DE EDUCACAO A DISTANCIA PARA
SEGURANCA PUBLICA, 2016).

No que se refere a registro de dados sobre prisdes e apreensdes resultantes de crimes
ambientais, até o ano de 2014, era realizado por meio de um relatério redigido pela Central de
Informacgdes Operacionais (CIOP), com base nas informacdes repassadas pelas unidades
operacionais diariamente. Estes relatdrios diarios ndo podem ser anexados a pesquisa, tendo em
vista que sdo documentos oficiais ndo disponiveis ao publico em geral.

A partir de 2015 foi informatizada a parte diaria. A partir de entdo, o sistema coleta o0s
dados preenchidos na parte diaria e fornece relatérios e graficos referentes aos acidentes,
fiscalizagbes, autuacBes administrativas, apreensdes e prisdes. Porém, esses dados séo
abrangentes e contém informacdes relativas as totalidades das apreensdes, informaces como
origem e destino e outros detalhes ndo aparecem nos relatorios.

Assim exposto, verifica-se que a Policia Rodoviaria Federal tem competéncia
constitucional e infraconstitucional para atuar no enfrentamento aos crimes ambientais; que o
seu plano estratégico para o periodo de 2013-2020 (ANEXO A) contempla a responsabilidade
socioambiental como um dos valores do Orgdo e considera atividade estratégica o
fortalecimento e a modernizacdo da fiscalizacdo e o policiamento ostensivo; que existe
iniciativa de capacitacdo e operacionalizacdo na area ambiental, que é a Operacdo Tematica de
Combate a Crimes Ambientais, porém, ndo € uma acdo regional continua; que a PRF ndo possui
Delegacias ou equipes especializadas em crimes ambientais; que a PRF néo faz parte do Sistema
Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA); que ndo possui um sistema satisfatério de gestdo de
informacdes; e que diante destes fatores a PRF ndo apresenta um conjunto de a¢des planejadas
e concatenadas, fundamentadas em estatisticas, dados e informacdes, que visem resolver
efetivamente a questdo dos crimes ambientais no Estado do Mato Grosso do Sul.

A seguir serdo expostas as bases da atuacdo frente aos crimes ambientais: o
desenvolvimento sustentavel e os compromissos assumidos pelo Brasil para a preservagdo dos
recursos naturais e da biodiversidade; o uso da informacdo e planejamento na gestdo de
seguranca publica; os 6rgdos de protecdo ao meio ambiente e 0s de seguranca publica; a
competéncia jurisdicional para processar e julgar os crimes ambientais; e os ilicitos ambientais
previstos na Lei de Crimes Ambientais (BRASIL, 1998).
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3 REFERENCIAL TEORICO

Neste Capitulo sera apresentada a base tedrica para o estudo da atuacdo da Policia
Rodoviaria Federal e para o plano de acdo a ser proposto no Capitulo V1. Serdo abordados os
compromissos ambientais assumidos pelo Brasil; 0 uso da informacéo e planejamento na gestéo
de seguranca publica; os drgdos que atuam na area ambiental e suas atribui¢cdes; e os crimes

ambientais previstos na Lei n® 9605/1998, que podem ser cometidos nas rodovias.

3.1 Desenvolvimento sustentavel, Agenda 21 e Agenda 2030

A protecdo do meio ambiente conquistou espaco na agenda internacional em 1972, na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano, ocorrida em Estocolmo. Essa
conferéncia foi seguida de encontros e relatérios que culminaram, vinte anos depois, no
Encontro da Terra no Rio de Janeiro. (SACHS, 2000).

Durante a preparagdo para a Conferéncia de Estocolmo, Sachs (2000) relata que havia
duas posi¢des: os que previam abundancia e os catastrofistas. Os primeiros defendiam que as
preocupagdes com o meio ambiente eram descabidas e atrasariam o desenvolvimento dos paises
do Terceiro Mundo, e que os efeitos negativos poderiam ser neutralizados posteriormente pela
tecnologia. Os catastrofistas temiam o fim da humanidade devido a exaustdo dos recursos ou
aos efeitos da poluigdo.

Segundo Sachs (2000) estas vertentes opostas provocaram o surgimento do paradigma
do caminho do meio: o crescimento economico se fazia necessario, mas deveria ser socialmente
aceito e implementado por métodos favordveis ao meio ambiente, com o aproveitamento
racional e ecologicamente sustentavel da natureza em beneficio das populagdes locais. Surgiu
entdo a necessidade de se adotar padrdes negociados e contratuais de gestdo da biodiversidade.

Conforme Barbieri et al. (2010), foi publicado em 1987 o relatorio Our Common Future
[Nosso Futuro Comum], elaborado pela da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), conhecida como Comissdo Brundtland. Neste relatorio consta a
definicido mais utilizada de desenvolvimento sustentdvel: “[...] aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras de atenderem
as suas proprias necessidades” (BARBIERI et al, 2010, p. 149).

De acordo com Mebratu (1998), o documento mais importante produzido na esfera
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ambiental foi a Agenda 21, com convengdes sobre desertificagdo, biodiversidade e clima. A
Agenda 21 foi elaborada no periodo de preparagdo para a Conferéncia do Rio (1989-1992),
levou o tema a todas as partes do mundo e ensejou discussdes praticas sobre como tornar o
conceito de sustentabilidade algo aplicavel.

Na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente ¢ o Desenvolvimento
(CNUMAD), também chamada de ‘Cupula da Terra’ ou ‘Rio 92°, 179 paises assinaram a
Agenda 21 Global, um documento abrangente com a inten¢ao de promover o desenvolvimento
sustentavel (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2016). A Agenda 21 é um instrumento de
planejamento para as nagdes, contendo quarenta (40) capitulos, varios dos quais relacionam-se
com o objeto desta pesquisa, por exemplo: Capitulo 11 — Combate ao desflorestamento;
Capitulo 15 — Conservagao da diversidade bioldgica; Capitulo 19 - Manejo ecologicamente
saudavel das substancias quimicas toxicas, incluida na prevengao do trafico internacional dos
produtos toxicos e perigosos; Capitulo 36 - Promog¢do do ensino, da conscientiza¢do ¢ do
treinamento; Capitulo 40 - Informagao para a tomada de decisdes.

Com base na Agenda 21 Global, cada na¢do deveria elaborar a sua propria agenda. No
Brasil, a Agenda foi construida com a participag@o popular no periodo de 1996 e 2002, e passou
a ser implementada a partir de 2003, sendo incluida como Programa do Plano Plurianual (PPA),
constituindo-se, ainda, um instrumento de formacao de politicas publicas no pais. A partir da
Agenda 21 Brasileira, estados, municipios, unidades de conservacao, ou até um bairro poderiam
elaborar sua Agenda 21 Local, de acordo com suas peculiaridades e necessidades
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2016).

Foram reconhecidas vinte e uma (21) agdes prioritarias na Agenda 21 Brasileira, dentre
as quais destaca-se nesta pesquisa: Objetivo 3 - Retomada do planejamento estratégico,
infraestrutura e integracdo regional; Objetivo 5 - Informacdo e conhecimento para o
desenvolvimento sustentavel; Objetivo 16 - Politica florestal, controle do desmatamento e
corredores de biodiversidade.

Ap6s a Conferéncia do Rio, ocorreram outros marcos ambientais segundo Bacha, Santos
e Shaun (2010): o Protocolo de Quioto, em 1997, com o objetivo de reduzir a emissdo de gases
que causam o efeito estufa; a concepc¢do do Triple Bottom Line, em 1999, por John Elkington,
consolidado como o tripé da sustentabilidade organizacional: pessoas, planeta e lucro, que
significa que uma empresa sustentavel deve ser socialmente justa, proteger o meio ambiente

em suas atividades e ser economicamente viavel, a conferéncia Rio + Dez, em 2002, em
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Johanesburgo, onde destacou-se a acdo empresarial para o desenvolvimento sustentavel; o
documentario ‘Uma verdade inconveniente’, de Davis Guggenhein, em 2006, que impulsionou
a reflexdo e a discussdo sobre o aquecimento global; a 15* Conferéncia do Clima das Nag¢des
Unidas, em Copenhagen, em 2009.

Ressalta-se recentemente a Clipula sobre o Desenvolvimento Sustentavel, realizada em
Nova York, em 2015, onde foi estabelecida a Agenda de Desenvolvimento Sustentdvel Pos-
2015, a denominada Agenda 2030. Essa agenda compreende dezessete (17) Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e cento e sessenta e nove (169) metas relacionadas a estes
objetivos, e € um resultado do compromisso assumido pelos Estados-membros da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU) na Conferéncia Rio + 20, em 2012, conforme o Ministério das
Relagdes Exteriores (2016).

A Agenda 2030 contempla as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel —
econdmica, social e ambiental — e visa construir um futuro melhor para o planeta e para as
pessoas, considerando estas dimensdes indissocidveis. Traz em seu bojo os ideais de
erradicacdo da pobreza; paz universal, liberdade; justica; igualdade; dignidade; direitos
humanos; igualdade de géneros; protecdo duradoura do planeta e de seus recursos naturais;
harmonia entre a humanidade e a natureza; crescimento econdmico sustentavel e inclusivo;
prosperidade compartilhada (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015b).

O Objetivo 15 da Agenda 2030 interessa a esta pesquisa, visto que estabelece a protecao
da fauna, flora e ambiente: “Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a
degradacio da terra e deter a perda de biodiversidade” (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 2015b, p. 15). As metas relativas a este objetivo incluem a conservacao dos
ecossistemas e sua biodiversidade; deter o desmatamento; acabar com a caca ilegal e o trafico
de espécies da fauna e flora; incluir a questdo ambiental no planejamento nacional e local e

aumentar os recursos financeiros para este fim, conforme proposto na Agenda:

[...] 15.1 até 2020, assegurar a conservagao, a recuperacao e 0 uso sustentavel
de ecossistemas terrestres e de agua doce interiores e seus servigos, em
especial, florestas, zonas Umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade
com as obrigacOes decorrentes dos acordos internacionais

15.2 até 2020, promover a implementacdo da gestdo sustentavel de todos os
tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e
aumentar substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente
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15.3 até 2030, combater a desertificacdo, e restaurar a terra e o solo degradado,
incluindo terrenos afetados pela desertificacdo, secas e inundacdes, e lutar
para alcancar um mundo neutro em termos de degradacao do solo

15.4 até 2030, assegurar a conservacdo dos ecossistemas de montanha,
incluindo a sua biodiversidade, para melhorar a sua capacidade de
proporcionar beneficios, que s8o essenciais para o desenvolvimento
sustentavel

15.5 tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacdo de
habitat naturais, estancar a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e
evitar a extingdo de espécies ameagadas

15.6 garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da
utilizacdo dos recursos genéticos, e promover o acesso adequado aos recursos
genéticos

15.7 tomar medidas urgentes para acabar com a caga ilegal e o tréfico de
espécies da flora e fauna protegidas, e abordar tanto a demanda quanto a oferta
de produtos ilegais da vida selvagem

15.8 até 2020, implementar medidas para evitar a introducdo e reduzir
significativamente o impacto de espécies exdticas invasoras em ecossistemas
terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritarias

15.9 até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao
planejamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas
estratégias de reducdo da pobreza, e nos sistemas de contas

15.a mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os
recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade
e dos ecossistemas

15.b mobilizar significativamente os recursos de todas as fontes e em todos 0s
niveis, para financiar o manejo florestal sustentavel e proporcionar incentivos
adequados aos paises em desenvolvimento, para promover o manejo florestal
sustentavel, inclusive para a conservacao e o reflorestamento

15.c reforcar o apoio global para os esforcos de combate a caga ilegal e ao
trafico de espécies protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade
das comunidades locais para buscar oportunidades de subsisténcia sustentavel
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015b, p. 28-29).

A Agenda 2030 prevé como meio de implementacdo a parceria entre governos, o setor
privado, desde as microempresas e cooperativas até as multinacionais, as organizacdes da
sociedade civil e o sistema das Nagdes Unidas. Enfatiza também o papel dos parlamentos
nacionais na aprovagdao de orcamentos que contemplem os recursos necessarios para
implementagdo dos objetivos firmados. Reconhece a necessidade de as instituicdes publicas
trabalharem em colaboragdo com “[...] autoridades regionais e locais, institui¢des sub-regionais,
institui¢des internacionais, academia, organizacoes filantropicas, grupos de voluntarios e outros
na implementagdo dos objetivos” (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015b, p. 10-
11).

Atribui aos governos a responsabilidade de acompanhamento e revisdo dos avangos

conquistados rumo a implementacao dos objetivos e metas até 2030, segundo indicadores que
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estdo sendo desenvolvidos:

48. Indicadores estdo sendo desenvolvidos para ajudar nesse trabalho. Dados
confiaveis desagregados, de qualidade, acessiveis e atualizados serdo
necessarios para ajudar na afericdo do progresso e para garantir que ninguém
seja deixado para trds. Esses dados sdo essenciais ao processo decisdrio.
Dados e informag0es de mecanismos existentes de relatoria devem ser usados
quando possivel. Concordamos em intensificar nossos esforgos para reforgar
as capacidades estatisticas nos paises em desenvolvimento, particularmente os
paises africanos, paises de menor desenvolvimento relativo, paises em
desenvolvimento sem litoral, pequenos Estados insulares em desenvolvimento
e paises de renda média (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015b,
p. 12).

Observa-se o reconhecimento de trabalhar com dados, informagdes e estatisticas,
consideradas essenciais ao processo decisorio.

Cabe mencionar, ainda, como marco na esfera ambiental, o acordo internacional para
reducdo de emissdo de poluentes na atmosfera, celebrado em Paris, em 2015, durante a 21?
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP21), em que cento e noventa e
cinco (195) paises mais a Unido Europeia firmaram o compromisso de limitar o aumento da
temperatura a dois (2) graus totais ¢ um e meio (1,5) graus até o final do século
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015a).

O Brasil se comprometeu voluntariamente a reduzir o lancamento de gases de efeito
estufa em 37% até 2025, e em 43% até 2030, com o fim do desmatamento na Amazonia Legal
e o reflorestamento de 12 milhdes de hectares de florestas até 2030. Além disso, o Brasil
estabeleceu para si o prazo de até 2100 para a ‘descarbonizacdo da economia’, ou seja, zerar a
emissao de gases poluentes. O Instituto de Pesquisa Ambiental, entende que para cumprir com
o compromisso assumido € necessario que as autoridades acelerem a implementagdo das
medidas necessarias para zerar o desmatamento antes de 2030 (PORTAL BRASIL, 2015).

A presente pesquisa converge com 0s objetivos dos grandes acordos internacionais
relativos a protecao ambiental e da biodiversidade, visto que visa fornecer informagdes para o

fortalecimento da atuagdo da Policia Rodoviaria Federal no combate aos crimes ambientais.

3.2 Uso da Informacio e Planejamento na Gestao de Seguranc¢a Publica

Este topico ressalta a importdncia do uso da informagdo para o planejamento e

operacionalizagio da seguranca publica, com vistas a uma atuagéo eficiente e efetiva. E preciso
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utilizar da melhor forma os recursos disponiveis, para que se obtenha resultados reais. Assim,
ao ter informacdo sobre quais tipos de crime, onde e quando séo praticados, os 6rgdos de
seguranca publica tém a possibilidade de focar recursos humanos e materiais para inibi-los ou
enfrenta-los satisfatoriamente.

Os crimes raramente estdo distribuidos igualmente num territério. Existem
concentracdes em determinados locais, conforme afirmam Justus, Kahn e Kawamura (2015, p.
2), que ressaltam este fendmeno como um fator favoravel as politicas de seguranca publica
preventivas: “[...] from the standpoint of public crime prevention policies, these concentrations
are advantageous, as they make it possible for resources to be allocated to areas and
populations at risk through focused interventions, reducing risk factors and increasing
protective factors” [do ponto de vista de politicas publicas de prevencdo de crime, estas
concentracdes sdo vantajosas, pois elas tornam possivel que os recursos sejam alocados para
areas e populacfes em risco através de intervencBes focadas, reduzindo fatores de risco e
aumentando os fatores de protecéo].

Castro et al. (2004) entendem que a definicdo de areas geograficas relativamente
homogéneas de incidéncia de determinados crimes favorece a formulacéo de politicas pablicas
com foco nos problemas regionais, considerando o nivel de criminalidade e os indicadores
socioecondémicos no momento da distribuicdo dos recursos materiais e humanos.

Mazzuolli e Ayala (2012) defendem que a disseminagdo da informacdo na area
ambiental contribui para a formacao e organizacao de instituicdes com maior capacidade de
solucionar conflitos ambientais, fortalecendo a imagem do Estado tanto interna quanto
externamente.

A relevancia do uso da informacéo também € defendida por Beato e Silveira (2014), que
afirmam que a producdo académica e as experiéncias documentadas referentes aos programas
de prevencdo da criminalidade nos paises de lingua inglesa, principalmente na Inglaterra e nos
Estados Unidos, superam expressivamente as realizadas nos paises em desenvolvimento da
America Latina. Os citados autores atribuem esse desequilibrio as falhas nas bases de

informagdes sobre a criminalidade e a violéncia:

The major challenge faced in crime studies across Latin America today
involves the information bases needed for advancing toward the attainment of
empirical proposals, as well as performing more sophisticated theory testing.
Without this knowledge there can be no effective and meaningful actions. The
implications of this situation for the design and evaluation of security policies
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are clear. Policy-making in the crime and justice area is blindly based upon
impressions, without guidance instruments. [O grande desafio enfrentado em
estudos de criminalidade hoje em toda a América Latina envolve as bases de
informacBes necessarias para avancar em direcdo a realizacdo de propostas
empiricas, bem como a realizacdo de testes de teorias mais sofisticadas. Sem
esse conhecimento ndo pode haver acdes efetivas e significativas. As
implicagBes desta situacdo para a concepgdo e avaliagdo de politicas de
seguranca sdo claras. Formulagdo de politicas na area do crime e justica é
cegamente baseada em impressGes, sem instrumentos de orientacdo].
(BEATO; SILVEIRA, 2014, p. 14).

Beato e Silveira (2014) sustentam que na América do Norte ha influéncia académica na
maioria dos programas de prevencao criminal, universidades e institutos de pesquisa participam
da concepcao, execucdo, acompanhamento e avaliacdo dos programas. Na Ameérica Latina, por
outro lado, prevalecem a aversdo e desconfianca, distanciando a investigacdo académica da
formulacéo e gestdo de politicas publicas.

Azevedo, Riccio e Ruediger (2011) dedicaram um artigo ao tema da utilizacdo das
estatisticas criminais no planejamento da acéo policial. Ensinam os autores que o modelo de
policiamento reativo foi sendo substituido a partir da década de 1970 por trés novas vertentes:
o policiamento orientado a resolucdo de problemas (problem-oriented policing); o policiamento
comunitario (community policing) e o policiamento orientado a inteligéncia (intelligenceled
policing). O primeiro modelo de policiamento tem foco na prevencao e combate ao crime; o
policiamento comunitério, além da resolucdo de problemas e prevencdo, coloca em relevancia
a participacdo da sociedade; e o terceiro modelo, o policiamento voltado a inteligéncia, baseia-
se “[...] na andlise de dados, na obtengédo da informacéo e geracdo de inteligéncia, a fim de
instruir a tomada de decisdo por parte dos gestores das organizagdes policiais” (AZEVEDO,
RICCIO; RUEDIGER, 2011, p. 13).

Segundo Cerqueira e Lobdo (2003), o atual modelo brasileiro esta baseado em dois
pilares: 1. Seguranca publica centrada na policia, com policiamento voltado ao incidente; 2.
Responsabilidade pela seguranca publica atribuida aos Estados, sem interconexdes entre 0s
governos federal, estaduais e municipais. Essa desarticulacdo entre as diferentes esferas de
governo favorece o crime organizado, permitindo que se “[...] fortaleca, capilarize e capitalize
as inlmeras oportunidades geradas no rastro do esgargamento social” (CERQUEIRA; LOBAO,
2003, p. 55).

Um exemplo que rendeu bons resultados em Nova York na década de 1990, segundo
Azevedo, Riccio e Ruediger (2011), foi o sistema Compstat, um método que utiliza dados
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criminais com 0 mapeamento geografico das areas a serem policiadas, aliado a tecnologia da
informacdo, estratégia operacional e responsabilidade gerencial para direcionar a atuagéo
policial. O sistema Compstat utiliza-se de técnicas como 0 mapeamento de zonas quentes
(hotspot mapping) com base nas estatisticas criminais. Apesar de ter sido replicado a outros
departamentos de policia, a sua implementacdo enfrentou entraves com relagdo a cultura
institucional preestabelecida nestas instituigdes.

E no sentido de se evoluir para um policiamento voltado & inteligéncia, que esta pesquisa
pretende contribuir, fornecendo dados para o avanco da fiscalizacdo nas rodovias do estado do
Mato Grosso do Sul pela Policia Rodoviaria Federal.

Em 2016, a Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais Silvestres publicou o |
Relatério Nacional sobre Gestdo e uso Sustentavel da Fauna Terrestre, no qual aponta as
principais dificuldades e desafios no enfrentamento aos crimes ambientais no Brasil, como a

falta de uma estratégia de fiscalizagdo:

O Brasil ainda estd muito longe de alcancar um estégio efetivo de combate as
ilicitudes ambientais. Falta ao Pais uma estratégia de fiscalizacdo que tenha
por base a inteligéncia e a capacidade de efetivar um rigoroso e necessario
controle sobre as atividades que direta ou indiretamente incidem sobre
patriménio faunistico brasileiro. Falta ao Pais o compromisso — de grande
parte dos gestores publicos que comandam a fiscalizacdo ambiental no pais —
com a eficiéncia (REDE NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE
ANIMAIS SILVESTRES, 2016, p. 34).

Neste sentido, Cerqueira e Lobdo (2003, p. 55) defendem que “[...] melhor do que se
discutir quanto gastar em seguranca publica seria como gastar eficaz e eficientemente, ou seja,
discutir um modelo que dé resultados efetivos com menor custo para a sociedade.”.

A eficiéncia é um dos pilares do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(PDRAE) de 1995, ainda em implementagdo: “A reforma do aparelho do Estado passa a ser
orientada predominantemente pelos valores da eficiéncia e qualidade na prestacdo de servicos
plblicos e pelo desenvolvimento de uma cultura gerencial nas organizacdes” (MINISTERIO
DA ADMINISTRAQAO FEDERAL E DA REFORMA DO ESTADO, 1995, p. 16). A
persecucdo deste objetivo deve ser realizada pela administracdo puablica por meio do
planejamento, implementagéo, avaliagdo e monitoramento de suas agoes.

Segundo Cruz e Fernandes (2013, p. 5), o Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO) “[...] institucionalizam as praticas de planejamento e gestdo
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orcamentaria, alavancadas pelos atos normativos formais.”. O Plano Plurianual deve
estabelecer as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica para as despesas
orcamentarias, conforme artigo 165, 81° da Constituicio Federal de 1988, esta obrigatoriedade
fez com que o gestor publico comecasse a incorporar o planejamento em sua rotina. (CRUZ;
FERNANDES, 2013).

Na Gestdo de Seguranga Publica ndo poderia ser diferente, Cerqueira e Lob&o (2003),
alertam para a necessidade de uma mudanca para o modelo de gestdo gerencial, fundamentado

na prevencao:

A esséncia do planejamento estratégico ora proposto se traduz principalmente
pela substituicdo do modelo de gestdo da seguranga publica ora em vigor,
calcada na repressdo, a partir do policiamento orientado para o incidente, para
um paradigma integrado fundamentado na prevencdo, onde tanto o
planejamento dos programas e agdes, quanto a operacionalizacdo de curto
prazo do préprio policiamento seriam orientados pelas regularidades
estatisticas|...]

Para que seja possivel sua implementagdo, é necessario criar um sistema
integrado de informacdes, onde os indicadores e dados socioecondémicos
possam ser cruzados com outras de natureza criminal, constantes ou ndo do
sistema de justica criminal. Com base em indica¢Bes precisas, ai sim se
poderia estabelecer metas exatas, averiguar a eficacia e a eficiéncia das a¢des,
redirecionando, quando necessario, 0 uso de recursos publicos, de modo que
a racionalidade e o profissionalismo possam substituir a improvisacéo e o
voluntarismo, que tém marcado, pelo menos nas duas Ultimas décadas, a
historia da gestdo da seguranca publica nacional. (CERQUEIRA; LOBAO,
2003, p. 57).

Os autores supracitados fortalecem a ideia defendida nesta pesquisa de que o
planejamento e a operacionalizacdo da policia devem ser fundamentados em estatisticas, dados
e informac0es criminais, combinadas com outros indicadores, vindo a substituir a improvisagdo
nas instituicbes policiais por uma atuagdo racional e profissional. Possibilitando, por
conseguinte, a mensuracao de seus resultados.

Birchal, Zambalde e Bermejo (2012) atentam para 0s principios de gestdo preconizados
no Relatorio de Gestio da SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA (2007,

p. 4):

E preciso que as acOes obedecam aos seguintes principios de gestdo: o
diagnostico das dindmicas criminais e dos fatores de risco local e geral —
sensivel as variacOes ditadas pelas circunstancias e conjunturas; a elaboragéo
de um plano de ag&o capaz de formular uma agenda, identificar prioridades e
recursos e estipular metas; a avaliacdo de resultados e processos e, ainda, o
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monitoramento que consiste na correcdo de rumos ditada pela constatacdo dos
erros.

Os citados autores contribuem com sua pesquisa, ainda, ao propagar o Planejamento
Estratégico Situacional (PES), um método de planejamento estratégico publico, criado pelo
economista chileno Carlos Matus. O método PES consiste na conexao entre quatro momentos
que se repetem continuamente (BIRCHAL; ZAMBALDE; BERMEJO, 2012, p. 5-6):

a) Momento Explicativo: como explicar a realidade?

b) Momento Normativo: como conceber o plano?

¢) Momento Estratégico: como tornar o plano viavel?

d) Momento Tatico-operacional: como agir a cada dia de forma planejada?

Trata-se de um método que orienta o gestor no desenvolvimento de seu planejamento,
fornecendo as perguntas que devem ser respondidas para que o planejamento esteja dentro da
realidade e seja aplicavel.

Matus (2007) pensa no planejamento publico ndo como um instrumento de debate
intelectual, mas como um meio poderoso de governar. Defende a comunicacao entre a ciéncia
e a politica como forma de superar a “improvisagdo tecnocratica” que caracterizou os governos
da América Latina.

Ao tratar de modernizacdo e de seu método PES, Matus (2007, p. 86) defende que é
preciso que haja prestacdo de contas do desempenho institucional: si alguien quiere introducir
el método PES (Planificacion Estratégica Situacional) en una organizacion donde nadie le
cobra cuenta por desempefio a nadie, va a ser rechazado [se alguém deseja implantar o método
PES (Planejamento Estratégico Situacional) em uma organizacdo onde ninguém presta contas
do desempenho a ninguém, seréa rejeitado]. Se ndo houver o monitoramento do desempenho, é
preciso reformular a organizagéo, substituindo as regras (IIDA, 1993).

Nesse sentido, Freiria (2011) ao tratar de gestdo na area ambiental, ressalta que a
avaliacdo de desempenho oferece suporte & tomada de decisbes e propulsiona a
retroalimentacdo do planejamento. Assevera ainda, que a gestdo que envolve questbes
ambientais exige do profissional um preparo além de sua formacéo inicial, dado ao carater

multidisciplinar e complexo da seara ambiental:

Assim, a partir dessa analise que, guardadas as proporcdes, pode ser estendida
para todas as demais formagdes primeiras e selecGes de profissionais que vao
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trabalhar na &rea ambiental, de modo indispensavel, sempre haverd a
necessidade de uma ampliacdo da formacdo de origem que possibilite ao
menos compreender e interpretar as informacdes de outras areas do saber que
sempre fardo parte das situagfes ambientais que demandam solugfes e/ou
tomada de decisdes (FREIRIA, 2011, p. 216-217).

O Planejamento Estratégico Situacional é dinamico, flexivel, com vistas a adaptar-se a
situacdo real. O PES ndo separa planejamento de execucao, pois ndo possui uma formula pronta,
permite retroalimentagdo constante (1IDA, 1993; MISOCZKY; GUEDES, 2011). Este método
é compreendido como um jogo, em que aqueles que executam as jogadas sdo 0s jogadores, que
atuam respeitando a regras (leis, regulamentos, principios, costumes) e precisam de
‘acumulagdes’ para tomar decisdes. As acumulagdes sdo “[...] representadas por conhecimentos
pessoais, poder econdémico, poder politico, lideranca, dominio formal de organizaces e outros
recursos de que pode se valer o jogador, no momento da jogada” (IIDA, 1993, p.116). As
jogadas sao fluxos, e como num jogo de xadrez, que dependem da reacao do outro jogador para
a escolha da préxima jogada. O outro jogador pode ser a sociedade, um grupo, uma instituicéo.

A definicdo do problema no PES ¢ situacional, o que pode ser um problema para um, é
oportunidade para outro, lida (1993, p. 118) exemplifica que “[...] 0 narcotrafico € um grande
problema para a policia, mas um negdcio lucrativo para os traficantes. Para estes, o problema é
justamente a policia. Portanto, no PES, o ator que declara o problema deve ficar bem definido.”.
Também é preciso delimitar o espaco do problema, para averiguar o poder de acdo de cada
jogador dentro deste campo. A partir disto é possivel construir o fluxograma situacional, onde
frases curtas, denominadas descritores precisam o conteddo do problema, em seguida 0s nds
criticos, que pode representar a necessidade de uma acdo. O método prevé, ainda, a atuacdo
sobre o problema, a analise e construcdo de viabilidade (IIDA, 1993; MISOCZKY; GUEDES,
2011).

3.2.1 Sistemas de informacdes criminais no Brasil

A Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) foi criada em 1997, por meio
do Decreto n° 2.315, de 4 de setembro de 1997, com a finalidade de assessorar o Ministro de
Estado de Justica na definicdo e implementacdo da politica nacional de seguranca publica e
acompanhar as atividades dos demais 6rgéos de seguranca publica. Dentre as competéncias da
SENASP, destaca-se a de realizar estudos e pesquisas e consolidar estatisticas nacionais de
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crimes, transito e entorpecentes, assim definido pelo inciso VIII do artigo 16 do referido
Decreto.

A criacdo de um sistema integrado de informacdes criminais € uma das prioridades da
SENASP (2007, p. 03):

Busca-se construir, pela primeira vez no pais, um sistema capaz de municiar
0s responsaveis pelo planejamento das politicas publicas de seguranga, em
ambito nacional, regional e local, as proprias instituicdes policiais, 6rgaos da
administracdo publica e a sociedade civil com informacgdes necessarias para
aprimorar a participacdo de cada um desses setores nos processos de
planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes de seguranca publica, e com
isto, constituir os alicerces que, reforcando o principio republicano e
federativo, garantam a integracdo préatica dos 6rgaos que atuam no campo da
seguranga publica e justica criminal (SECRETARIA NACIONAL DE
SEGURANCA PUBLICA, 2007, p.3).

Reconhece tal Secretaria a importancia da informacdo para as acdes de seguranca

publica, conforme explicitado infra.

Sem informagdes qualificadas, seja ao nivel nacional ou local, qualquer
iniciativa na area de seguranca esta fadada, como se observou nos ultimos 30
anos, a producédo de resultados que ndo ultrapassam seus efeitos imediatos,
gerando irracionalidade da aplicacdo dos recursos, desperdicio dos meios
empregados, dispersao de esforgos, fragmentacdo das a¢des e incapacidade de
pré-acdo frente aos desafios colocados diariamente (SECRETARIA
NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA, 2007, p.3).

A partir de 2001 a SENASP comecou a reunir 0s dados sobre seguranca publica,
retroativos a 1999, organizados em duas vertentes: a primeira abarca informacgdes sobre
ocorréncias criminais e atividades policiais; a segunda vertente ocupa-se de tracar um perfil das
organizagOes policiais brasileiras. Foram encontrados os seguintes entraves na producdo de
informacdes: precariedade da arquitetura de base de dados; baixa rotinizacdo nas etapas de
gestdo da informacao; subutilizacdo dos dados coletados e falta de padronizacéo dos sistemas
estaduais de classificacdo dos delitos. Diante das dificuldades encontradas, a SENASP passou
a trabalhar na elaboracéo de um projeto para a construcdo de um sistema nacional de estatistica
criminal (SECRETARIA NACIOANL DE SEGURANCA PUBLICA, 2007).



38

Em 2012 foi instituido o Sistema Nacional de Informagdes de Seguranga Publica,
Prisionais e sobre Drogas (SINESP), por meio da Lei 12.681, de 4 de julho de 2012, conforme

seu artigo 1°:

Art. 1.° E instituido o Sistema Nacional de Informagcdes de Seguranca Publica,
Prisionais e sobre Drogas - SINESP, com a finalidade de armazenar, tratar e
integrar dados e informacdes para auxiliar na formulagdo, implementacéo,
execucdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas relacionadas com:

| - seguranca publica;

Il - sistema prisional e execucdo penal; e

Il - enfrentamento do tré&fico de crack e outras drogas ilicitas (BRASIL,
2012c, p. 1).

Os dados criminais coletados pelo SINESP referem-se aos seguintes crimes: estupros;
furtos de veiculos; homicidios dolosos; lesGes corporais seguidas de morte, roubos de veiculos;
roubos seguidos de morte (latrocinio). Os crimes ambientais ndo estdo elencados na coleta de
dados (SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA, 2016)

O SINESP segue o Manual for the Development of a System of Criminal Justice
Statistics (Manual para o Desenvolvimento de Sistemas de Estatistica de Justica Criminal),
criado em 2003 pela Divisdo de Estatistica do Departamento de Assuntos Sociais e Econdmicos
da Organizacdo das Nacdes Unidas (UNITED NATIONS, 2003).

O Manual para o Desenvolvimento de Sistemas de Estatistica de Justica Criminal da
ONU é um importante instrumento para o desenvolvimento de sistemas e pesquisas estatisticas
criminais, porque elenca aspectos fundamentais, por exemplo a correlacdo dos dados
estatisticos com outras variaveis, como fatores sociais, econdmicos ou populacionais. Ou seja,

pesquisas estatisticas criminais devem ser contextualizadas:

Social statistics in any field are most useful and informative when they are
linked to statistics in other fields. This is no less true of criminal justice
statistics. (...) The potential list of statistics on the social and economic context
is very long, but access to such data is necessary in order to develop crime
and criminal justice indicators, provide a context for understanding crime
data, and facilitate criminal justice planning, administration, policy analysis
and research. [Estatisticas sociais em qualquer campo sdo mais Uteis e
informativas quando estdo ligadas a estatisticas de outros campos. Isto nao é
menos verdade nas estatisticas de justica criminal. [...] A lista potencial de
estatisticas sobre o contexto social e econémico é muito longa, mas 0 acesso
a esses dados € necessario para desenvolver indicadores de crimes e justica
criminal, estes dados fornecem um contexto para a compreensao do crime e
facilitam o planejamento, administracdo, analise de politicas e pesquisa em
justica criminal.] (UNITED NATIONS, 2003, p. 21).
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Outra importante fonte estatistica de dados criminais no Brasil é o Anuério Brasileiro
de Seguranca Publica, elaborado pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP),
organizacdo nao-governamental, que se constitui no ano de 2006, e que visa a promocéao do
intercambio e da cooperacao técnica para o aprimoramento da atividade policial e da gestdo da
seguranca publica brasileira. Porém, assim como o SINESP, os dados do Anuério Brasileiro de
Seguranca Publica ndo abrangem os crimes ambientais (FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA, 2015).

Na seara ambiental, a RENCTAS, organizagdo ndo-governamental que luta pela
conservagdo da biodiversidade, elaborou em 2001 o ‘1° Relatdrio Nacional sobre o Trafico de
Fauna Silvestre’, um trabalho denso em dados, levantados por meio de questionarios
respondidos pelos Batalhdes de Policia Florestal e pelas superintendéncias do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) nos Estados e no
Distrito Federal. Esse trabalho ndo contempla os crimes flagrados pela Policia Rodoviéria
Federal nas rodovias.

Evidencia-se que é necessario avancar em sistemas de informacao em seguranca publica
no Brasil e especificamente em relacdo aos crimes ambientais. Para isso, € preciso vencer
barreiras com relacdo a atividade académica, admitir a participacdo da sociedade organizada e

buscar apoio internacional, visto que € interesse da humanidade a preservacdo ambiental.

3.3 Orgdos de protecdo do meio ambiente

A defesa do meio ambiente tornou-se um desafio global, os agentes nocivos provém de
diversas fontes e variadas formas de agressdao ao meio, formando uma rede de atuacdo
complexa. Milaré (2015) ressalta a importancia de o Estado agir também de forma sistémica,
articulada, coesa na formulagéo, organizacao e intervencgéo para a protecdo do meio ambiente.
Este autor chama a atencdo para um elemento inovador da moderna governanga: a articulacéo
suprainstitucional das agdes e intervencGes ambientais.

Nesta visdo, deve-se existir um conjunto organico de a¢bes, admitindo a participagéo da
sociedade na gestdo ambiental e a formulacéo e implementacdo de um programa de reforma da
governanga ambiental global, tendo o ambiente como fim transcendental, posto que patrimonio

da coletividade.
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Sette (2014) ensina que no ordenamento legal atual brasileiro os 6rgaos de protecéo do
meio ambiente comp&em o Sistema Nacional do Meio Ambiente previstos no artigo 6° da Lei
n°6.938, de 31 de agosto de 1981, alterado pela Lei n° 8.028, de 12 de abril de 1990:

DO SISTEMA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

Aurt. 6° - Os 6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Territorios e dos Municipios, bem como as fundagdes instituidas pelo Poder
Pablico, responsaveis pela protecdo e melhoria da qualidade ambiental,
constituirdo o Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, assim
estruturado:

| - 6rgdo superior: o Conselho de Governo, com a fungdo de assessorar o
Presidente da Republica na formulagdo da politica nacional e nas diretrizes
governamentais para 0 meio ambiente e os recursos ambientais; (Redacéo
dada pela Lei n° 8.028, de 1990)

Il - 6rgdo consultivo e deliberativo: o Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), com a finalidade de assessorar, estudar e propor ao Conselho de
Governo, diretrizes de politicas governamentais para 0 meio ambiente e 0s
recursos naturais e deliberar, no &mbito de sua competéncia, sobre normas e
padrdes compativeis com o meio ambiente ecologicamente equilibrado e
essencial a sadia qualidade de vida; (Redacdo dada pela Lei n°8.028, de 1990)
Il - 6rgdo central: a Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da
Republica, com a finalidade de planejar, coordenar, supervisionar e controlar,
como o6rgdo federal, a politica nacional e as diretrizes governamentais fixadas
para 0 meio ambiente; (Redagéo dada pela Lei n° 8.028, de 1990)

IV - 6rgdos executores: o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e o Instituto Chico Mendes de
Conservagao da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes, com a finalidade de
executar e fazer executar a politica e as diretrizes governamentais fixadas para
0 meio ambiente, de acordo com as respectivas competéncias; (Redacdo dada
pela Lei n® 12.856, de 2013)

V - Orgéos Seccionais: 0s 6rgdos ou entidades estaduais responsaveis pela
execucdo de programas, projetos e pelo controle e fiscalizacdo de atividades
capazes de provocar a degradacéo ambiental; (Redacdo dada pela Lei n° 7.804,
de 1989)

VI - Orgéos Locais: os 6rgdos ou entidades municipais, responsaveis pelo
controle e fiscalizacdo dessas atividades, nas suas respectivas jurisdicdes;
(BRASIL, 2015b).

Conforme Milaré (2015), o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) é o
6rgdo maior do Sistema e detém as funcdes consultivas e deliberativas. O Orgdo Central é o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), cuja responsabilidade € o planejamento, coordenacéo,
supervisdo e controle da politica nacional e diretrizes governamentais. Os 6rgaos executores
desta politica e diretrizes, sdo o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis e o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBi0).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8028.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8028.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8028.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8028.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12856.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12856.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7804.htm#art1iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7804.htm#art1iii
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Segundo Sérgio Guerra e Sidney Guerra (2014), a atuacdo do IBAMA esta direcionada
ao cumprimento das deliberagdes do CONAMA. Além disso, cabe ao IBAMA o licenciamento
ambiental e a normatizacao referente aos recursos naturais. Enquanto o Instituto Chico Mendes
possui a incumbéncia de proteger o patriménio ambiental natural, com foco na Floresta
Amazodnica, na preservacéo da biodiversidade e do patriménio genético (MILARE, 2015).

Os Orgdos Seccionais sdo Orgdos e entidades estaduais e constituem a base de
sustentacdo do Sistema, por atenderem as peculiaridades de cada Estado. Conforme Sette
(2014), cabe a estes 6rgdos executarem 0s programas e projetos, controlarem e fiscalizarem as
acOes que possam causar dano ao meio ambiente.

Por fim, os Orgéos Locais s&o os 6rgdos ou entidades municipais, que também possuem
a competéncia de executar 0s programas e projetos, controlar e fiscalizar as acbes que possam
causar degradacdo ambiental, porém, o ambito de atuacdo é local (SETTE, 2014).

O SISNAMA nédo tem personalidade juridica propria. A sua existéncia é abstrata,
formada pela rede de 6rgdos e entidades, nas quais o principal fluxo é a informacéo,
compreendida como as comunicac@es, deliberacdes, orientacdes e toda a producdo resultante
da atuacdo de seus componentes, afirma Milaré (2015). Tais informacGes devem ter fluxo
vertical crescente e decrescente, ou seja, dos 6rgdos locais ao CONAMA e vice-versa; assim
como fluxo horizontal, entre 6rgdos de mesmo nivel, por exemplo, entre municipios de uma
regido.

O SISNAMA visa propiciar um fluxo de informac6es e a comunicacdo entre os 6rgdos
gue o compde. A importancia da informacdo para o SISNAMA evidencia a relevancia desta
pesquisa, que visa oferecer dados concretos por meio do georreferenciamento e caracterizacao
dos crimes ambientais nas rodovias federais do Mato Grasso do Sul.

Importante observar que a Policia Rodoviaria Federal ndo pertence ao Dodtema
Nacional de Meio Ambiente. Assim como visto no item 2.1, a Policia Rodoviéria Federal é um
0rgdo de seguranca publica que faz parte da estrutura organizacional do Ministério da Justica,
conforme artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988. A consequéncia disto é que a Policia
Rodoviaria Federal ndo possui competéncia para autuar administrativamente os infratores. Por
outro lado, estd incumbida de agir ao tomar conhecimento de crime de qualquer natureza que

ocorra nas rodovias federais.
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3.4 Orgaos ambientais do Mato Grosso do Sul

A Lei Estadual n°. 4.640, de 24 de dezembro de 2014, organiza a estrutura basica do
Poder Executivo do Estado de Mato Grosso do Sul, estabelecendo como 6rgdos ambientais o
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL); a Empresa de Gestdo de
Recursos Minerais, MS-Mineral, e a Policia Militar do Estado de Mato Grosso do Sul (PMMS),
todos subordinados a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico
(SEMADE).

A SEMADE é responsavel pela formulagdo e execugdo da politica de meio ambiente,
bem como apoiar 0s municipios nesta tarefa; pela integracdo dos érgdos publicos e privados na
defesa do meio ambiente; pelo estudo, estimulo e difusdo de conhecimentos que visem o
desenvolvimento com sustentabilidade (MATO GROSSO DO SUL, 2016a).

A SEMADE, em suma, é incumbida de fornecer as diretrizes para o desenvolvimento
do Estado em consonancia com a preservacdo do meio ambiente e qualidade de vida de seus
habitantes. Para cumprir esta finalidade, pode promover e intermediar a celebracdo de
convénios, acordos e ajustes com a Unido, Estados, Municipios, empresas publicas ou privadas,
conforme a Lei Estadual n°® 4.640/2014.

O Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul é um dos 6rgaos de execucgdo, ou
seja, sua finalidade é propor, coordenar e executar a politica de meio ambiente no Estado e fazer
cumprir a legislacdo ambiental. De acordo com o INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE
MATO GROSSO DO SUL (2016a), sua estrutura e competéncia constam no Decreto Estadual
n° 12.725, de 10 de marco de 2009, com alteragdes do Decreto Estadual n® 13.988, de 02 de
julho de 2014, e no seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria Conjunta IMASUL/SAD n°
01, de 18 de dezembro de 2014.

E por meio do IMASUL que as acBes delineadas pela Secretaria serdo concretizadas,
por isso sua competéncia é bastante abrangente na area ambiental. Além de planejar, coordenar,
supervisionar e controlar as acdes relativas ao meio ambiente, destacamos algumas
competéncias especificas: realizar levantamentos técnicos e monitoramento dos recursos
naturais; conceder o licenciamento ambiental e o controle das respectivas obras; fiscalizar as
atividades poluidoras e de exploragdo dos recursos naturais; aplicar as penalidades legais aos
infratores da legislagdo ambiental, nos casos em que a competéncia ndo seja municipal nem

federal; promover a criagdo, implantagéo e administracdo de Unidades de Conservagéo e outros
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espacos protegidos pelo Poder Pablico; estruturar sistema de informagfes ambientais e
articular-se com outras entidades para viabilizar a recuperagdo ou prote¢cdo do meio ambiente.
(INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE MATO GROSSO DO SUL, 2016a).

Cabe mencionar que o IMASUL ¢é responsavel pela gestdo do Centro de Recuperacéo
de Animais Silvestres (CRAS). De acordo o Instituto, 0 CRAS é um centro de reabilitacdo de
animais silvestres de referéncia no Brasil, recebe animais silvestres confiscados pela
fiscalizacdo, realiza a triagem e a recuperacéo deles e depois os devolve para o ambiente natural
ou o0s encaminha para uma unidade de pesquisa; zoologicos ou criadores. (INSTITUTO DE
MEIO AMBIENTE DE MATO GROSSO DO SUL, 2016a).

Consoante dados do Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (2016a), ja foi
recebido pelo CRAS mais de trezentas (300) espécies, totalizando aproximadamente quarenta
e um mil (41.000) animais, sendo 4% das entradas animais em extin¢do, dentre 0s quais
destacam-se: arara-azul (Anodorhynchus hyacinthinnus); bicudo (Sporophila maximiliani);
tamandud bandeira (Myrmecophaga tridactila); papagaio-moleiro (Amazona farinosa);
maracana-de-cara-amarela (Ara manilata); papagaio galego (Aliliopsita xanthops); ariranha
(Ptenronura brasiliensis); cervo-do-Pantanal (Blastocerus dichotomus); gato-mourisco (Felis
yaguaroundi); jaguatirica (Felis pardalis); onga parda (Puma concolor) e onca pintada (Panthera
onca); cachorro-vinagre (Speothos venaticus).

Conforme a SEMADE foi criada a Empresa de Gestdo de Recursos Minerais para a
execucdo de atividades relacionadas a pesquisa, assisténcia técnica, preservacao e exploracédo
de jazidas minerais do Estado de Mato Grosso do Sul. A MS-Mineral possui personalidade
juridica de direito privado, capital exclusivo do Estado, patrimdnio préprio e fins lucrativos. A
empresa possui autonomia administrativa e financeira, porém, é supervisionada pela Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico. (MATO GROSSO DO SUL,
2016b).

A Policia Militar do Estado de Mato Grosso do Sul possui vinculo administrativo com
a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico, de acordo com a Lei
Estadual n®4.640/2014. Essa lei, além de atribuir a funcéo de policiamento ostensivo, fortaleceu
a atuacdo da Policia Militar na seara ambiental ao reconhecé-la como 6rgdo de supervisdo,

fiscalizacéo e execucgéo das agdes de defesa do meio ambiente.
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3.5 Orgdos de Seguranca Publica

A ex-ministra do Supremo Tribunal Federal Ellen Gracie afirma que “[...] o direito a
seguranca € prerrogativa indisponivel, garantido mediante a implementacdo de politicas
publicas” (BRASIL, 2011b, p. 1). Significa que o cidaddo ndo pode dispensar ou renunciar este
direito, que deve ser concretizado pelo Estado por meio da implementacéo de politicas publicas.
Portanto, cabe ao Poder Executivo criar condigdes para o efetivo acesso ao direito a seguranca
seja universal.

Souza Neto (2008) ressalta que anteriormente a Constituicdo Federal de 1988 ndo havia
um capitulo préprio para a seguranca publica. Atualmente, com a constitucionalizacdo da
seguranca publica, o Estado estd legitimado a promover politicas publicas para a sua
concretizacao.

No caso de omissdo do Estado, é possivel que o Poder Judiciario determine a
implementacdo de politicas publicas previstas na Constituicdo Federal, desde que ndo haja
ingeréncia no poder discricionario do Executivo (BRASIL, 2011b).

Os 0Orgéos executores das politicas publicas de seguranca sdo as policias arroladas no
artigo 144 da Carta Magna: policia federal; policia rodoviaria federal; policia ferroviaria
federal; policias civis; policias militares e corpos de bombeiros militares.

Fonseca, Pereira e Gongalves (2015) entendem que as guardas municipais também sao
6rgdos de seguranca publica. Esses autores distribuem os érgdos segundo o nivel federativo.
Assim, no ambito federal, estdo enquadradas a Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal e a
Policia Ferroviaria Federal; na esfera estadual as policias civis, militares e o corpos de
bombeiros militares; e no &mbito municipal, as guardas municipais.

Em contrapartida, Rodrigues (2011) defende que, ao atuarem como policia ostensiva, as
guardas municipais extrapolam sua competéncia determinada pela Constituicdo de 1988.

Conforme Souza Neto (2008), as policias podem ser ostensivas ou investigativas. As
policias ostensivas podem ser prontamente identificadas pelo uniforme, viaturas caracterizadas
e equipamentos. S&o as Policias Militares dos Estados; a Policia Rodoviaria Federal e a Policia
Ferroviaria Federal. Estas policias tém a funcdo de inibir a pratica de delitos por meio de sua
presenca ostensiva, bem como reprimi-los caso venham a ocorrer.

As policias investigativas sdo incumbidas da investigacdo criminal, executando a tarefa

de colhimento de provas por meio da oitiva de testemunhas, levantamento do local do crime,
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coleta de provas materiais, e outras previstas em lei. Esta atribuicdo esta a cargo da Policia
Federal e das Policias Civis dos Estados. No caso de crime militar, a investigacéo € realizada
pela propria corporacdo. Além da investigacdo, essas policias exercem a funcdo de policia
judiciaria, executando diligéncias solicitadas pelos 6rgaos judiciais (SOUZA NETO, 2008).

Note-se que a policia Rodoviéria Federal € um dos 6rgdos componentes da Seguranca
Publica, constitucionalmente definida como uma policia ostensiva, cabendo-lhe o
patrulhamento ostensivo das rodovias federais. Este € o motivo pelo qual a Policia Rodoviaria
Federal ndo realiza a investigacdo acerca dos crimes por ela flagrados. Ocorrida a prisdo em
flagrante ou apreensdo, a Policia Rodoviaria Federal conduz o infrator, o material apreendido e
demais provas materiais e documentais a policia investigativa competente.

Cabe, ainda, explicitar que apesar da Policia Rodoviaria Federal possuir natureza de
orgao federal, seus flagrantes e apreensdes ndo sdo necessariamente encaminhados a Policia
Federal, pois o crime cometido pode ser de competéncia da Justica Comum estadual, ocorrendo

a investigacdo na mesma esfera.

3.6 Competéncia Jurisdicional

Atuacdo dos 6rgdos jurisdicionais € delimitada por meio de determinados critérios como
o local da infracdo, a natureza da infracdo ou em razdo da matéria, ou pela prerrogativa de
funcdo, pontuam Fiorillo e Conte (2012).

Segundo os autores, em matéria penal, a competéncia criminal é definida de acordo com
o local em que se consumar o crime ou o local em que foi cometido o Ultimo ato, no caso de
tentativa, conforme a teoria do resultado, adotada no Cédigo de Processo Penal, em seu artigo
70.

A competéncia em relacdo a matéria delimita a competéncia das justicas especiais
(militar, eleitoral, trabalhista) e da Justica Comum, de acordo com a natureza do ato cometido.
A Justica Comum pode ser federal ou estadual. Fiorillo e Conte (2012) explicam que a
competéncia da Justica Federal esta definida na Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos
108 e 109; e a Justica Estadual cabe a competéncia residual, ou seja, tudo o que ndo estiver
arrolado nestes artigos e ndo for materia especial.

O critério da prerrogativa de funcdo considera a pessoa do acusado para determinar o

juizo competente. E a chamada competéncia originaria ratione personae. Moreira (2003)
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esclarece que a competéncia é determinada pela funcdo que o acusado exerce e ndo pela pessoa
propriamente. Portanto, trata-se de prerrogativa de funcéo e ndo privilégio pessoal.

Um exemplo fornecido por Moreira (2003) € o caso do Juiz de Direito e do Promotor
de Justica serem julgados pelo Tribunal de Justica e ndo por um juiz de primeira instancia, tal
prerrogativa justifica-se pela preservagédo da dignidade e importancia que o cargo possui para o
Estado.

Com relacdo as infragdes penais contra 0 meio ambiente, tendo em vista que ndo existe
justica especial com relacdo a esta matéria, cabe a Justica Comum processar e julgar estas
infracdes. Afirmam Fiorillo e Conte (2012) que a competéncia para julgar os crimes ambientais
em regra € da Justica Comum estadual. Sé sera processado e julgado pela Justica Comum
federal o crime cometido em terras de propriedade da Unido ou de suas entidades autarquicas
ou fundacionais, desde que haja interesse direto e especifico, e também crimes cuja repercussao
seja internacional, como trafico internacional de animais silvestres.

Aplica-se aos crimes ambientais, ainda, a Lei dos Juizados Especiais, Lei n®9.099/1995.
Leite (2015) explica que quando a infracdo ambiental for considerada de menor potencial
ofensivo, ou seja, aquela a que a lei preveja pena maxima nao superior a dois anos, cumulada
ou ndo com multa, o Ministério Publico pode oferecer o beneficio da transacdo penal, onde
substitui-se a acdo penal pela aplicacdo imediata de pena restritiva de direitos ou de multa.
Ressalta Leite (2015) que hd uma especificidade no tocante a matéria ambiental, o artigo 27 da
Lei 9.099/1995, estabelece que deve haver a prévia composicdo do dano para ser beneficiado

pela transacdo penal.

3.7 Crimes Ambientais

Conforme Leite (2015), a responsabilidade criminal ambiental estd prevista na

Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225, 83°:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-
se ao Poder Pablico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geragoes. [...]

8 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo
os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a sangdes penais e administrativas,
independentemente da obrigacdo de reparar os danos causados. (BRASIL,
2012a, p. 127-128).
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Em consonancia com a Constituicdo Federal, a Lei 9.605/1998 responsabiliza
criminalmente tanto os infratores individuais como as pessoas juridicas, como pode ser

observado em seus artigos 2° e 3°:

Art. 2° Quem, de qualquer forma, concorre para a pratica dos crimes previstos
nesta Lei, incide nas penas a estes cominadas, na medida da sua culpabilidade,
bem como o diretor, o administrador, 0 membro de conselho e de drgao
técnico, o auditor, o gerente, 0 preposto ou mandatario de pessoa juridica, que,
sabendo da conduta criminosa de outrem, deixar de impedir a sua pratica,
guando podia agir para evita-la.

Art. 3° As pessoas juridicas serdo responsabilizadas administrativa, civil e
penalmente conforme o disposto nesta Lei, nos casos em que a infragdo seja
cometida por decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu érgdo
colegiado, no interesse ou beneficio da sua entidade.

Paragrafo Unico. A responsabilidade das pessoas juridicas ndo exclui a das
pessoas fisicas, autoras, co-autoras ou participes do mesmo fato. (BRASIL,
19984, p. 25).

A responsabilidade em matéria penal é sempre subjetiva e é determinada pela
culpabilidade do agente, segundo Sette (2014). A culpabilidade é o grau de reprovacdo da
conduta, averiguada por meio de trés elementos: a imputabilidade penal; a potencial consciéncia
da ilicitude e a exigibilidade de conduta diversa.

A responsabilizacdo penal da pessoa juridica é uma inovagdo no Direito Patrio.
Stefanello (2010) entende que a punicdo criminal da pessoa juridica € um importante
mecanismo para 0S casos em que a indenizacdo ndo repara o0 prejuizo ambiental. A punicéo
possui dois vieses: 0 de prevenir a ocorréncia do dano e o de servir de exemplo aos demais
possiveis infratores.

Por outro lado, Dias (2011) e Xavier (2012) asseveram que ainda existem obstaculos
para que o mandamento constitucional seja colocado em pratica. Isso porque com a
promulgacéo da Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as sangdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, continuaram a
existir muitas lacunas no que se refere a responsabilizacdo penal das pessoas juridicas.

No entendimento de Xavier (2012), deveria haver uma adequacdo do Direito Penal e
Constitucional a fim de se compatibilizar com tal inovagéo juridica e resguardar garantias
constitucionais. Além disto, afirma que o ordenamento juridico carece de regulamentacao
processual penal nos casos em que o infrator é pessoa juridica e que aplicacdo por analogia do

Caodigo de Processo Civil causa inseguranca juridica inaceitavel no campo do Direito Penal.
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A lei também admite que uma pessoa fisica seja autora, coautora ou participe de um
crime em que uma pessoa juridica também for responsabilizada penalmente. Além disso,
assevera Stefanello (2010) que a pessoa juridica pode ser desconsiderada, no caso em que
individuos atuem de forma a utilizar a entidade para dificultar o ressarcimento dos prejuizos
causados ao meio ambiente.

Como sujeito passivo dos crimes ambientais temos a Unido, os Estados, os Municipios,
os particulares e indiretamente a coletividade, que é prejudicada quando ocorre um dano ao
meio ambiente (SETTE, 2014).

A Lei n° 9.605/1998 é o principal regulamento acerca dos crimes ambientais, embora
existam crimes previstos em leis esparsas, como exemplifica Leite (2015): Lei n°® 7.643/1987,
que versa sobre a proibicdo da pesca de cetaceos; Lei n® 6.453/1977, prevé a responsabilidade
criminal por atos relacionados a atividades nucleares; Lei n° 7.802/1989, dispGe sobre as
condutas envolvendo o uso de agrotoxicos e afins; Lei n°® 11.105/2005, trata das condutas
relativas ao patrimonio genético); e no préprio Cddigo Penal Brasileiro, artigos 164 (introducéo
ou abandono de animais em propriedade alheia) e 250 (causar incéndio, expondo a perigo a
vida, a integridade fisica ou o patriménio de outrem).

Existem leis e regulamentos ambientais que ndo prescrevem tipos penais, mas auxiliam
na aplicagdo da Lei n° 9.605/1998, pois fornecem conceitos e estabelecem regras
administrativas no tocante ao uso e conservacdo dos recursos naturais renovaveis, como por
exemplo a Lei da Biodiversidade, Lei 13.123, de 20 de maio de 2015, e o Novo Cddigo
Florestal, Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012.

Nesta pesquisa sera enfocada a Lei n° 9.605/1998, por conter as regras gerais aplicaveis
aos crimes ambientais (Parte Geral) e a maior parte dos tipos penais ambientais existentes no
ordenamento juridico brasileiro (Parte Especial).

Dias (2011) afirma que a maioria dos crimes ambientais previstos na Lei n° 9.605/1998
sdo crimes de perigo, ou seja, aqueles em que a acdo reflete uma ameaca ou probabilidade de
lesdo ao meio ambiente, independente da ocorréncia de resultado. Os demais séo crimes de
dano, em que o prejuizo ambiental deve ser efetivo e ficar comprovado para que o crime esteja
configurado. Também observa que a maioria dos crimes ambientais s6 admite a forma dolosa,
posto que seus dispositivos ndo mencionam a forma culposa.

A autoridade jurisdicional, no momento de aplicar a pena, devera observar o0s aspectos
previstos no artigo 6° da Lei n° 9.605/1998:
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Art. 6° Para imposicdo e gradacdo da penalidade, a autoridade competente
observara:

| - a gravidade do fato, tendo em vista os motivos da infracdo e suas
consequéncias para a saude publica e para 0 meio ambiente;

Il - os antecedentes do infrator quanto ao cumprimento da legislacdo de
interesse ambiental;

111 - a situacdo econémica do infrator, no caso de multa. (BRASIL, 1998a, p.
25).

As penas previstas podem ser privativas de liberdade ou restritivas de direito. O
magistrado pode substituir a pena privativa de liberdade por pena restritiva de direito desde que
presentes 0s requisitos objetivos: pena privativa de liberdade inferior a quatro anos; ou o crime
na forma culposa. Além disto, o0 juiz deve observar se a culpabilidade, os antecedentes, a
conduta social e a personalidade do condenado, bem como 0s motivos e as circunstancias do
crime indicam que a substituicdo surtird os efeitos de reprovacdo e prevencdo do crime,
consoante Lei n®9.605/1998, artigo 7°.

Sé&o penas restritivas de direito previstas no artigo 8° da Lei de Crimes Ambientais (Lei
n°® 9.605/1998): prestacdo de servicos a comunidade; interdicdo temporaria de direitos;
suspensdo parcial ou total de atividades; prestacdo pecuniaria; e recolhimento domiciliar.

Segundo a Lei n° 9.605/1998, artigo 21, as pessoas juridicas estdo sujeitas as seguintes
penas: multa; restritivas de direito; e/ou prestacdo de servicos a comunidade. As restritivas de
direito sdo trés e estdo elencadas no artigo 22 da Lei n® 9.605/1998: suspensao parcial ou total
de atividades; interdicdo temporéaria de estabelecimento, obra ou atividade; proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencées ou doagdes, pelo
prazo maximo de dez anos.

A pessoa juridica pode ser condenada a execucdo das seguintes atividades consideradas
prestacdo de servicos a comunidade: custeio de programas e de projetos ambientais; execucdo
de obras de recuperacdo de areas degradadas; manutencdo de espagos publicos; e/ou
contribuicdes a entidades ambientais ou culturais publicas, conforme artigo 23 da Lei n°
9.605/1998.

Se a pessoa juridica for criada ou utilizada para o fim de cometer crimes ambientais
previstos na Lei n® 9.605/1998, sera decretada a sua liquidacdo forcada, bem como seu
patrimonio sera considerado instrumento de crime sendo perdido para o Fundo Penitenciario

Nacional, assim definido no artigo 24.
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Algumas circunstancias previstas na Lei n° 9.605/1998, artigo 14, podem atenuar a pena:
se 0 agente possui baixo grau de instrugdo; se o proprio agente comunica a autoridade sobre a
iminente ocorréncia da degradacdo ambiental ou se arrepende, reparando o dano ou fazendo
cessar o0s efeitos; ou se 0 agente colabora com os érgédos publicos incumbidos da fiscalizacao.

No artigo seguinte, a Lei prescreve as situacbes em que a pena € agravada:

Art. 15. S8o circunstancias que agravam a pena, quando ndo constituem ou
qualificam o crime:

| - reincidéncia nos crimes de natureza ambiental;

Il - ter 0 agente cometido a infragdo:

a) para obter vantagem pecuniéria;

b) coagindo outrem para a execucdo material da infracéo;

¢) afetando ou expondo a perigo, de maneira grave, a salde publica ou 0 meio
ambiente;

d) concorrendo para danos a propriedade alheia;

e) atingindo &reas de unidades de conservagdo ou areas sujeitas, por ato do
Poder Publico, a regime especial de uso;

f) atingindo areas urbanas ou quaisquer assentamentos humanos;

g) em periodo de defeso a fauna;

h) em domingos ou feriados;

i) a noite;

j) em épocas de seca ou inundagdes;

I) no interior do espaco territorial especialmente protegido;

m) com o emprego de métodos cruéis para abate ou captura de animais;

n) mediante fraude ou abuso de confianga;

0) mediante abuso do direito de licenca, permisséo ou autorizagdo ambiental;
p) no interesse de pessoa juridica mantida, total ou parcialmente, por verbas
publicas ou beneficiada por incentivos fiscais;

q) atingindo espécies ameacadas, listadas em relatorios oficiais das
autoridades competentes;

r) facilitada por funcionario pablico no exercicio de suas fungdes. (BRASIL,
19984, p. 25-26).

No tocante aos animais e vegetais ameagados, o ICMBIo publicou as Portarias 443 e
44472014, contendo as listas de espécies da fauna e da flora brasileiras ameagadas de extingdo
(ANEXO C). Das doze mil duzentas e cinquenta e seis (12.256) espécies analisadas no periodo
de cinco (5) anos, mil cento e setenta e trés (1.173) foram consideradas ameagadas em certo
grau, sendo dividas em trés categorias: Criticamente em Perigo (CR); Em Perigo (EN); e
Vulneravel (VU). (INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE, 2014).
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Nos artigos 16 e 17 a Lei n® 9.605/1998 traz mais uma especificidade quanto aos crimes
ambientais ao admitir a suspensdo condicional nos casos de condenacdo a pena privativa de

liberdade ndo superior a trés anos:

Art. 16. Nos crimes previstos nesta Lei, a suspensdo condicional da pena pode
ser aplicada nos casos de condenacdo a pena privativa de liberdade nédo
superior a trés anos.

Art. 17. A verificacdo da reparagdo a que se refere o0 8 2° do art. 78 do Cddigo
Penal sera feita mediante laudo de reparacdo do dano ambiental, e as
condicdes a serem impostas pelo juiz deverdo relacionar-se com a prote¢do ao
meio ambiente. (BRASIL, 19983, p. 26).

Neste caso, o Ministério Publico pode propor a suspensdo do processo, desde que o
autor da infracdo cumpra os requisitos previstos no referido artigo, dentre os quais, a reparagdo
do dano ambiental, sem a qual ndo sera declarada extinta a punibilidade, consoante artigo 28,
inciso |, da Lei n® 9.605/1998.

Antes de evoluir ao tema dos crimes ambientais em espécie, cabe mencionar as
diferencas entre os crimes e as infracfes ambientais administrativas. Consoante artigo 70 da
Lei n° 9.605/1998, infracdo ambiental é toda acdo ou omissao que viole as regras juridicas de
uso, gozo, promocao, protecao e recuperacao do meio ambiente e que ndo configure uma das
hipo6teses de crime ambiental. Sdo a¢des que ndo estdo tipificadas como crimes, mas que estdo
em desacordo com as normas existentes em matéria ambiental.

Os 6rgdos responsaveis pela lavratura e processamento dos autos de infracdo ambiental
sdo o Ministério da Marinha e os integrantes do SISNAMA incumbidos da fiscalizacao:
IBAMA e ICMBIo no ambito federal, IMASUL e Policia Militar Ambiental (PMA) no ambito
do Mato Grosso do Sul, e 0s 6rgdos municipais criados com esta finalidade. Os demais 6rgaos
sO poderdo agir administrativamente se firmarem convénio com um dos componentes do
SISNAMA.

Os crimes ambientais, por outro lado, sdo enfrentados pelas autoridades policiais que
integram a Seguranca Publica: Policia Rodoviaria Federal; Policia Federal; Policias Civis e
Militares.

As sangOes previstas no caso de infragdes administrativas sdo: adverténcia; multa
simples; multa diaria; apreensdo dos animais, produtos e subprodutos da fauna e flora,
instrumentos, petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza utilizados na infragéo;

destruicdo ou inutilizag&o do produto; suspenséo de venda e fabricagdo do produto; embargo
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de obra ou atividade; demoligéo de obra; suspenséo parcial ou total de atividades; restritiva de
direitos.

3.7.1 Crimes ambientais previstos na Lei n® 9.605/1998

Neste item serdo expostos os crimes previstos na Lei n® 9.605/1998 cuja prética pode
ser flagrada pela Policia Rodoviaria Federal nas rodovias, por estar prevista a acdo criminosa
de ‘transportar’ ou a conduta delitiva consiste na forma ou consequéncias deste transporte,
como sera explicitado a seguir.

A Lei n° 9.605/1998 divide os ilicitos em: crimes contra a fauna; crimes contra a flora;
poluicdo e outros crimes ambientais; crimes contra 0 ordenamento urbano e o patriménio
cultural; e crimes contra a administracdo ambiental.

A fauna compreende os animais silvestres, domésticos ou domesticados, nativos ou
exoticos, conforme a Lei n® 9.605/1998. Este foi outro avanco desta Lei, visto que a antiga Lei
de Protecdo a Fauna (Lei n°5.197/1967) protegia apenas os animais silvestres.

A maioria dos crimes contra a fauna pode ser flagrada nas rodovias, porque preveem em
seu tipo penal o transporte ou outra agdo que pode ocorrer durante o transporte de produto de

crime:

Art. 29. Matar, perseguir, cacar, apanhar, utilizar espécimes da fauna silvestre,
nativos ou em rota migratoria, sem a devida permissdo, licenca ou autorizagao
da autoridade competente, ou em desacordo com a obtida:

Pena - detencdo de seis meses a um ano, e multa.

§ 1° Incorre nas mesmas penas:

I - quem impede a procriagdo da fauna, sem licenga, autorizagdo ou em
desacordo com a obtida;

I - guem modifica, danifica ou destréi ninho, abrigo ou criadouro natural;

111 - quem vende, expde a venda, exporta ou adquire, guarda, tem em cativeiro
ou depdsito, utiliza ou transporta ovos, larvas ou espécimes da fauna
silvestre, nativa ou em rota migratéria, bem como produtos e objetos dela
oriundos, provenientes de criadouros ndo autorizados ou sem a devida
permissdo, licenga ou autorizagdo da autoridade competente.

§ 2° No caso de guarda doméstica de espécie silvestre ndo considerada
ameacada de extingdo, pode o juiz, considerando as circunstancias, deixar de
aplicar a pena.

§ 3° S&o espécimes da fauna silvestre todos aqueles pertencentes as espécies
nativas, migratérias e quaisquer outras, aquéticas ou terrestres, que tenham
todo ou parte de seu ciclo de vida ocorrendo dentro dos limites do territério
brasileiro, ou aguas jurisdicionais brasileiras.

8§ 4° A pena é aumentada de metade, se o crime é praticado:
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| - contra espécie rara ou considerada ameacada de extingdo, ainda que
somente no local da infracdo;

I - em periodo proibido a caca;

111 - durante a noite;

IV - com abuso de licenca;

V - em unidade de conservacao;

VI - com emprego de métodos ou instrumentos capazes de provocar destrui¢éo
em massa.

8§ 5° A pena é aumentada até o triplo, se o crime decorre do exercicio de caca
profissional.

8 6° As disposicdes deste artigo ndo se aplicam aos atos de pesca. (BRASIL,
1998a, p. 27, grifo nosso).

Conforme Fiorillo e Conte (2012), este € o dispositivo que tutela os animais silvestres,
cuja definicdo consta em seu paragrafo 3°, acima transcrito. Para que ocorra o crime € preciso
dolo, ou seja, ndo existe a forma culposa para este tipo penal. Por outro lado, a tentativa é
admitida. Alertam os citados autores que ha elementos normativos que devem ser observados:
‘sem a devida permissao, licenga ou autorizag¢do’, que excluem a ilicitude da conduta. O artigo

37 da Lei n° 9.605/1998 prevé as situacdes especiais de excluséo de ilicitude:

Art. 37. N&o é crime o abate de animal, quando realizado:

I - em estado de necessidade, para saciar a fome do agente ou de sua familia;
Il - para proteger lavouras, pomares e rebanhos da acdo predatdria ou
destruidora de animais, desde que legal e expressamente autorizado pela
autoridade competente;

I1l - (VETADO)

IV - por ser nocivo o animal, desde que assim caracterizado pelo 6rgao
competente. (BRASIL, 1919983, p. 27).

O inciso | descreve a caca de subsisténcia, e os incisos Il e IV correspondem a caca de
controle. A caca profissional é proibida no Brasil, conforme a Lei de Protecdo a Fauna, Lei n°
5.197, de 3 de janeiro de 1967, artigo 2°. A caca amadora ou desportiva deve obedecer aos
critérios dos 6rgaos encarregados de sua fiscalizacdo (FIORILLO; CONTE, 2012).

Para o transporte de animais silvestres é necessario portar a Guia de Transito de Animais
(GTA), prevista no artigo 64 do Decreto n°® 5741, de 30 de marco de 2006, que organiza o
Sistema Unificado de Aten¢do & Sanidade Agropecuaria.

Ao flagrar o crime, 0 agente de fiscalizacdo deve apreender os instrumentos e produtos.
O artigo 25, 81°, da Lei n° 9.605/1998, prevé gue os animais devem ser soltos em seu habitat

ou entregues a entidades habilitadas para a sua guarda. Caso a apreensdo seja de produtos e
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subprodutos da fauna ndo pereciveis, deverdo ser destruidos ou doados a institui¢des cientificas,

culturais ou educacionais.

Art. 30. Exportar para o exterior peles e couros de anfibios e répteis em bruto,
sem a autorizacdo da autoridade ambiental competente:

Pena - recluséo, de um a trés anos, e multa.

Art. 31. Introduzir espécime animal no Pais, sem parecer técnico oficial
favoravel e licenca expedida por autoridade competente:

Pena - detencéo, de trés meses a um ano, e multa (BRASIL, 191998a, p. 27).

O artigo 30 proibe que peles e couros de jacarés e cobras saiam do pais sem a devida
autorizacdo. No artigo 31, proibe-se a entrada de animal no pais sem parecer técnico e licenca
especifica. A importacdo e exportacdo de fauna silvestre é regulamentada pela Portaria do
Ibama n° 93, de 7 de julho de 1998.

Estes dispositivos sdo importantes para o trabalho da Policia Rodoviaria Federal, tendo
em vista que o Brasil possui fronteiras terrestres com dez paises da Ameérica do Sul, com
extensdo total de 16.885,7 km, de acordo com os dados da Fundacdo Alexandre Gusméao
(FUNAG) (2015). O Mato Grosso do Sul possui 1.128 km de fronteira com o Paraguai, sendo
432,5 Km de fronteira seca. Com a Bolivia, o Estado possui 392,5 km no total e 291,7 km de
fronteira seca (MATRO GROSSO DO SUL, 2015).

Art. 32. Praticar ato de abuso, maus-tratos, ferir ou mutilar animais silvestres,
domésticos ou domesticados, nativos ou exoticos:

Pena - detencdo, de trés meses a um ano, e multa.

8 1° Incorre nas mesmas penas quem realiza experiéncia dolorosa ou cruel em
animal vivo, ainda que para fins didaticos ou cientificos, quando existirem
recursos alternativos.

§ 2° A pena é aumentada de um sexto a um terco, se ocorre morte do animal.
(BRASIL, 199843, p. 27).

Este artigo trouxe a inovacdo no tocante a protecdo dos animais domésticos ou
domesticados, nédo tutelados anteriormente a Lei n°® 9.605/1998. A Portaria do Ibama n° 93, de
7 de julho de 1998, conceitua a fauna silvestre brasileira (nativa), a fauna silvestre exotica e a

fauna domeéstica, em seu artigo 2°:

Art. 2° - Para efeito desta Portaria, considera-se:
I - Fauna Silvestre Brasileira: sdo todos aqueles animais pertencentes as
espécies nativas, migratorias e quaisquer outras, aquaticas ou terrestres, que
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tenham seu ciclo de vida ocorrendo dentro dos limites do Territorio Brasileiro
ou aguas jurisdicionais brasileiras.

Il - Fauna Silvestre Exdtica: sdo todos aqueles animais pertencentes as
espécies ou subespécies cuja distribuicdo geografica ndo inclui o Territorio
Brasileiro e as espécies ou subespécies introduzidas pelo homem, inclusive
domésticas em estado asselvajado ou alcado. Também sdo consideradas
exoticas as espécies ou subespécies que tenham sido introduzidas fora das
fronteiras brasileiras e suas aguas jurisdicionais e que tenham entrado em
Territorio Brasileiro.

Il - Fauna Doméstica: Todos aqueles animais que através de processos
tradicionais e sistematizados de manejo e/ou melhoramento zootécnico
tornaram-se  domeésticas, apresentando caracteristicas bioldgicas e
comportamentais em estreita dependéncia do homem, podendo apresentar
fendtipo variavel, diferente da espécie silvestre que os originou (BRASIL,
1998c, p. 1).

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (2011)
elaborou uma lista da fauna considerada domestica para facilitar sua operacionalizagdo
(ANEXO D). Além das espécies comuns como gato e cachorro, existem outras que podem gerar
duvidas no momento da fiscalizacdo, por exemplo: cisne negro; lhama; alpaca; abelha; bicho
da seda; periquito agaponis, além de diversas espécies de aves/passeriformes que exigem

conhecimento especifico para a identificacao.

Art. 33. Provocar, pela emissdo de efluentes ou carreamento de materiais, 0
perecimento de espécimes da fauna aquatica existentes em rios, lagos, agudes,
lagoas, baias ou aguas jurisdicionais brasileiras:

Pena - detencdo, de um a trés anos, ou multa, ou ambas cumulativamente.
(BRASIL, 19984, p. 27, grifo nosso).

A conduta prevista neste artigo passivel de ocorrer nas rodovias € provocar 0
perecimento da fauna aquatica pelo carreamento de materiais, ocasionada pelo transporte de

detritos, por exemplo.

Art. 34. Pescar em periodo no qual a pesca seja proibida ou em lugares
interditados por 6rgdo competente:

Pena - detencdo de um ano a trés anos ou multa, ou ambas as penas
cumulativamente.

Paréagrafo Unico. Incorre nas mesmas penas quem:

| - pesca espécies que devam ser preservadas ou espécimes com tamanhos
inferiores aos permitidos;

Il - pesca quantidades superiores as permitidas, ou mediante a utilizacdo de
aparelhos, petrechos, técnicas e métodos ndo permitidos;

Il - transporta, comercializa, beneficia ou industrializa espécimes
provenientes da coleta, apanha e pesca proibidas.
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Art. 36. Para os efeitos desta Lei, considera-se pesca todo ato tendente a
retirar, extrair, coletar, apanhar, apreender ou capturar espécimes dos grupos
dos peixes, crustaceos, moluscos e vegetais hidrébios, suscetiveis ou ndo de
aproveitamento econémico, ressalvadas as espécies ameagadas de extingéo,
constantes nas listas oficiais da fauna e da flora (BRASIL, 1998a, p. 27).

Assim como no crime de caca, previsto no artigo 29, o incide nas mesmas penas aquele
que transporta o produto do crime. No crime de pesca, para estar configurada a conduta tipica,
deve-se observar se a pesca esteja proibida no periodo em que ocorreu, ou se o local onde foi
realizada a pesca esteja interditado pelo Poder Publico.

Aplica-se aos cetaceos a Lei 7.643/1987:

Art. 1° Fica proibida a pesca, ou qualquer forma de molestamento intencional,
de toda espécie de cetaceo nas aguas jurisdicionais brasileiras.

Art. 2° A infracdo ao disposto nesta lei serd punida com a pena de 2 (dois) a 5
(cinco) anos de recluséo e multa de 50 (cingiienta) a 100 (cem) Obrigacdes do
Tesouro Nacional - OTN, com perda da embarcacdo em favor da Unido, em
caso de reincidéncia (BRASIL, 2016c¢).

Os cetaceos sdo mamiferos totalmente adaptados a vida no meio aquatico. Sao exemplos
de cetaceos 0s botos; 0s peixes-boi; os golfinhos e as baleias. (UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO RIO DE JANEIRO,2016).

A Secdo Il da Lei n° 9.605/1998 versa sobre os crimes contra a flora. Nesta secao, trés

dispositivos sdo relevantes para a fiscaliza¢do da Policia Rodoviaria Federal:

Art. 42, Fabricar, vender, transportar ou soltar baldes que possam provocar
incéndios nas florestas e demais formas de vegetacdo, em areas urbanas ou
qualquer tipo de assentamento humano:

Pena - detencdo de um a trés anos ou multa, ou ambas as penas
cumulativamente. (BRASIL, 1998a, p. 27).

O transporte do baldo é suficiente para que o crime seja considerado consumado. Caso
tenha sido provocado o incéndio, a conduta estard enquadrada no artigo 41 da Lei n°
9.605/1998.

Art. 46. Receber ou adquirir, para fins comerciais ou industriais, madeira,
lenha, carvéo e outros produtos de origem vegetal, sem exigir a exibicdo de
licenca do vendedor, outorgada pela autoridade competente, e sem munir-se
da via que devera acompanhar o produto até final beneficiamento:

Pena - detencdo, de seis meses a um ano, e multa.



57

Paragrafo Unico. Incorre nas mesmas penas quem vende, expde a venda, tem
em deposito, transporta ou guarda madeira, lenha, carvao e outros produtos de
origem vegetal, sem licenca valida para todo o tempo da viagem ou do
armazenamento, outorgada pela autoridade competente (BRASIL, 1998a, p.
27).

De acordo com o Novo Codigo Florestal, Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012, para
armazenar ou transportar madeira, lenha e outros produtos florestais é necessario o Documento

de Origem Florestal (DOF), que deverd acompanhar o material até o beneficiamento final:

Art. 36. O transporte, por qualquer meio, e o armazenamento de madeira,
lenha, carvao e outros produtos ou subprodutos florestais oriundos de florestas
de espécies nativas, para fins comerciais ou industriais, requerem licenca do
6rgdo competente do Sisnama, observado o disposto no art. 35.

§ 1° A licenga prevista no caput sera formalizada por meio da emissdo do
DOF, que deverd acompanhar o material até o beneficiamento final.
(BRASIL, 2012b, p. 5).

O Documento de Origem Florestal devera conter a especificacdo do material, sua
volumetria e as informac0es sobre a sua origem e destino, conforme 84° do artigo 36 do Novo
Cadigo Florestal.

Verificada a ocorréncia do crime, o agente de fiscalizacdo deve apreender 0s
instrumentos e produtos. Madeiras e produtos pereciveis apreendidos devem ser avaliados e
doados a instituicdes cientificas, hospitalares, penais e outras com fins beneficentes, consoante
artigo 25, 83°, da Lei n° 9.605/1998. Os animais devem ser soltos em seu habitat ou entregues

a entidades habilitadas para a sua guarda.

Art. 51. Comercializar motosserra ou utiliza-la em florestas e nas demais
formas de vegetagdo, sem licenca ou registro da autoridade competente:
Pena - detencdo, de trés meses a um ano, e multa (BRASIL, 1998a, p. 28)

E importante ressaltar que para que uma pessoa transporte uma motosserra, € preciso
que possua a Licenca Para Porte e Uso de Motosserra, de acordo com o Novo Cdédigo Florestal
(Lei n®12.651/2012), artigo 69:

Art. 69. S&o obrigados a registro no 6rgédo federal competente do Sisnama os
estabelecimentos comerciais responsaveis pela comercializacdo de
motosserras, bem como aqueles que as adquirirem.

§ 1° A licenga para 0 porte e uso de motosserras sera renovada a cada 2 (dois)
anos.
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§ 2° Os fabricantes de motosserras sdo obrigados a imprimir, em local visivel
do equipamento, numeracdo cuja sequéncia serd encaminhada ao 6rgédo
federal competente do Sisnama e constara nas correspondentes notas fiscais
(BRASIL, 2012b, p. 8).

A poluicdo é tratada na Secdo 111 da Lei de Crimes Ambientais (Lei n° 9.605/1998), séo
dois os crimes que podem ocorrer por meio das rodovias: causar poluicdo e transportar produto

ou substancia toxica sem atender as exigéncias legais.

Art. 54. Causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou
possam resultar em danos a salde humana, ou que provoguem a mortandade
de animais ou a destruic&o significativa da flora:

Pena - reclusdo, de um a quatro anos, e multa.

8§ 1° Se o crime é culposo:

Pena - detencdo, de seis meses a um ano, e multa.

§ 2° Se o crime:

| - tornar uma &rea, urbana ou rural, impropria para a ocupagao humana;

Il - causar poluicdo atmosférica que provoque a retirada, ainda que
momentanea, dos habitantes das areas afetadas, ou que cause danos diretos a
salde da populagéo;

Il - causar poluicdo hidrica que torne necessdria a interrupgdo do
abastecimento publico de 4gua de uma comunidade;

IV - dificultar ou impedir o uso publico das praias;

V - ocorrer por langamento de residuos sélidos, liquidos ou gasosos, ou
detritos, 6leos ou substdncias oleosas, em desacordo com as exigéncias
estabelecidas em leis ou regulamentos:

Pena - recluséo, de um a cinco anos.

8§ 3° Incorre nas mesmas penas previstas no paragrafo anterior quem deixar de
adotar, quando assim o exigir a autoridade competente, medidas de precaugao
em caso de risco de dano ambiental grave ou irreversivel. (BRASIL, 1998a,
p. 28).

Este crime é admitido na forma culposa, o que significa que o crime pode ocorrer por
negligéncia, impericia ou imprudéncia. O crime de causar poluigdo é uma forma possivel de
ocorrer no transporte de produtos perigosos que venham a derramar sobre a pista, alcan¢ando a
vegetacao, solo e rios, por exemplo.

O conceito de poluicdo esta descrito na lei que estabelece a Politica Nacional de Meio
Ambiente (PNMA), a Lei n°6.938, de 31 de agosto de 1981, artigo 3°, inciso IlI:

Art. 3° - Para os fins previstos nesta Lei, entende-se por:

I - meio ambiente, o conjunto de condicbes, leis, influéncias e interacdes de
ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas
as suas formas;
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Il - degradacéo da qualidade ambiental, a alteragdo adversa das caracteristicas
do meio ambiente;

Il - poluicdo, a degradacdo da qualidade ambiental resultante de atividades
que direta ou indiretamente:

a) prejudiquem a salde, a seguranca e o0 bem-estar da populacao;

b) criem condicGes adversas as atividades sociais e econémicas;

c) afetem desfavoravelmente a biota;

d) afetem as condicGes estéticas ou sanitarias do meio ambiente;

e) lancem matérias ou energia em desacordo com os padrGes ambientais
estabelecidos;

IV - poluidor, a pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado,
responsavel, direta ou indiretamente, por atividade causadora de degradacao
ambiental;

V - recursos ambientais: a atmosfera, as aguas interiores, superficiais e
subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo, os elementos da
biosfera, a fauna e a flora. (BRASIL, 2015b).

No artigo 56 da Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998), ndo € preciso que ocorra
a contaminacao para que o crime esteja consumado, basta a guarda, manipulagéo ou transporte

sem o cumprimento dos regulamentos:

Art. 56. Produzir, processar, embalar, importar, exportar, comercializar,
fornecer, transportar, armazenar, guardar, ter em depdsito ou usar produto ou
substancia toxica, perigosa ou nociva a salde humana ou ao meio ambiente,
em desacordo com as exigéncias estabelecidas em leis ou nos seus
regulamentos:

Pena - recluséo, de um a quatro anos, e multa.

§ 1° Nas mesmas penas incorre quem: (Redagdo dada pela Lei n° 12.305, de
2010)

I - abandona os produtos ou substancias referidos no caput ou os utiliza em
desacordo com as normas ambientais ou de segurancga; (Incluido pela Lei n°
12.305, de 2010)

I - manipula, acondiciona, armazena, coleta, transporta, reutiliza, recicla ou
da destinacao final a residuos perigosos de forma diversa da estabelecida em
lei ou regulamento. (Incluido pela Lei n® 12.305, de 2010)

§ 2° Se o0 produto ou a substancia for nuclear ou radioativa, a pena € aumentada
de um sexto a um tergo.

§ 3° Se o crime é culposo:

Pena - detencdo, de seis meses a um ano, e multa. (BRASIL, 19983, p. 28).

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) é responsavel por regulamentar
0 transporte de cargas e produtos perigosos em rodovias e ferrovias, conforme a Lei n® 10.233,
de 5 de junho de 2001. Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (2016), 0s
regulamentos seguem o Acordo Europeu para o Transporte Rodoviario e as recomendacdes do
Comité de Peritos em Transporte de Produtos Perigosos das Nagdes Unidas, que publica

periodicamente um Regulamento Modelo conhecido como ‘Orange Book’.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12305.htm#art53
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12305.htm#art53
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12305.htm#art53
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12305.htm#art53
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12305.htm#art53
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No Brasil, o principal normativo é o Regulamento para o Transporte Rodoviario de
Produtos Perigosos, Resolugdo ANTT n° 3665/2011, de 4 de maio de 2.005, complementado
pelas Instrucbes aprovadas pela Resolucdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2.004, e suas
alteracdes. Esses regulamentos estabelecem exigéncias quanto a classificacdo do produto;
marcacao e rotulagem das embalagens; sinalizacdo do veiculo transportador; e a documentacdo
que o condutor deve portar.

O ultimo dispositivo relevante para a fiscalizagdo em rodovias é o artigo 69 da Lei de
Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998):

Art. 69. Obstar ou dificultar a acdo fiscalizadora do Poder Publico no trato de
guestdes ambientais:
Pena - detencdo, de um a trés anos, e multa. (BRASIL, 19983, p. 28).

O crime de dificultar ou obstar a fiscalizacdo esta previsto na Secdo V — Dos crimes
contra Administracdo Ambiental. Esta norma visa garantir a atuacao dos agentes de fiscalizacédo

no combate dos crimes ambientais.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta é uma pesquisa descritiva quanto aos objetivos ou fins, segundo explicacdo de
Vergara (1998, p. 45):

A pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populacéo ou de
determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis
e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar os fendmenos que
descreve, embora sirva de base para tal explicagéo.

Assim, a presente pesquisa visa caracterizar a ocorréncia de crimes ambientais nas
rodovias do Estado do Mato Grosso do Sul, fornecendo base para a compreensdo dos
fendmenos socioambientais no Estado.

E uma pesquisa documental quanto & técnica de pesquisa, conforme Lakatos e Marconi
(2003) ou meio de investigacéo, segundo Vergara (1998). A fonte de pesquisa Sao 0s registros
de ocorréncia da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS relativos aos ultimos
cinco anos, de 2011 a 2015, cujos dados serdo compilados pela pesquisadora. Portanto, trata-se
de fonte escrita, primaria e retrospectiva (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Os documentos sé@o oficiais e sua fonte sdo arquivos particulares, ou seja, que nao

disponiveis ao puablico em geral:

Instituicdes publicas, do tipo delegacias, postos etc., quer voltadas ao trabalho,
transito, saude, quer atuando no setor de alistamento militar, atividade
eleitoral, atividades de bairro e outros, podendo-se colher dados referentes a:
criminalidade, detengdes, prisdes, livramentos condicionais; registro de
automoveis, acidentes; contribuiges e beneficios de seguro social; doencas,
hospitalizacOes; registro de eleitores, comparecimento a votagdo; registros
profissionais etc. (LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 176).

A realizacdo da pesquisa e 0 uso dos dados foi solicitado ao dirigente da
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS, por meio da Carta de Anuéncia para
Autorizacgéo de Pesquisa, datada de 27 de maio de 2015, na qual consta a respectiva autorizagéo
expressa (ANEXO E).

A abordagem da questdo de pesquisa sera quantitativa, onde os dados coletados serdo
tratados e demonstrados estatisticamente de forma objetiva, buscando a precisédo, conforme
descreve Godoy (1995, p. 58):
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Em linhas gerais, num estudo quantitativo o pesquisador conduz seu trabalho
a partir de um plano estabelecido a priori, com hipo6teses claramente
especificadas e variaveis operacionalmente definidas. Preocupa-se com a
medicg&o objetiva e a quantificagdo dos resultados. Busca a precisao, evitando
distorcOes na etapa de analise e interpretacdo dos dados, garantindo assim uma
margem de seguranca em relacdo as inferéncias obtidas.

Na abordagem quantitativa, ainda, o pesquisador objetiva compreender relacdes
complexas por meio de explicacdes das relacGes entre variaveis. As crencas e valores pessoais
ndo devem influenciar no processo cientifico (GUNTHER, 2006). Por meio do método
estatistico, se pretende descrever quantitativamente um fenémeno social.

Segundo Vergara (1998, p. 57), os “[...] objetivos sdo alcancados com a coleta, o
tratamento e, posteriormente, com a interpretacdo dos dados; portanto, ndo se deve esquecer de
fazer a correlacdo entre objetivos e formas de atingi-los.”. A escolha da abordagem quantitativa
deve-se a possibilidade de mensurar quantitativamente a ocorréncia maior ou menor de
determinados tipos de crimes ambientais e a frequéncia que ocorrem em determinadas
localidades, viabilizando, assim, um georreferenciamento dos crimes ambientais no Estado do
Mato Grosso do Sul.

A analise dos dados foi estatistica descritiva, utilizando-se “[...] métodos como tabelas,
graficos e medidas para tentar entender quais sdo as estruturas fundamentais dos dados que
queremos analisar” (JELIHOVSCHI, 2014, p. 5). Por intermédio de ferramentas gréaficas
pretende-se evidenciar as localidades ou microrregides do Estado do Mato Grosso do Sul onde
h& maior ocorréncia de crimes ambientais e as caracteristicas desses ilicitos, ou seja, serdo
analisadas variaveis quantitativas discretas: tempo, local e produto do crime; Orgaos
envolvidos; sexo e idade dos detidos; tipo e local de licenciamento do veiculo utilizado no
crime; agente responsavel pela apreensdo. Sdo variaveis classificadas como ‘discretas’ porque
sdo resultado de uma contagem (JELIHOVSCHI, 2014).

Foram analisadas trezentos e cinquenta e sete (357) ocorréncias registradas pela PRF,
gue correspondem a universalidade das apreensfes no periodo pesquisado, sob diversos
aspectos dos crimes ambientais como local, frequéncia, tipo de crime, idade do autor e tipo de

veiculo utilizado, conforme o Quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 - Dados coletados na pesquisa

Numero da Parte Diria

Ndmero do Boletim de Ocorréncia Policial
Dia

Més

Ano

Hora

Identificacdo do Registro:

Tempo do Crime:

Rodovia
Km

Local do Crime: Municipio
Origem
Destino

Produto
Produto do Crime: Quantidade
Unidade de Medida

Artigo

Lei

Orgéo
Circunscricao

Enquadramento Legal:

Encaminhamento:

Sexo
Idade
Tipo
UF de Licenciamento

Detidos:

Veiculo Utilizado:

Responsavel pela Apreensdo: ldentificagdo do Policial
Fonte: elaborado pela autora.

Ao tabular os dados, aqueles que ndo foram registrados pelo policial foram classificados
como NI (ndo informado).

De 01/01/2011 a 31/12/2014, os dados foram extraidos de cada Relatério Operacional
Diério, que era um documento digitado em programa de editor de texto.

A partir de 2015, a Parte Diaria passou a ser informatizada, possibilitando que o
Relatorio Operacional Diério fosse gerado pelo sistema. Este novo sistema propiciou a extracdo
de relatérios com os totais de apreensdes, porém, sem o detalhamento das ocorréncias. Diante
disso, a coleta de dados foi realizada a partir da consulta de cada Parte Diéria.

Com relacdo a limitagdes desta pesquisa, cabe mencionar o curto periodo analisado,
devido ao fato de nédo existirem registros unificados de ocorréncias anteriores ao ano de 2011

na Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS.
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5 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

A Agenda 21 em seu Capitulo 40 e a Agenda 2030 enfatizam a necessidade de se
trabalhar com dados, informacoes, estatisticas e as consideram essenciais ao processo decisorio
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2016; ORGANIZAQAO DAS NAC}C)ES UNIDAS,
2015D).

A partir dos dados coletados referentes as apreensdes realizadas no periodo de
01/01/2011 a 31/12/2015, foi possivel realizar o diagnostico acerca da atuacdo da Policia
Rodoviaria Federal no enfrentamento aos crimes ambientais no Estado do Mato Grosso do Sul.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa foi apurar em quais localidades do Estado
do Mato Grosso do Sul ha maior incidéncia de flagrantes de crimes ambientais pela Policia

Rodoviaria Federal, conforme demonstrado nas Figuras 1 e 2.

Figura 1 - Incidéncia de flagrantes de crimes ambientais pela PRF - Municipios

W coxim 49,86%
B Paranaiba 8,41%
B Trés Lagoas 8.41%

Sdo Gabriel do Oeste 6,72%

Campo Grande 4,48%

Terenos 3,64%

Jaraguari 3,36%
B Anastacio 3.08%
[ sidrolandia 1,96%
B Guia Lopes da Laguna 1,68%

Rio Verde de Mato Grosso = 1,68%
B Miranda 1,40%

Bataguassu 0,84%
Il Mundo MNovo 0,84%
W Agua Clara 0,56%
B Navira 0,56%
I Nioaque 0,56%
B ~parecida do Taboado 0,28%
M Aquidauana 0,28%
W B:la vista 0,28%
M Camapui 0,28%
B Jardim 0,28%
B Maracaju 0,28%

Ribas do Rio Pardo 0.28%

Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

Os crimes raramente estdo distribuidos igualmente num territério. Existem
concentragdes em determinados locais, que sdo vantajosas do ponto de vista de politicas
publicas de prevencédo de crime, pois tornam possivel que 0s recursos sejam alocados por meio
de intervences focadas. (JUSTUS; KAHN; KAWAMURA, 2015).
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Foram detectados sete pontos criticos (Figura 2), referentes aos municipios de Coxim;
Paranaiba; Trés Lagoas; S&o Gabriel do Oeste; Campo Grande; Terenos e Jaraguari; em que as
apreensdes sdo mais frequentes. E cinco pontos onde as apreensdes sdo menos iteradas, porém,
deve-se manter o alerta para a possibilidade de ocorréncia dos crimes ambientais: Sidrolandia;
Anastécio; Rio Verde Mato Grosso; Miranda e Guia Lopes da Laguna. Os municipios ndo
citados apresentam apreensdes esporadicas.

Em Coxim, 85,95% das apreens@es referem-se ao transporte ilegal de madeira, e 7,86%
ao transporte irregular de produtos perigosos. Nos municipios de Paranaiba; Trés Lagoas; Sao
Gabriel do Oeste; Campo Grande e Jaraguari, o crime mais frequente também é o transporte
ilegal de madeira. Em Terenos, 0 nimero mais expressivo refere-se ao transporte de produtos
perigosos. Os tipos de crime ambiental praticados nas rodovias federais do MS serdo

pormenorizados adiante.

Figura 2 - Incidéncia de flagrantes de crimes ambientais pela PRF — Rodovias
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.
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Na comparacao entre 0s cinco anos pesquisados, ndo se observou uma linha unicamente
crescente ou decrescente nas apreensdes, conforme o Gréafico 2.

A quantidade de apreensdes teve crescimento de 2011 até 2013, quando atingiu o ponto
maximo de 25,77% de todas as apreensdes efetuadas nos cinco anos. Apoés isso, observamos o

decrescimento dos flagrantes de crimes ambientais.

Grafico 2 - Flagrantes de Crimes Ambientas por ano
30,00%
25,77%

0,
25,00% 22,69%

o 19,05%
20,00% 17,65%

14,84%

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

A distribuicdo dos flagrantes de crimes ambientais nos meses apresenta uma
concentracdo do meio do ano, entre 0s meses de maio a agosto.

Note-se no Gréafico 3 que a quantidade de apreensdes comeca a aumentar em abril,
chegando no auge nos meses de Junho (14,85%) e Julho (15,13%). Ap0s decresce, apresentando
ainda um pico menor em Outubro (9,25%).

A queda mais expressiva nas apreensdes ocorre em Novembro (4,20%) e Dezembro
(4,48%).

Né&o existem elementos que possibilitam identificar o motivo destas oscilacdes.
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Grafico 3 - Flagrantes de Crimes Ambientas por més
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

Foi constatado que o inicio e o fim do més séo os periodos em que ocorrem com maior

frequéncia os flagrantes de crimes ambientais pela PRF.

Do dia 26 até 30 se concentram 22,69% das ocorréncias, no inicio do més também existe

um aumento significativo (18,77%), de acordo com o Grafico 4. No decorrer do més, as

apreensdes permanecem estaveis, sem que aconteca um decréscimo significativo, que enseje

maior atencao.
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Gréfico 4 - Dias em que sdo flagrados os crimes ambientas
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.
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N&o se identificou um horario especifico para o cometimento dos crimes ambientais. As
apreensoes estdo dispostas de forma harmonica durante o dia, com reducdo acentuada apenas
na madrugada, quando o fluxo de veiculos também é reduzido (ver Grafico 5).

Segundo o Grafico 5, o periodo com mais apreensdes relativas a ilicitos ambientais pela
Policia Rodoviaria Federal € das 08:00 as 20:00h, totalizando 76,47% das ocorréncias, sendo o
periodo 08:00h as 12:00h o mais produtivo.

O Grafico 5 revelou um fator positivo, que é a constancia de fiscalizacdo no decorrer do
dia, com queda no periodo noturno, em que ha menor circulagédo de veiculos, ndo sendo nula

nestes horarios.

Gréfico 5 - Periodos do dia em que ocorrem os flagrantes
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

Com relagdo ao tipo de crime, constatou-se que 0 maior nimero de apreensoes se refere
ao transporte ilegal de madeira, conforme Grafico 6. Deter o desmatamento é uma das vinte e
uma (21) acBes prioritarias previstas na Agenda 21 Brasileira (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2016), e uma das metas contidas no objetivo 15 da Agenda 2030
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015b), portanto, essa informacao determina um
dos focos que a Administragdo Publica deve ter no combate aos ilicitos ambientais.

O transporte ilegal de madeira, lenha ou carvéo, crime previsto no artigo 46, paragrafo
unico, da Lei n°® 9605/1998, corresponde a 75,35% dos produtos apreendidos, somadas as
porcentagens de madeira e carvado vegetal expostos no Grafico 6. Em termos de quantidade,

foram 9.024,63 m? de madeira, na forma de tora ou serrada.



69

Gréfico 6 - Produto do crime
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

O transporte de produtos perigosos em desacordo com as exigéncias estabelecidas em
leis ou regulamentos esta previsto no artigo 56 da Lei n°® 9605/1998. O Tema também é tratado
na Agenda 21, em seu Capitulo 19, que versa sobre 0 manejo ecologicamente saudavel das
substancias quimicas toxicas (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2016).

As apreensdes relativas ao transporte irregular de produtos perigosos ocupam o segundo
lugar dos flagrantes realizados pela PRF no MS, com 10,37%. O transporte irregular de
combustiveis representa 51,35% das apreensdes de produtos perigosos, consoante Gréafico 7.

Estdo classificados como “diversos” os produtos perigosos que ndo se repetem e que
ndo estdo enquadrados nas demais categorias, como por exemplo o acido ortofosférico e
enxofre.

Sdo considerados produtos agrotoxicos os inseticidas e os herbicidas. Esta categoria
também apresenta uma parcela expressiva das apreensdes de produtos perigosos,
correspondendo a 16,22% destas.
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Gréfico 7 - Apreensdes de produtos perigosos
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

O produto do crime classificado como ‘agentes poluidores’ refere-se a materiais ou

produtos apreendidos por causarem poluicdo ao meio ambiente, conduta prevista no artigo 54,
paragrafo 2°, inciso V, da Lei n° 9605/1998.

Entre os agentes poluidores, destacou-se o 6xido de nitrogénio, responsavel por 63,64%

das ocorréncias, de acordo com o Gréafico 8. Este gas é gerado pela queima de combustivel,

causando poluicao atmosférica. Ocorre o crime quando a liberacdo do 6xido de nitrogénio pelos

veiculos automotores é superior aos limites estabelecidos em lei.
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Gréfico 8 - Apreens0es de agentes poluidores
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.
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O pescado é o produto do crime previsto no artigo 34, paragrafo Unico, inciso Ill, da Lei
n° 9605/1998 e consiste no transporte de espécimes provenientes da pesca proibida. Este tipo
de crime corresponde a 3,08% das apreens6es durante o periodo pesquisado (Grafico 6).

O porte de motosserra sem licenca esté contabilizado separadamente ao transporte ilegal
de madeira, pois consiste em crime autdbnomo previsto no artigo 51 da Lei de Crimes
Ambientais (Lei n° 9605/1998, combinado com o artigo 69, §1°, do Novo Codigo Florestal (Lei
n® 12.651/2012).

A apreensdo de animais silvestres representa 2,24% dos produtos de crimes ambientais
estudados nesta pesquisa. O transporte de espécime da fauna silvestre sem licenca ou
autorizacdo da autoridade competente estd prevista no artigo 29, 81°, inciso Ill, da Lei n°
9605/1998 (Graéfico 6).

Além do dispositivo legal, a Agenda 21 prevé em seu capitulo 15 a conservagdo da
diversidade biolégica; assim como a Agenda 2030 inclui em seu objetivo 15, a meta de acabar
com a caca ilegal e o trafico de espécies da fauna e flora: “[...] 15.7 tomar medidas urgentes
para acabar com a caca ilegal e o trafico de espécies da flora e fauna protegidas, e abordar tanto
a demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida selvagem” (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2015b, p. 28).

O Gréfico 9 revela que as aves se destacam entre os animais silvestres apreendidos.
Além de superarem em numero de apreensdes, sobrepujam na quantidade de espécimes: foram
mil e cinco (1005) canéarios da terra; trezentos e dezessete (317) papagaios, uma (1) arara-azul
e uma (1) arara-vermelha, cujas identificacdes cientificas ndo constam nos registros
pesquisados. Com relacdo aos répteis, foram apreendidos dois (2) jacarés; e quanto aos

mamiferos, uma (1) capivara e um (1) macaco.
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Grafico 9 - Apreensdes de animais silvestres
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

O crime de extracdo de minerais sem autorizagdo, permissao, concessao ou licenca esta
prescrito no artigo 55 da Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9605/1998). O total de apreensdes
de minerais foi pouco expressivo (1,96%) com relacdo aos outros tipos de crimes ambientais
ocorridos.

Foram apreendidos carregamentos de areia, argila, calcario e pedras (brita e cascalho),
dentre os quais teve destaque a argila, com 42,85% de participacdo nas apreensdes de minerais,

conforme Gréafico 10.

Gréfico 10 - Apreensdes de minerais
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.
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Com relacdo a animais domésticos, foram flagrados dois tipos de situacdo: transporte
de animais de forma inadequada e apreensdo de galos utilizados em rinhas. Ambas as condutas
configuram o crime de maus-tratos a animais, descritos no artigo 32 da Lei n° 9605/1998.

No tocante ao autor do crime, se sobressaiu o fato de 100% dos autores dos crimes
ambientais estudados nesta pesquisa serem do sexo masculino. No que se refere a faixa etéaria
desses individuos, foi considerada a idade de 70,72% dos autores para a construcéo do Grafico
11, tendo em vista que dos trezentos e sessenta e dois (362) homens autuados em flagrante, ndo
foi mencionada a idade de 106 individuos no registro policial.

Demonstra o Grafico 11, que a amplitude de idade variou entre dezesseis e setenta e um
anos, a faixa de vinte e sete a quarenta e oito anos compreendeu 66,41% da amostra, com

destaque para a faixa de vinte e sete a trinta e sete anos, com porcentagem de 34,77.

Gréfico 11 - Faixa etaria dos autores dos crimes ambientais
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

O tipo de veiculo utilizado durante a pratica criminosa é fator relevante na ocasido da
fiscalizacédo policial. O Gréafico 12 mostra a porcentagem de utilizagdo de cada tipo de veiculo
na pratica dos crimes ambientais englobados por esta pesquisa.

Evidentemente, a utilizacdo de caminhdo é a mais frequente (90,2%) e possui relagéo
estreita com o tipo de crime praticado. O transporte ilegal de madeira, carvéao vegetal, produtos

perigosos, minerais e agentes poluidores somam 90,76% dos crimes estudados. A diferenca
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percentual justifica-se pelo nimero de veiculos ndo informados (NI) no registro de ocorréncia

policial.

Grafico 12 - Veiculo utilizado na préatica do crime
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

Cabe explicitar quais tipos de transporte (Quadro 2) foram utilizados nos diversos
crimes, tendo em vista que com excecdo da madeira e do minério, ocorreu uma variagdo que
ndo permitiu estabelecer uma relacdo significativa entre produto do crime e tipo de veiculo
utilizado.

A relevancia das informacdes do Quadro 2 consiste exatamente no grau de
imprevisibilidade, ou seja, € um alerta para que o policial ndo subestime nenhum tipo de
veiculo. Algumas das informacdes contidas neste quadro séo surpreendentes, como a
diversidade de crimes ambientais praticados com o uso de veiculos de passeio e de 6nibus. Ou
seja, a sua utilizacdo pode estar ocorrendo para evitar a suspeita dos policiais, reduzindo a

possibilidade de ser submetido a uma fiscalizagdo mais minuciosa.
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Quadro 2 - Tipos de veiculos utilizados e produtos apreendidos

Motocicleta | Passeio | Utilitario ' Onibus = Caminhéo |

Agente poluidor X X X
Anlrr,1a|'s X X X
domesticos

Animais silvestres X X X X
Carvao vegetal X X
Madeira X
Minério X
Motosserra X X X X
Pescado X X X X
Produtos Perigosos X X X

Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

Além do tipo de veiculo utilizado, o Estado em que o veiculo foi licenciado pode
fornecer indicios para estabelecer a rota dos criminosos que cruzam o Estado do MS. (Grafico
13).

Note-se no Gréfico 13 que 23,25% dos registros pesquisados ndo mencionam o Estado
de licenciamento ou emplacamento do veiculo utilizado para a pratica criminosa, sendo
classificados como ndo informado (NI1).

A partir das informacdes disponiveis, é possivel afirmar que ha maior probabilidade que
os deslocamentos estejam sendo realizados no sentido Norte/Sul e vice-versa. Entretanto, esta
informacg&o ndo € precisa, pois o Estado do emplacamento n&o significa necessariamente que o
veiculo saiu ou esta retornando para o seu local de origem. Diante disto, é preciso confrontar

estas informacgdes com outras relativas a origem e destino das viagens.

Gréfico 13 - Estado ou Pais em que o veiculo esta licenciado
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.
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As informacOes sobre origem e destino dos infratores sdo importantes para a
compreensdo do ilicito, quando se estuda justamente o transporte desse produto do crime.
Ocorre que 81,79% dos registros de ocorréncias ndo mencionam a origem nem o destino do
infrator, conforme Gréafico 14.

Beato e Silveira (2014) ressaltam que o grande desafio enfrentado em estudos de
criminalidade atualmente na Ameérica Latina envolve as bases de informacdes necessarias para
avancar em direcao a realizacéo de propostas empiricas, e que esse conhecimento € necessario
para que hajam acdes efetivas e significativas.

Diante da auséncia de informacdo na maioria dos registros, foram analisados apenas
aqueles que continham a origem e o destino, ou somente a origem. Portanto, sugere-se que esta
analise seja realizada considerando outros aspectos em conjunto, como o Estado em que o

veiculo estava licenciado (Gréafico 13) e a localizagdo onde ocorreu o flagrante (Figuras 1 e 2).

Graéfico 14 - Registros de origem e destino dos infratores
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa.

O Grafico 15 evidencia que no sentido Norte/Sul, a totalidade dos registros
correspondem ao transporte ilegal de madeira e carvdo vegetal. Dentro do estado do Mato
Grosso do Sul, a movimentacdo foi variada, compreendendo o transporte ilegal de madeira,
carvao vegetal, minério, animais silvestres e pescado. No sentido Oeste/Leste ha registro do
transporte de madeira e animais silvestres. Do Parana para o Mato Grosso, em sentido

Sul/Norte, foi flagrado o transporte de agrotoxico sem observancia dos requisitos legais, e
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veiculo com liberacdo 6xido de nitrogénio acima dos limites legais. O destino para fora do pais,
consistiu numa tentativa de levar uma arara-azul para o Paraguai. A entrada no Brasil por meio

do Paraguai, refere-se a uma carga de madeira ilegal.

Gréfico 15 - Movimentagdo dos crimes ambientais no MS
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa

Nas ocorréncias onde sé foi identificado o local de origem do deslocamento (Grafico
16), foi constatado que 97,22% dos veiculos partiram dos Estados ao Norte do MS. Nestas
ocorréncias, as apreensdes de madeira e carvdo vegetal sobressairam-se. Dentro do Mato

Grosso do Sul, a ocorréncia refere-se a apreensdo de pescado ilegal.

Gréfico 16 — Local de origem do deslocamento
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa
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Ao flagrar a ocorréncia de crime ambiental, o policial rodoviario federal deve
encaminhar o autor, instrumentos utilizados e produtos do crime a autoridade competente. O
Gréafico 17 evidencia quais sdo 0s 6rgdos que se relacionam com a Policia Rodoviaria Federal
quando esta flagra um crime ambiental.

Cabe observar que a Policia Civil recebe 73,95% dos encaminhamentos, fato que
converge com base tedrica fornecida por Fiorillo e Conte (2012), que ensinam que a
competéncia para julgar os crimes ambientais em regra € da Justica Comum estadual, cabendo
a Policia Civil dar andamento a investigacdo criminal.

A Policia Militar Ambiental, o IBAMA e o CRAS sdao envolvidos no procedimento
guando a expertise e aparato desses 6rgdos sdo necessarios para solucionar a questdo. Por
exemplo, na ocorréncia onde foi encontrado um macaco (espécie ndo identificada) ferido, este
foi levado ao Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres para ser tratado por um médico
veterinario da Instituicdo.

Estas informaces indicam quais 6rgdos e o grau de contato com a PRF durante a
fiscalizacdo. Com base nisto, a gestdo deve buscar aproximar-se, articular-se com esses 6rgaos,
a fim tornar seu servigo mais eficiente, e suas agdes mais eficazes e efetivas.

Cerqueira e Lobdo (2003) alertam que a desarticulacéo entre as diferentes esferas de
governo, favorece o crime organizado, permitindo que se “[...] fortaleca, capilarize e capitalize
as inimeras oportunidades geradas no rastro do esgarcamento social” (CERQUEIRA; LOBAO,
2003, p. 55). Os citados autores afirmam que no atual modelo de seguranca publica brasileiro
faltam interconexdes entre os governos federal, estaduais e municipais.

Neste sentido, Milaré (2015) ressalta a importancia de o Estado agir de forma sistémica,
articulada, coesa na formulacéo, organizacéo e intervencdo para a protecdo do meio ambiente;

em resposta a rede de atuacdo complexa formada pelos criminosos.
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Gréfico 17 - Encaminhamento das ocorréncias
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa

Durante o periodo da pesquisa, cento e dezessete (117) policiais rodoviarios federais e
as equipes da Operacdo Tematica de Combate aos Crimes Ambientais realizaram apreensées
relativas a ilicitos ambientais. Além destes, onze (11) registros ndo continham a informacéo do
policial responsavel, sendo classificado como NI (ndo informado). Cada policial foi
identificado com uma numeracao, a fim de preservar a respectiva identidade.

Na anélise de producédo dos policiais que realizaram apreensdes, exposta por meio do
Gréfico 18, extraiu-se uma informacdo expressiva: grande parte das apreensdes foi realizada
por um mesmo policial rodoviario federal, nesta pesquisa identificado como PRF n° 7, o qual
foi responsavel por 29,01% do total. Apds o PRF n° 7, com significativa margem de diferenca,
estdo posicionadas as equipes da OTECCA (n° 82), com 11,43%; o PRF n° 103, com 4,39%; o
PRF n°59, com 3,07%; e 0 PRF n° 118, com 2,64%. Juntos os cinco primeiros colocados somam
50,54% das apreensdes realizadas no Estado.

Na sexta colocacdo, com porcentagem de 2,42%, estdo o0s registros classificados como
NI (ndo informado). A partir da sexta colocacdo, cada agente possui menos de 2% de
participacao nas apreensoes.

Uma possivel justificativa para que o numero de apreensfes se concentre em poucos
agentes, seria a falta de aprofundamento do conhecimento sobre crimes ambientais por parte
dos demais agentes, o que dificulta a aplicagéo da respectiva legislacdo. A promogéo do ensino,
da conscientizagao e do treinamento esté prevista no Capitulo 10 da Agenda 21 (MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE, 2016), portanto, deve ser buscada pela Administracéo Publica.
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Freiria (2011) assevera que a gestdo que envolve questdes ambientais exige do
profissional um preparo além de sua formacdo inicial, dado ao carater multidisciplinar e

complexo da area ambiental.

Gréfico 18 - Apreensdes por PRF
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Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa

Quanto aos locais de cometimento dos crimes ambientais no Estado do MS,
considerando as Figuras 1 e 2; e os Graficos 13, 15 e 16, observa-se que a rodovia BR-163 é
uma rota de transporte ilegal de madeira, que interliga os Estados do Norte aos Estados do Sul
brasileiro, ou seja, 0 MS é um corredor principalmente para o trafico de madeira.

Castro et al. (2004) entendem que a definicdo de areas geograficas relativamente
homogéneas de incidéncia de determinados crimes favorece a formulacdo de politicas publicas
com foco nos problemas regionais, considerando o nivel de criminalidade e os indicadores
socioecondémicos no momento da distribuicdo dos recursos materiais e humanos.

No quesito planejamento, constatamos a atuacdo planejada da PRF somente durante as
OperacOes Tematicas de Combate ao Crime Ambiental, oportunidade em que se une
capacitacdo, planejamento e pratica. Os nimeros demonstram que estas operacdes tematicas
surtem efeitos positivos, visto que, mesmo atuando em periodos restritos, as equipes da
OTECCA realizaram 11,43% das apreensfes, ficando atras apenas do PRF n° 7, que efetua
apreensdes constantemente (Gréafico 18).

A organizagdo ndo-governamental RENCTAS aponta a falta de estratégia de

fiscalizacdo como uma das principais dificuldades e desafios no enfrentamento aos crimes
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ambientais no Brasil: “Falta ao pais uma estratégia de fiscalizacdo que tenha por base a
inteligéncia e a capacidade de efetivar um rigoroso e necessario controle sobre as atividades
que direta ou indiretamente incidem sobre o patrimdnio faunistico brasileiro.”. (REDE
NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE ANIMAIS SILVESTRES, 2016, p. 34)

Neste sentido, Cerqueira e Lob&o (2003) alertam sobre a necessidade de uma mudanca
para 0 modelo de gestdo gerencial, com a substituicdo do modelo baseado na represséo, na
ocorréncia do incidente, para um paradigma fundado na prevencdo, onde o planejamento e
operacionalizacdo sejam guiados pelas regularidades estatisticas.

Matus (2007) defende a comunicagéo entre a ciéncia e a politica como forma de superar
a ‘improvisag¢do tecnocratica’ que caracterizou os governos da América Latina. Como
ferramenta, criou o Planejamento Estratégico Situacional, um planejamento dindmico e
flexivel, a fim de adaptar-se a situacdo real.

Com relagdo ao acesso a informag6es de crimes ambientais nos arquivos da Policia
Rodoviaria Federal, até 31/12/2014 as partes diérias eram digitadas em editor de texto, ndo
sendo possivel extrair relatorios.

Além disso, ndo havia uniformidade no registro das informacdes, isto ocasionou a
quantidade de dados classificados como NI (ndo informado) na pesquisa. Dados importantes
como origem e destino dos criminosos foram omitidos em 81,79% dos registros, conforme
Gréfico 14.

A partir de 01/01/2015, as partes diarias passaram a ser informatizadas. Porém o sistema
ndo dispde de relatorios com detalhamento de informacg6es. Os relatérios apresentam nimeros
totais de apreensdes, sem minuciar as ocorréncias.

Assim, dados relevantes continuam sendo omitidos, pois enquanto ndo houver um
campo especifico para insercdo desses nados no sistema, ndo sdo obrigatoriamente incluidos.
No campo reservado a descri¢do da ocorréncia, o preenchimento é subjetivo, e a relevancia de
cada informacdo é definida pelo policial no momento da inclusdo, resultando na falta de
uniformidade dos dados incluidos nas Partes Diarias.

A disseminagdo da informagdo na &rea ambiental contribui para a formacdo e
organizacdo de instituicdes com maior capacidade de solucionar conflitos ambientais,
fortalecendo a imagem do Estado tanto interna quanto externamente (MAZUOLLI; AYALA,
2012).
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Segundo a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (2007), sem informagdes
qualificadas, as iniciativas na area de seguranca publica estdo destinadas a producdo de
resultados com efeitos imediatos, “[...] gerando irracionalidade da aplicacdo dos recursos,
desperdicio dos meios empregados, dispersdo de esforcos, fragmentacdo das acles e
incapacidade de pro-acdo frente aos desafios colocados diariamente” (SECRETARIA
NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA, 2007, p. 3).

Os resultados obtidos neste diagnodstico evidenciam a necessidade de acdes que
reformulem a gestdo da Policia Rodoviaria Federal, para que a instituicdo atinja resultados
efetivos no combate aos ilicitos ambientais no Mato Grosso do Sul. Diante disto, seré
apresentada no Capitulo seguinte uma proposta de acdo que vislumbra esta mudanca
institucional.
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O enfrentamento aos crimes ambientais é uma questéo sisttmica e complexa, portanto,

a busca de solucgdes deve considerar esta caracteristica multifacetada.

A partir do referencial tedrico e do diagndstico organizacional, propde-se um plano com

onze acgdes para tornar efetivo o combate aos crimes ambientais pela Policia Rodoviaria Federal

no Mato Grosso do Sul.

Quadro 3 - Plano de acéo para enfrentamento aos crimes ambientais no Mato Grosso do Sul

mutuo

Comité com

Acéo Finalidade Como fazer | Responsavel | Ambito Quando
Decisorio
1.Promover a | Incluir a PRF | Articular - Dirigente | - Nacional - A definir
PRF no | na: politicamente | Nacional
enfretamento - rede de | para integrar | - Ministério da
aos crimes | informagdes a PRF ao | Justica
ambientais do SISNAMA,
SISNAMA; - | via alteracdo
nas politicas | de Lei.
publicas
ambientais; -
na discussao
sobre solucdes
ambientais
2.Reconhecer a | - Fortalecer o | - Aumentar o | - Dirigente | - Nacional - A definir
importancia do | combate aos | investimento | Nacional
MS no combate | crimes no Estado
aos ilicitos | ambientais no
Camibientais MS
3.Reconhecer a |- Investir no |- Incorporar | - - - A definir
importéncia do | combate aos | oS preceitos | Primeiramente | Primeirament
enfrentamento ilicitos da Agenda 21 |, Dirigente | e Nacional
aos crimes | ambientais e da Agenda | Nacional - Ap0s,
ambientais - 2030, - Gestores em | Estadual e
apoio elevando-os a | todos os niveis | Local
institucional indicadores
estratégicos e
consignando-
0S nos
planejamento
s em todos 0s
niveis
4.Articular com | - Compartilhar | - Celebrar | - Dirigente do | - Estadual - A definir
os demais 6rgaos | informagdes e | convénios e | MS, com
atuantes na area | conhecimento, | termos de | assentimento
ambiental obter  apoio | cooperacao do Dirigente
operacional - Criar um | Nacional

Cont.
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representante
s dos outros
orgaos afins

- Manter
canal de
comunicacao
com a
sociedade
ONGs
5.Atuar em | - Obter | - Criar | - Dirigentes do | - Regional - A definir
conjunto com a | resultados comisséo MS e do MT,
Superintendénci | efetivos  no | com com
a da PRF no|combate ao | integrantes assentimento
Mato Grosso trafico de | dos dois | do Dirigente
madeira Estados para | Nacional
compartilhar
informacGes,
planejar e
fiscalizar em
conjunto
6.Capacitar - Consolidar o | - Realizar | - Nucleo de | - Estadual Anualment
continuamente conhecimento | capacitacdo Capacitacéo e
0s policiais acerca dos | do efetivo de | do MS, com
ilicitos acordo com | assentimento
ambientais as do Dirigente
peculiaridade |do MS e
S locais, | Coordenagdo
aliando teoria | de Ensino
e prética
7.Dispor de | - Intensificar a | - Criar | - Chefes de | - Local - A definir
Equipes fiscalizagéo equipes Delegacia,
operacionais ambiental operacionais | com
volantes para o | - Evitar que as | volantes nas | assentimento
combate aos | demais é&reas | Delegacias do Dirigente
ilicitos atendidas pela | onde 0 | do MS
ambientais PRF fiquem | nUmero  de
desguarnecida | apreensdes
S seja
expressivo
8.Motivar os | - Melhorar o | - Investir na | - Dirigente | - Nacional - A definir
policiais a | desempenho melhoria das | Nacional - Estadual
atuarem contra | dos policiais | condi¢cGes de | - Dirigente do
0sS ilicitos | no  combate | trabalho MS
ambientais aos crimes | - Reconhecer
ambientais 0 bom
desempenho
nesta area
especifica na
avaliacdo
individual

Cont.
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9.Melhorar of- Gerar | - Identificar | - Divisdo de | - Nacional - A definir
sistema de | relatérios mais | quais Combate a0
informacGes detalhados informacbes | Crime, com
- Fornecer as | sdo relevantes | assentimento
informacdes para o PES da
que irdo | - Efetuar as | Coordenacéo-
subsidiar o | respectivas Geral de
planejamento. | mudancas no | Operagdes
sistema - Divisédo de
Administracao
de Sistemas
10.Ampliar a|- Tornar a |- Pesquisar |- Divisdo de | - Nacional - A definir
utilizacéo da | fiscaliza¢do de | novas Combate a0
tecnologia crimes tecnologias Crime
ambientais gue possam | - Comissdo a
mais eficiente | ser utilizadas | ser nomeada
no combate | para esta
ao crime | finalidade
ambiental - Divisdo de
Modernizagao
e Tecnologias
11.Propor a | - Racionalizar | - Utilizar as | - Divisdo de | - Nacional - A definir
utilizacéo do | a utilizagdo | informagdes | Combate ao | - Estadual
Planejamento dos recursos | acerca do | Crime - Local
Estratégico disponiveis crimes - Secdo de
Situacional - alcancar | ambientais Policiamento e
resultados para elaborar | Fiscalizacdo
efetivos o PES - Chefes de
Delegacia

Fonte: elaborado pela autora.

6.1 Promover a PRF no enfretamento aos crimes ambientais

A exemplo das policias militares, a Policia Rodoviaria Federal poderia ser integrada ao

Sistema Nacional do Meio Ambiente, pois possui forte atuacdo no enfrentamento aos ilicitos

ambientais.

O fato das estradas e rodovias configurarem a principal via de escoamento dos ilicitos
ambientais da Regi&o Centro-Oeste (REDE NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE
ANIMAIS SILVESTRES, 2001), destaca a relevancia do desempenho da PRF na éarea

ambiental.

A integragdo ao SISNAMA garantiria inclusdo da PRF em politicas publicas de meio

ambiente, viabilizando a disponibilizacdo de recursos a serem aplicados no fortalecimento e

operacionalizacdo da instituicao.
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Possibilitaria, ainda, a insercdo da PRF na rede de informacdes do SISNAMA; a
participagdo na busca de solugdes e a melhoria da comunicacdo com os demais 0rgdos

envolvidos no enfrentamento dos crimes ambientais.

6.2 Reconhecer a importéancia do Estado do MS no combate aos crimes ambientais

E necessério o reconhecimento da importancia do Estado do Mato Grosso do Sul no
cenario nacional de combate aos crimes ambientais, tendo em vista que a sua localizacdo
centralizada o torna um corredor para a passagem de trafico de madeira e animais silvestres.

Foi constatado nesta pesquisa que a rodovia BR-163 € uma rota de transporte ilegal de
madeira, que interliga os Estados do Norte aos Estados do Sul brasileiro, ou seja, 0 MS € um
corredor principalmente para o trafico de madeira.

Se a atuacdo da PRF e dos demais 6rgdos competentes se fortalecer, ocorrera um
blogueio na passagem deste tipo de ilicito pelo Estado. Isto tornaria o transporte ilegal de
madeira desinteressante economicamente, desestimulando os criminosos, pois teriam que

procurar novas rotas, certamente mais Iongas.

6.3 Reconhecer a importéancia do enfrentamento aos crimes ambientais - apoio institucional

Reconhecimento da importancia do enfrentamento aos crimes ambientais por parte dos
gestores da PRF, desde a alta ctpula até os chefes das Delegacias. Isto significa incorporar
concretamente os preceitos da Agenda 21 e da Agenda 2030, elevando-os a indicadores
estratégicos e consignando-os nos planejamentos em todos 0s niveis.

O Plano Estratégico da Policia Rodoviaria Federal, aprovado pela Portaria n° 28, de 12
de fevereiro de 2014, reconhece a responsabilidade socioambiental como um dos valores da
Instituicdo, porém, ndo prevé indicadores estratégicos ambientais especificos, necessarios para
0 monitoramento das a¢fes nesta seara.

Quando uma acdo é considerada um indicador estratégico, a Administracdo preocupa-
se em fornecer 0s meios materiais e 0s recursos humanos necessarios para que o objetivo seja

alcancado.
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6.4 Articular com os demais 6rgaos atuantes na area ambiental

O crime no Brasil esta se tornando cada vez mais organizado e complexo, isto exige que
0s 0rgdos governamentais também atuem em rede, compartilhando informacées e know-how,
oferecendo apoio operacional e realizando convénios e termos de cooperacdo, promovendo a
integracdo com os 6rgdos do SISNAMA e com os demais 6rgdos de seguranca publica.

Foi constatado no Gréafico 17 que o contato mais frequente ocorre com a Policia Civil,
pois é a responsavel pela fase investigativa da maioria dos crimes ambientais. Isto indica que
deve haver um estreitamento do relacionamento entre as institui¢des, visando a eficiéncia dos
procedimentos.

A formacdo de um Comité por representantes de cada 6rgdo do SISNAMA e de
seguranca publica no Estado, promoveria a interligacdo dos 6rgaos, propiciaria oportunidades
de atuacgéo conjunta e troca de informacdes.

Além da articulacdo com os demais 6rgdos, manter um canal de comunicacdo com a
sociedade e organizacdes ndo-governamentais, aproxima as institui¢cdes publicas da realidade

social.

6.5 Atuar em conjunto com a Superintendéncia da PRF no Mato Grosso

A cooperacdo entre as Superintendéncias do MS e do MT nas esferas operacional e de
inteligéncia mostrou-se inevitavel, tendo em vista que o Mato Grosso figurou em 72,22% das
origens dos deslocamentos dos infratores registrados pelos policiais.

A organizacdo administrativa da PRF em Superintendéncias ndo pode representar
obstaculo a efetiva atuacdo da instituicdo. A aproximacao, a difusdo de um propdsito Unico, a
atuacdo conjunta e a cooperacdo devem estar presentes entre os dois Estados.

Para que isto ocorra, € preciso criar-se um canal de comunicacao ativo que propicie o
dialogo entre as duas Superintendéncias. Sugere-se a formacdo de uma comissdo com
integrantes dos dois Estados, com objetivo especifico de combate aos ilicitos ambientais. Esta
equipe propulsionaria uma atuacdo mais racional, fundamentada em informagdes, em que a

fiscalizagdo de um Estado complementaria a do outro.
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6.6 Capacitar continuamente os policiais

Observou-se que a maior parte das apreensdes € realizada pelos mesmos policiais. Uma
das possiveis razbes para este fato € que o conhecimento esteja concentrado em um grupo
reduzido de policiais.

O ponto de partida para a efetiva capacitacdo, é compreender que cada Delegacia da
PRF possui peculiaridades devido a realidade de sua regido. Enquanto uma localidade apresenta
maior fluxo de veiculos e acidentes de transito, outra apresenta maior nimero de ocorréncias
criminais, por exemplo. Reconhecer a importancia do Estado do Mato Grosso do Sul no
enfrentamento aos crimes ambientais é também reconhecer que esta € uma das peculiaridades
da atuacdo da PRF no Estado. Diante disto, o plano de capacitacdo regional deve contemplar a
qualificacdo continua nesta area de atuacéo.

A Operacdo tematica de combate aos crimes ambientais apresenta um modelo de

capacitacdo apropriado, em que conecta teoria e pratica, podendo ser seguida pela Regional.

6.7 Dispor de equipes operacionais volantes para o combate aos ilicitos ambientais

Tendo em vista que a competéncia da PRF é vasta, se a equipe de plantdo se dedicar
com maior afinco aos crimes ambientais, as demais areas de atuacdo podem ficar
desguarnecidas. Isto é passivel de ocorrer, devido as providéncias administrativas a serem
realizadas no momento do flagrante, como o preenchimento de formuléarios e o
encaminhamento das pessoas detidas, dos instrumentos e produtos do crime a autoridade
competente, que por sua vez também possui procedimentos proprios para o recebimento dos
detidos e materiais, devendo os policiais rodoviarios federais permanecerem na respectiva
instituicdo até a finalizacdo destes procedimentos e assinatura do Recibo de entrega de preso e
do Auto de apreensao.

Sugere-se a formacéo de equipes volantes em cada Delegacia onde ha maior incidéncia
de crimes ambientais, dedicada a fiscalizacdo de crimes ambientais. Assim, as equipes de
plantdo permaneceriam em seus postos de servico e continuariam disponiveis para o
atendimento a outras questdes emergentes.

Isto ndo implicaria que as demais equipes ndo efetuariam flagrantes de ilicitos

ambientais, apenas que a intensificacdo da fiscalizacdo ficaria a cargo das equipes especificas.
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6.8 Motivar os policiais a atuarem contra os ilicitos ambientais

A partir de 2013, as apreens@es de ilicitos ambientais estdo em declinio. Isto ndo quer
dizer que a pratica de crimes ambientais nas rodovias federais do Mato Grosso do Sul esteja
decrescendo. E possivel que a diminuicio das apreensdes de ilicitos ambientais esteja
relacionada a falta de incentivo a atuacdo dos policiais nesta area.

Se a valorizacao da questdo ambiental ndo ocorrer no topo da Administracdo, os efeitos
surtem como uma cascata, até a desmotivacdo do policial na atividade fim. Isto porque onde
ndo ha interesse institucional, ndo h& investimento. Investimento implica capacitacdo;
reconhecimento; planejamento das a¢des; melhoria dos instrumentos de trabalho, dos processos
internos e do acesso a informacao. Melhores condicdes de trabalho e reconhecimento podem

contribuir para a motivagdo do servidor.

6.9 Melhorar o sistema de informacotes

O atual sistema de informacdes da PRF permite a extracdo de um relatorio com valores
totais, por exemplo ‘63.000 m3 de madeira ilegal apreendida’, mas ndo descreve essas
ocorréncias com detalhes. Para isso, deve-se entrar em cada parte diaria para saber onde e como
ocorreu o ilicito.

Portanto, sugere-se que sejam revistas pelos gestores as informacg6es que devem constar
no registro policial, identificando a informacgfes relevantes que inseridas em campos
especificos possam ser extraidas pelo sistema a fim de gerar relatérios mais detalhados.

Nesta pesquisa, foram tabelados os dados contidos no Quadro 1 com o objetivo de
caracterizar os crimes ambientais no Estado do MS.

Os dados relevantes para o planejamento operacional devem ser definidos pelos
gestores. Ressalta-se que os dados sobre origem e destino do infrator deixaram de ser
informados em 81,79% dos registros, dado fundamental para tracar as rotas utilizadas pelos
Criminosos.

Além da melhoria do sistema interno, sugere-se o cruzamento de dados com os de outras
instituicdes afins, bem como organizagdes ndo-governamentais que se dedicam a preservacdo

da fauna e flora brasileira.



90

6.10 Ampliar a utilizagdo da tecnologia

A area de seguranca publica deve acompanhar e utilizar a seu favor a tecnologia para
facilitar o seu trabalho, bem como para se antecipar as estratégias utilizadas pelos criminosos.

A utilizacdo de aplicativos para celulares e outros recursos tecnoldgicos se tornaram
acessiveis e podem ajudar na fiscalizacdo de produtos ambientais, pesquisas neste sentido
devem ser ampliadas.

Sugere-se, por exemplo, que as informac6es do Documento de Origem Fiscal sejam
gravadas num chip pela autoridade ambiental a fim de acompanhar a madeira até o destino final.
Nos postos da PRF e demais 6rgaos afins, o policial efetuaria a conferéncia com a utilizacao de
leitores de chip, tornando a fiscalizacdo mais rapida e eliminando ddvidas quanto a legalidade
do transporte. Além do chip, aparelhos localizadores poderiam ser exigidos para que o policial
tivesse acesso ao real percurso do veiculo. Para que isto fosse possivel, seria preciso a

regulamentacéo, assim como foi realizado com a exigéncia de tacografo nos caminhdes.

6.11 Propor a utiliza¢do do Planejamento Estratégico Situacional

Por fim, subsidiados por todas as a¢fes anteriores e munidos de informacdes sobre 0s
crimes ambientais, e considerando que o enfrentamento aos crimes ambientais € um problema
complexo e dindmico, sugere-se que 0s gestores operacionais utilizem o Planejamento
Estratégico Situacional a fim de otimizar suas a¢des e torna-las efetivas.

A adog¢do de um método de planejamento como o PES, provoca a mudanga de atitude
da instituicdo para uma postura racional, vislumbrando a efetividade de suas a¢des.

O PES conduz a organizagdo a conhecer a realidade (cenario); conhecer os envolvidos
na questdo (atores); conhecer a legislacdo aplicavel (regras); conhecer sua forca de atuacdo
(acumulacdes); executar ac¢des utilizando toda a sua forca de atuacdo (fluxos ou jogadas) e a

partir da reagcdo do oponente, agregar novas informacdes e definir as proximas agoes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Mato Grosso do Sul, por sua localizacdo e caracteristicas naturais, confere a
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS um policiamento expressivo na area
ambiental. A sua posicao geografica central propicia a circulagdo rodoviaria tanto de producao
agropecudria quanto de contrabando; tréfico de drogas, pessoas, armas, madeira ilegal e animais
silvestres, levando-os aos grandes centros urbanos, portos e aeroportos internacionais.

Estudos demonstram que a maioria dos animais silvestres traficados séo originados das
RegiBes Norte, Nordeste e Centro-Oeste; e que a principal via de escoamento do trafico de
animais silvestres da Regido Centro-Oeste € terrestre, por meio das estradas e rodovias (REDE
NACIONAL DE COMBATE AO TRAFICO DE ANIMAIS SILVESTRES, 2001). Diante
disto, é necessario o fortalecimento da fiscalizacdo nestas vias terrestres como forma de
desestimular a préatica dos ilicitos ambientais.

O objetivo desta pesquisa foi apresentar um plano de agédo para a Superintendéncia da
Policia Rodoviaria Federal/MS, com base em informacdes acerca dos crimes ambientais
ocorridos nas rodovias federais do Mato Grosso do Sul no periodo de 2011 a 2015, a fim de
coibir a prética de crimes ambientais no Estado. A fim de alcancar o objetivo principal, a
pesquisa teve como objetivos especificos realizar o georreferenciamento e caracterizacdo dos
crimes ambientais flagrados pela Policia Rodoviaria Federal no periodo de 2011 a 2015;
verificar se o sistema utilizado pela PRF contém as informac6es necessarias para subsidiar o
planejamento operacional; e propor um método apropriado para o planejamento operacional.

A finalidade do plano de acdo € tornar a fiscalizacdo de crimes ambientais por parte da
Policia Rodoviaria Federal mais eficiente, eficaz e efetiva. Apesar de dispor de dados sobre o0s
ilicitos ambientais, este potencial de informacdo ndo € explorado pela instituicdo. A partir do
plano de acdo, vislumbra-se uma mudanca na gestdo institucional para um agir preventivo,
planejado com base em informacdes, em vez de uma posi¢do estatica e remediadora no ambito
dos ilicitos ambientais.

A partir dos registros da Policia Rodoviaria Federal constatou-se que 0s registros ndo
continham um padrdo de informacBes. Além disso, constatou-se que o atual sistema ndo
contempla relatérios detalhados. Em vista disso, asseverou-se a necessidade de reavaliagdo

quanto a relevancia de cada informacdo, para fins de ampliacdo do rol de informacOes
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obrigatorias nos registros e inclusdo dos respectivos campos especificos no sistema,
viabilizando a extragao de relatérios minuciosos.

A pesquisa revelou que o crime ambiental com maior incidéncia no Estado é o transporte
ilegal de madeira, e que a rota mais utilizada é a rodovia BR-163, que interliga o Norte ao Sul
do pais. Estas informacdes indicam a prioridade de investimentos e fiscaliza¢des, que podem
ser estruturadas por meio do Planejamento Estratégico Situacional, devido ao seu carater
dindmico. Ao ser combatido veementemente o tradfico de madeira na rodovia BR-163, 0s
criminosos procurardo outras rotas, e assim como num jogo, em que 0 jogador muda sua
estratégia de acordo com a jogada do adversério, o gestor deve ser adaptativo a realidade. Essa
flexibilidade e essa forma de visualizar o problema como um jogo, € a ideia central do PES.

A porcentagem expressiva de apreensdes originadas do Estado do Mato Grosso (72,22%
das origens informadas nos registros), revela que € preciso um trabalho conjunto entre 0 MS e
0 MT, incluindo cooperacdo, compartilhamento de informacdes, planejamento, apoio mutuo,
para que que as acdes de combate ao ilicito ambiental tenham a eficacia almejada.

A verificacdo dos 6rgédos que a Policia Rodoviaria Federal se relaciona no momento do
flagrante de crime ambiental demonstrou a necessidade de articular com os demais 6rgaos
atuantes na seara ambiental, a fim de compartilhar informagdes, conhecimentos e fortalecer o
apoio mutuo entre as instituicoes.

A Policia Rodoviéria Federal atua no enfrentamento dos crimes ambientais, assim como
outros 6rgdos de seguranca publica e 6rgdos de protecdo ambiental, porém, ndo participa da
rede de informac@es e das discussGes em busca de solucdes legais, politicas e operacionais,
tendo em vista que ndo integra o Sistema Nacional de Meio Ambiente.

A proposta de acgdo apresentada visa o reconhecimento da relevancia da questdo
ambiental, sendo absorvidos os compromissos ambientais assumidos pelo Brasil por meio da
Agendas 21 e 2030; promover a PRF como participante da questdo ambiental e visualizar a
importancia do Mato Grosso do Sul neste cenéario. A partir do apoio politico e institucional, é
possivel vislumbrar o investimento especifico na area de fiscalizacdo ambiental, propiciando,
consequentemente, a motivacdo e melhora do desempenho dos policiais nesta esfera.

O plano de acdo vislumbra a reformulacdo das a¢Ges da Policia Rodoviaria Federal no
enfrentamento aos crimes ambientais. A mudanca consiste na evolucao das a¢des pontuais para

uma atuacdo continua e sistémica, com a utilizacdo do Planejamento Estrategico Situacional e
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0 acompanhamento constante dos desdobramentos das agfes por meio das informacoes
coletadas pela propria instituicdo e daquelas compartilhadas pelos demais 6rgéos.

A mudanga proposta consiste, ainda, na busca do fortalecimento das relacdes com o0s
outros 6rgdos que atuam na protecdo ambiental, propiciando o compartilhamento de
informagdes e conhecimento; 0 apoio mutuo; o planejamento e atuacdo conjunta; e a busca de
solucBes considerando que a questdo da protecdo ambiental € complexa, exigindo da
Administracdo Publica uma atuacdo sistémica, unindo forca de seus 6rgdos e admitindo a
participacdo da sociedade e das organizacGes ndo governamentais.

Demonstrou-se, ainda, que ha necessidade de capacitacdo dos policiais considerando as
peculiaridades locais, ao ser constatado que apenas um policial foi responséavel por 29,01% das
apreensdes. Ou seja, esta informacdo pode ser um indicio de que o conhecimento sobre a
legislacdo ambiental e os procedimentos a serem realizados no momento da fiscalizacdo esta
concentrado num grupo reduzido de policiais.

Por fim, sugere-se a realizacdo de novas pesquisas sobre a efetividade das penas e
san¢Oes administrativas previstas na Lei n°® 9605/1998 no sentido de inibir a pratica dos ilicitos
ambientais e repreender aquelas ja cometidas; sobre a efetividade das politicas publicas
ambientais para a regido Centro-Oeste; e estudos relacionados as tecnologias que possam tornar

a fiscalizacao dos crimes ambientais mais eficiente.
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ANEXO A - Portaria n® 28/2014 (Plano Estratégico Da PRF) e Anexos

MINISTERIO DA JUSTIGA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRECAO-GERAL

PORTARIA N° 28, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2014

Institui o Plano Estratégico da Policia
Rodoviaria Federal para o periodo 2013-2020.

A DIRETORA-GERAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL, no uso das atribuigdes
que lhe confere o Regimento Intern Policia Rodoviaria Federal, aprovado pela Portaria n®
1.375 2 1 2007, do Senhor Ministro de Est usti lic no Diario.

Oficial da Unido de 6 de agosto de 2007;

CONSIDERANDO a relevancia, complexidade e porte da Policia Rodoviaria Federal —
PRF, bem como a necessidade de o 6rgao possuir um Plano Estratégico para nortear e alinhar
suas decisdes e agdes, em suas diversas instancias;

CONSIDERANDO que o ambiente social e governamental em que a PRF esta inserida
sofre mudangas constantes e significativas, fazendo-se necessario, portanto, avaliar e ajustar
sistematicamente seu posicionamento estratégico;

CONSIDERANDO que a legisla¢do brasileira, os normativos federais e as decisdes do
Tribunal de Contas da Unido vém exigindo cada vez mais a profissionalizagdo do servigo publico
federal, com foco no planejamento das a¢des e no controle dos investimentos e resultados; e

CONSIDERANDO o diagnostico estratégico realizado pela Equipe de Desenvolvimento
do Planejamento Estratégico da PRF, designada pela Portaria n® 38, de 1° de junho de 2011, desta
Direcdo-Geral, em cuja elaboragdo foram colhidos dados importantes sobre a PRF e ouvidos
gestores e servidores do oOrgdo, bem como foram debatidas muitas questdes referentes aos
ambientes interno e externo do orgéo;

CONSIDERANDO todas as reunides, workshops e deliberagdes acerca do Planejamento
Estratégico da PRF, orientada metodologicamente por empresa de consultoria especializada e
com a participagdo da alta administragdo da PRF, representada por sua Diretora-Geral,
Coordenadores-Gerais, Coordenadores e Dirigentes Regionais;

RESOLVE:

CAPITULO1
DISPOSICOES GERAIS

Art.1° Instituir o Plano Estratégico da Policia Rodoviaria Federal — PRF para o periodo
de 2013 a 2020, conforme detalhado nesta Portaria.

Art. 2° Para fins de compreensao e aplicagdo desta Portaria, ficam definidos os seguintes
conceitos:

I - Planejamento Estratégico: processo de analisar uma organizagao em relagdo ao seu



ambiente interno e externo, e, a partir desse diagnostico, definir a situacao desejada para a
organizagdo no longo prazo, bem como formular diretrizes e agdes a serem adotadas para
alcancar esse objetivo, por meio de um direcionamento que possa ser sistematicamente
perseguido e monitorado,

IT - Plano Estratégico: é o produto do Planejamento Estratégico, consolidando e
formalizando a estratégia definida, sendo este composto pelas seguintes perspectivas:

a) Referencial Estratégico: € a diretriz basilar para a constru¢dao do Plano Estratégico, ou
seja, ¢ onde estdo contidas a Missdo, a Visao de Futuro e os Valores da organizagao;

b) Retorno a Sociedade: sdo os resultados que a organizagao efetivamente busca entregar
a sociedade em retorno aos investimentos realizados (Investimentos Estratégicos), sendo estes
resultados institucionais uma decorréncia natural da gestdo de seus recursos e da execugdo de
suas atividades (Processos Estratégicos);

c) Processos Estratégicos: sdo atividades estratégicas da organizagdo, que mediante
aproveitamento adequado dos meios disponiveis (Investimentos Estratégicos), busca o
atingimento dos macro-objetivos institucionais (Retorno a Sociedade); e

d) Investimentos Estratégicos: sdo 0s recursos investidos pela sociedade na organizagao,
de forma que esta possa gerir e executar adequadamente suas atividades (Processos
Estratégicos), transformando esses investimentos em resultados sociais efetivos (Retorno a
Sociedade);

IIT - Missao: define a razao de existir de uma organizagao, delimitando claramente seu
foco de atuagio;

IV - Visao de Futuro: define o que a organizagdo pretende se tornar e o seu
posicionamento estratégico ao final do horizonte temporal do seu Plano Estratégico,

V - Valores: virtudes caracteristicas da organizagio que devem ser preservadas e
incentivadas, de forma que os fins pretendidos sejam alcangados por meios adequados e
legitimos;

VI - Lema: é uma ideia expressa por uma frase curta que, internamente, serve de guia e
de motivacdo para a organizagdo, condensando valores que justificam uma agdo comum, assim
como, externamente, tem a fun¢fio de comunicar essa ideia para os diversos intervenientes da
organizagao;

VIl - Mapa Estratégico: representagao grafica do Plano Estratégico da organizagio,
visando a facilitar sua comunicacao e disseminag@o, sendo composto basicamente por caixas de
texto contendo os resultados e objetivos definidos pelo plano, e setas direcionais representando
as relacdes de causa e efeito entre esses objetivos;

VI - Memorial Descritivo: documento que descreve o conteudo do Plano Estratégico da
organizagdo em texto livre, com o objetivo de facilitar sua compreensido e mitigar o risco de
entendimentos ambiguos;

IX - Gestao Estratégica: € o processo de monitorar, controlar, avaliar, revisar e direcionar,
de forma ciclica e continua, a aplicagdo do Plano Estratégico;

X - Objetivo: € a descrigdo abrangente de um fim que se quer atingir, devendo orientar o
processo decisorio em favor de sua consecugdo e podendo ser segmentado em metas:
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XI - Objetivo Estratégico: é um objetivo componente da perspectiva “Processos
Estratégicos™ ou da perspectiva “Investimentos Estratégicos”, do Plano Estratégico da PRF;

XII - Acdo: € aquilo que efetivamente se busca executar para atingir um objetivo,
podendo ser classificada como um Processo, quando se trata de uma agao continua e repetitiva,
ou como um Projeto, quando se trata de uma acgio Unica, ou seja, com inicio e fim bem
delimitados;

XIII - Projeto: esforgo temporario, com inicio e fim bem delimitados, empreendido para
criar um produto, servigo ou resultado exclusivo, ou seja, buscando uma inovagéo;

XIV - Projeto Estratégico: é um projeto que, devido ao seu porte, complexidade,
multidisciplinaridade, impacto e/ou relevancia, foi classificado como estratégico;

XV - Meta: € a defini¢do de um resultado objetivamente mensuravel a ser alcangado em
determinado prazo, em geral vinculado a Indicadores de Desempenho e/ou a marcos muito bem
definidos;

XVI - Meta Estratégica: € uma meta relacionada a um Objetivo Estratégico, podendo ser
vinculada a um Indicador de Desempenho ou a uma A¢@o referente a este objetivo;

XVII - Plano Diretor Tematico: ¢ o desdobramento do Plano Estratégico em planos que
direcionam as agdes especificas de cada area tematica da organizagdo, de forma que todas atuem
alinhadas e convirjam para os mesmos objetivos estratégicos;

XVIII - Plano Tatico Regional: ¢ o produto do planejamento de agdes da Regional,
baseado no Plano Estratégico e nos Planos Diretores Tematicos, e a eles alinhados, abrangendo
todos as areas da Regional, de forma que suas agOes estejam alinhadas com as diretrizes
nacionais e convirjam para os mesmos objetivos estratégicos e tematicos;

XIX - Indicador de Desempenho: ¢ um método definido para medir o desempenho de um
determinado processo ou objetivo, em geral para monitorar o atingimento de metas e/ou a
variagdo de desempenho de um processo ao longo do tempo;

XX - Polaridade: sentido de leitura de um indicador de desempenho, de forma a avaliar
seu resultado, podendo ser positiva (quanto maior € o valor, melhor é o resultado), negativa
(quanto menor é o valor, melhor € o resultado) ou neutra (quando ndo é possivel definir qual o
melhor resultado apenas a partir do valor obtido, devendo este ser analisado frente ao contexto
de sua obteng¢do);

XXI - Indice Ponderado: indice calculado a partir de uma formula definida que leva em
conta diferentes fatores de avaliagfio, variaveis e pesos;

XXII - Acidente Grave: acidente de transito em que houve pelo menos um obito ou um
ferido com lesdes classificadas como graves;

XXI1II - Percepgao de Seguranga nas Rodovias Federais: ¢ um valor obtido mediante
pesquisa de opinido (survey) junto aos usuarios de rodovias federais, visando aferir o quanto
estes se sentem seguros quando trafegando em rodovias federais, em relagao a possibilidade de
serem vitimas de agdes criminosas ou de se envolverem em acidentes de transito;

XXIV - Ronda: viatura de policiamento ostensivo (caracterizada), em atividade de
patrulhamento preventivo, trafegando ou estacionada de forma ostensiva, com a presenga de pelo
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menos uma equipe junto ao veiculo, ao longo de rodovia sob a circunscrigdo da PRF, sendo este
ponto obrigatoriamente fora de um posto fixo de fiscalizagdo (ndo sdo contabilizados como
“ronda” os deslocamentos e paradas referentes ao atendimento de ocorréncias, a participa¢do em
comandos ou quaisquer outras atividades ndo correlatas a atividade de patrulhamento
preventivo);

XXV - Resgate Emergencial Profissional: atendimento pré-hospitalar e/ou remocéo de
vitima de acidente de transito realizados por profissionais capacitados para tal, utilizando-se de
insumos, equipamentos e veiculos apropriados a esta finalidade, mesmo que adaptados;

XXVT - Operagdes de Enfrentamento aos Crimes Contra os Direitos Humanos: operagoes

policiais que visam a prevengdo e a repressao aos crimes que atentam contra os Direitos
Humanos; e

XXVII - Acdes de Conscientizagdo e Promog¢do dos Direitos Humanos: ag¢8es com a
iniciativa e/ou participagao da PRF, visando a conscientizagdo e a promog@o dos Direitos
Humanos, notadamente eventos educativos, campanhas de conscientizagdo e atendimentos a
vitimas de violéncia, voltados tanto para o publico interno, quanto para o externo.

CAPITULO I
DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 3° O Plano Estratégico da PRF ¢ composto pelas seguintes perspectivas:

I - Referencial Estratégico;

II - Retorno a Sociedade;

111 - Processos Estratégicos; e

IV - Investimentos Estratégicos.

Art. 4° O Plano Estratégico da PRF ¢ unico para todo o orgdo, gerando efeitos e
norteando todas as suas instancias decisorias e executdrias, ou seja, todas as decisdes e acdes da
PRF devem estar vinculadas, direta ou indiretamente, a esse Plano Estratégico, devendo sempre
objetivar o cumprimento da Miss@o e o atingimento da Visao de Futuro, exercendo seus Valores.

§ 1° Quaisquer decisdes ou agdes em desacordo com o previsto no caput deste artigo
serdo consideradas desvio do foco estratégico e desperdicio de capacidade produtiva, devendo,

portanto, ser evitadas a0 maximo.

§ 2° E vedada a elaboragdo, a manutengdo ou a divulgagdo de quaisquer outros planos
internos da PRF com caracteristicas ou nominados como planos estratégicos.

Art. 5° O Plano Estratégico da PRF ¢ desdobrado em:

[ - Planos Diretores Tematicos; e

II - Planos Taticos Regionais.

Paragrafo unico. O desdobramento do Plano Estratégico da PRF em Planos Diretores

Tematicos e em Planos Taticos Regionais sera regulamentado oportunamente em normativos
especificos.
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Art. 6° Fica definido o Mapa Estratégico da PRF na forma apresentada no Anexo I desta
Portaria.

Art. 7° Fica definido o Memorial Descritivo do Plano Estratégico da PRF na forma
apresentada no Anexo Il desta Portaria.

CAPITULO I
DO REFERENCIAL ESTRATEGICO

Art. 8° Fica definida como a Missdo da PRF: “Garantir seguranga com cidadania nas
rodovias federais e nas areas de interesse da Unido”,

Art. 9°. Fica definida como a Visao de Futuro da PRF: “Ser reconhecida pela sociedade
brasileira por sua exceléncia e efetividade no trabalho policial e pela indugdo de politicas
publicas de seguranga e cidadania”,

Art. 10. Ficam definidos como os Valores da PRF:

T - Profissionalismo;

IT - Cordialidade;

I1I - Honestidade;

IV - Equidade;

V - Proatividade;

VI - Comprometimento,

VII - Espirito de Equipe;

VIII - Transparéncia; e

IX - Responsabilidade Socioambiental.

Art. 11, O Lema da PRF sera definido por meio de concurso e/ou enquete junto ao seu
publico interno, conforme regras a serem definidas em ato especifico.

Art. 12. E vedada a elaboragio, a manutengio e a disseminagio de quaisquer outras
formas de Missdo, Visdo de Futuro, Valores e Lema diferentes das previstas nesta Portaria,
incluindo aquelas referentes a atividades ou setores especificos, mesmo que com outras
denominagdes.

Art. 13. As normas de comunicagdo da PRF, nas suas diversas formas, devem contemplar
medidas para incentivar a divulgag@o em massa da Missdo, da Visao de Futuro, dos Valores e do
Lema da PREF, tanto interna quanto externamente.

CAPITULO IV
DO RETORNO A SOCIEDADE

Art. 14. Fica definido como “Retorno a Sociedade” o seguinte conjunto de resultados
institucionais:
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I - reduzir a violéncia no transito das rodovias federais;

IT - assegurar a livre circula¢@o nas rodovias federais;

I11 - contribuir para a redu¢ao da criminalidade e da violéncia no pais; e

IV - aumentar a percepg¢io de seguran¢a dos usuarios das rodovias federais.

CAPITULOV
DOS PROCESSOS ESTRATEGICOS

Art. 15, Os “Processos Estratégicos” sdo compostos pelos seguintes objetivos
estratégicos:

I - Vetor “Seguranga com Cidadania™:

a) fomentar e potencializar agdes de educagdo para o transito;

b) fortalecer e modernizar a fiscalizagdo e o policiamento ostensivo;

¢) intensificar agdes de garantia € promogdo dos Direitos Humanos;

d) ampliar e aperfeigoar o resgate emergencial e o atendimento pré-hospitalar; e
€) aprimorar o registro de ocorréncias e implantar a pericia de acidentes.
II - Vetor “Articulagao™:

a) fomentar melhorias legais e estruturais relacionadas a missdo da PRF; e
b) articular parcerias e intensificar a cooperag¢do nacional e internacional.
111 - Vetor “Comunicagdo”:

a) fortalecer a imagem institucional da PRF; e

b) melhorar a comunicagéo interna e externa.

IV - Vetor “Gestao™:

a) estabelecer um modelo eficaz de gestao participativa;

b) implantar um modelo de gestdo baseado em resultados;

¢) desenvolver a cultura de gestdo de projetos;

d) mapear, otimizar, padronizar e sistematizar processos de trabalho; e

e) intensificar e aprimorar o uso da tecnologia da informaciio e a produgdo de
conhecimento.

CAPITULOVI
DOS INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS



Art. 16.  Os “Investimentos Estratégicos” sao compostos pelos seguintes objetivos
estratégicos:

I - Vetor “Pessoas’™:

a) adequar o quadro de pessoal as necessidades;

b) mapear ¢ desenvolver competéncias com enfoque estratégico;

¢) potencializar o bem-estar, a motivagdo e o desempenho dos servidores; e

d) intensificar o orgulho de pertencer a PRF e fortalecer seus valores institucionais.
1T - Vetor “Logistica e Infraestrutura”

a) assegurar recursos financeiros e otimizar sua execugao; e

b) prover meios e infraestrutura adequados ao desempenho das atividades.

CAPITULO VII ,
DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICOS

Art. 17. Os Indicadores de Desempenho Estratégicos sdo aqueles definidos no Anexo 111
desta Portaria, contendo: perspectiva, vetor, resultado esperado / objetivo a ser alcangado, titulo,
forma de célculo, polaridade, area responsavel pela medicdo e dreas responséveis pelo resultado.

§ 1° Devem ser direcionados recursos e agdes de forma a viabilizar a medigdo periodica
dos Indicadores de Desempenho Estratégicos.

§ 2° Até que a medigdo de um Indicador de Desempenho Estratégico seja possivel, este
deve ser apresentado como “em construgio”.

Art. 18. A analise dos resultados referentes ao “Retorno a Sociedade”, aos “Processos
Estratégicos” e aos “Investimentos Estratégicos” deve ser baseada nos valores advindos dos
respectivos Indicadores de Desempenho Estratégicos, acompanhados das devidas
contextualiza¢des, admitindo-se, quando necessario, a complementa¢do com informagdes
adicionais.

Art. 19. Os Indicadores de Desempenho Estratégicos deverdo ser medidos regularmente
e ter seus resultados amplamente divulgados interna e externamente.

Art. 20. Sempre que possivel, os Indicadores de Desempenho Estratégicos devem ter
seus resultados medidos e divulgados de forma separada por Regional e demais subunidades.

CAPITULO VIIT
DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 21. Fica instituido o Comité de Gestao Estratégica da Policia Rodoviaria Federal —
COGEST.

Art. 22. Compete ao COGEST:

I - acompanhar, avaliar e orientar a execugdo do Plano Estratégico da PRF, definindo a
priorizagdo e o direcionamento de a¢des ¢ de recursos para a consecugdo de seus objetivos;
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II - revisar anualmente o Plano Estratégico da PRF, a fim de manté-lo sempre adequado a
estratégia e ao ambiente de atuagdo da PRF, prezando por sua estabilidade e continuidade; e

III - regulamentar, analisar, revisar e aprovar os Planos Diretores Tematicos e os Planos
Taticos Regionais, bem como acompanhar, avaliar e orientar sua execugao.

Art. 23. O COGEST ¢ formado pelos titulares das seguintes areas:

I - Dire¢do-Geral,

II - Chefia de Gabinete da Dire¢ao-Geral;

111 - Coordenagao-Geral de Planejamento e Modernizagao Rodoviaria;
IV - Coordenagdo-Geral de Administragao;,

V - Coordenacao-Geral de Recursos Humanos;

VI - Coordenagao-Geral de Operacdes;

VII - Corregedoria-Geral; e

VIIT - Coordenagio de Inteligéncia;

§ 1° O COGEST sera presidido pelo Diretor-Geral da PRF em exercicio.

§ 2° Os substitutos das areas componentes do COGEST atuardo no comité como
suplentes, sendo vedada a indicagao de outros representantes.

§ 3° Os membros suplentes poderdo atuar somente nos casos de impedimento dos
membros titulares.

§ 4° As atividades do COGEST serao secretariadas pelo Gabinete da Diregao-Geral.

Art. 24. O COGEST reunir-se-a ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, para avalia¢do de
resultados e direcionamento de agdes.

§ 1° O Comité podera reunir-se extraordinariamente, mediante convocagdo de seu
Presidente.

§ 2° O Comité, por intermédio de seu Presidente, podera convidar técnicos ou servidores
da PRF para participagdo nas reunioes.

Art. 25. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARIA ALICE NASCIMENTO SOUZA

Este texto nio substitui o publicado no Boletim de Servico n° 12, de
14.02.14.
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Referencial Estratégico

Referencial Estratégico ¢ a diretriz basilar para a construgdo do Plano Estratégico, ou seja, €
onde estdo contidas:

- a Misso: define a razdo de existir de uma organizagdo, delimitando claramente seu foco de
atuagio;

- a Visdo de Futuro: define o que a organizagdo pretende se tornar e o seu posicionamento
estratégico ao final do horizonte temporal do seu Plano Estratégico; e

- os Valores: virtudes caracteristicas da organizagdo que devem ser preservadas e incentivadas, de

forma que os fins pretendidos sejam alcangados por meios adequados e legitimos.

Missio

“Garantir seguranca com cidadania nas rodovias federais e nas dreas de interesse da Unido.”

A missdo de um orglo € a propria finalidade de sua existéncia, a sua razio de ser. Descreve, de
forma resumida, qual o seu papel na Sociedade, bem como delimita claramente seu foco de atuagio.

A Policia Rodoviaria Federal, integrante do conjunto de instituigdes responsaveis pela seguranga
publica em nosso pais, tem como missdo "garantir seguranga com cidadania nas rodovias federais e nas
areas de interesse da Unido”. Mas para se entender plenamente essa expressio € necessario segmenta-la e
interpreta-la por partes.

A expressio “garantit seguranga’ reflete exatamente aquilo que a Sociedade e o Estado esperam
de uma organizagdo policial, em especial daquelas responsaveis pelo policiamento ostensivo e
preventivo, como a PRF,

Independente de qualquer debate sociolégico, econdmico ou politico sobre as origens e formas de
combate a criminalidade e a violéncia, 0 que se espera, consciente ou inconscientemente, do sistema
policial é que a seguranga seja garantida, mesmo quando todo o resto falhar.

Portanto, € pela busca desta garantia que a PRF deve trabalhar no seu dia a dia. E sendo esta
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seguranca plena impossivel de ser garantida, como de fato €, deve-se alcangar o mais proximo dessa
totalidade, uma vez que a diferenca entre a seguranga total e a seguranga efetivamente obtida/percebida,
independente de circunstincias, serd sempre considerada como falha do o6rgdo policial, frustrando a
Sociedade e o Governo e, por consequéncia, somando pontos negativos a avaliacio da instituigio.

E importante salientar que o conceito de seguranga, nesse contexto, abrange tanto a seguranga
publica como a seguranga viaria, ndo fazendo qualquer distingdo entre as ameacas decorrentes de agdes
criminosas, infracdes de trinsito, fatores naturais etc.

Dando continuidade a analise segmentada da missdo da PRF, a expressdo “com cidadania” reflete
um modelo de seguranga que tem por finalidade expandir o processo de articulagdo de todas as forcas da
Sociedade e formas de Governo em prol da seguranca. O cidaddo, como centro do conceito de
seguranga, € parte vital do que € considerado seguran¢a humana e, portanto, cidada. O conceito refere-se
a uma ordem democratica, que atua na prevengdo as ameacas de violéncia a populagdo e permite a
convivéncia segura e pacifica.

Uma policia cidada se reconhece e ¢ reconhecida como parte da Sociedade civil, existindo
unicamente para prover protecéio e servigos aos cidaddos, na exata medida que esses desejam e precisam,
bem como respeitando e garantindo seus direitos. Para tanto essa policia precisa possuir a competéncia
de ouvir, debater, desenvolver politicas pliblicas e atender s demandas sociais relativas a seguranga.

Por fim, o desempenho da missdo “nas rodovias federais e nas areas de interesse da Unido”
traduz, primeiramente, a clara e 6bvia prioridade de atuagdo do orgfio: as rodovias federais. Em seguida,
considerando a presen¢a em todo o territério nacional e a capacidade de mobilizagio do orgdo, a
expressdo também representa a possibilidade e a capacidade de atuar em outras areas do territorio
nacional, sempre que houver uma demanda extraordinaria e a Unido, através do Governo Federal, assim

o determinar.

Visdo de Futuro

“Ser reconhecida pelu Sociedade brasileira por sua exceléncia e efetividade no trabalho

policial e pela inducdo de politicas piablicas de seguranca e cidadania.”

A visdo ¢ a idealizagdo de um futuro desejado para a instituigdo, construida a partir da
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compreensio do real significado de sua missio. E uma imagem audaciosa da instituicio em um tempo
futuro, que deve servir de inspiragdo para mobilizar os servidores e congregar esforgos na busca de sua
concretizagio.

A visdo de futuro da Policia Rodoviaria Federal, a ser atingida plenamente até o ano de 2020, ¢
“ser reconhecida pela Sociedade brasileira por sua exceléncia e efetividade no trabalho policial e pela
indugdo de politicas plblicas de seguranga e cidadania”. Assim como ocorre com a missdo, para
entendimento da visdo de futuro da PRF € necessario segmenta-la e interpreta-la por partes.

A expressdo “ser reconhecida pela Sociedade brasileira” reflete o forte viés social do Plano
Estratégico da PRE. A mensagem é clara e direta: € o “cliente” que diz se um produto o atende com
qualidade, e ndao o “fornecedor”. Ou sgja, por parte da PRF, de nada adiantaria enormes esforgos ou
mesmo a obten¢do de grandes resultados numéricos, se a Sociedade brasileira ndo reconhecer e validar
essas entregas.

Ja a expressdo “por sua exceléncia e efetividade no trabalho policial” reflete o nivel de servigo a
ser provido pela PRF, no exercicio da sua missdo. A exceléncia significa altissima qualidade na forma de
prestagio dos servigos, atendendo e, por vezes, excedendo as expectativas gerais. Ja a efetividade é a
capacidade orgio de apresentar resultados concretos, considerando os investimentos que a Sociedade
realiza e o processamento destes investimentos por parte do drgao,

Por fim, a PRF, comprometida com o modelo de policia cidada, também busca o reconhecimento
da Sociedade brasileira pela “indu¢io de politicas publicas de seguranca e cidadania”. Como ja
explanado anteriormente, ndo existe segurancga cidada se ndio houver forte integragdo da policia com a
Sociedade civil. Ambas devem participar conjunta e ativamente dos processos de planejamento e
implementagdo de politicas publicas de seguranca e cidadania. Dessa forma, até 2020, a PRF espera
ampliar significativamente sua credibilidade como orgio capaz de representar os anseios da Sociedade,

sendo referéncia no assunto seguranga com cidadania e pautando as politicas publicas do setor.

Valores Institucionais

“Profissionalismo, cordialidade, honestidade, equidade, proatividade, comprometimento,

espirito de equipe, fransparéncia e responsabilidade socioambiental.”
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Profissionalismo

O profissionalismo pode ser definido como a qualidade humana que, aplicada as atividades
exercidas em uma determinada profissdo, demonstra a existéncia de dois elementos que lhe sdo
essenciais; um elevado grau de conhecimento técnico e, simultaneamente, um grande comprometimento
com os objetivos que se buscam alcancar. A auséncia de quaisquer desses elementos, conhecimento
técnico ou comprometimento, langam as atividades exercidas para o campo do amadorismo, onde os
objetivos que se buscam alcancar nem sempre sdo atingidos na sua plena eficiéncia.

A Policia Rodoviaria Federal, comprometida com o interesse publico em sua area de atuagio,
estimula seus servidores a internalizarem os valores do profissionalismo, de modo que estes
desenvolvam suas agdes buscando garantir a sua perfeita execugdo, e objetivando atingir a exceléncia
nos resultados pretendidos pela instituigdo em beneficio da Sociedade.

Assim, o valor “profissionalismo” deve estar presente na atitude do servidor em todas as
atividades por ele desenvolvidas, tanto nas mais simples e corriqueiras do seu dia a dia profissional,
quanto nas mais complexas ou com elevado grau de estresse, de tal sorte que as agdes de cada servidor

possam demonstrar para a Sociedade a forma de ser e de agir da instituigio como um todo.

Cordialidade

A cordialidade encerra em seu conteudo as ideias de disponibilidade, urbanidade, cortesia e
franqueza, sem prejuizo a retiddo e firmeza da atuagdo funcional, que inspira uma conduta voltada a
desenvolver relacdes interpessoais mais harménicas no ambiente de trabalho, tornando-o mais agradavel
e produtivo,

No ambito da Policia Rodoviaria Federal a disseminagiio desse valor e sua assimilagio pelos
integrantes de seus quadros sdo de extrema importdncia para o alcance dos seus objetivos, seja com
relagdo ao proprio fortalecimento organizacional ou na obtengéo dos resultados finalisticos ligados a sua
missdo.

O nivel de cordialidade observado entre os integrantes da instituicdo uns para com os outros e
desses para com o publico em geral, destinatarios dos seus servigos, vdo espelhar o nivel de

competéncia, maturidade e profissionalismo em que se encontram esses profissionais. Como
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consequéncia natural, vai refletir o patamar de desenvolvimento e exceléncia no qual se encontra a

instituigdo, e projetar as possibilidades de seu desenvolvimento para o futuro.

Honestidade

A honestidade, do termo latim honestitas, € a qualidade do que & honesto. Portanto, a palavra faz
referéncia aquele(a) que é verdadeiro em seus atos e declaracdes, ndo propenso a enganar, mentir ou
fraudar.

Uma institui¢do honesta é aquela que valoriza e incentiva, em todos os seus escaldes, a pratica da
probidade, da verdade e da dignidade, bem como que combate com veeméncia a mentira, a dissimulagao,
a hipocrisia e a fraude,

A observancia de honestidade torna-se ainda mais relevante quando aplicada ao servigo publico,
especialmente as instituigdes policiais, as quais se ocupam em proteger bens juridicos fundamentais,
constitucionalmente garantidos, como a vida, a liberdade, o patriménio, a seguranga ¢ a dignidade da
pessoa humana, so para citar alguns.

Em suma, um orgio policial como a PRF, que existe principalmente para combater os focos de
desonestidade da Sociedade, deve praticar e transparecer honestidade em todas as suas a¢des, das mais

simples as mais complexas.

Equidade

A ideia de equidade consiste em adaptar-se o dispositivo legal ou regra normativa, aplicavel a
situacdo concreta, observando-se critérios de justica e igualdade, fundamentados em principios como a
proporcionalidade e a razoabilidade. Pode-se dizer, portanto, que a equidade aplica a regra normativa da
forma mais justa possivel, conforme as circunstincias. Ela € uma maneira de se aplicar o Direito, mas de
uma forma que seja a mais proxima possivel do justo para as partes envolvidas, entendendo-se como
justo o resultado, produzido pela norma aplicada ao caso concreto, que mais se aproxime dos valores
morais da Sociedade, em determinado momento histérico. Em suma, o principio da equidade consiste em
“tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais na medida de suas desigualdades”.

Essa adaptagdo ao caso concreto, contudo, embora deva levar em conta a moral social vigente e

os principios gerais do Direito, ndo pode ser contraria ao conteudo expresso da norma. Para o servidor
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publico, observar o valor ligado a equidade implica em se buscar, para cada situagdo, e em relagdo a cada
individuo, a adogdo da medida mais adequada, a fim de se obter a solugio mais justa, sem perder de vista
os preceitos legais e os principios gerais que devem orientar a atuacio Estatal.

O agente puiblico, como representanie do Estado, e no exercicio dos poderes que lhe foram
investidos, depara-se constantemente com situagdes e circunstincias nas quais necessita tomar decisdes,
com fundamento na lei, que afetaro a esfera de direitos pessoais ou patrimoniais da parte envolvida. Em
muitas dessas situagdes torna-se imperioso que o valor da “equidade” sirva de elemento balizador, que
funcione como um filtro por meio do qual o agente publico produza a agdo mais adequada, de forma que
o resultado desta seja o mais justo, o mais eficaz e o que atenda ao interesse piblico de forma mais

eficiente.
Proatividade

A proatividade é o comportamento de, com perspicacia, analisar o contexto a sua volta,
antecipando cenarios futuros, bem como adotando previamente medidas ajustadas e adequadas a cada
situagdo. E a predisposigio para realizar determinada tarefa ou atividade sem necessidade de
subordinacdo ou de comando, agregando um forte sentido de prontiddo e comprometimento com os
objetivos a atingir.

A proatividade, para trazer resultados, é preciso vir acompanhada de dois importantes fatores:
responsabilidade e consisténcia. Sem elas, o senso de urgéncia e a agilidade do proativo poderiam gerar
acOes afobadas, estabanadas. Mas, com responsabilidade, as coisas sdo encaminhadas com o cuidado
necessario e no tempo certo, sem precipitagdo. E, com consisténcia, as agdes adotadas sdo apropriadas,
firmes, adequadas a realidade.

Embora o trabalho policial exija da organizacdo e de seus servidores uma boa dose de habilidades
reativas, haja vista que situa¢des imprevistas, complexas e criticas fazem parte do dia a dia policial, é
fundamental que uma policia ostensiva como a PRF, desenvolva habilidades proativas, de forma a buscar
identificar antecipadamente onde as ameagas se manifestardo, para, a partir desse cenario futuro, atuar de
forma a coibir e reprimir essas amegas.

A reatividade, embora inevitavel e necessaria em muitos casos, acaba por envolver muitos riscos
e consumir mais recursos, sendo que, em geral, essa reatividade ndo gera avangos ou inovagdes, mas tao

somente um retorno ao estado de normalidade das cosias. Como exemplo podemos citar o atendimento
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de um acidente de transito, o qual, embora demande uma reacio qualificada (atendimento da ocorréncia
com rapidez e qualidade), o dano ja ocorreu e todas as agdes (socorro as vitimas, registro do acidente,
remoc¢do dos veiculos, limpeza da pista etc.) passam a ser adotadas apenas para tentar minimizar este
dano e voltar ao estado anterior de normalidade.

Ja a proatividade busca prever as situagbes futuras, buscando mitigar os riscos e/ou se preparar
para os problemas que sejam inevitaveis, Um exemplo de proatividade € quando a PRF, ao saber de uma
festa popular as margens da rodovia, antevé os riscos e prepara uma operacgio especifica para evitar
acidentes e garantir a seguranga dos participantes.

De forma geral podemos afirmar que, quanto mais proatividade, mais eficiéncia sera alcangada e

menos reatividade sera necessaria.

Comprometimento

Atuagdo voltada para o compromisso com a organizagdo, sua missdo € seus propositos,
possibilitando compartilhar sua visdio, acreditar e defender seus valores, como sendo aqueles que
orientam sua propria maneira de ser e de agir no interesse do bem comum,

O conceito de comprometimento como valor organizacional tem como elemento constitutivo e
fundamental o envolvimento do servidor com a missdo, a visao de futuro e os valores da organizagio,
repercutindo diretamente no seu nivel de motivagio e, consequentemente, na exceléncia e efetividade
dos resultados que busca alcangar.

A Policia Rodoviaria Federal reconhece o comprometimento como valor basilar a ser difundido e
estimulado em todos os niveis institucionais, de modo que a sua conduta seja orientada para a diregcdo
planejada, e que seus esforgos sejam direcionados para a obtengdo dos resultados esperados pela

institui¢do, pelo Estado e pela Sociedade, sempre com foco no interesse publico.

Espiri i

O valor “espirito de equipe” consiste em uma disposi¢do intima e consciente de cada integrante
de uma equipe voltada a um objetivo comum. As potencialidades pessoais, dessa forma, devem ser
voltadas a produgdo colaborativa, visando atingir o objetivo da equipe, e, em tltima instincia, da propria

instituicao.
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Para a Policia Rodoviaria Federal, essa consciéncia no servidor contribui para a melhoria
gradativa no nivel de exceléncia dos servigos prestados, interna e externamente. Isso porque, a maior
parte das atividades inerentes as suas atribui¢des sdo desenvolvidas em equipe, seja na area fim, seja na
area meio.

Ter espirito de equipe para um servidor desta instituicio significa, enfim, atuar em seu ambiente
de trabalho de forma colaborativa para a consecugio dos objetivos institucionais, respeitando a
diversidade de pensamentos e ideias de cada integrante, sem deixar que se perca o foco no atendimento

do interesse publico.

Transparénci

A transparéncia na administragdo publica decorre do principio constitucional da publicidade e se
configura num dos valores mais relevantes de um Estado Democratico de Direito. Mostrando com
clareza os objetivos e modo de agdo de qualquer institui¢do publica, o principio da transparéncia ¢ um
poderoso instrumento de controle social sobre o Estado, garantindo que ele seja exercido no interesse
publico, sem as distor¢des ou desvios para a satisfagio de interesses individuais ou de determinados
grupos em detrimento da coletividade,

O valor transparéncia também se liga a ideia de moralidade na administragdo publica, pois os
atos praticados pela administracio com corre¢do e visando atender ao interesse publico ndo precisam
ficar ocultos, pois se assim o forem serdo alvo de dividas e questionamentos, ainda que legais.

A Policia Rodoviaria Federal, como orgdo de Estado que é, reconhece a importancia de adotar
esse valor como instrumento de orientagdo e controle de suas agdes, replicando essa necessidade para
todos os integrantes de seu corpo funcional. Atuar de forma transparente significa observar este valor
como norte em todas as suas agOes, seja aquelas de alcance interno, seja nas agdes de alcance a
Sociedade de forma geral.

Além de possibilitar o controle social sobre as agdes institucionais e os atos praticados pelos seus
servidores, a transparéncia das a¢des também colabora para o fortalecimento da cidadania, valorizando o
cidaddo a quem os servigos publicos sdo destinados e que custeiam a maquina publica com seus
impostos. Esse estimulo ao cidaddo para acompanhar as agdes estatais, seus resultados e custos, termina
por alimentar um circulo virtuoso, mantendo os servidores publicos mais conscientes e atentos no

exercicio de seu munus publico.
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E importante frisar que, ao se aplicar o principio da transparéncia em um 6rgdo policial como a
PRF, deve-se considerar que alguns dados devem ser preservados de divulga¢io em massa, de forma a
resguardar a integridade da instituicio e de seus servidores, tais como informac¢des de cunho
investigativo, dados de operagdes [uturas, técnicas policiais etc. Isso acaba por niio causar prejuizo ao
principio da transparéncia, uma vez que estes dados representam uma parcela insignificante frente a

todos os outros que podem e devem ser amplamente divulgados.

Responsabilidade socioambiental

Responsabilidade socioambiental ¢ a busca por uma maior aproximagéo e melhor interagio das
organizagdes com o ambiente em que elas estdo inseridas, de forma que as atividades, produtos e
objetivos dessa organizagdo ndo so nio prejudiquem este ambiente, mas tambem contribuam para o seu
melhoramento, tais como: bom relacionamento com a comunidade e com os organismos ambientais,
eficiente sistema de gestdo ambiental, garantia de seguranga dos empregados e das comunidades
vizinhas, uso de tecnologias limpas, destinagfo correta de residuos, preservacgdo de recursos naturais etc.

O que é um desafio para empresas privadas, pois muitas das agdes relativas a responsabilidade
socioambiental sdo conflitantes com a lucratividade, para orgdos publicos isso € mais que uma
obrigacéo, se confundindo com a propria razao de existir deste organismo.

Na PRF néo poderia ser diferente. Como uma policia cidada, a PRF deve considerar, em todas as
suas acdes e decisdes, os impactos socioambientais, adotando todas as medidas necessarias para anula-
los ou mitigd-los. Além disso, como um drgdo pablico, com inimeros contratos e termos de cooperagdo
vigendo, a PRF deve exigir que seus prestadores de servigos tenham a mesma responsabilidade
socioambiental.

Por fim, como orgao fiscalizador e representante do Estado, a PRF deve agir com absoluto rigor

frente s infragdes de transito e criminais que tenham impactos socioambientais negativos.
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Retorno a Sociedade

Retorno & Sociedade sio os resultados que a organizagio efetivamente busca entregar a
Sociedade em retorno aos investimentos realizados (Investimentos Estratégicos), sendo estes resultados
institucionais uma decorréncia natural da gestio de seus recursos e da execugdo de suas atividades

(Processos Estratégicos).

Reduzir a violéncia no trinsito das rodovias federais

A violéncia do transito no Brasil vem crescendo ano apos ano, representando a forma de violéncia
contemporanea que mais produz impactos negativos a Sociedade e ao Estado, com elevados custos
econdmicos e sociais, principalmente no caso de acidentes graves, assim considerados aqueles que
resultam em lesdes de natureza grave ou em morte.

Dentre os custos acima mencionados, podem-se mencionar os de natureza médico-hospitalares,
previdenciarios, resultantes dos congestionamentos do trinsito, resgate de pessoas acidentadas e remogio
de veiculos, perda da capacidade produtiva, adaptagtes na estrutura familiar, despesas judiciais, despesas
com o aparato policial no atendimento de ocorréncias, danos patrimoniais aos envolvidos e terceiros,
além da dor e o sofrimento das vitimas dos acidentes e de seus familiares e a perda da qualidade de vida
dessas pessoas.

A agfio da PRF para a redugdo da violéncia no transito esta calcado em seis pilares: fiscalizagio
de transito, educacio para o transito, suporte a vida, esforgo legal, infraestrutura viaria e seguranga
veicular.

A PRF tem acfo direta no pilar fiscalizagdo de transito, devendo agir, preventivamente, por meio
de sua presenca ostensiva e, repressivamente, por meio de uma rigorosa fiscalizagdo de transito, que
engloba inclusive a utilizagdo de tecnologias que potencializem sua capacidade de monitoramento e
fiscalizagio de rodovias. Considerando que esta fiscalizagdo alcanga apenas uma pequena parcela dos
individuos e veiculos em circulagdio nas rodovias federais, deve-se buscar o maximo rigor legal, de

forma que esta amostra de individuos fiscalizados se torne uma ferramenta importante de divulga¢io do
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rigor da fiscalizagdo, inibindo cada vez mais o cometimento de infracdes.

Quanto a educagio para o transito, a PRF, como integrante do Sistema Nacional de Trénsito,
também € responsavel por este pilar, em coordenagio com os demais orgfos do sistema. As agoes de
educagiio para o trénsito da PRF podem ser em massa, através da veiculagio de campanhas que atingem
de forma ampla diversos cidaddos. Entretanto, 0 mais comum e factivel para a PRF é que estas a¢des
sejam focais, ou seja, visem alcangar, com técnicas de comunicagio e de conscientizagio adequadas,
grupos de cidaddos especificos: motoristas profissionais, criangas em processo de formagio, moradores
de comunidades proximas 4s rodovias, usuarios de onibus interestaduais, etc.

Com relacdo ao suporte a vida, a PRF tem uma acéo direta e complementar quanto a este pilar,
uma vez que uma grande parte dos trechos de rodovias federais ndo € atendida por qualquer unidade de
resgate médico ou atendimento pré-hospitalar, devendo a PRF prover diretamente este servigo, o qual é
fundamental para a redug@o de sequelas e mortes decorrentes de acidentes de transito. Dessa forma, é
fundamental que a PRF trabalhe para que todas as vitimas de acidentes ocorridos em rodovias federais,
em especial as graves, sejam atendidas por resgate medico profissional. Este resgate deve ser provido
principalmente por terceiros especializados (Corpo de Bombeiros, SAMU, concessionarias de rodovias,
etc.), sendo que, na auséncia destes, o resgate deve ser provido diretamente pela PRF, por meio de
equipes capacitadas e com recursos adequados para tal.

Ja com relagio aos pilares esforco legal, infraestrutura viaria e seguranca veicular, a PRF tem um
papel de articulagio e fomento de melhorias e adequagdes relacionados a estes temas, junto aos
organismos responsaveis. A PRF deve buscar sempre estar atenta & movimentagdo legislativa e
normativa, bem como deve subsidiar continuamente os orgios de engenharia de trdnsito e veicular com
informagdes e sugestdes oriundas de estudos técnicos e da vivéncia empirica. Faz-se importante também
a participacdo ativa em audiéncias, conselhos, comités e foruns que tratem destes assuntos, de forma a
manter o 0rgdo atualizado e atuante junto aos grupos de tomadores e formadores de opinido.

Agir com foco na prevengio e intervengdo imediata nos acidentes graves implica em direcionar
08 recursos necessarios, humanos e materiais, para os trechos rodovidrios de maior incidéncia desses
eventos, a partir da analise aprimorada de dados historicos.

Além disso, é fundamental o desenvolvimento continuo e rotineiro de agdes integradas aos
demais orgios do Sistema Nacional de Transito, Ministério Publico, 6rgios de imprensa e outros orgdos

publicos federais, estaduais e municipais, buscando atingir uma importante sinergia de agao.
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Assegurar a livre circulagiio nas rodovias federais

A Constituicdo Federal assegura a todo cidaddo a livre locomogio no territorio nacional em
tempo de paz, e essa garantia constitucional deve ser exercida em toda a sua plenitude nos termos da
legislagdo vigente. O Estado, por intermédio de seus drgdos, tem o dever de assegurar os meios
necessarios para que o cidaddo possa deslocar-se em todo o territorio nacional com seguranga e com o
conforto adequados. Cabe ao Estado a tarefa de prover a infraestrutura necessaria para o funcionamento
dos diversos modais de transportes de pessoas e bens, bem como regular e fiscalizar sua exploragio.

De todos os modais de transporte, 0 modal rodoviario é o de maior importancia estratégica para o
pais, e estima-se que atualmente responda por cerca de 60% do total de passageiros e cargas
transportadas no territorio nacional. Nesse sistema rodoviario, as rodovias federais representam papel de
fundamental importancia, por onde passam um grande fluxo de pessoas e bens entre os estados da
federagdo e entre as cinco regides do pais, funcionando como verdadeiro fator de integracdo nacional,

Ante o papel estratégico das rodovias federais para o desenvolvimento nacional, cabe ao Estado
assegurar que o fluxo de passageiros e cargas se dé de forma continua e segura, sem interrupgdes ou
embaragos, por meio da atuagio de seus orgdos, dentre os quais a Policia Rodoviaria Federal. Sao varios
os fatores e situacdes que podem afetar a livre circulagido no Ambito das rodovias federais, interrompendo
o fluxo de transito ou causando-lhe lentidao, dentre os quais se podem citar:

- Realizagédo de obras viarias;

- Situagdo precaria da infraestrutura viaria;

- Acidentes de transito com obstrugdio parcial ou total da rodovia;

- Realizagdo de eventos com grande fluxo de pessoas e veiculos;

- Desastres naturais,

- Tréansito de veiculos lentos e com dimensdes excedentes,

- Manifestagdes populares reivindicatorias com interdigdo viaria total ou parcial;

- Restrigdes ao fluxo de transito em determinados locais e horarios em razdo dos riscos de
acdes criminosas.

Assim, assegurar a livre circulagdo nas rodovias federais implica para a Policia Rodoviaria

Federal atuar preventivamente por meio do policiamento ostensivo, apoiado por um monitoramento
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constante e eficaz de sua malha viaria policiada, de modo antever as situagdes de risco a livre circulagio
e impedir sua materializagdo. Por outro lado, concretizado o fator de risco e configurado o obstaculo a
fluidez normal do trinsito, cabe a Policia Rodoviaria Federal agir de forma rapida e com a intensidade
necessaria ao restabelecimento das condigdes normais de circulagio.

Em sua ag¢do preventivam a institui¢do deve manter um monitoramento constante das condigdes
de circulagdo viaria, a partir de informacOes colhidas da atividade finalistica e da area de inteligéncia,
além das acdes de policiamento preventivo, distribuido de forma equéinime ao longo da malha viaria, a
partir de critérios pré estabelecidos e com programagio de atividades definida.

Além disso, a Policia Rodoviaria Federal se articula com outros érgdos publicos quando
identificados problemas cujas solugdes estejam vinculadas as suas atribuigdes, como, por exemplo, os
orgios executivos rodovidrios nas questdes relacionadas 4 infraestrutura viaria,

Ocorrida a situagdo de comprometimento da livre circulagdo, a Policia Rodoviaria Federal devera
buscar uma imediata intervengio que, a depender da causa, pode se materializar em agdes de orientagio,
sinalizagdo e desvio do trinsito, retirada de obstaculos sobre a pista, negociagdo com manifestantes,
operacgdes de controle de distarbio, operagdes de enfrentamento a criminalidade, gestSes junto ao Poder

Judiciario e Ministério Publico, dentre outras.

Contribuir para a reducio da criminalidade e da violéncia no pais

Independente de qualquer debate social sobre as causas da criminalidade e da violéncia no Brasil,
uma vez que estas se instalam, para que haja seguranga publica é preciso haver um sistema eficiente de
prevengdo, repressdo, investigacdo e punigdo, que passa por uma legislagdo penal aplicavel e efetiva, por
organizagdes policiais bem guarnecidas e geridas, por um poder judiciario agil e eficiente e por um
sistema penal que consiga, por um lado, recuperar individuos, e por outro, manter criminosos afastados
da Sociedade.

Dessa forma, assim como todas as outras organizagdes policias, a PRF tem um papel
importantissimo na redugdo da criminalidade ¢ da violéncia no pais, uma vez que a as rodovias
brasileiras, em especial as federais, além de transportarem a maior parte das riquezas produzidas no pais,

O que por si soO ja atrai uma boa parcela de criminosos, ainda servem de escoadouro para os mais diversos
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tipos de ilicitos penais, a exemplo do trafico de drogas, do roubo e furto de veiculos e cargas, do
contrabando e do descaminho, dos crimes contra a propriedade intelectual (pirataria), do trafico de seres
humanos, dos crimes ambientais, da exploragio sexual infanto-juvenil, entre outros.

Significativa parcela desses crimes tem repercussdo interestadual e até internacional,
evidenciando a importincia estratégica das rodovias federais para a seguranca publica do pais. E a
Policia Rodoviaria Federal vem atuando cada vez mais forte no enfrentamento as mais diversas
modalidades criminosas que ocorrem ou que se servem das rodovias federais, com resultados
extremamente positivos.

Como pontos a seu favor no cumprimento desse mister, a Policia Rodoviaria Federal conta com :

- um corpo de policiais bem capacitados, treinados e motivados, com larga experiéncia
adquirida a partir das itera¢des constantes com ocorréncias de crime;

- grande dispersdo territorial, o que facilita a mobilizac@o de efetivo, com possibilidade
de, em curto espago de tempo, direcionar recursos humanos e materiais a qualquer parte
do territorio nacional;

- uma area de inteligéncia policial muito bem estruturada e funcional, gerando
continuamente informagdes que direcionam operagbes e abordagens, tornando-as muito
mais efetivas.

Podemos citar ainda, como uma vantagem estratégica da PRF, o fato de que os ilicitos penais que
trafegam nas rodovias federais, em geral sdo transportados em grandes concentragdes, o que faz com que
as apreensdes da PRF sejam comumente de grande vulto, gerando prejuizos significativos aos criminosos
e retirando de circulaciio grandes quantidades de armas, muni¢io, drogas, produtos de contrabando e
descaminho etc.

Assim, ndo ¢ dificil deduzir que a atuacdo da Policia Rodoviaria Federal, mesmo quando
operando apenas nas rodovias federais, contribui de forma muito relevante para a reducao da

criminalidade e da violéncia em todo o pais, inclusive nos grandes centros urbanos.

Aumentar a percepcao de seguranc¢a dos usuarios das rodovias federais

Em uma breve pesquisa sobre o conceito do termo “seguranga”, pode-se constatar que existe

muita discussdo acerca deste assunto.
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Inicialmente € preciso ressaltar que quando tratamos de seguranga nfo estamos fazendo qualquer
distingdo entre os danos e riscos decorrentes de agdes criminosas, infragdes de transito, fatores naturais
etc.

Em seguida, vamos partir do conceito de que seguranca pode ser:

- de forma objetiva, a qualidade daquilo que esta efetivamente protegido de quaisquer danos ou
riscos, inclusive quando esta seguranga ndo € plenamente percebida;

- de forma subjetiva, uma percepcéo individual de que se esta protegido de quaisquer danos ou

riscos, inclusive quando esta seguranca de fato ndo exista totalmente,

O primeiro conceito de seguranga apresentado, objetivo, é o que a PRF busca prover através dos
outros trés resultados referentes ao retorno a Sociedade; reduzir a violéncia no transito das rodovias
federais, assegurar a livre circulac@o nas rodovias federais e contribuir para a reducdo da criminalidade e
da violéncia no pais.

Ja o segundo conceito de seguranga apresentado, subjetivo, tem muito a ver com o conceito de
“gualidade percebida”, tio estudado e explorado pelas diversas escolas de marketing, e que tem um
impacto direto e incisivo na “satisfagdo do cliente”.

Dessa forma, ndo € suficiente que a PRF somente promova a seguranga objetiva. Importa que o
cidaddo perceba essa seguranga, haja vista que a existéncia e legitimidade da PRF decorre da satisfag¢do
deste cidaddo, e esta, por sua vez, decorre diretamente da percepgio que o cidaddo tem do quio efetiva a
PRF € em prover esta seguranca.

Em resumo, néo basta que a PRF faca um bom servigo (garantir seguranga). E fundamental
também que a Sociedade avalie este servigo e diga se ele esta a altura do que se espera da PREF, frente aos

recursos que nela sdo investidos.
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Processos Estratégicos

Processos Estratégicos sio atividades estratégicas da organizagfo, que mediante aproveitamento
adequado dos meios disponiveis (Investimentos Estratégicos), busca o atingimento dos macro objetivos

institucionais (Retorno a Sociedade).

VETOR: SEGURANCA COM CIDADANIA

Fomentar e potencializar acdes de educaciio para o trinsito

Considerando que a Policia Rodoviaria Federal visa a garantir a seguranga e fluidez do trinsito, ¢
necessario que seu Plano Estratégico preveja agdes, mesmo que indiretas, nos seis pilares fundamentais
da seguranca viaria: fiscalizagdo de trdnsito, educagdo para o transito, suporte a vida, esforgo legal,
infraestrutura viaria e seguranga veicular. Enquanto as agdes relativas aos demais pilares estdo
identificadas em diversos outros objetivos deste plano, a atuacdo da PRF no pilar “educagio para o
transito” esta contida justamente neste objetivo.

O fator educagdo se reveste de fundamental importancia para a redugdo da violéncia e a melhoria
das condi¢des de fluidez no transito. Condutores, pedestres, passageiros de transportes coletivos e
demais atores do trinsito precisam conscientizar-se da importancia da obediéncia as normas que o
regulam e de adotarem uma postura de cooperagdo e respeito entre si e em relagdo as autoridades, na
busca de uma convivéncia mais harmdnica e pacifica no transito. Esse é o principal papel da educagio
para o transito: estimular um comportamento responsavel para um transito mais seguro, possibilitando a
todos o pleno exercicio de sua cidadania.

A PRF, em sua estratégia, ndo objetiva uma responsabilidade irresirita sobre esse tema, o qual,
devido a sua complexidade e importancia, precisa ser debatido, implementado e aprimorado de forma
ampla e multidisciplinar, envolvendo entes publicos das trés esferas, iniciativa privada e Sociedade civil
organizada.

A ideia principal expressa neste objetivo ¢ que a PRF seja cada vez mais um ator muito atuante
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neste processo, um vetor de potencializa¢do das a¢des de educacdo para o trinsito em todo o pais, em
especial quanto ao trinsito rodoviario e suas peculiaridades, independente de qual organizagio seja a
efetiva executora da agdo.

Dessa forma, a agdo da PRF na tematica educacio para o transito se dara basicamente de duas
formas:

- articulagfo e parceria com os organismos responsaveis e interessados diretos na educag@o
para o trinsito no pais (DENATRAN, DETRANS, concessionarias de rodovias, emissoras de radio e TV,
transportadoras etc.), de forma que suas agBes educativas em massa (propagandas em radio e TV,
banners/outdoors, distribui¢ao de impressos etc.), contemplem as orientagdes da PRF para o transito em
rodovias;

- planejamento, elaboragdo e execugdo de agdes educativas focais (comandos educativos,
campanhas, cursos, palestras etc.), visando ao segmento de usudrios de rodovias federais, conforme

analise do potencial de risco.

Fortalecer e modernizar a fiscalizacio e o policiamento ostensivo

A fiscalizagdo e o policiamento ostensivo sdo a propria razio de ser da institui¢fo, estdo entre as
atividades que mais identificam a Policia Rodoviaria Federal perante a Sociedade. Os resultados
operacionais mais relevantes ¢ expressivos da instituigdo decorrem diretamente dessas atividades, que
impactam na seguranga dos usuarios das rodovias federais.

A atual dindmica da vida social e o desenvolvimento econdmico que experimenta o pais repercute
diretamente no expressivo aumento da demanda por servigos publicos, na propor¢do e na qualidade
adequadas as necessidades, E, justamente por isso, a PRF precisa fortalecer e modernizar essas
atividades para entregar um servigo que atenda as expectativas da Sociedade.

Esse processo devera abranger diversos aspectos relacionados as atividades de fiscalizagio e
policiamento ostensivo, que vao desde o emprego racional da capacidade operacional disponivel até a
efetiva aplicagiio dos recursos tecnologicos mais adequados, buscando-se maior eficiéncia na prestagio
do servigo e maior efetividade nos resultados alcangados.

O fortalecimento e a modernizaciio da fiscalizacdo e do policiamento ostensivo da PRF se dara a
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partir dos processos de monitoramento, revisio e melhoramento continuo da forma como essas
atividades sdo executadas, identificando os pontos de ineficiéncia e aplicando as melhores praticas,
insumos e tecnologias disponiveis para mitigar estes pontos.

A PRF, como uma policia de nivel superior e &mbito nacional, deve realizar um policiamento
ostensivo diferenciado, mais racional e eficiente, baseado mais na aplicagio de ferramentas tecnologicas
e da inteligéncia policial, e menos na simples aplicagdo indiscriminada de policiais, postos e viaturas,

Podemos citar, de forma exemplificativa, alsumas acdes que visam ao fortalecimento e
modernizagio da fiscalizacdo e do policiamento ostensivo que devem ser praticadas e aprimoradas
continuamente pela PRF:

- revisdo, ampliagio e aprimoramento continuos de manuais de procedimentos
operacionais, buscando otimizar sistematicamente a forma da PRF realizar fiscalizagdo e policiamento
ostensivo;

- utilizagdo de dados estatisticos e de inteligéncia policial para elaboragdo dos planos
operacionais (escalas de servigo, cartdo-programa de policiamento, ordens de missdo etc ), com foco na
prevengdo das causas que geram a maioria das consequéncias;

= aplicagio de métodos e ferramentas que permitam o monitoramento e o controle da
efetiva execucdio dos planos operacionais e de seus resultados;

- adequagdo quantitativa e qualitativa dos meios (pessoal, logistica e infraestrutura) a
demanda;

- disponibilizagdo de meios eficazes para a comunica¢do (voz e dados) dos usuarios de
rodovias federais com a PRF, bem como para a comunicagio entre bases operacionais, viaturas e
policiais;

- fornecimento de ferramentas tecnoldgicas de visem a eficiéncia dos policiais em campo,
tais como microcomputadores, tablets, smartphones, etildmetros, radares fotograficos, sistemas de
informagio, mecanismos de consultas etc.;

- implantacdo de equipamentos/sistemas de fiscalizagio eletrénica e automatizada, tais
como sistemas de videomonitoramento, radares fixos, cameras de monitoramento com OCR
(Reconhecimento Optico de Caracteres);

- dentre diversas outras agdes.
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Intensificar acdes de garantia e promocio dos Direitos Humanos

Conforme estabelecido na Constituigio Federal, o Estado brasileiro tem como dois de seus
fundamentos a cidadania e a dignidade da pessoa humana, e como objetivos fundamentais, construir uma
Sociedade livre, justa e solidaria, promovendo o bem de todos, sem quaisquer tipos de preconceitos e
outras formas de discriminagio.

Outrossim, para o pleno exercicio da cidadania e integral respeito a dignidade da pessoa humana,
o Estado deve garantir a cada membro da Sociedade o direito a vida, & liberdade e a seguranga pessoal,
todos consagrados na Declaragio Universal dos Direitos Humanos e acolhidos, com destaque, pela
Constitui¢do Federal,

Nessa perspectiva, a Policia Rodoviaria Federal tem como objetivo estratégico intensificar agdes
voltadas ao combate as violagdes aos direitos humanos, que ferem os principios e garantias fundamentais
do cidaddo. Essas condutas criminosas e abominaveis implicam na redu¢do de suas vitimas a uma
condigdo de inferioridade e tolhem suas capacidades de autodeterminagio.

De forma objetiva, a PRF fortalecera as agdes de combate aos crimes que atentam contra a
dignidade da pessoa humana, como o enfrentamento ao abuso e exploragdo sexual de criangas e
adolescentes, o trafico de pessoas e a redugdo do trabalhador a condi¢io aniloga a de escravo, entre
outros.

Essas acgdes serdo desenvolvidas por meio do policiamento rotineiro e de operagdes especiais,
sendo realizadas isoladamente ou em parceira com outros orgdos. O monitoramento constante das
rodovias federais com aten¢do voltada a crimes dessa natureza também ¢ uma das diretrizes operacionais
da PRF.

Além do combate as violagdes dos direitos humanos, a PRF também deve se engajar em agdes de
promogdo dos direitos humanos, para o publico interno e externo, alinhando-se as diretrizes
governamentais, especialmente em ac¢bes educativas, haja vista o que dispde o artigo XXVI da
Declaragio Universal dos Direitos Humanos: “A instrugdo sera orientada no sentido do pleno
desenvolvimento da personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos Direitos Humanos e

pelas liberdades fundamentais (...)".
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Ampliar e aperfeicoar o resgate emergencial e o atendimento pré-hospitalar

O crescimento vertiginoso da frota de veiculos em circulagdo no pais na ultima década,
especialmente de motocicletas, motonetas e ciclomotores, produziu um aumento do numero de acidentes
de transito e de suas vitimas, tanto nas vias urbanas quanto nas rodovias.

Esse aumento do nimero de vitimas tem demandado fortemente o Estado a ampliar e melhorar a
qualidade dos servigos de suporte a vida: resgate emergencial e atendimento pré-hospitalar (APH), que
consistem no atendimento de emergéncias fora do ambiente hospitalar, visando a estabilizagdo clinica da
vitima e sua remogdo para uma unidade hospitalar adequada.

Um atendimento de urgéncia adequado e realizado no menor tempo possivel, especialmente nos
traumatismos decorrentes de acidentes de trinsito, aumenta significativamente as chances de sobrevida
do paciente e reduz os riscos de sequelas mais graves e incapacitantes.

A PRF, para cumprir seu papel estratégico, precisa garantir que as vitimas de acidentes de trdnsito
ocorridos em rodovias federais, em especial aquelas em estado mais grave, sejam atendidas no menor
espago de tempo possivel, por uma unidade profissional de resgate emergencial e atendimento pré-
hospitalar, independente de qual organizagdo esta unidade faga parte,

Em suma, para o cumprimento deste objetivo ndo € importante “quem” fara este atendimento,
mas sim que todas as vitimas graves de acidentes de trnsito em rodovias federais tenham um
atendimento pré-hospitalar profissional, visando a redugdo maxima das mortes e das sequelas advindas
destes acidentes.

Dessa forma, para que este objetivo seja alcangado, a PRF atuara basicamente de duas formas:

- onde houver disponibilidade de resgate emergencial e atendimento pré-hospitalar de
terceiros especializados (Corpo de Bombeiros, SAMU, concessionarias de rodovias etc.), a PRF devera
buscar firmar parcerias com estes, unindo forgas para que estes servigos sejam prestados, com a maxima
eficiéncia, as vitimas graves de acidentes de transito em rodovias federais;

= onde nio houver disponibilidade de resgate emergencial e atendimento pré-hospitalar de
terceiros especializados, a PRF deverd buscar prover estes servigos por meios proprios (veiculos,

aeronaves, equipamentos, pessoal etc.), com a maxima eficiéncia e profissionalismo.
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Importa destacar que a Policia Rodoviaria Federal adquiriu ao longo de sua histéria uma expertise
inigualavel no atendimento de acidentes, resgate emergencial e atendimento pré-hospitalar, se
apresentando como um o6rgdo qualificado para realizar esse tipo de atendimento, isoladamente ou em
parceria com outras organizagdes. Essa qualificagdo, no entanto, ndo se baseia apenas na experiéncia
pratica adquirida nos inimeros acidentes de trinsito e vitimas atendidas, mas também no processo de

capacitagdo continuo que promove nessa area de atuagdo.

Aprimorar o registro de ocorréncias e implantar a pericia de acidentes

Uma fatia muito relevante do trabalho de qualquer policia ostensiva € o atendimento das mais
diversas ocorrénciag (eventos, incidentes) que acontecem ao longo de sua circunscri¢do, sejam elas de
natureza criminal, sejam relacionadas a acidentes de transito. A PRF, enquanto policia ostensiva, atende,
aproximadamente, 51 mil ocorréncias criminais e 185 mil ocorréncias de acidentes de trinsito a cada
ano.

Além do atendimento das ocorréncias em si, faz-se necessario registrar precisa, tempestiva e
adequadamente os dados referentes a estas ocorréncias, de forma a permitir ndo s0 a investigagio € a
elucidagio da situacdo especifica, mas também para gerar uma massa de dados confidvel e suficiente
para subsidiar decisdes gerenciais, bem como para medir e avaliar a efetividade do orgo e das politicas
publicas que este é responsavel.

Desse modo, considerando a importdncia do registro preciso, tempestivo e adequado das
ocorréncias, a Policia Rodoviaria Federal devera aperfeicoar continuamente o registro de suas
ocorréncias,

No caso de ocorréncias de acidentes de trinsito, o objetivo estratégico em questio ainda prevé a
implantagdo da pericia de acidentes na PRF. Nesse sentido cabe destacar que a fase preliminar de uma
pericia em acidente de trinsito € o levantamento do local, na qual se coletam dados e informagdes
preliminares acerca do acidente, identificagio e caracteristicas das vias, existéncia e localizag¢do exata
dos vestigios, identificagio de danos ocorridos nos veiculos e informagdes sobre pessoas envolvidas e
vitimas. Esta fase ja € executada de forma excelente pela PRF.

O que se busca agora é que, a partir do know-how de décadas da PRF em atendimento e registro
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de acidentes de trinsito, bem como da proximidade com a cena do acidente e seus atores, os policiais
passem a elaborar laudos periciais destes acidentes, indo além do simples registro de dados observados e
apontando, de forma conclusiva, a partir dos vestigios e depoimentos colhidos no local, a dindmica do

acidente e seus causadores.

VETOR: ARTICULACAO

Fomentar melhorias legais e estruturais relacionadas a missao da PRF

Para a consecugio de seus resultados institucionais, daquilo que efetivamente vai ser entregue a
Sociedade como produto de sua agio, a Policia Rodoviaria Federal nio depende exclusivamente de seus
esforgos, tampouco paderia promover as alteragdes e melhorias necessarias em ambientes que lhe fogem
a competéncia.

Dentro desta perspectiva, trés areas sensiveis e de grande influéncia nas atividades e resultados
institucionais da Policia Rodoviaria Federal, bem como de relevante interesse social, merecem atengio: a
legislagd@o relativa aos assuntos objeto de sua atuagio, a infraestrutura da malha rodoviaria federal e a
engenharia veicular.

Ao longo de nove décadas de prestagdo de servigos a Sociedade, a PRF acumulou um vasto
conhecimento, tedrico e empirico, relativo as matérias que lhes sdo afetas. Esse conhecimento deve
servir de base para a proposi¢do de melhorias para a Sociedade, tanto no tocante aos dispositivos legais e
normativos relacionados ao desenvolvimento de suas atividades, quanto em relagdo as melhorias na
infraestrutura viaria e na engenharia veicular.

No que concerne as melhorias legais, a Policia Rodoviaria Federal buscara continuamente junto
ao Congresso Nacional e aos drgios do Poder Executivo, por meio dos foruns adequados, fomentar a
modernizagio e adaptagdo da legislacBo em matérias relacionadas a sua atuagdo, com vistas a criar
melhores condi¢des de exercer suas atribui¢des, para alcangar resultados efetivos no cumprimento de sua
missdo, com foco na supremacia do interesse pablico.

Quanto a proposicio de melhorais na infraestrutura vidria e na engenharia veicular, a PRF

constitui-se no orgdo que tem a relagio mais proxima com a realidade do transito nas rodovias federais.
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Essa proximidade facilita a percepcio dos problemas vidrios que impactam na seguranga do transito, e
que muitas vezes escapam aos projetos de engenharia, so vindo a manifestar-se ou mesmo ampliar-se a
partir da operacdo diaria e do atendimento de acidentes.

Alem de melhorias pontuais, o monitoramenio constante do trinsito e o patrulhamento
ininterrupto da malha rodoviaria federal permitem & PRF identificar com facilidade alguns defeitos
originados do desgaste natural da via ou por ag@o de terceiros que podem comprometer a seguranga do
transito, Isso resultara numa rapida informagdo ao 6rgdo executivo rodoviario ou empresa concessionaria
para a necessaria corregdo, diminuindo sobremaneira o tempo de exposiciio dos usuarios aos riscos

decorrentes.

Articular parcerias e intensificar a cooperaciio nacional e internacional

O alcance dos resultados institucionais da Policia Rodoviaria Federal e sua efetividade social
dependem, em grande medida, de sua capacidade em articular-se com outros orgdos, institui¢des e
entidades, seja no ambiente de Governo ou fora dele, em @mbito nacional ou internacional.

Essa disposi¢do em estabelecer parcerias faz parte do modo de ser da Policia Rodoviaria Federal,
e pode ser facilmente percebida nos diversos convénios, termos de cooperagio e acdes conjuntas das
quais participa ativamente. Essas parcerias vio desde convénios firmados por determinado periodo de
tempo até acdes eventuais, de carater policial ou de fiscalizagio de transito, em conjunto com outros
orgaos.

Dentro do rol de instituigbes com as quais a PRF mantém parcerias se pode citar, dentre outros,
os oOrgdos do Poder Judiciario em varias instdncias, o Ministério Publico Federal, do Trabalho e
Estaduais, as demais instituicbes de seguranga publica, federais e estaduais, orgdos de protecio
ambiental, de transito e de infraestrutura viaria, agéncias reguladoras e organizagdes militares.

Assim, faz parte da estratégia da PRF a manuteng¢io das existentes e a busca de novas parcerias,
visando ao atendimento de seu Referencial Estratégico (Missdo, Visdo de Futuro e Valores

Institucionaig).
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VETOR: COMUNICACAO

Fortalecer a imagem institucional da PRF

A Policia Rodoviaria Federal é uma institui¢io solida, com relevantes e excelentes servigos
prestados & Sociedade. No entanto, isso ndo é o bastante. E necessario ainda que essas entregas sejam
percebidas e reconhecidas, externa e internamente.

A imagem institucional é formada a partir da percepgfio e do reconhecimento que o cliente, seu
publico interno e o ambiente externo em geral tém da organizagio, considerando a qualidade e a
relevancia dos servigos prestados e dos resultados entregues, bem como a pratica de seus valores
institucionais.

A confianga da Sociedade e do Governo na Policia Rodoviaria Federal, potencializada por uma
imagem solida junto a estes entes, € fundamental para que esta cumpra sua missdo e alcance seus
objetivos estratégicos, Os investimentos governamentais e o respeito do cidaddo em relagdo ao orgio
dependem dessa confianga, que decorre, em certa medida, da forca de sua imagem.

Por seu turno, a credibilidade na institui¢do Policia Rodoviaria Federal depende também de sua
habilidade em transmitir de forma clara, transparente e realista seu valor e sua importancia como 6rgao
do Estado.

Cabe destacar que essa confianga da Sociedade na PRF € componente essencial da percepgio de
seguranga que a institui¢io pretende incutir no cidaddo que se utiliza das rodovias federais para seus
deslocamentos, ndo como fruto de uma ficgéo alicercada em mera propaganda, mas erigida da perfeita
compreensdo do trabalho e resultados da instituicdo.

Além disso, uma institui¢do de seguranca publica com uma imagem fortalecida termina por inibir
de forma mais eficiente a pratica de condutas que perturbem a ordem e a paz publica, por produzirem
uma sensa¢do de maior possibilidade de resposta do Estado as violagbes que comprometam esses
valiosos bens.

Desse modo, a Policia Rodoviaria Federal, considerando o principio da publicidade e a

transparéncia no trato da coisa publica, buscara incessantemente levar ao conhecimento da Sociedade por
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todos os meios disponiveis as agdes desenvolvidas e os resultados alcangados no seu dia a dia de
atuagio.

Essa estratégia visa fortalecer a sua imagem de policia eficiente e que presta servicos relevantes e
de qualidade, indispensaveis ao bem-estar social na sua area de atuagfo, constituindo-se em verdadeiro

patriménio da Sociedade e do Estado brasileiro.

Melhorar a comunicaciio interna e externa

Uma boa estratégia de comunicagio dentro do ambiente interno e da institui¢io com o ambiente
externo € um fator determinante para o sucesso da implementagio desse Plano Estratégico e consequente
obten¢do dos resultados esperados, bem como para o reconhecimento do valor da institui¢io perante 0s
destinatarios de seus servigos.

Além disso, a transparéncia, tempestividade, clareza, precisio e relevincia das informagdes
comunicadas reforgara a confianga dos servidores em relagio aos gestores, gerando um ciclo virtuoso de
cooperacdo com foco no atingimento dos objetivos institucionais,

A melhoria da comunicagio externa, por sua vez, reforgara junto a Sociedade a imagem
institucional da Policia Rodoviaria Federal de competéncia, responsabilidade social, compromisso com o
interesse publico e eficiéncia, tanto com a divulgagio de seus resultados e quanto em relagdo a
simplificaciio do acesso a informagdes e servigos disponibilizados pelo 6rgéo.

Visando dar substancia a esta melhoria nos processos de comunicagio interna e externa, a PRF se
utilizard dos meios tecnoldgicos mais modernos disponiveis, interagindo com a Sociedade também
através de midias sociais, prestagdo de servigos e informagdes por meio de sua pagina na internet, entre

outras estratégias.
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VETOR: GESTAO

Estabelecer um modelo eficaz de gestdo participativa

Para prestar um servigo publico de qualidade, na medida das necessidades do cidaddo, nos
ambientes onde eles sdo necessarios e no tempo adequado, € indispensavel que o Estado, por meio dos
orgdos da administragio publica, tenha a capacidade de identificar essas situacdes, encontrar as melhores
solugdes, dispor dos recursos humanos e materiais suficientes, planejar e executar adequadamente as
acgoes cabiveis,

O primeiro passo, como se percebe, & a identificagdo das necessidades dos cidadios e da
coletividade. Sem isso, o Estado corre o risco de desperdigar recursos e ndo atender a demanda social.
No entanto, 0s 6rgdos publicos ndo detém o pleno conhecimento das diversas realidades sociais e sio
incapazes, na maioria das situagdes, de agir de forma precisa e entregar servicos a Sociedade de acordo
com suas necessidades, por mais preparados que sejam seus quadros de profissionais, e por mais que
tenham elevado nivel de organizagdo e conhecimento sobre sua area de atuacio.

Nesse sentido, a adogdo de um modelo de gestdo participativa pelos orgos piblicos, dentre os
quais a Policia Rodoviaria Federal, permitira uma maior interagio com a Sociedade, por meio da
expansdo e aperfeigoamento dos canais de comunica¢do que permitam ao cidaddo trazer sugestdes,
informagdes e fazer solicitagdes que possam orientar a agdo da PRF, de modo a permitir a elaboragio de
planos e a execugdo de a¢des voltadas para resultados mais efetivos.

Além disso, a abertura promovida por uma gestdo participativa e transparente permitird o
estabelecimento de parcerias com outras organizagdes publicas e privadas, a partir de uma agenda de
interesses comuns e complementares, sempre com foco na supremacia do interesse publico e bem-estar
social.

Pensando num modelo de gestdo participativa para a Policia Rodoviaria Federal, alem da
necessaria participagio do cidaddo e dos varios segmentos e grupos sociais que tenham interesse na
prestagdo dos seus servicos, o envolvimento de todo o seu quadro de pessoal é fator fundamental para o
sucesso da missdo institucional, bem como para a entrega de servigos de interesse da Sociedade.

Como individuos de dupla fungdo nesse contexto, ou seja, como cidadaos e servidores do orgao

ao mesmo tempo, esses cidaddos-servidores t8m muito a colaborar com a gestio da PRF, trazendo as
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necessidades percebidas no seu convivio social, associadas ao conhecimento prévio do modo de atuagio

e capacidade da propria institui¢do.

Implantar um modelo de gestio baseado em resultados

Para se idealizar um modelo de gestio voltado para resultados numa instituigdo publica como a
Policia Rodoviaria Federal é necessario, em primeiro lugar, conhecer o conceito de gestdo publica e o
significado adequado do termo “resultados™ no contexto da administragdo publica.

Pode-se conceituar como gestdo publica o conjunto integrado e sistematizado de praticas de
planejamento, acdo, monitoramento e avaliagdo que visam garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade da
maquina governamental na presta¢do dos servigos publicos 4 Sociedade, com qualidade e na medida
necessaria de suas necessidades, utilizando-se adequadamente dos recursos disponiveis para obter os
resultados projetados.

Por seu turno, o significado de “resultados” dentro do conceito de gestdo publica esta relacionado
a consecugo dos fins sociais da atuagdo estatal, a sua efetividade, e ndo somente as ideias de eficiéncia e
eficacia. Boas praticas de gestdo publica devem se traduzir em a¢des com custos menores (eficiéncia),
com resultados mais expressivos (eficacia), mas também agregar valor esperado ao cidadio, prestando-
lhe um servigo que lhe seja necessario, na medida e no tempo adequados (efetividade).

A partir desse conceito de gestdo publica baseada em resultados, a Policia Rodoviaria Federal
buscara dirigir seus esforcos para desenvolver um modelo de gestdo que reflita em todos os momentos de
sua atuacdo um modo de agir voltado para a obtengo de resultados efetivos, orientados por objetivos e
metas muito claros, viaveis, desafiadores e mensuraveis, especialmente a partir de indicadores de
desempenho.

A propria implantagdo e execugdo deste Plano Estratégico ja e a principal ag3o em diregdo do
modelo de gestdo por resultados pretendido, haja vista esse plano estar baseado na metodologia Balanced
Scorecard — BSB, a qual tem um foco muito forte no desenvolvimento e aplicagio de indicadores de

desempenho e metas objetivamente mensuraveis.
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Desenvolver a cultura de gestiio de projetos

O guia Project Management Body of Knowledge — PMBOK conceitua projeto como “um esfor¢o
temporario realizado para criar um produto ou servigo unico”, Dessa forma, infere-se que todo projeto é
uma inovagdo, €, como tal, precisa ser muito bem estudado, planejado e executado, uma vez que
qualquer inovag@o é muita sujeita a desperdicios e riscos, dos mais inofensivos aos que geram enormes
consequéncias.

No mundo ha inimeros exemplos de projetos mal sucedidos, tanto na esfera piblica como na
privada, os quais ndo so nao alcangaram os resultados pretendidos como também deixaram prejuizos
enormes, inclusive de vidas humanas.

O tema gestdo de projetos ¢ tdo sério e complexo que ha décadas o mundo corporativo e
académico se debruca e debate sobre a melhor forma de fazer essa gestdo, o que gerou algumas
metodologias muito completas e maduras acerca do tema. No Brasil a mais difundida e aceita € a
PMBOK, mantida e aprimorada continuamente pelo Project Management Institute — PML

Entretanto, essas metodologias sdo propositalmente genéricas e flexiveis, necessitando ser
detalhadas e adaptadas a cada organizagdo, conforme seus processos, capacidade, cultura e maturidade. A
PRF realizou este trabalho entre 2011 e 2012 e, em 2013, publicou a sua Metodologia de Gestdo de
Projetos — MEGAP/PRF, baseada no PMBOK.

Mas a elaborag@o e publicagéo de uma metodologia de gestdo de projetos € s6 um passo inicial na
evolucdo da maturidade da organizacio. A efetiva aplicagdo desta metodologia é um desafio enorme em
um ambiente interno e externo que, por inimeras razdes historicas, politicas e sociais, ¢ primordialmente
contingencial e imediatista.

A PRF, assim como a imensa maioria das organizagdes publicas e privadas do Brasil, ainda tem
uma maturidade relativamente baixa na gestio de projetos. E este objetivo vem, justamente, reforcar este
caminho estratégico: desenvolver cada vez mais a cultura de gestdo de projetos na PRE, tornando-a

inclusive, em um futuro nao muito longe, referéncia para outras organizagdes publicas no assunto.

Mapear, otimizar, padronizar e sistematizar processos de trabalho

Diferentemente dos projetos, que sio baseados em inovagdo, 0s processos sd3o justamente
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baseados naquilo que é continuo, repetitivo. Podemos citar como exemplos de processos a abordagem de
um policial rodoviarnio federal a um veiculo ou o processamento dos autos de infragdo extraidos.

Entretanto, como o ambiente em que operamos é mutavel, ou seja, a todo momento surgem novas
tecnologias, novas demandas, novas leis, novas diretrizes governamentais, novas técnicas criminais etc.,
€ preciso que estes processos de trabalho sejam continuamente monitorados, avaliados e revistos,

Em uma analise geral e empirica da PRF infere-se facilmente que este orgdo, embora ja tenha
avangado muito nos ultimos anos, padece de uma caréncia enorme de processos de trabalho devidamente
mapeados, otimizados, padronizados e sistematizados.

A consequéncia disso € que existem muito poucas normas e manuais de procedimentos. E, dos
poucos que existem, muitos estdo desatualizados e ndo adequados a realidade, sendo, muitas vezes,
simplesmente descumpridos. Mesmo processos que sao executados rotineiramente desde o inicio da
existéncia da PRF ainda carecem de normatizagdo e padronizacgdo, gerando muita divida e inseguranga
para quem os executa, bem como pontos de desalinhamento entre as diversas instancias do 6rgdo.

Este objetivo visa a implantar uma politica de aprimoramento continuo dos processos de trabalho
da PRF, mapeando-os (identificagdo de como sdo executados), otimizando-os (andlise critica e defini¢do
da melhor forma de executa-los), padronizando-os (aplicagio efetiva da melhor forma de execucdo, com
as devidas adaptagdes excepcionais) e sistematizando-os (automacdo e informatizagdo maxima do

processo, conforme viabilidade técnica e operacional ).

Intensificar e aprimorar o uso da tecnologia da informacio e a producio de

conhecimento

Este objetivo, dentro do contexto de gestdo, traduz exatamente o entendimento da PRF de que,
para que decisdes sejam acertadas é necessario que estas sejam baseadas ao maximo em dados colhidos,
processados, analisados e interpretados. A partir dessa premissa, passa-se a entender o inestimavel valor
das informacdes e do conhecimento advindo destas.

Nesse contexto, ndo se discute o papel da Tecnologia da Informagdo — TI, a qual, na imensa

maioria das vezes, ¢ a Gnica forma vidvel dos dados serem colhidos, processados e apresentados
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tempestiva e corretamente. Entretanto, para que estes dados se transformem em informagdes e, entdo, em
conhecimento € preciso que 0s mesmos sejam lidos, cruzados e interpretados.

A produgio de conhecimento se di a todo momento e em qualquer situagido: nos momentos mais
triviais e naqueles mais desafiadores; nas horas de lazer, de reflexdo, de estudos ou de trabalho; em
individuos isolados ou em grupo; de forma livre e espontdnea ou de forma sistematizada e orientada.

Entretanto, para a PRF, conhecimento sem aplicag¢o pratica tem muito pouco valor. Dessa forma,
o conhecimento a ser buscado deve ser aquele orientado a subsidiar as decisdes praticas, aquele que
possa ser produzido de forma continua e sistematica, produzindo informagdes organizadas, relevantes,
tempestivas e corretas,

As areas de TI, inteligéncia e estatistica sdo produtoras natas de conhecimento, uma vez que sua
matéria-prima sao dados brutos e seu produto final uma coletdnea de informagdes processadas, as quais
podem ser aplicadas diretamente nas decisdes e agdes praticas.

Com o advento da Academia Nacional da PRF espera-se que haja ainda mais interacdo da PRF
com os meios académicos, fomentando processos de pesquisa e desenvolvimento de solugdes, o que é
uma forma importante de produgdo de conhecimento.

Em ultima analise, qualquer documento simples: um memorando, uma ata de reunido, um
relatorio, um e-mail, pode conter um conhecimento pronto para ser disseminado e aplicado. O desafio é,
sem divida, criar mecanismos para que este conhecimento alcance o publico certo, de forma tempestiva,
suficiente, organizada, relevante e correta. E € justamente ai que entra a intensificacio e o

aprimoramento do uso da TI e a produgdo do conhecimento na PRF,
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Investimentos Estratégicos

Investimentos Estratégicos sdo os recursos investidos pela Sociedade na organizagéo, de forma
que esta possa gerir e executar adequadamente suas atividades (Processos Estratégicos), transformando

esses investimentos em resultados sociais efetivos (Retorno & Sociedade).

VETOR: PESSOAS

Adequar o quadro de pessoal as necessidades

O incremento populacional brasileiro, bem como o seu processo de evolugdo econdmica e
urbanizacdo, tendem a aumentar os indices de criminalidade. Da mesma forma, o aumento da frota de
veiculos circulantes no Brasil tende a vir acompanhado de um incremento do nimero de acidentes e
obitos no trinsito, se ndo houver nenhum fator atenuador deste processo.

Nio ha duvidas que, para policiar continua e ininterruptamente os cerca de 70 mil quilémetros de
rodovias federais do Brasil, distribuidos em um territério de dimensdes continentais, a PRF precisa de
um quadro de pessoal em quantidade significativa, seja para a o exercicio da atividade-fim, seja para o
exercicio das atividades de suporte (atividade-meio), Também ¢é necessario que este quadro esteja
adequadamente alocado, conforme cargos, funcdes, locais, unidades e atividades.

Para a consecugio desse objetivo, a PRF deve comegar desenvolvendo e oficializando um quadro
de alocagio ideal de pessoal, detalhado por unidade de lotagdio (delegacias, nicleos, setores, segles,
servicos, divisdes, coordenagdes, coordenacdes-gerais, diretorias e similares), incluindo todos os cargos
existentes ou projetados do orgao (policiais, agentes administrativos, engenheiros, contadores,
administradores, estatisticos, jornalistas etc.), Este quadro deve ser construido baseado na demanda atual
e de curto prazo, poréem deve ser constantemente atualizado, uma vez que as demandas mudam com o
passar do tempo.

Entdo, a partir deste quadro de alocagio ideal de pessoal, a PRF deve envidar o maximo de

esforgos para reduzir a diferenga entre o quadro de pessoal real e o ideal, tanto em dmbito nacional,
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quanto em Ambito regional e local. Para tanto, deve-se, simultinea e continuamente, adotar as seguintes
medidas de gestio de pessoal:

- buscar a contratagdo de novos servidores, de forma a suprir ndo so as vacincias, mas
também o déficit geral de pessoal;

- aprimorar os processos de lotagdo, remanejamento e recrutamento de servidores, de forma
que a alocacg@io destes esteja cada vez mais adequada frente 4 demanda, bem como que esta alocaco
caminhe continuamente para o atendimento dos interesses da Administragio e dos proprios servidores;

= terceirizar a0 maximo atividades acessorias do drgio, conforme conveniéncia técnica e
operacional, bem como conforme legislagao e diretrizes governamentais;

= revisar e otimizar processos de trabalho, incluindo a aplicagdo de novas tecnologias e de

métodos mais “enxutos” de execugio das atividades.

Mapear e desenvolver competéncias com enfoque estratégico

Considerando que o conceito de competéncia pode variar muito conforme seu contexto, vamos
adotar aqui a defini¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administragio publica
federal, instituida pelo Decreto n® 5707/2006, qual seja; “conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicao”,

A partir desta definiciio de competéncia, podemos concluir que a PRF, para atingir seus objetivos
institucionais, deve:

I — partindo seu Plano Estratégico, definir as competéncias essenciais a organizagio como um
todo (competéncias institucionais), bem como aquelas relativas a cada funcdo e/ou atividade
(competéncias individuais),

2 — fazer um diagndstico preciso das competéneias existentes, identificando os pontos de
dissondncia entre a necessidade e a realidade;

3 — iniciar o processo de reorganizagio e desenvolvimento das competéncias internas, bem como
de captagio e integracio de competéncias externas, visando a redugio da diferenca entre a necessidade e

a realidade,
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A forma mais basilar de desenvolvimento de competéncias é a capacitacio, definida no Decreto
n°® 5707/2006 como o “processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais™.

Portanto, este objetivo visa a implementar e manter um processo sistematizado e continuo de
identificagdo das competéncias necessarias a execugio da estratégia da PRF, bem como de comparagio
com as competéncias disponiveis e efetivamente aplicadas, buscando a identificacdo e a mitigagdo dos

pontos de desalinhamento, principalmente através da realocacio e capacitagdo de servidores.

Potencializar o bem-estar; a motivaciio e o desempenho dos servidores

De nada adianta a PRF possuir servidores em quantidade adequada, bem alocados e bem
capacitados, se estes estiverem incomodados e desmotivados no ambiente de trabalho, e,
consequentemente, com baixo desempenho.

Ha muitas teorias diferentes em torno do tema motivagio, mas todas elas giram em torno de
pontos em comum, 0s quais sdo facilmente observados e comprovados no nosso dia a dia:

- a motivagio é sempre fruto de uma interagdo entre a pessoa e o ambiente (motivacio
intrinseca e extrinseca — pessoas tém motivagdo diferentes, mesmo quando compartilham o mesmo
ambiente e as mesmas condi¢des);

- ha uma forte relagdo entre necessidades e motivagio.

A teoria da necessidades de Maslow (psicologo humanista de grande destaque por seus estudos
relacionados ao tema) organiza as necessidades humanas em uma pirdmide hierarquizada de cinco
niveis, da base para o topo:

- basicas ou fisiologicas (alimentagdo, sono, abrigo, agua, excregao);

- seguranga (protecdo contra a violéncia, prote¢do para a familia, sadde, recursos
financeiros, propriedade);

- sociais (amizades, socializa¢io, aceitacdo em grupos, relacionamentos amorosos);

= estima ou status (autoconfianga, reconhecimento, confianca e respeito dos outros);

- autorrealizagao (potencial pessoal realizado, autodesenvolvimento, prestigio, criatividade,
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espontaneidade).

A organizagdo piramidal das necessidades implica, em primeiro lugar, que as necessidades da
base da pirimide sdo mais primitivas e urgentes, sendo que, 4 medida que se sobe em direcdo ao topo, as
necessidades tornam-se menos animalescas (mais distantes do instinto) e mais humanas (mais proximas
da razdo, da cultura), Assim, a0 mesmo tempo em que € desejavel atingir os niveis mais altos da
pirdmide, as necessidades mais basicas sdo mais poderosas. Somente quando necessidades mais basicas
estdo saciadas - total ou parcialmente - torna-se possivel partir para o proximo nivel - ou melhor, o
proximo nivel se torna perceptivel.

Dessa forma, conclui-se que, embora o bem-estar e a motivagdo do individuo dependa muito de
fatores pessoais e da sua forma individual de perceber e se relacionar com o ambiente, a PRF, em sua
estratégia, devera buscar continuamente tornar o ambiente de trabalho o mais funcional e agradavel
possivel, em todas os niveis de necessidades humanas, de forma que o bem-estar e a motivagdo de seus
servidores sejam potencializados ao maximo e o clima organizacional da PRF se mantenha em niveis
cada vez mais positivos.

Obviamente isso passa pelas mais diversas acdes, nas mais diferentes instincias, das quais
podemos citar, apenas a titulo exemplificativo:

- manutengdo das unidades prediais (salas, banheiros, refeitorios, vestiarios, iluminagdo
funcionais e salubres);

- garantia e respeito aos horarios de descanso e de alimentagdo;

- equipamentos, principalmente aqueles de de protegdo individual e/ou coletiva, adequados
e suficientes;

- agoes correicionais transparentes, equilibrados e justos;

- seguranga juridica quanto aos procedimentos de trabalho;

- agdes de promogio da saide e do bem-estar dos servidores;

- estimulo & integracio e confraternizagio dos servidores;

= capacitagdo dos gestores nas disciplinas voltadas a gestdo de pessoas;

- programas justos e transparentes de avaliagio de desempenho individual e de
reconhecimento profissional;

- possibilidade de apresentacfio de ideias e de participagio nas decisdes gerenciais.
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A partir desse processo de melhoria do bem-estar e motivacido dos servidores, espera-se que o
desempenho profissional destes melhore na mesma proporgao.

Como desempenho profissional podemos entender como a conjugacdo dos seguintes fatores,
dentre outros:

= Produtividade;

= Capacitagdo / Conhecimento técnico;

- Cooperagdo / Trabalho em equipe;

= Comprometimento / Responsabilidade;

= Disciplina / Cumprimento das normas;

- Qualidade técnica do trabalho;

- Iniciativa;

- Urbanidade / Relacionamento interpessoal,

— Apresentagdo pessoal;

- Aptidao fisica;

- Zelo com o patrimonio.

Intensificar o orgulho de pertencer a PRF e fortalecer seus valores institucionais

A estratégia da PRF, além de servidores em quantidade adequada, bem alocados, bem
capacitados, motivados e com alto desempenho, também depende que estes estejam comprometidos com
o0 Orgdo e com seus valores institucionais.

Por melhor que seja o processo de planejamento e gestio de uma organiza¢io, sempre havera
formas diferentes de se executar atividades e de se alcangar objetivos. E essas formas podem divergir
muito em relagdo a aplicagdo de valores éticos. Sdo detalhes, por vezes sutis, que podem culminar em
acOes reprovaveis do ponto de vista moral e que, por isso, podem levar a organizagido ao fracasso,
mesmo tendo sido alcangados seus objetivos.

Especialmente em uma organizagdo policial, guardid da lei e da paz social, o exercicio de valores

éticos deve ser altamente estimulado e inflexivel. E isso que a Sociedade espera e é para isso que a
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policia existe.

Em suma, a PRF, em sua estratégia, deve aplicar rigorosamente a maxima que prega que “os fins
ndo justificam os meios”. Todos os objetivos previstos em seu Plano Estratégico devem ser alcangados
estritamente conforme seus valores institucionais:

- Profissionalismo;

- Honestidade;

- Equidade;

- Proatividade;

- Cordialidade;

- Comprometimento;

- Espirito de equipe;

- Transparéncia;

= Responsabilidade Socioambiental

Para tanto, todos os seus processos de sele¢do, capacitagio, avaliagfo e correigdo devem se pautar
no fortalecimento desses valores e do orgulho de pertencer & PRF.

Quanto mais esses valores sdo aplicados, mais a Sociedade identifica a PRF como uma policia
cidada de exceléncia, que compartilha, pratica e defende seus valores éticos mais caros, E, a partir do
reconhecimento social positivo da PRF, seus servidores também passam a gozar de um status de
cidaddos de destaque social, criando um ciclo virtuoso, continuo e ilimitado de aprimoramento ético da

institui¢do e de incremento do orgulho de seus servidores de fazerem parte de seu quadro.

VETOR: LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

Prover meios e infraestrutura adequados ao desempenho das atividades

Da perspectiva de “Investimentos”, tdo basilar como o vetor “Pessoas” € o vetor “Logistica e



Infraestrutura”. Sem meios logisticos e infraestrutura adequados ao desempenho de suas atividades, as
pessoas ndo conseguem exercer plenamente sua capacidade produtiva, fazendo com que todo a aplicagio
da estratégia fique comprometida.

Para entender esse objetivo, ¢ importante pacificar os conceitos de meios e de infraestrutura,
dentro do contexto.

Meios sdo relacionados com a logistica, com aquilo que € movel e precisa estar constantemente
sendo movimentado e/ou renovado, sendo mais ligados as atividades propriamente ditas do que as
unidades onde estas sdo exercidas. Em suma, sdo as ferramentas de trabalho utilizadas diretamente nas
atividades (meio e fim) da PRF: veiculos, aeronaves, computadores, uniformes, armamento, sistemas de
informagdo, equipamentos, insurnos diversos, etc.

Ja por infraestrutura entende-se aquilo que ¢ relacionado com as unidades onde as atividades da
PRF sdo desenvolvidas. Engloba ndo so os imoveis, mas tudo aquilo que tem forte ligagiio com eles:
mobiliario, eletrodomésticos, sistema de iluminacio, sistema de ar condicionado, sistema de
telecomunicagdes, patios de veiculos, rede de computadores, etc.

Pacificados os conceitos de meios e infraestrutura, fica facil de deduzir o papel e a importancia de
ambos para a execucdo de todos os processos da PRF.

O desafio da gestdo de qualquer organizacio fica por conta da correta definicdo de quais os meios
e a infraestrutura adequados para suas atividades, bem como da melhor forma de provimento dos
mesmos. Qualquer erro nesse processo de identificacio de necessidades, planejamento logistico, selegio
de produtos/fornecedores e efetivo provimento dos meios e infraestrutura necessarios, representa,

inevitavelmente, perda geral de produtividade (redugéo da producio e/ou aumento de custos).

Assegurar recursos financeiros e otimizar sua execugio

De forma geral, esse objetivo € o ponto de partida para todos os demais objetivos do Plano
Estratégico, uma vez que todas as agdes decorrentes deste plano inevitavelmente terfio custos e
dependeriio de recursos para sua consecugdo.

Para que a estratégia da PRF funcione é fundamental que este 6rgdo tenha um plano orgamentario

muito bem estruturado, abrangente, maduro e funcional, de forma que haja um preciso direcionamento
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estratégico dos recursos financeiros, bem como para que haja um controle apurado da aplicacdo destes
recursos.

A partir desse plano, também é fundamental que a PRF encontre caminhos, técnicos e politicos,
para assegurar que os recursos financeiros disponiveis sejam suficientes para custear seu funcionamento
e suas agOes estratégicas, Esse ponto é sempre um risco, pois a PRF ndo possui total autonomia com
relagdo a seus recursos, os quais passam sempre pelo crivo prévio do Congresso Nacional e do Governo
Federal, bem como pela analise e avaliacdo posterior dos érgios de controle,

Vale citar também que ha a¢des que podem alavancar o orgamento ordinario da PRF e que, de
forma coordenada e legal, podem e devem ser utilizadas, quando oportuno e conveniente: convénios com
outros oOrgdos, parcerias publico-privadas, termos de ajustamento de conduta (TAC), emendas
parlamentares etc.

Portanto, para a consecugdo deste objetivo, além de um plano orgamentario muito bem elaborado

e gerenciado, é necessaria também uma articulagdo politica e institucional muito bem sucedida.
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ANEXO 111 - INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: RETORNO A SOCIEDADE

Resultado Institucional: Reduzir a violéncia no transito das rodovias federais
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rodovias federais para,  Negativa CGO acdes integradas de todas

cada um milhdo de as areas da PRF.
veiculos da frota

nacional.

stitucional: Assegurar a livre circulagiio nas rodovias federais

Tuditador de Area Areas Diretamente
D Forma de Calculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
esempenho S
pela Medicao Resultado
Indice ponderado,
composto peclos dados
indice de relativos as interdigdces Resultado decorrente das
Interdi¢éo de de rodovias,  Negativa CGO agdes integradas de todas
Rodovias considcrando tipo. as arcas da PRF.
causa ¢ tempo de
interdicéo.

Resultado Institucional; Contribuir para a reducio da criminalidade e da violéncia no

pais
: Area Areas Diretamente
Indicador de : ; s R
Forma de Cdlculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
Desempenho S
pela Medi¢io Resultado
P Num énci
Ocorréncias dcm e::r zgirococr:ﬁ:?nﬁ Resultado decorrente das
Criminais nas ; 3 Ncutra CGO acdcs intcgradas de todas
3 . |ocorridas em rodovias :
Rodovias Federais federais as arcas da PRF.
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Namero de  pessoas
detidas por agdo da PRF Resultado decorrente das
Pessoas Detidas | (flagrante  dclito  ou Ncutra CGO acdes integradas de todas
cumprimento de as areas da PRF.
mandado de prisdo).
Nuamero de veiculos
fubylas, roubados. gu Resultado decorrente das
com mandado de busca G
Veiculos o acoes integradas de todas
R : - apreensao, Neutra CGO R
ecuperados 5 as arcas da PRF.
recuperados por agdo da
PRF
Quadro quantitativo de
apreensdes de ilicitos:
entorpecentes.
Quadro de contrabando ¢ Resultado decorrente das
Apreensdes de  |descaminho: armas, Neutra CGO agoes integradas de todas
Ilicitos municdes ¢ explosivos: as arcas da PRF.

ilicitos ambientais:
menores em situagdo de
1isco.

Resultado Institucional; Aumentar

a percepcao de seguranca dos usudrios das rodovias

federais
Indicador de Area Areas Diretamente
Beieie Forma de Calculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
P pela Medicdo | Resultado
Pesquisa  junto a
’ usuarios de rodovias.
Indice de - e "lpcrcepcio Resultado decorrente das
Pergepchyde  |de: sgniEnca” o Positiva GAB acoes integradas de todas

Seguranca nas
Rodovias Federais

transitando ¢cm rodovias
federais, seja quanto ao
transito, s¢ja quanto a
criminalidade.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

Vetor: Segurang¢a com Cidadania

as areas da PRF.

Objetivo Estratégico: Fomentar e potencializar acdes de educacgio para o transito
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: Area Areas Diretamente
Indicador de z . 2 =S
Forma de Cilculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
Desempenho S
pela Medicio Resultado
P Namero de  pessoas
essoas . .
dirctamente  alcangadas
Alcangadas por % 2 Ghs
por acgdes focais de  Positiva CGO CGO
Acdes de Educacio 5
a5 i educacdo para 0
para o Transito o
transito.
Pessoas Namero de  pessoas
Alcancadas por |alcancadas por GO
Campanhas de |campanhas em massa  Positiva GAB G AB

Conscientizacido de
Trinsito

Objetivo Estratégico: Fortalecer e modernizar a fiscalizacio e o policiamento

de¢ conscientizagdo de
transito,

ostensivo
Indicador d Area Areas Diretamente
SO e Forma de Calculo | Polaridade Responsivel Responsaveis pelo
Desempenho i
pela Medicao Resultado
Tempo  médio  de
rcsposta as ocorréncias,
Tempo Médio de ::Cl:rt::rllltlomo a partir gg
Resposta as 2 Negativa CGO CGO
Ocorréncias acontsctmcnto ; da
ocorréneia ate a
chegada da PRF ao
local.
Somatério do tempo
Teriipi e (hcir‘axs)_ que as viaturas
Patrulhamento | CPCACIONAIS  PASSATAM b giia €GO €GO
em ronda
(patrulhamento
preventivo).
Numero de  pessoas
fiscalizadas,  vciculos
fiscalizados e testes de
Procedimentos de |alcoolemia realizados.
Fiscalizacio com a intervengdo Positiva CGO CGO
Policial dircta ¢ manual do
policial, desde que
devidamente registrados
nos meios oficiais.
Procedimentos de |Numero de consultas, Positiva CcGO CGO
Fiscalizacgiio medigdes e  testes CGPLAM

Eletronica

rcalizados

automaticamentc (scm a
interven¢do direta ou
manual do policial), por
meio de equipamentos
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c/ou sistemas
¢letronicos de
fiscalizagio  (OCR's,
radares fotograficos
etc.).

Namero de pontos de

monitoramento e

Pontos de fiscalizagdo eletronica
Monitoramento e |cm rodovias federais Positiva GO CGO
Fiscalizaciao (OCR's. camcras dc CGPLAM

Eletrénica video. radares

fotograficos  fixos ¢
estaticos ete.).

Objetivo Estratégico: Intensificar acdes de garantia e promocio dos Direitos

Humanos
Indicador de Area Areas Diretamente
Destiitueako Forma de Cadlculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
P pela Medicio Resultado
Operagdes de  |Numero de operagdes CGO
Enfrentamento aos [de enfrentamento  aos el 4
3 ) Positiva CGO GAB
Crimes Contra os |crimes contra 0s COINT
Direitos Humanos |dircitos humanos.
Agsesde | oottt 6 A
CluScieRtEachn:c promogdo dos direitos  Positiva GAB g6
Promocgiio dos h g CGRH
O umanos, tanto interna
Direitos Humanos ; CG
quanto cxternamente,
Pessoas em
Situacfio de Risco |Pessoas em Situagdo de
Beneficiadas Risco Beneficiadas CGO
Diretamente por |Dirctamente por Agdes Neutra GAB GAB
Acdes de Garantia |de Garantia dos Dircitos COINT
dos Direitos Humanos.
Humanos

Objetivo Estratégico: Aprimorar o registro de ocorréncias e implantar a pericia

de acidentes

Area Areas Diretamente
Forma de Calculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
| pela Medigio | Resultado

Indicador de
Desempenho
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indice de
Qualidade do
Boletim de
Acidente de
Trinsito

indice de
Qualidade do
Boletim de
QOcorréncia Policial

Indice ponderado,
considerando quatro
fatores: satisfagio do
usuario com o BAT:
comparativo entre o
namero de BATs
elaborados

retificados:  revisdo ¢
avaliagdo por
amostragem da

qualidadc ¢ adequagdo
dos BATs: cumprimento
do prazo para confecgdo
do BATs.
Indice
composto por mcio de
revisdo ¢ avaliagdo por
amostragem da
qualidade ¢ adequagdo
dos BOPs,

ponderado.,

Positiva

Positiva
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CGO CGO

CGO cGO

Objetivo Estratégico: Ampliar e aperfeicoar o resgate emergencial e o atendimento

pré-hospitalar
2 Area Areas Diretamente
Indicador de ; ; > S
Forma de Calculo = Polaridade  Responsavel Responsaveis pelo
Desempenho S
pela Mediciao Resultado
Percentual de  vitimas
Percentual de  |graves de acidentes de
Vitimas Graves |transito nas rodovias
Atendidas por |fcderais. atendidas por Boditica CcGO CGO
Resgate resgate emergencial
Emergencial profissional (de
Profissional qualquer  organizago,
nio so da PRF).

Vetor: Articulacao

Objetivo Estratégico: Fomentar melhorias legais e estruturais relacionadas a

missio da PRF

Indicador de
Desempenho

Esforco Legal e
Normativo

Forma de Calculo

Numero de projetos de

lei, decretos e
resolugdes  fomentados
c/ou monitorados pcla
PRF.

Polaridade

Neutro

Area Areas Diretamente
Responsavel Responsaveis pelo
pela Medicéio Resultado
GAB GAB
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Namero de iniciativas

de meclhoria na
Fomento a infraestrutura
Melhorias na | rodoviaria, 1 CGO
Infraestrutura |encaminhadas pela PRF Netited €ao GAB

Rodoviaria a terceiros  (DNIT,
ANTT. concessionarias
de rodovias etc.).

Objetivo Estratégico: Articular parcerias e intensificar a coopera¢do nacional e

internacional

: Area Areas Diretamente
Indicador de : : : R
Forma de Célculo = Polaridade  Responsavel Responsaveis pelo
Desempenho §o%
pela Medigiio Resultado
Numero de operagdes
(por local/dia) da PRF
. A OTIV l 1 -
Operacles ﬁ:—titlgo~\1d2m oul‘lt:l:s1 Neutro CGO GAB
Integradas g ' CGO
instituigdes
relacionadas com sua
missao institucional.
Numero de convénios ¢
% termos de cooperagdo
Convéniose vigentes entre a PRF ¢
Termos de g o Neutro CGA GAB
outras instituigoes
Cooperacio :
relacionadas com sua
missdo institucional.
Quantidade de comités
T T ¢ foruns relacionados a
Féruns Missdo da PRE Ui fue Ncutro GAB GAB
Estratégicos ela . efetivamente
> participa. com poder dc
voto. se for o caso.

Vetor: Comunicacio

Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional da PRF

Ao Area Areas Diretamente
Desempenho Forma de Calculo | Polaridade Responsivel Responsaveis pelo
pela Medicao | Resultado
Pesquisa de opinido
realizada  junto  ao
publico interno,
Imagem da PRF |socicdade ¢ outras  Positiva GAB GAB
instituigdes
relacionadas a4 missio
da PRFE.




Objetivo Estratégico: Melhorar a comunica¢io interna e externa

Todiatiorie Area Areas Diretamente
Dlserineake Forma de Cilculo | Polaridade = Responsavel Responsaveis pelo
P pela Medicio Resultado
— Pesquisa de satisfagdo
Satlss::zia(:)c(;)em O | rcalizada junto  aos
Eiier éincia di usuarios do Servigo de Positiva GAB CGO
gRF Emergéncia da PRF
(Central 191).
Pesquisa de  satisfagdo
Satisfa¢io com o |realizada junto  aos
Servico de usuarios do Scrvigo dc e
Atendimento ao | Atendimento ao Fostia b GaB
Cidadido da PRF |Cidadédo da  PRF
(SAC/Ouvidoria).
fndice de Indice ponderado,
o nirea ST s
Pm;i,?:z:z:ade a Socicdade através de Peaive wattal CGPLAM
S sites, correio eletronico
¢ midias sociais.
Pesquisa de chima
Clima organizacional,
Organizacional |rcalizada junto  ao
(secao publico interno, Positiva CGRH GAB
“Comunicagiio |especificamente na
Interna”) se¢do  "Comunicagido
Interna".

Vetor: Gestao

Objetivo Estratégico: Estabelecer um modelo eficaz de gestio participativa

Indicador de
Desempenho

Clima
Organizacional
(seciio
“Participaciio na
Gestao")

Forma de Calculo

Pesquisa  de
organizacional,
rcalizada  junto  ao
publico interno.
especificamente na
se¢io "Participagdo na
Gestio".

clima

Area Areas Diretamente
Polaridade = Responsavel Responsaveis pelo
pela Medi¢ao Resultado
Positiva CGRH GAB

Objetivo Estratégico: Implantar um modelo de gestdao baseado em resultados

Indicador de

Forma de Calculo .

Polaridade Area Areas Diretamente
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Desempenho

Indicadores de
Desempenho
Estratégicos
Implantados

Metas Estratégicas
Alcancadas

Percentual dos
indicadores estratégicos

da PRF medidos e Positiva

divulgados para o

publico intcrno.

Pcrcentual das mctas s
Positiva

estratégicas atingidas.

Responsavel '
pela Medicio

GAB

GAB
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Responsaveis pelo
Resultado

GAB

GAB

Objetivo Estratégico: Desenvolver a cultura de gestiio de projetos

Todlcador dé ) ) Area’ Areas Dir'eta'mente
Desempenho Forma de Cilculo | Polaridade = Responsavel Responsaveis pelo
pela Medicio Resultado
Percentual dos projetos
Utilizacdo da estratégicos que
Metodologia de |utilizam a Metodologia ~ Positiva GAB GAB
Gestio de Projetos |dec Gestdo de Projetos
da PRF,
Diagnastico da
maturidade do 6rgdo em
; gestdio  de  projctos,
Gﬁ?ﬁt:zg?"ﬁ;:os conforme mctodologia  Positiva GAB GAB
prevista no PMBOK —
Project  Management

Body of Knowledge.

Objetivo Estratégico: Mapear, otimizar, padronizar e sistematizar processos de

trabalho

Indicador de
Desempenho

Percentual de
Macroprocessos
Estratégicos
Otimizados

Forma de Calculo | Polaridade
Percentual de
Macroprocessos
cstratcégicos mapcados, Positva
otimizados.
padronizados c

sistematizados.

[\rea
Responsavel
. pela Medigio |

GAB

Areas Diretamente
Responsaveis pelo
Resultado

GAB

Objetivo Estratégico: Intensificar e aprimorar o uso da tecnologia da informacao

e a producao de conhecimento



Tnidicador de Area Areas Diretamente
Disémnenho Forma de Cilculo | Polaridade Responsavel Responsaveis pelo
P pela Medicio Resultado
Diagnostico da
maturidade dos
Maturidade dos | PrOcCssos de Teenologia
Processos de da Informagdo ¢ da
Tecnologia da Cottiinicagio, ; Positiva CGPLAM CGPLAM
Informagfio e confgrme metodologia
Comunicacio |Prevista no COBIT -
¢ Control Objectives for
Information and related
Technology:
N> Pesquisa de satisfagdo
Us:nt;srt;z‘s;ac(:)io(s)s rcalizada  junto  aos
Sivicos da usuarios, internos e
Tecnolf) o dn externos. dos scrvigos Positiva CGPLAM CGPLAM
lnformf dio e dc  Tecnologia da
AEa. Informagio ¢
Comunicacao C R
‘omunicagio.
Indice ponderado.
considerando as
o . . . |entregas decorrentes do
Pudice de Kcheiy trabalho de Inteligéncia -
do Trabalho de o Positiva COINT COINT
Inteliséncia da PRFE. incluindo as
g arcas  de analisc.

contrainteligéneia,
operagdes e controle.

PERSPECTIVA: INVESTIMENTOS

Vetor: Pessoas

Objetivo Estratégico: Adequar o quadro de pessoal as necessidades

Indicador de
Desempenho

indice de
Adequacio da
Quantidade de
Pessoal

indice de
Adequacio da
Distribuicio de
Pessoal

Forma de Calculo

Indice de adequagio da
quantidade de pessoal,
conforme quadro oficial
dc cfetivo ideal.

Indice de adequagio da
distribuicdo de pessoal.
conforme quadro oficial
de  distribuigio  do
cfetivo disponivel.

Polaridade

Positiva

Positiva

Area
Responsavel

pela Medicio

CGRH

CGRH

Areas Diretamente
Responsaveis pelo
Resultado

CGRH

CGRH



Objetivo  Estratégico:

Mapear e desenvolver competéncias

com enfoque

estratégico
Intlicador de Area Areas Diretamente
Forma de Célculo = Polaridade  Responsavel Responsaveis pelo
Desempenho Tos
pela Medicao Resultado
Indice percentual das
fungdes exercidas por
fdiiede SCI'\-’ld:.)l;CS_ com
Adequagiio de competéncias
z adequadas para a  Positiva CGRH CGRH
Competéncias s
Funcionai fungdo, frente ao total
uncionais 4 :
de fungdes existentes na
PRF, conforme quadro
oficial de competéncias.
Objetivo Estratégico: Potencializar o bem estar, a motivacio e o desempenho dos
servidores
; Area Areas Diretamente
Indicador de 7 : F S
Desempenho Forma de Cilculo | Polaridade = Responsavel Responsaveis pelo
pela Medicdo Resultado
Pesquisa de clima
Clima organizacional,
Organizacional |rcalizada  junto  ao
(secdes “Bem publico interno, Positiva CGRH CGRH
Estar” e cspecificamente nas
“Motivacao”) scgOes "Bem Estar" ¢
"Motivagdo".
Avaliagio de Mcdia da Avaliagao de
Desempenho Desempenho Individual ~— Positiva CGRH CGRH
Individual por servidor da PRF.

Objetivo Estratégico: Intensificar o orgulho de pertencer a PRF e fortalecer seus

valores institucionais

Indi Area Areas Diretamente
ndicador de - - g S
Desempenho Forma de Calculo = Polaridade Responsa_vel Responsaveis pelo
pela Medicio Resultado
Pesquisa dc  clima
Clima organizacional,
Organizacional |realizada  junto  ao
(se¢des “Orgulho |publico interno,  Positiva CGRH CGRH
de Pertencer” e |cspecificamente nas
“Valores”) se¢oes  "Orgulho de

Pertencer" ¢ "Valores".

160



Vetor: Logistica e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Prover meios e infraestrutura adequados ao desempenho

das atividades

Indicador .
De‘::l:(:,en::: Forma de Calculo
indice de % de atendimento as
Adequagio especificacdes de
Logistica e adequacdo frente ao

Infraestrutural |modclo padrio idcal.

Pesquisa de  clima

. organizacional,
Orga(ljmlilz::ional realizada  junto  ao
(seciio “Logistica e PUb!"?o N ‘mtemo’
Infraestrutura”) especificaments . T
secdo  "Logistica ¢

Infraestrutura".

Polaridade

Positiva

Positiva

Area Areas Diretamente
Responsavel Responsaveis pelo
pela Medic¢ido Resultado

CGPLAM

CGPLAM CGA
CGPLAM

CGRH CGA

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos financeiros e otimizar sua execucio

. Area Areas Diretamente
Indicador de - ’ . gy
Forma de Cilculo | Polaridade = Responsavel Responsiveis pelo
Desempenho ALS
pela Medicao Resultado
(total limite
Execugiio do or¢amentario  liberado
Planejamento  |no ano / plancjamento  Positiva CGA CGA
Orc¢amentirio  |orcamentario
anual)*100
{(total limite
Capacidade de |or¢amentario  liberado
e % CGA
Alavancagem |no ano / limite  Positiva CGA
3 vy P GAB
Orgamentaria |or¢amentario  inicial)
-1}%100
{(total recurso
Execucifl. gmpenhado / totallc.ie Positivi CGA CGA
Orgamentaria |limite orgamentario
liberado)} *100
Realizacdio da  |(receita arrecadada / o ; CGA
Arrecadacio credito gerado)* 100 Rositeva CGA CGO
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ANEXO B - Portaria MJ n°® 1.375/2007 (Regimento Interno da PRF)

Diario Oficial da Unido — Edi¢iio n® 150 de 06/08/2007

Gabincte do Ministro Ministério da Justiga
PORTARIA N o 1.375, DE 2 DE AGOSTO DE 2007

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA. no uso da atribui¢do que lhe confere o art. 4° do Deercto n® 6,061, de 15
de margo de 2007. resolve:

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno do Departamento de Policia Rodoviaria Federal. na forma do Anexo.
Art. 2° Fica revogada a Portaria no 3.741, de 15 de dezembro de 2004,

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

TARSO GENRO

ANEXO

REGIMENTO INTERNO

DO DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

CAPITULO I

CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° O Departamento de Policia Rodoviaria Federal, érgdo cspecifico singular, integrante da Estrutura Regimental
do Ministério da Justi¢a, a que se refere o art. 2°, inciso II. alinea "h", do Anexo I do Decreto n® 6.061, de 15 de
margo de 2007. tem por finalidade exercer as competéncias estabelecidas no §2° do artigo 144 da Constituigdo da
Republica Federativa do Brasil. no artigo 20 da Lei n” 9.503, de 23 de setembro de 1997, no Decreto n® 1.655, de 3 de
outubro de 1993, e. especificamente:

| - preservar a ordem, a seguranga publica. a incolumidade das pessoas. o patrimdnio da Unido ¢ o de terceiros,
plancjar ¢ coordenar o policiamcento rodoviario ¢ exccutar operagdes rclacionadas com os scrvigos de scguranga
publica, por meio do policiamento ostensivo das rodovias e estradas federais:

11 - exercer os poderes de auloridade de transito. dentre os quais:
a) autuar infratores, adotar as medidas administrativas ¢ aplicar as penalidades;

b) cobrar ¢ arrecadar multas, taxas e valores, em razio da prestacio dos servicos de apreensdo, remogio ¢ estadia de
veiculos, objetos ¢ animais, que se encontrem irregularmente nas faixas de dominio das rodovias federais, podendo
providenciar a alienagdo daqueles ndo reclamados, na forma da legislagdo em vigor:

c) realizar, dirctamentc ou por meio de terceiros, na forma da lei, a escolta de veiculos de cargas superdimensionadas,
indivisiveis ou perigosas. podendo recolher os valores provenientes deste servigo: e

d) realizar, diretamente ou por meio de terceiros, na [orma da lei. servigos de guincho:
I1I - executar o policiamento, a [iscalizag¢do e a mspegdo do transito e do transporte de pessoas e bens;

IV - plangjar e executar os servigos de prevencio de acidentes e atendimento a vitimas nas rodovias e estradas
federais;

V - realizar levantamentos de locais de acidentes, boletins de ocorréncias, analisc de disco diagrama, investigagdes.
testes de dosagem alcodlica ¢ outros procedimentos estabelecidos em lei ou regulamentos, imprescindiveis a
completa elucidagdo dos acidentes de transito ocorridos nas rodovias e estradas federais:

VI - assegurar a livre circulagdo das vias. notadamente em casos de acidentes de transito ¢ manifestagdes sociais ¢
calamidades publicas:
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VII - elaborar o termo circunstanciado de ocorréneias a que faz referéneia o paragrafo unico do artigo 69 da Lei no
9.099, de 26 dc sctembro de 1993, ¢ disciplinando o scu preenchimento a ser aprovada pelo Departamento de Policia
Rodoviaria Federal;

VIII - manter articulagdo com os orgios do Sistema Nacional de Transito. de Transporte e de Seguranga Publica,
promovendo o intercambio de informagdes, objetivando o combate a violéncia no transilo e a implementagdo de
agdes integradas de seguranga publica;

IX - exccutar, promover ¢ participar das atividades de orientagdo ¢ cducagdo para a scguranga do transito, bem como
desenvolver trabalho continuo e permanente de prevencao de acidentes de transito:

X - informar ao 6rgdo responsavel pela manutengdo, conservagdo e sinalizagio das vias, sobre as condigdes de
trafcgo que possam comprometer a seguranga do transito, solicitando ¢ adotando medidas emergenciais a sua
protecdo;

XI - promover processos de recrutamento. selegdo ¢ atividades de capacitagdo de recursos humanos, bem como
demais atividades de ensino. na arca de competéncia do Departamento:

XII - credenciar. [iscalizar e adotar medidas de seguranca relativas aos servigos de guincho e remocio de veiculos. de
cscolta de transporte de cargas superdimensionadas, indivisiveis. ¢ de produtos perigosos:

XIII - asscgurar a livre circulagdo nas rodovias ¢ estradas federais. podendo solicitar ao 6rgdo rodoviario competente
a adogdo de medidas emergenciais. bem como zelar pelo cumprimento das normas legais relativas ao direito de
vizinhanga; e

XIV - planejar ¢ executar medidas de seguranga para a escolta dos deslocamentos do Presidente da Republica,
Ministros de Estado. Chefes de Estado. Diplomatas estrangeiros ¢ outras autoridades, nas vias federais, quando
solicitado pela autoridade competente.

CAPITULO TI

ORGANIZACAO

Art. 2° O Departamento de Policia Rodoviaria Federal -DPRF tem a scguinte estrutura:
I - Unidades Centrais

1. Gabinete - DPRF/GAB

1.1. Coordenagdo de Apoio Administrativo - CAA

1.2. Coordenagao de Inteligéncia - COINT

1.2.1. Divisao de Operacdes de Inteligéncia -DOINT
1.2.2. Segdio de Contra-Inteligéncia - SECINT

2. Corregedoria-Geral - CG

2.1. Diviso de Corregedoria - DICOR

2.1.1. Nucleo de Analise Processual - NUAPRO

2.2. Divisao de Fiscalizacdo ¢ Assuntos Internos -DFAI
2.2.1. Nucleo de Operagdes Correicionais - NUOC

2.3. Divisdo de Gestdo Correicional - DIGES

2.3.1. Nucleo Cartorial - NUCAR

3. Coordenagio-Geral de Planejamento e Modernizagdo Rodoviaria - CGPLAM
3.1. Nucleo de Planejamento Institucional -NUPLA
3.2. Diviséo de Modemizagdo ¢ Tecnologias DIMOT
3.3. Divisdo de Projetos de Infra-estrutura -DIPROI
3.4. Divisdo dc Administragio dc Sistemas -DIASI
3.4.1. Segio de Desenvolvimento de Sistemas -SESIS
3.5. Divisio de Telematica - DITEL

3.5.1. Nicleo de Telecomunicagdes - NUTEL



4. Coordenagio-Geral de Operagoes - CGO

4.1. Nicleo de Apoio Administrativo - NUAD

4.2 Coordenagdo de Controle Operacional - CCO

4.2.1. Nucleo de Tnformagdes Operacionais -NUINFO

4.3. Divisdo de Planejamento Operacional - DPO

4.3.1. Nucleo de Estatistica - NUEST

4.4 Divisio de Multas e Penalidades - DMP

4 4. 1. Nucleo de Controle Processual - NUPRO

4.4.2. Nucleo de Normas e Procedimentos de Transilo -NUPROT

4.5. Divisao de Operagdes Aéreas - DOA

4.5.1. Nicleo de Seguranca de Voo ¢ Procedimentos Administrativos - NUPROAD
4.6. Divisdo de Combate ao Crime - DCC

4.6.1. Nacleo de Policiamento Especializado NUESP

4.7. Divisdo de Fiscalizag@o de Transito - DFT

4.7.1. Nucleo de Fiscalizagdo de Transporte de Passageiros e Cargas - NTPC
4.7.2. Nicleo de Motociclismo - NUMOT

5. Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos -CGRH

5.1. Coordenagdo de Ensino - COEN

5.1.1. Nucleo de Execug¢do Administrativa NUAD

5.1.2. Divisdo de Concurso. Sele¢io e Processos -DISEPRO

5.1.3. Divisdo de Plangjamento, Ensino a Distancia e Educagio de Transito - DITRAN

5.1.4. Divisdo de Formacéo, Desenvolvimento e Cultura - DIDEC
3.1.4.1. Nucleo de Formagdo, Qualificagdo e Requalificagdo Profissional - NUPROF
5.2. Divisdo de Recursos Humanos - DIREC

5.2.1. Segio de Aposentadorias ¢ Pensdes - SEAP

5.3. Divisao de Cadastro - DICAD

53.3.1. Nucleo de Cadastro e Lotagdo - NUCAD

5.4. Diviséio de Pagamento - DIPAG

5.5. Divisio de Acompanhamento de Decisdes Judiciais - DIAJU
5.6. Divisfio de Saide ¢ Assisténcia Social -DISAS

5.6.1. Nucleo de Assisténcia Social - NUASO

6. Coordenagiio-Geral de Administragio - CGA

6.1. Se¢do Orgamentaria e Financeira de Pessoal -SOFIP

6.2, Divisio de Gestdo Documental e Normatizagdo -DINOR

6.3. Divisao de Plancjamento ¢ Controle Orgamentério -DIPLAN
6.3.1. Scgio de Exccugio Orgamentaria - SEOR

6.3.1.1. Nucleo de Arrecadagdo - NUAR

6.4, Divisdo de Gerenciamento ¢ Execugdo Financeira -DIGERE
6.4.1. Segilo de Execugéio Financeira - SEFIN

6.5. Divisdo de Patriménio e Material - DIPAM

6.5.1. Nuclco de Patrimonio - NUPAT
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6.5.2. Nucleo de Almoxarifado - NUAL

6.6. Divisdo de Licitages, Contratos e Convénios -DICON
6.6.1. Nicleo de Compras - NUCOMP

6.7. Divisdo de Administragio e Servigos Gerais -DISEG
6.7.1. Nicleo de Administragio Predial NUAPRE

6.7.2. Nucleo de Transporte ¢ Manutengao da Frota NUTRAF
6.7.3. Nucleo de Gestdo de Abastecimento da Frota Nacional - NUGAFN
6.8. Divisdo de Documentagdo - DIDOC

6.8.1. Nuacleo de Protocolo e Arquivo - NUPROT

II - Unidades Desconcentradas

1. Superintendéncias Regionais de Policia Rodoviaria Federal - SRPRF
1.1. Nucleo de Apoio Técnico - NUAT

1.2. Nacleo de Comunicagio Social - NUCOM

1.3. Nucleo de Inteligéncia - NUINT

1.4. Se¢do de Policiamento e Fiscalizagao - SPF

1.4.1. Nucleo de Operagoes Especiais - NOE

1.4.2. Nicleo de Multas ¢ Penalidades - NMP

1.4.3. Nacleo de Registro de Acidentes e Medicina Rodoviaria - NURAM
1.5. Se¢do Administrativa ¢ Financeira - SAF

1.5.1. Nucleo de Orgamento e Finangas - NUOFI

1.5.2. Nacleo de Patriménio e Material - NUPAT

1.5.3. Nucleo de Documentagio - NUDOC

1.5.4. Nucleo de Servigos Gerais - NUSEG

1.5.5. Nucleo de Telematica - NUTEL

1.6. Segdo de Recursos Humanos - SRH

1.6.1. Nucleo de Legislagdo ¢ Capacitagdo de Pessoal NUCAP
1.6.2. Nucleo de Administragio de Pessoal -NUAP

1.7. Corregedoria Regional - CR

1.7.1. Nucleo de Assuntos Internos - NUAI

1.8. Delegacia de Policia Rodoviaria Federal -DelPRF

1.8.1. Nucleo de Policiamento e Fiscalizagao NPF

2. Distritos Regionais de Policia Rodovidria Federal DRPRF
2.1. Nucleo de Policiamento e Fiscalizagdo - NPF

2.2. Nucleo Administrativo e Financeiro - NAF

2.3. Nuclco dc Administragdo de Pessoal - NAP

2.4. Nucleo de Corregedoria ¢ Assuntos Internos -NCALI

§1° As Supcerintendéncias Regionais em numero de vinte ¢ uma. compdem-se de cento ¢ cingiicnta ¢ uma delegacias,

assim distribuidas:
I - I? Superintendéncia. com sede na cidade de Goiénia, abrangendo o Estado de Goias, com sete delegacias:
IT - 2* Superintendéncia, com sede na cidade de Cuiaba, abrangendo o Estado de Mato Grosso. com oito delegacias:

I1T - 3" Superintendéncia, com sede na cidade de Campo Grande. abrangendo o Estado de Mato Grosso do Sul. com
dez delegacias;
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IV 4" Superintendéncia. com sede na cidade de Belo Horizonte, abrangendo o Estado de Minas Gerais. com dczoito
dclegacias;

V - 5% Superintendéncia. com sede na cidade do Rio de Janeiro, abrangendo o Estado do Rio de Janeiro, com dez
delegacias:

VI - 6" Superintendéncia, com sede na cidade de Séo Paulo, abrangendo o Estado de Sao Paulo, com dez delegacias:
VII - 7" Superintendéncia, com sede na cidade de Curitiba, abrangendo o Estado do Parana. com sete delegacias:

VIII - 8" Superintendéncia. com sede na cidade de Floriandpolis, abrangendo o Estado de Santa Catarina. com oito
delegacias;

IX - 9 Superintendéncia. com sede na cidade de Porto Alegre, abrangendo o Estado do Rio Grande do Sul, com
quatorze delegacias;

X = 10 Superintendéncia. com sede na cidade de Salvador, abrangendo o Estado da Bahia, com dez delegacias:
XI - 11* Superintendéncia, com sede na cidade de Recife, abrangendo o Estado de Pernambuco. com oito delegacias;

XII 12° Superintendéncia, com sede na cidade de Vi tdria, abrangendo o Estado do Espirito Santo, com quatro
delegacias:

XIIT - 13" Superintendéncia. com sede na cidade de Maceid. abrangendo o Estado de Alagoas, com trés delegacias:

X1V - 14" Superintendéncia, com sede na cidade de Jodo Pessoa, abrangendo o Estado da Paraiba, com trés
delcgacias:

XV - 15% Superintendéncia, com sede na cidade de Natal, abrangendo o Estado do Rio Grande do Norte, com quatro
delcgacias:

XVI - 16" Superintendéncia, com sede na cidade de Fortaleza, abrangendo o Estado do Ceard, com cinco delegacias:
XVII - 17" Superintendéncia, com sede na cidade de Teresina, abrangendo o Estado do Piaui. com cinco delegacias;

XVIII - 18* Superintendéncia, com sede na cidade de Sdo Luiz, abrangendo o Estado do Maranhfo. com cinco
delegacias:

XIX - 19” Superintendéncia com sede na cidade de Belém. abrangendo o Estado do Pard, com cinco delegacias:
XX - 20" Superintendéncia. com sede na cidade de Aracaju. abrangendo o Estado de Sergipe. com duas delegacias: e

XXI - 21" Superintendéncia, com sede na cidade de Porto Velho. abrangendo os Estados de Rondénia e Acre, com
cinco delcgacias.

§2° Os Distritos Regionais, em nimero de cinco, estido assim distribuidos:

I - 1° Distrito. com scde na cidade de Brasilia, abrangendo o Distrito Federal ¢ a regido do entorno:
IT - 2° Distrito, com sede na cidade de Palmas, abrangendo o Estado do Tocantins:

11T - 3% Distrito. com sede na cidade de Manaus, abrangendo o Estado do Amazonas;

TV - 4° Distrito. com sede na cidade de Macapad, abrangendo o Estado do Amapa; ¢

V - 5° Distrito. com sede na cidade de Boa Vista, abrangendo o Estado de Roraima.

§3" O Diretor-Geral determinara os locais de instalagdo ou mudanga de sede das delegacias, bem como estabelecera a
respectiva circunserigdo de cada unidade regional, definindo a circunscri¢do rodoviaria, de acordo com a necessidade
¢ interesse do Departamento.

§4° O Diretor-Geral podera determinar a extingdo e a criagio de delegacias, desde que ndo se altere 0 nimero total
previsto em ambito nacional, ¢ mediante estudo prévio de viabilidade.

Art. 3° O Departamento ¢ dirigido por Dirctor-Geral. as Coordenagdes-Gerais por Coordenadores-Gerais, a
Corregedoria-Geral por Corregedor-Geral. as Coordenagdes por Coordenadores. as Superintendéncias Regionais por
Superintendentes, os Distritos Regionais por Chefes de Distrito, o Gabinete, as Divisdes, as Delegacias. as Segdes ¢
os Nuclcos por Chefe.

Paragrafo tinico. Para o desempenho de suas atividades o Diretor-Geral conta com um Assistente ¢ o Chefe de
Gabinete conta com dois Assessores Técnicos. denominados Assessor Técnico de Comunicagio Social ¢ Assessor
Técenico de Gabinete.

Art. 4° Os ocupantes dos cargos e das fungdes previstas no art. 3° serdo substituidos. em suas faltas ou impedimentos.
por scrvidores por cles indicados. ¢ previamente nomcados, ou designados na forma da legislagdo cspecifica.
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CAPITULO 111

COMPETENCIA DAS UNIDADES

Art. 5 Ao Gabinete compete:

I - coordenar e desenvolver atividades inerentes a relagdes publicas:

11 - assistir ao Diretor-Geral em sua representagéio funcional, politica e social:

11T - aprovar projetos basicos claborados pelos Assessores Téenicos, Coordenador de Apoio Administrativo e pelo
Coordenador de Inteligéncia: e

IV - coordenar, oricntar ¢ supervisionar as atividadces administrativas do Dirctor-Geral. das demais unidades centrais
¢ das Unidades Regionais do Departamento.

Art. 6" A Coordenagio de Apoio Administrativo compete:

I - coordenar, acompanhar e controlar documentos e processos enviados ao Diretor-Geral, encaminhando-os, por
meio de despacho, as respectivas areas de compeléncia:

IT - claborar. expedir. receber. registrar, cadastrar ¢ controlar a documentagdo oficial do Diretor-Geral:
I1T - observar e cumprir a legislagdo pertinente a salvaguarda de documentos sigilosos:
IV - propor a normatizagdo de procedimentos, a fim de atender as necessidades administrativas do Departamento;

V - editar, aprovar e distribuir, no dmbito da sede central do Departamento, as publicagbes periddicas e boletins de
Servigo:

VI - pesquisar ¢ intercambiar politicas ¢ dirctrizes normativas junto a arca competentc do Ministério de Justiga:
VII - promover a divulgagéo dos atos normativos do Dirctor-Geral; ¢

VI - prestar auxilio administrativo ao Chefc de Gabincte.

Art. 7° A Coordenagdo de Intcligéncia compete:

I - plangjar. coordenar ¢ integrar as atividades de inteligéncia do Departamento. em consonancia com os demais
orgdos de inteligéneia. em ambito nacional:

IT cumprir e fazer cumprir a legislagdo pertinente a salvaguarda de documentos sigilosos:
L1I - propor a alteragio ou cancelamento do grau de classificagio e destruicdo de documentos sigilosos:

IV - manifestar-s¢ sobre a indicagéo de scrvidores para a atividade de intcligéncia das Superintendéncias ¢ Distritos
Regionais:

V - elaborar e propor o Plano Anual da Atividade de Inteligéncia:

VI - manter intercambio com os orgfios de inteligéneia, orgdos publicos em geral ¢ entidades privadas. para a
obtengdo de dados relacionados com a sua arca de atuagéo.

VII - propor a aplicagdo de cursos de capacitagdo, especializacdo, seminarios, palestras ¢ outros cventos ligados a
atividade de inteligéncia. apresentando projetos a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos:

VIII - coordenar as atividades increntes a produgdo, analise e proteciio do conhecimento na atividade de inteligéncia:
IX - encaminhar relatorio de atividades de agdes de capacitagcio ocorridas no dmbito de suas atribui¢des: e

X - encaminhar proposta anual de a¢des de capacitagdo no ambito de suas atribuigdes.

Art. 8° A Divisdo de Operagdes de Inteligéncia compete:

1 - propor, elaborar ¢ realizar operagdes de inteligéncia a [im de subsidiar a produgéo de conhecimento:

11 - analisar os dados necessarios ao planejamento das atividades operacionais;

111 - articular com as unidades desconcentradas para viabilizar a execugiio de agdes que envolvam mais de uma
unidade;

IV produzir conhccimentos resultantcs do processamento das informagdes obtidas pela atividade de inteligéncia, para
prestar informagdces a arca operacional; ¢

V - promover estudos ¢ pesquisas relativos a arca de inteligéncia,

Art. 9° A Sccdo de Contra-Intcligéneia compete:
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Art. 13. A Divisdo de Fiscalizagio e Assuntos Internos compete:
I - elaborar e promover a execu¢io de planos e programas de inspecdes sistematicas:

1T - fiscalizar o desenvolvimento das atividades dos servidores, nos respectivos locais de trabalho. visando prevenir ¢
reprimir a pratica de irregularidades no exercicio do cargo:

T1T promover recolhimento de documentos. livros, arquivos em meio magnético ou de qualquer material pertencente
ao acervo patrimonial do Departamento. quando houver fundada suspeita da pratica de ilicitos administrativos
disciplinares:

IV - receber ¢ encaminhar manifestag@es ¢ sugestdes, bem como dentuincias ¢ representagdes sobre irregularidades
praticadas por scrvidores do Departamento:

V promover investigacdes ¢ diligéncias necessarias a instrugo ou instauragdo de procedimentos disciplinares;
VI supervisionar as atividades de investigagdo correcional das Unidades Desconcentradas:

VII - sugerir os atos dec autuagdo, juntada. desentranhamento, apensamento. desapensamento ¢ regularizagdo da
numeragdo de autuacdes: e

VIII - dar cumprimento as cartas precatorias.

Art. 14. Ao Nicleo de Operagdes Correcionais compele:

L - executar inspegdes, investigagdes preliminares ¢ diligéncias determinadas pelo Corregedor-Geral:
II - cumprir mandados de intimag@o. notificagdo e citagio expedidos por autoridade competente: ¢
III - auxiliar na execucdo das demais atribui¢des da Divisdo de Fiscalizagdo e Assuntos Internos.
Art. 15, A Divisio de Gestdo Correcional compete:

1 - planejar. organizar. promover e gerenciar os recursos consignados a Corregedoria-Geral na execugdo das
atividades administrativas, como também elaborar demonstrativos das demandas de recursos para o desempenho das
atividades da Corregedoria-Geral:

1T - proporcionar apoio logistico a Corrcgedoria-Geral ¢ as comissdes por cla designadas:
I1I - auxiliar o Corregedor-Geral no desempenho e planejamento das atividades correcionais:

LV - cumprir os atos dc autuagdo, juntada, desentranhamento, apensamento, desapensamento ¢ regularizagio da
numeragdo de autuagdes;

V - manter atualizado os relalorios correicionais da Corregedoria-Geral. bem como o registro de penalidades
aplicadas aos servidores. orientando e supervisionando tais atividades nas Unidades Desconcentradas:

VI - expedir certiddces, atestados ¢ outros documentos relativos a assuntos especificos de sua arca de atuagdo, bem
como prestar informagdes e encaminhar documentos as areas competentes, referentes as questdes correcionais;

VII - realizar levantamento de dados estatisticos de interesse da area correcional. bem como elaborar relatorios de
gestao;

VIII - promover a supervisdo administrativa das comissdes designadas pelo Corregedor-Geral. assim como propor
programas ¢ projetos de capacitagdo referentes a drca correcional: e

IX - organizar ¢ manter atualizado cadastro de informagdes correicionais de servidores do Departamento.
Art. 16. Ao Nucleo Cartorial compete:
I - enviar, receber, registrar ¢ controlar documentos ¢ autuagdes disciplinares afctas a Corregedoria-Geral.




| - implementar ¢ coordenar as diretrizes do macro plancjamento. promovendo a realizagao de estudos destinados ao
continuo aperfcigoamento ¢ desenvolvimento institucional do Departamento;

11 - implementar ¢ coordenar as diretrizes de plancjamento da Coordenagdo-Geral;

11 - promover estudos para viabilizar a reformulag@o das estruturas administrativas. normas. organizagio ¢ métodos
do Departamento;

IV - pesquisar. desenvolver e implementar planos e projetos para convénios, parcerias e [inanciamentos com
organismos nacionais ¢ internacionais na area de atuagdo da Coordenagao-Geral:

V - apoiar, oricntar ¢ supervisionar tccnicamentc as unidades desconcentradas, na claboragéio de planos, projctos ¢
programas;

VI - planejar atividades de racionaliza¢do administrativa, qualidade e produtividade, regulamentagao, adequagio ¢
desenvolvimento institucional:

VII - elaborar proposta de solicitagfio de recursos, supervisionando, junto a area competente do Departamento, a
disponibilidade orgamentdria ¢ financcira para as agdcs de competénceia da Coordenagdo-Geral: ¢

VIII supervisionar. monitorar, avaliar ¢ elaborar relatorios (¢enicos sobre as unidades desconcentradas quanto a
aplicag¢do do planejamento ¢ de seus resultados.

Art. 19. A Divisdio de Modernizagdo ¢ Tecnologias compete:

I - propor as diretrizes para a modernizagio tecnologica do Departamento;

Il - promover a realizagdo de estudos e pesquisas para o desenvolvimento e a absor¢do de novas tecnologias:
III - claborar projctos basicos para aquisi¢do de cquipamentos dc informatica:

IV - apoiar ¢ oricntar as unidades desconcentradas no desenvolvimento de novas tecnologias ¢ de instrumentos para
modernizagio. de acordo com as diretrizes estabelecidas:

V - aprovar tecnicamente a implementagdo de planos. projetos. programas e atividades relacionados com a
modernizagdo tecnologica do Departamento, bem como auxiliar na elaboragdo de manuais de utilizagdo dos
equipamentos e dos sistemas:

VI - propor o aperfeigoamento e a qualificagdo dos recursos humanos envolvidos com projetos de modernizagdo nas
dreas de informatica e de comunicagdes:

VII - promover o intercimbio de experiéncias ¢ informagdes com as areas integrantes das atividades de organizagdo ¢
modemizagdo administrativa ¢ de administragdo dos recursos de informagdo ¢ informatica de outros orgdos do
govemo:

VI - manter registro atualizado de todos os softwares, sistemas e tecnologias utilizados pelo Departamento; e

IX - propor diretrizes para aquisi¢do de equipamentos de informatica e de novas tecnologias pelas unidades
desconcentradas.

Art. 20. A Divisdo de Projetos de Infra-Estrutura compete:

I promover estudos no sentido de viabilizar a reformulagdo das estruturas administrativas. normas, organizagéo ¢
métodos no desenvolvimento de projetos de infra-cstrutura:

11 - apoiar, orientar e supervisionar tecnicamente as unidades desconcentradas, na definigiio e implementagdo de
projetos de inlra-estrutura;

T1T - planejar e propor a modernizagdo dos bens imdveis do Departamento. por meio de construgdes, reformas e
ampliacdes:

TV - elaborar e atualizar o projeto de obras e servigos do DPRF;
V - claborar ¢ atualizar o projeto de comunicagio visual dos bens méveis ¢ imoveis do DPRF:
VI - analisar, oricntar ¢ claborar relatorios téenicos em projetos de infra-cstrutura ¢ design grafico:

VII - pesquisar, criar ¢ propor dirctrizes ¢ regras de procedimentos para a claboragéo de projctos de infra-cstrutura ¢
design grafico; ¢

VIII - promover a elaboragéio, manutencao € atualizacido de manuais. padronizagio de formularios e demais
instrumentos de racionalizagao do trabalho no desenvolvimento de projetos de inlraestrutura,

Art. 21. A Divisdo de Administragio de Sistemas compete:
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| - orientar. controlar, sugenr. desenvolver. documentar ¢ implementar sistemas ¢ programas. executando as
atividadces rclacionadas com a analise, programagdo, produgdo. proccssamento de dados ¢ microfilmagem ¢
digitalizagdo de documentos:

11 - executar. normatizar e controlar as atividades ligadas ao desenvolvimento. implanta¢do e manutengao dos
sistemas de informagdo e de administragdo de dados:

T11 - orientar, controlar ¢ executar atividades de processos e téenicas relacionadas com as areas de informatica:
IV - disseminar informagdcs, resguardados o sigilo ¢ as restrigdes administrativas previstas em dispositivos legais;

V - promover a infegragdo cntre os programas, projetos ¢ atividades do Departamento relativos aos recursos cm
informatica:

VI fomentar pesquisas ¢ descnvolver estudos destinados a modernizacéo das atividades de informatica, bem como
tremnar e dar suporte (écnico aos usuarios de processamento eletronico de dados:

VII - otimizar a manutengdio de sistemas computadorizados:

VIII - ortentar e executar o controle e a administracdo da base de dados do Departamento:

IX - garantir a seguranga e a integridade dos dados. de modo a prevenir violagdes e fraudes: e
X - propor as diretrizes do Deparlamento na area de sistemas,

Art. 22. A Segdio de Desenvolvimento de Sistemas compete;

I - executar as atividades relacionadas com a elaboragéo de projetos de informatica, assim como as relativas ao
desenvolvimento, documentagio. implantagio € manutengao de aplicativos: e

IT - executar as atividades ligadas a implantacdo de sistemas e programas de integracdo das unidades desconcentradas
do Departamento.

Art. 23. A Divisdo de Telematica compete:

I - desenvolver ¢ implementar politicas de seguranga da rede corporativa de computadores e de radiocomunicagdo do
Departamento;

IT - plangjar. modernizar ¢ administrar a rede corporativa de computadores. de comunicagéo de dados. de
radiocomunicagio ¢ suas interligagdes:

[IT - analisar, desenvolver ¢ divulgar padrées ¢ especificagdes téenicas que orientem as aquisi¢des de bens e servigos
de tecnologias relacionadas com a seguranga da rede corporativa de computadores:

IV - acompanhar ¢ analisar eventos da area de tecnologia da informagiio relacionada com a seguranga ¢ integridade
de redes. para identificagdo das tendéncias. mudangas e inovagdes do mercado de informatica;

V - orientar e controlar as atividades dos meios de comunicagiio empregados na rede corporativa de dados.
promovendo ¢ supervisionando a execugio dos servigos téenicos de Instalagfio, manutengdo ¢ reparos;

VI - plangjar ¢ coordenar as atividades de telecomunicagdes do Departamento. promovendo a cficiente integragéio
entre 0s Seus USUArios; ¢

VII - propor as diretrizes do Departamento na area de lelecomunicacdes.
Art. 24. Ao Nucleo de Telecomunicagdes compete:
I - propor politicas para a rede de radiocomunicagio do Departamento:

11 - analisar, desenvolver e divulgar padrdes e especifica¢des técnicas que orientem as aquisi¢des de bens e servigos
de tecnologias relacionadas com a rede de radiocomunicagdo:

T1T - acompanhar e analisar eventos da drea de tecnologia, para identificagdo das tendéncias, mudangas e inovagoes do
mercado de radiocomunicagdo;

IV - orientar e controlar as atividades no sistema de radiocomunicagdo. promovendo ¢ supervisionando a execugdo
dos servigos técnicos de instalagdo. manutengdo e reparos:

V - fomentar pesquisas e desenvolver estudos destinados a modernizagdo do sistema de radiocomunicagdo do
Departamento:

VI sugerir programas ¢ projctos de aperfeigoamento. bem como auxiliar ¢ exccutar atividades increntes a arca de
radiocomunicagdo ¢ a sua integragdo com a rede de dados: ¢

VII - indicar as tcndéncias tecnoldgicas. relativas aos cquipamentos necessarios a intcgragdo do sistema de
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radiocomunicagao a rede de dados do Departamento.
Art. 25. A Coordenacio-Geral de Operagdes compete:
I - claborar e propor ao Dirctor-Geral as dirctrizes da Politica Operacional do Departamento:

IT promover a politica de integragdo com os demais orgdos e entidades componentes do Sistema Nacional de Transito
¢ de Scguranga Publica:

I1I - plancjar, coordenar ¢ avaliar a exceugéo das atividades de policiamento, inspegdo. seguranga ¢ fiscalizagdo do
transito e do transporte de pessoas e bens:

IV - estabelecer a politica de prevengdo de acidentes, levantamento de dados estatisticos e transitometria;

V - padronizar os procedimentos relativos a autuagio ¢ notificagdo de infragdes. bem como os procedimentos
relativos a aplicagdo de penalidades de transito o controle de multas:

VI - coordenar operagdes aéreas e lerrestres, bem como avaliar, supervisionar e autorizar operagoes que envolvam
cfetivos de mais de uma unidade desconcentrada:

VII - acompanhar, supervisionar ¢ avaliar a atividade operacional no ambito nacional;

VIII - propor ¢ avaliar cstudos ¢ planos para a aquisi¢iio dc veiculos. uniformes, armamento, munigdes, equipamento
de seguranga e de [iscalizagio e demais equipamentos empregados na area operacional;

IX - autorizar viagens a servigo, na area de sua compeléncia;

X - emilir portarias, instrugdes normativas, instrugdes de servigo e ordens de servigo, no dmbilo de suas atribuigdes; e
XI - credenciar empresas de escoltas de cargas excedentes.

Art. 26. Ao Nucleo de Apoio Administrativo compete:

I - coordenar. acompanhar e controlar documentos e processos enviados ao Coordenador-Geral de Operagdes.
encaminhandoos as respectivas areas de competéncia: e

IT - claborar. expedir. receber e cadastrar a documentagao oficial da Coordenagdo-Geral de Operagdes.

Art. 27. A Coordenagio de Controle Operacional compete:

| - consolidar o plancjamento geral das operagdes de responsabilidade da Coordenagao-Geral

IT - coordenar e supervisionar as atividades de policiamento. seguranga, inspegio ¢ fiscalizacdo de trinsito:

I1I coordenar e supervisionar as agdes voltadas a prevengio e repressio da criminalidade. no ambito de competéncia
do Departamento:

TV - supervisionar a implantagdo da politica de prevengéo de acidentes:

V supervisionar ¢ controlar as operagdes aéreas ¢ terrestres planejadas pelo Departamento e desenvolvidas em todas
as regides do Pais:

VT - avaliar os trabalhos das Superintendéncias e dos Distritos Regionais. bem como propor e promover a¢des
operacionais especificas: ¢

VII - coordenar e controlar as operagdes contidas no calendario anual de operagdes. bem como as operagdes
extraordinarias que envolvam mais de uma unidade desconcentrada. no seu planejamento ¢ execugdo.

Art. 28. Ao Nucleo de Informagées Opcracionais compete:

I - gerenciar o recebimento e o envio de dados operacionais do Departamento, bem como propor diretrizes para o
funcionamento das Centrais de Informagdes Operacionais das Unidades Regionais:

IT - gerenciar no ambito do Departamento os sistemas de informagdes de seguranga publica oriundos de oulros
Orgaos:

[II - registrar. catalogar e arquivar as informagdes e relatorios das atividades operacionais e as informagdes recebidas
das unidades desconcentradas:

IV - receber diariamentc relatorios de operagdes das unidades desconcentradas:

V - repassar a Coordenagio-Geral de Operagdes. a Coordenagéio de Controle Operacional ¢ as autoridades
competentes. as informagdes consideradas relevantes, conforme o disposto nas normas para o [uncionamento da
Central de Informagdes Operacionais -CIOP, emitidas pelo Coordenador-Geral de Operagdes:

VI - acompanhar as matérias veiculadas pela midia, de interesse do Departamento, repassando-as ao Dirctor-Geral, ao
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Coordenador-Geral de Operagaces ¢ ao Coordenador de Controle Operacional;

VII - prestar as informacgdes solicitadas pelos usuarios dos servicos prestados pelo Departamento, ressalvadas as de
carater reservado, sigiloso ou confidencial; ¢

VIII - gerenciar os sistemas operacionais. resenhas diarias, relatorios operacionais diarios, comunicados ¢ demais
atividades operacionais do Nucleo.

Art. 29. A Divisdio de Planejamento Operacional compete:
| - propor e auxiliar o planejamento geral das operagdes de responsabilidade da Coordenagao-Geral;
IT - acompanhar as atividades inerentes a execugdo operacional, ou que possam gerar demanda operacional:

LI - avaliar fatos, com o fim de verificar a necessidade da atuagéo policial, propondo a Coordenagio-Geral o
plancjamento das opcragdes a serem cxccutadas pela arca operacional correspondente:

IV - propor ao Coordenador-Geral de Operagdes as diretrizes operacionais do Departamento;
V - propor ¢ avaliar os planos e projetos pertinentes a area operacional;
VI - acompanhar o desenvolvimento das operagdes com vistas a identificar falhas ¢ a adotar corregdes necessérias:

VII - propor a distribuigdo ou movimentagdo de efetivo operacional. equipamentos, armamento, munigdo ¢ viaturas
no Departamento:

VIII - promover a intcgragdo do Departamento com outros 6rgdos de secguranga publica, de transito ¢ de transporte.
com a [inalidade de estabelecer parcerias ¢ exccutar operagdes conjuntas:

IX - integrar-se com as demais dreas do Departamento para troca de informagdes e a coleta de dados para consecugiio
de suas atribuigdes: ¢

X - realizar cstudos com fins dc aprimorar a atividade finalistica do Departamento.

Art. 30. Ao Nucleo de Estatistica compete:

I - executar tarcfas de levantamento. consolidagéo ¢ analise de dados estatisticos da area operacional; ¢
II - elaborar mapas, graficos e relatorios demonstrativos das agdes desenvolvidas pela area operacional.
Art. 31. A Divisdo de Multas ¢ Penalidades compete:

I - controlar. supervisionar, avaliar e solicitar as adaptacoes necessarias ao aperfeicoamento dos Sistemas de Multas
do Departamento;

11 - plangjar, implantar ¢ supervisionar os procedimentos pertinentes aos processos de autuagdo, aplicagdo de
penalidades e demais medidas administrativas;

III - coordenar e acompanhar as nomeagoes e o funcionamento das Comissdes Administrativas de Defesa de
Autuagio - CADA. ¢ Juntas Administrativas de Recursos de Infragdes JARI. do Departamento:

IV - prestar ¢ providenciar o apoio téenico, na sua arca de atuagfio, neeessario ao bom desempenho das atividades
desenvolvidas pelos Nuclcos de Multas ¢ Penalidades ¢ pelos Nuacleos de Policiamento ¢ Fiscalizagdo das unidades
desconcentradas;

V - manter arliculagio com a Divisdo de Fiscalizagao de Trénsito € com os orgdos integrantes do Sistema Nacional de
T ransito, visando a correta aplicagio da legislagio de transito vigente, o estabelecimento de politica de transito e a
unificagdo de procedimentos e entendimentos entre os seus componentes: €

VI - supervisionar a execug¢do dos convénios e contratos referentes a sua area de atuagdo, produzindo relatérios.
Art. 32. Ao Nucleo de Controle Processual compete:
I - controlar e manter atualizado a implantagio dos dados nos Sistemas de Multas do Departamento;

11 - controlar, atualizar e garantir o acesso autorizado aos usudrios dos Sistemas de Multas do Departamento e outros,
sob responsabilidade da Divisao:

III - proceder, mediante processo formalizado, a baixa de multas pagas e ao cancelamento de multas por decisio das
JARIL:

IV - providenciar junto a arca compcetente o ressarcimento de valores de multas pagas. quando cabivel:

V - controlar os talonarios de autos de infragdo distribuidos as Superintendéncias ¢ Distritos Regionais, inclusive os
autos de mfragdo inutilizados e extraviados, nos termos das normas emitidas pelo Diretor-Geral: e
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VI - receber e despachar documentos, correspondéncias ¢ processos de recursos encaminhados a Divisao.
Art. 33. Ao Nucleo de Normas e Procedimentos de T réinsito compete:

I - controlar. distribuir ¢ orientar as unidades desconcentradas. no tocantc as normas relativas a legislacdo de transito
¢ outros procedimentos que disciplinam a fiscalizag@o de transito ¢ a aplicagéo de penalidades:

IT - propor dirctrizes para a unificagio ¢ padronizagdo dc procedimentos. objetivando a melhoria da prestagdo do
servigo institucional e do atendimento ao usuario: e

111 - auxiliar na supervisio da execugdo dos convénios e contratos referentes a area de atuagdo da Divisdo de Multas e
Penalidades.

Art. 34. A Divisdo de Operagdes Aéreas compete:

I - plancjar. organizar ¢ coordenar as atividades relativas ao emprego de acronaves nas agdes realizadas pelo
Departamento, atendendo as normas emanadas pelas autoridades acronauticas brasileiras:

IT - desenvolver projetos relacionados ds operagdes aéreas para implantar, coordenar ¢ controlar bascs operacionais
no territorio nacional;

11T - propor & area competente a formagdo e a atualizagdo de pilotos. mecénicos. operadores aéreos e demais
profissionais ligados a atividade. visando atender as normas de scguranga:

IV - coordenar, controlar ¢ propor medidas relativas a utilizagdo. hangaragem. manutengéo ¢ conservagéo das
aeronaves. objetivando manter a [rola em perfeitas condigdes de acronavegabilidade; e

V - promover o registro. cadastro e controle das acronaves. pilotos. operadores e mecanicos.
Art. 35, Ao Nicleo de Scguranga de Voo ¢ Procedimentos Administrativos compete:

I exccutar as atividades de controle de pessoal da Divisdo. bem como o controle da validade das habilitagdes ¢
certificados dos tripulantes:

I1 realizar a confecgdo de propostas de diarias da tripulagdo. acompanhando o seu pagamento:

I1I - confeccionar relatorios ¢ demais documentos atinentes a atividade operacional da Divisdo:

IV - executar as atividades de protocolo ¢ arquivo geral de documentos da Divisdo:

V - gerenciar o material de expediente necessario para a execugdo dos trabalhos da Divisdo;

VI - manter e controlar o arquivo individual das informagdes dos tripulantes:

VII - propor medidas para manutengdo e aperfeicoamento das instalagdes e infra-estrutura da Divisdo:

VIII - realizar tarefas de levantamento, consolidagdo, analise ¢ divulgagao de dados estatisticos da atividade da
Divisdo. bem como promover a claboragdo de mapas graficos ¢ rclatorios demonstrativos das agoces desenvolvidas; ¢

IX - controlar as datas ¢ vencimentos da documentagiio referente as acronaves do Departamento, informando com
antecedéncia a Coordenacao-Geral de Operagdes os procedimentos necessarios para que ndo haja interrupgao no
servigo prestado pela Divisdo.

Art. 36. A Divisio de Combate ao Crime compete:

I - articular com os demais orgos do Sistema Nacional de Seguranga Publica, promovendo o intercambio de
informagoes e agdes integradas para o combate a criminalidade:

11 - plancjar, promover, acompanhar ¢ exceutar agocs cspecificas de prevengéo ¢ repressio aos crimes de roubo ¢
furto de veiculos e cargas, trafico ilicito de substancias entorpecentes. trafico de armas, munigdes e produtos
controlados. contrabando. descaminho. falsificagdo de produtos. adulteragdo de combustiveis. outros crimes contra o
patrimdnio, ¢ demais delitos praticados nas rodovias ¢ cstradas federais:

I1I - plancjar, promover, acompanhar ¢ exccutar agdes especificas no combate ao trabalho cscravo. a exploragdo
sexual infanto-juvenil. ao trafico de seres humanos, aos crimes ambientais, a lavagem de dinheiro. ao crime
organizado. ¢ demais delitos transnacionais que utilizem as rodovias ¢ estradas federais para sua consecugio:

IV - atuar cm situagdes que demandem negociagdo ¢ intervengdo para garantir o livre transito nas rodovias ¢ cstradas
fedcrais. ¢ propor dirctrizes para o emprego dos grupamentos de controle de disturbios civis das Superintendéncias ¢
Distritos Regionais:

V - propor direlrizes, estimular e supervisionar a atividade cinotécnica nas Superintendéncias e Distrilos Regionais:

VI - acompanhar, analisar e manter dados referentes aos crimes praticados nas rodovias e estradas federais, e propor
agocs cspecificas de combate a criminalidade nas regides que apresentarem as maiores incidéncias,
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VII - plangjar ¢ coordenar os trabalhos de scguranga de dignitarios quando o Departamento for requisitado a
desenvolver atividades desta naturcza;

VL1II - propor ¢ estimular a capacitagio ¢ atualizagio do cfetivo operacional para otimizar as agdes de sua
competéncia; e

IX - propor diretrizes. promover ¢ acompanhar o funcionamento ¢ a atuacgdo dos grupos especiais de policiamento,
exceto do corpo de motociclismo, das unidades desconcentradas.

Art. 37. Ao Nucleo de Policiamento Especializado compete:

I - supervisionar a exceugio das agdes promovidas pela Divisdo na prevengdo ¢ repressdo a crimes junto as unidades
desconcentradas;

II - executar as agdes de combate a criminalidade promovidas e coordenadas pela Divisao:

11T - exccutar agdes conjuntas com outros orgdos do Sistema Nacional de Scguranga Publica. quando do desempenho
de missdes que exijam taticas e procedimentos especiais, bem como supervisionar e executar as operagdes
desenvolvidas pelos grupos especiais nas unidades desconcentradas:

IV - propor a aquisigdo ¢ utilizagdo de equipamentos especificos para o desempenho das atividades de policiamento
especializado. bem como desenvolver estudos visando o aprimoramento de técnicas ¢ de métodos empregados nas
agoOes de sua competéncia;

V confeccionar relatorios e demais documentos, providenciar as atividades de protocolo e arquivo geral e gerenciar o
material de expedicnte necessario para a execugdo dos trabalhos da Divisdo:

VI - manter em sua estrutura Grupo Tético para prontoemprego em agdes atipicas ¢ intervengdes especiais, mantendo
em seus quadros policiais habilitados em negociagdo de crise. tiro de precisdo, emprego de agentes menos que letais e
alternativas taticas policiais: e

VII - organizar ¢ cxccutar rotina para trcinamento fisico ¢ operacional dos policiais integrantes do Grupo Tatico.
Art. 38. A Divisdo de Fiscalizagdo de Trnsito compele:

| - plangjar, orientar, controlar, executar, avaliar ¢ propor diretrizes para as atividades relativas ao policiamento, a
fiscalizagéo dc transito ¢ o registro de acidentes de transito:

II - plangjar, oricntar, controlar ¢ exccutar os servigos de escolta ¢ seguranga. nos deslocamentos de autoridades
nacionais e estrangeiras, em articulagido com os demais responsaveis;

LI - supervisionar ¢ fiscalizar os servigos de escolta ao transporte de cargas excedentes:

IV - organizar ¢ controlar o servico de credenciamento de empresas prestadoras de servigo de escolta ao transporte de
cargas excedentes. [iscalizando essas empresas:

V - claborar dirctrizes para o controle das remogdes ¢ recolhimentos de veiculos ¢ de animais;

VI - orientar. plancjar ¢ controlar as atividades de fiscalizagdo do transporte de passageiros ¢ cargas, nos assuntos de
competéncia do Departamento:

VII - orientar as unidades desconcentradas sobre as normas de seguranga relativas ao trinsito de produtos perigosos,
bem como, elaborar planos e procedimentos para conducdo ou atendimento a acidentes envolvendo esses produtos:

VIII - manter articulagdo com a Divisdo de Multas ¢ Penalidades. com os orgdos responsaveis pela manutencéao do
Sistema Nacional de Transito, visando a corrcta aplicagdo da legislagio de transito vigente, o estabelecimento de
politica de transito e a unificagdo de procedimentos e entendimentos entre 0s seus componentes;

IX - informar ao orgdo responsavel pela manutengio ¢ conservagio da via sobre as condigdes de trafego nas rodovias
que possam alentar conira a seguranga do transito:

X - desenvolver estudos e pesquisas sobre os assuntos relacionados com a area operacional. a fiscalizagio de transilo.
submetendo ao Coordenador-Geral proposta de elaborag@o ou alteragdo de manual de operagdes:

XI - propor a arca competente a realizagdo de cursos de formagio de instrutores de dire¢do defensiva para condutores
de veiculos automotores, quando solicitado por oufras dareas do Departamento ou por outros orgios da Administragio
Publica:

XTI - plangjar, orientar e executar, juntamente com a Divisdo de Planejamento, Ensino a Distancia e Educagio de
Transito, campanhas cducativas, scminarios ¢ palcstras na arca de educagdo para o transito cm cscolas. associagdes.
sindicatos. empresas. entre outros:

XIII - planejar, orientar, acompanhar e supervisionar agdes de [fiscalizagdo de excesso de peso e dimensdes no ambito
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XIV - planejar. propor. orientar e supervisionar acdes com vistas a redu¢do do nimero de acidentes e vitimas de
transito em articula¢@io com a arca de estatistica da Divisdo de Plancjamento Opceracional ¢ com as unidades
desconcentradas.

Art. 39. Ao Nucleo de Fiscalizagiio de Transporte de Passageiros ¢ Cargas compete:

I - auxiliar na supervisiio e na execucfo das atividades de fiscalizacio do transporte de passageiros e cargas.
doméstico ¢/ou internacional, nos assuntos de competéncia do Departamento, bem como no caso de delegagio pelos
orgdos competentes;

11 - auxiliar na supervisdo ¢ na exceugdo das atividades dc fiscalizagdo ao transportc de produtos perigosos ¢
dimensdes, nos assuntos de competéncia do Departamento. bem como no caso de delegagdo pelos orgios
com PCtC ntcs;

I1I - proceder ao levantamento de dados estatisticos relacionados com auluagdo. acidentes, imposi¢ao de penalidades
e dados pertinentes a sua drea de atuagdo: e

IV - supervisionar a execugdo dos convénios referentes a sua area de atuagéo, produzindo relatérios.
Art. 40. Ao Nucleo de Motociclismo compete:

| - propor as normas c diretrizes para atividade de motociclismo, incluindo escolta, servigo de batedor. policiamento ¢
fiscalizagdo;

II - orientar a execugdo dos servigos de escolta e seguranga nos deslocamentos de auloridades nacionais ¢
estrangeiras;

I11 - coordenar ¢ exceutar as agdes desenyolvidas pelos corpos de motociclismo regionais, bem como promover,
divulgar ¢ desenvolver a atividade de motociclismo no Departamento:

LV - propor as especificagdes dos equipamentos a serem utilizados pelos motociclistas do Departamento:

V - organizar ¢ execular rotina de treinamento [isico ¢ operacional, em conjunto com a area de ensino, dos policiais
designados para o emprego previsio no item anterior: ¢

VI - auxiliar na supervisdo ¢ execugio das atividades relativas ao policiamento, liscalizagdo de transito, atendimento
¢ levantamento de locais de acidentes ¢ auxilio a usudrios.

Art. 41, A Coordenagao-Geral de Recursos Humanos compete:
I - plangjar. coordenar. oricntar ¢ cxccutar as atividades da arca de recursos humanos ¢ legislagio de pessoal:

11 - acompanhar. orientar e fiscalizar o cumprimento e a aplicagdo das normas emanadas da Secretaria de Recursos
Humanos do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio,

T1T - lotar servidores nas unidades do Departamento;

LV conceder e rever beneficio. licenga. afastamento, pensdo. aposentadoria, abono de permanéncia, vantagens.
gratificagdes, adicionais. remogao, redistribuigdo, aproveitamento e reversdo de servidores do Orgdo:

V - emitir certiddes de tempo de servigo, titulos declaratérios de inatividade e apostilas declaratorias referentes as
alteragdes de proventos:

VI - ordenar o empenho ¢ o pagamento de despesas, bem como assinar ordens bancarias em conjunto com o co-
responsavel pela gestdo dos recursos orgamentarios e financeiros. no ambito das atividades de ensino e dos direitos e
vantagens de pessoal:

VII - designar ordenador de despesa substituto. gestor financeiro ¢ o gestor substituto. no ambito de sua competéncia:

VIII - atualizar o mapa de acompanhamento de desenvolvimento mensal de gastos com pessoal e informar a
necessidade de se obter créditos adicionais, assim como proceder ao controle financeiro dos pagamentos efetuados ¢
instruir os processos relativos as despesas de exercicio anteriores:

IX - constituir junta médica oficial ¢ determinar a submisséo de servidores a pericia médica, dispor sobre as
dirctrizes, procedimentos, atribuigdes ¢ funcionamento da arca médica;

X - fiscalizar as ambuléncias da institui¢do no que diz respeito a utilizagdo. destinagdo ¢ descontaminagio de seus
cquipamentos ¢ maleriais;

X1 - emitir instrugdes normativas relativas a area de ensino do Departamento: ¢

XII - promover o intercambio entre entidades nacionais e estrangeiras ou unidades congéneres de recursos humanos,
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objetivando o aperfeigoamento continuo dos processos de formagado. capacitagdo. treinamento ¢ desenvolvimento de
recursos humanos do Departamento.

Art, 42. A Coordenagio de Ensino compete:

I - plangjar. organizar ¢ supervisionar as atividades de ensino. bem como as atividades relacionadas com o acervo
historicocultural do Departamento:

11 - planejar, dirigir, coordenar, orientar. supervisionar e controlar as atividades de realizagiio de concursos publicos.
cursos de formagdo profissional, treinamentos, capacilagdes ¢ registros [uncionais;

I1I - aprovar programas dc concursos, cursos, estagios ¢ outras atividades de ensino, obscrvadas as normas em vigor:
IV - expedir editais. portarias. instrugdes de servigo ¢ ordens de servigo no ambito de sua competéncia:

V - decidir sobre os recursos intcrpostos em razdo de concurso publico:

VI - analisar, elaborar, propor e promover a realizagdo de estudos sobre as diretrizes e politicas do ensino:

VII - propor ¢ acompanhar contratos ¢ convénios com nstituigdes publicas e privadas, naclonais e internacionais. das
dreas de ensino ¢ treinamento, promovendo o intercdmbio de pesquisas. acesso aos bancos de dados ¢ acervos
bibliograficos e bibliotecas:

VTIT - realizar planos. estudos e pesquisas que visem ao eslabelecimento de doutrina orientadora das atividades
policiais do Departamento;

IX - promover a difusdo de matéria doutrinaria, informagdcs ¢ cstudos sobre a cvolugdo dos servigos ¢ técnicas
policiais do Departamento;

X - cstabeleecer intercambio com as cscolas de policia do Pais ¢ organizagdcs congénercs cstrangeiras:

XI - preparar ¢ submeler a aprovagédo superior instru¢des normativas no ambito de suas atribuigdes:

XII apresentar, para aprovagdo, o Plano Anual de Ensino - PAE:

XIII - apresentar solicitagfio anual de crédito para atender as necessidades de capacitagdo do Departamento:

XIV - propor ao Coordenador-Geral de Recursos Humanos a anulagdo de processos seletivos. determinando. nesse
caso, a realizagdo de outro, no todo ou em parte, caso necessario:

XV - propor e coordenar cursos e eventos sobre a tematica de seguranga publica;

XVI - convidar, propor a contratag¢do e designar professores, conferencistas, supervisores regionais, coordenadores,
instrutores. monitores, técnicos nacionais ¢ cstrangeiros, para plancjamento de programa, aplicagdo ¢ avaliagdo de
provas ou exames de concursos publicos. cursos, estagios ¢ demais atividades de ensino;

XVII - conferir e submeter a homologagdo diplomas, certificados e certiddes nas diversas atividades de ensino:
XVIII - selecionar, formar, capacitar ¢ especializar os servidores do Departamento;

XIX - orientar e supervisionar as avaliagdes dos servidores para fins de homologagdo do estagio probatorio e
concessdo da Gratificagdo Desempenho de Atividade Técnica Administrativa -GDATA:

XX - elaborar portaria de nomeagéo e lotagfio de servidores aprovados em concurso publico: e
XXI - realizar estudos com f[ins de aprimorar a atividade [inalistica do Departamento.

Art. 43. Ao Nucleo de Execugio Administrativa compete:

I - elaborar portaria de nomeacao ¢ lotagdo de servidores aprovados em concurso publico;

IT - efetuar a convocagdo de servidores para a participagdo em processos seletivos ou cursos;
T1T - convocar os instrutores selecionados para 0s Versos cursos:

LV - acompanhar junto as areas especilicas de cada divisdo da Coordenagio de Ensino. os assuntos referentes a
orgamento, finangas e os saldos da disponibilidade das a¢des de capacitagio. sele¢do e de andamento de cursos;

V coletar ¢ organizar as publicagdes, de interesse do Departamento, editadas pelo Ministério da Justiga, Imprensa
Nacional ¢ Arquivo Nacional:

VI - acompanhar os contratos ¢ convénios alclos a area de ensino do Departamento:
VI1I - acompanhar os processos de contratagdo de agdes de capacitag@o no ambito do Departamento:

VIII manter e controlar o arquivo documental da Coordenagfo de Ensino; e



XIX - desempenhar as atividades relacionadas com a elaboragao. expedigdo, recepgao. registro, cadastro. controle da
documentagdo oficial ¢ assuntos administrativos relativos a Coordenagdo de Ensino.

X - programar o desembolso de despesas previstas para a arca de capacitagio dentro de cada exercicio financeiro:

XI - orientar ¢ supervisionar a utilizagdo dos recursos solicitados pelas unidades desconcentradas para as despesas
com as atividades de capacitagiio, cursos. treinamentos, aperfeigoamentos e especializagdes:

XII - manter o controle das agdes de capacitagdo promovidas pelo Departamento. elaborando relatorio financeiro ao
final de cada processo:

Art. 44, A Divisdo de Concurso, Sclegio ¢ Processos compete:

T pesquisar, controlar ¢ executar as atividades de concursos piblicos e de outros processos seletivos. observando as
diretrizes gerais para a claboracio de editais, instrugdes, avisos ¢ outros documentos que lhes sejam inerentes;

11 - acompanhar ¢ fiscalizar as diversas ctapas dos concursos, mantendo controle dos diversos processos pertinentes
a0s certames, pesquisas sociais e registro escolar dos candidatos, elaborando, ao final. o respectivo relatorio analitico;

III - realizar estudos e manter intercimbio com orgdos congéneres. visando a aplicacdo de processos e técnicas de
recrutamento ¢ selegao:

IV - claborar ¢ apresentar programas de concursos. cursos. cstagios c outras atividades de ensino na arca do
Departamento, observadas as normas em vigor no ambito de sua competéncia;

V - sugerir convénios com universidades e academias da area de segurancga publica ou contratos com entidades
particulares. objetivando aprimorar o processo de recrutamento ¢ selegao:

VI - propor a normatizagio dos processos seletivos do Departamento;

VII - analisar e propor diretrizes visando a indicagio de servidores para freqiientar os diversos cursos de capacitagio.
aperfcigoamento. cspecializagio ¢ treinamento:

VIII - preparar. organizar ¢ manter atualizado o registro curricular dos servidores:

IX - acompanhar as agdes judiciais referentes a concursos publicos ¢ processos seletivos do Departamento, prestando
as informagdes necessarias a sua defesa e a da Unido:

X selecionar instrutores. professores, palestrantes para os diversos cursos do Departamento:

XI - controlar ¢ exceutar as atividades relativas a pesquisa, classificagdo ¢ arquivamento de legislagdo, parccercs,
normas ¢ jurisprudéncia referentes a concursos publicos, bem como as atividades relativas a selegdo dos servidores:

XII manter arquivo de registro dos alunos. de concursos e cursos:

XIII - preparar. organizar ¢ manter atualizado o registro curricular dos servidores, além de proceder. ao final de cada
processo de capacitagdo os respectivos registros cletronicos. emitindo o nimero de registro geral;

X1V -incluir, manter ¢ controlar o cadastro de servidores do Departamento com relagdo as atividades de ensino
curricular:

XV - manter registro atualizado dos instrutores do Departamento: ¢
XVI - publicar ¢ manter registro das atividades de ensino e das normatizacdes pertinentes.
Art. 45, A Divisdo de Plangjamento. Ensino a Distincia ¢ Educagio de Transito compete:

I - pesquisar, elaborar e propor métodos de ensino. planos e programas de capacitagio dos cursos. treinamentos,
aperfeicoamentos. especializagdes. palestras e demais atividades referentes a profissionalizagdo dos servidores do
Departamento, observando as diretrizes superiores;

11 - claborar ¢ apresentar programas de concursos. cursos, estagios ¢ outras atividades de ensino na area do
Departamento, observadas as normas em vigor no dmbito de sua competéncia;

I1I - auxiliar as unidades desconcentradas no mento e na programacio das atividades de capacitacio:

IV - propor a formalizagdo de contratos e convénios visando ao intercambio de pesquisas, acesso a bancos de dados.
acervos bibliograficos ¢ bibliotccas:

V - gerenciar as informagdes da intranct referentes a Coordenagéo de Ensino:
VI - gerenciar o accsso as plataformas de EaD disponibilizadas pelo Departamento:
VII - propor a normatizagao de cursos do Departamento nas arcas de EaD e Educagio de Trénsito;

VIII - plangjar a capacitacio dos servidores administrativos que ndo obtiveram indice satisfalorio na ayaliagdo da
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GDATA:
IX - implementar e coordenar o ensino a distincia, nas atividades de ensino instituidas pela Coordenacio de Ensino:

X - gerar estratégias, produtos ¢ servigos que cstimulem o aprendizado continuo para o desenvolvimento de
competéncias profissionais;

XI - colaborar com a Coordenagdo de Ensino a fim de fornecer subsidios para claboragdo de planos instrucionais ¢ de
cursos;

XII - realizar estudos e pesquisas objetivando atualizar formas e ambientes de aprendizagem:

XIIT - orientar a utilizagdo de tecnologias de ensino a distancia;

X1V - prestar orientagdo pedagogica as unidades do DPRF em suas iniciativas voltadas a educagio continuada;
XV - organizar arquivos relativos ao Ensino a Distancia:

XVI - planejar, coordenar, controlar, orientar, executar ¢ avaliar as atividades do Servigo de EaD;

XVII - promover pesquisas do interesse do Servigo em estreita ligagdo com as demais unidades do DPRF. bem como
com oulras instituigocs de Scguranga Publica:

XVIII - estabelecer parcerias com outras instituigdes com o objetivo de ampliar a oferta de servigos e produtos de
ensino a distancia;

XIX - emitir informagdes ¢ relatérios em assunto de sua atribuigdo:

XX - cooperar com agdes integradas com demais servigos:

XXIV - propor, oricntar ¢ cxceutar. com auxilio da Coordenagdo-Geral de Opcragdcs, as atividades de cducagdo de
transito:

XXV auxiliar as unidades desconcentradas no planejamento e na programagao das atividades de educagdo para o
trinsito:

XXVTI - manter atualizado o arquivo de planos de disciplina. apostilas. manuais técnicos referentes a treinamentos.
cstagios ¢ cursos:

XXVII - implantar e controlar atividades de organizagfo. tratamento e alimentagdo da base de dados. relativas aos
acervos bibliograficos, convencionais e eletronicos. de interesse do Departamento: e

XXVILI - planejar, orientar e executar campanhas educativas, semindrios e palestras na area de educagdo para o
transito cm cscolas, associagdes. sindicatos. cmpresas, entre outros.

Art. 46. A Divisdo de Formagdo, Desenvolvimento e Cultura compete:
I - orientar. controlar ¢ exceutar as atividades de cnsino ¢ capacitagio dos servidorcs na modalidadc presencial;

I1 - oricntar, acompanhar ¢ fiscalizar o desenvolvimento das atividades pedagogicas, buscando alcangar o melhor
rendimento. avaliando seus resultados e propondo modifica¢des:

I11 - claborar ¢ apresentar programas de concursos. cursos, cstagios ¢ outras atividades de ensino na arca do
Departamento, observadas as normas em vigor no ambito de sua competéncia:

IV - selecionar, organizar ¢ aprimorar o material didatico referente ao ensino (éenico, profissional, operacional e de
conhecimentos gerais do Departamento, preparando-o para encadernagio, quando necessario;

V - manter atualizado o arquivo de planos de aula, apostilas, manuais técnicos referentes a treinamentos, estagios ¢
cursos:

VI promover pesquisas e coletas de acervos do patriménio cultural, com a [inalidade de preservar a memoria historica
do Departamento:

VII - expedir diplomas. certificados. atestados ¢ certiddes para cursos e concursos do Departamento:

VIII - acompanhar, orientar ¢ fiscalizar a execugio do ensino de matérias de natureza operacional, administrativa,
doutrinaria, técnico-cientifica ¢ juridica. além daquelas consideradas basicas para o ciclo profissionalizante:

IX - implantar ¢ controlar atividades dc organizagdo, tratamento ¢ alimentagdo da basc de dados. relativas aos acervos
bibliograficos. convencionais ¢ cletronicos, de interesse do tamento:

X elaborar, ao [inal de cada processo de capacitagdo, respectivo relalorio analitico;

XI - propor a formaliza¢io de contratos e convénios com institui¢des publicas e privadas de sua area de atuagio,
visando a promover o intercambio de pesquisas, acesso aos bancos de dados ¢ acervos bibliograficos ¢ bibliotecas;
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XII - propor diretrizes gerais para a claboragio de projetos ¢ quadros de trabalho. instrugdes ¢ outros documentos
increntes ao plancjamento ¢ cxccugdo do ensino anual;

XIII - acompanhar, controlar. orientar ¢ exccutar a avaliagdio dos scryidores administrativos para concessao da
GDATA. e propor a capacitagdo dos servidores:

XIV - propor a programagdo ¢ a promogéo de cursos de formagéo de instrutores de diregiio defensiva para condutores
de veiculos automotores, quando solicitado por outros setores da instituigdo ou da Administragdo Pablica:

XV - sugerir o nome de Instrutores para comporem os quadros dos cursos sob a responsabilidade do Departamento; ¢
XVI - solicitar os matcriais ¢ cquipamentos necessarios a execugdo dos diversos cursos, respeitando os prazos legais.
Art. 47. Ao Niicleo de Formagdo. Qualificagdo e Requalificagdo Profissional compete:

T - acompanhar, oricntar ¢ executar o desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas dos diversos cursos
realizados pelo Departamento;

1T - colher subsidios, durantc o ano letivo. para auxiliar na confecgdo do plano de ensino:

111 - estabelecer uma sistematica de acompanhamento e registro do desempenho do corpo docente e discente.
elaborando anualmente o conceito dos instrutores;

IV - acompanhar a execugdo dos cursos de formagdo profissional. emitindo relatdrios periddicos e analiticos:
V propor planos de disciplinas ¢ revisdo do material didatico: e

VI - controlar o material da area de ensino do Departamento localizados na Sede, Centros de Treinamento e
Academia de Policia Rodoviaria Federal.

Art. 48. A Divisdo de Recursos Humanos compete:
I - instruir. supervisionar ¢ controlar os processos de aposentadoria ¢ pensao:

IT - controlar e adotar medidas para a efetivagdo do afastamento, remogdo, cessdo. redistribuigio. disponibilidade,
aproveitamento e reversdo de servidores do Departamento:

[T - constituir. avaliar ¢ instruir processos relativos a concessdo de dircitos. vantagens ¢ beneficios de servidores.
assim como prestar informagdes. observado o sigilo quanto aos dados pessoais:

IV - instruir e emitir informagdes em consultas relacionadas com a interpretagdo e aplicagdo da legislagdo na area de
pessoal;

V - programar. organizar, supcrvisionar. oricntar, controlar ¢ cxceutar as atividadcs relativas a arca de recursos
humanos da sede central;

VI - orientar. controlar e executar. quando necessario. as atividades relativas a area de recursos humanos das unidades
desconcentradas; e

VII - emitir nota técnica nos processos de pagamento de exercicios anteriores;
Art. 49. A Secdo de Aposentadorias e Pensdes compete:

1 - controlar. orientar. e executar as atividades relacionadas a concessio de aposentadorias ¢ pensdes dos servidores
do Dcpartamento ¢ de scus dependentes:

II - analisar e instruir processos de aposentadorias e pensdes, elaborar titulos concessorios e declaratorios de
inatividade e apostilas declaratorias concernentes as alteragdes de proventos:

LI - manter atualizados os processos das concessoes de pensdes e aposentadorias: e

LV - cadastrar e manter atualizado o arquivo dos registros de assentamentos funcionais dos servidores inativos e
pensionistas.

Art. 50. A Divisdio de Cadastro compete:

[ - oricntar. controlar ¢ exccutar as atividades relacionadas a registros funcionais. cadastro, lotagdo ¢ movimentagao
dos servidores:

11 - cadastrar ¢ manter atualizado o arquivo dos registros de assentamentos funcionais dos servidores ativos;

11T - controlar ¢ registrar as freqiiéncias dos servidores ativos. comunicando a autoridade competente as faltas que
impliquem penalidades:

IV - adotar providéncias para avaliagio e progressio funcional. nos termos da legislagdo pertinente;
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V - fornecer certiddes. atestados. declaragdes. resumo de tempo de servigo ¢ curriculos de acordo com os
asscntamentos cionais ¢ controlar a expedigdo de identidades funcionais:

V1 - layrar apostilas ¢ termos dc posse: ¢

VII - manter atualizado o levantamento da forga de trabalho existente em relagdio as necessidades do orgdo.

Art, 51. Ao Nucleo de Cadastro ¢ Lotagdo compete:

[ acompanhar ¢ cxccutar as atividades relativas a cadastro, avaliagdo, férias, progressio ¢ freqiiéncia de pessoal:

II organizar ¢ manter atualizados os registros de lotagdo. provimento ¢ vacéancia de cargos. redistribuigao. remogio e
cessdo de servidores, adotando providéncias complementares necessarias: e

111 - controlar, registrar ¢ programar as {¢rias dos servidores.
Art. 52. A Divisdo de Pagamento compete:
I - supervisionar as atividades relacionadas a pagamento de pessoal do Departamento;

I promover as alteragdes ¢ controlar a folha de pagamento do pessoal ativo. inativo e pensionista da sede central do
Departamento:

I1T - fornecer dados referentes ao pagamento de pessoal da sede central do Departamento;

IV - acompanhar junto ao drgdo competente as alteragdes no sistema de pagamento:

V - informar a necessidade de se obler créditos adicionais relacionados a exercicios anteriores. quando solicitado:

VI - emitir as fichas financeiras dos servidores da sede central, quando solicitado e nas condigdes autorizadas por lei:

VII - calcular ¢ informar a margem consignavel para [ins de empréstimos em consignagio dos servidores lotados na
sede central do Departamento:

VI - claborar ¢ analisar calculos de vantagens ¢ dircitos devidos aos servidores da sede central do Departamento. no
ano em curso ¢ de exercicios anteriores; ¢

IX - analisar calculos de vantagens e direitos devidos aos servidores das unidades desconcentradas do Departamento,
no ano em curso ¢ de exercicios anteriores.

Art. 53. A Divisdo de Acompanhamento de Decisdes Judiciais compete:

[ - orientar. instaurar. instruir. analisar. ¢ acompanhar os processos administrativos que visem dar cumprimento a
decisdes judiciais relativas a recursos humanos:

11 - analisar, claborar ¢ opinar sobre propostas, projetos ¢ demais atos normativos referentes a legislagdo de pessoal:

T1T - fornceer a autoridade competente do Departamento as informagdes juridico-legais nos processos judiciais acerca
de legislagdio de pessoal:

IV - incluir, alterar e excluir no Sistema de Cadastro de A¢des Judiciais - SICAJ os atos necessarios ao cumprimento

das deeisdes judiciais relativas a area de recursos hnmanos do Denartamento._dentro {jos scn§/lim_i[c55 d:l', (;.‘nn’l'nqténcin‘
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II - plangjar. coordenar, orientar ¢ exccutar. em nivel nacional, as scguintes atividades de saude:
a) proposicio de concessio de plano de saude:

b) prevengdo ¢ atendimento a acidentes de trabalho:

¢) Projeto Servidor Saudavel Escolha Racional e Viavel -PROSSERV:

d) apoio de saiide institucional:

¢) higiene ¢ saide no trabalho;

[) pericias de saide:

g) doengas do trabalho:

h) assisténcia a saude dos servidores em todos os niveis;

1) atividades de medicina do trabalho;

1) verificacdo sislematica das condigdes [isicas ¢ mentais dos servidores; e
1) Junta médica nacional.

I1T - prestar assistiéncia médica, social. odontoldgica, psicologica. hospitalar. farmacéutica aos servidores € seus
dependentes, dedicando atengfio especial aos portadores de dependéncia quimica:

IV prestar auxilio nas atividades de saide quanto ao recrutamento. a selegdo ¢ as atividades de capacitagio de
recursos humanos;

V - realizar inspe¢do de saude para pratica de atividades fisicas:
VI - propor a aquisi¢do de materiais permanentes e de consumo correlacionados a sua area da atuagio;
VI1I - propor a normatizagao para os assuntos de sua competéneia; ¢

VIII - representar o Departamento junto aos Consclhos Federais de Medicina, Enfermagem, Farmacia, Psicologia,
Assisténcia Social, Odontologia, Educagdo Fisica; Defesa Civil: ao Conselho Nacional de Transito - CONTRAN:
Ministério da Satde ¢ outros 6rgdos ¢ instituigdes nacionais ¢ internacionais com atividades congéneres. na busca de
convénios ¢ parcerias para uma melhor consecugdo das atividades elencadas no inciso 1.

Art. 53, Ao Nucleo de Assisténcia Social compete:

| - auxiliar nas atividades de assisténcia social da Divisdo; e

11 - claborar, rcceber, registrar, cadastrar. controlar ¢ arquivar a documentagio oficial da Divisdo.
Art. 56. A Coordenagio-Geral de Administragio compete:

| - plangjar. coordenar. normatizar e fiscalizar as atividades inerentes as areas administrativas: orgamentaria;
financeira: de material: patrimonio: documentagdo; transporte: manutengiio de veiculos; servigos: zeladoria e
vigilancia prediais: compras ¢ licitagdcs. engenharia ¢ telecomunicagdcs:

11 - submeter ao Dirctor-Geral a proposta orgamentaria anual considerando as diretrizes, os objetivos ¢ as metas
constantes do Plano Plurianual. com alocagdo de recursos nas agdes constantes do programa finalistico do
Departamento:

III - submeter ao Diretor-Geral o plangjamento anual das aquisigdes de materiais e servigos para 0 Departamento:

IV - ordenar o empenho € o pagamento de despesas, bem como assinar ordens bancarias em conjunto com o co-
responsavel pela gestdo dos recursos orgamentarios e financeiros, no ambito das aquisi¢es centralizadas pela sede do
Departamento:

V - aulorizar a descentralizagdo de dotagdo e recursos para as Superintendéncias e Distritos Regionais:
VI - promover apoio logistico a area operacional do Departamento:

VII - realizar tomadas de contas especial dos ordenadores de despesas e demais responsaveis por bens e valores
publicos. ¢ de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em dano ao erario:

VIII - ratificar atos de dispensa ¢ inexigibilidade ¢ homologar os resultados das licitagoes oriundas da Divisdo de
Licitagdes, Conltratos € Convénios; ¢

IX - promover a fiscalizagdo das construgdes, reformas ¢ ampliagdes dos bens imaveis no ambito da Sede do
Departamento de Policia Rodoviaria Federal.

Art. 57. A Segiio Orgamentaria ¢ Financeira de Pessoal compete:



| - orientar. controlar, executar ¢ elaborar demonstrativos das atividades increntes a execugdo financeira. bem como
dos recursos recebidos por repassc, relativos a arca de pessoal:

11 - registrar os atos ¢ fatos pertinenics a exceugdo financeira no Sistema de Administragdo Financeira - SIAFI;

1T - manter ¢ cfctuar registros de processos inscritos em restos a pagar ¢ de saldo financeiro do exercicio, assim como

proceder a liquidagdo de processos de pagamento:

IV - analisar. avaliar e eletuar a conleréncia prévia dos processos de concessdo de diarias. transporte. ajuda de custos;
VI - acompanhar e manter atualizada a legislagio pertinente a execugdo e programagdo financeira:

VII - acompanhar e executar os recursos financeiros:

VIII - emitir ¢ reforgar notas de empenho. procedendo, quando necessario, as respectivas anulagdes de saldos:

IX - emitir ordem bancaria de pagamento. de crédito ou de guias de recebimento ¢ manter atualizado o cadastro de
ordenadores de despesa. junto aos estabelecimentos bancarios:

X - executar a apropriagdo ¢ o pagamento da folha de pessoal do Departamento, bem como eletuar o recolhimento
dos impostos:

XI - auxiliar ¢ exceutar as atividades pertinentes a execugdo financeira, no que tange a dircitos ¢ vantagens de
pessoal. concernentes as agdes ligadas ao ensino:

XII - controlar o crédito disponivel existente nos versos elementos de despesas:

XIII - controlar ¢ processar os pagamentos de despesas do exercicio, de restos a pagar ¢ de exercicios anleriores: ¢
XIV - proceder a liquidagio de processos de despesas e documentos de pagamentos.

Art. 58. A Divisdo de Gestdo Documental ¢ Normatizagdo compete:

I - acompanhar e controlar os documentos e processos enviados ao Coordenador-Geral;

11 - claborar, expedir, receber. registrar, cadastrar ¢ controlar a documentacio oficial da Coordenagao-Geral.

I1I - analisar e sanear os processos encaminhados ao Coordenador-Geral:

IV - promover a normatizagdo ¢ a padronizagio dos procedimentos das atividades administrativas do Departamento.,
bem como prestar auxilio as Superintendéncias ¢ Distritos Regionais;

V - acompanhar os trabalhos das Comissées de Tomada de Contas Especial assim como os demais procedimentos
que envolvem ressarcimento ao crario no @mbito do Departamento: ¢

VI - orientar ¢ acompanhar os processos instaurados com vistas a apurago das hipéteses de inexecugio contratual
por parte das empresas contratadas do Departamento.

Art. 59. A Divisdo de Plangjamento e Controle Orcamentario compete:
I - coordenar. orientar e controlar as atividades inerentes a administrago orgamentaria;
IT - coordenar e controlar as provisdes orgamentarias recebidas de outros 6rgdos por destaque:

111 - elaborar e submeter ao Coordenador-Geral a proposta orcamentaria anual. considerando as diretrizes. 0s
objetivos e as metas contidas do Plano Plurianual. com alocagdo de recursos nas agdes constantes do programa
finalistico do Departamento:

IV - propor a solicitagdo dc créditos adicionais, bem como acompanhar a sua tramitagio:
V - manter arquivo atualizado da legislacdo pertinente a execugdo ¢ programagio orgamentaria;

VI - informar sobre a disponibilidade de dotag@o para cobrir despesas pertinentes a execugao orgamentaria do
Departamento;

VII - acompanhar ¢ avaliar a execugio orgamentaria do plano plurianual ¢ do orgamento anual do Departamento.

VI - prestar assisténcia, orientagiio ¢ apoio téenicos aos ordenadores de despesa e responsaveis por bens, direitos ¢
obrigagdcs da Unido ou pelos quais responda:

IX - verificar a conformidade de suporte documental efetuada pela unidade gestora;

X - cfctuar os registros pertinentes ¢ adotar as providéncias necessarias a responsabilizagéo do agente. comunicando o

fato a autoridade a quem o responsavel esteja subordinado ¢ ao orgio ou unidade do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal a que estejam jurisdicionados. com base em apuragdes de atos ¢ fatos inquinados de ilegais
ou irrcgulares:
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XI - analisar balangos. balancctes ¢ demais demonstragdes contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas:

XII - realizar a conformidade dos registros no SIAFI dos atos de gestdo orgamentaria. financeira e patrimonial
praticados pelos ordenadores de despesa ¢ responsaveis por bens publicos, a vista das normas vigentes, da tabela de
eventos do SIAFI e da conformidade documental da unidade gestora:

XIII - realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e valores publicos e de
todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erdrio;

XIV - efetuar, nas unidades jurisdicionadas. quando necessario, registros contabeis:

XV - integralizar. mensalmente, no SIAFI, os balancetes ¢ demonstragdes contédbeis dos orgdos ¢ entidades federais
quc ainda ndo sc cncontrem ¢m linha com o SIAFL: ¢

XVI - apoiar o 6rgdo central do Sistema na gestio do SIAFL.
Art. 60. A Scedo de Exccugiio Orgamentaria compete:

I - consolidar o plancjamento orgamentario das Superintendéncias ¢ Distritos Regionais, auxiliar nas atividades de
coordenacdo, planejamento e elaboracio do planejamento plurianual e anual do Departamento, pertinentes as
atividades de orgamento:

I1 - cxceutar as atividades necessarias a claboragdo da proposta orgamentaria;

I1T - claborar relatorios ¢ planilhas de acompanhamento da execugdo orcamentaria:

IV - colaborar na claboragéo ¢ consolidagdo da proposta orgamentaria anual:

V - prestar informagdes técnicas as unidades desconcentradas pertinentes ao plangjamento ¢ orgamento: ¢
VI - exccutar a descentralizagio de provisdo as unidades desconcentradas.

Art. 61. Ao Nicleo de Arrecadagio compete:

T executar e controlar as atividades pertinentes a arrecadagdo de multas, taxas e outros valores decorrentes da
prestagiio de servigos, convénios e contratos;

IT - elaborar mensalmente planilhas demonstrativas sobre a evolugdo das receitas provenientes da arrecadagéo de
multas. taxas ¢ outros servigos, bem como manter registros de débitos existentes ¢, quando couber. propor suas
inserigdes na divida ativa:

[11 - analisar e emitir informagdes em processos de ressarcimento de multas pagas em duplicidade;

IV - acompanhar ¢ controlar as receitas provenientes da arrccadagio de multas. taxas ¢ outros valores decorrentes da
prestagio de servigos, convénios ¢ contratos, dirctamente nas fontes arrecadadoras, de acordo com as disposigdes
legais: e

V - execular a restituicio das multas pagas em duplicidade. bem como das canceladas.
Art. 62. A Divisdio de Gerenciamento e Execugdio Financeira compete:

I - orientar. controlar e executar as atividades inerentes a execugdo [inanceira e controlar os recursos recebidos por
repassc;

IT - analisar ¢ aprovar as propostas dc programagéo financcira das unidades desconcentradas do Departamento:

I1I - efetuar no Sistema de Administragio Financeira SIAFI - os registros dos atos e fatos pertinentes a execugdo
financeira:

LV - atender demandas e prestar informagdes pertinentes a execugo financeira, para as unidades desconcentradas:

V - manter e efetuar registros de processos inscritos em restos a pagar e de saldo financeiro do exercicio, assim como
proceder a liquidagdo de processos de pagamento:

VI - analisar e avaliar os processos de concessdo de diarias. transporte ¢ suprimento de fundos:

VII - efetuar a descentralizagdo de recursos financeiros para as Superintendéncias ¢ Distritos Regionais:
VIII - acompanhar as solicitacdes de créditos adicionais com vistas a disponibilidade [inanceira:

IX - acompanhar ¢ manter atualizada a legislago pertinente a execugdo e programagdo financeira:

X - analisar, acompanhar e propor pedidos de alteragio da programagao [inanceira do Departamento, quando
neeessario;

XI - promover a movimentagdo dos recursos financeiros:



XII - controlar o saldo de disponibilidade financeira da conta anica ¢ outras fontes de recursos:
XIII - acompanhar e controlar o fluxo de caixa e a programacio financeira das unidades gestoras do Departamento;

XIV - manter atualizado o rol de servidores responsaveis pelo gerenciamento de recursos orgamentarios e financeiros
¢ pela administrag@io do patriménio da sede central do Departamento;

XV - registrar as garantias ofcrccidas em decorréncia do cumprimento da legislagdo especifica. nos contratos
firmados no ambito da Coordenagio-Geral de Administragio; e

XVI - instruir processos de pagamento diversos.
Art. 63. A Se¢do de Execugdo Financeira compete:
I - executar as atividades pertinentes a exccugéo [inanceira do Departamento:

11 - emitir e reforgar notas de empenho, procedendo. quando necessario, as respectivas anulagdes de saldos:

I - emitir ordem bancaria de pagamento ¢ manter atualizado o cadastro de ordenadores de despesa do Departamento,

Junto aos estabelecimentos bancarios;

IV - auxiliar ¢ orientar as unidades desconcentradas nas atividades de execucdo financeira: ¢
V - elaborar planilha de descentralizagio de recursos as unidades desconcentradas.

Art. 64. A Divisdo de Patriménio ¢ Material compete:

I - coordenar as atividades inerentes ao acervo patrimonial e material do Departamento:

II - submeter ao Coordenador-Geral o plangjamento anual das aquisigoes de material para consumo e permanente
para a scde central ¢ de consumo para as Superintendéncias ¢ Distritos Regionais:

[11 - definir ¢ orientar a distribuigiio de material permanente, mantendo atualizado o cadastro dos bens;
IV - propor o desfazimento dos bens moveis classificados como inserviveis, exceto veiculos.

V - propor o desfazimento de bens irrecuperaveis. de acordo com a legislagdio pertinente;

VI - examinar ¢ instruir processos de aliecnagdo. doagéo ¢ cessdo de bens:

VII - supervisionar, orientar e controlar a execugéo dos atos ¢ fatos que envolvam aquisi¢io, alienagio ¢ recebimento
de bens moveis e imoveis;

VLII - efetuar os registros contabeis de baixas, cessdes, doagdes e alienagdes:
IX - oricntar a claboragdo do inventario anual dos bens patrimoniais constantcs do acervo do Departamento:

X planejar, coordenar e realizar inspegdes periodicas para verificar a utilizagao e conservagao dos bens da sede
cenlral, das Superintendéncias e dos Distrilos Regionais:

XI - propor a uniformizagéo dos procedimentos nas atividades inerentes ao patriménio ¢ almoxarifado no ambito do
Departamento:

XII - indicar membros para compor comissdes de inventario anual, de desfazimento ¢ de recebimento de bens
adquiridos ou recebidos em doagdo:

XIII - fiscalizar a atualizagio da situagéo fisica dos bens moveis junto aos Nucleos de Material ¢ Patriménio ¢ aos
Nucleos Administrativo e Financeiro das unidades desconcentradas, no sistema de controle interno patrimonial;

XIV - arquivar as plantas dos bens imobiliarios da sede do Departamento:
XV organizar o cadastro ¢ a documentagiio dos bens imoveis pertencentes ao Departamento ou sob sua guarda:

XVI - planejar e centralizar a execugdo da distribuigdo ¢ movimentagdo de materiais diversos no ambito do
Departamento;

XVII - plangjar e centralizar a execugdo da distribuigdo e movimentagéo de materiais de uso controlado. com
utilizagiio de escolta, coordenando e acompanhando ininterruptamente quando necessario;

XVIII - planejar. coordenar e execular apoio logistico as operacdes propostas pela Coordenagio de Inteligéneia e
Coordenagao-Geral de Operagoes:

XIX - atualizar a situagdo fisica dos materiais de uso colctivo operacional ¢ de apoio. no sistema de controle interno
patrimonial ¢ fiscalizar sua atualizagdo junto as Superintendéncias ¢ Distritos Regionais: ¢

XX - propor a normatiza¢io de procedimentos de apoio logistico.
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Art. 65. Ao Nucleo de Patrimonio compete:
I - receber. examinar e conferir o material permanente. exceto os que devam ser recebidos por comissio especial;

IT - solicitar a recuperagio de bens moveis danificados ou recolhidos. que néo ultrapassem o limite estabelecido na
legislagdo. bem como redistribui-los:

T1T - distribuir intemamente o material permanente. cfctuar recolhimento c redistribuigdo mediante Termo de
Responsabilidade, o qual sera assinado pelo responsavel pela sua gnarda e conservacéo:

IV - confrontar os dados constantes do Termo de Responsabilidade com o numero de tombamento do bem.
verificando sua descrigdo ¢ cfctiva localizagéo:

V - cadastrar no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPTUnet - os iméveis da Sede do
Departamento;

VI - manter os Termos de Responsabilidade devidamente atualizados;
VII - efetuar os registros de controle fisico ¢ contabil:

VIII - manter atualizados os registros dos materiais controlados, que requeiram controle rigoroso de uso ¢
responsabilidade pela sua guarda e conservagéo:

IX - elaborar mensalmente o Relatorio Mensal de Bens. bem como elaborar o inventario de transferéncia de
responsabilidade, todas as vezes que houver mudanga do responsavel pela guarda e utilizagéo do bem: ¢

X - atualizar a situagfo fisica dos bens moveis no sistcma de controle interno patrimonial.
Art. 66. Ao Nucleo de Almoxarifado compete:
I - receber. examinar, conferir ¢ armazenar devidamente os matenais de consumo;

I1 - cfctuar o levantamento das necessidades de materiais de consumo ¢ claborar os pedidos de compra, levando em
conta o consumo médio mensal;

I1I - manter em boas condigdes de acondicionamento ¢ seguranga os materiais em estoque, de acordo com as
determinagdes contidas na legislacdo pertinente;

IV - executar a distribuigdo de matenais, devidamente requisitados. assim como. exercer o controle fisico-contabil
dos cstoqucs:

V - executar os registros de controle fisico e contabil dos saldos em estoque nos sistemas de controle:

VI - cfctuar o levantamento da situagdo fisica dos materiais em cstoque. bem como obscrvar as suas datas de
validade:

VII - elaborar mensalmente o Relatdrio de Movimentago de Almoxarifado:
VIII - elaborar planilha de demanda para aquisi¢do de uniforme. munigdo ¢ demais materiais de consumo:
IX - autorizar toda e qualquer saida de material mediante requisi¢do dos solicitantes: e

X - manter atualizado o registro nacional da identificagdo. quantitativo ¢ numcragio do mancquim dos servidores
para pronto atendimento quando solicitado.

Art. 67. A Divisio de Licitagdes, Contratos ¢ Convénios compete:
[ - executar as atividades inerentes as aquisi¢des de materiais e servicos de interesse do Departamento;

IT - preparar o cronograma de licitagdes. processar ¢ promover compras nas diversas modalidades de licitagdo.
conforme legislagao aplicavel a espécic:

I efetuar ¢ manter atualizado o cadastro de fornecedores ¢ prestadores de servigos:
IV - cfctuar pesquisas de pregos dos materiais ¢ servigos a screm adquiridos:

V - orientar e revisar os projetos basicos e termos de referéncia das areas requisitantes, bem como os demais
instrumentos pertinentes ao processo licitatorio:

VI - claborar cdital. minuta de contratos ¢ convénios, acompanhando as suas formalizagdcs;

VI coordenar ¢ analisar os atos relacionados a procedimentos licitatorios, nas suas diversas modalidades,
manifestandose quanto ao atendimento da legislagdo pertinente:

VIII - comunicar os atos de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo no ambito das aquisi¢des decorrentes da
unificagdo de demandas das Unidades Regionais do Departamento: ¢



IX - promover junto as respectivas arcas a indicagao de servidores para a fiscalizagio dos contratos firmados no
ambito do Dcpartamento.

Art. 68. Ao Nucleo de Compras compete:

I - encaminhar a Divisdo de Exccugdio Financeira, para registro, as garantias contratuais. bem como os scus
complementos ocorridos mediante Termo Aditivo:

11 - informar a Divisdo de Licitagdes. Contratos e Convénios com. no minimo. trinta dias de antecedéncia, as datas de
vencimento das garantias contratuais:

1T - realizar pesquisas de pregos de materiais ¢ servigos, confeccionar planilhas de custos, acompanhar ¢ auxiliar as
comissdces de licitagdo:

IV - controlar o cronograma de prazos e a publicagio de todos os atos relativos a procedimentos licitatorios em
andamenlo. registrar os dados necessarios no Sistema Integrado de Servigos Gerais - SISG:

V - manter arquivo ¢ biblioteca de legislagdio e publicagfio de interesse da drea:
VI cadastrar fornecedores e prestadores de servigos. mantendo arquivo individual e identificado dos cadastros;
VII - efetuar o cadastro de fornecedores no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF:

VIIT - desempenhar atividades relacionadas com arquivo. cadastro, registro cronoldgico e acompanhamento da
execugdo de contratos, convénios, termos aditivos ¢ ajustes; ¢

IX - manter a Divisdo de Licitagdo. Cadastro ¢ Convénios informada sobre o prazo de vigéncia de contratos.
convénios. termos aditivos e ajustes, informando seus vencimentos com antecedéncia de. no minimo, sessenta dias.

Art. 69. A Divisdo de Administragdo ¢ Servigos Gerais compete:

I - plangjar. orientar, acompanhar, controlar a avaliar a execugdo das atividades relacionadas a administragdo de
transporte, mantendo atualizado o cadastro dos veiculos: as condigdes {isicas das instalagdes do edificio Sede do
Departamento. a execugdo dos contratos ¢ convénios correlatos e proceder as aquisigdes enquadradas nas
modalidades de dispensa e inexigibilidade:

IT - executar as atividades inerentes as aquisicdes de materiais e servicos de interesse das Unidades Centrais do
Departamento:

I1I - encaminhar a Divisdo de Documentagdo. para autuagdo. pedidos relacionados com a execugio de servigos. bem
como dos materiais afctos a sua arca de competéncia;

IV propor a alicnagdo dec veiculos por mcio da claboragio do plano anual de aquisi¢do:
V - supervisionar, orientar ¢ acompanhar os trabalhos dos niicleos subordinados:

VI - informar imcdiatamente a Divisdo de Patriménio ¢ Material sobre qualquer alteragdo de situagdo fisica.
temporaria ou permanente, dos bens patrimoniais encaminhados para manuteng@o ou conserto, bem como sobre
movimentagdes para estes fins;

VII - comunicar os atos de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo no ambito das aquisigdes decorrentes de demandas
das Unidades Centrais do Departamento;

VIII - indicar ao Coordenador-Geral de Administragdo os servidores para atuar como gestores ¢ fiscais dos contratos
correlatos a Divisao:

IX - controlar e [iscalizar as atividades de manutengio dos elevadores. vigilancia, limpeza e conservagdo, transporte.
servigos de copeiragem ¢ jardinagem ¢ o consumo de agua ¢ energia clétrica no ambito do Departamento;,

X - oricntar ¢ controlar as atividades de manutengdo téenica dos sistemas de telefonia fixa ¢ movel nas instalagdes do
Departamento:

XI - organizar o plano de agdo ¢ manter brigada interna para prevengdo ¢ combate a incéndio e simular (reinamentos
periodicos. em articulacdo com o Corpo de Bombeiros e com a area de ensino do Departamento;

XII - propor a alienagéo de veiculos. viaturas oficiais inserviveis ou anticcondmicas;
XIIT - elaborar o Plano Anual de Aquisi¢do de Veiculos - PAAV - do Departamento:

XIV - receber e consolidar os planos anuais de aquisi¢do de veiculos elaborados pelas Unidades Regionais do
Departamento:

XV - orientar as atividades de servigos gerais desenvolvidas nas Unidades Regionais do Departamento: e

XVI - manter atualizados os registros dos cventos de capacitagdo dos servidores no ambito da Coordenagiio-Geral de

187



Administragdo.
Art. 70. Ao Nucleo de Administracdo Predial compete:

I - acompanhar ¢ fiscalizar a execugdo dos servigos de limpeza, conservagdo. vigilancia, reparos e restauragéio de bens
moveis ¢ imoveis no ambito da sede central do Departamento:

IT - claborar cronograma de manutengdo preventiva ¢ corretiva das instalagdes hidraulicas c clétricas da sede central
do Departamento;

111 - promover e acompanhar a execugdo das atividades de vigilancia, recepgdo. portaria. zeladoria e circulagdo de
pessoas nas dependéncias da sede central do Departamento;

IV - encaminhar pedidos relacionados com compras e suprimentos. aquisi¢do de material e execugdo de servicos:

V - promover ¢ acompanhar todos os contratos pertinentes aos scrvigos de funcionamento das instalagces fisicas da
sede central do Departamento:

VI - claborar ¢ manter atualizado o catdlogo de materiais de edificagdes, bem como manter registro cadastral de
fornecedores e prestadores de servicos:

VII - processar e efetuar compras isentas de licitagdes. na forma da legislagdo pertinente. para a sede central do
Dcpartamento. ¢

VTII - acompanhar ¢ fiscalizar as despesas de concessionarias ¢ autorizadas de servigo publico de energia clétrica,
dgua e esgoto, telefonia mével e fixa e outros. propondo a Divisdo, formas de controle e racionalizagfo.

Art. 71. Ao Nucleo de Transporte ¢ Manutengdo da Frota compete:

I - exceutar as tarcfas referentes a utilizagdo, manutengio ¢ controle de abastecimento ¢ uso de veiculos da sede
central do Departamento. mantendo a frota em perfeitas condi¢des de uso. e efetuar o acompanhamento dos relatérios
dos motoristas:

11 - adotar medidas para manter atualizada e regularizada a documentagiio € o registro dos veiculos;

I1T controlar a utilizagdo ¢ a circulagdo da frota de veiculos do Departamento, promovendo a revisdo periodica. a
manutengdo preventiva e a conservagio dos veiculos:

[V - computar e analisar os custos de manutengio dos veiculos, bem como o consumo de combustivel, subsidiando a
Divisdo de Administragdo de Servigos Gerais de dados para a proposta de desfazimento de inserviveis ou
anticcondmicos:;

V - manter atualizadas as informagdes necessarias a claboragéo do Plano Anual de Aquisigdo de Veiculos - PAAV -¢
submeté-las a consideracio superior;

VI - organizar ¢ gerenciar as escalas dos motoristas de plantdo: e

VII - propor medidas pertinentes a orientagdo e reciclagem de diregdo defensiva aos motoristas do Departamento.
Art. 72. Ao Nucleo de Gestdo de Abastecimento da Frota Nacional compete:

I - desempenhar as atividades inerentes ao controle de abastecimento de toda a frota do Departamento;

I1 - acompanhar e analisar os relatorios de consumo de combustiveis, visando a formalizagdo de processo de
pagamenlo:

I1I - promover a padronizagio de procedimentos de controle do abastecimento das viaturas do Departamento:
IV - fiscalizar as atividades dos gestores da frota das Superintendéncias e Distritos Regionais;

V - identificar ¢ promover a regularizagdo de possiveis divergéncias constatadas entre os relatorios de abastecimentos
¢ faturas de cobranga;

VT - centralizar informagdes relativas ao namero de veiculos, data de fabricagdo ¢ consumo dc combustivel mensal ¢
anual da [rota;

VII - realizar estudos estatisticos sobre custo operacional das viaturas:

VTII - subsidiar a Divisdo de Patriménio e Material com informagdes sobre a economicidade da [rota de veiculos do
Departamento: ¢

IX - dispor dos dados estatisticos rclacionados a sua arca gerencial. visando subsidiar a proposta no Plano Anual de
Aquisi¢do de Veiculos - PAAV.

Art, 73. A Divisdo de Documentagdo compcete:
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| - orientar. controlar ¢ exceutar as atividades inerentes ao protocolo. arquivo. recebimento ¢ expedigdo de
documentos da scdc central do Departamento;

11 - prestar informagdes sobre a tramitag@o de processos ¢ documentos;
1T - autenticar ¢ convalidar documentos de interesse do Departamento:

TV - normalizar ¢ manter atualizado o acervo documental do Departamento. assim como promover. organizar ¢
supervisionar as atividades de gestio de documentos das unidades desconcentradas, estabelecendo normas gerais de
trabalho: e

V - providenciar distribuig@o as unidades desconcentradas do boletim de servigo central,
Art. 74. Ao Nicleo de Protocolo e Arquivo compete:

I - exccutar as atividades referentes a autuagio. recepgdo, expedigdo. movimentagdo ¢ controle da documentagdo
oficial do Departamento. bem como avaliar, analisar ¢ sclecionar os documentos de interesse do servigo em
tramitagfo;

I executar as atividades de selecdio e ordenacio da documentagio em condigdes de recolhimento. guarda e custodia,
bem como manter em ordem ¢ em condigdes de scguranga ¢ conservagio os documentos sob sua responsabilidade.
encaminhados para vamento: ¢

I1I alimentar ¢ manter atualizada a base de dados do Sistema de Acompanhamento de Processos.

Art. 75. As Superintendéncias Regionais de Policia Rodovidria Federal, nos ambitos das respectivas circunserigdes,
compele:

I - executar as atividades pertinentes ao Departamento de Policia Rodoviaria Federal;

IT - conceder remogdo a pedido, anuénios. adicional de periculosidade ou insalubridade. licenga-prémio.
quintos/décimos. isengdo de imposto de renda. averbagdo de tempo de servigo, abono de permanéncia ¢
apostilamento de proventos. observada a respectiva legislagao vigente:

11 - emitir certiddes por tempo de servigo dos servidores lotados na Unidade Regional;

IV - lotar servidores no dmbito da Unidade Regional:

V - conceder remogio, ex-oficio, no ambito da Unidade Regional. desde que niio decorra 6nus para a Unido;
VI - aprovar as agdcs de capacitag@o no ambito de sua competéncia;

VI1I - aprovar ¢ encaminhar o plancjamento anual de agdes de capacitagdo sob sua responsabilidade:

VIII - autorizar a participagdio de servidores, sob sua subordinagdo. nas agdes de capacitagio:

IX - autorizar a participagdo de servidores instrutores, sob sua subordinagio. nas atividades de instrutoria nas agdes
de capacitacio da Regional e do Departamento:

X - encaminhar relatonio de atividades de agdes de capacitagio ocorridas no dmbito de suas competéncias; ¢

XI - zelar pela harmonia, hierarquia e ética funcional dos servidores.

Art. 76. Ao Nucleo de Apoio Técnico compete:

I - promover a devida instrugdo processual e procedimental, no ambito do Gabinete do Superintendente;

I1 - prestar assisténcia ao Superintendente, no tocante a conformidade dos atos administrativos:

I1I - prestar acompanhamento administrativo nos processos ¢ decisdes judiciais de interesse da Superintendéncia;
IV - elaborar e orientar a confecg¢do de minutas dos documentos a serem assinados pelo Superintendente:

V - prestar auxilio técnico as demais areas da Superintendéncia e Delegacias, quando solicitado:

VI - reunir. organizar. zelar ¢ manter atualizado todo o acervo de livros, revistas e demais publicagdes juridico-legais
da Superintendéncia: e

VII - providenciar a edigdo, publicagdo ¢ distribui¢do do bolctim de servigo regional, bem como a reprodugdo ¢
distribuigdo as chefias da Regional de um exemplar do boletim de servigo central.

Art. 77. Ao Nucleo de Comunicagdo Social compete:
| - orientar ¢ assistir ao Superintendente nos assuntos relativos a arca de comunicagio social;

11 - promover e executar as atividades de relagdes publicas. de divulgacio e de publicidade oficial do Departamento.
no ambilo da Superintendéncia;
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[IT - providenciar, analisar ¢ supervisionar a claboragdo ¢ distribuigdo de material de propaganda institucional:
IV apurar, editar, redigir e difundir matérias do interesse da Superintendéncia:

V - programar ¢ promover a execugdo de solenidades, além de orientar ¢ acompanhar a realizagio de reumaes.
cncontros. simposios. congressos ¢ outros cventos do interesse da Superintendéneia: ¢

VI - promover a articulagdo da Superintendéncia com outros orgdos da Administragdo Pablica, bem como manter
cadastro atualizado de autoridades.

Art. 78. Ao Nucleo de Inteligéncia compete:
I - seguir as diretrizes instituidas pelo Coordenador de Inteligéncia do Departamento:
11 - assessorar ¢ manter o Superintendente informado sobre as atividades de inteligéncia;

L1I - apresentar relatorio periodico das atividades de inteligéncia ao Superintendente e ao Coordenador de
Inteligéncia;

IV - planejar, propor e coordenar as atividades de inteligéncia na Superintendéncia;

V - produzir conhecimentos resultantes do processamento completo das informagdes obtidas pela atividade de
inteligéneia;

VI - intensificar a produgdo de conhecimentos para a atividade-fim. atuando em conjunto com as Delegacias ¢ a
Secdo de Policiamento ¢ Fiscalizagdo da Superintendéncia;

VII - cumprir ¢ [azer cumprir a legislagdo pertinente a salvaguarda de assuntos sigilosos:

VIII - identificar. acompanhar e avaliar as ameagas reais ou potenciais a drea de atuagdo da Superintendéncia;

IX - plangjar e elaborar o Plano de Seguranga Organica da sede da Superintendéncia, bem como nas Delegacias e
Postos subordinados a Superintendéncia;

X - solicitar dados. informagdes e conhecimentos aos orgdos de inteligéncia, sobre assuntos de interesse da
Superintendéncia;

XI - manter intercdmbio com 6rgdos publicos ¢ entidades privadas. com vistas a obtengdo de dados relacionados com
a sua area de atuacao;

XII - manter sob sua guarda toda a documentagdo encaminhada para os arquivos da area de inteligéncia;

XIII - receber, conferir e classificar documentos, expedientes e demais correspondéncias, bem como controlar o
tramite de correspondéncias enviadas ¢ reccbidas por meio de malotes especificos da arca:

XTIV - propor a aplicagdo de cursos de capacitagdo. especializag@o. seminarios, palestras e outros eventos ligados a
atividade de inteligéncia. apresentando projetos ao Coordenador de Inteligéncia do Departamento. por intermédio do
Superintendente: e

XV - claborar ¢ propor o Plano Anual de Atividades de Inteligéncia na Superintendéncia.
Art. 79. A Secdo de Policiamento e Fiscalizagio compete:

I - programar, determinar. supervisionar ¢ executar as atividades de policiamento. escolta, seguran¢a ¢ medicina
rodovidria. inspegéo ¢ fiscalizagdo dc transito, transporte de pessoas ¢ bens, controle ¢ arrecadagdo de multas,
prevengdo ¢ repressao ao roubo e furto de veiculos e de cargas. prevengdo ¢ levantamento de locais de acidentes.
socorro ¢ salvamento de vitimas, credenciamento de escoltas. estatisticas ¢ transitometria;

IT - coletar, atualizar ¢ repassar a Divisdo de Patriménio ¢ Material informagdes pertinentes a estadia, alimentagdo.
locomogdo ¢ outros dados necessarios ao plancjamento de apoio logistico. quando da realizagdo de operagdes fora da
circunscri¢do da Superintendéncia:

I - coordenar e controlar as atividades da Central de Informagdes Operacionais - CIOP, mantendo-a sob sua
subordinagdo dircta;

IV - orientar, supervisionar ¢ controlar os servigos de escolta ¢ scguranga, nos deslocamentos de autoridades
nacionais e estrangeiras, em articulagiio com os demais 6rgéos responsaveis. mantendo sob seu comando direto um
corpo de motociclistas para a execugdo dessas tarefas:

V - organizar e manter atualizado o controle dos veiculos e bens apreendidos: o cadastro de formularios destinados a
aprecnsdo de documentos. veiculos. armas ¢ outros objctos; bem como o cadastro dos documentos extraviados.
cancelados ou danificados:

VI - programar, orientar e executar comandos e operagdes especiais de prevengio e repressdo as infragdes de transito,
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objetivando a redugéo dos acidentes: ¢

VII - realizar levantamentos estatisticos e pesquisas das atividades operacionais desenvolvidas pela Superintendéncia,
além de outros procedimentos neeessarios a consecugdo da missdo institucional do Departamento, claborando mapas,
graficos e relatérios demonstrativos para retratar a situagio real das acdes e servigos prestados ao longo das rodovias
e estradas [ederais.

Art. 80. Ao Nucleo de Operagdes Especiais compete:

| - orientar, controlar ¢ exccutar as atividades relativas ao policiamento rodoviario ¢ as operagdes relacionadas com a
seguranga publica;

11 cstudar, revisar ¢ propor normas, instrugdces ¢ regulamentagdcs referentes a abordagem, bloqucio de estradas.
controle de trafego e demais agdes de policiamento;

I1I - executar, controlar ¢ avaliar as operagdes especiais desencadeadas pela Superintendéncia:

IV - apoiar outros orgios do sistema de seguranga publica, no desempenho de missdes cujas caracteristicas exijam
taticas ¢ procedimentos cspeciais, quando autorizado pelo superior hicrarquico:

V - exccutar, acompanhar ¢ promover trabalhos e operagoes de prevengdo ¢ repressio aos crimes de roubo ¢ furto de
veiculos e cargas. trafico ilicito de substancias entorpecentes, trifico de armas, munigdes e produtos controlados,
contrabando, descaminho, [alsifica¢do de produtos. adulteragdo de combustiveis, oulros crimes contra o patrimonio, e
demais delitos praticados nas rodovias ¢ estradas federais:

VI - exccutar, acompanhar ¢ promover agdcs cspecificas no combate ao trabalho cscravo, a exploragdo scxual
infanto-juvenil. ao trafico de seres humanos. aos crimes ambientais. a lavagem de dinheiro, ao crime organizado. e
demais delitos transnacionais que utilizem as rodovias ¢ cstradas federais para sua consccugio;

VTI - pesquisar. analisar e difundir o comportamento dos infratores. bem como organizar e manter atualizado o
cadastro de informagdes sobre os crimes praticados nas rodovias ¢ estradas federais, além de claborar ¢ difundir as
resenhas sobre acontecimentos de relevancia ocorridos em sua area de atuagfio em articulagéio com a area de
Inteligéncia ¢ Central de Informagdes Operacionais; ¢

VIII - coordenar ¢ comandar os grupos especiais, tais como: grupos de operagdes com cies. grupos de controle de
disturbios, entrc outros.

Art. 81. Ao Nucleo de Multas ¢ Penalidades compete:

| - orientar. controlar ¢ exceutar as atividades referentes as autuagdes. medidas administrativas. aplicagdo de
penalidades, arrecadagio, controle e fornecimento de dados para o processamento e cobranga das multas de transito,
taxas ¢ outros valorcs decorrentes da prestagdo de servigos. convénios ¢ contratos;

11 - organizar, controlar, orientar ¢ distribuir s unidades da Superintendéncia, normas relativas a atualizago e
interpretagdo da legislagdo de transito e outros procedimentos que disciplinam a aplicagio de penalidades:

111 - organizar, controlar ¢ manter atualizado o cadastro de registros de multas ¢ o processamento das penalidades
aplicadas. de acordo com as disposigdcs legais:

IV - acompanhar e controlar a arrecadagio de multas. ltaxas e outros valores decorrentes da prestagio de servigos:

V - controlar. orientar ¢ manter cadastro atualizado de taldes de autos de infragdo distribuidos. extraviados ou
danificados:

VI - controlar. orientar ¢ gerenciar processos de cancelamento de multas:

VII - claborar mapas gerenciais ¢ demonstrativos de autuagdes, de penalidades aplicadas ¢ da arrecadagio de multas,
bem como manter registros de debitos existentes;

VIII - preparar as informagdes (écnicas atinentes aos processos judiciais acerca de multas, e

IX - coordenar e prestar apoio técnico as Comissdes Administrativas de Defesa de Autuagiio - CADA, e as Juntas
Administrativas dc Recursos de Infragdes - JARIL

Art. 82. Ao Nicleo de Registro de Acidentes ¢ Medicina Rodoviaria compete:

I - plangjar. coordenar. orientar ¢ executar as atividades de saude no dmbito das vias federais. quais scjam:
a) atendimento pré-hospitalar e resgate

b) transporie inter-hospitalar;

c) transporte de Orgdos;



d) apoio de saude a operagdes da Unidade Regional:

¢) apoio de saude a dignitarios e a oulros orgios:

f) comandos de saiude preventivos para o trinsito;

g) atividades de medicina do trafego:

h) investigagdo de causas motivadoras de acidentes de (ransito:

1) confecgio de estatisticas de atendimento as vitimas de acidentes.

IT - realizar ou acompanhar cursos e treinamentos correlacionados as atividades elencadas no inciso I;

TIT propor a aquisi¢do de materiais permanentes ¢ de consumo correlacionados as atividades elencadas no inciso I:

IV - representar a Unidade Regional junto aos Conselhos Regionais de Medicina, Enfermagem. Farmacia, Psicologia,
Assisténcia Social. Odontologia. Educagdo Fisica, Secretarias de Saude Estaduais ¢ Municipais: Corpo de Bombeiro:
Devesa Civil e outros 6rgios e instituigdes locais com atividades congéneres na busca de convénios e parcerias para
uma melhor consecugao das atividades elencadas no inciso 1:

V - orientar. controlar ¢ executar as atividades relacionadas com a seguranga do transito. prevengdo ¢ levantamento
de locais de acidentes;

VI propor medidas para a redugiio dos indices de acidentes e preservacio da integridade fisica dos usuarios ¢ dos
servidores quando em servigo;

VII - manter arquivos atualizados de boletins de ocorréncias;

VIII - preparar e fornecer os elementos necessarios a elaboragio de relatdrios e coleta de dados estatisticos de
acidentes de trinsito;

IX - orientar ¢ fazer cumprir as normas de scguranga rclativas ao transito de produtos perigosos. claborando planos ¢
procedimentos para a condugio ou atendimento a acidentes envolvendo csses produtos, bem como realizar estudos ¢
analises sobre a legislagdo e as normas de seguranga:

X - colaborar com a educacdo de trinsito minisirada nas escolas. empresas e orgdos oficiais:

XI - promover a realizagdo de trabalhos de fotografia técnica, desenhos, plantas, croquis ¢ demais meios necessarios a
ilustragiio ¢ complementagéio dos servigos cfetuados, assim como controlar. supervisionar ¢ manter cadastro
atualizado de formularios tinados a boletins de ocorréncias: ¢

XII - realizar estudos ¢ pesquisas sobre acidentes de transito, objetivando. principalmente. a determinagéo de pontos
criticos. assim como orientar e controlar as tarefas relativas a levanlamentos. consolidagdo, analise e divulgagio de
dados e informagdes. promovendo a realizagdo periddica de censos e outros métodos necessarios a identificagio dos
fendémenos do transito rodoviario.

Art. 83. A Segdo Administrativa e Financeira compete:

| - programar. supervisionar e executar as atividades relativas as areas de administragdo. orgamento ¢ finangas.
material e patriménio, transporte e manutengdo. documentagao. obras e servigos, informatica e telecomunicagdes:

11 - claborar edital. minuta de contratos ¢ convénios. acompanhando as suas formalizagdes. no dmbito da
Superintendéncia;

I1I orientar e revisar os projetos basicos e termos de referéncia das areas requisitantes, bem como os demais
instrumentos pertinentes ao processo licitatorio:

TV coordenar e analisar os atos relacionados a procedimentos licitatorios, nas suas diversas modalidades,
manifestandose quanto ao atendimento da legislago pertinente:

V - comunicar os atos de dispensa ou inexigibilidade de licitagdes no ambito da Superintendéncia;

VI - indicar a autoridade competente os servidores que deverdo atuar como pregoceiro, equipe de apoio. presidente ¢
membros das comissdes de licitagdo, gestores de contrato ¢ comissdo de recebimento de materiais/servigos no dmbito
da Unidade Regional:

VII - prestar apoio administrativo ao pregoeiro e as comissdes de licitagdo:
VTII - supervisionar e acompanhar os trabalhos de fiscaliza¢do e gestdo contratual no ambito da Superintendéncia:

IX - organizar ¢ controlar o cronograma de realizagdo de licitagdes. além de acompanhar a publicagdo de todos os
atos relativos ao processo licitatorio:

X - promover a fiscalizagdo das construgdes, reformas ¢ ampliagdcs dos bens imoveis no ambito da Unidade
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Regional: ¢

XI - desenvolver. implementar e coordenar o planejamento da Unidade Regional. considerando todas as areas de
atuagdo ¢ encaminhando as demandas a Sede Central, em prazo estabelecido mediante instrugdo interna do
Departamento.

Art. 84. Ao Nucleo de Orgamento ¢ Finangas compete:
I - programar, orientar, controlar e executar as atividades inerentes a administracio orgamentaria e [inanceira;
11 - elaborar demonstrativos sobre a execugdo orgamentaria e financeira:

I1I - controlar e executar os recursos recebidos e praticar os procedimentos pertinenies a emissio de notas de
empenho, a liquidagdo e ao pagamento das despesas:

TV - informar. para fins dc licitagdo. a cxisténcia de disponibilidade orgamentaria;

V - controlar o crédito disponivel existente nos diversos elementos de despesas:

VI - controlar ¢ processar os pagamentos de despesas do exercicio, de restos a pagar ¢ de exerciclos anteriores:
VII - receber. registrar ¢ devolver caugdes dadas como garantia de contratos;

VITII - analisar, avaliar ¢ efetuar conferéncia prévia de processos e outros documentos de pagamento:

IX - proceder a liquidag@o de processos de despesas ¢ documentos de pagamentos:

X - analisar os processos de concessdo de didrias, transporte. ajuda de cuslos e suprimentos de fundos:

XI - emitir ordens bancarias de pagamentos, de créditos ou de guias de recebimentos:

XII - manter atualizados os credenciamentos de ordenadores de despesa junto aos estabelecimentos bancarios: e

XIII - manter atualizado o rol de servidores responsaveis pelo gerenciamento de recursos orgamentarios e financeiros
¢ pela administragdo do patriménio da Superintendéncia,

Art. 85. Ao Niclco de Patriménio ¢ Material compete:

[ - orientar. controlar ¢ executar as atividades inerentes aos bens patrimoniais. mantendo o cadastro atualizado:
IT - efetuar o levantamento das necessidades da Superintendéncia e propor a aquisi¢@o de bens mdveis e imoveis:
111 - receber, acompanhar, controlar, distribuir ou redistribuir os bens moveis;

IV - propor a recuperagio, reparagdo ou substituigdo dos bens danificados integral ou parcialmente: a alienagdo dos
bens moveis considerados prescindiveis ou de recuperag@o anticconomica ¢ a baixa dos bens irrecuperaveis, de
acordo com a legislagdo pertinente. elaborando os mapas de incorporagio e baixa de bens;

V promover o invenlario patrimonial dos bens de responsabilidade da Superintendéncia:

VI - examinar os processos de alicnagéio, bem como orientar ¢ controlar a execugéo dos atos que envolvam a
aquisigdo, alicnagdo ¢ reccbimento de bens moveis ¢ imoveis, ¢ 0s registros contabeis de baixas, cessdcs ¢ alicnagdes:

VII - manter atualizado o cadastro de matcrial permanente ¢ de imoveis, com a respectiva documentagdo, inclusive
termo de responsabilidade:

VIII - examinar, conferir, armazenar ¢ escriturar a entrada e a saida de materiais ¢ equipamentos, exercendo o
controle fisico-contabil dos estoques, bem como efetuar o levantamento das necessidades e propor a aquisigao do
material de consumo;

IX - manter em seguranga os materiais estocados. observando as condi¢Ges de armazenamento. de acordo com as
determinagdes conlidas em legislagdo pertinente, bem como indicar membros para compor comissfo especial para
cfetuar o inventario ¢ o recebimento de bens adquiridos:

X - atualizar. no Sistcma de Patrimonio de Imoveis da Unido, as modificagdces fisicas executadas nos imdveis cm uso
pela Superintendéncia:

XI manter atualizada a situagdo fisica dos bens patrimoniais no sistema de controle interno do patrimdnio: e

XII - manter atualizado o registro da identificagéo. quantitativo ¢ numcragdo do mancquim dos servidores lotados na
Unidade Desconcentrada para pronto atendimento quando solicitado.

Art. 86. Ao Nucleo de Documentagio compelte:

I - controlar ¢ executar as atividades inerentes a area administrativa, protocolo, arquivo, reprografia, recebimento ¢
cxpedi¢do de documentos;



II - receber. conferir. classificar, numerar, selecionar, distribuir, pesquisar. autuar ¢ indexar documentos. processos.
cxpedicntes ¢ demais correspondéncias;

LI - manter sob sua guarda, cm perfeitas condigdes de conservagio. a documentagdo encaminhada para arquivo,
IV - manter registro, controlar, acompanhar ¢ prestar informagdes sobre a tramitagdo de processos ¢ documentos:
V - controlar o tramitc de correspondéncias enviadas por meio de malotes:

VI - promover a aquisi¢do. supervisdo ¢ controle da distribuigdo do Diario Oficial, jomais, revistas ¢ periodicos
necessarios ao desempenho da Superintendéncia:

VII - implementar e supervisionar a politica de documentagio e informagdo no ambito da Superintendéncia.
garantindo a recuperagdo das informagdes. o acesso aos documentos e a preservagdo de sua memoria; e

VTIT - normatizar ¢ manter atualizado o accrvo documental ¢ de informagdes da Superintendéncia. assim como
organizar ¢ supervisionar a implantagéo das atividades de gestdo de documentos das unidades administrativas
vinculadas. estabelecendo normas gerais de trabalho.

Art. 87. Ao Nicleo de Servicos Gerais compete:
I - encaminhar pedidos relacionados com compras e suprimentos. aquisigéio de materiais e execugdo de servigos:

IT - elaborar e manter atualizado o catdlogo de materiais e de especificagdes. bem como manter registro cadastral de
fornecedores ¢ prestadores de servigos:

III - processar ¢ efctuar compras isentas de licitagdo, na forma da legislagdo pertinente:
IV - instruir os interessados sobre os documentos necessarios a inscrigdo no cadastro de formecedores;

V - acompanhar ¢ promover a execugdo das atividades de vigilancia, recepcdo, portaria, zeladoria e circulagao de
pessoas nas dependéncias da Unidade Regional;

VI - promover ¢ acompanhar a manutengdo de viaturas ¢ cquipamentos, assim como controlar o consumo de
combustiveis e lubrificantes, acessorios e pegas de reposi¢ao:

VII - promover medidas para manter atualizada a documentagio de veiculos:
VIII - promover o gerenciamento da [rota de veiculos:
IX - elaborar o Plano Anual de Aquisi¢do de Veiculos -PAAV no ambito da sua Unidade Regional:

X - informar imediatamente ao Chefe do Nucleo de Patrimonio e Material sobre qualquer alteragdo de situagdo fisica.
temporaria ou permancnte. dos bens patrimoniais encaminhados para manutengdio ou conserto. bem como sobre
movimentagdes para estes fins; ¢

XI - repassar periodicamente ao Chefe da Divisdio de Administragdo e Servicos Gerais as informagdes relativas a
manutencio e documentacdo das viaturas da Superintendéncia.

Art. 88. Ao Nicleo de Telematica compete:

I - planejar. coordenar e executar atividades relacionadas com informatica, telefonia e radiocomunicagdo, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Coordenagio-Geral de Plancjamento ¢ Modemizagdo:

IT - desenvolver estudos destinados a modernizagdo das atividades de informatica. telefonia ¢ radiocomunicagéo:

III - treinar e dar suporte técnico aos usuarios de informatica, telefonia e radiocomunicagio no dmbito da
Superintendéncia;

LV pesquisar, avaliar. propor especificagdes técnicas. testar € emitir parecer para aquisi¢do e utilizagdo de recursos de
hardware, software ¢ dc telccomunicagdes. bem como sua implantagdo ¢ operagio:

V - promover e supervisionar a execugio dos servigos técnicos de instalagdo. manulengdo nos equipamentos e
programas de informatica, tclefonia ¢ radiocomunicagdo: ¢

VI - dar parecer sobre obras e reformas prediais que envolvam a estrutura fisica da rede 16gica. de telefonia ou de
radiocomunicagio.

Art. 89. A Se¢do de Recursos Humanos compete:
I - programar. coordenar e execular as atividades das areas de ensino, recursos humanos ¢ legislagdo de pessoal; ¢
II - plangjar. coordenar, orientar ¢ execular as seguintes atividades de satude:

a) concessdo de plano de saude;
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b) prevengio ¢ atendimento a acidentes de trabalho:

c) Projeto Servidor Saudavel a Escolha Racional e V 1avel - PROSSERV;
d) apoio de saude institucional:

e) higiene e saude no trabalho;

) pericias:

g) doengas do trabalho:

h) assisténcia a saude dos servidores em todos os niveis:

i) medicina do trabalho:

) verificagdo sistematica das condigdes [isicas e mentais dos servidores:
1) juntas médicas regionais.

LI - prestar assisténcia social. medica. odontologica. psicologica. hospitalar. farmacéutica, de educagdo e de protecao
a saude dos servidores e de seus dependentes. dedicando atengao especial aos portadores de dependéncia quimica;

IV auxiliar as atividades de saude quando do recrutamento. selegiio ¢ atividades de capacitagdio de recursos humanos:
V - realizar a inspegdo de saude para pratica de atividades fisicas;

VI - rcalizar ou acompanhar os cursos ¢ freinamentos corrclacionados as atividades acima clencadas:

VII - propor aquisigdo de materiais permanentes ¢ de consumo correlacionados as atividades acima elencadas: e

VIII - representar a Unidade Regional junto aos Consclhos Regionais de Medicina, Enfermagem, Farmacia,
Psicologia. Assisténcia Social, Odontologia. Educagdo Fisica: Secretarias de Saude Estaduais e Municipais: Corpo de
Bombeiros: Defesa Civil e outros orgdos e instituigdes nacionais. com atividades congéneres, na busca de convénios
¢ parcerias para uma melhor consceugdio das atividades clencadas no inciso 11

Art. 90. Ao Niclco de Legislagdo ¢ Capacitagéo de Pessoal compete:

[ - orientar. controlar ¢ executar as atividades de ensino ¢ capacitagdo dos servidores. propor planos ¢ programas de
aperfeigoamento ¢ demais atividades referentes ao ensino ¢ profissionalizagio, bem como manter cadastro atualizado
da ficha curricular dos servidores;

IT - auxiliar na realizagdo de concursos puiblicos € outros processos seletivos. cursos ¢ estagios:

I1I - realizar estudos e pesquisas com a finalidade de elaborar e propor normas complementares a legislagdo afeta a
arca de pessoal:

TV - analisar. claborar ¢ opinar sobre propostas. projctos ¢ demais atos de naturcza normativa sobre a sua arca de
compeléncia;

V - planejar e executar as atividades pertinentes a capacitago dos servidores administrativos que ndo obtiveram
indice satisfatorio na avaliagdo da GDATA;

VT - instruir ¢ emitir parcceres em consultas relacionadas com a interpretagdo ¢ aplicacédo da legislagdo na arca de
pessoal;

VII - exccutar as atividades relativas a avaliagdes dos servidores para fins de homologagado do estagio probatério e
concessio de Progressio Funcional e da GDATA;

VIII - pesquisar, classificar. catalogar e arquivar legislagdo. jurisprudéncia. pareceres ¢ normas relativas a area de
pessoal. bem como claborar diretrizes ¢ rotinas atinentes as necessidades de recursos humanos da Superintendéncia:

IX - instruir processos judiciais acerca da legislagdo de pessoal. visando fornecer a Divisdo de Acompanhamento de
Decisdes Judiciais os subsidios necessarios a elaborago das informagdes ridico-legais necessarias a defesa da Unido:
e

X - adotar as medidas cabiveis para o cstabelecimento das parcerias necessarias para implementagéao ¢ aprimoramento
das agdes de capacitagdo.

Art. 91, Ao Nuclco de Administragdo dc Pessoal compete:

I - pesquisar, classificar. catalogar ¢ arquivar lcgislagéo. jurisprudéncia. parcceres ¢ normas relativas a arca de
pessoal. bem como propor diretrizes e rotinas atinentes as necessidades de recursos humanos do Nucleo:

11 - auxiliar o Chefe do Distrito na verificacio da legalidade dos atos e da motivagfo das decisdes atinentes a sua
compeléncia;
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[IT - orientar. controlar ¢ cxecutar as atividades relacionadas com registros funcionais. lotagdo, movimentagao.
incorporagdes de vantagens, preparagdo ¢ controle de pagamento;

LV - cadastrar ¢ manter atualizados os registros ¢ assentamentos funcionais dos servidores ativos, inativos ¢
pensionistas:

V - controlar ¢ registrar a freqiiéncia dos ativos, comunicando a autoridade competente as faltas que impliquem em
infragio disciplinar:

VI - prestar informagdes ¢ fornecer certiddes. declaragdes, copias de documentos nas condigdes autorizadas por lei:
VII - adotar providéncias para a expedigio ¢ controle de identidades funcionais:

VTII controlar, registrar ¢ programar as férias dos servidores. lavrar apostilas. termos de posse. organizar ¢ manter
atualizados os registros de lotagdo de servidores requisitados e cedidos;

IX - controlar ¢ adotar medidas para a cfctivagdo de remogdo a pedido no ambito de sua competéncia:

X - instruir processos referentes a excreicios anteriores, processos de cessdo. redistribuigdo. remogdo ex-oficio,
disponibilidade e reversdo de servidores, e demais processos relacionados a direitos e vantagens dos servidores:

XI - analisar processos de aposentadoria e pensdes, elaborar titulos concessorios e declaratérios de inatividade e
apostilas declaratorias referentes as alteragdes de proventos:

XTI - promover as alteragdes ¢ controlar a folha de pagamento do pessoal ativo, inativo ¢ pensionista:

XIII - fornecer dados referentes ao pagamento ¢ emitir fichas financeiras dos scrvidores do Distrito Regional. quando
solicitado. nas condigdes autorizadas por lei:

XIV - acompanhar junto ao 6rgdo competente as altcragdes no sistema de pagamento:
XV - calcular ¢ informar a margem consignavel para fins de empréstimos em consignagéo:

XVI - claborar os calculos para pagamentos referentes a ajudas-de-custo, auxilio-creche, alimentagéo, transporte,
exercicios anteriores e demais direitos e vantagens dos servidores do Distrito Regional:

XVII adotar providéncias para a avaliacdo e a concessio da progressao funcional aos servidores. nos termos da
legislagdo pertinente:

XVII - plangjar, coordenar, oricntar ¢ exceutar. ecm nivel nacional. as seguintes atividades de saude:
a) acompanhamento da concesséo de plano de saide:

b) prevengdo ¢ atendimento a acidentes de trabalho:

¢) Projeto Servidor Saudavel Escolha Racional e Viavel -PROSSERV:

d) apoio de saidc institucional;

¢) higiene ¢ sade no trabalho;

f) pericias de saude:

2) doengas do trabalho:

h) assisténcia a saude dos servidores em todos os niveis:

i) atividades de medicina do trabalho;

1) verificagao sislematica das condigdes [isicas ¢ mentais dos servidores:

1) Junta médica nacional:

m) juntas médicas regionais;

n) auxiliar o recrutamento, sclegdo ¢ atividades de capacitagdo de recursos humanos:

0) inspegdo de saude para pratica de atividades [isicas:

p) auxilar os cursos e treinamentos correlacionados as atividades de saude:

q) proposicdo de aquisi¢do de materiais permanentes ¢ de consumo correlacionados as atividades de saude;

r) representagdo local junto aos Conselhos Regionais de Medicina. Enfermagem. Farmacia, Psicologia. Assisténcia
Social, Odontologia, Educagao Fisica: Secretarias de Saude Estaduais ¢ Municipais ¢ outros 6rgéos ¢ instituigdes
nacionais, com atividades géneres, na busca de convénios e parcerias para uma melhor consecugdo das atividades
acima clencadas no inciso XXV.
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XIX - adotar as medidas cabiveis para o estabelecimento das parcerias necessarias para implementagéo ¢
aprimoramento das agdcs dec capacitagao.

Art. 92. A Corregedoria Regional compete:

I - plangjar. supervisionar. orientar ¢ coordenar as atividades rclacionadas com a conduta funciona | ¢ a cficiéncia das
atividades dos servidores da Regional, obedecidas as diretrizes correcionais do Departamento, bem como cumprir ¢
fazer cumprir o regime disciplinar vigente:

11 - proceder a analise de autuagdes administrativas relacionadas as questdes disciplinares, propondo solugdes
pertinentes, de acordo com a legislagilo, a jurisprudéncia e decisdes administrativas vigentes:

I - acompanhar ¢ avaliar os trabalhos das comissdes de sindicancia ¢ processos administrativos disciplinares ¢
orientar, no ambito da Unidade Regional, na interpretagdo e cumprimento da legislagdo pertinente;

IV - elaborar e promover a execugéao de planos e programas de inspecéo sistematica:

V - receber e avaliar denuncias ou representagdes sobre irregularidades praticadas por servidores, além de analisar e
instruir procedimentos administrativos disciplinares:

VI claborar ¢ manter atualizado os relatorios da arca correicional da Unidade Regional:
VII - organizar ¢ manter atualizado cadastro de informagdes corrccionais de servidores da Superintendéncia:

VTII - manter atualizado o arquivo especifico de legislagdo, normas, instrugdes, decisdes ¢ parcceres de assuntos de
interesse de sua area;

IX - orientar. controlar. fiscalizar, prestar apoio logistico ¢ avaliar os trabalhos das comissdes disciplinares:

X - claborar cstatisticas dc intcresse da arca corrccional ¢ relatorios de gestio:

XI - prestar informagdes ¢ encaminhar documentos as arcas competentes, referentes a questdes correicionais;

XII - promover o controle presericional nos procedimentos disciplinares sob responsabilidade da Superintendéncia;
XII - auxiliar na gestdo do orgamento correcional;

XIV - claborar minutas de portarias ¢ informagdes pertinentes: ¢

XV - elaborar o Programa Anual de Inspegdo Sistematica.

Art. 93. Ao Nucleo de Assuntos Internos compete:

I - auxiliar no plancjamento ¢ exceugdo das atividades pertinentes a Corrcgedoria Regional:

11 - executar recolhimento de documentos, livros, arquivos em meio magnético ou de qualquer material pertencente
ao acervo patrimonial do Departamento de Policia Rodoviaria Federal, quando houver [undada suspeita da pratica de
ilicitos administrativos disciplinarcs:

I1I - promover a execugdo de investigagdes ¢ diligéncias necessarias a instrugdo ou instauragdo de procedimentos
disciplinares. sob a supervisdo do Chefe da Corregedoria Regional:

IV - receber ¢ avaliar deniincias ou representagdces sobre irregularidades praticadas por servidores:

V - fiscalizar o desenvolvimento das atividades dos servidores. nos respectivos locais de trabalho para prevenir ¢
reprimir a pratica de irregularidades no exercicio do cargo: ¢

VI - operacionalizar o Programa Anual de Inspecdo Sistematica.
Art. 94. As Delegacias de Policia Rodoviaria Federal compete:

[ - executar e controlar as atividades de seguranga, fiscalizagdo. policiamento, investigagdo e levantamento de locais
de acidentes. socorro ¢ salvamento de vitimas:

11 - controlar ¢ oricntar os procedimentos de autuagdo ¢ adogdo de medidas administrativas:

[II - controlar as condigdes do transito nas rodovias e estradas [ederais e executar outros trabalhos necessarios a
consecugdo dos objetivos da delegacia:

IV - zclar pela seguranga do transito ¢ dos usuarios. por meio do policiamento ostensivo ao longo das rodovias ¢
estradas federais sob sua circunscrigdo. bem como realizar comandos especiais ¢ de rotina:

V - adotar as medidas adequadas para assegurar a livre circulagdo nas rodovias e estradas [ederais, notadamente em
casos de acidentes:

VI zclar pela observancia das disposigdes Icgais ¢ regulamentares quanto ao alinhamento, recuo ¢ gabarito das



construgdes as margens das rodovias ¢ estradas federais ou de obras ¢ instalagdes que possam interferir na seguranga
do transito;

VI1I - adotar medidas de prevengdo ¢ repressdo aos crimes contra a pessoa, a vida. o patrimonio publico ¢ de
particulares. 0 meio ambiente. a adminisiragdo publica. em especial o contrabando € o descaminho. e demais delitos
previstos na legislagdo penal em vigor, nas estradas e rodovias federais:

VIII - controlar ¢ executar 0s servigos referentes as dreas administrativas. de pessoal, de protocolo e arquivo.
zcladoria, material ¢ patrimonio:

IX - baixar atos normativos relativos a regulamentagdo de atividades. em sua area de circunscrigdo. apds devidamente
autorizado pelo Superintendente ou Chefe de Distrito; e

X - zelar pela harmonia, hierarquia e élica [uncional dos servidores.

Art. 95. Ao Nicleo de Policiamento e Fiscalizagdo compete controlar. executar e orientar os servigos referentes as
areas de policiamento, [iscalizagdo. seguranga. operagdes rotineiras e especiais, levantamento de acidentes, autuagdes,
medidas administrativas. controle das condigdes do transito nas rodovias e estradas federais. bem como outros
trabalhos necessarios a consecucdo dos objetivos da Delegacia.

Art. 96. Aos Distritos Regionais de Policia Rodoviaria Federal. nos ambitos das respectivas circunscrigdes, compete:
I - execular as atividades pertinentes ao Departamento de Policia Rodovidria Federal:

IT - conceder remogao a pedido, anuénios, adicional de periculosidade ou insalubridade, licenga-prémio.
quintos/décimos, iscngdo dc imposto de renda, averbagéio de tempo de servigo. abono de permanéncia ¢
apostilamento de proventos. observada a respectiva legislagdo vigente:

I1I - emitir certiddes por tempo de servigo dos servidores lotados na Unidade Regional:

LV - lotar servidores no ambito da Unidade Regional:

V - conceder remogéo, ex-oficio. no ambito da Unidade Regional, desde que ndo decorra 6nus para a Unido:
VI - aprovar as agdes de capacitagdio no ambito de sua competéncia;

VII - aprovar e encaminhar o planejamento anual de a¢des de capacitagio sob sua responsabilidade:

VIII - autorizar a participagdo de servidores, sob sua subordinagéo. nas agdes de capacitagio:

IX - autorizar a participagdo dc servidorces instrutores, sob sua subordinagdo, nas atividades de instrutoria nas agdcs
de capacitagdo da Regional ¢ do Departamento:

X - encaminhar relatorio de atividades de agoes de capacilagdo ocorridas no dmbito de suas competéncias; e
XI - zelar pela harmonia, hierarquia e ética funcional dos servidores.
Art. 97. Ao Nicleo de Policiamento e Fiscalizacdo compete:

I - programar, coordenar e executar as atividades de policiamento e seguranga rodoviaria, inspegao e fiscalizagio do
transito, transporte de pessoas ¢ bens, prevengiio ¢ represséio de roubo ¢ furto de veiculos ¢ de cargas, identificagio ¢
monitoramento de locais de acidentes. socorro ¢ salvamento de vitimas, claborar estatisticas. transitometria ¢ exceutar
o credenciamento de escoltas:

II - planejar. coordenar, orientar ¢ execular as atividades de saide no ambito das vias federais, quais sejam:
a) atendimento pre-hospitalar ¢ resgate

b) transporte inter-hospitalar:

c) transportc de 6rgios:

d) apoio de saide a operagdes da Unidade Regional:

¢) apoio de saide a dignitérios e a outros orgdos:

f) comandos de saude preventivos para o transito:

g) atividades de medicina do trafego:

h) investigagdio de causas motivadoras de acidentes de transito:

i) conlecgdo de estatisticas de atendimento as vitimas de acidentes.

[1I - acompanhar cursos ¢ treinamentos correlacionados as atividades acima elencadas:

IV - propor a aquisi¢do de materiais permanentes € de consumo correlacionados as atividades elencadas no inciso II:
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V - representar a Unidade Regional junto aos Consclhos Regionais de Medicina, Enfermagem. Farmacia, Psicologia.
Assisténcia Social, Odontologia, Educagdo Fisica, Scerctarias de Satde Estaduais ¢ Municipais; Corpo de Bombeiro;
Devesa Civil e outros 6rgdos e instituigdes locais com atividades congéneres na busca de convénios e parcerias para
uma melhor consecugéo das atividades elencadas no inciso I1:

VT - orientar. controlar e executar as atividades relacionadas com a seguranga do transito, prevengdo e levantamento
de locais de acidentes;

VII - propor medidas para a redugdo dos indices de acidentes ¢ preservagdo da integridade fisica dos usuarios ¢ dos
servidores quando em servigo:

VIII - manter arquivos atualizados de boletins de ocorréncias:

IX - preparar e fomecer os elementos necessarios a elaboragio de relatorios e coleta de dados estatisticos de acidentes
de transito;

X - orientar e fazer cumprir as normas de seguranga relativas ao transito de produtos perigosos elaborando planos e
procedimentos para a condugdo ou atendimento a acidentes envolvendo esses produtos. bem como realizar estudos e
analises sobre a legislacio e as normas de seguranca:

XIT - colaborar com a educagdo de transito ministrada nas escolas. empresas ¢ orgdos oficiais;

XII - promover a realizagio de trabalhos de fotografia écnica. desenhos, plantas, croquis e demais meios necessdrios
a ilustragdo ¢ complementagdo dos servigos efetuados. assim como controlar. supervisionar ¢ manter cadastro
atualizado de formularios tinados a boletins de ocorréncias:

XIII - realizar estudos e pesquisas sobre acidentes de transito. objetivando, principalmente. a determinagdo de pontos
criticos. assim como orientar ¢ controlar as tarcfas relativas a levantamentos, consolidagdo. analise ¢ divulgagéo de
dados ¢ informagdcs, promovendo a realizagdo periodica de censos ¢ outros métodos necessarios a identificagao dos
fendmenos do transito rodovidrio:

XIV - coletar, atualizar ¢ repassar a Divisdo de Patriménio e Material. informagdes pertinentes a estadia. locomogao,
alimentagdo ¢ demais dados necessarios ao plancjamento logistico. quando da realizagdo de operagdes fora de sua
circunscri¢io;

XV - coordenar ¢ comandar os grupos cspeciais, tais como: corpo de motociclismo. grupos de operagdes com cécs.
grupos de controle de distarbios, entre outros:

XVI - orientar, controlar e executar as atividades relerentes as autuagdes, medidas administrativas, aplicagdo de
penalidades. arrecadagdo. controle ¢ fornecimento de dados para o processamento e cobranga das multas de transito.
taxas e outros valores decorrentes da prestagdo de servigos, convénios e contralos;

XVII - organizar, controlar, orientar e distribuir as unidades do Distrito Regional. normas relativas a atualizacio e
interpretagdo da legislagdo de transito ¢ outros procedimentos que disciplinam a aplicagio de penalidades:;

XVIII - organizar, controlar e manter atualizado o cadastro de registro de multas ¢ 0 processamento das penalidades
aplicadas, de acordo com as disposigdes legais:

XIX - acompanhar ¢ controlar a arrecadagdo de multas. taxas ¢ outros valores decorrentes da prestagdo de servigos:

XX - controlar. orientar e manter cadastro atualizado de taldes de autos de infragdes e autos de infragdes distribuidos.
exiraviados ou danificados:

XXIT - controlar. orientar ¢ gerenciar processos de cancelamento de multas:

XXII - elaborar mapas gerenciais e demonstrativos de autuagdes, de penalidades aplicadas e da arrecadagéo de
multas. bem como manter registros de débitos existentes:

XXIII - preparar as informagdes téenicas atinentes aos processos judiciais acerca de multas:

XXIV - coordenar ¢ prestar apoio téenico as Comissdes Administrativas de Defesa de Autuagdo - CADA, ¢ as Juntas
Administrativas de Recursos de Infragdes - JARI: e

XXV - coordenar ¢ controlar as atividades da Central de Informagdo Operacional - CIOP, mantendo-a sob sua
subordinagdo dircta,

Art. 98. Ao Nicleo Administrativo e Financeiro compete:

I - programar, coordenar e executar as atividades relativas as areas de administragdo. orcamento e finangas, material e
patriménio. transportc ¢ manutengdo. documentagdo, obras ¢ servigos, informatica ¢ tclecomunicagdes:

II - exceutar as atividades increntes as aquisigdes de materiais ¢ servigos de interesse do Distrito Regional;
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[IT - auxiliar na claboragao de editais de licitag@o. minutas de contratos ¢ convénios, acompanhando as suas
formalizagdcs:

LV - orientar ¢ revisar os projetos basicos ¢ termos de referéncia das arcas requisitantes, bem como os demais
instrumentos pertinentes ao processo licitatorio:

V - coordenar ¢ analisar os atos relacionados aos procedimentos licitatorios. nas suas diversas modalidades:

VI - comunicar ao superior hierarquico os atos de dispensa ou inexigibilidade de licitagido no ambito do Distrito
Regional:

VII - claborar demonstrativos sobre a cxceugdo orgamentaria ¢ financeira;

VIIT - controlar ¢ executar os recursos recebidos. além de emitir notas de empenho. efetuando, quando necessério,
reforgos e cancelamentos;

IX - informar. para fins de licitagdo. a existéncia de disponibilidade orgamentaria;
X - controlar o crédito disponivel existente nos diversos elementos de despesas:

X1 - controlar, conferir ¢ processar os pagamentos de despesas do exercicio, de restos a pagar ¢ de exercicios
anteriores:

XTI - receber. registrar e devolver caugdes dadas como garantia de contratos;

XIII - analisar, avaliar ¢ efetuar conleréncia prévia de processos ¢ outros documentos de pagamento;

XIV - proceder a liquidagio de processos de despesas ¢ documentos de pagamentos:

XV - analisar os processos de concessio de diarias. transporte, ajuda de custos e suprimentos de fundos:

XVI - emitir ordens bancarias de pagamentos, de créditos ou de guias de recebimentos;

XVII - manter atualizados os credenciamentos de denadores de despesa junto aos estabelecimentos bancarios:

XVIII - manter atualizado o rol de scrvidores responsaveis pelo gerenciamento de recursos orgamentarios ¢
financeiros ¢ pela administragdo do patrimdnio do Distrito Regional;

XIX - manter atualizado o registro da identificagdo. quantitativo ¢ numeragao do manequim dos servidores do
Distrito para pronto atendimento quando solicitado: e

XX - providenciar a cdigdo, publicagio ¢ distribui¢do do bolctim de servido da Unidade Regional, bem como a
reprodugdo e distribuicdo as chefias da Unidade de um exemplar do boletim de servigo central.

Art. 99. Ao Nucleo de Administragado de Pessoal compele:

I - orientar. controlar ¢ executar as atividades de ensino e capacitagao dos servidores. propor planos ¢ programas de
aperfeigoamento ¢ demais atividades referentes ao ensino ¢ profissionalizagdo. bem como manter cadastro atualizado
da ficha curricular dos servidores:

11 - auxiliar na realizagdo de estagios, cursos, concursos publicos e outros processos seletivos:

111 - realizar estudos ¢ pesquisas com a finalidade de claborar ¢ propor normas complementares a legislagdo afcta a
drea de pessoal:

IV - analisar, elaborar e opinar sobre propostas. projetos ¢ demais atos de natureza normativa sobre a sua area de
competéncia;

V - instruir ¢ cmitir parcceres cm consultas relacionadas com a interpretagao ¢ aplicagdo da legislagao na arca de
pessoal:

VI - planejar e execular as alividades relativas a avaliagdes dos servidores para [ins de homologagio do estagio
probatoério e concessdo de Progressdo Funcional e da Gratificagdo Desempenho de Atividade Técnica Administrativa
GDATA. bem como as atividades pertinentes a capacitagdo dos scrvidores administrativos que néo obtiveram indice
satisfatorio na avaliagio da GDATA:

VII - pesquisar, classificar. catalogar e arquivar legislagdo. jurisprudéncia. pareceres e normas relativas a area de
pessoal. bem como propor dirctrizes ¢ rotinas atinentes as necessidades de recursos humanos do Nucleo:

VTII - instruir os processos judiciais acerca da legislagdo de pessoal. visando fornecer a Divisdo de Acompanhamento
de Decisoes Judiciais os subsidios necessarios a elaboracdo das informacoes juridico-legais necessarias a defesa da
Unido;

IX - auxiliar o Chele de Distrito na verificacdo da legalidade dos atos e da motivagio das decisdes atinentes a sua
competéncia;
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X - orientar, controlar ¢ exccutar as atividades relacionadas com registros funcionais, lotagao. movimentagao,
incorporagdcs de vantagens, preparagdo ¢ controle de pagamento;

Xl - cadastrar ¢ manter atualizados os registros ¢ asscntamentos funcionais dos scrvidores ativos, inativos ¢
pensionistas:

XII - controlar e registrar a frequéncia dos ativos, comunicando a autoridade competente as faltas que impliquem em
infragio disciplinar:

XIII - prestar informagdes e fomecer certiddes, declaragdes. copias de documentos nas condigdes autorizadas por lei;
XIV - adotar providéncias para a expedigdo ¢ controle de identidades funcionais;

XV - controlar. registrar e programar as férias dos servidores. lavrar apostilas. termos de posse. organizar ¢ manter
atualizados os registros de lotagdo de servidores requisitados e cedidos;

XVI - controlar ¢ adotar medidas para a cfetivagio de remogdo a pedido no dmbito de sua competéncia:

XVII - instruir processos referentes a exercicios anteriores, processos de ccssdo, redistribuigdo. remogéo ex-oficio.
disponibilidade e reversdo de servidores, e demais processos relacionados a direitos e vantagens dos servidores:

XVIII - analisar processos de aposentadoria e pensdes, elaborar titulos concessorios e declaratorios de inatividade e
apostilas declaratorias referentces as alteragdes de proventos:

XIX promover as alteragoes ¢ controlar a folha de pagamento do pesseal ativo, inativo ¢ pensionista;

XX - fomecer dados referentes ao pagamento ¢ emitir fichas financeiras dos servidores do Distrito Regional. quando
solicitado. nas condigdes autorizadas por lei:

XXI - acompanhar junto ao 6rgido competente as altcragdes no sistema de pagamento:
XXII - calcular ¢ informar a margem consignavel para {ins de empréstimos em consignagio:;

XXIII - claborar os calculos para pagamentos referentes a ajudas-de-custo, auxilio-creche, auxilio-alimentagéo,
auxilio-transporte. exercicios anleriores ¢ demais direitos e vantagens dos servidores do Distrito Regional:

XXIV - adotar providéncias para a avaliagdo ¢ a concessdo da progressio [uncional aos servidores, nos termos da
Icgislagdo pertinente:

XXV - plancjar, coordenar, orientar ¢ executar as scguintes atividades de saude:
a) concessao de plano de saude;

b) prevengdo ¢ atendimento a acidentes de trabalho:

¢) Projeto Servidor Saudavel Escolha Racional e Viavel -PROSSERV:
d) apoio de saidc institucional;

¢) higiene ¢ sade no trabalho;

f) pericias;

2) doengas do trabalho:

h) assisténcia a saude dos servidores em todos os niveis:

i) medicina do trabalho:

1) verificagao sislematica das condigdes [isicas ¢ mentais dos servidores:
1) juntas mcdicas rcgionais.

XXVT - prestar assisténcia social, médica. odontolégica. psicoldgica, hospitalar. farmacéutica. de educagdo ¢ de
protecdo a saide dos servidores e de seus dependentes, dedicando atengdo especial aos portadores de dependéncia
quimica:

XXVII - auxiliar as atividades de saude quando do recrutamento, selegdio e atividades de capacitagdo de recursos
humanos:

XXVIII realizar a inspegio de saude para pratica de atividades fisicas;
XXIX - rcalizar o acompanhamento técnico dos cursos ¢ treinamentos corrclacionados as atividades acima clencadas:
XXX - propor a aquisigiio de materiais permanentes ¢ de consumo correlacionados as atividades acima clencadas:

XXXT - representar a Unidade Regional local junto aos Consclhos Regionais de Medicina, Enfermagem. Farmécia,



Psicologia. Assisténcia Social, Odontologia. Educagfo Fisica; Sccretarias de Saide Estaduais ¢ Municipais: Corpo de
Bombciros: Defesa Civil ¢ outros orgdos c instituigdes nacionais, com atividades congénerces, na busca de convénios
e parcerias para uma melhor consecugido das atividades acima elencadas:

XXXII - subsidiar o Chefe do Distrito na pratica de atos de sua competéncia, visando ao atendimento dos requisitos
de legalidade e motivagao:

XXXIIT - adotar as medidas cabiveis para o estabelecimento das parcerias necessarias para implementagio e
aprimoramento das agdes de capacitagdo: ¢

XXXIV - subsidiar o Chefe do Distrito na pratica de atos de sua competéncia. visando ao atendimento dos requisitos
de legalidade e motivagio.

Art, 100. Ao Nucleo de Corregedoria e Assuntos Internos compete:

I - plangjar. supervisionar. orientar ¢ coordenar as atividades relacionadas com a conduta funciona | e a eficiéncia das
atividades dos servidores do Distrito Regional, obedecidas as diretrizes correcionais do Departamento, bem como
cumprir e fazer cumprir o regime disciplinar vigente:

11 - acompanhar e avaliar os trabalhos das comissdes de sindicancia e processos administrativos disciplinares, bem
como orientar as unidades da Regional na interpretagdo ¢ no cumprimento da legislac@o pertinente:

T1T - elaborar e promover a execugio de planos e programas de inspegdo sistematica:

TV - receber e avaliar dentincias ou representagdes sobre irregularidades praticadas por servidores, analisar e instruir
procedimentos administrativos disciplinares:

V - executar recolhimento de documentos, livros. arquivos em meio magnético ou de qualquer material pertencente
ao acervo patrimonial do Departamento de Policia Rodoviaria Federal, quando houver fundada suspeita da pratica de
ilicitos administrativos disciplinares;

VI - promover a cxecugdo de investigagdes ¢ diligéncias neeessarias a instrugdo ou instauragdo de procedimentos
disciplinares:

VII - elaborar e manter atualizado o mapa cartorial do Distrito Regional:
VIII - organizar ¢ manter atualizado cadastro de informagdces corrccionais de servidores do Distrito Regional;

IX - manter atualizado o arquivo especifico de legislagdo. normas, instrugdes. decisdes ¢ pareceres de assuntos de
interesse de sua area;

X - fiscalizar o desenvolvimento das atividades dos servidores, nos respectivos locais de trabalho, para prevenir e
reprimir a pratica de irrcgularidades no exercicio do cargo:

XI - orientar, controlar, fiscalizar. prestar apoio logistico e avaliar os trabalhos das comissoes disciplinares;

XII - claborar cstatisticas de interesse da arca correcional ¢ relatorio de gestio:

XIII - prestar informagdes ¢ encaminhar documentos referentes a questdes correcionais, as areas competentes:

XIV - promover o controle prescricional nos procedimentos disciplinares sob responsabilidade do Distrito Regional:
XV - elaborar e solicitar o orgamento necessario ao desenvolvimento das atividades correcionais:

XVI - claborar minutas de portarias ¢ informagoes pertinentes a Corregedoria; ¢

XVII - claborar ¢ operacionalizar o Programa Anual dc Inspegao Sistematica.

CAPITULO IV

ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 101. Ao Diretor-Geral incumbe dirigir, planejar, coordenar. supervisionar e avaliar as atividades do
Departamento ¢, cspecificamente:

1 - representar o Departamento junto as autoridades dos demais orgéos e entidades publicas ou privadas;
I1 - assistir ao Ministro de Estado nos assuntos de competéneia do Departamento:

I1I - promover a integragdo do Departamento com outros orgaos ¢ entidades do Ministcrio da Justiga, bem como junto
aos demais orgéos ¢ entidades de transito. transporle ¢ seguranga pablica;

IV aprovar os planos ¢ programas de trabalho do Departamento. estabelecendo os objelivos e metas priorilarias;

V - aprovar e encaminhar a proposta orcamentaria e [inanceira do Departamento:
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VI - aprovar o relatorio anual das atividades desenvolvidas pelas suas Unidades Regionais:
VII baixar atos relativos a provimento e vacincia de cargos efetivos do quadro de pessoal do Departamento;
VIII - exonerar. a pedido, ocupantes de cargo efctivo do quadro de pessoal do Departamento:

IX - aprovar e submeter a autoridade superior nomes para o provimento de cargos em comissdo do grupo de diregdo e
asscssoramento superiorcs, assim como dar possc aos servidores nomeados:

X - designar ¢ dispensar ocupantes de Fungdes Gratificadas. de Gratificagdes de Representagéo ¢ Fungdes
Comissionadas Técnicas:

XI - aplicar penalidades disciplinares no ambito de sua competéncia e encaminhar a apreciagdo da autoridade
superior a imposi¢do de penalidades que excedam de sua algada;

XIT - exercer as atribuigdes de Autoridade de Transito ¢, dentre clas, aplicar penalidades administrativas por infragdo
de transito, nos termos do artigo 20 da Lei n.° 9.503. de 23 de setembro de 1997:

XIII - determinar os locais de instalagdo ou mudanga de scde das delegacias. bem como estabelecer a respectiva
circunscricdo de cada Unidade Regional, de acordo com a necessidade e o interesse do Departamento:

XIV - determinar a extingdo e a criagdo de delegacias. desde que ndo se altere o numero total previsto em ambito
nacional, ¢ mediante cstudo prévio de viabilidadc;

XV - decidir. em grau de recurso, atos ou despachos das autoridades dirctamente subordinadas ¢ processos ou
procedimentos que lhes forem submetidos:

XVI - requisitar diligéncias e solicitar informagdes sobre assuntos de interesse do Departamento, podendo avocar,
para sua analise. julgamento ou decisfo, processos e questdes de competéncia do Departamento:

XVII - aprovar o modelo padrio do documento de identificagdo funcional dos servidores. bem como os modelos de
bolctins de scrvigo. manuais, formularios ¢ outros documentos de intercsse do Departamento:

XVIII - aprovar a Politica de Ensino do Departamento:

XIX - designar servidor para responder pela titularidade de cargo em comisséo, enquanto perdurar o afastamento do
titular. ou nio for por ele provido:

XX - baixar portarias. instrugdes normativas. instrugdes de servigo e ordens de servigo no ambito de suas atribuigdes:

XXI - praticar os demais atos administrativos nccessarios ao cumprimento das competéncias do Departamento, além
daqueles que lhe forem cometidos pelo Ministro de Estado.

XXII - assinar contratos. convénios. acordos e parcerias de cooperagio técnica.
XXIII - baixar atos relativos a provimento e vacancia de cargos efetivos do quadro de pessoal do Departamento;

XXIV - exonerar a pedido. ocupantes de cargo eletivo do quadro de pessoal do Departamento de Policia Rodoviaria
Federal:

XXV - conceder a progressdo funcional dos servidores do Departamento:
XXVT - dar posse aos titulares de cargos efctivos ¢ em comisséio, bem como aos titularcs de fungdes comissionadas:

XXVII - autorizar alteragdes ¢ interrupgdes de férias ¢ a participagdo de servidores em conferéncias. congressos,
cursos de capacitagdo ¢ outros eventos similares pelo Pais:

XXVIII - autorizar viagens a servigo: e

XXIX - aprovar o Plano Anual de Ensino - PAE:

Art. 102. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

I - coordenar e desenvolver as atividades de relagdes publicas;

11 - assistir ao Diretor-Geral em sua representagdio funcional, politica e social:

111 - aprovar projetos basicos elaborados pelos Assessores Téenicos e pela Coordenagido de Inteligéneia: e

IV - coordenar, oricntar ¢ supervisionar as atividades do Gabinete. das demais unidades centrais ¢ das Unidades
Regionais do Departamento.

Art. 103, Ao Corregedor-Geral incumbe:
| - assistir ao Diretor-Geral ¢ fornecer informagdes relativas aos assuntos afetos a sua area de atuagio:

II - planejar. supervisionar, coordenar e orientar a execucéo das atividades de sua area de atuagdo. assim como
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acompanhar ¢ avaliar os trabalhos das Superintendéncias ¢ Distritos Regionais nos assuntos de sua competéncia:
III - promover a avaliagdo funcional dos servidores que lhe sejam diretamente subordinados:

IV - zelar pelo respeito a hicrarquia ¢ disciplina no ambito de sua atuagéo:

V - apurar a responsabilidade disciplinar de:

a) servidores lotados na sede do Departamento:

b) Superintendentes, Cheles de Distritos e respectivos Substitutos. nesta qualidade:

c) servidores envolyvidos no mesmo fato ou [atos conexos, mas lotados em Unidades Regionais diversas;

d) qualquer servidor do Departamento. independente da lotagdo. se houver impedimento legal ou suspeicdo da
autoridadc Regional ¢ de scu substituto cm proceder a apuragao que lhes competir.

VI - delegar competéncia para Superintendentes ¢ Chefes de Distrito instaurarem procedimentos ¢ aplicarem
penalidades em servidor lotado em Regional diversa:

VII - avocar a competéncia dos Superintendentes ¢ Chefes de Distrito para conhecer. instaurar e julgar procedimentos
disciplinares:

VIIT - instaurar procedimentos administrativos disciplinares, aplicar penalidades disciplinares de adverténcia e de
suspensio nio superior a trinta dias. bem como conhecer ¢ julgar recursos:

IX - decidir em grau de recurso os atos ou despachos das autoridades regionais. ¢ também os processos ¢
procedimentos que lhe forem submetidos, observadas as areas de competéncia;

X - promover estudos. andlises e interpretagdo da legislagdo vigente, objetivando a adequagio e melhoria na
qualidade do servico publico desenvolvido pelo Departamento;

XI - convocar servidores do Departamento para cstudo. exame de questdcs ¢ claboragdo de dirctrizes ¢ normas
nceessarias a condugio dos trabalhos correcionais, bem como coloca-los a disposigio de qualquer Unidade
Desconcentrada para comporem comissdes disciplinares. inclusive quando instauradas no ambito da Unidade
Regional;

XII - assinar contratos, convénios, ajustes ¢ acordos. cujo objcto csteja relacionado com assuntos de interesse da
CorregedoriaGeral. observadas as exigéncias legais e a area de atuagio:

XIII - editar instrugdes normativas ¢ de servigo, bem como referendar os atos normativos afctos a sua atribuigdo
regimental. baixados pelo Diretor-Geral:

XIV - determinar o arquivamento de documenltos e processos na sua area de atuagao:

XV - habilitar as indicagdes de servidor para ocupar fungao gratificada de Corregedor Regional: e
X VI aulorizar viagens a servico, na area de sua competéncia.

Art. 104. Aos Coordenadores-Gerais incumbe:

I - assistir ao Diretor-Geral em matéria de sua competéncia, e prestar informagdes sobre os assuntos aletos a sua area
de atuagdo:
IT - promover o acompanhamento. andlisc ¢ interpretagio das legislagdes pertinentes s suas arcas de atuagdo:

I1I - planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execugao das atividades de sua area de atuagio, bem como das
unidades desconcentradas nos assuntos de sua competéncia;

LV aprovar planos, programas de trabalho. projetos basicos e termos de referéncia, elaborados pelas areas
subordinadas. assim como expedir documentos ¢ normas técnicas relativas aos assuntos increntcs a sua arca de
competéncia;

V - apresentar sugestdces ¢ subsidios para a claboragdo da proposta ¢ programagio orgamentaria ¢ financcira do
Departamento. bem como elaborar periodicamente o relatorio de atividades de sua respectiva area;

VI - promover a avaliagdo funcional dos servidores que lhe sejam diretamente subordinados:

VII - zelar pelo respeito a hierarquia e disciplina no dmbito de sua competéncia cumprindo e fazendo cumprir as
normas regulamentares e regimentais do Departamento. além de zelar pelo cumprimento das regras de conduta e
urbanidade imposta aos servidores:

VIII - promover estudos, analises ¢ interpretagdo da legislagdio vigente. objetivando a adequagdo ¢ melhoria na
qualidade do servigo publico desenvolvido pelo Departamento:



IX - encaminhar a arca competente os atos e despachos contra os quais tenham sido interpostos recursos ou aqueles
sujcitos a apreciagio de autoridade superior;

X - promover a regulamentagdo de manuais de procedimentos referentes as suas arcas de atuagfo;

XI - indicar servidores para participar de cursos de extensdo. especializagdo. aperfeigoamento, treinamento ¢ de
outros eventos, bem como para comporem comissdes administrativas e disciplinares:

XII - convocar servidores do Departamento para estudo, exame de quesides e elaboracio de diretrizes e normas
necessarias a condugdo dos trabalhos;

XIII - assinar contratos, convénios, ajustes ¢ acordos, cujo objcto csteja relacionado com assuntos de interesse do
Departamento, obscrvadas as cxigéncias Icgais ¢ a arca dc atuagdo:

X1V - expedir boletins de merecimento, certiddes, atestados ¢ outros documentos relativos a assuntos especificos de
sua area de atuagao:

XV - determinar o arquivamento de documentos e processos na sua area de atuacéo:;

XVI - decidir em grau de recurso os atos ou despachos das autoridades regionais, e também os processos e
procedimentos que lhe forem submetidos. observadas as arcas de competéncia;

XVII - encaminhar relatorio de atividades de agdes de capacitagdo ocorridas no ambito de suas competéncias;
XVIIT - encaminhar proposta anual de agdes de capacitagdo no dmbito de suas atribuigdes: ¢

XIX autorizar viagens a scrvigo, na arca de sua competéncia.

Art. 105. Aos Coordenadores incumbe:

I assistir as autoridades superiores em maléria de sua competéncia, bem como [ornecer informacgoes relativas aos
assuntos afetos a sua arca de atuagéio:

Il - promover o acompanhamento, andlisc ¢ interpretago da legislag@io pertinente as atividades da sua arca de
atuagdo;

I1I - planejar, supervisionar e executar as atividades das unidades sob sua coordenacio e apresentar planos e
programas dc trabalho:

IV - claborar ¢ submeter a autoridade superior as normas ¢ diretrizes increntes aos sistemas operacionais ¢
administrativos rclacionadas com sua arca dc competéncia;

V - orientar ¢ apoiar as atividades em materia de sua competéncia: e

VI - apresentar sugestdes ¢ subsidios para a claboragiio da proposta orgamentaria ¢ financeira do Departamento,
considerando as necessidades das areas afetas a sua atuagao.

Art.106. Aos Coordenadores da Coordenaciio de Apoio Administrativo e de Inteligéncia compete. além das
atribuigdes determinadas no art. 105, autorizar viagens a servigo, na arca de sua competéncia.

Art, 107, Aos Superintendentes ¢ Chefes de Distrito incumbe:

I - plancjar. dirigir ¢ coordenar a execugdo das atividades das respectivas unidades administrativas vinculadas, com
observancia da legislagdo em vigor, do disposto neste Regimento Interno e nas diretrizes emanadas pela
administragdo central do Departamento:

I1 - aprovar planos. programas dc trabalho, projctos basicos ¢ termos de referéneia, claborados pelas arcas
subordinadas, no ambito dc sua atuagdo, obscrvadas as dirctrizes do Departamento, ¢ apresentar relatorio das
atividades desenvolvidas pelas unidades administrativas vinculadas sob sua circunscrigdo:

LI - ordenar o empenho de despesas e sua liquidagdo. bem como assinar ordens bancarias em conjunto com o co-
responsavel pela gestdo dos recursos orgamentarios e financeiros:

IV - firmar contratos. convénios ou ajustes, cujo objeto esteja relacionado com assuntos de interesse do
Departamento, observadas as exigéncias legais:

V - fornecer informagdes. sugestdes e subsidios para a elaboragdo da proposta orgamentaria e financeira do
Departamento:

VT - supervisionar ¢ acompanhar o desenvolvimento da execugio fisica. contabil e financeira de sua unidade tiva;

VII - ratificar atos de dispensa e inexigibilidade ¢ homologar os resultados das licitagdes no ambito da
Superintendéncia e do Distrito Regional:

VIII - rcalizar tomadas de contas cspecial dos responsaveis por bens ¢ valores publicos ¢ de todo aqucele que der causa
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a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte dano ao crario:

IX - elaborar e fornecer a administracdo central, dados estatisticos e outras informagdes importantes relativas as
atividades da respectiva unidade administrativa;

X - adotar medidas necessarias ao aperfeigoamento dos servigos. além de zelar para que os trabalhos sob sua diregdo
estejam regulares, adotando providéncias para manté-los atualizados:

XI - baixar atos administrativos e de carater normativo, relacionados com assuntos de competéncia do Departamento,
no ambilo de sua circunscrigio;

XITI - pronunciar-sc sobre pedidos de licengas, transferéncia ou remogido de servidores lotados na Superintendéncia ¢
no Distrito Regional sob a sua dircgéo:

XIII - propor a autoridade superior a designagdo ou dispensa dos ocupantes de fungdo de confianga:
XIV - indicar ou designar servidores para participar de cursos. treinamentos ¢ outros cventos;

XV - autorizar a expedigdo de certiddes. atestados ¢ outros documentos relativos a assuntos especificos da unidade
sob sua dire¢io:

XVI - determinar o arquivamento de documentos e processos relacionados com a sua area de atuagéo:

XVII - instaurar processo administrativo disciplinar, sindicéncia administrativa disciplinar e sindicancia investigativa,
expedir ordem de missdo para realizagdo de investigagdes, assim como aplicar penalidades disciplinares nos limites
de suas atribuigdes;

XVIII aplicar penalidades administrativas por infragdo de transito, nos termos do artigo 20 da Lei n.° 9.503, de 23 de
setembro de 1997:

XIX - convocar servidores de sua unidade administrativa para participar de comissées ou grupos de estudos.
objetivando a defini¢do de diretrizes ou para a realizagéio de trabalhos cspecificos. sob a responsabilidade de sua
unidade administrativa;

XX - designar o Consultor Interno de Capacitagdo, cujas atribuigdes serfio definidas em norma do Diretor-Geral;

XXI - designar servidores lotados em outras Unidades Regionais para comporem comissdes disciplinares no dmbito
de sua competéncia, apos publicagio do ato de disposi¢do emitido pela Corregedoria-Geral: ¢

XXII - orientar os servidores quanto a harmonia, hierarquia e ética profissional no ambiente de trabalho.
Art. 108. Aos Chefes de Divisdo. Delegacia. Segio ¢ Nicleos incumbe:

I - prestar assisténcia as autoridades superiores nos assuntos de sua competéncia. orientar. controlar, (iscalizar e
executar as atividades administrativas na area de sua atuagdo. assim como distribuir os trabalhos ao pessoal que lhe
for subordinado. além de alocar o pessoal a sua disposi¢do pelas diversas areas de atuagfo de sua unidade, de acordo
com a conveniéneia ¢ o interesse do servigo:

I1 - orientar ¢ acompanhar a exccugio dos trabalhos. realizando ¢ mantendo inspegdo e fiscalizagfo sobre o pessoal da
respectiva unidade, determinando o cumprimento das instrugdes ou métodos que se fizerem neeessarios. respeitadas a
legislagdo e normas em vigor. bem como as ordens emanadas das autoridades superiores:

I1I - propor medidas que visem a racionalizacdo dos trabalhos afetos a sua unidade e fornecer subsidios a elaboragio
do programa dc trabalho ¢ dos rclatorios nccessarios;

IV - emitir informagdcs ¢ analise sobre assuntos de sua competéncia, submetendo-os a apreciagio superior, além de
opinar sobre as questdes que se relacionem com as atividades de interesse do Departamento:

V - claborar ¢ fornecer a autoridade imediatamente superior os dados estatisticos ¢ outras informagdes importantes
relativas as atividades de sua area de atuagdo. assim como adolar as medidas necessarias ao aperfeioamento dos
servigos, além de tomar providéncias para manté-los atualizados:

VI - avaliar o desempenho dos servidores:

VII - cumprir ¢ fazer cumprir as normas regulamentares ¢ regimentais do Departamento, zelando pelo cumprimento
das regras de conduta e urbanidade. no ambito da unidade sob sua chefia: e

VIII - orientar os servidores quanto a harmonia. hierarquia e ética profissional no ambiente de trabalho.
CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 109. O cargo de Diretor-Geral do Departamento sera ocupado. preferencialmente, por policial rodoviario federal.
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ativo ou inativo. que tenha comportamento exemplar ¢. quando em atividade. estcja. de preferéncia, posicionado nas
classcs finais da carrcira.

Art. 110. Os cargos em comissdo ¢ as fungdcs gratificadas do Departamento serdo preenchidos, preferencialmente,
por servidores integrantes da carreira que tenham comportamento exemplar e estejam posicionados nas classes finais
da carreira, ressalvados os casos de interesse da Administragdo. conforme normas a serem estabelecidas pelo
Departamento.

Art. 111, Além das competéncias ¢ atribuigdes estabelecidas neste Regimento Interno, outras poderéo ser cometidas
a0s Orgdos ¢ servidores pela autoridade competente. com o proposito de atender aos objetivos ¢ finalidades do
Decpartamento.

Art. 112, Os casos omissos ¢ as duvidas surgidas na aplicagiio do presente Regimento Interno serfio dirimidos pelo
Diretor-Geral do Departamento de Policia Rodoviaria Federal.
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* Maclungla cymo fallens " guarda, manejo, heneficiamento ¢ comercializ
. §1"A upnn. fransporte, ar ;'mm‘h !mil i;h © manejo de exemplares das aapé:i'(et de g:
.0 gt te i s de pesguisa : ;
e iy ety Coten Mebden s Concbrenii. o Hibversinte~ it Chics
=
» estabelecidas 1o reproduzidos em
catlvelros, dwldammlclm pnr degho am ur | twp:ﬁ:llm mﬁmkhdc mm Planos d('
Axc1 Nacionals para Conservacdo de Espécles Ameagadas de Extingio N aprovades. quando
existentes
i restriches estabelecidas nio m a exemplares incid
mlmw rlr.ﬂk qu: fiberados vivos H:J M o lw*duﬂlprl‘um-drve Ser :a ralos a mpmn
beracio on o descarte, conforme negul Lagho ape:
Art. 3 Para as fes (VL) do Anexo [ desta
Portaria, poderd ser pet 0 uso sustentdvel, desde l]ln‘ leplhmenub e autorkzodo pelos digdos

5401 Py dn:usnmns_msnm & Nessimlan. 1990
Ril
[ omh Km 201 wnod, 18311

G5 Do R M

Petracenss catiera mm 1875)

¥ vb! l- sanarita {Schaus, 1907)

erhh monticala Zemy, 1924

BB | m msﬁ
67 | Altunn Ypanemae. Mariposa
698 | Nyceryx mielkel Haxaire, 2009 Mariposa CR.

“Especies constantes na IN 03/2003

EW - Extinta na Natureza

CR - Criticamente em Perigo

CR (PEX) - Criticamente em Perigo, Possivelmente Extinta

CR (PEW) - Criticamente em Perigo, Possivelmente Extinta na Natureza
EN - Em Perigo

VU - Vulnerdvel

lederais competentes ¢ atendendo minimamente a0s s,
- naa ter sida :lnﬂl‘mdn como. ml;nd-

de proibi
11 estar om nmfmrladv oom a avallagdo do risco de exti de o

rmz:\nhdrdutdnwm
ome(mm’n@hdﬂsﬁckmmn
v . adocﬁohmdhsbpmvmodmnpdsedemmmdemnlnduiuh

V - adocho de medidas indicadas nos PAN -gwnﬂm quando existentes.

§ 1" O Ministerio dn Meio Amhlme em articulagio com o Institwto Chica Mendes e com n
Irﬂlnln Brasileiro do Melo Ambiende e dos Recursos Naturals Renoviivels IBAMA, sord responsivel

Imu;h qunmn av slrndlmmn dm criufios de que trata este artigo. podendo realizas consulta
8 upnl istas para essa finalidade.

§ 2° No taso de Reservas Exirativi ivel federais, a
autorizagao de que (rala o caput serd de mpm;HIHn‘h dn l Chico Mendes, observando o plano
de manejo da unidade, nos termas dos arts. 18 ¢ 20, dalAn"D‘J!S de ler)dhodc

Art. 4" Serl admitido por 180 (cento ¢ ostenta) dias coeridos., a a partir da publicacio desta
Portaria, a o € a respectiva de de ¢
o Anexo 1 mermeqm-lole&msﬂnrhsﬂkadmtamwhdﬂ:nhqﬂnd&ma
mlu;nn anterior, publicata [nla Instruciio Narmativa r0 05, de 2004, ou que n3o tenham sido objeln

de proibi mmmmusrspec cas.

§ 1 Decorrido o prazo estabelecido no caput. wcﬂnwnwpl.-mrthﬂr\mw
ﬂﬂlnmdm, e atd 30 dias. em quilquer unidade do TBAMA.

§2°0s imes, partes, produtos e coaforme

o pardgrafo anterior poderdo see comercializados em até wm ano apds a hlhgéo desta Portaria.
Ar, 5 Os crﬂ«hs ullllm «- as avaliagdis Wenica-clontiticas dn ostado de conservagio das
especies constantes da Lisa serdo as 00 sitio eleirdrico do Ministério do Meio Ambiente
cwwwllm- gwb ] du Instituio Chlm ndes awlmlngm hp
bes e de dados atualizados de

especificas
lnod(orlmtmo ou medhaue o aparte dr canhecimento clentico wlu! o estado de conservagio da
espécie de acordo com o dhpnﬁlo 10 § 4%, art 6, da Porturka o 43 de 2014,
§ 1" O Ministério do Meio Ambiente instituira Grupo h'l‘mbdhocmoubjeuvodemm
atvatizacoes anuals da Lista referentes as espicies de interesse social e econamiico, podendo convidar
de outros n'lgam da arlmmhlnﬁn ))lii"tﬂ. especialmente do Minbwrh d: Pesca o
cientificas ¢ de
twwdunprmdnunldoml'ocmpo&rnb hnhuﬂam
;nfﬁnfo anmkn”:dm pmpoc almbﬂ‘ 1o Anexo [ desta Partarta,
mbiente poderd, o sew critfio, em coso de impasse, constitule
&P;ulrl Indepenm de F.spodlkms pln elaborar parecer tecnioo-clentifico que subsidie a tomada de

aguelas

Aquicult htmromo

Este documenio ser verificado no

pode endeseco eletrimien hitp: /v in.gov beenticidade himl,
pelo cddigo 00012014121800126

Documentn assinado digitalmente conforme MP n® 2.200.2 de 24082001, que institui a
Infrsestruturs de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil

224



N* 245, quinta-feira, 18 de dezembro de 2014

Diério Oficial da Unido - segio 1

ﬁ'né
ISSN 1677-7042 127

Tieen

Ar 75 As restricdes estabelecidas nesta Portaria o se aplicam a exemplires impoctados, desde
que comprovada a or) @ ohservadas #s normas existentes.
AL 8° Reconl wmespécktdnlmhuulelu Extintas (EX) aquelas constantes no
Anexo I[, nos termos do § €9, art. 6%, da Portaria o’ 43, de 2004,
I observiincla desta Portaria constital infrecdo sujeila is pm-lers provistas nas
;d! 1° 5197, de 3 de janeita de l'957‘tm.95:)§ de 12 de fevereim da&ﬁm L jm
evistos no C enal e is leis vigentes, com as nelas consi
e e A o e o e
o mhmum r parto deste Minksterio,
e as Instrucoes Normativas n® 5, de 2004, ¢ 52, de 8 de novembro de

Art 12, Esia Portaria eotra em vigor na data de sua publicagdo,
1ZABELLA TEIXEIRA

Nome Cwmnm Catigorta

Meylul?s atlanticus Valenclennes, 1847 [Amaripim vu

= ‘H N el B—
e, e
- Hywm us thayerd [Timbuse EN
7| {Lepotinus e T R - Aracu N
% - mrnlnl\’nllmse m% 3# J:ﬁ:f:’:bnu»pm-dnn {5’7‘:

e Nty
ogyiata umr o
N

m
angi Menezes & Lucena, 1998

ggm T Ry B L e o\
Coptobiycon blllnnuu {Ellis. lBII) B I
varii Ribeito, Benine & Figueiredo, 2004

Yu
Te: VU
Smmm“m% (I ;g%

[z

(K] [Desconhecido AUV
1 L tiete (Eigenmann & Norris, 1900] [Pacn. prata EN |
15 Ay s, 1015 Lunbat A
‘.lrg_' kglyy!:_:in:]_m_";gﬂm aﬁm 2014 L CR 1
i o E Q
jLEA mnx %mnh \W-am‘ avanelli & Bertaco, tnmb-l’ U |
il Brycan devilles ‘ astelnau, 1855) [Piabinha EN
i Brycon gouldingl Lima, 2004 o atrinxd EN
gn nnlmm (Ganther. | i l'lll . %’ =
b =T s =
Lambari

Wﬂnhryma weltzmani Casiro, Ribelro, Bealoe & Melo, [Limbari W
(Nichols, ngmvml-landn yu
e EN
’Iygqu:‘lﬂm;m :&7& Smon 908 P acu- deaté-5600 o

. Omgu_ Pacu-capivarn Vu

< Rachoviscus _ﬂl% ﬁmnzg'f & Iﬂﬁrﬂﬂm m 1

mwlﬂ &3“ chia  Netio- Fl'min Bhimkll Desconhecido _EN

Swh 1925 1
m

o 10 & o) mh& P
2 mmﬁm S g
T Imlmlvwmn LA L R L —

&r & Eip Surd-mdo&xe R
if esidion lthwk'r Gasavello, 2005 Sunsbim. EN
== SRR, SEsEE j

"d&%m'%fu Dedmecian o

o — :m-mn
?ﬂsz‘}% m*%«
sptm Bichuette, de Pinna & Trajana, [Bagrinho-de-caverma VU
Bkhﬂk & Tnm zw{hnlm Piaheiro; IW&QW(‘ CR

v v

Hmﬁo ra,ve(u Vb

'C _CR

?gmm"i ¢

cn-n&tz chuette, 2002
fianicy l!khurue & ijiun“%

i1, 1
\Il&lh“_h—h¢m i s, 2012

Beitski & Nunes. Desconh

inckl & de Pinna, 2008 'Candiru EN

[0 lnmyrlms ddl Rizzato, Casn Trajano & Blchuetio. E m«g}-&»s«-w
i 3+ ds bixlogaens

101 | Trichomycierus | Wosfacki & de Pi C EN
102+ {THchomyciens &u rambiensis T n*rmn'k_arl’ . 199 | Descoahecido R
103 | lemn_yclenn lcdh EN
04 o1 limensis Barbosa ambe
03

feiciek
ciz

teis. e (Mia .

0 'km llilm F‘m"

5 mmn Wmmlhﬁ'
ropeiro

&1?:’"'* ‘%"'::‘a;!.”%m u"..'“r'

E}mw s.b : “
nc & Witer 2001 m"é’%ﬁiﬁ

2] -Bary b::v:ku‘!" ¢ira iﬁbeuo
Gﬂ
i 'Drlnmp.ra! yhee Flg Elgeninann, 1889 :C_

osa nﬁc'

1 s avacanoelra dh Carvalhio Paiio & Taledo- Descanhecida BN
120 | : woniichihys parakasa de Carvalbo Puixia & Tokedo- Desconhecido R 1

tmﬁ““ﬁﬂ*“ﬁ.;“‘.:'.i“""*h“ Nisen, 1088 pesoebecit b

avallara & I‘ln'nn. Descanhecida

Tocantinsensis Zuanon, Rapp Py Daniel &]qu-

133 | perfomul & E Cascudinho CR

1 ostomis boticati Roxo. i wa sauda VU

135 Neoplecostamus selenar Zawadzki, Pavanclll & Langeani, Caseuda EN

13 m) Garavell m&sch-f 1998 Cascudinho-anio R

137 1] |ynsjq|ise et ?hpp Py-Dante] & Zuanon, Desconhecldo vu

38 ¢ Pareiochaphis muluca (Oliveira & Qyakaw, IBDS) Casscud . EN

'ﬂ. o s P( ‘n i % Reis. 2007 _&ﬁon«& %
1 s spil l:ﬂuwlﬂ 13‘3)" gl 1 mjﬁn ]

o El?ﬁmr e Zusnon Fopp PY Dinlel & Ko Dessaaheeido N
] ls i |

4 Rt . fsk H

l ann‘i\:pnm parah) su-mdarhner 18! EN

m einclus juquiae Takako, Olfveim & Oyakawa, oo do Juquid  CR

147 * Pseudotocinclus fietensis l-nns 1907) < odotiere  EN
1 Vi

f b Jx::( ;“lm!hpvé“ Imﬂ Nigssen. 1089 Acari-da- VH

iospeloen Triques, 1006 LT vuU

I Sar: EN

= & St & Cox Temunles, Dm’g.udmit CR |

Este documenio ser verificado no

pode endeseco eletrimien hitp: /v in.gov beenticidade himl,
pelo cddigo 00012014121800127

Documentn assinado digitalmente conforme MP n® 2.200.2 de 24082001, que institui a
Infrsestruturs de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil

225



a
ﬁ 128 ISV 16777042

Diario Oficial da Unido - segio 1

N* 245, quinta-feira, 18 de dezembro de 2014

m f i dostognath G‘&?an 14999
B s"( nunonlg Stn!ann?&n zmo
?m..wa: S T oy

de Santam & Vad, 2010
ang,

|em uu Tiques, 1998
Opwmu Jurelue Triques & Khamis, 2003
# ’

B

&

AY

R /|
- marading CROPEXY.
[Tuvira da-Juréia EN 1

82 jnglrl mu£ b e”lDBl

Pei
183 ¢ [Austrolebias juanlangi Costa, Chefle, Salvia & Liiz,

2006

i o o Vi Féfe; St de -
® erreira,
1y Ml & Scagl de Pl Pa'u'lm." o 5
187 Ylﬂ mc & C]
i 33 'ﬁ% j&"
0 1* nm Cm 2001
190 [Austroled m & Cosl

|, |2008
192 A

das [ aleh ;m,mllm‘g\m-'nm

mteird
0

-ein«amu

ol
£l

22

< 22325 29 Zees

Y-
£

-

lmolrbd» osIces ((‘mu Niclsen & do Luca, Poixe- imul

! palescens (Myers, 1942)

i
e e
e i citas ECm zzo%a)

HEER TN
) llhmlrunn ltnm 2007)
Mel: ol Wlﬂ'!

plnlmn (Cmu, lhs I

b planalis (Cos & Bl

ﬁa—?ié&%éééﬁé’é’égﬁg

Lt e o
L

i s ctuzi (C uwm
Nothalet a?mﬁfaxw 2 NZ}M
0 | iN holebias mininsus (qus.l =0
£12 L pptaimolebiss bokemaond 'l'r:lhl's?z)cm' w1
', Opbihalmolebins dbeusenss (Losa & Lima, 201 i

bias pi Mm (Casta, Nielsen & de

Amorim & Aranha, 20[] I

‘lﬁg gq: e Vi em-]nd ﬁ lhmli Firel, Reichors & tlx»ama CE ] Eaﬁw ﬁﬂ"ﬂ"'ﬁ.» il(':nm]la P — miﬂ r "’:- = %’E§fﬁ
a6 - hﬁwnl. ﬂ ; s 1 pist I
1oy = c...p»u..u-u \,up 1l Stems 1074 it \ = mslnﬂnd-& Gmwllo 2001 ]
198+ Compellokbia chysolimatus Costa. Lacerda & Dl Pein s ‘cn | ; ,r ﬂm e q?r g
L ol il [Peive- anaal (& | ey et i
R ] e ;’hl"nwrymjuculdmﬂ\!d ng. 1930 v 2do-0o EN
jE’ 302 | Jeuymn%lph}\s Lmhdl. Ghedotti & Grags, 2006 Caniy EN
el -anna| _¥ 303 | e Imml:fm Ghedotti & Weitziman, 1996 Dmvnhvcub EN
nr'—n'n(“ SRET i 01 Odonte Malabarbs & Dyer. 2002 Peixeiei EN
J ¥ bias ‘eixe -anual i ! - ormes
1208 | ebias sural '-'E:om & N-elsen, Zﬁ] cixe-anual < I I %"% -
200 Ichias brnal 00y e B L — 305 | campus ereciis Pery, 1810 o marinha vu
210 lgl gd- o cm 3‘ n'.';'“'z%m) ‘elxe-annal % g Hlppnrnmpns pnamz_ acentino & Luzzato, 2004 Cmaﬂurﬂm ¥LU'
s 15 it
Tia s B o Aot e Hondd & Diwson, 1074 Dewinbecio” O
‘?f o gaf“g‘f- Contar a. s, 19961 [Peie-ana '%% '
215 | psolebias ghisulfii o e lse, 3 3
- rﬁwxm iy Eol ot Y b :
218 ' Y Z ; u amerdcanes (Bloch & Schueider, TROT) Cheme povelro TR
o %&l : s Libbaek & s T981) Tescarlieci VU
202 | el anual W ; s lcajaa (Lichiensteli, 1822) M TR
223 ta, Suzant & Martin. [Peixe-anual 1 1E"; i Garoy dadeia
% T = .r;:lo i@;&&..éﬁ%m cu‘;?'"“ i
/: e . biook, orhe-| it
gL A Vi o S— :§§ I nntmq\lﬁn(mmz} &8 ’Snern-vx o %
2 s mﬁ“ gri i Rl 17 )tl«vpcrn bonacl (Foey, mmm E:ruu _;u
5 ias mulia &ﬁm'.’} 1960 ducch ¢ o : osinalis (Poey. 1860) Bidejo-smvelo U
> b o Mf (%% & Bl 1990) Peie-dn chusa o 1| .aﬁnlmlm illasi Micanda Ribeiro, 1915 Peie-butaia vu
J :%ug* 1 gg{l) : ﬂ ryamptuus (Cwl‘t-é’élsm) Caranha w
o p - 422 | mmhm (Linaaeis. 1766) Mirugaia EN
Al 323 1 (Cubbock & Fdwands, 1950) Peixe borbolets de-sda- VU
%B ! elma h-l al eixe-anual (E 1 iCichlidas s ntowwml:
e '” i "( S 3 — 128 jchla cyclostarma Ploeg, 1986 Desconhecido icR
21 l.bm?f."'!"‘"‘ eiee ana o 325 Crenicichls empheces Luceas. 2007 Joans U
241+ [Leplolebias clirinipinais (c.m Lacenfa & Tanizaki, C 326 | ;n-nidrhl-‘ Lucena, 2007 Joana yu
bt ”L, R | gg B gfn\ﬂsﬂ: :rku‘dl laeg’g‘m ‘:esmnhmm E{“U
2l Lmkb «nhu?m am‘ f 1 [¥Crenkcichla Je ! cundi !
iu hupmkjwl 3 -xﬂﬁm 1941) Pd: ! Vgg 1 % L t:;‘: u[ﬂnmlsK ski & h?p 1968 joaninha B0

Este documento pode ser verificado no
pelo cddigo 00012014121800128

endeseco eletrimien hitp: /v in.gov bexenticidade himl,

Documentn assinado digitalmente conforme MP n® 2.200.2 de 24082001, que institui a
Infrsestruturs de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil

226



IN* 245, quinta-feira, 18 de dezembra de 2014

Diério Oficial da Unido - segio 1

.,

ISSN 1677-7042 129 =

; EN
0 chiysurs -azul zu
rocasensis Lmu) 1 -de-rocas. zu
; uﬁz.mh... N R
30 falic] hnms mbrovirens Rndm Plnhmo & Casparini, IMM fogutln' VU
33* .g;lmn m: M azima, 2001 l‘nqu ‘W
Rl E e W
L mrg’th Pinbeiro, Casparini & Sazima. 2010 Mﬁo v
346 Enneanccies smithi Lobbock & FEdwards, 1981 |Descanhecido vu
.y %ﬁm‘?:u brumol  Culmardes. Nunan & Gﬁpﬂvhl.lbmmﬁxﬁh vu
lae e (Gobikdue
L l&w o Sazima, Mogra e Rosa, 1996 |Neon zu
1349 | Cﬂmgﬂdﬂl Dawson, 1874 IPeixe-Tombriga-listrada EN
350 unmis thynid {Linriaeds, 1758] At R
Pl
mm 200 [Salka o

Card '"Iiulfwms

izi Ca Mmmm [;my ) e i I“ X 'diﬁ\?hr:mm 55
:'35 I (ﬁ"ﬁg" ;d)llu len—dm recifes

356 e w2 e glhudo

§ I ,:aﬂu-nmlr!m R

T.mam.—r i

o i e

W’h--, el de s &

Ilﬂl‘."?n 0
-
[Tuba martelo- 150

dianis (Peron, 1807) [Cagio by R
e 58] Fibie s W
376 |+ |Cetochinus maximis (Cunnens, 1765) [Tubar#o-peregrinn R
i :Emdm md\.ln (Linnseus, 1758) Tubsesio branco vu
5&;‘1 n [Cagio-mngom TR
Chicly
ingk "‘ haran 1 VU
TTubarao baleia U
St , ia-chila N
B R f*"‘ﬁ*m.&wgngﬁa:’,)'”" L B
I acuta G -emplasiro
384 | ikhiler 4 Heale, 1841 amareloEN

385 | |Dasyatis ceniroura (Mkrhm‘ 1815) mdrmd.is 'CR
i I asvatis colarensis Santos. Gomes & Charvet-Almeida,

47 | I s _\zm R
1389 | a_hyposio 'md; h.n :w 1
gz | q\uu (M m’e?lul) ﬁ }
T un I !
0 Ei’" o tduyu"f'sm R —
34 lmh_:_n!s Treminvillil l__ml.‘ 4 Rﬂlmilﬂl EN
395 i0ba EJ—' anman, 1 TR 1
35 ﬁmu’sm ﬁ"mz occ, Lacifra, Asals, Miabeagia Roa Pt R
27 iinoplers brasilienss Miller, 1836 Raia beica-de hoi R
308 [Arrsta- aramagil R

Pmmuu nlmh- (Maller & Henle, 1841)

399+ [Pristis. pecting 1704 Peixe-sena CR
400 %‘fﬁm Rmmuu. 1738) Peixesera CR
01 ¢ 105 hoekelii Maller & Henle 1841 |Raia-viala cR
407 | [Rhinohitos fentiginesas Garman, | Raa-vial VU
403 | é’w m hvlmm (Muller & Heale, 1841) Rala-viala wvu
[ %wckh Lahille, 1926 Risla-elétrica. vu
m-». Cagio lagm R
uiing G Iuﬁo oot CR
408 aum acchlta Vooren & Silva, 1991 mde -as3-Curtil CR
409 | [Myxine soial Minearone, 2001 Pelxe beuxa vu
mﬁ ndria (Ildnd:un&u) cebimarensis Casvalho & Ha. Espanjs wu

(i ]m;m“du- (Halichondeia) tenchrica Carvallio & Hijdu, Eﬁmﬁﬂ—

kg |

4z | c;wm Volkmier-Ribeir, de Row-Bar- E:pwljl U
e %’ﬂ% s Volkmer Rt Bichute & M- Esponf or
1) janeirensis Cordonis, Morses & Espanja wu

—
T

TDesconhecido VU
a9 1E mmm 1965 IDescanlecido EN
q20 nwvm [Bosc, [802) 'Desconhecido vu

;gmhmﬂn

"Pcninldn :

uu’“‘f'ﬁ{?" 2

428 g\l

430 ¢ ’P(lihcmhs myrlkomle Absalao & Rics, 1987 Descanhecido CR
mmm licuia (Reeve, (850) Descilicido cr

n%mm&kammm

135 D s : T g

CRI 54 ia Guilding, 1828 ‘Caramujo wu

435 | ’km hysa dolichomastix Paracnse, 2002 Caramujo-de-igua-doce TR
'Rhyuh-rlhu T T

B!g‘?” lgnrw Wi
g -lsm'hdup ng Bntkup.kl‘;tdl - Car .&:ﬁ!

2 IPI. 3
Sraiele) F

Este documento pode ser verificado no
pelo cddigo 00012014121800129

endeseco eletrimien hitp: /v in.gov beenticidade himl,

Documentn assinado digitalmente conforme MP n® 2.200.2 de 24082001, que institui a
Infrsestruturs de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil

227



228

a
;ﬁf 130 1SSV 1677.7042

- Diario Oficial da Unido - segio 1 N 245, quinta-feira, 18 de dezembro de 2014
Aegla inermis Bond-Buckup & Buckup. 1991 C . egla EN e ANEXO 11
weh ‘"‘W{,‘:‘:‘_F',';ﬁ,f’_",‘"‘&%gd & acku, 1991 Cacaogio-de-rka. 2gin JEN = ESPECIES EXTINTAS DA FAUNA BRASILEIRA
cachi Boml- S Taxons. Nome comum__ |Cadegoria
g T ko 1961 T :Et_c Chordara
B | lAegha hyudma:- Bndmp & RmsL Yo g :11 s er'g ] [Flasmobranchii
30| (ACRE ey o ey ap ® Sano T — egla FN olserr g
A e e 3 B"‘"“" i o B |l Carcharhis isodon (Maller & Henle, 1839)  Tubardo- dente deagatha EX(BR)
453 | “"‘“'”",’{""J" Bn:kngl‘.isi C . egla EN hinicl
4 [Acgha perubae Hmni Mﬁi 971 G . cela CR 2 bivius (Moller & Henle, 1838 [Tuburdo lagario EX(BR)
j 2 : 'A:;Q "‘""' & Badl X ? EX{BR) - Extinta 1io Brasil. prescnite em oulros passes
8 ST -
e ; . T > =
ot ,g:;P; ey s < et Ministério do Planejamento,Orcamento e Gestao
461 W sirinafii Tarkay, 197 Cara
62 | ea Bond-Buckip & Buchup, 1991 (& d

oty GABINETE DA MINISTRA

s jc"d".mmﬁ""'w YT A, PORTARIA N* 456, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2014

o
=

[Asteroidea AMINISTRA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO EGESTAQ, de s atriboigins
[Foecipulatida @ tendo em) vista 2 0 e COMpetnCs prevista 1o nlOd:Md‘ﬁw &zm&ﬂwﬁm
[Asterl - ! ] clnm":se};)?“ I-“r.h. i 5 hki:n“l“?l:‘ﬁ; mdn Flan: Pn‘\’e\tlo I’\‘I:’;li:g ) L5130 - ‘ﬂg
gos_cngaﬂu tenuispina (Lamarck, 1816} Estrela-do-mar A L S— v doMOuni 0 de P«’Q‘t?:l e Aot Adinlnistragho Pubitica - ENAP, conforme discriminado
no €X0.
strogecten articulat ) u mn Yu Junho dr 2015 3 ali condic )::u‘d?gm R ooy S 1 ey e
ogecten b ]lu&%ﬂwﬁ& Tlnsthtl 1812 h s ] I A pmh auterlzagda do Ministétio o P!n:jnnenlo Orcamento e Gestio;
Astropecien marginatus Gety. [ <o mae N 1 tencia de Vagas o data da
T = 1) m x ; daclragio’ o » fespretiva audenador de dewpess cpulllnl o provimestn des eferidos
ree— v equaéu © sua
mi‘:mhh L L] -l R r;)irlmhmdzde com a Lei dr Dlmmls ()Mlm thnmlrmh a muorrn dos rocursos a serem
I diasteridoe T 1 utilizadas.
IINE % g Gr. 1810 Gouledoon VU oo Dot Dyl ¢ Codi. et e B et o, Bede
- 1 30 de editais, porfarias tros atos ads hi:.ral
Oreaster reticulatus (Linnacys, 1758) Estrela-d yu i 10 W:mw;'m ﬁ(%‘dd o wital de abestura do concurso publico serd de alé seis
= - { Meses, comdoapmudlmden desta Fortaria,
Il Zim Il | Dot :&afntlﬁr‘t ml:‘r:(dr do concursa miblica tvmi ohservar as disposiches contidas no
472 | [Lywechinus vartegatus (Lamarck, 1816) Ourigo-lilds yu | Al E sla Pmaﬁ“&m ent vlgm na data de sua publicagho.
1 1y i 1 MIRIAM BELCHIOR
473 ¢ [Cassidulus mitis Keau, 1951 Ourico-do-mar EN 1 e
1 IHol i ANEXQ
Cargo ~ Plano/Carreira "Ofmg‘rdg]aﬂ" Quaniiiativo”
X Pepino.ds CR .'_' 1 HF‘ 1
A 0 n:ln da lnlum I‘ PGPE m
ateropheusta —
I gmunpnﬂnln _MPT
475 = W lirya laya Petersen, 1965 Desconhecido CR Mb

* Espécles copstantes no anexo | da IN 05°2004
CR - Criticamente em Perlgo .
umt.lnrnl\ PFCPE | k$

CR (PEX) - Criticamente em Perigo, Possivelmente Extinta | o e 1
EN - Em Peri ECic (e 3 f 1 i
VU - v':h"‘;‘:] tenilco ml‘ﬁssum ﬁ;mE ;ng 1 E}RF 1

SECRETARIA DE ORCAMENTO FEDERAL
PORTARIA N* 184, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2014
0 SFCRETARIO DF ORCAMENTO FEDERAL, tendo em visia o disposto po an. 8%, inclso 11, alinea *a*. do Decreto o 8197, de 20 de feverelro de 2014, ¢ a delegacho de competincia de que traa o an.

3 inciso |, da Portarka MP 1° 58, de 21 de fevereiro de 2014, resalve:
At Rmmeprmlm estabelecidas ma Anexo | do Decreto n® 5,197, de 20 de feversiro de 2014, na foema dos Apexas 1 e 11 dests Portaria,
An.Z[‘.un maamvlgmnadmdemwblmaa
JOSE ROBERTO FERNANDES JUNIOR
ANEXO |
REDUCAO DOS LIMITES DE MOVIMENTACAO E EMPENHO
ORGADS BOU T ORCAMENTARIAS « ~ Emendas T Deeais {**] L0 E—
20000 Presidéncia da Republica 0 al 3.100.000 5,100 000
Amplisgio do quinito bimestre a ser distribuido 0 | 388,900,000 388.900.000
TOTAL u al 000000 J9E000.000
(*) Emendas Individuats cam RP 4,
(") Inclui 0 Programa de Aceleracio do Crescimento - PAC.
ANEXO 11
ACRESCIMO DOS LIMITES DE MOVIMENTAGAO E EMPENHO
RS 1,00
ORGADS E/OU UNIDADES ORCAMENTARIAS Obrlgaicelas Emendas Todividuais ("] | Demals (*7] I Total
|
B e 8 i o L300 088
71000 Encargos Financeiros m 0 0‘ 388,900,000 384.900 000
TOTAL L L] 294 000,000 994,000 000

(*) Emendas individuais com RP 6.
(**) Inchui o Programa de Aceleragio do Cresclmento - PAC,

Este documento ser vertficado no eadesecn eletrimien hitp: /v in. pov beisenticidade himl, Documentn assinado digitalmente conforme MP n® 2.200.2 de 24082001, que institui a
pelo cddigo 00012014121800130 Infrsestruturs de Chaves Piblicas Brasileira - [CP-Brasil




Tabela 01 — Lista de fauna considerada doméstica para fins de operacionalizagcéo do Ilbama em
diferentes momentos: 1994 (Portaria 029/94) e 1998 (Portaria 093/98). A tabela mostra também na
ultima coluna as espécies que perderam o status de doméstica e cuja situacdo permanece
indefinida em relagcdo a quem ja possuia tais animais.

TAXON NOME POPULAR | ESPECIES DOMESTI- aspéclisggo MESTI | spécies que perderam
=AY CAS (Portaria 029/94) (Portaria 093/98) ommdedomésuu
Ave/ Anseriforme Pato mandarim Aix galericulata Aix galericulata —
Ave/ Anseriforme Pato Caralina Aix sponsa Aix sponsa —
Ave/ Anseriforme Ganso do Nilo Alopochen aegypticus Alopochen aegypticus -
Ave/ Anseriforme Marreco Anas sp. Anas sp. -
Ave/ Anseriforme Ganso Anser sp. Anser sp. —
Ave/ Anseriforme Ganso-canadense Branta canadensis Branta canadensis —
Ave! Anseriforme Cisne negro Cygnus atratus Cygnus atratus —
Ave/ Anseriforme Cisne branco Cygnus olor o Cygnus olor
Ave/ Anseriforme Tadorna Tadoma sp. ladoma sp. —

Ave/ Columbiforme

Pombo doméstico

Columba livea

Columba livea

Ave/ Columbiforme

Pomba diamante

Geopelia cuneata

Geopelia cuneata

Ave/ Columbiforme

Pomba mascara de ferro

Oena capensis

Oena capensis

Ave/ Galiforme

Perdiz chucar

Alectoris chukar

Alectoris chukar

Ave/ Galiforme

Galinha

Galus domesticus

Cralus domesticus

Ave/ Galiforme

Peru

Meleagris gallopavo

Meleagris gallopavo

Ave/ Galiforme

Galinha d'angola

Numida meleagris

Numida meleagris

Ave/ Galiforme

Pavao

Pavo cristatus

Pavo cristatus

Ave/ Galiforme

Faisdo de coleira

Phasianus colchicus

Phasianus colchicus

Ave/ Passeriforme | Diamante modesto Aid yne modesta --- Aide ne mod

Ave/ Passeriforme | Amandine Amadina ervtrocephala — Amadina ervtrocephala
Avel P iforme | Degolado Amadina fasciata -- Amadina fasciata

Ave/ P iforme | Bicolor Amblynura psittacea —- Amblynura psittacea
Ave! Passeriforme | Tricolor Amblynura trichroa — Amblymra trichroa
Ave/ Passeriforme | Star finch Bathilda ruficalda - Bathilda ruficald,

Ave/ Passeriforme | Diamante de gould Chloebia gouldiae Chloebia gouldiae —_

Ave/ Passeriforme | Quadricolor Ervthura prasina —- Envthura prasina

Ave/ P iforme | Granatina violeta Granatina granati —- Granatina g1

Ave/ Passeriforme | Granatina purpur Gr ina ianthinogaster -—- Granatina ianthinogaster
Ave/ P iforme | Rouxinol do Japédo Liothrix lutea — Liothrix Iutea

Ave/ Passeriforme | Manon Lonchura striata Lonchura stnata —

Ave/ Passeriforme | Phaeton Neochmia phaeton Neochmia phaeton —

Ave/ P; iforme | Calafate Timor Padda fuscata — Padda fi

Ave/ Passeriforme | Calafate Padda oryzivora — Padda orvzivora

Ave/ Passeriforme | Bavete-cauda-longa | Poephila acuticauda — Poephila acuticanda
Ave! Passeriforme | Bavete-cauda-curta Poephila cincta - Poephila cincta

Ave/ P iforme | Bavete masque Poephila per — Poephila per

Ave/ Passeriforme | Melba Puytilia melba — Pytilia melba

Ave/ P: iforme | Canario do reino Sermus canarius Serinus canarius —

Ave/ Passeriforme | Laranjinha Sporaeginthus subflavus - Sporaeginthus subflavis
Ave/ Passeriforme | Sparrow Stagonoplenra guttata - Stagonopleura g

Ave/ Passeriforme

Diamante bichenovii

Stizoptera bichenovii

Stizoptera bichenovii

Ave/ Passeriforme

Diamante mandarim

Taeniopyeia guttata

Taeniopygia guttata

Ave/ P iforme

Gordon bleu

Uraeginthus angolensis

Uraeginthus angolensis

Ave/ Passeriforme

Peito celeste

Uraeginthus bengalus

Uraeginthus bengalus

Ave/ Passeriforme

Peito celeste ou me-
nister

Uraeginthus cyanocepha-
lus

Uraeginthus cvanocephalus
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ANEXO D - Lista de fauna considerada doméstica para fins de operacionalizacdo do IBAMA



Tabela 01 (Continuagao) - Lista de fauna considerada domeéstica para fins de operacionalizagao
do Ibama em diferentes momentos: 1994 (Portaria 029/84) e 1998 (Portaria 093/98).

. . | (Portaria 029/94)

Avel Psitaciforme | Periquito agapornis Agapornis fischerii Agapornis fischerii
Ave/ Psitaciforme Periquito Agapornis Agaporis personata o Agapornis personata
Avel Psitaciforme Periquito agapornis Agapornis mseicollis i Agapornis roseicollis
Ave/ Psitacifo Catarina Bolborfynchus lineola Bolborhyuchus lineola
Avel Psitaciforme | Periquito australiano | elanapsittacus undula- e R

f1is Melanop 1S 1S -
Ave/ Psitaciforme Calopsita Nymiphicns hollandicus Niymphicus hollandicus
Ave/ Psitaciforme Periguite ring neck Psitaculla kvameri — Psitaculla krameri
Avel Tinamiforme | Codorna Coturmix coturmix Colurnix commix i
Invert./ Inseto Abelha e Apis melifera -
Invert./ Inseto Bicho da Seda =i Bombyx sp e
Invert. Molusco Escargot s Helix sp -~
Invertebrado/ Oligo- , especies’ variedades exoli-
chaeta 9% | Minhoca caﬁeohjem da minhocultura
Mamifero Hamster i Cricetus ericeius el
Mamifero Gado zebuino Bos indicus Bas indicus —
Mamifero Gado bovino Bos taurus Has tanrus iz
Mamifero Bufalo Bubalus hubalis Bubalus bubalis W
Mamifero Camelo Camelus bacirianus Cameluy bactrianus -
Mamifero Dromedario Camelus dromedarins Camelus dromedariuy foai
Mamifero Cachorro Cenis familiaris Canis familiaris -
Mamifero Cabra Capra hircus Capra hircus -
Mamifero Cobaia Cavia porcellus Cavia poreellus -
Mamifero Chinchila Chinchilla sp Chinchilla sp i
Mamifero Jumento Equus asinus Equns asinns —-
Mamifero Cavalo Equus caballus Fqus caballns e
Mamifero Gato Felis catus I“elis catus ==
Mamifero Lhama Lama glama Lama glama ===
Mamifero Alpaca Lama pacos Lama pacas pos
Mamifero Camundongo Muts musculus Mus musculus -
Mamifero Coelho Chvetolagus eaniculus Orveiolagus cuniculuy —
Mamifero QCvelha Chiis aries Ovis aries -
Mamifero Rato Rattus norvegicus Rattus norvegicus =
Mamifero Rato - Rars rattus -
Mamifero Parco Sus scrofa Sus scrofa i

71 espécies 48 espécies 20 espécies
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ANEXO E - Carta de Anuéncia para Autorizacdo de Pesquisa

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS
CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA

Iimo Sr. Ciro Vieira Ferreira,
Superintendente Regional da 3% Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal/MS

Solicitamos autorizagao institucional para realizacdo da pesquisa intitulada
Mapeamento dos crimes e infragoes ambientais nas rodoviais federais do Mato
Grosso do Sul a ser realizada na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, pela
aluna do Mestrado Profissional em Administracao Publica em Rede (Profiap/UFMS) Haifa
Melgarejo Cueva, sob orientacao e anuéncia da Prof.* Dr.? Denise Barros de Azevedo,
Docente e Coordenadora do Profiap/UFMS.

O objetivo geral da pesquisa € mapear os crimes e infracoes ambientais nas
rodovias federais do Mato Grosso do Sul, tendo como objetivos especificos: identificar os
municipios ou regiées do Estado em que ocorre com mais frequéncia determinado tipo de
crime ou infracao; mapear o processo de apreensao e autuacao de crimes ambientais;
relacionar a ocorréncia desses crimes com as caracteristicas ambientais, culturais e
socioecondomicas das regioes estudadas; sugerir propostas de acoes sustentaveis,
preventivas e repressivas para desestimular a pratica dos crimes ambientais no estado.

Pretende-se realizar a pesquisa por meio de levantamento bibliogréfico; dados
sobre apreensées e autuacoes da Policia Rodovidria Federal no MS; acompanhamento
de acoes da PRF nesta seara; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; analise de exemplos que estimulem a
compreensao do objeto estudado.

Os resultados serdo apresentados em forma de Trabalho de Conclusao Final do
Programa de Mestrado, sendo apresentado o mapeamento como fonte de informacao
para a Administracao Publica e embasamento de agoes, bem como sugestoes de acoes
sustentaveis, preventivas e repressivas para desestimular a prdtica dos crimes
ambientais no estado.

Na certeza de contarmos com a colaboracao e empenho dessa Superintendéncia,
agradecemos antecipadamente a atencao, ficando a disposicao para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Campo Grande, 27 de maio de 2015.

Haifa Melgarejo Cueva Prof? Dr® Denise Barros de Azevedo
Mestranda Profiap/UFMS Orientadora e Coordenadora Profiap/UFMS

() Concordamos com a solicitacao () Nao concordamos com a solicitacdo

Ciro Vieira Ferreira
Superintendente Regional

Prof2 Dr2 Denise B. Azevedo, Orientadora e Coordenadora Profiap/UFMS ~ contatos: 67-3345-3911; 3345-3563; 8115-9499.
Haifa Melgarejo Cueva, Mestranda Profiap/UFMS — contatos: (67) 8191-8190; 9101-4224; 8466-7473.



