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RESUMO

Este estudo tem por objetivo elaborar proposta de um Plano de Agbes para o PLS
da UFMS. Para tanto, prop0e-se primeiramente a realizacdo de um diagnéstico da
necessidade/oportunidade ou ndo de melhoria do atual Plano de Acdes, utilizando-
se de um modelo cientificamente estruturado denominado Modelo de Luiz (2014).
Servirdo de subsidios para a elaboracdo da proposta: a Instrugdo Normativa N° 10,
de 12 de novembro de 2012, que estabelece as regras para elaboragdo do PLS; o
Plano de Acbes vigente da UFMS; o modelo de Luiz (2014); agcbes executadas ou
planejadas pela UFMS, mas que nao foram localizadas no atual Plano de Agles; e,
acOes propostas no programa de inovacéo intitulado “Desafio da Sustentabilidade”.
Quanto aos objetivos, a natureza da pesquisa é descritiva e exploratoria. A
abordagem do problema é qualitativa. Em se tratando de procedimentos a pesquisa
é bibliogréfica e documental. Por meio do diagndstico efetuado, foi confirmada a
existéncia de oportunidade de melhoria no Plano de Agbes da UFMS. Apés o
diagnéstico, foram selecionadas a¢des que pudessem integrar a proposta. Por fim, a
intencéo do estudo foi propor melhoria no Plano de Agbes do PLS da UFMS, para
gue o mesmo fosse mais abrangente e detalhado, podendo ser considerado como
um instrumento de planejamento que possa auxiliar no alcance da integragéo da
sustentabilidade na gestdo da UFMS.

Palavras-chave: = Administragdo  Publica.  Sustentabilidade.  Universidade
Sustentéavel.



ABSTRACT

This study aims to develop proposal for an Action Plan for the PLS UFMS. Therefore,
first it proposes to carrying out a diagnosis of the need / opportunity or no
improvement in the current Plan of Action, using a scientifically structured model
named Luiz Model (2014). Will serve as a support for the preparation of the proposal:
the Normative Instruction No. 10, of 12 November 2012 laying down rules for drawing
up the PLS; the current Action Plan UFMS; Luiz model (2014); actions taken or
planned by UFMS but were not located in the current Plan of Action; and proposed
actions in the innovation program entitled "Challenge of Sustainability”. As to the
objectives, the nature of the research is descriptive and exploratory. The problem
approach is qualitative. In the case of procedures research is bibliographical and
documentary. Through the diagnosis made, it confirmed the existence of opportunity
for improvement in the UFMS Action Plan. After diagnosis, actions were selected that
could integrate the proposal. Finally, the intention of the study was to propose
improvement in PLS UFMS the Action Plan, so that it was more comprehensive and
detailed and can be considered as a planning tool that can assist in achieving the
integration of sustainability in the management of UFMS.

Keywords: Public Administration. Sustainability. Sustainable University.
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INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 225, determina que todos
possuem o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo este um
bem de uso comum do povo, essencial a boa qualidade de vida. E sendo um bem de
uso comum, seu responsavel € o poder publico, o qual possui o dever de buscar a
promocdo de melhorias, que assegurem cada vez mais o bem da coletividade,
aliado a sustentabilidade e a qualidade de vida dos cidadaos.

Na condicdo de possuidora da responsabilidade em contribuir no
enfrentamento das questdes ambientais, a Administragdo Publica tem buscado
estratégias que repensem os atuais padrfes de producdo e consumo, para tanto,
tem editado normas, desenvolvido programas e projetos, promovendo a adocao de
uma politica de Responsabilidade Socioambiental no setor publico, de forma que
suas acdes sejam socialmente responsaveis.

Responsabilidade Socioambiental é o comportamento ético dos gestores,
onde todas as suas acgdes buscam promover a melhoria da qualidade de vida e da
qualidade ambiental, integradas com as necessidades e expectativas humanas,
como prote¢do ao meio ambiente, protecdo social, a saude, a educacéo, ao lazer e a
organizacéo do trabalho (BIEDRZYCKI, 2005).

Uma gestdo publica baseada na Responsabilidade Socioambiental pode
tornar-se um instrumento de avaliagédo e controle das agdes que afetam 0 meio
ambiente, sejam préprias ou de terceiros, fazendo com que o ente publico aja
preventivamente, impedindo ou amenizando desastres ambientais.

Assim, em 1981, por iniciativa do Governo Federal, ocorreu o estabelecimento
de uma Politica Nacional do Meio Ambiente - PNMA, por meio da Lei N° 6.938, que
tem por objetivo a preservagdo, melhoria e recuperagcdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condicbes ao desenvolvimento
socioeconGmico, aos interesses da seguranca nacional e a protecdo da dignidade da
vida humana (BRASIL, 1981). Apesar disso, uma das primeiras ag0es

governamentais com foco na Responsabilidade Socioambiental foi a instituicdo da
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Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, que surgiu em 1999 e o
Programa Agenda Ambiental na Administragéo Publica criado em 2001.

Outrossim, uma das iniciativas mais importantes é o Projeto Esplanada
Sustentavel instituido no ano de 2012, pela Portaria Interministerial
MP/MMA/MME/MDS N° 244, que tem por objetivo principal incentivar 6rgdos e
instituicbes publicas federais a adotarem modelo estruturado de gestdo
organizacional e de processos, na implementagcédo de agdes voltadas ao uso racional
de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica
na Administragdo Publica Federal, fazendo a integragdo entre os programas
existentes: Programa da Eficiéncia do Gasto Publico — PEG; Programa Nacional de
Conservacdo da Energia Elétrica — Procel, A3P e a Coleta Seletiva Solidaria
(MPOG, 2016).

Para a promocdo da adogdo de uma politca de Responsabilidade
Socioambiental no setor publico, destaca-se a edi¢do do Decreto N° 7.746, de 05 de
junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993,
para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promog¢éo do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administragdo publica federal,
e institui a Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica —
CISAP (BRASIL, 2012a).

O artigo 16 do referido Decreto determina que a administracéo publica federal
direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes deverdo
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS para a
busca da promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel na administracdo publica.

Dessa forma, destaca-se também a edigdo da Instrucdo Normativa N° 10
(BRASIL, 2012b) da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que estabeleceu as regras para
elaboracdo dos Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel - PLS.

De acordo com o artigo 3° da Instrugdo Normativa — IN N°10 (BRASIL, 2012),
0os PLS séo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acdes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, que permite ao 0Orgdo ou entidade estabelecer praticas de

sustentabilidade e racionalizag@o de gastos e processos na Administragdo Publica.
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Dentre os vérios oOrgdos da Administragdo Publica se encontram as
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES, as quais também devem adequar
suas agdes ao uso racional de recursos, buscando a sustentabilidade.

Essa adequacgéo apresenta dificuldades, pois, segundo Pessoa (2000) as
universidades publicas tem sofrido com a escassez de recursos, com a rigidez de
sua estrutura administrativa onde sua autonomia administrativa € muito restrita,
dificultando as a¢des voltadas a racionalizagdo de recursos. Ressalta, porém que,
“ndo significa dizer que esta seja uma tarefa impossivel”.

Prova disso séo as agbOes que estdo sendo planejadas e executadas nas
diversas IFES, a exemplo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS,
por meio do Programa UFMS Sustentavel. Um Programa instituido em outubro de
2013, constituido por programas, projetos, iniciativas e a¢des voltadas para a uma
gestdo com Responsabilidade Socioambiental (PROINFRA, 2013). Dentro do
Programa UFMS Sustentavel, destaca-se o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentéavel — PLS, instituido por meio da Resolucdo N° 124 (CONSELHO DIRETOR
FUFMS, 2014).

A partir deste contexto, o estudo possui a finalidade de proposicédo de
melhoria do Plano de A¢Bes do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel da UFMS.
Tratando-se de uma oportunidade de melhoria, a questdo de pesquisa é: O que

pode ser melhorado no Plano de Acdes do PLS da UFMS?

Dessa forma, o objetivo geral da pesquisa é elaborar proposta de um Plano
de Agdes para o PLS da UFMS.

Especificamente o estudo pretende:

a. Averiguar a conformidade do PLS da UFMS com a IN N°10 (BRASIL,
2012b);

b. Diagnosticar a oportunidade de melhoria com base em um modelo
cientificamente estruturado, o modelo de Luiz (2014);

c. Detectar agdes que a UFMS executa, mas que nao foram localizadas no
Plano de Acdes do PLS vigente;

d. Estruturar proposta de melhoria do Plano de A¢des do PLS da UFMS.

Caracterizagéo do Local da Pesquisa
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Contextualizando o local da pesquisa com a oportunidade de melhoria,
caracteriza-se a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, por meio de um breve
relato de suas origens, sua missdo e sua estrutura organizacional.

De acordo com histérico apresentado em seu web site, a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul originou-se por iniciativa do Governo Estadual, com
a criacao da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Campo Grande em 1962. Por
meio da Lei Estadual N° 2.620, de 1966, estes cursos foram integrados ao Instituto
de Ciéncias Biologicas de Campo Grande (ICBCG) e criado o Curso de Medicina.

Em 1967, com o objetivo de ampliar a rede publica estadual de ensino
superior, houve a criagdo do Instituto Superior de Pedagogia em Corumba e do
Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, no municipio de Trés Lagoas.

Em 16 de setembro de 1969, foi criada por meio da Lei Estadual N° 2.947, a
Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT) integrando os Institutos de Campo
Grande, Corumbéa e Trés Lagoas. Posteriormente, em 1970, foram incorporados a
UEMT os Centros Pedagoégicos de Aquidauana e Dourados.

Em decorréncia da divisdo do Estado, ocorreu a federalizagcdo da UEMT que,
por meio da Lei Federal N° 6.674, de 05 de julho de 1979, passou a denominar-se
Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (FUFMS).

Apos a federalizacdo, a UFMS além da sede em Campo Grande, implantou
Campus em varias cidades do interior do Estado, atualmente contando os seguintes
Campus: Aquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas.

A UFMS é uma InstituicAo Federal de Ensino Superior cuja missdo é:
“Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagdo e o
aperfeicoamento do capital humano” (PDI UFMS 2015-2019, 2015).

A Visdo da UFMS é: “ser reconhecida por sua dinamicidade e qualidade na
prestacdo de servicos educacionais, sociais e tecnolégicos” (PDI UFMS 2015-2019,
2015).

Em auxilio ao cumprimento de sua missdo a UFMS esta estruturada em
Conselhos Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Coordenadorias, Nuacleos, Centros,
Faculdades, Campus, Institutos, Escola de Administragdo e Negdcios, Procuradoria
Juridica, Ouvidoria e Auditoria Interna.

O resultado da pesquisa enseja contribuir com a Gestao Socioambiental da

UFMS, que vem buscando desde 2013, por meio do Programa UFMS Sustentavel,
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uma gestdo sustentavel, de forma efetiva, consciente e com a participagdo da

comunidade académica.

1. DIAGNOSTICO DA OPORTUNIDADE DE MELHORIA

1.1 Abordagens Teodrico-Cientificas

Neste topico é realizada uma revisdo tedrica da literatura que ampara o
estudo, com discussbes sobre o Desenvolvimento Sustentavel - DS, com destaque
para o0s principais acontecimentos relacionados a preocupacdo global com a
sustentabilidade e o conceito de DS; abordagem sobre a Responsabilidade
Socioambiental e seu valor; a importancia do estabelecimento da Agenda 21;
apresentagao das principais legislagdes ambientais brasileiras para a Administragéo
Publica, com énfase para o PLS; reflexdo sobre a responsabilidade das
universidades na busca da sustentabilidade; e, ainda a apresentagédo de um estudo
relacionado ao PLS, um modelo cientificamente estruturado considerando as

caracteristicas das IFES.

1.1.1 Evolucdo do Desenvolvimento Sustentével

Historicamente, pode-se perceber que a humanidade comecga a se preocupar
com determinado problema somente quando ocorrem consequéncias negativas,
sejam as pessoas, a economia, ao patrimonio, entre outros. Com a sustentabilidade
planetaria ndo seria diferente, a preocupagdo dos governantes, com a
sustentabilidade no mundo, ocorreu somente apos significativos desastres
ambientais que atingiram grande numero da populagdo ou que trouxeram grandes
prejuizos financeiros, ambientais ou sociais.

Antes da preocupagéo global com o futuro do nosso planeta, 0 mundo
vivenciou exemplos de que o homem, tdo capaz de criar solugbes para melhorar a

vida sobre a Terra, também é perfeitamente capaz de estragar o ambiente que o
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rodeia. Prova disso sdo os inumeros desastres ambientais registrados em nossa
histéria, causados pela acéo do ser humano.

Na manhd de 6 de agosto de 1945, em Hiroshima, no Japdo, um aviao
americano B-29, chamado Enola Gay, soltou uma bomba atémica denominada “Little
Boy”. Como resultado do ataque, pela liberagéo intensa de calor e ocorréncia de
incéndios, a cidade de Hiroshima foi destruida e 90 mil pessoas morreram naquele
mesmo dia. Trés dias apds destruir Hiroshima, outro avido atacou a cidade de
Nagasaki. Até o final de 1945, 145 mil pessoas tinham morrido em Hiroshima e 75
mil em Nagasaki. Milhares de pessoas sofreram ferimentos sérios. Devido aos
efeitos da radiagcdo, varias mortes ocorreram nos anos seguintes, e causaram
também nascimentos de bebés com ma formagé&o genética (XAVIERET AL., 2007).

Segundo Logan (1953), em 1952, em Londres, aconteceu o "Great Smog",
quando ocorreu uma grande frente fria, ocasionando uma maior queima de carvao
nos sistemas de calefacdo e, ao mesmo tempo, dificultando a dispersdo de
poluentes, ocasionando doencgas oculares e pulmonares em sua populagéo.

De acordo com Llory et al. (2013), em 1956, descobriu-se que a empresa
Chiso, uma empresa de fertilizantes, despejou durante quatro décadas toneladas de
dejetos que continham mercurio organico no oceano, contaminando peixes e frutos
do mar. Este desastre sanitario, conhecido como desastre de Minamata fez 30.000,
40.000 mortos, ndo se sabe ao certo o nimero de vitimas humanas, tendo ocorrido
devido ao envenenamento de uma baia pelos referidos dejetos quimicos.

Temos ainda, a poluicdo do “Love Canal’, em Niagara Falls, em New York,
quando, a partir de 1978, moradores de um conjunto habitacional de classe média
baixa descobriram que suas casas estavam erguidas sobre um canal que havia sido
aterrado com dejetos quimicos industriais e bélicos” (HERCULANO, 2002).

Os desastres ambientais ainda incentivaram a criagdo de obras como o livro
Primavera Silenciosa publicado em 1962 por Rachel Carson, que expunha o0s
perigos do pesticida quimico sintético DDT, Cientista e escritora, Carson destacou a
necessidade de respeitar 0 ecossistema em que vivemos para proteger a saude
humana e o meio ambiente. E ainda a criagdo do Clube de Roma, em 1968, uma
organizac¢éo informal cujo objetivo era promover o entendimento dos componentes
variados, mas interdependentes econdmicos, politicos, naturais e sociais, que

formam o sistema global (DIAS, 2006).
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Em raz&o dos desastres ocorridos, e ainda, segundo Kraemer (2004), por
causa de motivos como 0 aguecimento da temperatura pela emissdo dos gases
poluentes, a extingdo da fauna e da flora, e a degradagdo dos recursos naturais, a
questdo ambiental passou a ser discutida mundialmente, ocasionando uma reflexéo
mundial sobre a sustentabilidade, tornando-se assunto de todos e ndo somente de
ambientalistas ou técnicos da area.

Eventos mundiais surgiram em resposta a preocupac¢do mundial com o meio
ambiente e em favor de uma sociedade mundialmente sustentavel, conforme se

apresenta no Quadro 01:

Quadro 01 - Principais Acontecimentos em Favor de uma Sociedade Sustentavel

ANO ACONTECIMENTO

1968 Conferéncia da Unesco sobre a conservacao e o uso racional dos recursos da biosfera.

1971 Criacéo do programa MAB da Unesco

1972 Publicacdo do Livro “Os Limites do Crescimento”

1972 Conferéncia das Nac¢6es Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, em Estocolmo, Suécia.

1980 | Estratégia Mundial para a Conservacao

1983 E formada pela ONU a Comiss&o Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(CMMAD)

1987 Publicado pela CMMAD, ou Comissao Brundtland (como ficou conhecida), o Relatério
inovador chamado “Nosso Futuro Comum”

1991 Il Estratégia Mundial para a Conservacao: “Cuidando da Terra”

1992 Conferéncia das Nag6es Unidas Sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou Cupula da

Terra. (Rio 92)

1997 Cupula da Terra + 5 (Rio + 5)

1997 3?2 Conferéncia das Partes da Convencéo do Clima

2000 | Foro Mundial de ambito ministerial — Malmo (Suécia)

2002 Cupula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel — Rio + 10

2005 Entra em vigor o Protocolo de Kyoto

2009 Conferéncia das NagBes Unidas sobre as Mudangas Climaticas, também

chamada Conferéncia de Copenhague
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2012 Rio + 20

2015 Agenda 2030

2015 Acordo de Paris sobre o Clima

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Dias (2006).

Dentre estes acontecimentos destaca-se a Conferéncia Mundial das Nacoes
Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada em 1972, em Estocolmo, a chamada
Conferéncia de Estocolmo, onde entidades governamentais do mundo todo se
reuniram pela primeira vez para discutirem sobre as degradacgfes ecolégicas e suas
possiveis consequéncias, dando inicio a grandes mobiliza¢cdes de conscientizacao
ecoldgica.

Na conferéncia de Estocolmo ocorreu também o confronto entre as
perspectivas propostas por paises desenvolvidos e em desenvolvimento, onde 0s
paises desenvolvidos preocupavam-se com os efeitos da devastagdo ambiental
sobre a Terra, propondo um programa voltado para a conservagdo dos recursos
naturais e geneéticos do planeta. Por outro lado, os paises em desenvolvimento
argumentavam o fato de estarem desolados pela miséria, com problema de moradia,
saneamento bésico, com riscos de doencas infecciosas, propondo assim
desenvolvimento econémico rapido, devido as suas necessidades (DE BHOPAL,
2006).

Apesar desse confronto de perspectivas, na Conferéncia de Estocolmo foram
aprovados: a Declaragdo da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, com 26 principios e o Plano de Acéo para o Meio Ambiente Humano, com

109 recomendagcdes, e, conforme Lago (2006):
A maioria dos autores considera que as principais conquistas da
Conferéncia de Estocolmo — independentemente dos éxitos ou derrotas de
paises especificos ou de grupos negociadores — teriam sido as seguintes: a
entrada definitva do tema ambiental na agenda multilateral e a
determinacao das prioridades das futuras negociacdes sobre meio
ambiente; a criagdo do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
— PNUMA (UNEP, pelas iniciais em inglés); o estimulo a criagdo de 6rgaos
nacionais dedicados a questdo de meio ambiente em dezenas de paises

gue ainda ndo os tinham; o fortalecimento das organizacdes nao-
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governamentais e a maior participacdo da sociedade civil nas questfes
ambientais (LAGO, 2006, p. 48).

Conforme exposto, uma das conquistas da Conferéncia de Estocolmo foi o
estabelecimento do Programa das Nagfes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA,
principal autoridade global em meio ambiente. E a agéncia do Sistema das Nagdes
Unidas (ONU) responsavel por promover a conservacdo do meio ambiente e 0 uso
eficiente de recursos no contexto do desenvolvimento sustentavel. Tem entre seus
principais objetivos manter o estado do meio ambiente global sob continuo
monitoramento; alertar povos e nacgdes sobre problemas e ameagas ao meio
ambiente e recomendar medidas para melhorar a qualidade de vida da populacéo
sem comprometer 0S recursos e servicos ambientais das geragOes futuras
(NACOESUNIDAS, 2016).

Destaca-se também, em 1992, a Conferéncia das Nac¢bes Unidas Sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou Cupula da Terra (Rio 92), realizada no Rio de
Janeiro. Esta Conferéncia abordou novas perspectivas globais e de integragdo da
questdo ambiental, nela houve a criacdo do programa Agenda 21, o qual é tratado
em topico especifico deste trabalho e ainda, houve a definicdo concreta do modelo
de desenvolvimento sustentavel.

Todavia o conceito de Desenvolvimento Sustentavel ndo teve sua origem
somente na Rio 92. O conceito de Desenvolvimento Sustentdvel vem sendo

construido e estudado ao longo dos anos, e, conforme Capra (2008):
O conceito foi introduzido no inicio da década de 1980 por Lester Brown
fundador da Word Watch Institute, que definiu comunidade sustentavel
como a que é capaz de satisfazer as proprias necessidades sem reduzir as
oportunidades das geracdes futuras (CAPRA, 2008, p. 19).

Em 1987, o Relatério da Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento - CMMAD, “Nosso Futuro Comum”, o Chamado Relatério
Brundtland, encomendado pelas Nag¢des Unidas, usou a mesma definicdo para
apresentar o conceito de “desenvolvimento sustentavel” e relata que o
desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades
da geracédo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geracdes e que para haver um desenvolvimento sustentavel € preciso

atender as necessidades basicas de todos e dar a todos a oportunidade de realizar
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suas aspiracbes de uma vida melhor. Sendo necessérios esforgcos econdmicos,
sociais e politicos, com mudangas institucionais e de estilo de vida compativeis com
0s recursos ecoldgicos do planeta (CMMAD, 1987).

Ou seja, desde a década de 80 as discussdes em torno do desenvolvimento
sustentavel cresceram e aprofundaram-se, na busca de seu conceito, propostas,
novos métodos de gestdo, politicas publicas, mudanca de paradigmas, educacéo
ambiental, entre outros, sempre considerando interesses sociais, ambientais,
econdmicos e politicos.

De acordo com Roorda (2010), esta definicho de Desenvolvimento
Sustentavel da CMMAD é ainda hoje amplamente aceita, mas, contudo, deixa
margem a interpretagdes, com relagcdo a quanto e a quais seriam as necessidades a
serem satisfeitas e o que deve ser sustentado. Além disso, também ndo define sobre
“como fazer” para atingir tal modelo de desenvolvimento.

Contudo, para Oliveira (2012), o documento “Nosso Futuro Comum” serviu
para o alinhamento dos interesses econdmicos com a questdo ambiental,
combinando as ideias de desenvolvimento sustentdvel com o neoliberalismo
econdmico, ou seja, prevendo uma estratégia de desenvolvimento dentro do sistema
capitalista.

No decorrer da década de 1990, varias tentativas foram feitas para
sistematizar esta complexidade a fim de torna-la mais compreensivel e o conceito
mais aprofundado (GOES, 2015).

Steurer et al. (2005) expde que a principio o destaque no Desenvolvimento
Sustentdvel eram o0s aspectos ambientais, sendo 0s econdmicos e sociais
abordados apenas quando relevantes para o ambiente, aos poucos esses foram
sendo incorporados até chegar-se & compreenséo de igualdade de importancia entre
0s trés aspectos ou dimensdes ou ainda, como sdo mais comumente chamados, 0s
trés pilares do Desenvolvimento Sustentavel.

Gilbert et al. (1996) apresentam a abordagem do Triplo P ou 3P: People,
Planet e Profit, que significam respectivamente: pessoas, planeta e lucro. O
conceito € que os trés 'P' devem estar em equilibrio, conforme sugerido por estes
autores o conceito de sustentabilidade diz respeito & manutengcdo e melhoria dos
recursos ambientais, sociais e econdmicos, a fim de satisfazer as necessidades das

geracdes atuais e futuras.
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A partir do qual se pode entender a origem da nomenclatura dada ao
Programa A3P do governo federal, que seré apresentado mais adiante. Acerca dos
trés componentes da sustentabilidade (ambiental, social e econémica), Barbieri
(2010, p.50) afirma que a dimensdo ambiental da sustentabilidade preconiza
basicamente a “preocupagdo com 0s impactos ambientais pelo uso de recursos
naturais e pelas emissdes de poluentes”.

Sob a otica de Barbosa (2008), sustentabilidade social implica na inclusédo da
comunidade do entorno aos cuidados pela promocdo de qualidade de vida,
utilizando a implementacéo de politicas de equidade de diretos bésicos, tais como:
saude, educacéo e seguranga moral e social.

Para Barbieri (2010) a sustentabilidade econémica esta diretamente ligada a
sobrevivéncia do negdcio, o autor afirma que a sustentabilidade do negdcio pode ser
entendida como a capacidade de provisionar e obter recursos, para aquisicdo de
maquinas, material e contracdo de capital humano para realizacdo de sua atividade
fim, para fazer girar o processo no ambito produtivo e para realizar investimentos e
manter-se na competitividade do mercado do segmento em que atua.

Dessa forma, os pilares da sustentabilidade s&o apresentados na Figura 01,
onde a sustentabilidade encontra-se na intersec¢éo entres seus trés componentes,

ou seja, em seu equilibrio.

Figura 01: Pilares da Sustentabilidade

Flanet - Planeta

Sustentabilidade
Ambiental

People - Pessoas

Profit - lucro

Sustentabilidade
Social

Sustentabilidade
Econdmica
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em Gilbert et al. (1996)

Sachs (1993) discute a questdo do desenvolvimento sustentavel e aponta

mais duas dimensdes de sustentabilidade dos sistemas econdmicos, que devem ser

observados para se planejar o desenvolvimento: social, econdmica, ecoldgica,

ambiental e politica.

Sobre o conceito descrito por Sachs (1993):

1.

Sustentabilidade social — refere-se ao desenvolvimento e tem por
objetivo a melhoria da qualidade de vida da populagéo. Para o caso de
paises com problemas de desigualdade e de inclusé@o social, implica a
adocdo de politicas distributivas e a universalizacdo de atendimento a

questdes como saude, educacao, habitacdo e seguridade social;

Sustentabilidade econ6mica — refere-se a uma gestdo eficiente dos
recursos em geral e caracteriza-se pela regularidade de fluxos do
investimento publico e privado. Implica a avaliacdo da eficiéncia por

processos macro sociais;

Sustentabilidade ecoldgica — refere-se a base fisica do processo de
crescimento e tem como objetivo a manutengdo de estoques dos

recursos naturais, incorporados as atividades produtivas.

Sustentabilidade ambiental — refere-se a manutengédo da capacidade
de sustentagdo dos ecossistemas, 0 que implica a capacidade de
absorcdo e recomposi¢do dos ecossistemas em face das agressdes

antropicas.

Sustentabilidade politica — refere-se ao processo de construgdo da
cidadania para garantir a incorporacdo plena dos individuos ao

processo de desenvolvimento”

Diante do exposto, verifica-se que, em decorréncia do aumento da

preocupacgdo global com a sustentabilidade no planeta, dos encontros mundiais e

dos documentos originados desses encontros, a busca pelo Desenvolvimento
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Sustentével tem sido cada vez maior, por parte dos governos e das organizacoes,
ocasionando a busca pela Responsabilidade Socioambiental, a qual sera tratada no

proximo subtdpico do estudo.

1.1.2 Responsabilidade Socioambiental

Para Nascimento, Lemos e Mello (2008) até quase o final do século XX, a
Gestdo Socioambiental era vista como custo: despesas necessdrias para que as
organizagOes atendessem a legislagéo, ou seja, de conformidade.

No entanto, Nascimento (2008) vislumbra a Gestdo Socioambiental como
uma estratégia da organizacdo, ocorrendo ao inserir a varidvel socioambiental ao
longo de todo o processo gerencial de planejar, organizar, dirigir e controlar,
utilizando-se das fungbes que compdem esse processo gerencial, bem como das
interagdes que ocorrem no ecossistema do mercado, visando a atingir seus objetivos
e metas da forma mais sustentavel possivel, fazendo com que a organizagéo tenha
Responsabilidade Socioambiental.

Corroborando dessa forma o pensamento de Barbieri (2007): de que a
solugdo de muitos problemas ambientais, ou a sua minimizagédo esté vinculada a
uma nova atitude dos empresérios ou administradores que devem passar a
considerar 0s aspectos ambientais em suas decisbes e adotar concepcdes
administrativas e tecnolédgicas que contribuam para ampliar a capacidade de suporte
do planeta, demonstrando ter responsabilidade socioambiental. Logo, a Gestéao
Socioambiental € a forma da organizacdo, seja publica ou privada, ter
Responsabilidade Socioambiental.

A partir de 1980, verifica-se a importancia de integrar a responsabilidade
socioambiental corporativa ao planejamento  estratégico  organizacional
(NASCIMENTO, 2008, p. 17).

Diversas pesquisas tentam definir o que € uma empresa socialmente
responsavel, e assim, muitas definicbes de Responsabilidade Social Empresarial -
RSE séo adotadas (TIAN, WANGYANG, 2011).

Segundo Nascimento, Lemos e Mello (2008), o termo Responsabilidade
Social Empresarial — RSE tem sido o mais utilizado para o “conjunto de acdes

socioambientais desenvolvidas por uma determinada empresa’. Visando a
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identificacdo e minimizacdo dos possiveis impactos ocasionados por sua atividade,
bem como o desenvolvimento de a¢bes para a construgéo de uma imagem positiva.

Outro aspecto de singular importancia estd na definicdo de Responsabilidade
Socioambiental dada por Maignan, Ferrell e Hult (1999), em que a definem como a
extensdo em que as empresas satisfazem as responsabilidades econdémicas, legais,
éticas e discricionarias esperadas por seus stakeholders. Porque o sucesso de
qualguer gestdo depende da percepcdo de suas partes interessadas, ou
stakeholders. Wideman (2004) afirma que se deve fazer tudo o que for possivel para
envolver, informar e influenciar os stakeholders, ndo sendo suficiente atingir os
objetivos de um projeto, de uma gestéo, o resultado deve também agradar e atender
as expectativas de seus stakeholders.

Nesse sentido, Nascimento, Lemos e Mello (2008), também destacam que a
Responsabilidade Socioambiental esta sempre associada ao engajamento de todas
as partes interessadas na busca do desenvolvimento sustentavel.

E para dar conhecimento a todas as partes interessadas, dos resultados de
uma gestdo socioambiental adequada, as organiza¢gfBes se utilizam de Relatorios
gue demonstrem suas agoes.

Tachizawa e Andrade (2008) afirmam que a publicagdo de um relatério que
abranja, além das questdes financeiras, as dimensfes econdmicas, sociais e
ambientais do negdcio, e que cumpre dois grandes objetivos: o de ser uma
ferramenta de gestéo, o que permite uma melhor mensuragéo do desempenho de
sua gestao sob a perspectiva da responsabilidade social, e o de ser uma ferramenta
de didlogo com as partes interessadas, objetivando a construgdo e o refinamento
continuo do engajamento das partes interessadas.

Abonando a afirmagao de Tachizawa e Andrade (2008), Carnevale e Mazzuca
(2014) constataram, em sua pesquisa sobre os efeitos diretos e indiretos do relatorio
de sustentabilidade nos precos das agbes, que a divulgacdo do relatério de
sustentabilidade aumenta sua legitimidade e confiabilidade perante as partes
interessadas, proporcionando transparéncia de atos para o0s investidores, que
desejam obter informacdes adicionais que possam ajuda-los na tomada de deciséo.

Diante do exposto verifica-se a importancia de uma organizagéo planejar e
executar suas agbes com a finalidade de atingir e demonstrar os requisitos da

Responsabilidade Socioambiental, ndo somente para atingir a exceléncia de seu
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desempenho na racionalizacdo de recursos, mas especialmente para aumentar sua
credibilidade perante seus stakeholders.

Essa importancia reside também no &mbito dos governos, que necessitam
sempre de mais recursos e de confiabilidade de seus stakeholders, dessa forma, no
proximo subtdpico aborda-se a Responsabilidade Socioambiental na Administracao

Publica Brasileira.

1.1.3 Responsabilidade Socioambiental na Administracdo Publica Brasileira

Segundo Luiz (2014) o0s governos participam no processo de
Responsabilidade Socioambiental com seu poder indutivo e coercitivo, legislando
para a resolucdo de conflitos ambientais e também efetuando articulagcdes entre
empresas e cidadaos.

Além disso, as instituicbes governamentais também sdo responsaveis por
uma gestdo sustentavel, com Responsabilidade Socioambiental, conforme as
diretrizes da Agenda 21 global.

Para tanto tem editado normas que visam estimular a producdo e o consumo
sustentavel em suas atividades, as quais serdo tratadas no subtopico “1.1.4
Legislagdes Ambientais para a Administragdo Publica Brasileira”

A Responsabilidade Socioambiental bem utilizada e demonstrada no setor
publico pode proporcionar, por exemplo, a reducéo de desperdicios, possibilitando o
aumento de recursos disponiveis no orcamento das instituicbes para utilizagdo em
outras éareas deficitarias, além do aumento da confianga e satisfacdo de seus

stakeholders.

1.1.3 A Importancia da Agenda 21

Este subtopico foi incluido no presente estudo, devido sua importancia, por
tratar-se de um plano de agéo global que se estende aos ambitos nacional e local, e
constitui a mais abrangente tentativa ja realizada, de promover em escala mundial,
um novo padrdo de desenvolvimento (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008).

Conforme Nascimento, Lemos e Mello (2008) a Agenda 21 Global € um
documento com mais de 500 paginas, elaborado pelos 179 paises participantes da

Rio 92, dividido em 40 capitulos e subdividido em 04 secfes: dimensdes sociais e
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econOmicas, conservagcdo e gestdo dos recursos para o0 desenvolvimento,
fortalecimento do papel dos grupos principais e meios de implementagao.

Além da Agenda 21, resultaram da Rio 92 quatro outros acordos: a
Declaragdo do Rio, a Declaragdo de Principios Sobre o Uso das Florestas, a
Convencdo sobre a Diversidade Biologica e a Convengdo sobre Mudancgas
Climaticas (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008).

O termo “Agenda 21” tem esse nome porque se refere as preocupag¢des com
0 nosso futuro, agora, a partir do século XXI, por meio de um novo modelo de
desenvolvimento, que projeta programas para construir sociedades sustentaveis, em
diferentes bases geograficas, conciliando métodos de protecdo ambiental, justica
social e eficiéncia econdmica. (Ministério do Meio Ambiente [MMA], 2016).

A Agenda 21 reflete um consenso mundial e um compromisso politico no nivel
mais alto no que diz respeito a desenvolvimento e cooperagédo ambiental. O éxito de
sua execucao é responsabilidade, antes de tudo, dos Governos. Para concretiza-la,
sdo cruciais as estratégias, os planos, as politicas e os processos nacionais (Agenda
21).

Destarte, seguindo os principios da Agenda 21 Global, os paises
desenvolveram suas Agendas Nacionais e Locais com base nas prioridades de cada
regido. Foi o que ocorreu no Brasil, que no ano de 2002 desenvolveu a Agenda 21
Brasileira, coordenada pela Comissao de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
- CPDS, a qual vem integrando os Planos Plurianuais do Governo Federal (PPA).

Além das Agendas 21 Nacional e Locais, o governo brasileiro vem editando
uma série de normas que promovem as intencdes desse novo modelo de
desenvolvimento proposto na Agenda 21 Global, os quais se apresenta no proximo

topico do trabalho.

1.1.4 Legislacdes Ambientais para a Administracdo Publica Brasileira

Trata-se este subtOpico de uma breve apresentacdo da evolugdo da
legislacdo ambiental brasileira, desde a instituicdo do primeiro Cédigo Florestal
Brasileiro, até as atuais normas que estimulam uma gestdo publica com

Responsabilidade Socioambiental.
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A partir de 1934, destaca-se a instituicdo do primeiro Codigo Florestal
Brasileiro que, classificou de forma inovadora as florestas em: protetoras,
remanescentes, modelo e de rendimento. Ainda em 1934 foi promulgado o Cdédigo
das Aguas por meio do Decreto N° 24.643, onde foi definido o regime juridico e de
concessOes das aguas (OLIVEIRA, 2014).

Em 1946 ocorreu a promulgacéo de uma nova constituicdo que determinava a
Uni&o como ente competente de legislar sobre florestas, riquezas do subsolo,
mineracao, agua, entre outros (OLIVEIRA, 2014).

Surgiu em 1964, a partir da Lei N° 4.504, o Estatuto da Terra, apresentando
mecanismos para a conservagao e preservacdo do meio ambiente e buscando o
estado de harmonia entre o homem e o meio ambiente (HIRONAKA, 1997).

Um novo Cédigo Florestal surgiu com a edicdo da Lei 4.771, em 15 de
setembro de 1965, segundo Oliveira et al. (2014) este cédigo destaca-se como um
dos marcos mais significativos na evolugdo do Direito Ambiental, aperfeicoando o
cédigo de 1934.

Foi instituida em 1981 a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA),
oportunidade em que houve o estabelecimento de padrdes de qualidade ambiental,
avaliacdo de impactos ambientais, licenciamento de atividades potencialmente
poluidoras e o0 zoneamento ambiental.

A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a preservacgao,
melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar,
no Pais, condicbes ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da
seguranca nacional e a protecdo da dignidade da vida humana (BRASIL, 1981).

Em 1988 ocorre a promulgagdo de uma nova Constituicdo, a qual refletia as
mudancas ocorridas no periodo, ou seja, a transicdo entre a ditadura e os valores
democraticos.

Nessa Constituicdo, o tema florestal e o meio ambiente recebem destaque,
sendo tratados em um capitulo inteiro, o Capitulo VI — Do Meio Ambiente, inserido
no Titulo VIII — Da Ordem Social, além de outros artigos ao longo do documento.

Em 1989 foi criado o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA e teve por objetivo integrar a gestdo ambiental. Em
1989, houve a promulgagéo da Lei N° 7.803, imprimindo nova redagdo ao Codigo

Florestal de 1965, que seria novamente reformulado em 2012 por meio da Lei N°
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12.651, estabelecendo normas gerais de preservacdo, protecdo, exploracdo e

instrumentos como o desenvolvimento sustentavel.

Almeida (2015) defende:
A busca por um pais sustentavel é crescente e acontece por meio de varios
instrumentos, como as legislacdes que impdem normas de sustentabilidade
e a educacdo ambiental por exemplo. O Estado tem papel preponderante
nesse processo, pois pode conscientizar a sociedade a adotar acbes de
sustentabilidade, devendo tornar-se um exemplo a ser seguido. Para tanto,
o Estado também deve cumprir as normas que estabelece e deve implantar
em suas reparti¢des, politicas que visem o desenvolvimento sustentavel. E
possivel encontrar diversas ferramentas que, além de exigir, ddo um forte
apoio ao gestor publico para praticar agdes sustentaveis (ALMEIDA, 2015,
p. 54 e 55).

Outrossim, considerando o cenéario mundial instalado em torno dos acordos
internacionais e das exigéncias de uma Gestdo com Responsabilidade
Socioambiental, o governo federal editou normas que direcionam a Administragéo
Publica para uma gestao organizada com base nos aspectos ambientais, préaticas de
sustentabilidade e boa administracdo de recursos, sejam eles naturais, financeiros,
intelectuais, podendo abrir caminhos para novas solugoes.

Uma das acdes € a Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P, um
projeto do Ministério do Ambiente (MMA), que surgiu em 1999 e o Programa Agenda
Ambiental na Administragdo Publica criado em 2001. O programa possui cinco eixos
tematicos, expostos no Quadro 02.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2016) a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P se fundamenta:

1. Nas recomendag¢fes do Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos
paises o estabelecimento de programas voltados ao exame dos
padrdes insustentaveis de producdo e consumo e o desenvolvimento
de politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudancas nos

padrées insustentaveis de consumo;
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2. No Principio 8 da Declaracdo da Rio92, que afirma que os Estados

devem reduzir e eliminar padres insustentaveis de producdo e

consumo e promover politicas demogréficas adequadas; e,

3. Na Declaragéo de Johanesburgo, que institui a adogdo do consumo

sustentavel como principio basilar do desenvolvimento sustentavel.

Quadro 02: Eixos tematicos da A3P

Eixo Tematico

Implicacdo

Acdes

Uso Racional de Recursos

Naturais e Bens PuUblicos

Evitar o desperdicio

Usar racionalmente a energia,
agua, madeira, copos
plasticos, materiais de
expediente, etc., reduzindo o
consumo e combatendo o
desperdicio.

Gestao Adequada de Residuos

Destinar corretamente os

Reduzir a geracao de residuos;

descartar e destinar
Gerados residuos gerados adequadamente os residuos

gerados.

Melhorar as condicbes

Qualidade de vida no Ambiente
de Trabalho

Facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador
(resultarda no aumento da

produtividade)

ambientais; promovera salide e
seguranga; observar 0 acesso
aos portadores de deficiéncias
fisicas; incentivara integracédo
social; usar e desenvolver as
capacidades humanas,
aproveitando as habilidades de
cada um; dar autonomia para
servidor desempenhar sua
funcdo; respeitar a liberdade
de expressdo e privacidade
pessoal.

Sensibilizacdo e Capacitacao

Mudar os habitos e os
comportamento e padrdes de

consumo

Desenvolver e consolidar nos
servidores, sobretudo nos
gestores, a consciéncia cidada
da responsabilidade

socioambiental por meio da
capacitacédo (palestras,
minicursos, apresentacoes,
foruns...).

Licitagcdes Sustentaveis

Promover a responsabilidade

socioambiental nas compras

Incluir nos editais de licitagdes,
com o maximo de detalhes
possiveis, a descricdo de
produtos sustentaveis.

Fonte: Luiz (2014) adaptado de MMA (2009).
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O Programa A3P foi desenvolvido para aplicabilidade no setor publico,
independente da esfera (federal, estadual, municipal). Entretanto, a adesdo ao
programa é voluntéria e possui 0 objetivo de estimular a reflexdo e a mudanca de
atitude dos servidores publicos e gestores a fim de que estes incorporem critérios de
gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras (MMA, 2016).

Outrossim, o Governo Federal, ainda preocupado com a questdo do
Desenvolvimento Sustentavel na gestdo dos 6rgdos publicos, também elaborou
programas que auxiiam na aderéncia aos critérios de sustentabilidade nas
atividades da Administracao Publica. Como por exemplo:

1. Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG: um programa coordenado pela
Secretaria de Orgcamento Federal do Ministério do Planejamento Orgamento e
Gestdo, que visa melhorar a qualidade do gasto publico por meio da
eliminacdo do desperdicio e da melhoria continua na gestdo de processos
(Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestdo [MPOG], 2016);

2. Programa Nacional de Conservacdo da Energia Elétrica — Procel: um
programa criado em 1985 pelo Ministério de Minas e Energia e gerido pela
Eletrobras, cujo objetivo € promover a racionalizacdo na produgéo e consumo
de energia elétrica, visando eliminar os desperdicios e reduzir os custos e

investimentos no setor (Ministério de Minas e Energia [MME], 2016).

Além disso, o Governo Federal editou outras normas relacionadas com os
principios e diretrizes, presentes na Agenda 21 Global relacionadas com a

sustentabilidade, das quais se destacam algumas, conforme Quadro 03:

Quadro 03: Normas Brasileiras relacionadas com a Sustentabilidade na Administragdo Publica
Brasileira

LEGISLACAO CONTEUDO

Institui a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos Orgaos e entidades da
Decreto N° 5.940/2006 administracdo publica federal direta e indireta, e
sua destinacdo as associacdes e cooperativas
dos catadores de materiais reciclaveis.

Altera o Art. 3° Lei N° 8.666/1993 com a
inclusdo da Promoc¢do do Desenvolvimento
Nacional Sustentavel como objetivo das
licitacdes.

Lei N° 12.349/2010

Lei 12.187/2009 Institui a Politica Nacional de Mudangas
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Climaticas — PNMC.

Lei 12.305/2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos

Instrugcdo Normativa N° 1/2010 do MPOG

Estabelece critérios de  sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacédo de
servicos ou obras na Administracdo Publica

Federal. Continua...

LEGISLACAO

CONTEUDO  Continuagio...

Lei 12.462/2011

Institui 0 Regime Diferenciado de Contratactes
Publicas — RDC.

Recomendagcdo CONAMA N° 12/2011

Indica aos oOrgdos e entidades do Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA a
adocdo de normas e padrbes de
sustentabilidade.

Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS Ne
244/2012 - Projeto Esplanada Sustentavel

Projeto com integracdo de varios programas,
com metas de reducdo nos gastos e consumos
pela administracao publica federal.

Decreto N° 7.746/2012

Estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a
promocdo do desenvolvimento  nacional
sustentavel nas contratacGes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a
Comissdo Interministerial de Sustentabilidade
na Administracdo Publica — CISAP.

Instrucao Normativa N° 10/2012: MPOG

Estabelece as regras para elaboracdo dos
Planos de Gestao de Logistica Sustentavel pela
administracdo publica federal bem como suas
vinculadas.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de MMA (2016).

Dentre essas normas, destaca-se a edicdo do Projeto Esplanada Sustentavel-
PES, instituido pela Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS Ne 244/2012, que

tem por objetivo principal incentivar 6rgdos e instituicbes publicas federais a

adotarem modelo de gestdo organizacional e de processos estruturado na

implementacéo de agdes voltadas ao uso racional de recursos naturais, promovendo

a sustentabilidade ambiental e socioecondmica na Administracao Publica Federal,

fazendo a integracdo os programas existentes: Programa da Eficiéncia do Gasto —

PEG; Programa Nacional de Conservacdo da Energia Elétrica — Procel, A3P e a
Coleta Seletiva Solidaria (BRASIL, 2012b).
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Outros objetivos do Projeto sdo: melhorar a qualidade do gasto publico pela
eliminacdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos processos;
incentivar a implementacdo de acdes de eficiéncia energética nas edificacdes
publicas; estimular agBes para o consumo racional dos recursos naturais e bens
publicos; garantir a gestdo integrada de residuos pdés-consumo, inclusive a
destinagdo ambientalmente correta; melhorar a qualidade de vida no ambiente de
trabalho; e reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizagdo dos
recursos publicos, nas dimensbes de economicidade e socioambientais (BRASIL,
2012b).

O Projeto Esplanada Sustentavel foi planejado para o alcance de metas como
uma nova concepgao de administrar, com um novo modelo de gestdo, com a
expectativa de ser um agente de mudancga no setor publico, sob certas perspectivas,

presentes no Quadro 04:
Quadro 04: Perspectivas do PES

PERSPECTIVA RESULTADO ESPERADO

Nova visdo de gestéo Pactuacéo de resultados com metas de reducgéo
de despesas.

Nova cultura do gasto Execucao das despesas de forma sustentavel.

Reconhecimento (financeiro) as economias
obtidas, por meio da devolugcédo de até 50% do
resultado alcancado.

Valorizacdo do Orgéo

Reconhecimento (ndo financeiro) aos melhores

Valorizacéo do Gestor ) "
gestores, por meio de certificado.

Valorizacdo das boas préticas Trocas de boas praticas entre os participantes
por meio da Rede Esplanada Sustentavel.

Conscientizacdo dos servidores, quanto a
eficiéncia do gasto por meio do combate ao
desperdicio de recursos

Combate ao Desperdicio

Fonte: Elaborado pela autora com base no PES (BRASIL, 2012b).

Igualmente, destaca-se o Decreto N° 7.746, de 05 de junho de 2012, que
regulamenta o art. 3°da Lei N°8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer
critérios, praticas e diretrizes gerais para a promog¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel por meio das contratacdes realizadas pela administracédo publica federal
direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e ainda
instituiu a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica —
CISAP (BRASIL, 2012c).
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Este Decreto determina em seu art. 16 que a administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes deverdo
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, no prazo
estipulado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo — SLTI/MPOG,

com a previsdo de no minimo:
| — atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgédo e identificacéo de
similares de menor impacto ambiental para substitui¢ao;
Il — praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e
Servicos;
Il — responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliagcdo do
plano; e
IV — acBes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitacdo (BRASIL, 2012,
art. 5°).

Com a finalidade de regulamentar e orientar a elaboragdo dos Planos de
Gestao de Logistica Sustentavel, a SLTI/MPOG publicou a IN N° 10 (BRASIL, 2012).

Em razéo da obrigatoriedade de cumprimento da elaboragdo do PLS por parte
da UFMS e ainda da questéo de pesquisa do trabalho, pelo fato do Plano de Ac¢des
do PLS da UFMS ser o objeto de estudo, destaca-se a IN N° 10 (BRASIL, 2012) da
SLTI/MPOG.

Os PLS séo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acdes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, que permite ao 0Orgdo ou entidade estabelecer préticas de
sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na Administragdo Publica
(BRASIL, 2012).

Outrossim, a norma determina que devera ser constituida a Comissao
Gestora do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel, composta por no minimo trés
servidores, designados pelos respectivos titulares dos 6rgdos ou entidades, no prazo
de trinta dias, a contar da publicagdo da Instrugdo Normativa. Uma das atribuicoes
da referida comisséo é a atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS
(BRASIL, 2012).

Constam na Instrugéo Normativa:
As préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servicos deverdo abranger, no minimo, 0s seguintes temas: material de
consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos

descartaveis e cartuchos para impressdo; energia elétrica; agua e esgoto;
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coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e
contratacfes  sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencgédo predial;
e deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,
com foco na reducdo de gastos e de emissBes de substancias poluentes
(BRASIL, 2012, art.8°).

Ainda de acordo com a IN N° 10 (BRASIL, 2012) para a elabora¢éo do PLS,

deverdo ser criados Planos de Acdo com 0s seguintes topicos:
1. Objetivo do Plano de Acao;
2. Detalhamento de implementacao das acoes;
3. Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acédo e
respectivos responsaveis;
Metas a serem alcancadas para cada acao;

Cronograma de implantacdo das agdes; e

6. Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,

necessarios para a implementacgéo das acfes (BRASIL, 2012, art. 9°9)

Y

Quanto a transparéncia das acgOes e divulgacdo do planejamento e dos
resultados, a norma prevé que as agOes definidas no PLS deverdo ser publicadas
semestralmente no site dos respectivos 0rgdos ou entidades, apresentando as
metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores e ao final de cada ano
devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de forma a evidenciar o
desempenho da instituicdo (BRASIL, 2012).

Ainda, com a finalidade de oferecer referéncia e pontos de partida para a
elaboracdo do PLS, a IN N°10 (BRASIL, 2012), em seu Anexo I, apresenta
sugestdbes de boas préticas de sustentabilidade e de racionalizacdo de
materiais/servigos. lgualmente, apresenta sugestdes de indicadores dos temas

minimos em seu Anexo lll.

1.1.5 Responsabilidade das Universidades

O comprometimento com a questdo ambiental tem aumentado e adquirindo
propor¢cdes cada vez maiores, deixando de ser uma discussdo apenas de
ambientalistas e técnicos especializados na érea para tornar-se assunto de todos.

Est4 envolvendo tanto as instituicbes de ensino, quanto as empresas, em face da
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problematica ambiental vivida. Isso tem levado as pessoas a criarem espagos de
discussodes, de debates e a procurarem solugbes para esses problemas (Pfitscher,
2004).

Em razdo do aumento das influéncias, declaragbes e compromissos
relacionados com a necessidade de que as instituicdes integrem a sustentabilidade
em seus sistemas, 0 assunto tem se destacado no modo de gerir e ensinar das
universidades.

O Ministério da Educacao estabeleceu por meio da Resolugdo N° 2 de 15 de
junho de 2012, as diretrizes curriculares nacionais para a Educacdo Ambiental, as
quais devem ser observadas por todos o0s sistemas de ensino e suas instituicdes de

educacdo basica e educacéo superior. A resolugdo apresenta a seguinte definigéo:

A Educacdo Ambiental € uma dimensdo da educacdo, é
atividade intencional da préatica social, que deve imprimir ao
desenvolvimento individual um carater social em sua relagédo
com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando
potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-

la plena de pratica social e de ética ambiental (MEC, 2012).

A resolugdo estabeleceu ainda que as instituicdes de Educacdo Superior
devem promover sua gestdo administrativa e suas agdes de ensino, pesquisa e
extensdo, orientadas pelos principios e objetivos da Educacédo Ambiental.

Segundo Almeida (2015) as universidades séo importantes instituicdes de
educagéo superior - IES que formam profissionais, pesquisadores e, principalmente,
cidadaos criticos. E que é por meio delas que séo realizadas pesquisas inovadoras
com solugdes para os problemas e necessidades da sociedade.

Tauchen e Brandli (2006) afirmam que o papel de destaque assumido pelas
instituicbes de ensino superior deve ser utlizado, também, para promover o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa, para o qual se torna
indispensavel que elas comecem a incorporar principios e praticas de
sustentabilidade em todos o0s seus processos e decisdes.

Os autores defendem que as universidades podem ser comparadas com
pequenos nucleos urbanos envolvendo diversas atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e atividades referentes a sua operagéo através de restaurantes, cantinas,
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entre outras, tornando-se indispensavel que essas organizacbfes comecem a
incorporar os principios e praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo
de conscientizagdo em todos, seja para tomar decisdes fundamentais sobre
planejamento, treinamento, operacdes ou atividades comuns (TAUCHEN e
BRANDLI, 2006).

Tauchen e Brandli (2006) ainda expdem em seu trabalho que um campus
precisa de infraestrutura basica, redes de abastecimento de agua e energia, redes
de esgoto, drenagem de aguas pluviais e vias de acesso, além de suas atividades
gerarem residuos solidos e efluentes liquidos e consumirem recursos naturais,

comparando-o a um municipio de tamanho médio, conforme demonstra a Figura 02.

Figura 02: Principais fluxos de um campus universitario
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Materiais sdlidos \
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Armazenamento Residuns
,ﬂ'gua Salidos

Fonte: Tauchen e Brandli (2006, p.505).

Dessa forma as IFES devem administrar sustentavelmente seus processos,
saindo da teoria a pratica. E como afirma Bernardi (2011), é possivel desenvolver
um modelo de administracdo sustentavel na gestdo das universidades, pois €
necessario que ela dé exemplo daquilo que ensina, praticando aquilo que ensina.

Assim, permanece a necessidade de escolha de um modelo de gestéo
adequado, que possa auxiliar, controlar e avaliar a aderéncia das atividades das
IFES aos critérios de sustentabilidade. Para isso, o PLS torna-se uma ferramenta

adequada.
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E j& que a pesquisa possui a intencdo de unir a teoria académica com a
pratica administrativa, buscou-se trabalhos académicos que apresentassem modelos
de PLS cientificamente estruturados.

Dentre os quais foram identificados:

1. Plano de gestdo de logistica sustentavel: proposta de um modelo para
avaliacdo do desempenho socioambiental em instituicbes da rede federal de
educacdo profissional e tecnolégica de Lilian Campagnin Luiz (2014);

2. O Papel das instituicdes de educagéo superior na gestéo voltada para a
sustentabilidade: uma andlise da Universidade Federal do Tocantins a partir
do plano de gestdo de logistica sustentavel, de Fernanda Costa Almeida
(2015);

3. Aresponsabilidade socioambiental na administracdo publica: uma analise do
programa de sustentabilidade implementado na agéncia Canoas (RS) da
Caixa Econdmica Federal, de Rodrigo Serdotte Freitas (2011).

Dos quais, ap6s analise, foi selecionado o trabalho citado no item 01, de Lilian
Campagnin Luiz: “Plano de gestdo de logistica sustentavel: proposta de um modelo
para avaliacdo do desempenho socioambiental em instituicbes da rede federal de
educacdo profissional e tecnoldgica”, por tratar-se de um trabalho que considerou as

caracteristicas especificas das IFES.

1.1.5.1 Desafio da Sustentabilidade

Antes de prosseguir com a pesquisa, se faz necesséria a apresentagdo do
Desafio da Sustentabilidade que servira de subsidio para a formulacdo do Plano de
Ac¢bes que sera proposto.

O Ministério da Educacdo com a finalidade de promover e incentivar ideias
inovadoras para o alcance da racionalizagdo de recursos, da eficiéncia do gasto
publico e de acdes sustentaveis no ambito das IFES elaborou, em 2014, um
programa de inovagcdo com foco nos gastos com agua e energia elétrica, intitulado
Desafio da Sustentabilidade (Ministério da Educacéo [MEC], 2016).

Para tanto, o Desafio foi estruturado em 4 fases:

1. Identificagdo de solugdes inovadoras por meio de consulta publica;

2. Recomendacéo &s IFES para implementagéo dessas solugdes;
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3. Avaliagédo periddica dos resultados;

4. Estimulo e acompanhamento de projetos inovadores.

A primeira fase do Desafio da Sustentabilidade foi realizada por meio de
consulta publica, com um concurso sobre praticas de sustentabilidade com
retribuicdo pecuniaria de 8 milhdes de Reais em prémios, promovido pelo Ministério
da Educagéo em parceria com a Universidade Federal de Lavras e o Prémio Ideia, a
consulta foi realizada entre os meses de novembro de 2014 e fevereiro de 2015.

A UFMS participou do concurso, mas, no entanto, ndo foi contemplada, a
instituicdo vencedora entre as universidades foi a Universidade Federal do Piaui.

As solugbes apresentadas nessa primeira fase foram compiladas em uma
coletanea, as quais algumas foram utilizadas na pesquisa para a proposi¢do do
Plano de Acdes.

O préximo subtdpico apresenta o Modelo de Luiz (2014) o qual se apresentou
anteriormente e que foi escolhido para diagnosticar a necessidade ou ndo de

melhoria do Plano de A¢des da UFMS.

1.1.6 Modelo de Luiz (2014)

O modelo elaborado por Lilian Campagnin Luiz apresenta um rol de agdes
socioambientais estruturado com base nos cinco eixos tematicos da A3P: uso
racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos
gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagdo e capacitacéo, e
licitacdes sustentaveis.

A autora faz a proposicdo dos documentos que compdem o PLS: Plano de
Acles, Indicadores Socioambientais e Relatério de Acompanhamento. Dos quais a
pesquisa utilizard somente o Plano de Agdes.

O modelo do Plano de Acdes contempla acfes para os temas minimos
previstos na IN N°10 (BRASIL, 2012), além dos topicos minimos a serem
observados, ou seja, 0 modelo obedece todos os quesitos solicitados na norma,
cumprindo dessa forma a legislagéo.

O Modelo de Luiz (2014) sugere um total de 125 (cento e vinte e cinco) agoes
a serem implementadas, assim distribuidas:

1. Uso racional de recursos naturais e bens publicos: 43 acoes;
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Gestéo adequada dos residuos gerados: 12 acdes;
Qualidade de vida no ambiente de trabalho: 20 acdes;
Sensibilizag&o e capacitagdo: 12 agdes;

Licitagbes sustentéveis: 36 agdes;

A e a

Temas gerais: 02 agoes.

A autora elaborou o Modelo de Plano de Agdes especificamente para as
Instituicdes da Rede Federal de Educacgéo Profissional e Tecnolégica, considerando
a peculiaridade de suas atividades.

Apesar de haver diferengas entre os Institutos e as Universidades Federais,
h& mais semelhancas do que diferencas, por esse motivo optou-se pela comparacao
com este modelo, para a realizacdo do diagnoéstico, pela similitude de atividades
entre as institui¢cdes.

Outrossim, a autora especifica que:

O modelo proposto pode ser aplicado a todos os 0Orgaos
publicos federais, bastando para isso, ajustar o Plano de Ac¢bes
e os Indicadores Socioambientais, de acordo com as
caracteristicas e necessidades informacionais de cada 6rgéo
“(LUIZ, 2014, p.169).

Em raz&o da extensdo do Plano de A¢bes proposto, decidiu-se por apresenta-

lo nos Anexos deste trabalho, correspondendo ao Anexo I.

1.2 Descri¢cdo dos Procedimentos Metodoldgicos

Neste topico é realizada a caracterizagdo da pesquisa quanto a sua
abordagem, objetivos e a descri¢cdo dos procedimentos metodoldgicos executados.O
objeto da pesquisa € o Plano de Ac¢des do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. O qual ser4 comparado com o
Plano de Acbes proposto por Luiz (2014), para a obtencdo de um diagnostico da
necessidade ou ndo de melhoria. Havendo a necessidade/oportunidade de melhoria,

procede-se a proposicao de um Plano de A¢des para a UFMS.
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A pesquisa pode ser caracterizada sob varios critérios (Mattar, 1999), entre
eles:

a) Quanto a sua abordagem:

Diehl e Tatim (2004) abordam que a pesquisa de natureza quantitativa usa a
guantificacdo tanto na coleta dos dados como no tratamento das informagdes, faz
uso de técnicas estatisticas, com o objetivo de evitar possiveis distor¢des na analise
e interpretagdo dos resultados, garantindo uma margem de seguranga maior.

Enquanto que a pesquisa de natureza qualitativa proporciona ao pesquisador
maior familiaridade com o assunto, e segundo Silveira e Cérdova (2009) a pesquisa
qualitativa ndo se preocupa com a expressdo em numeros, mas, Sim, com O
aprofundamento da compreenséo, seja de um grupo social, uma organizacgéo, etc.
No caso deste estudo, entende-se como o aprofundamento da compreenséo dos
objetivos das ac¢bes constantes no Plano de Ag¢éo do PLS.

A analise dos dados da pesquisa qualitativa ndo segue um padréo especifico,
uma regra pré-determinada; o pesquisador tem a possibilidade de associar diversas
concepcgdes teorico-metodologicas conforme as circunstancias da natureza da
pesquisa. (FERREIRA, 2014)

Dessa forma, a pesquisa descrita neste relatorio possui natureza qualitativa,

permitindo um estudo, por meio da andlise qualitativa das acdes.

b) Quanto aos objetivos:

Vergara (2000) argumenta que a pesquisa descritiva expde as caracteristicas
de determinada populagéo ou fenémeno, o qual se entende que também pode expor
caracteristicas de determinados planos de gestdo, como é o caso do PLS.

Gil (1991) cita a existéncia de pesquisas que, “embora definidas como
descritivas a partir de seus objetivos, acabam servindo mais para proporcionar uma
nova visdo do problema, o que as aproxima das pesquisas exploratorias.

Jé as “pesquisas exploratérias geralmente proporcionam maior familiaridade
como problema, ou seja, ttm o intuito de torna-lo mais explicito. Seu principal
objetivo é o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigcbes” (FIGUEIREDO,
2007, p. 91).

Gil (1991) corrobora que esse tipo de pesquisa tem como objetivo principal o

aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des.
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A natureza deste estudo é de caracteristica descritiva por descrever e expor
as caracteristicas do PLS da UFMS e do Modelo proposto por Luiz (2014). Além de
caracteristica exploratoria por proporcionar o aprimoramento de ideias, por meio da
elaboracao de proposta de Plano de Acdes.

Existem outras classifica¢cdes da pesquisa quanto aos objetivos, no entanto,
expde-se nesta oportunidade somente o0s tipos caracteristicos do estudo em

guestao.

c) Procedimentos Técnicos:

Em se tratando de procedimentos a técnica para coleta de dados sera a
pesquisa bibliografica e documental.

Segundo Silveira e Cérdova (2009), a pesquisa possibilita uma aproximagéo e
um entendimento da realidade a investigar, sendo a pesquisa um processo
permanentemente inacabado. Processa-se por meio de aproximagao da realidade,
fornecendo-nos subsidios para uma intervencao.

Dessa forma, entende-se a importancia de um diagndstico da realidade
existente, para que ocorra a correta intervengao na Instituicdo gerando a melhoria.

Inicialmente foi feita uma revisao da literatura, um levantamento bibliografico
dos estudos relacionados a sustentabilidade, especialmente sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidade Socioambiental, apresentando os
motivos que levaram & preocupagdo com a questdo, 0s eventos que proporcionaram
a sua discusséo e propagacéo, as legislagbes que passaram a vigorar no Brasil,
pesquisa documental sobre o Plano de Agbes do PLS da UFMS e pesquisa sobre
acOes propostas no Desafio da Sustentabilidade.

A revis@o bibliografica ocorreu a partir de artigos, textos, dissertacoes, teses e
livros localizados a partir de busca no portal da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - Capes, do Ministério da Educagdo - MEC e Google
Académico entre os anos 2015 e 2016.

Para o levantamento de fatos histéricos, diretrizes e legislagdo ambiental
aplicaveis as IFES o estudo se deu nos seguintes meios: Portais do Ministério do
Meio Ambiente, Ministério da Educagéo, Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao; Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Instituto Brasileiro de
Sustentabilidade, ONU Brasil, Google académico e Unesco.
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Procedeu-se ainda a consulta no web site da UFMS, aos seus Relatérios de
Gestao dos anos de 2014 e 2015, ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
da UFMS referente ao periodo de 2015-2019 da UFMS e da Resolucdo N° 124, de
09 de outubro de 2014 do Conselho Diretor da UFMS, que instituiu o PLS da UFMS.

As etapas da pesquisa estdo resumidamente apresentadas na Figura 03:

Figura 03: Resumo dos Procedimentos Metodoldgicos
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O delineamento da pesquisa foi efetuado em 5 etapas. A primeira etapa
consistiu na elaboragdo do referencial teérico, com a finalidade de levantamento
bibliogréafico e documental sobre a literatura que ampara o estudo.

A segunda etapa ocorreu por meio da identificagdo da conformidade do PLS
da UFMS com a INN°10 (BRASIL, 2012), oportunidade em que foi verificada a
existéncia de todos os quesitos obrigatorios como o conteddo minimo, a abordagem
dos temas minimos, topicos obrigatorios, divulgacdo e metodologia de
implementacéo.

Na terceira etapa realizou-se comparagéo entre o Plano de A¢des do PLS da
UFMS e o Modelo de Luiz (2014), com a finalidade de realizacdo do diagnostico da
existéncia ou ndo da necessidade de melhoria, onde foram comparados o
quantitativo total de acdes, a¢Bes por temas minimos, acdes por temas nao
previstos na IN N° 10 (BRASIL, 2012) e a¢6es semelhantes.

Na quarta etapa procurou-se identificar agbes que a UFMS ja executa e que
ndo foram localizadas no Plano de Ac¢bes vigente, com a finalidade de integrar as
atividades sustentaveis que a UFMS executa, mas que ndo sdo contabilizadas na
apresentacdo dos resultados por ocasido do Relatorio de Execucéo do PLS.

Na quinta etapa foram selecionadas boas préaticas de sustentabilidade
relacionadas ao consumo de &gua e energia elétrica da coletdnea resultante do
Desafio da Sustentabilidade, levando-se em consideracdo as caracteristicas,
necessidades e capacidade de implementacdo da UFMS, as quais foram julgadas
pela pesquisadora em razdo de sua experiéncia funcional na Auditoria Interna da
Instituigao.

Por fim, foi estruturada proposta de Plano de Ac¢bes para a UFMS com a
finalidade de contribuir para o fortalecimento da Gestdo com Responsabilidade

Socioambiental.
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1.3 Descrigcao da Oportunidade de Melhoria

Neste tdpico é realizada a apresentagcdo do Programa UFMS Sustentavel,um
programa do Sistema de Governanga da Sustentabilidade na UFMS, que demonstra
sua preocupacgdo com a Responsabilidade Socioambiental. Apresenta-se ainda o
detalhamento do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da UFMS para o

entendimento da oportunidade de melhoria.

1.3.1. Programa UFMS Sustentavel

As universidades vém sendo chamadas a desempenhar um papel
preponderante na orientacdo ao Desenvolvimento Sustentavel, e a contribuicdo da
universidade para o Desenvolvimento Sustentavel se da pelo aumento da sua
sustentabilidade compreendida nos processos de gestdo e governanga, operagoes
internas e, principalmente, nas suas funcgbes: educagdo, pesquisa e extenséo
universitaria. (GOES, 2015)

Em razdo dos normativos e da crescente necessidade da instituicdo de uma
Gestdo com Responsabilidade Socioambiental na Administracao Publica, a UFMS, a
partir de 2013 preocupou-se em estabelecer uma governanga da sustentabilidade,
por meio do Programa UFMS Sustentavel, elaborado por sua Pro-Reitoria de
Infraestrutura — PROINFRA.

O Programa UFMS Sustentavel é constituido por eixos estratégicos,
programas, projetos, metodologias, iniciativas e acdes voltados para novos
paradigmas de gestdo sustentada e execugao eficiente de suas atividades, e tem
como finalidade principal direcionar esforgos para o alcance de sua missdo:“tornar a
UFMS ecologicamente sustentavel, integra, socialmente articulada e
financeiramente equilibrada na execucgéo eficiente de suas atividades” (PROINFRA,
2013, p. 07).

Percebe-se que a UFMS ao determinar a missdo do Programa UFMS
Sustentavel utilizou os trés pilares do Desenvolvimento Sustentavel:

Sustentabilidade Ambiental: ““ tornar a UFMS ecologicamente sustentavel...”

Sustentabilidade Social: “... socialmente articulada...”

Sustentabilidade Econdmica: “... e financeiramente equilibrada na execugao
eficiente de suas atividades” (PROINFRA, 2013, p. 07).
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Desde seu inicio, as diretivas da Governanca da Sustentabilidade da UFMS
estiveram dispostas a discussées com a comunidade académica, por meio de
audiéncias publicas, para sugestdes, criticas e mudancas necessarias para seu
aprimoramento e adequacdes necessarias (PROINFRA, 2013).

Estrategicamente, de acordo com o Documento Base do Programa UFMS
Sustentavel (PROINFRA, 2013) a UFMS optou por direcionar suas acbes de
sustentabilidade com foco na gestdo de residuos, nas obras sustentaveis, na
eficiéncia energética, nas compras sustentaveis, na educacdo e formagdo em
sustentabilidade, na eficiéncia logistica, na qualidade no ambiente do trabalho, na
eficiéncia no consumo de agua e no uso da rede de esgoto e na eficiéncia no uso de
material de consumo.

E para o alcance dessas estratégias a UFMS projetou diversas iniciativas a

serem desenvolvidas, como por exemplo as campanhas de combate ao desperdicio,

como a mensagem na capa de abertura dos e-mails institucionais, conforme Figura
04:

Figura 04: Exemplo de campanha de conscientizagédo

Pense além do s g IR UFMS
Dia Internacional y suacaneca  SUSTEMTAVEL
do Meio Ambiente!

Comece por vocé a diferenca ; ol
que deseja para o PLANETA! ~ 8 neceielpy

Fonte: UFMS, 2016.

Os projetos do Programa UFMS Sustentavel “sdo entendidos como a
materializacdo das iniciativas institucionais de sustentabilidade” (PROINFRA, 2013,
p. 11). Entre eles destaca-se o “Campus Inteligente”, que se trata de um canal de
comunicacao entre a comunidade académica e a Pro-Reitoria de Infraestrutura, um
sistema concentrado no portal “http://www.campusinteligente.com.br.” Através deste
site, os académicos poderéo visualizar o consumo e os indicadores de desempenho
de cada local do campus, e enviar os relatos de problemas encontrados nestes
locais.

Outro destaque do Programa UFMS Sustentavel € o Plano de Gestao de

Logistica Sustentavel, o qual sera tratado no proximo subtépico.
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1.3.2 Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel da UFMS

Como dito anteriormente, a gestdo da UFMS comegou a ser direcionada para
os critérios, praticas de sustentabilidade, de racionalizagdo de recursos e de melhora
na qualidade de vida de toda a comunidade académica a partir do estabelecimento
de uma governanca de sustentabilidade na UFMS, que se deu por meio da criagéo
do Programa UFMS Sustentavel (PROINFRA, 2013).

Além disso, para dar cumprimento ao que determina o Decreto 7.746, de 05
de junho de 2012e a IN N°10 (BRASIL, 2012), a UFMS procedeu a elaboragéo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, que possui 0 objetivo de estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para promover o desenvolvimento sustentavel nacional
por meio das aquisi¢Bes e contrata¢cdes da Administracdo Publica.

O PLS da UFMS foi instituido por meio da Resolugdo N° 124, de 09 de
outubro de 2014 do Conselho Diretor da UFMS,que definiu os seguintes elementos
de orientagcdo estratégica para o atendimento a referida Instrugdo Normativa:

1. Plano de Gestdo de Residuos;

2. Plano de Reducdo de Emissdes de Gases Poluentes pela
Logistica de Pessoal e Material;

3. Plano de Gestdo das Agdes de Educagdo Continuada em
Sustentabilidade e Qualidade de Vida no Ambiente do
Trabalho;

4. Plano de Eficientizacdo do Consumo de Energia Elétrica;

5. Plano de Eficientizacdo do Consumo de Agua e Esgoto;

6. Praticas e Iniciativas de Sustentabilidade e do Uso Eficiente
do Gasto Publico;

7. Inventario dos Bens Permanentes Mdveis;

8. Inventério de Material de Consumo; e,

9. Compras e Licitacbes Sustentdveis. (CONSELHO
DIRETOR [CD], 2014)

Desde a instituicdo do PLS, a UFMS:
o Estabeleceu a Comissdo Gestora do PLS, que € a responséavel pelo
monitoramento, avaliagdo e a revisdo do PLS, pela promogéo de audiéncias

publicas para aprimoramento do PLS. Ela € uma comissdo composta por sete
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integrantes, a qual foi nomeada pela primeira vez por meio da Portaria RTR
N° 421, de 04 de abril de 2014, e posteriormente revogada pela Portaria RTR
N°© 1.168, de 29 de outubro de 2014;

Elaborou dois Planos de Acdes para serem executados em 2015 e 2016, com
acoes sustentaveis de racionalizagdo de recursos;

Apresentou dois Relatérios de desempenho das acgdes realizadas nos anos
de 2014 e 2015. Em 2014 o relatério anual do PLS apresentou as acles
desenvolvidas e implementadas pelos diversos setores da UFMS, uma
apresentacdo sucinta dos resultados anuais relacionados a sustentabilidade,
elencada por areas. Em 2015, o relat6rio foi apresentado em um formato
diferente, com a indicacéo dos objetivos de cada acdo, seus responsaveis, a
meta esperada, seus indicadores, se a meta foi realizada ou ndo e quais 0s

motivos para a sua nao realizagdo. Conforme Quadro 05:

Quadro 05: Documentos Relacionados ao PLS da UFMS

ACAO DOCUMENTO ORGAO COLEGIADO ANO
Instituicdo do PLS Resolucdo N° 124 Conselho Diretor 2014
Institui a Comisséo Portaria N° 168 Reitoria 2014
Gestora do Plano de
Gestdao de Logistica
Sustentavel da UFMS.

Aprova o Plano de Resolugdo N° 179 Conselho Diretor 2014
Acdes para o Plano de

Gestao e de Logistica

Sustentavel — 2015.

Aprova o Plano de Resolugdo N° 142 Conselho Diretor 2015
Acdes para o Plano de

Gestao e de Logistica

Sustentavel — 2016.

Apresentacdo do | Memorial Descritivo PROINFRA 2015
Relatério das a¢fes de -

2014 Relatério 2014

Apresentacdo do | Relatério do Plano de PROINFRA 2016
Relatério das acdes de Acdes 2015

2014

Fonte: Elaborado pela autora, com base no site institucional da UFMS.
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2 ANALISE DA OPORTUNIDADE DE MELHORIA

2.1 Apresentacgao e Discussao das Alternativas para Oportunidade de
Melhoria

Neste tdpico é realizada a verificacdo da conformidade legal do PLS da UFMS
com relagdo aos requisitos solicitados na IN N° 10 (BRASIL, 2012).

Apos essa verificagdo, procede-se a comparagdo do PLS da UFMS com o
Modelo de Luiz com a finalidade de diagnosticar a existéncia ou nado da
necessidade/oportunidade de melhoria no Plano de A¢bes da UFMS.

Na sequéncia, apresenta-se a identificacdo de acdes executadas ou
planejadas pela gestdo da UFMS e que nao foram localizadas no Plano de Acéo,
com a finalidade de inclui-las na proposta.

E por fim, apresenta-se a proposta de um Plano de A¢bes para a UFMS, com
base na IN N°10 (BRASIL, 2012), no atual Plano de Ac¢des da UFMS, no Modelo de
Luiz (2014), nas agOes identificadas e nas agdes presentes na Coletanea do

Concurso Desafio da Sustentabilidade.

2.1.1 Conformidade com Contetddo Minimo

Neste subtOpico, atendendo ao primeiro dos objetivos especificos, foi
efetuada verificagdo da conformidade legal do PLS da UFMS com a IN N°10
(BRASIL, 2012) identificando a existéncia do conteddo minimo obrigatorio.

Procedeu-se a verificacdo do cumprimento do art. 5° da referida Instrugéo
Normativa, analisando-se as 41 (quarenta e uma) ag0es do atual Plano de Agbes do
PLS da UFMS e o contetdo da Resolugédo N° 124 (CONSELHO DIRETOR, 2014),
gue instituiu o PLS.

O Quadro 06 apresenta o resultado da analise.
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Quadro 06: Verificacdo da conformidade do Conteildo Minimo do PLS da UFMS

. ACOES NAO
. ) o ACOES INSERIDAS
CONTEUDO MINIMO (Obrigatério) INSERIDAS NO PLS
NO PLS UFMS
UFMS
1. Atualizacdo do inventario de bens e v
materiais
2. Préticas de sustentabilidade e v
racionalizacdo do uso de materiais e
Servigos
3. Responsabilidades do Plano, Metodologia v
de implementacao do Plano e Avaliagédo do
Plano
4. Acbes de divulgacdo, conscientizacdo e v
capacitacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012, art. 5°) e Plano de Acfes 2016 do
PLS da UFMS (PROINFRA, 2015)

Portanto, concluimos que a UFMS cumpre a legislacdo no que se refere ao
contedldo minimo exigido na norma para a elaboracdo do PLS. No préximo subtépico

serd feita analise da conformidade com os temas minimos.

2.1.2 Conformidade com Temas Minimos

Na sequéncia, neste subtdpico, promoveu-se a andlise da verificacdo da
conformidade legal das agfes do PLS da UFMS com a IN N°10 (BRASIL, 2012),
verificando-se a existéncia de a¢des que envolvam os 07 temas minimos solicitados
no art. 8° da IN N°10 (BRASIL, 2012):

1. Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel
para impressdo, copos descartaveis e cartuchos para
impressao;

Energia elétrica;
Agua e esgoto;
Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

2 e o

Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo,

pelo menos, obras, equipamentos, servigos de vigilancia, de
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limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manutencéo predial; e
7. Deslocamento de pessoal (BRASIL, 2012, art. 8°).

Sobre este exame, se analisou as a¢fes do PLS, correlacionando-as com os

07 (sete) temas minimos, conforme Quadro 07.

Quadro 07: Verificagdo da Conformidade com os Temas Minimos

TEMAS MINIMOS (Obrigatérios) INSERIDO NO PLS | NAO INSERIDO NO
UFMS PLS UFMS

1. Material de Consumo (Papel, cartuchos, v
copos descartaveis)

2. Energia Elétrica v

3. Agua e esgoto v

4. Coleta seletiva v

5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho v

6. Compras e contratacdes sustentaveis em v
obras

7. Compras e contratacdes sustentaveis em v
equipamentos

8. Compras e contratacdes sustentaveis em v
servicos de vigilancia.

9. Compras e contratacdes sustentaveis em v
servicos de limpeza.

10. Compras e contratagfes sustentaveis em v
servicos de telefonia.

11. Compras e contratacBes sustentaveis em v
servicos de processamento de dados.

12. Compras e contratagfes sustentaveis em v
servicos de apoio administrativo.

13. Compras e contratagfes sustentaveis em v
servigos de manutencao predial.

14. Deslocamento de pessoal v

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012) e no Plano de Acles
2016 do PLS da UFMS (PROINFRA, 2015)

Optou-se por dividir-se o tema 06 (compras e contratagfes sustentaveis), pois
0 mesmo apresenta varios enfoques que merecem ser analisados individualmente,

por apresentarem natureza distinta. E com relagcdo a este tema, constatou-se a
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necessidade da inclusdo de ac¢fes especificas referentes a compras e contratacdes
sustentaveis em obras, em servicos de vigilancia, em servigos de limpeza, em
servicos de telefonia, em servicos de processamento de dados, em servigos de
apoio administrativo e em servigos de manutencgéo predial, pois a andlise identificou
a auséncia de acdes especificas sobre estes temas, configurando dessa forma,
descumprimento da referida Instru¢do Normativa, podendo ocasionar sangdes por
parte dos 6rgéos fiscais de controle, como a Controladoria Geral da Unido — CGU e
o Tribunal de Contas da Uniéo — TCU.

Ademais, se quantificou as agbes do Plano de Acbes da UFMS dividindo-as

entre os temas minimos, conforme o Quadro 08.

Quadro 08: Quantidade de Ag¢des por Tema Minimo

TEMAS MINIMOS QUANTIDADE DE ACOES
1. Material de Consumo (Papel, cartuchos e copos 07
descartaveis)
2. Energia Elétrica 09
3. Agua e esgoto 05
4. Coleta seletiva 08
5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho 07
6. Compras e contrata¢des sustentaveis 02
7. Deslocamento de pessoal 03

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012) e no Plano de Acbes
2016 do PLS da UFMS (PROINFRA, 2015)

2.1.3 Conformidade com os Tépicos Obrigatorios

Neste subtdpico verifica-se a existéncia ou ndo dos tdpicos obrigatorios
exigidos para cada tema solicitado no art. 8° da IN 10 (BRASIL, 2012). Os tépicos
obrigatorios estéo previstos no art. 9° da IN N° 10 (BRASIL, 2012).

Com relagéo a essa obrigatoriedade, o Plano de Ac¢bes da UFMS apresenta
conformidade legal, pois todos os tépicos obrigatdrios sdo encontrados no Plano de
Acdes da UFMS, conforme Quadro 09:
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Quadro 09: Verificacdo da conformidade dos Topicos Obrigatdrios

. PREVISTO NO NAO PREVISTO
TOPICOS
PLS UFMS EM PLS UFMS

Objetivo do Plano de Acédo v
Detalhamento de implementacéo das acdes v
Unidades e éareas envolvidas pela implementacdo de v
cada acao
Respectivos responsaveis pela implementacao de cada v
acéo
Metas a serem alcancadas para cada acao v
Cronograma de implantagéo das agfes v
Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais v
entre outros para a implementacéo das acdes

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012b) e Plano de Ag¢des 2016 do PLS da
UFMS (PROINFRA, 2015)

2.1.4 QOutras Informagdes da Estrutura do Plano de A¢gbes da UFMS

A IN N°10 (BRASIL, 2012) ndo faz mencdo a uma estrutura especifica do
Plano de Agdo, apenas exige a existéncia do conteddo minimo, abordagem dos
temas minimos e tépicos obrigatérios.

Dessa forma, o Plano de A¢des do PLS da UFMS foi estruturado de maneira
livre e esta estruturado por macro areas, conforme demonstrado no Quadro 10:

A estrutura apresenta 08 (oito) macro areas: energia, residuos solidos, agua e
esgoto, deslocamento de pessoal e de material, qualidade de vida no ambiente de
trabalho, material de consumo, compras e contratagdes sustentaveis e praticas de
sustentabilidade, abrangendo um total de 16 objetivos.

O maior nimero de objetivos foi concentrado na macro area “Energia” e o
menor nimero na macro area “Praticas de Sustentabilidade”. Nesta estrutura, as
macro areas correspondem aos sete temas minimos previstos na IN N° 10 (BRASIL,
2012).
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Quadro 10: Macro areas do PLS da UFMS e seus respectivos objetivos.

MACROAREA

OBJETIVOS

1. Energia

1. Instalacao elétrica geral

2. Organizacdo da manutencédo

3. Estimular boas praticas sustentaveis
sobre energia elétrica

Eficiéncia do sistema elétrico

2. Residuos Soélidos

gk

Estabelecer sistema de gestao para
residuos sélidos da UFMS
6. Institucionalizar, promover e divulgar
boas praticas sustentaveis.

3. Agua e esgoto

7. Criar uma base de informacéo que
possibilite a rapida formulagédo de um
parecer técnico, informativo e corretivo.
Incentivar as boas praticas sustentaveis.

©

4. Deslocamento de Pessoal e de Material

9. Introduzir critérios de sustentabilidade na
compra de veiculos automotores e/ou
suas manutengdes

10. Inventariar as emissdes dos gases
poluentes de efeito estufa produzidas
pelo deslocamento de pessoal e de
material

11. Estimular a utilizacdo de transportes
coletivos e alternativos para a
comunidade universitéria.

5. Qualidade de vida no ambiente de
trabalho

12. Fortalecer o Programa de Qualidade de
Vida na UFMS.

6. Material de consumo

13. Manter a busca pela eficiéncia do uso de
copos descartaveis

14. Manter a busca pela eficiéncia no
consumo de papel de impressdo

7. Compras e contrata¢des sustentaveis

15. Incluir itens sustentaveis nas compras
institucionais

8. Praticas de sustentabilidade

16. Prover limpeza e conservacao
ambientalmente correta.

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012b) e Plano de Agbes 2016 do PLS da

UFMS (PROINFRA, 2015)

Além disso, o Plano apresenta a macro area “Praticas de Sustentabilidade”,

que nado se refere a nenhum dos temas minimos, mas que demonstra a pro -

atividade da UFMS nas questdes ambientais.

No préximo subtédpico serd efetuado diagndstico da necessidade ou nédo de
melhoria no Plano de A¢des do PLS da UFMS.

2.1.5 Diagndstico com base na comparagéo com o Modelo de Luiz (2014)

Neste subtopico da-se cumprimento ao segundo objetivo especifico do

trabalho: comparar as agdes do Plano de A¢des do PLS da UFMS com as agdes do
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Modelo de Luiz (2014) para diagnostico da necessidade ou ndo de melhoria no
Plano de Ac¢bes da UFMS.

Na analise constatou-se que o modelo proposto por Luiz (2014) possui no
total 125 acdes, enquanto que o Plano de Ac¢des 2016 do PLS da UFMS possui no

total 41 acbes, conforme Gréfico 01:

Grafico 01: Comparativo do N° de acdes totais

Titulo do Grafico

150
100

50

N° de A¢des

mPA 2016 UFMS  mPA Luiz (2014)

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base em Luiz (2014) e no Plano de Ac¢des 2016 do PLS da
UFMS (PROINFRA, 2015)

Levando-se em consideracdo apenas os temas minimos determinados na IN
N°10 (BRASIL, 2012), foram comparadas as ac¢des de ambos os Planos, conforme
Gréfico 02.

Grafico 02: Comparativo do N° de ac¢des por temas minimos

N° de Ac¢des por Temas Minimos da IN n. 10/2012

Deslocamento de Pessoal  [E—
Compras e contratagdes sustentaveis | —
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho [ —
ColetaSeletiva e Residuos | =————
AguaeEsgoto [ —
EnergiaElétrica [
CoposDescartaveis [
E——

Papel e cartucho para Impresséo
0 5 10 15 20 25 30

mPALUiZ(2014) = PA 2016 UFMS

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base na IN N°10 (BRASIL, 2012), em Luiz (2014) e Plano
de AcBes 2016 do PLS da UFMS (PROINFRA, 2015)
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Assim, constata-se a oportunidade de aumento do nimero de a¢des no Plano
de Ac¢bes do PLS da UFMS, com base no modelo elaborado por Luiz (2014), tendo

em vista as seguintes constatacdes:

1. Papel, cartuchos para impresséo e copos descartaveis:
Plano de Acdo UFMS: 06 agdes identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 15 ag0es identificadas.

2. Energia Elétrica:
Plano de A¢des UFMS: 09 agbes identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 12 ag¢bes identificadas.

3. Agua e esgoto:
Plano de A¢des UFMS: 05 agdes identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 07 agOes identificadas.

4. Coleta seletiva:
Plano de A¢des UFMS: 08 agbes identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 12 ag¢bes identificadas.

5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho:
Plano de A¢des UFMS: 07 ag0es identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 20 agbes identificadas.

6. Compras e contratagdes sustentaveis:
Plano de A¢des UFMS: 03 agdes identificadas;
Modelo de Luiz (2014): 25 ag0es identificadas.

7. Deslocamento de pessoal:
Plano de A¢des UFMS: 03 agdes identificadas
Modelo de Luiz (2014): 05a¢0es identificadas.
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Embora a IN N°10 (BRASIL, 2012) faga previsdo de temas minimos, nada
impede que durante o planejamento das ac¢des do PLS sejam criados e adicionados
outros temas, que incluam boas e inovadoras praticas de sustentabilidade e

racionalizagdo de recursos.

Desse modo, se analisou as agdes elaboradas pro - ativamente pela UFMS e
por Lilian Campagnin Luiz e que ndo se relacionam com nenhum dos temas

minimos,os quais foram comparados.

No Plano de Ac¢bes da UFMS foram encontradas no total 05 (cinco) agoes.
Sendo 02 (duas) agdes sobre sensibilizacdo e capacitagdo e 03 (trés) agcbOes sobre

outras praticas (de acordo com as caracteristicas da instituicdo) de sustentabilidade.

Enquanto que no Modelo de Luiz (2014) foram encontradas 18 (dezoito)
acOes no total. Sendo: 04 (quatro) agbes sobre a utilizacdo dos bens, 12 (doze)
acOes sobre sensibilizagdo e capacitagdo, 01 (uma) agdo de conformidade com a
legislagdo ambiental e01 (uma) ag&o sobre auditorias internas com base em critérios

de sustentabilidade.

Outra analise realizada considerou as agbes semelhantes. Do universo de
125 agdes do Modelo de Luiz (2014) e das 41 acOes do Plano de Agdes 2016 do
PLS da UFMS existem acbes semelhantes para papel e cartucho, copos
descartaveis, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva e residuos, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, compras sustentaveis e para deslocamento de

pessoal.

De todas as acbes foram encontradas somente 07 acbes semelhantes,

conforme demonstra o Grafico 03:
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Grafico 03: Andlise de A¢des semelhantes entre os Planos de Agéo
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Fonte:

Analise de AcBes Semelhantes e A¢des ndo Previstas no
Plano de A¢ao da UFMS em Comparacdo com o Modelo de
LUIZ (2014)
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m AgOes Semelhantes

Elaborado pela autora (2016), com base em Luiz (2014) e Plano de Ac¢des 2016 do PLS da

UFMS (PROINFRA, 2015)

As acOes semelhantes consistem em:
Papel, cartucho e copos descartaveis:03 acdes identificadas. Sendo:

Plano de Acdes UEMS: Incentivar a comunicagao interna digital; Promover

campanha para reducdo do consumo de copos descartaveis, incentivando o
uso de canecas e garrafinhas, e de papel A4, orientando para o0 reuso e
encaminhamento para reciclagem; Adquirir gradativamente copos
biodegradaveis em substituicdo aos copos de plastico.

Modelo de Luiz (2014): Arquivar documentos em meio eletrénico, sempre que

possivel;Orientar alunos e servidores a utilizarem garrafas pet ou copos de

plastico; Substituir os copos descartaveis por copos de vidro.

Energia elétrica: nenhuma acgéo semelhante identificada.

Agua e esgoto: nenhuma ac&o semelhante identificada.

Coleta seletiva e residuos:01 acdo semelhante identificada. Sendo:

Plano de Acbes UFMS:Analisar diagnésticos dos residuos gerados na UFMS

e proposicao de medidas para reducdo de geragao de rejeitos.
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Modelo de Luiz (2014): Identificar os residuos gerados no 6rgao.

5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho:03 a¢Ges identificadas.

Plano de Ac6es UEMS: Identificar as fontes de riscos potenciais a saude e a

seguranca; Avaliar, por meio de equipe multiprofissional em saude, as
situacdes de risco a saude no trabalho dos servidores; Desenvolver
indicadores de satisfacdo e bem-estar coletivo da comunidade Universitaria.

Modelo de Luiz (2014): Avaliar periodicamente a salubridade dos ambientes;

Realizar/solicitar exames periddicos nos servidores; Avaliar sistematicamente
a satisfagdo dos servidores no que concerne aos aspectos organizacionais,

ambientais e comportamentais.

6. Compras sustentaveis: nenhuma acao semelhante identificada.

7. Deslocamento de pessoal: nenhuma agéo semelhante identificada.

Conclui-se, ap6s esta comparacdo, a existéncia de uma oportunidade de
melhoria no Plano de Ag¢des da UFMS, em razéo da oportunidade do aumento no
namero de agBes, abrangéncia e conformidade legal.

O préximo subtopico trata de identificar agbes que a UFMS j& executa, mas
que ndo sdo contabilizadas nos relatérios do PLS, por ndo estarem previstas no

Plano de Acéo.

2.1.6 Identificagéo de AgOes executadas e planejadas pela gestdo da UFMS, néo
localizadas no Plano de Agéo

Neste subtdpico da-se cumprimento a um dos objetivos especificos do
trabalho, que se refere a identificacdo de a¢Bes que j& estejam em execucdo na
gestdo, mas que nao foram localizadas no Plano de A¢des do PLS vigente e por isso
néo sdo contabilizadas nos resultados apresentados nos relatérios do PLS.

Para tanto, a procura de tais acdes, procedeu-se a consulta no web site da
UFMS e aos seguintes documentos: Relatérios de Gestdo— RG da UFMS dos anos
de 2014 e 2015, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFMS para 2015-
2019 e Resolugao N° 124, de 09 de outubro de 2014 do Conselho Diretor da UFMS.
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Primeiramente, foi realizada a leitura dos Relatérios de Gestdo da UFMS dos
anos de 2014 e 2015, do PDI 2015-2019 e da Resolugdo N° 124 (CONSELHO
DIRETOR, 2014) com a finalidade de identificar qualquer atividade executada ou
planejada pela gestdo, que tivesse relagdo com a sustentabilidade e que néo estava
prevista no Plano de A¢Ges do PLS da UFMS.

Assim, apoOs a identificacdo das atividades, procedeu-se a elaboragdo de
acOes relacionadas a essas atividades e que pudessem ser integradas ao Plano de
Acgdes, as quais foram nomeadas como “Ag¢0es Propostas pela Pesquisa”.

Com relacdo a consulta feita no web site da UFMS, pesquisou-se, nos meses
de maio e junho de 2016, a palavra-chave “sustentabilidade”, e cujos resultados
obtidos foram lidos,e selecionados aqueles que mantinham relagdo com o contetdo
minimo ou com os temas minimos exigidos para a elaborag¢éo do PLS.

Da mesma forma, foram sugeridas a¢des que pudessem ser adicionadas ao
Plano de A¢des da UFMS. Na sequéncia, apresenta-se de forma individual, o

resultado das consultas, expostos nos Quadros 11, 12, 13, 14 e 15.

RELATORIO DE GESTAO ANO 2014

O Quadro 11 identifica o resultado da pesquisa no Relatério de Gestdo da

UFMS relativo ao exercicio de 2014 e mostra que foram identificadas 02 atividades
executadas pela gestdo e que se referem a Educagdo Ambiental e ao Controle,

dessa forma, foram propostas 03 (trés) acdes.
Quadro 11: Ac¢Oes sustentaveis identificadas no RG UFMS 2014, ndo localizadas no Plano de A¢Ges
RELATORIO DE GESTAO DA UFMS ANO 2014

Atividades Identificadas/ Localizagéo Cadigo AcOes Propostas pela
Origem Pesquisa

Aprovar o Regulamento do Curso de Mestrado
Profissional em  Eficiéncia Energética e - Implantar  cursos de
Sustentabilidade, areas de concentragdo em graduacdo e pos-graduacéo

L - . . RG 2014/01 . ~
Eficiéncia Energética, Energias Renovaveis e nas areas de concentracdo em
Sustentabilidade, da UFMS, parte integrante Sustentabilidade
desta Resolugédo. (Pagina 25)
Relatério de Auditoria sobre a: Avaliacdo da - Planejar auditorias internas
aderéncia aos critérios de sustentabilidade sobre a Gestéo

ambiental. Escopo: Projetos de Sustentabilidade. | RG 2014/02 | Socioambiental da instituicdo.

(Pagina 42) ) o
RG 2014/03 - Inserir nas auditorias internas

a avaliacdo de critérios de
sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base no Relatério de Gestdo da UFMS ano 2014.
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Destaca-se que o “Cddigo Origem” serve para identificar a acdo no Plano de

Acdes proposto.

RELATORIO DE GESTAO ANO 2015

O Quadro 12 identifica o resultado da pesquisa no Relatério de Gestdo da
UFMS relativo ao exercicio de 2015, demonstrando que foram identificadas 03
atividades executadas pela gestédo, que tratam da frota veicular e da destinagdo de

residuos, dessa forma, foram propostas 05 (cinco) acoes.

Quadro 12: A¢Oes sustentaveis identificadas no RG UFMS 2015, ndo localizadas no Plano de A¢Ges

RELATORIO DE GESTAO DA UFMS ANO 2015

Atividades Identificadas/ Localizagao Cddigo Ac0es Propostas pela
Origem Pesquisa
Substituicdo da frota veicular - No ano de 2015 - Substituir gradativamente a
foram adquiridos 1 Ford Fusion, 1 Fiat Siena, RG 2015/01 frota veicular, considerando
5Micro-6nibus, e 5 Fiat Dobl6, totalizando 12 novos critérios de sustentabilidade.

veiculos na frota da UFMS.( Pagina 241)

A adocdo de veiculos menos poluentes foi - Adotar veiculos menos
. - RG 2015/02

realizada ao longo do ano (Pagina 243) poluentes.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Determinar que cada unidade

realiza, através de empresa terceirizada, a proceda a separacdo de

separacdo e a mensuracdo dos residuos papéis descartados na

reciclaveis e residuos comuns em todos os campi | RG 2015/03 | unidade para reciclagem;
de atuacdo. Posteriormente os residuos reciclaveis
sdo encaminhados para cooperativa formada por
pessoas de baixa renda e os residuos comuns séo | rg 2015/05
enviados para disposicdo final em aterros
sanitarios municipais (Pagina 262)

RG 2015/04 |- Separar 0s residuos
reciclaveis e comuns por meio
de empresa terceirizada;

- Destinar o0s residuos
reciclaveis para cooperativa

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base no Relatério de Gestdo da UFMS ano 2015.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

O Quadro 13 identifica o resultado da pesquisa no Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFMS de 2015-2019, demonstrando que foram identificadas 02
atividades planejadas pela gestdo, e que podem fazer parte do rol de acdes do
Plano de A¢des do PLS.



67

Dessa forma, foram propostas 02 (duas) agoes.

Quadro 13: Acgbes sustentaveis identificadas no PDI UFMS 2015-2019, nado inseridas no Plano de
Acbes

PLANO DE DESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL UFMS 2015-2019

Atividades Identificadas/ Localizagao Cddigo Ac0es Propostas pela
Origem Pesquisa

Aperfeicoar a Gestdo Universitaria: Procedimentos - Avaliar os Planos constantes
Conceber a avaliagéo de resultados do Sistema de | ppj o1 do Sistema de Governanca da
Governanca da Sustentabilidade da UFMS (Pagina Sustentabilidade na UFMS.
33)
O egresso deve ser um profissional eclético, - Promover campanhas
consciente dos principios éticos, cientificos e de socioambientais com 0s

alunos dos cursos, com metas
a cumprir em contrapartida de
beneficios.

Cidadania [...] Deve ser capaz de exercer sua
profisséo, inserido no contexto social, acompanhar | pp| 02
a evolugcdo do conhecimento em sua area, ser
comprometido com o desenvolvimento regional e
com as questbes ligadas a sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social (Pagina 71)

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS
2015-2019.

RESOLUCAQO N° 124/2014 DO CONSELHO DIRETOR DA UFMS
O Quadro 14 identifica o resultado da pesquisa na Resolugdo N° 124
(CONSELHO DIRETOR, 2014), demonstrando que foram identificadas 05 atividades

planejadas e/ou executadas pela gestdo, que tratam do monitoramento, avaliagéo e

revisdo do PLS, do inventario e substituicdo de bens moveis e inventario de material

de consumo, podendo fazer parte do rol de agbes do Plano de Ac¢des do PLS.

Dessa forma, foram propostas 05 (cinco) acdes para o Plano de A¢des do
PLS da UFMS. Conforme Quadro 14:
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Quadro 14: Ac¢des sustentaveis identificadas na Resolugdo N°124 (CONSELHO DIRETOR, 2014),
nao localizadas no Plano de A¢bes

RESOLUGAO N° 124/2014

Acoes Identificadas/ Localizagéo Cadigo Acbes Propostas Na Pesquisa
Origem

O monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do PLS
serdo realizados pela Comissdo Gestora do Plano

de Gestdo de Logistica Sustentavel da Fundagdo | Res.124/01 | - Monitorar, avaliar e revisar o

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul PLS.

(Capitulo I Art. 3°)

A elaboracdo e a atualizacdo do inventario dos

bens permanentes moveis devem ser realizadas - Elaborar e  atualizar
e . ~_ | Res.124/02 | . . .

observados critérios estabelecidos pela Instrugdo inventario dos bens moveis.

Normativa Sedap N° 205 (Capitulo IV Art. 9°)

Os bens permanentes da Instituicdo devem ser - Substituir gradativamente os

substituidos  gradativamente, observados o0s Res.124/03 bens permanentes, de acordo

critérios de sustentabilidade (Capitulo IV Art. 10) ' com 0s critérios de

sustentabilidade

A atualizacdo do inventario de material de consumo
deve ser desenvolvida no contexto de repensar,
reduzir, reutilizar, reciclar e recusar consumir
produtos que gerem impactos socioambientais
significativos, além do critério de uso eficiente do
gasto publico e devem contemplar as estratégias, o
planejamento, as acdes, as metas, 0s prazos, 0s
indicadores de desempenho, 0s responsaveis e 0
monitoramento de seus resultados (Capitulo V Art.
11)

- Realizar atualizagdo do
Res.124/04 | inventario de material de
consumo.

O PLS deve ser avaliado anualmente, sobre as
informacfes das acles, resultados alcancados no
periodo anterior, com a respectiva analise critica
(Capitulo XII Art. 18)

- Avaliar o0s resultados
Res.125/05 | alcancados realizando anélise
critica.

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base Na Resolucao N°124 (CONSELHO DIRETOR
FUFMS, 2014).

Web Site institucional da UFMS

O Quadro 15 identifica o resultado da pesquisa realizada no site da UFMS,

nos meses de maio e junho de 2016, por meio da palavra-chave “sustentabilidade
demonstrando que foram identificadas 07 atividades executadas pela gestdo, que
tratam do uso eficiente da frota, de projetos de pesquisa com foco socioambiental,

uso eficiente de recursos de agua e esgoto e participacdo da comunidade
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académica na gestdo socioambiental da instituicdo, dessa forma, foram propostas

04 (quatro) agoes.

Quadro 15: Acgbes sustentaveis identificadas no web site www.ufms.br, ndo inseridas no Plano de

Acbes

WEB SITE INSTITUCIONAL DA UFMS

Atividades/ Localizacao Cadigo Ac0Oes Propostas pela Pesquisa
Origem
Agenda de viagens —agendamento de viagens - Agendar viagens e rotinas de
programadas e encaminhamento de materiais entrega de materiais e documentos
) ) o Web site 01 com a finalidade de uso eficiente
(http://proinfra.sites.ufms.br/rotas-eficientes/) € site da frota de veiculos e contribuigdo
para reducao da emissao de gases
de efeito estufa.
Programa Rio Apa para todos
(https://www.ufms.br/equipe-do-programa-rio-
apa-para-todos-participa-de-evento-pelo-
meio-ambiente/)
Projeto de Extenséo Protecdo Animal UFMS —
Campus Campo Grande - Incentivar projetos de pesquisa,
. Web site 02 | ensino e extensdo com foco em
(https://www.ufms.br/aprovado-projeto-de- sustentabilidade socioambiental
extensao-protecao-animal-ufms/)
Estudo busca harmonizar pecuéaria e onca-
pintada
(https://lwww.ufms.br/estudo-busca-
harmonizar-pecuaria-e-onca-pintada/)
Composicdo de comissGes setoriais de - Compor comissdes setoriais de
acompanhamento do uso eficiente dos acompanhamento do uso eficiente
recursos de energia elétrica e de agua e dos recursos de energia elétrica e
esgoto Web site 03 | de agua e esgoto
(https://www.ufms.br/ufms-institui-normas-de-
boas-praticas-de-gestao-e-uso-de-energia-
eletrica-e-de-agua/)
Participacdo da comunidade académica para - Elaborar banco de dados com
encaminhar sugestdes, reclamacdes ou sugestdes de boas praticas de
davidas para a PROINFRA sustentabilidade, com foco em
. o Web site 04 Gestédo Socioambiental,
(https.//wva.ufms.br/ufms-|nsUtw-normag-de- encaminhadas por toda
boas-praticas-de-gestao-e-uso-de-energia- comunidade académica  para

eletrica-e-de-agua/)

elaboracao dos préximos Planos de
Acdo do PLS.

Fonte: Elaborado pela autora (2016), com base em consultas efetuadas em junho de 2016, no web

site institucional da UFMS.
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Portanto, essa andlise tornou possivel a proposicdo de 19 (dezenove) agbes

para a proposta do Plano de Agdes do PLS da UFMS, que fazem parte do Anexo llI.

2.1.7 Proposta de Plano de Agdes do PLS da UFMS

Este TCF possui 0 objetivo de propor um Plano de Agdes para a UFMS, com
base: no Modelo de Luiz (2014); nas ag0Oes identificadas (a UFMS executa ou
planeja, mas que n&o foram localizadas no Plano de Ag¢des atual); no atual Plano de
Acdes da UFMS; e na coletanea de agdes propostas no concurso “Desafio da
Sustentabilidade”.

Para que a execugdo das acdes propostas alcance alto indice de sucesso e
realizagéo, sugere-se ainda a criagdo ou adequacgdo de uma unidade organizacional
da UFMS, que cuide exclusivamente da Governanca de Sustentabilidade, com
vinculacdo direta & Reitoria, pois as agbes propostas envolvem toda a comunidade
universitaria, em especial as unidades administrativas pertencentes a estrutura
organizacional da UFMS. Para assim garantir o cumprimento e acompanhamento
das a¢des por todas as unidades, em todos 0s niveis.

A proposta apresenta a seguinte estrutura: divisdo baseada nos 5 eixos
tematicos da A3P, subdivididos por macro areas, que correspondem aos temas
minimos exigidos na IN N° 10 (BRASIL, 2012), dos quais fazem parte os objetivos e
suas respectivas acgfes. Além disso, a estrutura apresenta 0s tOpicos minimos
obrigatérios, conforme exemplo da Figura 05:

Figura 05: Estrutura da Proposta do Plano de Acdes do PLS da UFMS

PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA UFMS

Eixo Tematico da A3P: Uso Racional de Recursos Naturais e Bens Publicos

Macro area: Energia Elétrica

N° OBJETIVO | ACOES | RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS

Fonte: Elaborado pela autora (2016) com base em Luiz (2014) e Proinfra (2015).
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Desse modo, apresenta-se um total de 134 agbes para a composi¢cédo da
proposta do Plano de Ac¢des do PLS da UFMS, presente no Anexo lll. De acordo
com a base adotada:

1. Acles sugeridas com base no atual Plano de Acdes do PLS da UFMS: cada

acdo foi analisada, foram selecionadas as a¢gfes que possuiam semelhanca
com o Modelo de Luiz (2014), as a¢gOes que podem ser implementadas todos
0s anos, excluiu-se as a¢des que ja foram implementadas (avaliacdo segundo
a experiéncia funcional da pesquisadora), algumas ac¢des foram alteradas de
forma que em seu inicio fossem utilizados verbos, ou seja, com acdes.
Conforme Quadro 16.

2. Acbes sugeridas com base no Modelo de Luiz (2014): cada acao foi

analisada, foram excluidas as a¢bes que apresentaram semelhanca com o
PLS da UFMS, foram selecionadas agbes que possuem objetivos diferentes
dos objetivos do PLS da UFMS, foram selecionadas ag6es que ndo foram
abordadas no Desafio da Sustentabilidade e ainda foram selecionadas acoes
que a pesquisadora considerou viaveis de implementagdo na UFMS,
considerando suas caracteristicas, tendo em conta o conhecimento da
pesquisadora no PLS da instituicdo e na sua experiéncia profissional como
servidora da mesma. Conforme Quadro 17.

3. Acoles sugeridas com base nas acdes que a UFMS executa, mas que nao

foram localizadas no Plano de Acfes atual: foi realizada a leitura dos
Relatérios de Gestdo da UFMS dos anos de 2014 e 2015, do PDI 2015-2019
e da Resolugdo N° 124 (CONSELHO DIRETOR, 2014) e pesquisa no web

site da UFMS, com a finalidade de identificar qualquer atividade executada ou

planejada pela gestéo, que tivesse relagdo com a sustentabilidade e que n&o
estava prevista no Plano de A¢des do PLS da UFMS. Assim, ap0s a
identificacdo das atividades, procedeu-se a elaboragéo de agdes relacionadas
a essas atividades e que pudessem ser integradas ao Plano de Acoes, as
quais foram nomeadas como “A¢des Propostas pela Pesquisa”, expostas nos
Quadros 11, 12,13, 14 e 15

4. Acdes sugeridas com base na Coletdnea de acfes propostas no concurso

“‘Desafio da Sustentabilidade”: foram excluidas as a¢des ja contempladas nos

itens 1, 2 e 3 explicados anteriormente e selecionadas acdes viaveis de

implementacdo na UFMS. Conforme Quadro 18.
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Quadro 16: A¢Bes sugeridas com base no atual Plano de A¢bes do PLS da UFMS

Cédigo Origem

TEXTO DA ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA UFMS 01 Reformular o sistema elétrico para permitir operagdo e | Projetar a reformulacdo do sistema elétrico para permitir
controle do uso mais eficiente operagéo e controle do uso mais eficiente

PA UFMS 02 Desenvolver campanhas junto a comunidade universitaria | Sem alteracdes
para reducdo do consumo de energia.

PA UFMS 03 Revisar os contratos de energia elétrica. Sem alteracdes

PA UFMS 04 Mapear o uso da energia através de medidores Sem alteracdes

PA UFMS 05 Adquirir  gradativamente copos biodegradaveis em | Sem alteracdes
substituicdo aos copos de plastico

PA UFMS 06 Incentivar a comunicagéo interna digital Sem alteracdes

PA UFMS 07 Projetar o mapeamento da rede de esgoto, bem como das | Sem alteracdes
caixas de gorduras, caixas de inspecdo, pocos de visita e
tubulacédo geral

PA UFMS 08 Revisar a rede de abastecimento de agua na UFMS com | Projetar o mapeamento da rede de abastecimento de agua na
base no mapeamento realizado UFMS

PA UFMS 09 Criar sistema de compostagem de residuos orgéanicos, para | Executar compostagem de residuos organicos proveniente de
destinacao do resultado das podas efetuadas podas, para producdo de adubo

PA UFMS 10 Promover campanhas de conscientizagcdo para a reducdo de | Sem alteracdes
desperdicio de agua, orientando o0 uso de maneira
consciente

PA UFMS 11 Realizar anualmente inventario das emissdes de gases de | Projetar o inventario das emissdes de gases de efeito estufa
efeito estufa produzidas pelo deslocamento de pessoal e | produzidas pelo deslocamento de pessoal e material
material

PA UFMS 12 Instituir campanhas incentivando o uso de transporte | Sem alteracdes
coletivo e veiculos ndo-motorizados nos Campi

PA UFMS 13 Realizar diagnosticos dos residuos gerados na UFMS e | Analisar diagnosticos dos residuos gerados na UFMS e
propor medidas para reducdo de geracgédo de rejeitos proposicao de medidas para reducédo de geracgédo de rejeitos

PA UFMS 14 Incluir dados na plataforma visual/site para divulgar o | Sem alteracdes

sistema de residuos sdlidos e propiciar sua interagdo com a
comunidade universitaria

Continua...
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Continuacao...

Cédigo Origem

TEXTO DA ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA UFMS 15 Promover campanha para reducdo do consumo de copos | Sem alteracdes
descartaveis, incentivando o uso de canecas e garrafinhas,
e de papel A4, orientando para o reuso e encaminhamento
para reciclagem
PA UFMS 16 Incluir clausula de exigéncia em processo licitatorio, para | Sem alteracdes
gue a empresa vencedora adote logistica reversa, quanto
aos cuidados para descarte dos bens inserviveis
PA UFMS 17 Mapear as fontes de riscos potenciais a saude e a | Identificar as fontes de riscos potenciais a salde e a seguranca
seguranca no ambiente de trabalho
PA UFMS 18 Estimular e ampliar a cultura de capacitacdo e | Sem alteracdes
aprimoramento dos servidores para 0 cumprimento
adequado de suas atribuicdes
PA UFMS 19 Analisar o resultado dos indicadores de satisfacdo e bem- | Desenvolver indicadores de satisfacdo e bem-estar coletivo da
estar coletivo da comunidade Universitaria comunidade Universitaria
PA UFMS 20 Adquirir gradativamente aparelhos purificadores de agua por | Sem alteracdes
osmose reversa, para possibilitar a economia de agua e
energia elétrica no processo de purificacdo para uso
laboratorial
PA UFMS 21 Efetuar gradativamente a troca de aparelhos antigos por | Propor aquisicbes de aparelhos de ar condicionado com selo
aparelhos de ar condicionado com selo PROCEL e | PROCEL e classificagcdo A (ou a mais eficiente da categoria)
classificacdo A (ou a mais eficiente da categoria)
PA UFMS 22 Inserir clausulas no contrato de aquisicdo de materiais e | Sem alteracdes
equipamentos para o atendimento no minimo aos critérios
de seguranca e saude no trabalho
PA UFMS 23 Revisar os itens dos principais pregdes, adequando-os, | Manter a revisao dos itens dos principais pregdes, adequando-os,
guando possivel, aos critérios ambientais guando possivel, aos critérios ambientais
PA UFMS 24 Elaborar cronograma de limpeza do Lago do Amor Manter a limpeza do Lago do Amor

Fonte: Elaborado pela autora (2016) com base no Plano de A¢éo 2016 da UFMS (PROINFRA, 2016).
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Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA LUIZ 01 Aplicar peliculas nos vidros para reduzir a entrada de calor | Sem alteracdes

PA LUIZ 02 Instalar sensores de presenca em locais onde ha transito Sem alteragbes
de pessoas

PA LUIZ 03 Conscientizar sobre fechar portas e janelas quando o ar Fechar portas e janelas quando o ar condicionado estiver ligado
condicionado estiver ligado

PA LUIZ 04 Configurar impressoras para 0 modo “economia de energia” | Sem alteracées

PA LUIZ 05 Desativar alguns elevadores nos horarios de menor Desativar alguns elevadores nos horarios de menor movimento
movimento

PA LUIZ 06 Conscientizar sobre a impressao, sempre que possivel, Imprimir documentos em frente e verso
frente e verso.

PA LUIZ 07 Definir local para impresséo de documentos particulares Definir local para impressdo de documentos particulares
(servidores, terceirizados, etc.), com a implementacgédo de (servidores, terceirizados, etc.)
cobranca para tais impressfes

PA LUIZ 08 Instalar nos computadores fonte capaz de economizar Sem alteracbes
tonner

PA LUIZ 09 Reaproveitar papéis impressos apenas de um lado para Sem alteragbes
confeccgédo de blocos de rascunho

PA LUIZ 10 Instalar reservatdrios para captar 4gua da chuva para uso Sem alteragbes
na limpeza predial

PA LUIZ 11 Instalar mictorios com tecnologia a seco Adquirir mictérios com tecnologia a seco

PA LUIZ 12 Instalar sistema de medicao individualizado de consumo de | Dar preferéncia a sistema de medicao individualizado de consumo
agua de agua

PA LUIZ 13 Preferir a realizacéo de reunifes por videoconferéncia Sem alteracbes

PA LUIZ 14 Monitorar sistema de controle de combustivel dos veiculos Instalar sistema eletrénico para controle de combustivel nos
oficiais veiculos oficiais .

PA LUIZ 15 Substituir, no que for possivel, o carro por motocicleta na Substituir o carro por motocicleta na entrega de  Continua..
entrega de documentos ou pequenos objetos locais pequenos objetos locais

PA LUIZ 16 Racionar a lavagem de carros oficiais e dar preferéncia a Racionar a lavagdo de carros oficiais e dar preferéncia a lavagens
lavagens ecoldgicas ecoldgicas

PA LUIZ 17 Realizar vistoria nos imoveis com a finalidade de deteccéo Nos imoveis, realizar manutencdo predial preventiva
de manutenc¢do ou reparos periodicamente

PA LUIZ 18 Disponibilizar, dentro dos padrdes legais, os bens Sem alteracbes

inserviveis/ inutilizados

Continua...
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Continuacéo...

Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA LUIZ 19 Identificar os residuos gerados na UFMS Identificar os residuos gerados no 6rgao
PA LUIZ 20 Formar a Comissao de Coleta Seletiva Formar a Comissdo de Coleta Seletiva no 6rgdo, composta por
pelo menos um servidor de cada setor, responsavel por planejar,
implementar, monitorar e contatar com associacdes e cooperativas
coletoras de residuos reciclaveis.
PA LUIZ 21 Definir um Programa de coleta seletiva Definir e operacionalizar a coleta seletiva
PA LUIZ 22 Usar coletores especificos para descarte de residuos Adquirir coletores especificos para descarte de residuos gerados
gerados
PA LUIZ 23 Orientar a destinacdo de materiais e equipamentos que Orientar a destinacdo de materiais e equipamentos que serédo
serdo descartados e que possuem residuos perigosos em descartados e que possuem residuos perigosos em sua
sua composicdo e os destinados aos aterros sanitarios composicado (logistica reversa)
PA LUIZ 24 Orientar alunos, servidores, contratados, ou seja, toda a Sem alteracbes
comunidade académica sobre a disposi¢cdo adequada dos
residuos gerados periodicamente
PA LUIZ 25 Realizar andlise ergométrica dos moéveis e equipamentos, Sem alteracbes
substituindo o que for necessario
PA LUIZ 26 Adaptar as instalagdes para facilitar o acesso de pessoas Sem alteragbes
com necessidades especiais
PA LUIZ 27 Organizar ginastica laboral ou outras atividades fisicas Sem alteragbes
PA LUIZ 28 Promover Campanhas de vacinacao Sem alteracbes
PA LUIZ 29 Promover a Semana da Saude, com palestras sobre bons Sem alteragbes
habitos, alimentacdo saudavel, pratica de exercicios e
outras agdes saudaveis
PA LUIZ 30 Promover eventos para integrar os servidores Sem alteragbes
PA LUIZ 31 Nomear Comisséo Interna para Prevencgédo de Acidentes — Sem alterac6es
CIPA
PA LUIZ 32 Sensibilizar a alta administracédo sobre a importancia da Sensibilizar os gestores sobre a importancia da Gestédo
Gestdo Socioambiental Socioambiental
PA LUIZ 33 Sensibilizar e capacitar toda a comunidade académica Sensibilizar e capacitar discentes, servidores, estagiarios e
sobre o uso racional de recursos naturais, bens publicos e contratados sobre o uso racional de recursos naturais, bens
habitos sustentaveis publicos e novos habitos sustentaveis
PA LUIZ 34 Sensibilizar e capacitar toda a comunidade académica Sensibilizar e capacitar discentes, servidores, estagiarios e

sobre a gestéo e o descarte dos residuos gerados

contratados sobre a gestao e o descarte dos residuos gerados

Continua...
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Continuacao...

Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA LUIZ 35 Orientar docentes a incluirem a tematica socioambiental Sem alteragbes
nas ementas das disciplinas

PA LUIZ 36 Promover debates sobre a probleméatica socioambiental de | Estimular o debate sobre a problematica socioambiental na sala de
modo a conhecer as demandas locais e regionais, para aula, de modo a conhecer as demandas locais e regionais
atualizagdo do Plano de A¢des do PLS

PA LUIZ 37 Promover a Semana do Meio Ambiente Promover a Semana do Meio Ambiente, com acdes integradas e

atividades que envolvem escolas e comunidades (palestras,
gincanas, feiras de ciéncias, oficinas)

PA LUIZ 38 Produzir informativos referentes a temas socioambientais, Sem alteragbes
experiéncias bem sucedidas e progressos alcangados pela
instituicao

PA LUIZ 39 Divulgar informag6es com a tematica socioambiental no site | Sem alteracdes
institucional

PA LUIZ 40 Na aquisicdo de eletrodomésticos, exigir que este contenha | Sem alteracdes
o selo ruido

PA LUIZ 41 Estudar a viabilidade de aquisicao de secadores de méaos Sem alterac6es
nos banheiros

PA LUIZ 42 Na aquisicdo de méveis de madeira, solicitar comprovante Sem alteracbes
da origem da madeira

PA LUIZ 43 Na aquisicdo de materiais, dar preferéncia aqueles Sem alteragbes
compostos por materiais reciclados, biodegradaveis e com
menor quantidade de produtos perigosos

PA LUIZ 44 Utilizar isolante térmico no telhado ou forro das novas Utilizar isolante térmico no telhado ou forro das novas construcdes,
construcdes, para reduzir o calor no ambiente para reduzir o calor no ambiente

PA LUIZ 45 Pintar o ambiente interno com tinta a base de agua e em Pintar o ambiente interno com tinta a base de agua e em cores
cores claras para reduzir a necessidade de iluminacdo claras para reduzir a necessidade de iluminacao artificial
artificial

PA LUIZ 46 Desenvolver técnicas para captar, armazenar e aproveitar Desenvolver técnicas para captar, armazenar e aproveitar agua da
agua da chuva chuva

PA LUIZ 47 Nas reformas utilizar cimento fabricado a partir da escoria Na construgao utilizar cimento fabricado a partir da escoria (dejetos
(dejetos da mineragao e da construcao civil) da mineracao e da construcao civil)

PA LUIZ 48 No calcamento utilizar concreto poroso que absorve a agua | Sem alteracdes

da chuva

Continua...
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Continuacéo...

Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

PA LUIZ 49 Incluir em edital e posteriormente em contrato, que a Sem alteragbes
empresa contratada comprove o descarte adequado dos
residuos gerados na construcao civil, conforme Resolucao
CONAMA N° 307

PA LUIZ 50 Incluir no edital que a empresa contratada utilize produtos Requisitar no edital que a empresa contratada utilize produtos de
de limpeza e conservagao que atenda as especificacdes da | limpeza e conservagdo que atenda as especificacdes da ANVISA
ANVISA

PA LUIZ 51 Incluir no edital exigéncia de adocédo de medidas de Sem alteracbes
reducao do consumo de 4gua e energia na execugao dos
servicos de limpeza e conservagao

PA LUIZ 52 Incluir nos contratos de prestacéo de servicos clausula Quando necessario, requerer que a empresa forneca
requerendo que a empresa fornega equipamentos de equipamentos de seguranca aos seus funcionarios
seguranga aos seus funcionarios

PA LUIZ 53 Estabelecer no edital que a empresa contratada realize Sem alteragbes
programas de treinamento sobre praticas sustentaveis aos
funcionérios

PA LUIZ 54 Revisar os contratos de limpeza e conservacdo Revisar os contratos de limpeza para avaliar o real

dimensionamento da area do objeto do servigo contratado

PA LUIZ 55 Revisar os contratos de telefonia fixa e mével visando Revisar as normas contratuais de telefonia fixa e mével visando
adequacdo do plano a real necessidade da instituicdo adequacao do plano a real necessidade da instituicdo

PA LUIZ 56 Revisar os contratos de vigilancia, visando o real Revisar os contratos de vigilancia, visando o real dimensionamento
dimensionamento da necessidade dos postos de trabalho e a necessidade de guarda armada.

PA LUIZ 57 Adotar seguranca eletrénica nos pontos de acesso dos Adotar seguranca eletrénica nos pontos de acesso dos edificios,

edificios, visando auxiliar nos servicos de vigilancia.

visando auxiliar nos servigcos de vigilancia.

Fonte: Elaborado pela autora (2016) com base no Modelo de Luiz (2014).
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Quadro 18: A¢8es sugeridas com base na Coletanea de acdes propostas no concurso “Desafio da Sustentabilidade”:

Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

Coletanea 01

Implantar sistema de aquecimento solar

Sistema solar de aquecimento solar

Coletanea 02

Implantar painéis fotovoltaicos ligados a rede elétrica para
a micro geracdo de energia

Micro geracdo e Mini geracdo de energia através da implantacao
de painéis fotovoltaicos ligados a rede elétrica

Coletanea 03

Capacitar servidores para compras sustentaveis de
produtos que consomem menos energia elétrica, conforme
selo Procel

Capacitacdo dos Servidores para compras publicas sustentaveis
de produtos que consomem menos energia elétrica conforme Selo
Procel

Coletanea 04

Criacdo de um Desafio da Sustentabilidade com critérios
estabelecidos

Criacdo de um Desafio de Sustentabilidade com critérios
estabelecidos

Coletanea 05

Criar um programa interno de gestéo de energia

Criacédo de um Programa Interno de Gestéo de Energia

Coletanea 06

Estabelecer padrdes que norteiem a utilizagcao da
iluminacéo

Sem alteracdes

Coletanea 07

Sugerir o seguimento de normas que prevéem a eficiéncia
energética dos edificios e equipamentos, a exemplo do
PROCEL e normas de qualidade ambiental, como
referéncia AQUA. Outras normas também podem ser
utilizadas, como a ISO 14001 e ISO 50000

Seguir como referéncia para implantacdo nas Instituicdes Federais
de ensino as normas que prevéem a eficiéncia energética dos
edificios e equipamentos, a exemplo do PROCEL e normas de
qgualidade ambiental, como referéncia AQUA. Outras normas
também podem ser utilizadas, como a ISO 14001 e ISO 50000.

Coletanea 08

Treinar servidores em eficiéncia energética

Treinamento dos servidores em eficiéncia energética

Coletanea 09

Executar o Plantio Planejado para melhorar o conforto
térmico

Aplicacdo do Plantio Planejado para melhorar o conforto térmico

Coletanea 10

Criar espagos de estudo ao ar livre

Estimular a criacao de espacos de estudo ao ar livre

Coletanea 11

Instalar bancos de capacitores para correcao de fator de
poténcia

Instalagdo de bancos de capacitores para correcdo de fator de
poténcia

Coletanea 12

Instalar quadro medidor geral o mais proximo do centro de
carga da instalacéo elétrica

Instalagdo do quadro medidor geral o mais proximo do centro de
carga da instalacéo elétrica.

Coletanea 13

Nas novas construcfes dar preferéncia as telhas termo
acusticas

Preferéncia a utilizacédo de telhas termo acustica.

Coletanea 14

Adaptar ambientes para o uso da iluminacdo natural,

Ampliar o uso da iluminacdo natural, através da construcdo de

Continua...
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através da construcao de clarabdias, iluminacao zenital e
prateleiras de luz

claraboias, iluminacao zenital e prateleiras de luz . N
Continuacao...

Cédigo Origem

ACAO PROPOSTA

TEXTO ORIGINAL

Coletanea 15

Substituir progressivamente os equipamentos ineficientes
por sistemas mais eficientes avaliadas pelo INMETRO

Substituicdo progressiva dos equipamentos
sistemas mais eficientes avaliadas pelo INMETRO.

ineficientes por

Coletanea 16

Implantar iluminagéo externa através de postes de luz,
alimentados por energia solar de forma individual

Sem alteracdes

Coletanea 17

Efetuar manutencéo preventiva constante dos
equipamentos e instalacdes

Criar ou manter uma equipe de manutencdo que atenda
rapidamente aos chamados para consertos e realize manutencao
preventiva constante dos equipamentos. Para isso, as IFEs devem
sinalizar suas dependéncias com adesivos contendo telefone e e-
mail da equipe de manutencao.

Coletanea 18

Incluir programas na radio universitaria sobre
conscientizacdo de economia de energia elétrica e 4gua
com informacao, dicas e entrevistas com especialistas
sobre o0 assunto

Programas na radio universitaria sobre conscientizacdo de
economia de energia elétrica com informacao, dicas e entrevistas
com especialistas sobre o0 assunto.

Coletanea 19

Instalar centrais de agua purificada a fim de melhor atender
as demandas dos laboratérios da Instituicao

Instalacdo de centrais de agua purificada a fim de melhor atender
as demandas dos laboratérios da Instituico.

Coletanea 20

Regular as boias das caixas de descarga para que encham
menos

Sem alteracdes

Coletanea 21

Capacitar a equipe de projetistas das universidades nos
requisitos que atendem a sustentabilidade ambiental para a
preparacao de projetos de economia de agua dos novos
prédios

Sem alteracdes

Coletanea 22

Sinalizar areas comuns das IFEs com informativos sobre
como reduzir o consumo de agua com medidas individuais
em que alunos e funcionarios possam colaborar

Sem alteracdes

Coletanea 23

Fazer campanha de conscientizagdo permanente, do
consumo de agua, com a utilizacao de adesivos com
mensagens sobre atitudes de reducédo do consumo em
banheiros, cozinhas e demais locais

Fazer campanha de conscientizacdo permanente, utilizando
cartilhas sobre a importancia da reducdo do consumo de agua,
juntamente com a fixacdo de adesivos com mensagens sobre
atitudes de reducéo do consumo em banheiros, cozinhas e demais
locais.

Coletanea 24

Oferecer a¢des de capacitacdo que contemplem o tema de
economia de agua e sustentabilidade em geral, para os
Técnicos Administrativos em Educacao e Docentes

Sem alteracdes
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Coletanea 25

Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacao de jardins
de forma a estipular periodos padronizados para esta
atividade em cada época do ano de acordo com o local da
Instituicao

Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacao de jardins de
forma a estipular periodos padronizados para esta atividade em
cada época do ano de acordo com o local da Instituicdo. A
economia seria grande.

Coletanea 26

Inserir nos Programas de Desenvolvimento Institucional
(PDI) acdes e medidas exequiveis em relacdo ao uso da
Agua para os proximos 5 anos

Inserir nos Programas de Desenvolvimento Institucic Continua...
(PDI) acbes e medidas exequiveis em relacdo ao uso aa
Agua para os proximos 10 anos.

Coletanea 27

Realizar levantamento e monitorar periodicamente a
situacdo das instalacfes hidraulicas para propor um
sistema de medicao individualizado de consumo de agua
por edificacdo

Realizar levantamento e monitorar periodicamente a situacdo das
instalacGes hidraulicas para propor um sistema de medicdo
individualizado de consumo de agua

por edificacao e dar preferéncia ao sistema de reuso de agua e de
tratamento dos efluentes.

Coletanea 28

Sinalizar as dependéncias com adesivos contendo telefone
e e-mail da equipe de manutencédo

Criar ou manter uma equipe de manutencdo que atenda
rapidamente aos chamados para consertos e realize manutencao
preventiva constante dos equipamentos. Para isso, as IFEs devem
sinalizar suas dependéncias com adesivos contendo telefone e e-
mail da equipe de manutencao.

Coletanea 29

Treinar o pessoal da Limpeza para a economia de agua.
Capacitacao de gestores e responsaveis pela fiscalizagéo e
correcao de problemas com o desperdicio

Sem alteracdes

Coletanea 30

Utilizar capas para cobertura das piscinas da Instituicéo,
reduzindo as taxas de evaporacdo da agua em até 90%

Utilizagcdo de capas para cobertura das piscinas dos campi
das InstituicBes Federais de Ensino.

Coletanea 31

Fazer testes nos relégios de agua para verificar se ndo ha
vazamentos.

Sem alteracdes

Coletanea 32

Instalar um restritor de vazao de agua nas torneiras

Instalar um restritor de vazdo de agua nas torneiras das
instituicdes, a fim de reduzir o consumo de agua.

Coletanea 33

Substituir gaxetas por selo mecanico

Substituicdo de gaxetas por selo mecéanico

Coletanea 34

Instalar bacias sanitarias com duplo fluxo proporcionando
economia de agua superior a 60%

Instalar bacias sanitarias com duplo fluxo proporcionando
economia de agua superior a 60%.

Fonte: Elaborado pela autora (2016) com base na Coletanea do Desafio da Sustentabilidade (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015).
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2.2 Beneficios a Serem Gerados pela proposta de Plano de A¢bes

Neste topico é realizada a descricdo dos beneficios que podem ser gerados
com a proposta do Plano de A¢bes do PLS da UFMS.

A proposta apresentada do Plano de Acgbes podera promover maior
efetividade da racionalizagéo de recursos, por apresentar um Plano de Agbes mais
abrangente, com um numero maior de acdes, e com um nivel maior de
detalhamento.

Ainda promovera o atendimento pleno a legislagdo correspondente, pois
apresenta acdes de compras e contratagbes sustentaveis em obras, servicos de
vigilancia, servicos de limpeza, servicos de telefonia e servigos de manutengéo
predial, que dizem respeito a subdivisdo dos temas minimos obrigatérios e que ndo
foram contemplados no PLS atual da UFMS.

Ainda, o aumento da aderéncia das atividades exercidas pela UFMS aos
critérios de sustentabilidade, pois a proposta apresenta a¢cbes que envolvem todas
as unidades da UFMS.

Outrossim, um dos beneficios é a influéncia sobre as atitudes dos integrantes
da comunidade académica, especialmente por meio das acdes de divulgacao,
capacitacdo e conscientizagdo, os quais poderdo refletir nos consumos de &gua,
energia elétrica, papel, copos, entre outros, proporcionando mudangas que resultem
em uma sociedade sustentavel para esta e para outras geracoes.

Ademais, acredita-se que a implementacdo de todas as agOes possui a
grande possibilidade de aumentar a confianca e a credibilidade da UFMS junto aos
seus stakeholders, por demonstrar a preocupagéo da gestdo com a realizacdo de
boas praticas ambientais.Entende-se portanto, que os resultados deste trabalho
serao:

e O fortalecimento da construgcdo de uma imagem positiva da UFMS
frente a sociedade, em razdo do direcionamento de sua gestéo para a
preocupag¢do socioambiental;

e A promocgao de uma reflexdo acerca do tipo de gestdo que a UFMS

pode exercer;
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e Economia de recursos financeiros, devido as praticas sustentaveis,
que poderdo ser alocados para investimento em sustentabilidade ou
em outras areas deficitarias da instituicao;

e O fortalecimento da gestdo como um todo, por meio do exercicio de
uma administracdo publica voltada para resultados, com foco

gerencial.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como principal objetivo a elaboragéo de uma proposta de Plano
de Ac¢des para o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFMS.

O Plano de Agdes faz parte de um dos dispositivos legais instituidos pelo
governo federal para o alcance da sustentabilidade na administracdo publica: o
Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel — PLS é um dos instrumentos de gestédo
criado para a promogdo do Desenvolvimento Sustentdvel e da Responsabilidade
Socioambiental.

O PLS é uma ferramenta com diretrizes de planejamento, execucéo,
monitoramento e avaliagcdo para o estabelecimento de préaticas de sustentabilidade e
de racionalizagdo de recursos, com objetivo de redugdo dos impactos causados
pelas atividades dos 6rgaos publicos. Todos os 6rgdos da administragdo publica
federal devem desenvolver e executar seus Planos de Gestdo de Logistica
Sustentével, considerando fatores que direcionem a gestdo para os critérios de
sustentabilidade. Para nortear o desenvolvimento do PLS, o governo editou a IN
N°10 (BRASIL, 2012),

A IN N°10 (BRASIL, 2012) estabeleceu algumas regras a serem observadas,
dentre elas: os temas minimos a serem abrangidos; os topicos para elaborar o plano
de acdes; como construir os indicadores; e 0 conteido minimo do PLS.

Neste contexto, especificamente o0 estudo pretendeu averiguar a
conformidade com a legislagéo, das agbes propostas no Plano de Agbes do PLS da
UFMS; diagnosticar a necessidade ou ndo de melhoria do Plano de Ac¢bes do PLS
da UFMS, com base no Modelo de Luiz (2014); detectar agdes que a UFMS executa

ou planejou, mas que nao foram localizadas no Plano de Ac¢des do PLS vigente e
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estruturar proposta de melhoria do Plano de Ag¢bes do PLS da UFMS para o
fortalecimento da Gestdo Socioambiental da instituicéo.

O local da pesquisa foi escolhido por conveniéncia, por ser a instituicdo de
lotac&o funcional da pesquisadora, facilitando a realizacdo do trabalho, devido & sua
experiéncia funcional e por conhecer a instituicdo estudada, suas origens, sua
MiSS&0 e sua estrutura organizacional.

Por meio de pesquisas bibliogréficas e documentais, pode-se constatar a
crescente preocupagdo com assuntos referentes ao meio ambiente, ao
Desenvolvimento Sustentavel e a Responsabilidade Socioambiental.

Além disso, destaca-se a importancia do papel das universidades, segundo
Almeida (2015) as universidades s&o importantes instituicdes de educagao superior
(IES) que formam profissionais, pesquisadores e, principalmente, cidados criticos.
Logo, a questdo da sustentabilidade pode ser solucionada por meio do resultado de
suas pesquisas inovadoras, de sua formacdo critica e da disseminacdo do
conhecimento.

O estudo apresenta-se como uma oportunidade de melhoria, em que se
espera que haja o aprimoramento da governanga da sustentabilidade no ambito da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, incentivando uma gestdo com
Responsabilidade Socioambiental, por meio da execucdo de a¢des sustentiveis
mediante o estabelecimento de metas para a geracédo de resultados econdémicos,
sociais e ambientais positivos.

No que diz respeito a propostas de estudos futuros, sugere-se um estudo
mais aprofundado dos indicadores vinculados as a¢bes do Plano de Agdes e dos
instrumentos de avaliagdo dos resultados encontrados, visando a identificacdo e
corregdo das acdes para que efetivamente possa ocorrer a minimizagdo dos
possiveis impactos ocasionados pelas atividades exercidas na UFMS, além do
fortalecimento de sua imagem perante seus stakeholders, através de um Relatorio
Socioambiental que demonstre uma gestdo com Responsabilidade Socioambiental.

Pode-se concluir que além do fortalecimento da execucdo de uma Gestédo
voltada para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da execucdo das acgbes
propostas no Plano de Acdes, o exercicio das boas praticas sustentaveis podera
conscientizar e assim transformar o estilo de vida de toda a comunidade académica

(docentes, discentes, técnico-administrativos, terceirizados, entre outros)
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proporcionando, além de mudancas individuais de comportamento, mudancas

coletivas que tornem o Desenvolvimento Sustentavel realmente possivel.
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Anexo | — Plano de Agdes a Serem Executadas no PLS dos Institutos Federais
1° FIXO TEMATICO DA A3P: USO RACIONAL DE RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICO
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TEMATICA: MATERIAL DE CONSUMO - PAPEL E CARTUCHOS PARA IMPRESSAO

OBJETIVO: REDUZIE. O CONSUMO DE PAPEL E TONNEE

Identificador Acides a Serem Implementadas Envolvidos Responsdvel Mictax 2 sexem Crnnu-grﬂmf Prenaslocorses
Alcancadas |Implementagio [(financ., humanos...)|

UEP1 Disponibilizar impressoras para uso compartilhado entre diversos servidores Setor de TI
UEF2 Imprimir documentos em frente e verso Todos os servidores
UEFP3 Arquivar documentos em meio eletrénico, sempre que possivel Todos os servidores
URP4 Definir local para impressdo de copias particulares {alunos e técnicos) Direcio Geral e Adm.
URP3 Implementar sistemas de cobranga para copias particulares Diregio Geral e Adm.
UEF6 Centralizar impressdes coloridas em apenas um local do orgio Setor de TI
UEFY Programar as impressoras para impressdo em qualidade rascunho Todos os servidores
UEP3 [nstalar nos computadores fonte capar de economizar fommer Setor de TI
URPO Prionzar a comumnicacdo por meio eletromco para economizar recirsos e agilizar Todos os servidores

DIOCessos
URP10 Eeaproveitar papeis impressos apenas de um lado para confeccionar blocos Todos os servidores

de rascunho
URPll |Revisar os documentos antes de imprimir Todos os servidores

TEMATICA: ENERGIA ELE TRICA
OBIETIVO: QUALIFICAR AS INSTALACOES E EDIFICACOES PARA REDUZIR O CONSUMO

URE1 I_.'nli.za.r lampadas ﬂuo;escer_ltes e estudar a possibilidade de substituir calhas Tiaagsn Al

embutidas por calhas invertidas
URE2 A dquirir apenas computadores com tela LCD Setor de Compras e TL
URE3 A dquirir equipamentos eletronicos eficientes e economicos Setor de Compras
UEE4 Instalar isolamento ténmico para reduzir o calor Daregdo Administrativa
URE3 Utilizar o ar condicionado apenas quando necessano Todos os servidores
URE6 Aplicar peliculas nos vidros para reduzir a entrada de calor Direcio Administrativa
UREJ Instalar sensores de presenca em locais onde ha transito de pessoas Diregdo Administrativa
URER Instalar painéis fotovoltaicos para converter a energia solar em energia elétrica| Direcio Administrativa
UEE? Deshgar uzes. monitores e ar condicionado ao ausentar-se do ambiente Todos os servidores
URELD  |Fechar portas e janelas quando lgar o ar condicionado Todos os servidores
UREll (Confizurar as impressoras instaladas para o modo "economia de energia” Setor de TI
URE!12 |Deslizar alguns elevadores nos horarios de menor movimento Diregio Administrativa




TEMATICA: AGUA E ESGOTO
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OBIETIVO: QUALIFICAR AS INSTALAGOES E EDIFICAGOES PARA REDUZIR O CONSUMO. TRATAR 05 EFLUENTES GERADOS

URAL Instalar reservatonos para captar agua da chuva Darecio Administrativa
URA2 Utilizar tomeiras com fechamento automatico e redutor de vazio Diregio Administrativa
URAS3 Utilizar valvulas de descarga com duas opgdes de acionamento Direcio Administrativa
URA4 A dquinr mictorios com tecnologia a seco Darecdo Administrativa
UEAS Daar preferéncia a sistema de medigio individualizado de consumo de agua Setor de Engenharia
UFRAG6  |Dar preferdncia ao reuso de agua e tratamento de efluentes Setor de Engenharia
URA7 Rac1fm.a.r a lavagio dos weiculos oficiais e dar preferéncia a lavagens Controle de veiculos

ecolozicas

TEMATICA: MATERIAL DE CONSUMO - COPOS DESCARTAVEIS
OBJETIVO: EEDUZIR O CONSUMO
URC1 Substituir o5 copos descartaveis por copos de vidro Diregio Administrativa
URC2 Orientar ahmos e servidores a utibizarem garrafas pet ou copos de plastico TN e e
& Professores

URC3 Mas areas comuns onde ha bebedouros, instalar suporte "poupa copos” Direcio Administrativa
URCA _\as. jaqu.tfiu;oes: zquum.r copos produrides com materiais gue propiciem a Biinie fibamitmiomn

reutilizacio ou reciclazem

TEMATICA: DESLOCAMENTO DE PESSOAL
OBJETIVO: PROMOVER A RACIONATLIZAC A0 NO USO DO TRANPORTE PARA REDUZIR O CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E EMISS A0 DE POLUENTES

URDIL mEIlEjEli e orgamzar o deslocamento de servidores para redurir/otimizar Cinitioti ds el

viagens
URD2 Preferir a realizagio de reunides por video conferéncia Diregio e Setor de TI
URD3 Adquinr veiculos flex e econdmicos Direcdo Administrativa
URDM Instalar sistema eletronico para controle de combustivel nos veiculos oficiais | Diregio Administrativa
URDS Substituir o carro por motocicleta na entrega de documentos ou peguenos S s

objetos locais

TEMATICA: UTILIZACAO DOS BENS

OBIETIVO: UTILIZAR ADEQUADAMENTE O8 BENS, REATIZAR MANUTENC A0 DOS MESMOS E ORGANIZAR O DESFAZIMENTO DE BENS INUTIILIZADOS

URE1 Atualizacdo do Inventario Patrimdnio

URB2 T_-.nhzar adequadamente os eguipamentos e realizar manutencio periodica Patriménio
visando prorrogar zeu tempo de uso.

URBE3 MNos imoveis, realizar manutengio predial preventiva periodicamente Setor de Engenhana

UEE4 Disponibilizar, dentro dos padrdes legais, os bens inutibzadaos Patrimonio




2* EIXO TEMATICO DA A3P: GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS
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OEJETIVO: REDUZIR A GERAGAO DE RESIDUOS, ORGANIZAR A COLETA SELETIVA E DESTINAR ADEQUADAMENTE 05 RESIDUOS GERADOS

Met. C Previsdo R
Identificador Acdes a Serem Implementadas Envolvidos Responsavel | ru-nugrm‘: BT
Alcancadas |Implementacdo |(financ., humanos...)
Formar a Comissdo de Coleta Seletiva no orgio, composta por pelo menios um
GRGL  |servidor de cada setor, responsdvel por planejar, implementar, monitorar e Diregio
contatar com associagdes e cooperativas coletoras de residuos reciclaveis
GRG2 Identificar os residuos gerados no orgdo Comissdo Coleta Seletival
GRG3 Adquinr coletores especificos para descarte dos residuos gerados Comissdo Coleta Seletiva
GRG4 Orzanizar depdsito pata armazenar adequadamente os residuos gerados Comissdo Coleta Seletiva
GRGS Identificar Associagdes ou Cooperativas para destinar os residuos reciclaveis P g 0 R
descartados
GRGS  |Definir e operacionalizar a coleta seletiva Comissdo Coleta Seletiva
GRGT Bealizar wistorias pe.nodicas pa.rs? cernﬁcla.r-ase ] que} o descarte, o e
armarenamento e a destinagio dos residuos reciclavels esta ocotrendo
GRGS Dn.entar a de.stma;ao dos materiais .E f_qu.ipa.ﬁﬂe.ntos descartados que possuem e ol S
residuos perigosos em sua composicio (lozistica reversa)
GRGY Orientar o descarte dos rejeitos (residuos destinados a aterros sanitarios) Comissdo Coleta Seletiva
GRG0 Orientar e incentivar que os residuos organicos amidos sejam encaminhados Comissio Coleta Seletival
para compostagem
GRG11 Dnent# aos alunos, sen_’idn_res e contratados sobre a disposicio adequada I g o ST
dos residuos gerados periodicamente
GRG12 I_.mp}anta.r a cultura da utilizagdo de copos ndo descartdveis e garrafas pet no Comissio Coleta Seletiva
orzdo
3° EIXO TEMATICO DA A3P: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
OBJETIVO: DESENVOLVER CONSTANTEMENTE ACOES QUE PROMOVAM A QUAIIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABATLHO
Identificador Acdes a Serem Implementadas Envolvidos Responsavel Mictan i scvom Cru:mugrmf Trcrisde Reckrmms
Alcancadas |Implementacdo |(financ., humanos...)
QVT1 Avaliar penodicamente a salubndade dos ambientes Gestdo de Pessoas
QVT2 Fealizara a..n.altse ergométrica dos moveis e equipamento, substituindo os que Patrimémio
for necessario
QVT3 _-‘Ldapl.:a.r as instalagdes para facihitar o acesso de pessoas com necessidades Sutor e Bogentans
especificas
QVT4 Fealizar manutencio ou substituigdo de aparelhos gue provocam niidos Patrimdnio
QVT3 Manter a higiene no ambiente fisico Gestor de Contrato




Avwaliar sistematicamente a satisfagio dos servidores no que conceme aos
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QvVTée U : ;s : Gestdo de Pessoas
aspectos organizacionais, ambientais e comportamentais
QVT7 Tratar izualmente os servidores, respeitando as particularidades de cada um Todos os servidores
QVTS Eespeitar os direitos do servidor Todos os servidores
QVT?  |Aproveitar as habilidades de cada servidor Diretores
QVTL0  |Valorizar e permitir 3 opitido dos servidores Todos os servidores
QVT11  |Flexibilizar a jornada de trabalho, respeitando as horas de trabalho semanal (Gestdo de Pessoas
QVT12  |Dar autonomia pata o servidor realizar as atribuigdes de seu cargo e'ou funcio Ditetores
QVT13  |Facilitar a remogdo ou redistribuicio para o servidor solicitante Beitor e Diretores Gerais
QVT14 Observar a n:.apa"mdade tecnfca e s?mal do servidor quando da nomeacdo para it o D e T
Cargos de Direcio ou Fungio Gratificada
QVT13  |Organizar ginastica laboral e outras atividades fisicas (restdo de Pessoas
QVT16  |Bealizar/solicitar exames penodicos aos servidores (estdo de Pessoas
QVT17  |Promover campanhas de vacinacio (Gestdo de Pessoas
QUT18 Pmmfﬂ'er a s.e.ma.na da sa.ufie: com palestf"as sobfefho.ns habitos, alimentagio ot il Pasioas
saudavel. pratica de exercicios e outras agdes saudaveis
QVT1?  |Promover eventos para integrar os servidores Coordenacao de Eventos
QVT20  |Nomear Comissdo Intema para Prevencio de Acidentes - CIPA (Gestdo de Pessoas
4° FIXO TEMATICO DA A3P: SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO
OBJETIVO: SENSIBILIZAR E CAPACITAR O8 STAXEAOIDERS SOERE A RESPONSAEILIDADE E SUSTENTAEILIDADE SOCIOAMBIENTAL.
Identificador Acdes a Serem Implementadas Envolvidos Responsavel Ml e Cl"D]lEI-gl"ﬂ.ll]il L reaman Kerwrans
Alcancadas |Implementacio |(financ., humanos...),
SEC1 Sensibilizar os gestores sobre a importancia da gestio socioambiental oy Des?m'.
Humano e Social
SEC) Sensibilizar e capacitar discentes. servidores. estagiarios e contratados sobre| Diretona de Desenv.
& 0 uso racional de recursos naturais e bens publicos e novos habitos de Humano e Social
SEC3 Sensibilizar e capacitar os discentes, servidores, estagidnios e contratados| Diretoria de Desenv.
2
sobre a Zestdo e descarte dos residuos gerados Humano e Social
SECA Capacitar os servidores administrativos que atuam no setor de compras sobre| Diretoria de Desenv.
as licitagdes sustentaveis Humano e Social
SECS Dan?ltE.iI os docentes a incluirem a tematica socioambiental nas ementas das Pré-Reitoria de Ensino
disciplinas
Estimular o debate sobre a problematica socioambiental na sala de aula, de
SECH Docentes

modo a conhecer as demandas locais e regionais




Estimular os docentes e alunos a desenvolverem projetos de pesquisa voltados 4

Coordenagio de
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SECT it ;
sustentabilidade Pesquisas

SECS Destinar rec.u.rsos f:ru;am?ﬂtéﬂos para o desenvolvimento de projetos e pesquisas P Witosis e Pesquaca
com a tematica socioambiental

SEC9 Orzamizar feiras de ciéneias junto a comunidade académica Pro-Beitoria de Pesquisa

SECIO Promover 2 semana do meio ambiente, com agdes integradas e atividades que Coordenador de
envolvem escolas e comunidades (palestras. gincanas, feiras de ciéncias. oficinas, Extensdo

SECIL Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-| Coordenacio Central de
sucedidas e progressos alcancados pela nstituicdo. (Gestio Ambiental

SEC12  |Divulgar informagdes com a tematica socioambiental no site institucional Couim s

Comunicacio

5*EIX0O TEMATICO DA A3P: LICITACOES SUSTENTAVEIS

TEMATICA: COMPRAS SUSTENTAVEIS

OBJETIVO: ADQUIRIR PRODUTOS DESENVOLVIDOS DE FORMA SUSTENTAVEL, AQ MESMO TEMPO QUE IMPULSIONA MUDANGAS NO SETOR PRODUTIVO

Met C Previsio R
Identificador Acides a Serem Implementadas Envolvidos Eesponsavel AT rcmngramil s
Alcancadas |Implementacio |(financ.. humanos...)
LSA1  |Antes da aquisigio, avaliar a real necessidade de compra e consumo do produto | Diregiio Administrativa
1SAD Realizar controle dos materiais (entrada, conservago, estoque e saida), Almozarifado e
) principalmente do almoxanfado, para evitar desperdicios Patnimdnio
LSAS | Adquirr equipamentos certificados e com selo de eficiéncia energética. Setor de Compras
L5A4  |Naaquisicdo de aparelhos eletrodomésticos, exigir que este contenha o selo mido Setor de Compras
L3A3  |Estudar a viabilidade para aquisicio de secadores de mios para os banheitos Setor de Compras
LSA6  |Naaquisicio de moveis de madeira, solicitar comprovante de origem da madeira. Setor de Compras
ISAT _\-a. aqu.mgaf: de ma'ten.a.ts: dar preferéneia .aqueles compostos I.:unr materiais| .o Coifieis
reciclados. biodegradaveis. e com menor quantidade de produtos perigozos ou
ISAS Na a.q_u.i51ian de mpmdut.os de Tecnologia da Informagdoe, .obsen'ar 3B borde o
especificacdes padrio definidas pela SLTIMP. que atende aos preceitos da TI1
ISAD _\'a.s aquisigdes, d?r pr.eferf!r.lc:ta a produtos com menor potencial de geragio de Setor de Compras
residuos e com mator vida atil.
LSA10 Na aquisigio de bens comuns a todos os campus, realizar compra compartilhada Setor de Compras
para aumentar o poder de barzanha.
LSALL Solicitar acondicionamento adequado e com matenal reciclavel para transportar os S s

bens adquinidos de forma sezura.




TEMATICA: CONTRATACOES SUSTENTAVEIS
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OBJETIVO: INCITAR 08 FUNCIONARIOS CONTRATADOS/TERCEIRIZADOS A PRATICA DE ACOES SUSTENTAVEIS NA EXECUCAO DOS SERVICOS

Requisitar no edital que a empresa contratada utilize produtos de limpeza e

Ls8C1 . i i Setor de Compras
conservacdo que atenda as especificagfes da ANVISA

e Emg;u no edital gue a empre:.sa u:nnt'ratafda adote. medidas para redﬁm ocomsume| oL e
de dzua e enerzia na execucio dos servicos de limpeza e conservacio

153 Se necessdno LI..I]lLZBI aparelhos eletrodomésticos, determinar que estes St s
contenham selo mido

1sca Cuando .nec'e.ssmo: requererﬁque a empr.esa forneca equipamentos de seguranga et e Compias
zo0s funcionanios para execugio dos servigos.

. |Estabelecer em edital que os funcionanos contratados/terceirizados realizem a

L5C3 . i Setor de Compras
separacio adequada dos residuos gerados

1SCH Reql..lere‘r fam edital que a. emg:ur.esa cnntrata{da .re alize programas de treinamento aos St s Cipiis
funcionarios que levem a praticas sustentaveis

e RE'.‘.‘l.SEI 03 u:n.nt'ratos de limpeza para avaliar o real dimensionamento da area s it
objeto do servico contratado

15C8 Sempre.j que. possivel, 1..1ti]jza.r sofr'a'a.res_ Fie comunicagdo eletrdnica para se = T W
comunicar visando reduzir os gastos telefonicos

1sce Reuia.r as. n.ormas mte:fnas p;.ua .usra “telefnmcn visando a racionalizagio em Gisior ds Tt
relacdo ao limite de custeio e a distnibuicio de aparelhos

1SC10 Bevisar as normas contratuais de tlelefoma ﬁxaf movel visando a adequagdo do i e i
plano contratado com a real necessidade do orgdo

1scil Bevisar os u:nntrato_s de vigilinecia visando o real dimensionamento dos postos de Gockor di Bt
trabalho e a necessidade de guarda ammada

1scl2 Rea'hza: au:!;:nmpa.ﬂhmentcf periddico para IIZ.EI'EIﬁCEiI—SE gue a empresa contratada I .
esta cumprindo com as clausulas contratuais

15C13 Se:l'npr.e qu.e possivelj.adnta:r segﬂaﬂu;a e.le?:r_fmilca nos pontos de aceszo dos D Aduiishiativa
edificios, visando auniliar nos servicos de vigilancia

TEMATICA: CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS
OBJETIVO: CONSTRUIR OU REFORMAR FREVENDO A ECONOMIA DE RECURS0S NATURAIS E A REDUG AD NOS CUSTOS DE MANUTENG AD

Automatizar o projeto de iluminacdo por meio da instalagdo de intermaptores

L801  |individuaiz, de sensores de presenga nas dreas comuns, aproveitamento da| Setor de Engenharia
ilumitiacdo natural, e utilizagio de ldmpadas fluorescentes.

1507 Nos projetos arquitetdnicos, prioizar a instalagio de aguecedores solar ou Stk i Eriggsnlii

painéis fotovoltaicos para geracio da energia a ser consumida.




L5303  |Utilizar isolante térmico no telhado, ou forro, para reduzir o calor no ambiente Setor de Engenharia
LS04  |Quando possivel utilizar clarabodias para aproveitar a iluminagdo solar Setor de Engenharia
1503 Dar Pr.eferenma para o teto rebaixado, visande aumentar a eficiéneia do ar R S
condicionado =
1506 Pintar r?u a.mbient_e mFemo u:nm_tm'.ca abase de dgua e em cores claras para reduzira Sutie dx Fagehiia
necezsidade de fluminacio artificial -
L5307  |Desenvolver técnicas para captar, armazenar e aproveitar a 4gua da chuva. Setor de Engenharia
L5308  |Instalar sistemas para reuso da dgua nos banheiros (vaso sanitario) Setor de Engenharia
1509 Na cu.':|11s111.1i;;1u;:|f L?U].I.ZBI cimento fabricado a partir da escoria (dejetos da mineracdo R
e construcdo civil) =
L3010  [No calgamento, utilizar concreto poroso que absorve a azua da chuva Setor de Engenharia
15011 Solicitar em edital, qu:e a Tenllpresa contra‘Fada descarte adeql.ladame?te o5 resiﬂdlfns St fle Capias
zerados na construcdo civil. conforme disposto na Fesolucdo CONAMA n® 307
TEMAS COMUNS - LICITACOES SUSTENTAVEIS
LeTCl Dar preferénu:.ia para aquisicio e/'ou contratacdo de materiais, maténa-prima e mio St s
de obra de origem local.
TEMAS GERAIS PLS
OBJETIVO: GARANTIR QUE AS LEGISLACOES SOCIOAMBIENTAIS SEJAM CUMPRIDAS E O PLS SEJA DESENVOLVIDO E INPLEMENTADO COM EXITO
TGl Dedicar esforgos para cumprir com as legislagées socioambientais vigentes Todos os servidores
o Na .rea]iz.au; ﬁo. das .aud.itorias .i.nts.:m.as: inu:lu.i.: criténios atinem.:es as agdes Jo—
socioambientais praticadas pela instituicio condizentes com o tema'setor

Fonte: Luiz (2014).



Anexo Il — Indicadores de sustentabilidade para o PLS dos Institutos Federais.

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE - USO RACIONAL DE RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS
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Acdes Impactantes Nome Formula de medicio Fonte de Dados Semalinde Padrio Me‘_ﬂ P&l‘ludlcldﬂ‘di.‘ g
Alcancado Definida Apuragio
URI:I’ PREL LR Y, Valor gasto com papel Ad Valor gasto com papel Ad no periodo Almoxarifado Mensal e Anual
URP3, URPY. UEP10. URP11
= = 2
E L'Rl:fl’ TF2, LRSS, TREY, Consumo de papel Ad Quantidade de folhas utilizadas Almoxarifado Mensal e Anual
5 URP3, URPY. UEP10. URP11
= : ..
5, antidade de folhas utilizadas
= UR'E:I’ L, TIRES, LR, Consumo de papel Ad percapta i : ; Almoxarifado Mensal e Anual
§ TURP3, URF?, URP10, URP11 Quantidade de servidores
= URF1, URP3, URP4, URPS, (Consumo médio periodo atual - consumo médio periodo anterior
UERP§, URPT, URPS. URPY, Consumo de tonner X 100 Setor deTI MMensal e Anual
. Consumo médio mensal periodo anterior
19448
fndi E] Sei tidade de ¢ tad instalar a font
URPS Indice de Instalagio de fonte ecologica Quantidade de computadores para instalar a fonte < 100 Setor deTl Mensal e Anual
nos computadores Quantidade de computadores passiveis de instalagio da fonte
o URC1, URC2 Valor gasto com copos descartavels Valor gasto na aquisigdo de copos descartaveis no periodo Almozxarifado Mensal e Anual
: URC1, URC2 Consumo de copos descartaveis Quantidade de copos descartaveis utilizados Almoxarifado Mensal e Anual
% URCL, URC2 Consumo de copos descartaveis per Q‘flill.n'ddade de copos.u'dli.zados Almonarifado, RH Mensal e Anmal
a capta Total de usuarios (alunos + servidores + contratados) e Sec. Acad.
E_ g Indice de instalacio suporte poupa Quan?:idade de suportes iﬂStEilEidf!S el S.erviu;os I VA
(] copos Quantidade de suportes necessarios Gerais/Compras
URE1 aURE12, L501 aLS06 Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos Gestor Contrato Mensal e Anual
antidade de kwh consumidos
URE1aUREI2, L801aL806 | Consumo de energia elétrica per capta i - = T Mensal e Anual
* Total de usuarios (alunos + servidores + contratados) RH e Sec. Acad.
URE1 aUREL2, L3501 aLS06 (Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais RS Gestor Contrato Mensal e Anual
Valor da fatura em reais B3
5 | URE1aUREI2,L801aL3806 | Gasto com energia elétrica per capta - 2 sestox Ghntete, Mensal e Anual
= " Total de usuarios (alunos + servidores + contratados) RH e Sec. Acad.
= Valor Gasto RS
= | URE1aURE12,1501 21506 Gasto com energia pela 4rea : : Spmior Comio, Mensal e Anual
= Area Total lIuminada EH e Sec. Acad.
5 :
3 Demanda registrada fora de ponta
£ | URE12URE2, 1501 aLs0g | “*dequagdo do contrato de demanda = P Gestor Contrato Mensal & Anual
{fora de ponta) Demanda contratada fora de ponta (%)
Ad do d trato de d d Demanda registrada ponta
URE1 2 URE12,LSO1 2§06 | oo G0 Banato de demanda s Gestor Contrato Mensal & Anual
(ponta) Demanda contratada ponta (%)
i iz i : Quant impressoras instaladas em modo de economia de energia __
UREILl Indice de configuragio de impressoras X 100 Setor deTI Mensal e Anual

Quantidade total de impressoras mstaladas
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URAL URA2 URA3 URA4, : z -
L'E_Jx.ﬁ. UR_—Y.-’: LSDJT-‘._ L5808 ' Volume de dzua utilizada Cuantidade de m3 consumidos Gestor Contrato Mensal e Anual
2. URA3 antidade de m3 consumidos
g TRALIRAS _‘UR_-\_: TRAL, Volume de agua utilizada per capta Qu u : Geartat Contia, Menszal e Anual
= UFA6. URAT LSOT7,LS0OS Total de usuarios (alunos + servidores + contratados) EH e Sec. Acad.
&l
= URAL URA2 URAS URA4, .
E L’R_-\.ﬁz L'RA.?: LSDJ?.: 1508 z Gasto com dgua Valor da fatura em reais RS Gestor Contrato Mensal e Anual
& | URAL URA2, URA3, URA4, 3 Valor da fatura em reais RS Gestor Contrato,
: (Gasto com dgua per capta —— : Mensal e Amual
URA6, URAT, LSOT, LS0OS Total de usuarios (alunos + servidores + contratados) EH e Sec. Acad.
: Total de Esgotos Tratade na UG
URASG Indice de esgoto tratado = x 100 Anual
Total de Esgotos na UG
= URD2 Valor gasto com didrias Valor gasto com didrias no periodo Contabilidade Mensal e Anual
% UFD1, URD2 Valor gasto com passagens Valor gasto com passagens no periodo (aéreas e rodovidnas) Contabilidade Mensal e Anual
=
t UED1 a URD3 Valor gasto com combustivel Valor gasto com combustivel no periodo Contabilidade Mensal e Anual
E UED! a URD3 Consumo de Combustivel Cuantidade (litros) de combustivel consumido no periodo Gestor de Veiculos Mensal e Anual
§ UFD1,. URD2 Quilometragem percorrida Quantidade de quilémetros percomdos no periodo Gestor de Veiculos Mensal e Anual
2 i tr dad litro d ilometragem rodada
2 URD! a URDS S vt Dl e _ Gestor de Veiculos Mensal e Anual
i combustivel Litros de combustivel consumido
= URD2 Bealizagio de videoconferéncia N° de videoconferéncias realizadas no periodo Setor de TL Mensal e Anual
e : anfidade de bens inutilizados repassados Gestor d
B URB1, URB4 indice de Bens nutilizados o 3 X100 UE Mensal e Anual
R A Quantidade de bens inutilizados Patriménio
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE - GESTAOQ ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS
Acées Impactantes Nome Formnla de medigio Fonte de Dados Resultado Padrio }Iet.a Penud.lcldawde de
Alcancado Definida Apuracio

GRG3, GRG4, GRG3, GRGS, GRGT,
GRGI1L

Reciclagem de papel

Quantidade (KG) de papel destinado para reciclagem

Comissdo Coleta
Seletiva

Mensal e Anual

URC4 GRG3, GRG4, GRG3, GRGS,
GRGT, GRG11. GRGI2

Reciclagem de plastico

Cuantidade (KG) de plastico destinado para reciclagem

Comizsio Coleta
Seletiva

Menszal e Anual

GRG3, GRG4, GRGS, GRGE, GRGT,

Reciclagem de papeldo

Quantidade (KG) de papeldo destinado para reciclagem

Comizzdo Coleta

Mensal e Anual

GRG11 Seletiva
GRG3, GRG4., GRGS, GRGE, GRGT. issd
= i ’ | Reciclagem de metais Quantidade (KG) de metais destinado para reciclagem Cmmssao. Colets Mensal e Anual
GRGI1L b - Seletiva
GRG3, GRG4, GRG3, GRGH, GRGT, issd
5 Z : : : Reciclazem de vidros Quantidade (KG) de vidros destinado para reciclagem Cormssao. ol Mensal e Anual
GRG11 & = Seletiva
GRG3, GRG4, GRG3, GRGH, GRGT,
& .GRGI.I ) i Reciclagem de tonner Quantidade (unidades) de fornmer destinado a reciclagem Setor de TI Mensal e Anual
GRG3, GRG4, GRGS, GRG6, GRGT, | Total de material reciclivel destinado |  Kg de papel + Kg plasticos + Kg Papelio + Kg metais + Kg vidros | Comissio Coleta Mensal e Anal
GRGI1 s Cooperativas e/ou Associagdes destinados a reciclagem Seletiva : =




INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
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Acees Nome Farmula de medicio Fonte de Dados Sk Padrio Jad | Tetiatom fe
__Impactantes Alcancado Definida) _ Apuracio
: L i e ] Quantidade de mobiliario avaliado : i
QVT2 Indice de avaliagio erzométnica do mobilidrio = ——— X 10| Patrimonio Mensal e Anual
i Quantidade de mobiliano exstente
s S : Quantidade de ambientes avaliados 2 ~
QVT1, QVT3 Indice de ambientes salubres ) - . X 100|Gestdo de Pessoas Anual
Quantidade de ambientes exstentes
O3 Indice de instalagdes adaptadals a pessoas com necessidades Quantidalde de instala;.ﬁes adaI:itadas %10 Engenhar Sl
especificas Quantidade total de instalagdes
s : ; Qtde de aparethos eletrdnicos com selo 3 ]
VT4 Indice de aparethos eletrénicos com selo ruido X 10|  Patrimdnio Mensal e Anual

(Qtde total de aparelhos eletrinicos

QVT13, QVTIE,
QVT17. QVTI18

Atestados por doengas ocupacionais

N* de atestados por doengas ocupacionais

(estdo de Pessoas

Mensal e Anual

QVTLS, QVTIS,
QUT1Z.QVT1S

Dias de atestado por doeficas ocupacionais

N° de dias de atestados por doengas ocupacionais

(Gestdo de Pessoas

Mensal e Anual

QVT13, QVTI6,
QVT1T7, QVT18

Indice de atestados por doengas ocupacionais

Atestados no periodo atual - Atestados no periodo anterior

Atestados no periodo anterior

X 100

(estido de Pessoas

Mensal & Anual

QVI20 Acidente de trabalho N° de acidentes de trabalho no petiodo Gestdo de Pessoas Mensal e Amal
Acidentes de trabatho no periodo atual - Acidentes de trabatho
QVT20 Indices de acidentes de trabalho 1o periodo antetior X 100|Gestdo de Pessoas Mensal e Anual
Acidentes de trabatho no periodo anterior
QVTE, QVT13 Remagdes e redistribuicdes N° de remocgdes ¢ redistribuicdes no periodo (Gestdo de Pessoas Mensal e Amual
(Exoneragdes + Remocdes + Redistnbuigdes) do més atual -
QVTI13 Indice de rotatividade (Exoneracdes + Remocdes + Redistribuicdes) do més anterior X 100 Gestdo de Pessoas Mensal e Anual
(Exoneragdes + Remogdes + Redistribuicdes) do més anterior
] , . , Pontos Aleancados i g
QVI1aQVT20 Satisfacio dos servidores = X 100|Gestdo de Pessoas Anual
Pontos Possiveis
QVTI? Participacéio dos servidores em eventos e/ou agdes realizadas Qtde de servidores que participam das atividades 1m0 Coordenagao de Mensal e Anual

paraa QVT

Total de servidores da instituicio

Eventos




INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE - SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO
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Anes Nome Formula de medicio Fonte de Dados e mk. Padrio Met.a Pi.‘lf'lﬂ-ﬂ.lclﬂﬂ‘d& g
_ Impactantes Alcancado Definida|  Apuracio
. Gestores Sensibilizados na Instituigio Diret. de D) .
SEC1 Indice de gestores sensibilizados — ; X/ 100 — esenl\ Anual
- Total de Gestores na Instituigdo Humano e Social
SO Indice de servidores, estagiarios e tercemrizados capacitados Servidores + Estagiarios + Contratados Capacitados % 100 Coord. Local de Sl
2 Anu
sobre uso racional de recursos e bens publicos Total de Servidores + Estagidrios + Contratados no Campus Gestio Ambiental
SEC) Indice de discentes capacitados lsol?rre uso racional de Quantidade de. Discentes Capacitados < 100 Coourd. Loclal de Anual
recursos e bens publicos Total de Discentes no Campus Gestio Ambiental
i Indice de servidores, estagidrios e terceirizados capacitados Servidores + Estagidtios + Contratados Capacitados e Coord. Local de bl
3 i . ] Anu
sobre Gestdo de Residuos Total de Servidores + Estagiarios + Contratados no Campus Gestdo Ambiental
: anfidade de Discentes Capacitados Coord. Local d
SEC3 Indice de discentes capacitados sobre gestdo de residuos & - ; X/ 100 Oof OC, ¢ Anual
- Total de Discentes no Campus Gestdo Ambiental
SEC4 Indice de técnicos administratives capacitados sobre Quantidade de Tecnicos Administrativos Capacitados % 100 Diret. de Desenv. Sk
i S L : — . . Anu
licitagdes sustentveis Total de Técnicos Administrativos no Setor de Compras Humano e Social
i v : g it ; : Quantidade de discipling com tematica socioambiental na ementa
SECS. SECS Indice de disciplinas com mdusaot:a tematica socioambiental e X 10| Diregio de Ensino Amual
fa eme Total de disciplinas por curso
: ; - ; ; = : o ; : Coordenador de
SECT Projetos de pesquisa com a tematica socioambiental Namero de projetos com a tematica socioambiental Pesqui Amual
esquisa
SECS Percentual de recursos orpamentirios da pesquisa destinados|  Valor orgamentano destinado a projetos socioambientais % 100 Coordenador de Az
: : : : Anu
a tematica socioambiental Total do orgamento destinado a pesquisas Pesquisa
: : - o s " ; i i Coordenador de
SEC?, SEC10 Projetos de extensio com a tematica sustentabilidade N° projetos de extensio realizados com a temética sustentabilidade Rtk Anual
tensdo
INDICADORES DE SUSTENTARILIDADE - LICITACOES SUSTENTAVEIS
Avées Impactantes Nome Firiila e melichs Fonte de Dados Resultado Pairio Met.a Perlu-dluda‘de de
Alcancado Definida| Apuracio
5 LSAL L8SA2 Gesth Comaqiicle fie proslox par Valor gasto no més com produtos para o almoxarifado no més Almoxatifado Mensal e Anual
2 o almoxarifado
a URB2,L5A1 Ll aqms1gan? e v Valor gasto no més com aquisigdo de bens moveis por subitem Patriménio Mensal e Anual
g‘ por subitem
Indice de processos licitatétios para | N° de processos aquisitivos com exigéncias socioambientais
LA aL5AN aquisicdes com exgéncias X 100| Setor de Compras Mensal e Anual

zocioambientais

N° de processos para aquisigdes realizados




L8C8, L8CO.L8C10

Gastos com telefone, fixo e celular, por

Valor gasto com telefone, por linha, no més

Gestor do Contrato
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Mensal e Anual

linha
L3C11,L3C13 (Gasto com vigilancia o més Valor gasto com vigilancia no més Gestor do Contrato Mensal e Armual
g fags i Valor gasto com vigilincia no més
15 LSC11,LSC13 (Gastos com vigilancia, por posto T Gestor do Confrato Mensal e Anual
E’ N® de postos de vigilineia
E L&CT (Gastos com servigos de limpeza no més Valor gasto com servigos de limpeza no més Gestor do Contrato Mensal e Ammal
8
(5] Gast icos de lim Valor gasto com servicos de impeza no més
L5CT Latling ?emgns‘ iz el = " § y Gestor do Contrato Mensal e Anual
més, pela drea M- de drea intemna
2 3 Indi icos ¢ N® de contratos de servigos com exgéncias socioambientais
LSCI:LSC__:LSCJ:LSC{ Ind.tce.de_ colntratus. de selrw;nls om g g X 100| Setor de Compras A
L8C3,L8C exigéncias socioambientais N de contratos de servigos vigentes
- 2 - : o i . : Direio
- URB3 Gastos com manutengio predial Valor gasta com manutengio predial no més el Mensal e Anual
2 Administrativa
- i g £ E
= P N de contratos de obras com agdes socioambientais
- Indice de contratos de obr i
z 1501 215011 DS e : _ X 10| Setor de Compras Anual
(3] exigéneias socioambientais N de contratos de obras realizados no periodo
- - : . N de aquisicdes/contratacdes locais "
L8TC1 Indice de aquisigdes/contratagdes de origem local T - X 100| Betor de Compras Anpal
N total de aquisipdes/contratagdes realizadas
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE -TEMAS GERAIS DO PLS
Acies . Resultado Meta |Periodicidade de
Nome Formula de medicio Fonte de Dad Padrd
Impactantes 5 mpilalaisa Alcancado s Definida| Apuracio
v i i i
TGL Multas decorrentes de ndo conformidades socioambientais Shet monet r?'mltas. i cc?nrrentes t,ie B carcmabde: Contabilidade Mensal e Amal
socioambientais no periodo
TG2 Efetividade na realizagio de auditonas socioambientais N° de auditorias socioambientais realizadas no periodo Anditoria Mensal e Ammal
TG2 Recomendagdes da auditoia sobre fatores socioambientais N° de agdes socioambientais recomendadas pela auditoria intema Anditoria Mensal e Anual

Fonte: Luiz (2014).
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PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA UFMS — 2016

Eixo Tematico da A3P: Uso Racional de Recursos Naturais e Bens Publicos

Macro area: Material de Consumo

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS gg%gﬁ
Promover campanha para reducdo do consumo de copos
descartaveis, incentivando o uso de canecas e garrafinhas, e
1 | de papel A4, orientando para o reuso e encaminhamento para
reciclagem
PA UFMS 15
Conscientizar sobre a impressdo, sempre que possivel,
2 [frente e verso
PA LUIZ 06
Definir local para impressdo de documentos particulares
3 (servidores, terceirizados, etc), com a implementacdo de
Reduzir o cobrancga para tais impressfes
consumo de PA LUIZ 07
papel, 4 Realizar atualizacdo do inventario de material de consumo
tonner e Res.124/04
copos Instalar nos computadores fonte capaz de economizar tonner
descartaveis | 5 PA LUIZ 08
Reaproveitar papéis impressos apenas de um lado para
6 | confeccao de blocos de rascunho
PA LUIZ 09
7 | Incentivar a comunicag&o interna digital PA UEMS 06
8 Adquirir  gradativamente  copos  biodegradaveis em

substituicao aos copos de plastico

PA UFMS 05
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Macro area: Energia Elétrica

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS 83%?3

1 Reformular o sistema .eletrlco para permitir operagdo e PA UEMS 01
controle do uso mais eficiente.

> Desenvolvzir campanhas junto a .comumdade universitaria PA UEMS 02
para reducédo do consumo de energia.

3 | Revisar os contratos de energia elétrica. PA UFMS 03

4 | Mapear o uso da energia através de medidores. PA UFMS 04

5 | Configurar impressoras para 0 modo “economia de energia”. PA LUIZ 04
Compor comissbes setoriais de acompanhamento do uso .

6 - . o . Web site 03
eficiente dos recursos de energia elétrica e de agua e esgoto.

Atingir 7 Implantar painéis fotovoltaicos ligados a rede elétrica para a COLETANEA
eficiéncia microgeracao de energia. 02
energética ) . ~ . A

g 8 | Criar um programa interno de gestéo de energia. SSOLETANEA

Implantar gradativamente iluminagdo externa através de -

9 |postes de luz, alimentados por energia solar de forma fGOLETANEA
individual
Efetuar gradativamente a troca de aparelhos antigos por

10 | aparelhos de ar condicionado com selo PROCEL e PA UFMS 21
classificacdo A (ou a mais eficiente da categoria)

11 | Aplicar peliculas nos vidros para reduzir a entrada de calor

PA LUIZ 01
12 | Executar o Plantio Planejado para melhorar o conforto térmico COLETANEA

09
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13 | Criar espacos de estudo ao ar livre foo LETANEA
14 Instalar sensores de presenca em locais onde ha transito de
pessoas PA LUIZ 02
15 Desativar alguns elevadores nos horarios de menor
movimento PA LUIZ 05
16 | Implantar sistema de aquecimento solar (C):loLETANEA
17 | Estabelecer padrfes que norteiem a utilizagédo da iluminagéo SGOLETANEA
Sugerir 0 seguimento de normas que preveem a eficiéncia
energética dos edificios e equipamentos, a exemplo do COLETANEA
18 | PROCEL e normas de qualidade ambiental, como referéncia 07
AQUA. Outras normas também podem ser utilizadas, como a
ISO 14001 e ISO 50000
19 Instalar bancos de capacitores para correcdo de fator de COLETANEA
poténcia 11
20 Instalar quadro medidor geral o mais préximo do centro de COLETANEA
carga da instalacéo elétrica 12
21 Substituir progressivamente os equipamentos ineficientes por COLETANEA
sistemas mais eficientes avaliadas pelo INMETRO 15
Macro area: Agua e esgoto
~ ] CODIGO
OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM

Proporcionar

economia no

uso da agua
e Buscar

Projetar o mapeamento da rede de esgoto, bem como das
caixas de gorduras, caixas de inspecdo, pocos de visita e
tubulacéo geral

PA UFMS 07




efetividade
na dos
recursos
hidricos

Revisar a rede de abastecimento de agua na UFMS com
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2 .
base no mapeamento realizado
PA UFMS 08
Adquirir gradativamente aparelhos purificadores de agua por
5 |osmose reversa, para possibilitar a economia de agua e
energia elétrica no processo de purificagdo para uso
laboratorial;
PA UFMS 20
4 Instalar reservatorios para captar agua da chuva para uso na
limpeza predial PA LUIZ 10
5 | Instalar mictérios com tecnologia a seco PA LUIZ 11
6 Instalar sistema de medig&o individualizado de consumo de
agua PA LUIZ 12
7 Instalar centrais de agua purificada a fim de melhor atender )
as demandas dos laboratérios da Instituic&o COLETANEA
19
Sinalizar &reas comuns das IFEs com informativos sobre
8 | como reduzir o consumo de agua com medidas individuais
em que alunos e funcionarios possam colaborar COLETANEA
22
Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacao de jardins
9 de forma a estipular periodos padronizados para esta
atividade em cada época do ano de acordo com o local da
Instituicdo COLETANEA
25
Inserir nos Programas de Desenvolvimento Institucional (PDI)
10 | agcBes e medidas exequiveis em relagdo ao uso da Agua para i
0s préximos 5 anos COLETANEA

26




Realizar levantamento e monitorar periodicamente a situacao
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11 | das instalacbes hidraulicas para propor um sistema de
medicao individualizado de consumo de agua por edificacdo COLETANEA
27
12 Regular as boias das caixas de descarga para que encham COLETANEA
menos 20
Utilizacdo de capas para cobertura das piscinas da
13 | Instituicdo, reduzindo as taxas de evaporacdo da agua em até A
90% COLETANEA
30
14 Fazer testes nos reldgios de agua para verificar se ndo ha COLETANEA
vazamentos 31
15 | Instalar um restritor de vaz&do de agua nas torneiras gZOLETANEA
16 | Substituir gaxetas por selo mecanico g:gOLETANEA
17 Racionar a lavagem de carros oficiais e dar preferéncia a
lavagens ecolégicas PA LUIZ 16
18 Estudar a viabilidade de aquisicdo de secadores de maos nos
banheiros PA LUIZ 41
19 Instalar bacias sanitarias com duplo fluxo proporcionando A
economia de &gua superior a 60% COLETANEA
34
Macro area: Deslocamento de Pessoal e Material
o = ) cODIGO
OBJETIVO | N ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
Racionalizar . . L. I
Realizar anualmente inventario das emissdes de gases de
o uso do . .
1 | efeito estufa produzidas pelo deslocamento de pessoal e
transporte

veicular para

material

PA UFMS 11
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reduzir o
consumo de | Instituir campanhas incentivando o uso de transporte coletivo
fvei e veiculos ndo-motorizados nos Campi
combustivei PA UFMS 12
S e emissao - - - -
de poluentes | 5 |Monitorar sistema de controle de combustivel dos veiculos
oficiais PA LUIZ 14
4 | Preferir a realizacdo de reunifes por videoconferéncia
PA LUIZ 13
5 | Adotar veiculos menos poluentes RG 2015/02
6 Substituir, no que for possivel, o carro por motocicleta na
entrega de documentos ou pequenos objetos locais
PA LUIZ 15
7 Substituir gradativamente a frota veicular, considerando
critérios de sustentabilidade
RG 2015/01
Agendar viagens e rotinas de entrega de materiais e
8 documentos com a finalidade de uso eficiente da frota de
veiculos e contribuicdo para reducao da emissao de gases de
efeito estufa
Web site 01
Macro area: Utilizacdo de Bens
~ ] CODIGO
OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
Utilizar os
bens Incluir clausula de exigéncia em processo licitatorio, para que
adequadam | 1 |a empresa vencedora adote logistica reversa, quanto aos
ente, cuidados para descarte dos bens inserviveis
realizar PA UEMS 16
manutencao
€ organizar > Realizar vistoria nos imoveis com a finalidade de detecgéo de
0 manutengao ou reparos
desfaziment PA LUIZ 17
o quando for 3 Disponibilizar, dentro dos padrdes legais, os bens inserviveis/

0 caso.

inutilizados

PA LUIZ 18




Sensibilizar e capacitar toda a comunidade académica sobre
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4 | o uso racional de recursos naturais, bens publicos e habitos
sustentaveis
PA LUIZ 33
5 Ef.etuar m:anuten(;éo preventiva constante dos equipamentos COLETANEA
e instalagtes 17
g | Sinalizar as dependéncias com adesivos contendo telefone e A
e-mail da equipe de manutencgéo COLETANEA
28
7 | Elaborar e atualizar inventario de bens méveis
Res.124/02
8 Substituir gradativamente os bens permanentes, de acordo
com os critérios de sustentabilidade
Res.124/03
Eixo Tematico da A3P: Gestdo Adequada de Residuos
Macro area: Residuos
OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS gg%ga
1 Realizar diagnosticos dos residuos gerados na UFMS e
propor medidas para reducdo de geracédo de rejeitos
PA UFMS 13
Reduzir a ) . ) . .
geracdo de Incluir dados na plataforma visual/site para divulgar o sistema
residuos e | 2 |de residuos sdlidos e propiciar sua interagdo com a
destina-los comunidade universitaria
adequadam PA UFMS 14
ente 3 | Criar sistema de compostagem de residuos organicos, para
destinacéo do resultado das podas efetuadas
PA UFMS 09
4 | Identificar os residuos gerados na UFMS

PA LUIZ 19
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5 | Usar coletores especificos para descarte de residuos gerados
PA LUIZ 22
Orientar a destinacdo de materiais e equipamentos que serao
6 |descartados e que possuem residuos perigosos em sua
composicao e os destinados aos aterros sanitarios
PA LUIZ 23
Orientar alunos, servidores, contratados, ou seja, toda a
7 | comunidade académica sobre a disposicdo adequada dos
residuos gerados periodicamente
PA LUIZ 24
8 Sensibilizar e capacitar toda a comunidade académica sobre
a gestédo e o descarte dos residuos gerados
PA LUIZ 34
Macro area: Coleta Seletiva
o ~ ) CcODIGO
OBJETIVO | N ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
1 | Formar a Comisséo de Coleta Seletiva PA LUIZ 20
2 | Definir um Programa de coleta seletiva PA LUIZ 21
3 Determinar que cada unidade proceda a separacao de papéis
Organizar a descartados na unidade para reciclagem
coleta RG 2015/03
seletiva . . .
4 Separar os residuos reciclaveis e comuns por meio de
empresa terceirizada
RG 2015/04
5 | Destinar os residuos reciclaveis para cooperativa

RG 2015/05




112

Eixo Tematico da A3P: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Macro area: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho (Saude, Seguranca e Satisfacdo do Servidor)

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS gg%ga
1 Mapear as fontes de riscos potenciais a saude e a seguranca
no ambiente de trabalho PA UEMS 17
2 Realizar andlise ergométrica dos moéveis e equipamentos,
substituindo o que for necessario
PA LUIZ 25
Estimular e ampliar a cultura de capacitacao e aprimoramento
3 |dos servidores para o cumprimento adequado de suas
atribuicoes
PA UFMS 18
4 Analisar o resultado dos indicadores de satisfacdo e bem-
Desenvolver estar coletivo da comunidade Universitaria
acoes de PA UFMS 19
protecéo e
preservacdo | 5 |Organizar ginastica laboral ou outras atividades fisicas
. PA LUIZ 27
da saude e
satisfacdo | 6 |Promover Campanhas de vacinagéo PA LUIZ 28
do servidor
Promover a Semana da Saude, com palestras sobre bons
7 | habitos, alimentacdo saudavel, pratica de exercicios e outras
acoOes saudaveis
PA LUIZ 29
8 | Promover eventos para integrar os servidores
PA LUIZ 30
9 Adotar seguranca eletrdnica nos pontos de acesso dos
edificios, visando auxiliar nos servigos de vigilancia
PA LUIZ 57
10 Nomear Comissao Interna para Prevencao de Acidentes —

CIPA

PA LUIZ 31
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Eixo Tematico da A3P: Sensibilizacdo e Capacitacao

Macro area: Divulgacao, Conscientizacao e Capacitacao

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS gg%ga
1 Sensibilizar a alta administracdo sobre a importancia da
Gestédo Socioambiental PA LUIZ 32
2 Conscientizar sobre fechar portas e janelas quando o ar
condicionado estiver ligado PA LUIZ 03
Incluir programas na radio universitaria sobre conscientizacéo
3 |de economia de energia elétrica e agua com informacao, COLETANEA
dicas e entrevistas com especialistas sobre o assunto. 18
iecn;glgé:rr Promover campanhas de conscientizacdo para a redugéo de
P 4 |desperdicio de agua, orientando 0 uso de maneira
0S consciente;
stakeholders i PA UFMS 10
sobre a Trei | da Li ia de &
Responsabili reinar o pessoal da Limpeza para a economia de agua.
dade 5 | Capacitacdo de gestores e responsaveis pela fiscalizagédo e )
) . correcdo de problemas com o desperdicio COLETANEA
Socioambie 29
ntal . . o . .
Capacitar a equipe de projetistas das universidades nos
6 requisitos que atendem a sustentabilidade ambiental para a
reparagdo de projetos de economia de agua dos novos -
e prol g COLETANEA
P 21
Fazer campanha de conscientizacdo permanente, do
- | consumo de &agua, com a utlizacdo de adesivos com
mensagens sobre atitudes de reducdo do consumo em COLETANEA

banheiros, cozinhas e demais locais

23




Oferecer acdes de capacitacdo que contemplem o tema de
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8 | economia de agua e sustentabilidade em geral, para os .
Técnicos Administrativos em Educacéo e Docentes g:40LETANEA
9 Capacitar servidores para compras sustentaveis de produtos COLETANEA
gue consomem menos energia elétrica, conforme selo Procel; 03
10 | Treinar servidores em eficiéncia energética (C):80LETANEA
11 Orientar docentes a incluirem a tematica socioambiental nas
ementas das disciplinas PA LUIZ 35
Promover debates sobre a problematica socioambiental de
12 |modo a conhecer as demandas locais e regionais, para
atualizagdo do Plano de Agdes do PLS PA LUIZ 36
13 | Promover a Semana do Meio Ambiente PA LUIZ 37
Produzir informativos referentes a temas socioambientais,
14 | experiéncias bem sucedidas e progressos alcancados pela
instituicao
PA LUIZ 38
15 Divulgar informag¢des com a tematica socioambiental no site
institucional PA LUIZ 39
16 Implantar cursos de graduacgédo e pos-graduacao nas areas de
concentracao em Sustentabilidade
RG 2014/01
17 Promover campanhas socioambientais com os alunos dos
cursos, com metas a cumprir em contrapartida de beneficios
PDI 02
18 | Criar um Desafio da Sustentabilidade &OLETANEA
19 Incentivar projetos de pesquisa, ensino e extensdo com foco

em sustentabilidade socioambiental

Web site 02
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Eixo Tematico da A3P: Licitacdes Sustentaveis

Macro area: Compras Sustentaveis

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS gggga
Inserir clausulas no contrato de aquisicdo de materiais e
1 | equipamentos para o atendimento no minimo aos critérios de
seguranga e saude no trabalho PA UFMS 22
> Revisar os itens dos principais pregdes, adequando-os,
guando possivel, aos critérios ambientais PA UEMS 23
Adquirir — — —
produtos 3 Na aquisicao de eletrodomésticos, exigir que este contenha o
sustentaveis selo ruido PA LUIZ 40
4 Na aquisicdo de méveis de madeira, solicitar comprovante da
origem da madeira PA LUIZ 42
Na aquisicAo de materiais, dar preferéncia aqueles
5 | compostos por materiais reciclados, biodegradaveis e com
menor quantidade de produtos perigosos. PA LUIZ 43
Macro area: Contratagdes Sustentaveis
o ~ ) CcODIGO
OBJETIVO | N ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
. Incluir no edital que a empresa contratada utilize produtos de
Incentivara | 1 |limpeza e conservacdo que atenda as especificacbes da
prética de ANVISA
acoes PA LUIZ 50
sustentaveis
na execucao Incluir no edital exigéncia de adog¢do de medidas de reducao
2 | do consumo de agua e energia na execucao dos servicos de

dos servigos

limpeza e conservacgao

PA LUIZ 51




Incluir nos contratos de prestacdo de servicos clausula
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3 |requerendo que a empresa forneca equipamentos de
seguranca aos seus funionarios
PA LUIZ 52
Estabelecer no edital que a empresa contratada realize
4 |programas de treinamento sobre préaticas sustentaveis aos
funcionarios
PA LUIZ 53
5 | Revisar os contratos de limpeza e conservagdo
PA LUIZ 54
6 Revisar os contratos de telefonia fixa e mdvel visando
adequacaodo plano a real necessidade da instituicdo
PA LUIZ 55
7 Revisar os contratos de vigilancia, visando o real
dimensionamento da necessidade
PA LUIZ 56
Macro area: Construcdes Sustentaveis
o = ) cODIGO
OBJETIVO | N ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
1 Na§ hovas construcdes dar preferéncia as telhas termo COLETANEA
acusticas 13
Construir ou ) e .
reformar Adaptar ambientes para o uso da iluminacdo natural, através
com a 2 |da construcdo de claraboias, iluminacédo zenital e prateleiras COLETANEA
intencao de de luz 14
economia de Utilizar isolante térmico no telhado ou forro das novas
recursos e | 3 construc@es, para reduzir o calor no ambiente
aderéncia GOes, P : PA LUIZ 44
aos criterios Pintar o ambiente interno com tinta a base de agua e em
de ... | 4 |cores claras para reduzir a necessidade de iluminagdo
sustentabilid artificial
ade PA LUIZ 45
5 Desenvolver técnicas para captar, armazenar e aproveitar

agua da chuva

PA LUIZ 46




Nas reformas utilizar cimento fabricado a partir da escoria
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6 (dejetos da mineracao e da construcao civil)
PA LUIZ 47
7 No calcamento utilizar concreto poroso que absorve a agua
da chuva PA LUIZ 48
Incluir em edital e posteriormente em contrato, que a empresa
8 contratada comprove o descarte adequadado dos residuos
gerados na construgdo civil, conforme Resolucdo CONAMA
n° 307 PA LUIZ 49
Temas Gerais
Macro area: Controle
~ ] CODIGO
OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
1 Planejar auditorias internas sobre a Gestdo Socioambiental RG 2014/02
da instituicdo
Inserir nas auditorias internas a avaliacdo de critérios de
2 sustentabilidade RG 2014/03
Macro area: PLS
~ ] CODIGO
OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS ORIGEM
1 Avaliar os Planos constantes do Sistema de Governanca da
Sustentabilidade na UFMS PDI 01
Elaborar banco de dados com sugestdes de ideias inovadoras
e de boas préticas de sustentabilidade, com foco em Gestéo
2 | Socioambiental, encaminhadas por toda comunidade
académica para elaboragdo dos proximos Planos de Acédo do
PLS Web site 04
Monitorar, avaliar e revisar o PLS Res.124/01
4 | Avaliar os resultados alcancados realizando andlise critica Res.124/05
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Macro area: Diversos

OBJETIVO | N° ACOES RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA | INDICADORES | METAS | RECURSOS 83%?3
1 Adaptar as instalagcdes para facilitar o acesso de pessoas
com necessidades especiais PA LUIZ 26
2 | Elaborar cronograma de limpeza do Lago do Amor PA UEMS 24
LEGENDA:

PDI = A¢do Proposta pela Pesquisa com base no PDI 2015-2019

Res.124 = Acdo Proposta pela Pesquisa com base na Res. 124/2012

RG 2014 = Acao Proposta pela Pesquisa com base no Relatério de Gestdo 2014
RG 2015 = Acdo Proposta pela Pesquisa com base no Relatdrio de Gestdo 2015
Web site = Acdo Proposta pela Pesquisa com base em pesquisa no web site da UFMS
COLETANEA = Acéo Proposta pela Pesquisa com base na Coletanea do Desafio da Sustentabilidade
PA UFMS = Acéo Proposta pela Pesquisa com base no Plano de A¢des 2016 da UFMS

PA LUIZ = Acdo Proposta pela Pesquisa com base no Plano de A¢des proposto por Luiz (2014)
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Anexo IV — Instrugdo Normativa n°® 10 (BRASIL, 2012)

SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
INSTRUGCAO NORMATIVA Ne 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012.

Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestédo de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, SUBSTITUTO, no uso de suas atribuicoes, e
tendo em vista o disposto no art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, art. 15 do
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, resolve:

Capitulo |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Ficam instituidas as regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS, na Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas
empresas estatais dependentes, conforme determina a alinea “b” do inciso | do art. 11 do
Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012.

Art. 2° Para os fins desta Instru¢cdo Normativa, considera-se:

| — logistica sustentavel: processo de coordenacao do fluxo de materiais, de servicos e de
informagdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a
justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado;

Il — critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para avaliagdo e comparacao de
bens, materiais ou servicos em funcao do seu impacto ambiental, social e econémico;

Il - praticas de sustentabilidade: a¢cdes que tenham como objetivo a constru¢cdo de um novo
modelo de cultura institucional visando a insercdo de critérios de sustentabilidade nas
atividades da Administracdo Publica;

IV — préticas de racionalizac¢do: acdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do
gasto publico e continua primazia na gestao dos processos;

V — coleta seletiva: coleta de residuos solidos previamente segregados conforme sua
constituicdo ou composigao;

VI — coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na
fonte geradora, para destinacdo as associacfes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis;

VII — residuos reciclaveis descartados: materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo,
rejeitados pelos 6rgaos ou entidades da Administracao Publica;
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VIl — material de consumo: todo material que, em razdo de sua utilizacdo, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacéo limitada a dois anos;

IX — material permanente: todos os bens e materiais que, em raz&o de sua utilizacdo, ndo
perdem sua identidade fisica, mesmo quando incorporados a outros bens, tendo
durabilidade superior a dois anos;

X — inventario fisico financeiro: relacdo de materiais que compdem o estoque onde figuram a
guantidade fisica e financeira, a descricao, e o valor do bem; e

XI — compra compartilhada: contratacdo para um grupo de participantes previamente
estabelecidos, na qual a responsabilidade de conducdo do processo licitatério e
gerenciamento da ata de registro de precos serdo de um o6rgao ou entidade da
Administracéo Publica Federal.

Capitulo Il

DOS PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Secéo |

Aspectos Gerais

Art. 3° Os PLS sédo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliagao,
gue permite ao 6rgéo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo
de gastos e processos na Administracéo Publica.

Art. 4° Os PLS devem ser elaborados pelo 6rgao ou entidade e sua delegacao e aprovacao
sera de responsabilidade do Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo
equivalente no caso das Autarquias, Fundacfes e empresas estatais dependentes.

§ 1° Os PLS poderao ser subdivididos, a critério de cada érgdo ou entidade, em razao da
complexidade de sua estrutura, sendo os resultados consolidados e apresentados pela
autoridade referida no caput deste artigo.

§ 2° Na hipétese de o edificio ser ocupado por mais de um 6rgao ou entidade, cada PLS
deverd conter as acdes especificas e as compartiihadas que dependam de esforcos
conjuntos.

§ 3° Na hipotese de o 6rgéo ou entidade ndo ser autorizado a realizar agdes de adaptacao
no edificio que ocupa, tal impossibilidade devera ser informada e justificada no PLS.

Secéo Il
Do Contelido
Art. 5° Os PLS deverao conter, no minimo:

| — atualizacéo do inventario de bens e materiais do 6rgao ou entidade e identificacdo de
similares de menor impacto ambiental para substituicéo;
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Il — préticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais e servicos;
lIl — responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliagdo do plano; e
IV — agdes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitacéo.

Art. 6° Devera ser constituida a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, composta por no minimo trés servidores, designados pelos respectivos titulares
dos 6rgaos ou entidades, no prazo de trinta dias, a contar da publicacdo desta Instrucao
Normativa.

§ 1° Os orgédos ou entidades poderao ratificar as comissdes ja instituidas no ambito das
iniciativas elencadas nos incisos do art. 11 para atender ao disposto no caput deste artigo.

§ 2° A Comissao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel tera a atribuicdo de
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.

Art. 7° A elaboracdo e atualizacdo do inventario de bens méveis deverdo ser feitas em
conformidade com a Instrucdo Normativa SEDAP n° 205, de 8 de abril de 1988, ou
normativo que a substituir.

Paragrafo Gnico O inventario de materiais devera ser composto pela lista dos materiais de
consumo para uso nas atividades administrativas, adquiridos pelo érgdo ou entidade no
periodo de um ano, conforme Anexo I.

Art. 8° As préaticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos
deverdo abranger, no minimo, os seguintes temas:

| — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

Il — energia elétrica;
Il — agua e esgoto;
IV — coleta seletiva;
V — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI — compras e contratacfes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados,
de apoio administrativo e de manutencédo predial; e

VIl — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducédo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Paragrafo Unico. As praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servicos constantes no Anexo Il poderdo ser utilizadas como referéncia na elaboragcéo dos
PLS.

Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em processos e, para cada tema citado no art. 8°,
deveréo ser criados Planos de Acao com os seguintes tépicos:
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| - objetivo do Plano de Agéo;
Il - detalhamento de implementagéo das acoes;

Il - unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

IV - metas a serem alcancadas para cada acéo;
V - cronograma de implantacdo das acgoes; e

VI - previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios
para a implementacgéo das acoes.

8§ 1° Para os temas listados no art. 8° os resultados alcancados serdo avaliados
semestralmente pela comisséo gestora, utilizando, no minimo, os indicadores elencados no
Anexo Ill.

§ 2° Caso o 6Orgdo ou entidade inclua outros temas no PLS deverdo ser definidos os
respectivos indicadores, contendo: nome, férmula de calculo, fonte de dados, metodologia
de apuracéo e periodicidade de apuracao.

Art. 10. As iniciativas de capacitacdo afetas ao tema sustentabilidade deverdo ser incluidas
no Plano Anual de Capacitacdo das unidades integrantes da administracdo publica federal
direta, das autarquias e das fundacgbes, de acordo com o disposto no Decreto n° 5.707, de
23 de fevereiro de 2006, e nos planos de capacitagdo similares, no caso das empresas
estatais dependentes.

Art. 11. As seguintes iniciativas poderéo ser observadas na elaboracdo dos PLS:

| — Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito da Secretaria
de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo - SOF/MP;

Il — Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, coordenado pela
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia
- SPE/MME;

Il — Agenda Ambiental na Administracao Publica - A3P, coordenado pela Secretaria de
Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente -
SAIC/MMA,;

IV — Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria Executiva do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS;

V — Projeto Esplanada Sustentavel — PES, coordenado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulagdo com o MMA, MME e MDS; e

VI — Contratagdes Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo 6rgéo central do Sistema
de Servigos Gerais — SISG, na forma da Instru¢cdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010,
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo — SLTI/MP.
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Paragrafo Unico. Os Planos de Acdo, ou instrumentos similares, das iniciativas elencadas
neste artigo, poderao ser incorporados aos PLS dos érgaos ou entidades.

Capitulo 1l
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 12. Os PLS deverdo ser elaborados e publicados no site dos respectivos érgaos ou
entidades no prazo de cento e oitenta dias, contados a partir da publicacdo desta Instrugdo
Normativa.

Art. 13. Os resultados alcancados a partir da implantacdo das ac¢des definidas no PLS
deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgdos ou entidades,
apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores.

Art. 14. Ao final de cada ano devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de
forma a evidenciar o desempenho de cada 6rgéo ou entidade, contendo:

| — consolidagéo dos resultados alcancados; e
Il — identificagdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o0 ano subsequente.

Paragrafo Unico. Os relatérios deverdo ser publicados no site dos respectivos 6rgaos ou
entidades e encaminhados eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP.

Art. 15. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.
JOSE RENATO CORREA DE LIMA
Publicada no D.O.U. n°® 220, de 14/11/2012, Secéo |, pag. 113
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Anexo V — Resolugdo N° 124/2014 — Implementa o Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel da UFMS

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagéo i
Fundagédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |

UFMS

RESOLUGAO N° 124, DE 9 DE OUTUBRO DE 2014.(*)

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR da Fundagio Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢des legais e de acordo com o Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012; as Instrugdes Normativas n° 10, de 12 de novembro de 2012 e n°
12, de 10 de maio de 2013, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagio do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo; e o contido no Processo n°
23104.004336/2014-92, resolve, ad referendum:

Art. 1° Implementar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentivel (PLS) da
Fundagio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, nos termos desta Resolug#o.

CAPITULO I
DEFINICOES DE ESCOPO

Art. 2° O Plano de Gestfio de Logistica Sustentédvel da Fundagio Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (PLS) constitui-se no conjunto de diretrizes e ferramentas de
planejamento, de execugo, de monitoramento, de avaliagdo e de agBes corretivas, com as suas
devidas responsabilizagGes, para a busca continua do estabelecimento de melhores praticas de
sustentabilidade e de racionalizagio de gastos e de processos no &mbito institucional,
objetivando a exceléncia de gestfio e a redugfio continua de impactos ambientais de suas
atividades.

Art. 3° O monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do PLS serfio realizados pela
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentivel da Fundagfio Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

§ 1° Deve ser estimulada a participag8o voluntdria para a consolidaggio das praticas
e resultados estabelecidos pelo PLS, mantendo-se unicidade e perenidade de propésitos e da
base de conhecimento, esta de carater estratégico e compartilhada, obrigatoriamente, em todos
os niveis da Instituigdo, preferencialmente por meios digitais de menor custo e garantido o
acesso a informagéo.

§ 2° As matérias tratadas e as decisGes, deliberagdes e resolugdes tomadas nas
reunides devem ser registradas em ata.

§ 3° A divulgagio dos trabalhos e das deliberagdes da comissio gestora deve ser
feita em um memorial descritivo, disponibilizado & Institui¢io, ¢ em um memorial resumido,
disponibilizado & comunidade em sitio eletrdnico institucional.

§ 4° A Comissdo Gestora deverd promover audiéncias publicas, quantas forem
necessdrias, para subsidiar os realinhamentos no processo de planejamento e para divulgar os
avangos e oportunidades de melhoria do PLS.

§ 5° A Comisséo Gestora, para aprimoramento do PLS, podera requerer auxilio
técnico voluntirio de membros da comunidade universitaria, com a finalidade de dinamizar
seus trabalhos e prover eficiéncia nos resultados.
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Art. 4° A observéncia das diretrizes de sustentabilidade, conforme art. 4° do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, ¢ obrigatéria no planejamento gradativo de
substituigdo de aquisi¢des de materiais permanentes méveis e de consumo, de contratos de
servigos ou de obras no dmbito da UFMS.

CAPITULO II
DA COMPOSICAO DA COMISSAO GESTORA

Art. 5° A Comissdo Gestora do PLS serd composta por sete servidores do Quadro
Permanente da UFMS, lotados e em efetivo exercicio nas Pro-Reitorias abaixo, sendo:

I — trés representantes da Pro-Reitoria de Infraestrutura;

II — dois representantes da Pro-Reitoria de Administragfo;

III — um representante da Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento; e

IV - um representante da Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho.

§ 1° Os membros da Comissfio serfo indicados Pré-Reitores e designados pelo
Reitor.

§ 2° O Presidente da Comissfo, um dos seus membros, serd escolhido e designado
pelo Reitor.

CAPITULO III
DAS REUNIOES DA COMISSAO GESTORA

Art. 6° A Comissdo Gestora do PLS reunir-se-4 sempre que houver assunto
relevante, que justifique a convocag8o, devendo contar com a participagio da maijoria absoluta
de seus membros.

Paragrafo tinico. Deverdo ocorrer, pelo menos, trés reunides ordindrias da Comissio
Gestora do PLS, anualmente.

Art. 7° Das decisbes do Reitor, resultantes das diretivas da Comisséo Gestora do
PLS, cabem recursos ao Conselho Diretor, no prazo de dez dias.

Parégrafo tnico. O recurso a que se refere o caput deste artigo s6 poderd ser
provido com os votos de dois tergos dos membros do Conselho Diretor.

Art. 8° No caso de duas auséncias, consecutivas ou nfo, sem justificativa, o
membro serd substituido a partir de nova indicagio do Pr6-Reitor competente, mediante
solicitag8o do Presidente da Comissdo Gestora.

) CAPITULO IV )
DO INVENTARIO DOS BENS PERMANENTES MOVEIS

Art. 9° A elaboragfo e a atualizagfo do inventario dos bens permanentes mdveis
devem ser realizadas observados critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa Sedap n° 205,
de 8 de abril de 1988, agregado do seguinte conjunto de informagdes:
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I - previsdo de destinagfo apds avaliagéo de seu estado de uso, como irrecuperavel,
antiecondémico ou de alto impacto ambiental ou ainda, descarte por auséncia de utilidade;

IT - previsibilidade de substitui¢do por outro bem permanente similar de menor
impacto ambiental que utilize, no minimo, material reciclado, at6xico e biodegradavel; e

III - estabelecimento de logistica reversa para produtos eletroeletrdnicos e seus
componentes.

Art. 10. Os bens permanentes da Instituicdo devem ser substituidos
gradativamente, observados os seguintes critérios de sustentabilidade para as novas aquisi¢des:

I - menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;

II - preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

IIT - maior eficiéncia na utilizag8io de recursos naturais como 4gua e energia;

IV - maior geragéo de empregos, preferencialmente m#o de obra local;

V - maior vida util e menor custo de manutengfo do bem;

VI - uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; e

VII- origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens e
servigos.

) CAPITULO V
DO INVENTARIO DE MATERIAL DE CONSUMO

Art. 11. A atualizaggio do inventdrio de material de consumo deve ser desenvolvida
no contexto de repensar, reduzir, reutilizar, reciclar e recusar consumir produtos que gerem
impactos socioambientais significativos, além do critério de uso eficiente do gasto publico e
devem contemplar as estratégias, o planejamento, as ages, as metas, os prazos, os indicadores
de desempenho, os responséveis e o monitoramento de seus resultados.

) _ CAPITULO VI
DA GESTAO DAS ACOES DE EDUCACAO CONTINUADA EM
SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Art. 12. O Plano de Gestio das Ag¢des de Educagio Continuada em Sustentabilidade
¢ Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho deve promover o desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores da institui¢do no alcance da qualidade de vida no trabalho e da
crescente conscientizagdo sobre a sustentabilidade e do uso eficiente do gasto piiblico e deve
contemplar as estratégias, o planejamento, as agdes, as metas, os prazos, os indicadores de
desempenho, os responséveis e 0 monitoramento de seus resultados.

CAPITULO VII .
DAS COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Art. 13. As compras e contratagBes sustentdveis de obras, equipamentos, material
de consumo, servigos de vigilancia, servigos de limpeza e conservagio, servigos de energia
elétrica, servigos de dgua e esgoto, servigos de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manuteng&o predial devem ser adequadas & ponderagfio econdmica, social e
ambiental, a fim de obter a contratagdo mais vantajosa para a administragdo publica e
executada gradativamente ao final de cada contrato corrente e devem contemplar as estratégias,
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o planejamento, as agdes, as metas, os prazos, os indicadores de desempenho, os responséveis e
o monitoramento de seus resultados.

CAPITULO VIII .
DA REDUCAO DAS EMISSOES DE GASES POLUENTES PELA LOGISTICA DE
PESSOAL E MATERIAL

Art. 14. O Plano de Redugio de Emissdes de Gases Poluentes pela Logistica de
Pessoal e de Material deve atender aos principios de racionalidade e economicidade com o
deslocamento de pessoal ¢ material a partir das estratégias, do planejamento, das ages, das
metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho, da responsabilizagio e do monitoramento
de seus resultados.

CAPITULO IX )
DA EFICIENTIZACAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Art. 15. O Plano de Eficientizagio do Consumo de Energia Elétrica deve atender
aos principios de racionalidade e economicidade com o consumo de energia elétrica a partir das
estratégias, do planejamento, das agdes, das metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho,
da responsabilizagio e do monitoramento de seus resultados.

CAPITULO X )
DA EFICIENTIZACAO DO CONSUMO DE AGUA E ESGOTO

Art. 16. O Plano de Eficientizagéo do Consumo de Agua e Esgoto deve atender aos
principios de racionalidade e economicidade com o consumo de agua e esgoto a partir das
estratégias, do planejamento, das ages, das metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho,
da responsabilizag8o e do monitoramento de seus resultados.

) CAPITULO X1
DAS PRATICAS E INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE E DO USO EFICIENTE
DO GASTO PUBLICO

Art. 17. As préticas e iniciativas de sustentabilidade e do uso eficiente do gasto
publico no &mbito da UFMS séo contempladas no Sistema de Governanga da Sustentabilidade,
que deve institucionalizar, no minimo, boas praticas de uso racional de materiais de consumo,
de eficiéncia energética, do uso eficiente de 4gua e esgoto, da coletiva seletiva, da qualidade de
vida no ambiente de trabalho, de compras e contratacSes sustentdveis e da eficidncia de
deslocamentos de pessoal e de material.

) CAPITULO XII ) )
DA AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Art. 18. O PLS deve ser avaliado anualmente, sobre as informagdes das agdes,
resultados alcangados no periodo anterior, com a respectiva anélise critica, observadas as
seguintes etapas:
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I — diagnésticos e elaboragio global das estratégias, do planejamento, dos planos de
agdes, dos indicadores de desempenho, das metas plurianuais e do processo de monitoramento
de seus resultados pelos setores responsaveis, até noventa dias a partir da publicagéio desta
Resolugéo;

II - divulgag@io dos Planos de Agdes, plurianualmente, até 15 de dezembro do
exercicio anterior;

IIT - execugéo dos Planos de A¢des iniciais, até 31 de dezembro de cada ano;

IV - avaliagfio e divulgag&o dos resultados obtidos no exercicio, até 28 de fevereiro
do exercicio subsequente; e

V - processos consecutivos de planejamento nos meses de setembro, outubro e
novembro); de execugdo, controle, reavaliagio nos meses de janeiro a dezembro; e divulgagdo
de resultados nos més de margo do periodo subsequente.

CAPITULO XIII
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 19. E de responsabilidade da Pré-Reitoria de Administragdo (Prad),com o
estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano de agdes e das pactuagdes
setoriais de resultados e do provimento informacional & Comisso Gestora do PLS:

I - a elaboragdo e a atualizagio do inventdrio dos bens permanentes méveis;

IT - a coordenagfo da atualizagfio do inventario do material de consumo; e

III - a coordenagfo das compras e contratagdes sustentdveis.

Art. 20. E de responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho
(Progep), com o respectivo estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano
de agBes e das pactuagdes setoriais de resultados e do provimento informacional & Comissdo
Gestora do PLS, a coordenagfio do Plano de Gestfio das A¢Bes de Educacio Continuada em
Sustentabilidade e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

Art. 21. E de responsabilidade da Pré-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra), com o
respectivo estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano de agdes e das
pactuagdes setoriais de resultados e do provimento informacional & Comissdo Gestora do PLS,
a coordenagéo do Plano de Redugfio de EmissGes de Gases Poluentes pela Logistica de Pessoal
e de Material, Plano de Eficientizagdo do Consumo de Energia Elétrica e Plano de
Eficientizagio do Consumo de Agua e Esgoto.

Art. 22. E de responsabilidade compartilhada entre a Prad, Proplan, Proinfra e
Progep, a coordenag8o das préticas e das iniciativas de sustentabilidade.

Art. 23. Os detentores de cargos de chefia ou de diregfo, no dmbito de suas
competéncias, séo responsaveis pelo cumprimento dos Planos de A¢#o, alcance de metas e pelo
fornecimento de informagdes em tempo hdbil & Comissdo Gestora do PLS, conforme
pactuagdes setoriais ciclicas estabelecidas.

CAPITULO XIV )
DOS PLANOS DE ACAO E DE INTERVENCOES INICIAIS
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Art. 24. Os Planos de Agdo das praticas de sustentabilidade e de racionalizagio do
uso de materiais e servigos obedecem os seguintes objetivos e metas conforme Anexo I, desta
Resolugdo.

Art. 25. Os Planos de Ag#o, metas e indicadores para os periodos seguintes devem
conter as informagdes conforme Anexo II, desta Resolug#o.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 26. A elaboragfo do inventario dos bens permanentes méveis e de material de
consumo deve ocorrer nos ciclos anuais de planejamento e controle da instituicdo, obedecidos
os trmites normativos instituidos.

Art. 27. A elaboragdo e a revisdo do Plano de Gestdo das Agdes de Educagfio
Continuada em Sustentabilidade ¢ Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, do Plano de
Redugdo de Emissdes de Gases Poluentes pela Logistica de Pessoal e de Material, do Plano de
Eficientizagdo do Consumo de Energia Elétrica e do Plano de Eficientizagio do Consumo de
Agua e Bsgoto devem ocorrer nos ciclos estabelecidos.

Art. 28. Os casos omissos serfio analisados e deliberados pela Comissdo Gestora,
no ambito de sua competéncia.

Art. 29. Esta Resolug#o entra em vigor na data de sua publicaggo.

s Tl

SILVA CORREA OLIVEIRA

(*) Republicada por conter incorregdes no Anexo I — BS n° 5.891, de 10-10-2014.
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Anexo VI - Portaria n. 168 - Institui a Comissdo Gestora do Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel da UFMS
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PORTARIA N° 1.168, DE 29 DE OUTUBRO DE 2014.

A REITORA DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuicdes legais e considerando o art.
6° da Instrugdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo, Substituto, e a CI n° 175/2014-GAB/Proinfra, resolve:

L. Instituir a Comissdo Gestora do Plano de Gestio de Logistica
Sustentdvel, composta pelos servidores Jilio César Gongalves, matricula Siape n°
04337489; Claudio Zarate Max, matricula Siape n° 7433169; Cassio Tamogami,
matricula Siape n° 2144447; Nilson Issao Hijo, matricula Siape n° 1976668; Marcia
Cristina Goncalves Freitas, matricula Siape n° 1145026; Homero Scapinelli,
matricula Siape n° 04323267; Tiago Irineu de Souza Dainezi, matricula Siape n°
1810939; presidida pelo primeiro.

2. Revogar a Portaria n° 421, de 4 de abril de 2014, publicada no Boletim
de Servigo n° 5.761, de 7 de abril de 2014.

CELIA MARIA SILVA CORREA OLIVEIRA

GABINETE DA REITORIA
Cidade Universitaria, s/n Caixa Postal 549 Fone: 067 3345-7010 Fax 067 3345-7015
79070-900 Campo Grande - MS
http://www.ufms.br e-mail: reitoria@ufims.br
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RESOLUGCAO N° 179, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2014.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR da Fundagio Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuigdes legais, e de acordo com o Decreto n° 7.746, de
5 de junho de 2012 e com a Instrugdo Normativa n°® 10, de 14 de novembro de 2012, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informago do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo,
resolve, ad referendum:

Aprovar o Plano de Agéo para o Plano de Gestio e de Logistica Sustentavel — 2015,
da Fundag#o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, conforme Anexo desta Resolugao.

CELIA MARIA SILVA CORREA OLIVEIRA
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Anexo VIII — Plano de Ac¢éo 2016 UFMS

Replblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacio
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

PLAMNO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolucdo n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA |INDICADORES | META 2016 | RECURSOS
Macroarea: Energia
Projetar a reformulagio do
smter?a olinco ) perm!tlr_ DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
operacio e controle do uso mais
Instalaciio elétrica eficiente
geral
Propor especificagbes de
equipamentios para controle do DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Financeiro
uso de carga
Propor especificagbes de
equipamentos de seguranga DIEE/CEM 12 meses Acgdo realizada 1 Financsiro
Organizacio da (EPVEPC)
manutencio
Eiabopar pmced;mentosﬂpara DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
servigos em subestagies
ES“":;;B;ZO&S Desenvolver campanhas junto a Mamero de
P NS comunidade universitaria para DIEE/CEM 12 meses campanhas 2 Humano
sustentaveis sobre = ; 5
= L reducio do consumo de energia realizadas
energia elétrica
Especificar equipamentos para DIEE/CEM 12 meses Acdio realizada 1 Humano
: . um sistema de telemetna
Eficiéncia do
sistema elétrico i i ¥
Revisar os con'trz_‘!los de energia DIEE/CEM S Treess Namero de 1 fiiicriane
elétrica contratos revistos
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Repiiblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacao
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

“PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo & Resolugo n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES | META 2016 RECURSOS

Projetar estudo de alternativas ’

ra suprimento de energia em Bty
P = DIEE/CEM 12 meses estudos 1 Humano e financeiro

caso de falha no sistema :

i desenvolvidos
principal
NP OO TRl S DIEE/CEM 12iicees it resilisda 1 Hiiiaig
de medidores
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Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

"PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolug¢do n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES RECURSOS
Macroarea: Residuos Selidos
Analisar diagnosticos dos
es g rador ver L N DICMICOA 12 meses Agdio realizada Humano
proposigio de medidas para
reducio de geracgio de rejeitos
Implementar e propor melhorias
Estabslecer ao projeto de logistica interna
sistema de gestio | dos residuos solidos que prime
para residuos pela segregacdo para DICMICOA 12 meses Acéo realizada Humano e financeiro
solidos da UFMS | reaproveitamento dos residuos e
reducio da quantidade para
disposicio final
Propor medidas para melhorar a
seqregacio de residuos gerados DICMICOA 12 meses Acio realizada Humano e financeiro
na UFMS
Institucionalizar, Incluir dados na plataforma
promover e visual/site para divulgar o
divulgar boas sistema de residuos sdlidos e DICMICOA 12 meses Acio realizada Humano e financeiro
praticas propiciar sua interagio com a

sustentaveis

comunidade universitaria
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Republica Federativa do Brasil
Ministério da Educacdo
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES | META 2016 RECURSOS

Inserir clausulas contratuais e
fiscalizar os servigos de

terceiros, relacionados aos MNamero de
residisns. para que as siizs DICMICOA 12 meses chiisuln 1 Humano
atividades estejam em contratuais
conformidade com as inseridas
observancias ambientais
instituidas

Promover campanha para

redugio do consumo de copos

descartaveis, incentivando o uso Nimero de
de canecas e garrafinhas, e de DICMICOA 12 meses

; campanhas

papel A4, orientando para o
reuso e encaminhamento para
reciclagem

1 Humano e financeiro

Incluir clausula de exigéncia em

processo licitatorio, para que a
= 2 : Sob demanda
empresa vencedora adote DIPM/CGM/PRAD T (P Clausula inserida {hovos
logistica reversa, quanto aocs em contratos contratos)
cuidados para descarte dos bens
inserviveis.




Repulblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacio

Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

"PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolucdo n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS | ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES RECURSOS
Macroarea: Agua e Esgoto
Projetar o mapeamento da rede
de sagoin, bem_oomo d_ss canas CEM 12 meses Acdo realizada Humano
de gorduras, caixas de inspecio,
pocos de visita e tubulacdo geral
Criar uma base de
informacdo que
pOSSEbiiIEE: arapida | projetar o mapeamento da rede
formulagso d‘? 18D de abastecimento de agua na CEM 12 meses Acdo realizada Humano
parecer t&cnico, UFMS
informativo e
corretivo
Divulgar através de site
especifico as informacdes
relativas ao consumo de agua, CEM 12 meses Acéo realizada Humano e financeiro
custos e medidas de
eficientizacdo oriundas da UFMS
: Promover campanhas de
imeep iR conscientizacio para a reducio
promoigcgz Ho de desperdicio de agua, CEM 12 meses ;ﬁjﬁ; Humano e financeiro
% et orientando o uso de maneira P
sustentaveis
consciente
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES | META 2016 | RECURSOS
Macroarea: Deslocamento de Pessoal e de Material
Introduzir critérios | Incluir exigéncia em clausula no
de sustentabilidade processo licitatdrio, para
na compra de aquisicdo de veiculos leves com
veiculos motores do ciclo OTTO, para COS:EI?%S;EA € 12 meses Acdo realizada Humano
automotores efou que os mesmos tenham
suas manutencies classificagido A ou B do PBE
veicular
Inventariar as
emissdes dos Projetar o inventario das
gases poluentes de emissdes de gases de efeito
efeito estufa estufa produzidas pelo DITL/COA/PROINFRA 12 meses Projeto elaborado Humano e financeiro
produzidas pelo deslocamento de pessoal e
deslocamento de material
pessoal e matenal
Estimular a
Ml ey Instituir campanhas incentivando
Iraespores o uso de transporte coletivo e Namero de
coletivos e 5 HneporE DITL/COA/PROINFRA 12 meses Humano e financeiro
7 veiculos ndo-motorizados nos campanhas
alternativos pela 2
- Campi
comunidade
universitaria
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"PLANO DE ACHES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugio n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

META 2016 |

RECURSOS

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES
Macroarea: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Identificar as fontes de riscos Numero de
potenciais a saide e a DIST 12 meses ambientes 400 -
seguranca inspecionados
Avaliar, por meio de equi Rfipreires cls
multi m!ligsci’onal em saL?depeas e
o i e DIAS 12 meses atendimentos 1000 g
situagdes de risco a sadde no i
trabalho dos servidores p OL
sociais
Fortalecer o
Programa de Estimular @ ampliar a cultura de
Qualidade de Vida | capacitagio e aprimoramento Namero de
na UFMS dos servidores para o DIEC 12 meses servidores 400 -
cumprimento adequado de suas capacitados
atribuigfes
Desenvolver indicadores de Relatério de
satisfagio e bem-estar coletivo GAB/PROGEP 12 meses z 1 -
; : e Indicadores gerado
da comunidade Universitaria
Buscar amparo legal para poder Numero de
introduzir os servidores inativos atividades
nas atividades de capacitagio da SOERDCEE S e T stists realizadas por L -
inativos

UFMS
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORES | META 2016 RECURSOS

Inserir clausulas no contrato de

aquisicido de materiais Objetos adquiridos
OERBP-TNEE e DIST 12 meses com critérios de | g 4o manda -
atendimento no minimo aos segurancga e salide
critérios de seguranca e salude no frabalho
no trabalho

Constituir Brigadas contra
Incéndio voluntanas para

= : = Namero de
atl_Jag_;o preventiva, prestag:a(::de DIST 12 meses nidkes Serddi 11 -
primeiros socormos e evacuagdes
de ambientes




PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugdo n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

Republica Federativa do Brasil
Ministério da Educac&o

Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 | RECURSOS
Macroarea: Material de Consumo
Manter a busca
pela eficiéncia do - "
uso de copos ﬁ;g:’”" C:’.'ec_as PRAD 5 freech Q::nh_d_zde st
descartiveis iodegradaveis quirida
Adquirr gradativamente copos Bici dZCrc:c}i;ieis )
biodegradaveis em substituigio PRAD 12 meses Y%opos 5%
aos copos de plastico Adquiridos
Propor slogan no webmail
institucional "ANTES DE IMPRIMIR . 2
PENSE NA SUA RESPONSABILIDADE PRAD 12 meses Acdio realizada 1
E COMPROMISS0O COM O MEIO
AMBIENTE"
Manter a busca
pela eficiéncia no
consumo de papel Replicar a campanha de
de impressio conscienfizacio do usuario
"Imprima s 0 necessario” nas FRAD 12 meses Acdo realizada 1
unidades nio atendidas
anteriormente
Incentivar a comunicacio intema Todas unidades, com 12 iases s iealad 1
digital apoio DIPR =
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"PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugo n® 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA |ETDI(‘ADORES META 2016 | RECURSOS
Macroarea: Compras e Contratagoes Sustentaveis
Propor a aguisicio de aparelhos
purificador de dgua por osmose
nchirdcns e i CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
sustentaveis nas economia de agua e energia
Compras eléfrica no processo de
institucionais purificagio para uso laboratorial
Propor aquisigdes de aparelhos
de ar condicionado com selo = :
PROCEL e classificacio A (ou a CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
mais eficiente da categona)
Manter a revisio dos itens dos
PRt prCOies oy CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
os, quando possivel, aos
criterios ambientais
Macroarea: Praticas de Sustentabilidade
” Numero de
Ricwner 4 i:m: 2 o Lages o DICMICOA 12 meses limpezas 4 Humano
mor 3
realizadas
Prover limpeza e 5
i e Arborizar areas da UFMS DICM/COA 12 meses “”“‘;;?:dz;“das 220 Humano e financeiro
ambientalmente
correta Executar compostagem de
residuos organicos proveniente DICMICOA 12 meses Toneladas de 10 Hiaing

de podas, para producdio de
adubo

adubo produzidas

10
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