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RESUMO

Este trabalho tem como objeto a profissionalizagadia, dirigida a formar técnicos
em agropecuaria. Objetiva conhecer o modelo e ogramas de educacdo e de
profissionalizacdo para o setor primario da ecoagpmiietivado no Estado de Mato
Grosso do Sul, no periodo 1974-2001, tendo coneréetia o Centro de Educacéao
Rural de Aquidauana (CERA), que funcionou em regi@enternato, localizado no
meio rural, no municipio de Aquidauana, MS. Ingtdio esta que foi mantida desde
sua criagdo em 1974 por uma Fundacdo vinculadaceéet8sa de Estado de
Educacéao e privatizada em 1994, passando a seniathadla pelo Servigco Nacional
de Aprendizagem Rural, Administracdo Regional deéoMarosso do Sul (SENAR-
AR/MS). Como referencial de analise utilizam-seestudos de Michel Foucault e
como metodologia, a descricdo das programacdeerdeas e de condutas prescritas
e ensaiadas na Instituicao, inscritas em projespeaficos de educacdo nacional.
Parte-se do principio de que descrevendo a formm eceessas programacdes foram
organizados o espaco, 0 tempo e as atividadestivaindo desenvolver as
capacidades individuais e coletivas, seria possiug aproximacdo dos tipos de
profissionalizacéo efetivados e, desse modo, @s tife sujeitos que se intentaram
produzir. Alguns conceitos sao utilizados como derentas ou operadores de
descricdo/anélise, dentre os quais se destacaposdiso, verdade, poder-saber. Sdo
utilizados documentos como publicagbes instituggngrnais, relatérios, atas,
projetos agropecuarios, pecas teatrais, além densldepoimentos, 0s quais Sao
desierarquizados e considerados produtores daadalie dos sujeitos e, a0 mesmo
tempo, produzidos em determinadas condicfes hgagrTambém se utilizam como
apoio para questionar seus “estatutos de verdadtidos desenvolvidos na area da
educacao e da educacao profissional no Pais. G@ectijue essas programacdes nao
foram idénticas no periodo estudado ou, dito deroounhodo, ocorreram
transformacdes no dispositivo de formacao/profissiaacdo que no interior da
Instituicdo funcionou. Essas diferengcas nas progcées buscaram atualizar o tipo
de profissionalizacdo oferecida na Instituicdodtecomo justificativa e apelo as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, gpectal, nos anos de 1990.
Assim inscritos, projeto e programacdes, no estrpapel de “educar para o
trabalho” e presos a uma “educacéo-verdade”, repimin saberes e verdades sobre
a formacdao/profissionalizacdo que limitaram a pdtdizacdo de experiéncias
singulares, que simultaneamente aconteceram em irgedor. Dentre elas,
consideradas na escola como “extracurricularestpmna-se o grupo teatral que
funcionou inventando e reinventando seu territGcamstituindo um espago e uma
programacao diferenciados dos demais. Esse tipmatialidade educacional e os
discursos que vém sustentando suas praticas, cenppogramacdes inscritas na
educacao oferecida no CERA, tém contribuido pacardginuidade de um sistema
educacional excludente, a fixacado de esteredtipeca das capacidades individuais
e coletivas e a naturalizacéo da profissionalizagédia no Estado e no Pais.

Palavras-chave Profissionalizacdo; Programacdo de condutas; u¥es
psicopedagogico e estético; Espaco-tempo; Estestéqi



ABSTRACT

This research has like object the professionalrieath high school, focusing to
prepare agricultural and cattle technicians. It @aitn know the model and the
professionalization and education programs foffilseeconomics field, brought into
effect in the State of Mato Grosso do Sul, at teaga of 1974-2001, having as
reference the Center of Agricultural Education ofjuidauana (CERA), that it
functioned in regimen of boarding school, locatedhie rural zone, in the city of
Aquidauana, MS. This institution was kept since dtgation in 1974 for one
Foundation entailed to the State secretary of Hductaand privatized in 1994,
passing to be managed by the National Service ofcAigural Learning, Regional
Administration of Mato Grosso do Sul (SENAR-AR/M®&)s referencial of analysis
the Michael Foucault’s studies are used and likehote the description of the
programmings of norms and behaviors developed @ Itistitution, enrolled in
specific projects of national education. Basedtba beginning of that describing the
form like in these programmings, they had beenmiegal the space, the time and the
activities, objectifying to develop the individuahd collective capacities, that would
be possible an approach of the accomplished piofedgation types and, in this
manner, the types of citizens that was had irtteptoduce. Some concepts are used
as tools or operators of description/analysis, aggbwhich its detach: device, truth,
power-knowledge. Are used documents like institoalgoublications, newspapers,
reports, records, agricultural and cattle projepisys, beyond some testimony,
which they don’t have hierarchy and are considgmediucers of the reality and the
subjects and, at the same time, produced in datedrhistorical conditions. Also
they are used as support to question its “statftésith”, studies developed in the
area of the education and the professional educatiohe Country. Concludes that
these programmings had not been identical in théiesd period or, said in another
way, transformations in the formation/professiaration device had occurred that in
the interior of the Institution functioned. Thesf#etences in the programmings had
searched to bring up to date the type of profesdimation offered in the Institution,
has been as justification and appeal to the toamsftions that occurred in the work
market, special, at the years of 1990. That erdppeoject and programmings, in the
narrow paper “to educate for the work” and tiedato “education-truth”, they had
reproduced knowledges and truths on the formatiofépsionalization that had
limited the increase of singulars experiences, hlaat simultaneously happened in its
interior. Amongst them, considered in the school“@stracurricular”, exist the
teatral group that functioned inventing and re-imtugy their territory, constituting an
another space and a differentiated programmings Tye of educational modality
and the speeches that come supporting its practisate enrolled programmings in
the education offered in the CERA, have contributed the continuity of an
excludent educational system, the setting of stgpes concerning the individual
and collective capacities and the naturalizatiothefprofessional high school in the
State and the Country

Key-words: Professional; Programming of behaviors; Speepbgsho-pedagogical
and aesthetic; Space-time; Strategy’s.
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INTRODUCAO

Ao ligar a televisdo, uma propaganda do atual gmvdederal anuncia,
repetidamente, a criacdo de 214 escolas técnicam'sede educacdo técnica e
tecnoldgica, distribuidas nos diversos estadosléras, buscando um total de 354
escolas até o final de 2009. Objetiva-se que o mmimero de jovens das escolas
publicas tenha acesso a uma profissionalizacadéveb médio de escolaridade, como
condicdo ao desenvolvimento pretendido para o Raiticia-se ainda que 66% dos
recursos arrecadados pelo Sistema “S” (Servico ddati de Aprendizagem
Industrial — SENAI; Servico Nacional de AprendizageComercial - SENAC)
deverdo ser destinados a oferta de cursos téapiatistos, o que permitira o alcance
de milhares de jovens e adultos brasileiros atgssele formacao. Programas da TV
publica convidam especialistas de diferentes ameasa debaterem sobre a
necessidade de formar especialistas de nivel t@a@nitecnologico para diferentes
areas no Pais, alertando para os riscos de sérrepeto em décadas anteriores, a
vinda de profissionais estrangeiros para ocuparargos que exigem formacéo
especializada e cuja méo-de-obra €, “mais uma eszgssa por aqui.

Estar-se-ia a repetir 0 que ocorreu na décade®de, juando o enunciado
“precisa-se de técnicos” circulou nos discursostipol cientifico, midiatico, dentre
outros, e a profissionalizacdo média tornou-segabiiia a toda juventude que se
servia desse ensino? Ou, ha alguma novidade nisso?

Desde os fins do século passado, mutacOes segivBs vém ocorrendo e
produzindo novas configuragcdes nas relacées de rdoagdio, de producdo e de
consumo, na organizacao do espaco-tempo e nasligdis, e o tipo de sujeito que
se pretende produzir, a mao-de-obra que se pretendar, ndo € mais, desse modo,
exatamente a mesma de décadas atras. O enunciaisgpse de técnicos” que
apareceu na década de 1970, no cerne de um pdaetipido desenvolvimento da
nacdo e que implicou a invencdo e a efetivacdo me@ generalizagdo da
profissionalizacdo no ensino secundario, com viatésrmar técnicos e auxiliares,
nao parece ser exatamente o mesmo que comecawkacem diferentes discursos,
em fins dos anos de 1990 e que se prolonga nadadel Esse ultimo pressupbs
toda uma reorganizacao do sistema de profissi@dino Pais, na qual se insere a

transformacao de escolas em centros de educackissionual técnica e tecnoldgica,
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criacdo de escolas técnicas e investimentos natentés, a valorizacdo de uma
educacdo geral “sOlida e ampla”. Esta, capaz de gdaantia aos sujeitos de
enfrentamento a volatilidade crescente do mundwat@lho, lancando méo de uma
formacdo especializada, contemplando ndo somestber técnico e tecnoldogico,
gue nao pode mais ser guardado em segredo, masmcdto em cena, também, o
saber da experiéncia individual e coletiva.

Um dos esforgos recentes para criar um cenariomeladedicado a pensar a
necessidade e a oferta de educacédo profissiomataee tecnoldgica no Pais e para
coloca-la no centro das atencdes foi a organizacéeslizacdo da 12 Conferéncia
Nacional de Educac&o Profissional e Tecnolo¢@ANFERENCIA..., 2006, p. 21),
envolvendo delegacdes (gestores, professores,saltrabalhadores em educacéao e
outros segmentos, como o0 sistema “S”) de todasnatades da federacdo, cujo
subtitulo teve o desenvolvimento e a inclusdo cohmmadas. O objetivo principal
definido para a Conferéncia (2006, p. 22), foi o‘[de] definir diretrizes para uma
nova politica nacional de educacdo profissionatéadlogica, através do dialogo
entre os diversos atores”, explicitando como exjrat fundamental um “pacto
social’. A apresentacdo desse documento formulatta Ministério da Educacéo
explicita a novidade e grandiosidade do eventoistaria do Pais:

A educacdo profissional e tecnolégica est4d vivenoo momento
histérico. Toda a mobilizacdo e debate promovidelag conferéncias
estaduais e pela | Conferéncia Nacional de Educd&@fissional e
Tecnolégica ja sdo uma grande vitoria para o npagg que nunca tinha
realizado eventos na area de tamanha abrangénOiHERENCIA...,
2006, p. 7).

A apresentacdo enfatizou a colocacao desse temaiscursos como uma
estratégia, parte desse objetivo governamentalatizahdo sua fungdo como
“instrumento” perante o mundo do trabalho e “meicdpaz de minimizar

desigualdades, além de sua “posicao estratégicadumeacao:

Nunca se falou tanto em educacao profissional otégica no Brasil.
Mais do que um instrumento gerador [de] empregenéa também é um
meio de reducdo das desigualdades sociais e fonedeto da cidadania.
Cabe a ela uma posicdo estratégica importante celmmento de
destaque na educacdo, junto com outras politiegdes publicas, para o
desenvolvimento socioecondmico dos Nossos cidadaos
(CONFERENCIA..., 2006, p. 7).).
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O tema da profissionalizacdo e do imprescindive)o(denamento da
educacédo escolar, produzido e reproduzido nos adtiamos em discursos diversos,
nao pressupbs transformar toda e qualquer educald@o juventude em
profissionalizacdo obrigatoria, mas, ao contrarissal e esperando alcancar
resultados mais frutiferos, tem contribuido a ip&n de uma necessidade
inquestionavel de especializacdo, com énfase nectsintelectual, buscando para
tanto oportunizar o alcance a uma educacdo médidawnacao para o trabalho, ao
maior numero de jovens. Necessidade de formacacsebjetivada pela juventude e
cuja falta passou a justificar toda e qualquertligéo de acesso ao mundo do
trabalho, em especial ao emprego. Justificativdbbéamsubjetivada pelas pessoas.

Neste sentido, ndo se esta a transportar a sohucésposta dada a formacao
de mao-de-obra especializada em nivel médio daddéba 1970 para esse inicio de
século, j& que “nenhuma solucdo € transportavel’ude €época para outra.
Entretanto, pode-se admitir que a necessidadeseaasez desse tipo de méo-de-obra
estejam reativando um *“velho problema” ou que pmlenos dele se tenha na
atualidade, alguma interferéncia, considerandoagbase, o argumento, permanece
sendo o individuo que ndo se encontra capacitadogdrentar as exigéncias que
Ihe sdo requeridas/impostas pelo mundo do trabathomutacdo cada vez mais
acelerada; mundo ao qual o tipo de formacéo e dsefd/olvimento” propugnados
esta intrinsecamente ligado. Trata-se, desse niledigmas que se repetem de forma
articulada, pois sdo contemporaneos e se equivalem.

A atual estratégia eleita para interferir nas acdwlividuais, para que
escolhas e decisdes (em especial dos jovens eudosogcluiram o ensino médio e
nao entraram na universidade) se voltem para umemaf@o efetivamente
especializada, seja técnica ou tecnoldgica, comdicéo de cidadania e obtencéo,
se nao de emprego, de pelo menos de trabalho,noo ©@o0-de-obra especializada e
disponivel, contudo, ndo é a mesma. N&ao se tratdgdecompulsorio como fora nos
anos de 1970, mas também nao se trata exatameesealba, visto tratar-se de uma
condicdo que é anteriormente subjetivada, dandmaonde uma decisdo autbnoma,
uma escolha.

O tema central inscrito nos atuais discursos #ipo] cientifico, midiatico -
€, entdo, mais uma vez, o homem como elemento fwogdundo somente forca
fisica, mas intelectual e criativa, ou em outrostes, mao-de-obra especializada que

se encontra em falta. Assim, ao acessar o pogald&para-se com uma matéria de
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Downie (2/7/2008) com a seguinte chamada: “Prosarazdo-de-obra especializada
para uma economia em crescimento no Brasil”; frqge se desdobra em um
imperativo: “Para quase todos os paises com exadgddhina e india, conquistar
um crescimento de mais de 5% ao ano é dificil. Fé&&® sem mao-de-obra
especializada é praticamente impossivel”.

Essas verdades produzidas e reproduzidas nessessds, com seu estatuto
e objeto préprios, sobre a imprescindivel necedsidde profissionalizacdo da
juventude, como possibilidade de acesso sendo pregmpelo menos ao mundo do
trabalho e como condi¢cdo de uma existéncia dignauée se buscou contribuir para
problematizar com este trabalho.

Tendo como objeto a profissionalizacdo média nbitanda educacéo formal
- a educacao profissional - este estudo optou neétemada de discursos e praticas
heterogéneos, buscando compreender e evidencraemties que produziram certa
visibilidade sobre a formagédo das pessoas para odonwlo trabalho e cuja
naturalizacéo e obviedade instauraram-se no Ukiicalo. N&o se trata de buscar no
passado as origens ou causas que a objetivarammesmo do que poderia ter de
verdadeiro nos conhecimentos que a caracterizatempo atual. Trata-se de uma
analise dos “jogos de verdade” por meio dos quaisnessa sociedade e em um
tempo de certo modo recente, a necessidade deaezagfio e da formacéo para o
trabalho tornou-se essencial.

Utilizando a nocédo de subjetivacdo proposta parc&olt (2004) em seus
altimos ditos e escritos, pode-se problematizaragirpdessas referéncias e das
verdades que instauram ou das programacdes de taogde no interior das
instituicbes escolares se desdobram, como os aaijgbdem ou acabam por
construir suas identidades alicercadas em taisades] ou seja, como se subjetivam
como habilitados ou inabilitados, qualificados @o+gualificados, trabalhadores ou
improdutivos, instalando-se desse modo em uma gimsdentre outras instauradas
em nossa sociedade. Entretanto, ndo se consthjetivm deste trabalho demonstrar
como essas programacOes foram efetivamente swdgasy ainda que no ultimo
Capitulo tenha sido possivel uma aproximacgao @egtecto.

Essa preocupagcdo com a escolarizagédo de crianggsaissionalizacao de
jovens sdo efeitos de relagbes discursivas prodsizicbom a modernidade e
inscrevem-se em dois acontecimentos ocidentais, comstituiram rupturas

significativas: primeiro, o marco da modernidadpitedista nos séculos XVI-XVII,
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com a problemética geral de governo, que pode ibgada a partir de dois
movimentos diversos e correlatos: a instauracao giasdes Estados territoriais,
administrativos e coloniais, como superacao dautestr feudal e o processo que
indaga 0 modo como se quer ser espiritualmentergagle para alcancar a salvacao;
e, segundo, a mudanca ocorrida na ordem do saitlental epistémemoderna) em
fins do século XVIII e inicio do XIX.

Naquele momento, o saber em sua positividade mugo natureza e de
forma: ndo mais &pistémeclassica (era da representacédo) - na qual o calmpo
saber era homogéneo e todo o conhecimento organrseapelo estabelecimento das
diferencas e as definia pela instauragcdo de umenor@retendia-se, em diferentes
campos de saber, conduzir as idéias das mais siraplenais complexas; como em
um quadro distribuiam-se todas as ordens possiasistelacdes, a forma de
organizacdo dos seres em suas singularidadescamteres distintivos -, mas a
epistétmemoderna, que deixando de privilegiar as identidadeas plataformas
permanentes com seus tracados possiveis, instaordmovo” e singular estatuto.
Pode-se demarcar esse momento com Foucault (1¢85)p o comeco da
organizacdo da maneira moderna ocidental de conhscempiricidades que sao a
vida, o trabalho e a linguagém

O dominio de saber das ciéncias humanas orgaszau-partir de entdo
como saber “verdadeiro” sobre o homem e, ao mesmpd, o colégio/escola como
o melhor lugar para ensinar esse homem, transfansadartir de entdo e,
simultaneamente, em sujeito e objeto de conheconent

Esse dominio de saber que passou a ser chamad@érdgas humanas
organizou-se inscrito em uma tecnologia especd&goder, alids, todo saber tem
sua génese em relacdes de poder, sendo mesmandejparavel. Nesse sentido, 0s
saberes das ciéncias humanas foram constituidognertipo muito particular de
relacbes de poder. Segundo Foucault (2000a, p. ¥i&)pode ser chamada de
tecnologia disciplinar, que tem como uma de suagsidas mais importantes o

“exame”, ou seja, uma arte que ao mesmo tempo ediie coloca os individuos

'Sobre as “empiricidades” que se organizam em fisssettecentos consultar As palavras e as coisas,
livro onde Foucault (1985) dedica um Capitulo aliaeada vida, do trabalho e da linguagem,
tracando o que denominapistémemoderna”. Lecerf (2006) retoma a obra de Fouaaaleando
suas andlises sobre o trabalho, que ndo congtidméueste um objeto de pesquisa, mas foi delimitado
em diferentes momentos e modos pelo filésofo. natises contribuem para colocar sob suspeita
aqueles que tomam o trabalho como virtude, fazeetio sentido da vida.
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num campo de vigilancia situa-os igualmente nunde rde anotacdes escritas;
compromete-os em toda uma quantidade de documgnéoss captam e os fixam”.
Uma forma de controle e vigilancia que permite ifjgal, classificar e punir. As
instituicbes escolares, como o0s colégios e posteeiote as escolas seriadas,
constituiram lugares privilegiados para esses @iescde poder disciplinar, como
instancias examinatérias. A todo esse conjuntoedeas, de saber-poder, que se
organizou em fins do século XVIII e passou a dirag discursos e as praticas sobre
o homem, de definir o espaco e os modos adequagldermia-lo civilizado pela
educacéo, € que se passou a denominar “dispodéiescolarizacao”.

Dispositivo de escolarizacdo, rede de saber-pogiee, se desenha pelo
conjunto heterogéneo de praticas discursivas edis&orsivas, e que se articula a
estrutura econdmica. Nesse sentido é que se pddeaafque a educacdo
profissional participa dessa rede que conforma spaditivo, € um dos seus
elementos. Dispositivo de poder que acionou e ool@mn jogo uma preparacao e
formacdo para o trabalho: trata-se da preocupam&ouma preparacao para a vida e
uma formacao para o trabalho - ou uma formacaogaebalho que implique a vida
ou, ainda, uma preparacdo para a vida que tomaballio como principio - mais
uma vez recolocada na atualidade, como dimens@ooltengamento da histéria no
presente.

A profissionalizacdo escolarizada, que possui wmaplexa relacdo com
multiplos processos histéricos, € um acontecimedéo certo modo recente,
considerando que até grande parte do século XlXecsq tinha como instrumento de
preparacdo e formacao profissional ndo estavaadoita uma forma especifica e
institucionalizada. Foi necessaria uma transformaeén varias esferas, uma
emergéncia social, instaurando a obrigatoriedadeest@larizacdo e elegendo a
escola como lugar de formacao privilegiada e ajflastavida moderna, para que os
multiplos modos de educacdo e de constituicdo ¢tz até entdo praticados,
pudessem ser aglutinados/capturados em uma maagiieular, institucionalizada e
cientifica de forma-los. E disso, obijetificar e lifiar também todos os que a ela
nao tém acesso, fixando-os como analfabetos, isagtmbilitados ou néo-
qualificados ao trabalho, justificando a partirggmeralizacdo da escola como peca
central no sistema educativo, como lugar privildgizao saber, uma forma de

“incluséo por excluséo”.
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Partiu-se do principio de que o termo dispositigo conceitual e
metodologicamente ferramenta que contempla o estedon objeto como a escola,
vista como um dos elementos da rede que constitpréprio dispositivo de
escolarizacao, sua parte visivel. A natureza dasdes entre esses elementos é de
carater estratégico e se localiza no interior ddacdes de poder. Tomando a
escolarizacdo como dispositivo, pode-se afirmarajpeofissionalizacdo constituiu-
se como um de seus elementos e, disso, proporumntefprmulacéo: a educacao
profissional institucionalizada, a profissionalida¢c dos sujeitos, constituiu
fundamento a uma “escolarizacdo possivel”, istaafitribuiu para justificar sua
necessidade e obrigatoriedade.

Os materiais de educacao profissional consultpdositem afirmar que para
além de uma preocupacdo com o mundo do traballra, @ga demanda uma
educacédo técnica ou tecnoldgica poderia resohesta ¢prioridade” foi instituida
pelo dispositivo de escolarizacéo a preparacagidecas, seu adestramento desde a
mais tenra idade, a fim de posteriormente fixadasaparelho de producédo (como
produtoras e, em especial atualmente, como consuasid E, ao contrario do que se
pode observar como critica, de que as instituigeslares ndo preparam para a
vida, considera-se que elas tém contribuido e padpasim, para uma vida
individualizante e produtiva e, desde meados daols&gassado, psicologizada e
consumidora, que ainda os cerca.

Este estudo ndo pretendeu abarcar os inUmercalhtosbfeitos por outros
interessados na tematica, mas perpassou diferesfesas - politicas, culturais e
econbmicas, podendo ser localizado na educacdo, eam historicidade,
abrangéncia, interfaces e complexidades. Refese“*semo” uma preocupacao com
a tematica foi possivel e retomada em momentosriuss datados, por meio das
praticas e de suas transformacdes histéricas. Mgwigmente uma histéria das suas
formas em diferentes épocas, mas como o tema fiagiwaalizacdo serviu e ainda
serve como instrumento e justificativa a formac@omstituicdo de tipos especificos
de subjetividades, moldadas em conformidade cohmmado “mundo do trabalho”.
Disso buscou-se problematizar a escola e ao mesmpot desnaturalizar a
profissionalizacdo, entendida como acédo ou efegtgpubfissionalizar os sujeitos,
inscrevendo-a como uma invencdo datada, permanentemreativada e

realimentada nos discursos e nas praticas do sgastado e ainda na atualidade.
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A educacao profissional constitui um campo dedesticomplexo, no interior
do qual se entrelagcam a educacéo e o trabalho,dilmassdes inseparaveis da vida
moderna. Entretanto no pais, somente nas ultimeaddé do século passado os
estudos que a tomaram como objeto e/ou fonte foreensificados, permitindo que,
além das publicagBes individuais, alguns gruporganizassem em torno das
questdes que nela confluem e se desdobram e cniasganizagbes especificamente
voltadas a pensar, problematizar e divulgar osrsibge entrelacamentos entre a
educacao e o trabalfio.

Transitando ou se localizando na confluéncia entreundo da escola e o
mundo do trabalho, esse tema foi objeto de cuidadprojeto educacional dos anos
de 1970. Nele se instituiu a profissionalizacasegundo grau como obrigatoria, em
especial, na rede publica de ensino, com vistasmaalr um expressivo contingente
de técnicos e de auxiliares, ou seja, mao-de-ofpacelizada, como condi¢do ao
desenvolvimento econémico propugnado no seio domeegnilitar instaurado em
1964. Projeto este que condicionou a educacdo mediana “verdade”. a sua
utilidade. Mesmo com a revogacao da profissioagfip compulsoria no inicio dos
anos de 1980, ela permaneceu no discurso poliicm ama alternativa privilegiada
de formacédo da juventude. Galgando espacgos cresceos discursos, mereceu um
lugar especifico no projeto educacional dos anod 389, que ndo se limitou a
normatiza-la no ambito das instituicdes escolares em instituicbes diversas como
o Sistema “S” e outras instancias publicas e pasadnerecendo na proposta de
politica de emprego do governo Fernando Henriqueddsa (FHC) um lugar
privilegiado. Desse modo, estratégias diversas qoatinuam a contribuir
sobremaneira a sua naturalizacao.

Para conhecer a profissionalizacdo média queeswa@i no Estado de Mato
Grosso do Sul, optou-se pelo estudo de uma irgguescolar criada nos anos de
1970, denominada Centro de Educacédo Rural de Agaida(CERA), destinado a
formar técnicos para o setor primario, este tomao® discursos como “base da
economia local”. O CERA foi mantido por uma Fundaagénculada a Secretaria de

Estado de Educacao, até 1993, sendo naquele moprérdgtizada e concedida pelo

Nesse sentido pode-se citar 0 Grupo de trabalhe9)@Fganizado no seio da Associacdo Nacional
de Pesquisa em Educacdo (ANPEd), 6rgdo de repagdentos profissionais da educacéo, ou o
Nucleo de Estudos sobre Trabalho e Educacdo (NEaEaculdade de Educacédo da Universidade
Federal de Minas Gerais (FAE/UFMG), que possui wmdépico para divulgar estudos na area: a
revista Trabalho e Educacéo.
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governo do Estado a administracdo do Servico Natida Aprendizagem Rural
(SENAR-AR/MS).

Esse “caso” foi selecionado por varias razfestredeas quais uma ligada a
esfera pessoal/profissional e outra social, dedidma importancia no contexto da
profissionalizacdo média estadual.

No ambito profissional encontra-se a experiénai@ gealizei nas duas
escolas técnicas existentes no Estado, o0 CERA unda€ao Bradesco. Tendo me
graduado em psicologia e centrado meus interessexiumcacdo, apos cinco anos
trabalhando na Secretaria de Estado de Educacéseipm atuar como orientadora
educacional na escola de 1° e 2° graus da Fund&edesco, no periodo entre 1987
e 1992 e, de 1995 a 1998, como coordenadora deoensi CERA. Em ambas a
oferta do curso técnico em agropecuaria const#eiabjeto privilegiado de atencéo
institucional. Desse contato e praticas surgiuer@sse em estudar e problematizar a
profissionalizacdo média, que enfim, implicou unexisdo de minhas proprias
praticas e discursos.

O outro aspecto que determinou a “escolha” ocagraufuncédo de ter sido o
CERA a primeira escola técnica estadual criadamé@oeEstado de Mato Grosso (a
divisdo do Estado ocorreu em 1977 e a implantagdgsado de Mato Grosso do
Sul deu-se em 1979) e também em decorréncia dasfdrenacdes pelas quais
passou no final dos anos de 1990. Observou-searaeepse setor existiam até inicio
deste século somente duas escolas técnicas, uadaast o CERA, e outra privada,
mantida pela Fundacdo Bradesco. Para a oferta ataktdtdes técnicas em geral
nao existia nenhuma escola ou centro federal. d3esmnstatacdes definiu-se como
recorte temporal o periodo 1974-2001, ou sejandode sua criacdo até o momento
em que ocorreu mais uma intervencdo do poder milgatadual, extinguindo a
Fundacdo CERA em 2000 e, no ano seguinte, passagdetao da escola-fazenda
para a Universidade Estadual de Mato Grosso d@UENMS). Momento em que foi
criado um “novo” Centro (CEPA) objetivando dar éonidade a oferta de educacéo
técnica.

Foram utilizados como apoio teérico alguns estudogpreendidos por
Michel Foucault e como metodologia a descricaoismatias programacdes de
normas e de condutas que, no interior da InstbulCERA, foram prescritas e em
varios aspectos desenvolvidas, durante as pouc® deailuas décadas em questao.

Considerou-se que ao estuda-las seria possival @grmximacdo do tipo ou tipos de
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profissionalizagcédo prescritos e, de certo modotimss de sujeitos que se tentou
produzir. Os documentos utilizados neste traba#ita gescrever as programacoes de
condutas foram desierarquizados, ou seja, naosfabelecida qualquer hierarquia
entre as matérias das revistas institucionais, ajsynrelatérios, atas, projetos
agropecudrios, pecas teatrais, dentre outros. Hasésriais foram considerados
produtores da realidade e dos sujeitos e, ao mewmmpo, produzidos em
determinadas condi¢des historicas.

Procurou-se mapear a(s) forma(s) como nessas gmmagbes foram
organizados o espaco, 0 tempo e as atividadestivaindo desenvolver as
capacidades individuais e coletivas. Essas progi@esaestiveram inscritas em
discursos diversos - politico, pedagodgico, agrogeale outros, e que reproduziram
enunciados tais como “educacdo para o trabalho®poecisa-se de técnicos”, em
praticas heterogéneas por eles sustentadas.

Seguindo Foucault (2000c, p. 123-124), o enuncitmotomado neste
trabalho como a modalidade de existéncia propriardeconjunto de signos. Sua
existéncia e identidade devem ser buscadas emgimeae&omplexo de instituicdes
materiais. Entretanto, o “simples” conjunto dosneiy ndo garante ser o mesmo
enunciado, visto que é em relacdo a certo domieioljetos que ele € repetivel.
Ainda que um enunciado como “precisa-se de téchisma pronunciado,
reatualizado por um autor, por um individuo, napage afirmar tratar-se do mesmo
enunciado, sua raridade é delimitada pelos demgistos que de algum modo
circunscrevem sua possibilidade de existéncia eepleticdo. Assim, pode-se dizer
que esse enunciado repetido na atualidade deyara@dematizado em relacdo aos
demais objetos que restringem sua existéncia.

O discurso foi concebido como algo constituido yar conjunto de signos
como enunciados, isto €, como se podem atribugr-thedalidades particulares de
existéncia. Mas essas modalidades ndo podem seadass nas formulagbes ou
proposi¢cdes de um autor, de um individuo. Elas etet a regra de uma série de
signos em sua dispersao e reparticdo, que se demdorimacao discursiva. De
modo mais especifico, o discurso é entdo um camjdatenunciados, apoiado em
um mesmo sistema de formacdo. Disso pode-se faladiscurso pedagdgico
apoiando-se na&pistémemoderna, inventando e reinventado os objetos dass qu
trata. Entretanto, a opcéo feita em adotar a ndeadispositivo implica uma outra

abrangéncia, que engloba ndo somente os discurmprqduzem e reproduzem
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enunciados como “educacdo para o trabalho” ou igaese de técnicos”, mas
igualmente o ndo-discursivo, isto é, as institisgdas praticas.

Entendendo as praticas como o “[...] encadeananite o que se diz e 0 que
se faz, das regras que se impdem e das razGeseqdéos dos projetos e das
evidéncias” (FOUCAULT, 2006b, p. 338), objetivou-seste trabalho analisar
regimes de préticas, ou seja, programacdes de tamdde normas, que tém
simultaneamente dois efeitos: de prescricdo entdelao que se deve fazer e de
codificacéo, de veridicidade, em relacdo ao quiese saber.

Pretendeu-se com este trabalho contribuir & @raatdo dos efeitos que
essas prescricdes e programacdes de normas e digaoprescritas e impostas ao
sujeito no periodo estudado e em uma instituicgol@sespecifica produziram em
termos de profissionalizacéo.

Com tal proposito buscou-se conhecer sua invedatama, sua organizacao
arquitetonica entendida como programacao do espadatribuicdo do tempo dos
escolares e demais pessoas nela envolvidas, asratiscque a produziram e/ou
foram nela reproduzidos, isto €, o prescrito/coddb em relacdo ao que se deve
fazer e saber - regimes de praticas. Enfim, buseogonhecé-la por meio de
discursos e algumas praticas dela inseparaveisjdavando que por intermédio de
seu “programa” (arquitetura, discursos pedagogiabisico/estético, regulamentos e
demais prescri¢cdes, punicdes efetivadas, promocoesedidas, aulas tedricas e
praticas prescritas e outras) seria possivel cenhecdescrever a(s) forma(s) de
profissionalizacéo que ali se produziu(produziramo)recorte temporal adotado. Ou,
dito de outro modo: como essas programacdes temtaranstituir sujeitos
especializados ao setor primario, tido ainda comdigdo ao desenvolvimento
dessa regido do Pais.

Admitiu-se ainda que, por meio de suas progransacfEsse possivel
conhecer algo desse interesse que ela despertind@ desperta e, também, as
resisténcias em torna-la diferente do que foradigal dos anos de 1990. Enfim, o
jogo de forcas que em seu espaco e por seu interfogédeativado e exercitado.

No sentido de um jogo de forcas permanente, nigicof que se desenrola
no cotidiano das instituicdes e nas relacdes iagsqais € que se concebeu o “poder”
neste trabalho. Ndo apenas como algo centralizadonea “figura” como o Estado

ou a direcdo escolar, mas como algo que se enqor@sante nas pequenas coisas
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diarias, nas relagcdes com os outros, ainda queeajaglenamente visualizavel. Algo
que ndo se detém, mas se exerce, portanto, pauerexercicio, relacées de forcas.

Esta investigacao tornou-se possivel em decoaéeidois tipos de estudos
disponiveis: primeiro, os trabalhos inscritos nespectiva de analise denominada
foucaultiana, elaborados para pensar a sociedaddernme e capitalista, a
organizacdo do saber das ciéncias humanas; asestagies do poder cujo exercicio
se efetiva em multiplas relacdes, estratégiasasatque produzem e fazem circular
verdades; e, pelas andlises do sujeito ocidenial,objetivacdo e os processos de
subjetivagdo; e segundo, as pesquisas e produedégadas por estudiosos da
educacdo nacional e da tematica da educacdo jprofisssobre sua histéria e a
interface entre educacéo e trabalho.

A teméatica que este trabalho procurou problematma as indagacdes
centrais que procurou responder pode ser formutedaseguintes termos: qual
forma ou quais formas de profissionalizacdo médigfoduzida no Estado para o
setor primario da economia? Que tipo ou tipos deites essas programacdes
intentaram produzir?

Buscando dar conta dessa tematica e das indagaciesadas, este trabalho
foi organizado em quatro capitulos.

No primeiro Capitulo, intitulado “O campo tambémegsa de técnicos: o
caso CERA em Mato Grosso do Sul”, descreve-segirsanto da instituicio CERA
como uma novidade na profissionalizacao de jovesssanparte do entdo Estado de
Mato Grosso, desfazendo-se com sua criagdo a imdgeyque o setor primario ndo
carecia de formacdo especializada e ao mesmo tegmpduzindo uma tal
necessidade. A sua invencgao circunscreveu-se goocpolitico como uma iniciativa
do governo estadual, mas pode-se dizer, nesset@sppe se tratou naquele
momento de um discurso politico de um representioggrodutores rurais e que ao
mesmo tempo veio ao encontro dos anseios da pé&oulacal. Produzidos pela
cultura ligada a agropecuaria, 0os sujeitos podetaniou ndo) adotado seus signos,
simbolos, temas, subjetivando-os como elementssiaeidentidades, de seus “eus”,
contribuindo neste sentido para justificar ndo sumea invencao da instituicdo, mas
igualmente a “escolha” de formacé&o/profissionabwagor ela oferecida.

A Instituicdo tomada como referéncia foi alvo dieresses politicos diversos
no periodo estudado. Interesses estes que lhe enapusdistintas configuracoes.

Esses jogos de forgas, circunscritos ndo somentelagdes que em seu interior se
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efetivavam, contribuiram para sua privatizacdonragira metade dos anos de 1990,
mas também intervieram no final daquela década gpagadeixasse de ser somente
uma escola técnica, passando a profissionalizagtiana ser apenas mais uma
dentre as modalidades de ensino ali oferecidas. ske goder exercido
corresponderam resisténcias diversas dentro e dardnstituicdo, evidenciando
tratar-se de uma instancia cobicada tanto pelorgmd®ico quanto privado.

No segundo Capitulo, denominado “O programa ittscnia arquitetura
escolar: espacos e usos, reciclagens e transfoesiagproxima-se da forma como
foi concebida a espacializag&o na instituicdo quaes modos ampliou ou delimitou
0 espacgo, o tempo e as atividades escolares. &fajpara ser uma “escola-modelo”
na formacdo técnica, sua arquitetura primou ndoestanpela qualidade dos
materiais utilizados, mas pela facilidade de comsgo. As edificacbes que
contaram com prédios separados para atender anoerssiadministracdo, aos
servicos pedagogicos e ao regime de internato,rdagcam a segmentacdo das
atividades, a distribuicdo espacial e o controletafopo dos sujeitos - escolares,
professores, técnicos e outros. O espaco constitho/conceito importante neste
trabalho sendo concebido ao mesmo tempo como kdaerritério. Lugar como
espaco construido e ocupado. Territdrio, no sentéto somente de uma geografia
fisica, isto €, uma localizacdo geografica e esplagexercicio de poder, portanto em
sua dimensao objetiva, mas também subjetiva e $icabdle carater individual e
coletivo, isto é, que pode afetar os individuosidass limites do préprio corpo até o
espaco mental.

A arquitetura escolar pode ser ela mesma um pragraima espécie de
discurso, como propds Escolano (2001), visto gegisténcia ou ndo de espacgos e
0S usos que deles sao feitos permite exercer emrno@nmaior grau o controle, a
vigilancia e a hierarquia, aspectos estes amplamgtnializados na Instituicdo
estudada. Nesse sentido, o espaco permite educarpe e o pensamento de
diferentes formas. A arquitetura da instituicdo @&Eievela em si mesma o projeto
de educacao idealizado. A descricdo de seus esEaeassténcia ou nao de alguns
deles, a distribuicdo espacial dos escolares eddomis sujeitos, a qualidade dos
materiais utilizados nas edificacdes, as reciclagemmpliagdes marcadas em seu
desenho evidenciam que ndo se implantaram todasdifisacbes conforme o
inicialmente planejado, tendo varios desses espsicius contestados no periodo

estudado. Por outro lado, espacos que nao foramtossna arquitetura funcionaram
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sistematicamente, de certo modo como territorionatles, ora em um ou em outro
espaco, tornando-se efetivamente lugares, comamodgeatral organizado em seu
interior contribuindo, talvez de outro modo, parfaranacdo dos escolares.

No terceiro Capitulo, intitulado “Os discursos siilmidores dos espacos de
ensino e de producdo agropecuaria, na programac&ualidade’, ‘qualidade total’

e outros ditos mais”, abordam-se os discursos gadupiram e sustentaram as
programacdes e também as praticas de producdo engieo desenvolvidas na
Instituicdo. Procura-se demonstrar como em momegdgpscificos os saberes das
ciéncias humanas foram utilizados e circularam éscudsos que estabeleceram
esteredtipos aos escolares, delimitando a progé@magundamentando a definicao
dos que poderiam ter acesso a instituicdo. Confd@klnequerque Junior (1999), o
estereotipo vé e diz as pessoas de forma acripeaando as diferencas individuais
em nome das semelhancas grupais, permitindo desse dizer o outro em poucas
palavras, eliminando assim as singularidades iddais. Mas ele € um discurso
produtivo, assertivo, que ao mesmo tempo em quenud forma reducionista as
pessoas, estas podem subjetiva-la como uma verBeaolmura-se demonstrar que o
discurso politico e pedagdgico que sustentou argnoggdo de normas/condutas
referentes a esses espacos e praticas ndo se entotwmente idéntico nas pouco
mais de duas décadas estudadas. Entretanto, eessdbepsicologia e da assisténcia
social foram ocupando cada vez espacos mais esteesse discurso, influenciando
as préticas dos envolvidos com a educacdo desdecesso de selecdo dos jovens
para garantir uma vaga na escola.

A tentativa de oportunizar um ensino profissiaraaite de “qualidade”
constituiu tematica recorrente nesses discursos, mgartir dos anos de 1990,
parece ter sido acirrada a busca para conformaogrgmacao as exigéncias do
mundo do trabalho. Essa necessidade colocada sasrsbs determinou mudangas
na organizacdo do curso e nas praticas de campdufpras) ali desenvolvidas,
implicando a ado¢éo de novos conceitos, terminafoginovas praticas.

No Capitulo 1V, denominado “Grupo teatral do CERAe espaco
institucional a arte de encontros e de experiméota@borda-se uma das atividades
que foram consideradas “extracurriculares” na tumgéio em estudo, considerando
que também elas ocuparam espaco na formacéo/pyoéiizacdo dos escolares.

Dentre elas, e em funcéo de sua regularidade, gt@or descrever o programa do
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Grupo Teatral do CERA. Esse grupo se manteve foaoido na Instituicdo por vinte
anos, mesmo sem contar com um espaco especifarguigetura escolar.

O discurso artistico tratou de temas, falas, imagelativos a vida sul-mato-
grossense, e de forma recorrente buscou contmiugonstituicdo da identidade do
jovem Estado. Desafio para o qual os alunos forawoleidos, tornando-se porta
vozes dessas tentativas e significacbes acercaddeevdo homem local. Mas, em
alguns momentos, também ensaiou com esses temarelaw@o critica, repetindo-
os de outros modos. Por intermédio da descricaguds programacdes, realca-se o
modo de transmissao de saber que na pratica teatedtivou e que pode em alguns
momentos ter se diferenciado dos experimentadosli@msis espacos, podendo ter

afetado, em alguma medida, mesmo aqueles que delepuderam participar.



CAPITULO |

O CAMPO PRECISA DE TECNICOS: O CASO

“‘CERA” EM MATO GROSSO DO SUL

No espaco politico, econémico e cultural que desfileal da década de 1970
se reconhece o Estado de Mato Grosso do Sul, aepratica da educacéo
escolarizada ou sua auséncia, isto €, a caréncig@sdelas que efetivamente
atendessem certa “demanda” de formacdo, constitmiai questdo a ser pensada e
problematizada. Esse foi um dos aspectos que meeeatencdo de memorialistas e
historiadores, desde antes da divisdo do Estadotréestes se encontra Melo e
Silva (1989; 2003), que na primeira metade do s&eassado considerou a educagéo
escolar, em especial, a profissionalizante, comodicdo a nacionalizacdo da
fronteira de Mato Grosso com o Paraguai e o dekémemto daquela regido e da nacao.

Por ser a escolarizacdo um dos elementos tomadodferentes formulacdes
e discursos ao longo do século passado, como &md@o incipiente
desenvolvimento local, esfor¢cos foram travados éras localidades do Estado, em
prol de sua efetivacdo. Questdo que, entretantw,defie ser tomada ou descrita
somente sob o aspecto educacional, isto é, ndataede considerar que o discurso
da educacao possua wtatustal que em si e por si mesmo se explique, garantindo-
lhe uma independéncia histérica. A descricdo de ptéticas so se torna possivel se
e quando articulada a outros discursos e tambéiferamtes dominios com os quais
se vinculou e se vincula e no interior das relacbas quais foi produzida,
reproduziu-se e produziu conhecimentos e subjetilad: 0 campo das instituicoes,
das decisdes politicas e dos processos econdnocoseja, a parte visivel do
dispositivo.

Se naquele momento a questao do desenvolvimenpoigmado em discursos
diversos, como o politico, o econdmico, o religiaspedagogico, dentre outros, e de
diferentes tendéncias (das mais liberais as comderas), estava necessariamente
vinculada a educacdo da populacao, isto é, se eagflu de criancas e jovens
constituia condicdo ao desenvolvimento do Paigcmanbbvio e imprescindivel nela

investir desde os mais longinquos e pequenos lsigadesde a mais tenra idade.
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Empreendimento, entretanto, nada simples quandiwate/a de um Estado com
grandes distancias geograficas e no qual até alaéeasetenta muitas estradas eram
precarias ou ndo podiam sequer ser chamadas ddasstr

A educacéo para o trabalho € um problema quea@ode explicar somente
pelo econdbmico, mas, sem duavida, tal processo pasma importancia bem
delimitada no que se refere aos interesses e Ima¥EDbs nesse tipo de formacéo e,
no caso em estudo, de uma educacéo instituciodalidaigida a atender o setor
primario da economia. Teixeira (1972) ja anunci@aaspecto desde meados do
século passado, no cerne do projeto escolanogg&aprimava por uma educacao
integral da populacgao:

[...] a educacédo para a producéo é, naturalmerais, exigente. Por que,
se nao for eficiente, havera destruido o seu @bjeti o que é mais grave,
havera transformado o educado em um passivo e maone ativo da
sociedade, a qual com éle despendeu 0s seus recarvoo propaésito de
reavé-los e com juros, por isto podendo aplicar ®m educacdo o
dinheiro do povo. [...]. Todos os estudos, ali#&syerdadeira e auténtica
formacao para o trabalhoseja o trabalho intelectual, cientifico, técnico,
artistico ou material, dificilmente podem ser feitam periodos apenas de
aula, exigindo além disto, e sempre, longos pedatoestudo individual
— e para tal grandes bibliotecas, com abundancikviaes e de espaco
para o estudante [...]. SOmente com professérésnaj@o integral e alunos
de tempo integral poderemos formar essasalhadores de nivel méde
ao mesmo devemos dizer do ensino superior, na nagER dos
intelectuais, técnicos, cientistas e professorealenivel (TEIXEIRA,
1972, p. 406-407, grifos nossos).

Nos anos 1970 e ainda nos 1980 ocorreu a muétgdic de cursos técnicos,
em uma ampla variedade de areas, projetada emroodémle com o modelo
educacional em curso. O saber critico produzidodiéenentes perspectivas, sobre a
tematica da formacdo média para o trabalho, sualgmatizacdo, com a Reforma
educacional ocorrida nos anos noventa, chamou echamando a atencdo para 0s
riscos de, “mais uma vez”, se ir muito depressa dodma superficial, nas ondas
pouco estaveis do mercado, sem permitir a proddeaama mudanca efetiva nesse
tipo de formacdo e nos sujeitos por ela produzielalisso, em especial, para o
problema da desarticulagdo entre educacdo geralueagdo profissional. Essa
separacdo, entretanto, em decorréncia de resa$érei das criticas, acabou
permanecendo somente como uma das alternativa/giess ndo mais “a unica”

possibilidade, isto €, uma norma.
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Concebendo a profissionalizagdo média como um catepsaber complexo
e objeto de interesses diversos, delineado no maiséculo passado, e em cuja
“verdade” ainda se assenta a formacéo especialdaslaujeitos, é que se buscou
neste trabalho uma aproximacdo de um empreendingngular no campo da
educacéo institucionalizada que apareceu na déaded70 no Estado de Mato
Grosso, com a funcdo de profissionalizar jovens &nea técnica e treinar
trabalhadores para o setor primario. Trata-se dstaunacdo da instituicao
denominada Fundacéo Centro de Educacédo Rural ddaguna (Fundacdo CERA),
ou simplesmente CERA, pioneira na formacado médiagmpecudria, com vistas a
atender o Estado que ndo possuia, até entdo, ®spmaformassem mao-de-obra
especializada para esse setor considerado a “dasxonomia local.

Esta institucionalizacdo, as decisfes politicas eelacbes de forcas que se
efetivaram em torno desse empreendimento no perdetimitado como recorte
(1974-2001) e as transformacdes gerais ocorridasanos seguintes constituiram-se
objetivo principal deste Capitulo. Tratou-se deagma “como” e “por qué” essa
Instituicdo apareceu , ganhou visibilidade em unmerato histérico datado e em um
lugar determinado, sendo desse modo o empreendireenguestao neste trabalho,
um efeito singular. Pretendeu-se conhecé-lo, conhéb se tratou de buscar uma
causa inicial, mas explicitar os multiplos elemsntieterminantes que permitiram

seu aparecimento e, em especial, suas permanértcaasformacoes.

1 Um colégio técnico agricola como tecnologia para desenvolvimento

socioecondmico local e da regiao

O tratamento diferenciado que era dado pelos y@iowernos estaduais até a
década de 1970 aos municipios que constituiam ¢ maemo antes da divisao
politico-administrativa se denominava o “sul”, f@ma recorrente em diferentes
discursos, que evidenciavam uma luta de forcas,apuaicao politica, econdmica e
cultural entre os dois extremos do Estado. Ora mzava-se o abandono total, ora
0S parcos investimentos - discursos em geral gse$o mas também de
enfrentamento, que acabaram por deflagrar, em umemim datado e em condi¢des
politicas especificas, a divisdo politico-admiaistla do Estado em 1977 e a

implantacdo em 1979 do Estado de Mato Grosso do Sul
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Entretanto, esse mapa destoa em diferentes asplwtoaso em estudo, do
significativo investimento em educacao para o frabque ele implicou e do tipo de
profissionalizacdo que a ele se pode vincular, hzalios em discursos, decisbes
politicas, processos econdmicos e relacdes cudfurdds quais € impossivel
desvincular sua existéncia.

No inicio da década de 1970 decisbes politicascanam o campo da
educacao institucionalizada no Estado, com a aialgd Universidade Federal de
Mato Grosso (com sede na capital Cuiaba) e a Wsidemte Estadual (com sede em
Campo Grande). Naquele periodo buscava-se impenailgumas regidées do Pais,
dentre elas o Centro-Oeste, consideradas aindaséatas”, caracteristicas de
“modernidade e progresso”, as quais se tornavaesgprdivel a educacdo de seu
povo, isto é, os discursos politico e educacioda estavam desvinculados, entre
eles havia uma estreita relagdo e correspondénctano condicdo ao
desenvolvimento. Foi naquela década que o regiri@minstituido com o golpe de
1964, preconizava o chamado “milagre econémicolaese garantido como regime.
O nivel de desenvolvimento da educacao constitoé@cppacdo e tinha como
parametro a “quantidade”, em funcdo da necessidad@aumento de vagas no
sistema educacional.

Em 1971, eleito pelo voto indireto, assumia o goveestadual José Manoel
Fontanillas Fragelli, politico e produtor rural, eqgumbuido em contribuir a
efetivacdo do “desenvolvimento socioecondmico” pm@do em discursos
diversos, buscou investir, ndo somente em estrasasgia e no reequilibrio das
financas (marcas de seu governo), mas também ewcagilu A educacao que
defendia, como essencial ao desenvolvimento lecala profissionalizante, basica e
técnica, dirigida ao setor agropecuario e pela thmbu a deciséo politica de efetuar
investimentos concretos. Tinha contato proximo @symunicipios mais ao sul do
Estado e apGs assumir o governo vinha sendo pnes&igoor seus conterraneos a
fazer investimentos no municipio de Aquidauanagaendrava, em especial em estradas.

Segundo o arquiteto e professor que trabalhou BRACde 1975 a 1997 e

gue acompanhou de perto sua instalagdo em Aquidat@orreu o seguinte”:

[...], havia um pedido para o governador para dees$e alguma coisa
por Aquidauana. Me parece até que o pedido pradagaina era para
asfaltar a estrada, alguma coisa assim. Era nesseles E o Fragelli

falou ndo: pra Aquidauana eu estou reservando Udgiooagricola. Esse
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era o plano dele. [?], ele havia saido de Aquidauara o governador de
Aquidauana: o que sera que ele vai fazer por Agaida? Entao, era uma
expectativa que ele tinha de fazer alguma coisaugoera um homem de
Aquidauana que estava como governador. Entdo, gueele contrariou

umas expectativas politicas de algumas coisas goeavam, o0 que ele

poderia fazer para deixar 0 nome dele gravado cgovernador da

cidade. E ele falou que queria marcar Aquidauama aagoverno dele,

era o colégio técnico agricola. Ele ndo queriarfazdaculdade, nao

queria nada disso, ele pensava no técnico. Elevaclgae era a

necessidade que existia no Estado e que ele tinnhdager isso aqui em
Aquidauana (P. C. de O, 2008, p. 1).

Desse modo, interessado em deixar um registroedegsverno naquele
municipio, onde tinha vinculos e possuia propriedadal, optou em efetivar um
empreendimento de porte consideravel na area daedn basica e média, antes do
término de seu mandato (que ocorreu em 1974),dmasido a “boa situacéo” para tal
empresa, com o “milagre econdmico”, como afirmazadés depois. Foi desse modo que
se expressou em depoimento (2008) quando da corgiioaios 30 anos da criagéo do
Estado de MS, referindo-se ao CERA como uma dasleagdes que havia dado para
Aquidauana em especial e ao Estado.

A pecuéria constituia, até inicio dos anos de /197@atividade econémica
principal no Estado, e a partir da metade daquéleadh, pode-se observar a
aceleracdo do crescimento, em algumas regideggraailtura. Com sua expansao,
ampliou-se a modernizacdo no campo, pelo uso deltegas agricolas disponiveis.
O Estado caracterizava-se, de forma mais incig¥gelo menos os anos de 1980,
por latifundios, monocultura ou pecuéria extengiraducdo agropecuéria destinada
ao mercado externo, com utilizacdo de méao-de-adra,sua maioria, volante de
imigrantes, o que implicava o desinteresse em fimves outras areas e/ou abrir
novos espacos de trabalho e de certo modo formamugio-de-obra propria.

A decisao politica de investir na profissional&agle jovens e trabalhadores
dirigida ao setor primario da economia, ainda ma@ra metade da década de 1970,
pode ter servido a diferentes objetivos ao mesm@ade de um lado, garantir que tal
setor se mantivesse como principal atividade eco@mo que permitiria a
continuidade da classe produtora intervindo nandgfo dos rumos a serem tomados

% A respeito desse interesse em investir em edugacdissional a Revisté1989, p.1) comemorativa
dos 15 anos da FCERA traz na primeira pagina airgegochamada: “O secretario de agricultura,
pecuaria e abastecimento - deputado Ruben Figuistemunhou no inicio dos anos 1970, as
afirmacdes do entdo governador José Fragelli, emsticor uma escola em nossa regido para atender o
setor agropecuario”. O titulo de uma matéria daigk@expressa a relacdo da escola com a figura do
ex-governador: a inspiragdo de um grande sul-matssgnse: José Fragelli.
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pelo Estado; em conseqiéncia dessa politica, dedeoar a industrializacdo, que
mesmo incipiente parecia inevitavel e jé instaursaaregioes sul e sudeste do Pais;
de outro lado, objetivava enfrentar o processo deemizacdo com o qual esse
setor, em especial a agricultura, precisava cadamaas lidar, para manter-se em
uma posicao de destaque ou pelo menos manter-sgétitiva”; e, disso, enfrentar
0 desafio de profissionalizar os sujeitos, comode@io ao desenvolvimento,
discurso do qual esta questdo ndo se dissociavaere entendendo o termo
“desenvolvimento” no sentido de acumulo, de corregdb de riquezas nas maos de
alguns ou mesmo de alguns setores ou algumas segdeletrimento de outras, foi
possivel persistir ignorando, desclassificando rearfdo outras atividades que se
desenvolviam ou poderiam ser incentivadas, ao mésmypo, no Estado.

A concretizacdo desse empreendimento voltado fisgiamalizacdo meédia
em um local especifico (municipio de Aquidauanapde em outro qualquer que
teria interesse e condi¢cdes de recebé-lo e em umemto datado e ndo em outro,
constitui elemento que integra sua configuracaqual ela se fez visival.

Os anos de 1973 e 1974 constituiram momento decisiesse
empreendimento em profissionalizacdo meédia partar agropecuario. Os esforcos
politicos foram intensificados por meio da publ&@ge leis, decretos, portarias,
pareceres, elaboracédo de estratégias voltadasaaizagdo arquitetdnica incluindo o
inicio da execucéo das edificacbes. Naquele mom@etailtimo ano do governo
Fragelli, instituiu-se uma Comissao Especial (Decré 1.675/73), para elaborar o
plano de estruturagdo do Centro de Educacdo RwaAgLidauana (CERA),

* O municipio de Aquidauana, ou “Princesa do Suthodambém é denominado, é um dos maiores
em area territorial do Estado, sendo cortado pétoARuidauana que deu nome a cidade, tendo
aproximadamente 2/3 de sua area em uma regido, kdéxeominada Pantanal. Por sua posicdo
estratégica na bacia do Rio Paraguai, serviu dd &éconstrucao, desde o século XIX, de instalacdes
e posicOes fortificadas e, posteriormente, quargéidiversas corporacdes, merecendo interesse,
portanto, mesmo antes de sua fundacdo em 1892.88ffdi inaugurada a agéncia dos Correios e
em 1903 a estagdo telegrafica, sendo, oito anasgjepiado ali o 2° Distrito telegréafico (pelo rogj
Theodoro Rondon, um dos fundadores do municipmi)efevada a categoria de municipio em 1906.
Sua histéria demonstra que teve participacdo atipioneira em diferentes areas, se comparada aos
demais municipios do Estado de Mato Grosso, edpemite nas comunicacdes (radio, telefonia
rural). Investimentos foram efetuados em educaggarimeira metade do século passado (Dicionario
dos Municipios, ?; Campestrini; Guimardes, 1991htRo 1992). Entretanto, tal pioneirismo, como
também foi a instalacdo do CERA nos anos de 19@ do que explicar uma possivel “vocacao” as
comunicacdes ou a educacdo, evidencia, além deesses iniciais em sua posicdo estratégica, a
forca que exerceu no quadro politico estadual. ®esed anos de 1990, em funcdo dos
empreendimentos no campo da educacdo superiorcaufiguracdo vem se modificando. Em
decorréncia disso, os envolvidos com a educacda tem®m se referido como “cidade da educacéo”,
tentando imprimir-lhe uma nova identidade. Nestgide, a Revista (1993, p. 3) publicada no CERA
na década de noventa, explicita: “[...] Aquidaugera demonstrado uma vocacao irresistivel para o
progresso no ensino”.
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composto de funcionarios da Companhia de Desemaehtio do Estado de Mato
Grosso (CODEMAT) e da Secretaria de Educacao ei@USEC), que iniciaram 0s
procedimentos necessarios a instauracdo da igéttueducacional. Um dos
procedimentos iniciais foi a “aquisicdo” de umaaangral, distante 12 km da sede do
municipio de Aquidauana, a colénia Paxixi, aregrderiedade particular que havia sido
ocupada por colonos, sendo que estes nao possuéamtritara das terras, e que foi
“desapropriada” pelo Estado e destinada a Insiuic

De 1973 até sua inauguracdo no ano seguimb@ série de iniciativas foi
tomada e legislagcbes baixadas demonstrando oss&esn viabilizar a instalacéo da
Instituicdo. E, mais ainda, garantir que sua insagfid ocorresse ndo apenas no ano
de 1974, mas que coincidisse com um dia espedéigoele ano: o dia 15 de agosto
- data em que se comemora o aniversario de Aquidaliima espécie de presente a
“Princesinha do Sul”, para ser lembrado e comenwpata “todo o sempre”, visto
gue se configurava, a partir dali, como acontectmbrstorico da propria cidade - da
qual passou a ser indissociavel - e do Estado.

A gestéo do Centro ficou a cargo de uma Fundagacoilada a Secretaria de
Educacdo e Cultura do Estado, instituida espenifcae para tal finalidade. A Lei
que autorizou a instituicdo da Fundagao Centro dlec&cao Rural de Aquidauana
(FCERA) foi publicada em maio de 1974 e os demasumentos que lhe deram
sustentacao até julho do mesmo ano, objetivandiinkeg o empreendimento que ja
se encontrava com a constru¢cdo adiantada naquetemi® e dando garantias as
decisOes e aos trabalhos da Comissdo. Os decuttozavam a construcéo de obras
complementares e dispunham sobre a administragdisgria da Fundacao (a ser
executada pela CODEMAT), nomeando os ConselhosdGuea Diretor e, por fim,
instituindo a Fundacad.

Esses procedimentos legais e a existéncia de wue gropria para o
funcionamento da escola parecem lugar comum seamds nos discursos daquele
momento sobre a educacao escolarizada. Entresmtmmparados ao quadro geral
tracado sobre a educacdo secundaria dos anos Geel1Bd80 no Estado, pode-se

observar que o empreendimento em questdo constitndunovidade, que exigiu e

® A legitimacdo do projeto: Lei n° 3.494, de 16 deionde 1974, que autoriza 0 poder executivo a
instituir a Fundacdo CERA; Decreto n° 1.955, ded23abril de 1974, que incumbia a Comissao
Especial a proceder a estudos relativos as atd@ibsjcaquisices, instalacfes e outros; Decreto n°
2.021, de 5 de junho de 1974, dispbe sobre a cmdstrde obras complementares e administracéo
provisoria; Decreto n° 2.127, de 17 de julho de4l9fmeia os Conselhos, Curador e Diretor e
institui a Fundacdo CERA.
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dependeu, sem duavida, de decisdes na esfera aolNequelas décadas (mesmo
apés a homologacdo da Léi h044/82) proliferou-se no Estado a oferta deasurs

profissionalizantes em nivel médio, em conformideoi® o instituido na legislacéo

educacional em vigor, a maioria deles ofertado @&tema estadual de ensino,
sendo absolutamente majoritaria a existéncia deosude habilitacdo para o

magistério (12 a 42 séries), seguido pela hakilitate técnico em contabilidafie.

Para a formacdo de técnicos destinados ao setoarw, a agropecuaria,
somente um curso passaria a ser oferecido na délead@70 (com a criacdo do
CERA), vinculado a rede estadual de ensino. Qugdese modificou na década
seguinte com a implantacdo de uma escola da redelpr(Fundacéo Bradesco), que
oferecia, além da habilitacdo para o magistéricuiso técnico em agropecuaria.
Este direcionamento da atencéo ao setor primanstitoi um dos elementos dessa
novidade no campo da educagdo média no Estadolagmpréodo.

Ao estudar a situagéo desse nivel de ensino ral&sie Mato Grosso do Sul,
Osorio et al. (1991) disponibilizam as “concluséds”um diagnostico do 2° grau,
referendado pela participacdo de “orgaos e ingies da comunidade”, conforme
registrado no4Plano Estadual de Educacéo (I PEE/MS), aprovadba8a:

[...] - os cursos foram implantados sem atenderoaslicdes minimas de
funcionamento que Ihes assegurasse um eficientdémento qualitativo e

guantitativo; - os cursos ndo atendem as necessdadeculiaridades
locais e regionais; - a rede fisica apresentaidefias de equipamentos
escolares e instalacbes pouco adequadas paralidasiple formacao

especial; - permanéncia ociosa de equipamentodaessgor falta de

conhecimento de sua montagem, uso e/ou manutengdaurriculos sdo

inadequados a realidade s6cio-econdmico-culturaégido; - dificuldade

de realizacdo de estagio, por parte dos estabelptis de ensino,

prejudica a ‘performance’ dos cursos técnicos; -cassos recebem
clientela sem a devida informacéo sobre os objgetdkms mesmos e do
papel sécio-econémico do técnico de 2° Grau, ncauer de trabalho; - a
existéncia de habilitagdes semelhantes ocasioneagéb no mercado de
trabalho; - inadequagdo do curriculo do curso deilitegdo para o

Magistério de 2° Grau; - inexisténcia de uma prditle aproveitamento
de egressos das habilitacdes profissionais de NEtsso do Sul; -

ingeréncia politica na criacdo de cursos (IPEE/MR0 apud OSORIO

etal., 1991, p. 26-7).

® Conforme Os6rio et al. (1991), os cursos oferexitm ensino de 2° grau estavam concentrados em
dois grupos: profissionalizantes (Lei n° 5.692/@1hdo-profissionalizantes (Lei n° 7.044/82). No
Estado de Mato Grosso de Sul em 1989, entre iitéiés puablicas e privadas, funcionavam 84 cursos
nado-profissionalizantes e 172 profissionalizantdsmbilitacbes de magistério, contabilidade,
secretariado, edificacfes, salde, agropecuarietricelade; auxiliares em escritério e em eletrénic
assistente em administracdo). A maioria deles ciftaie pela rede estadual de ensino e concentrados
nas habilitagcbes especificas para o magistério°dgall (88 cursos) e técnico em contabilidade (56
cursos).
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Vérios itens contidos nas conclusfes desse planeddcacdo do Estado
recém implantado referentes, portanto, ao que fora produzido emmdsr de
educacdo em periodos anteriores, sdo generalizggéasdo dao conta de explicitar
o que foi a fabricacdo do caso tomado neste trabathcaso CERA — nem mesmo a
profissionalizacdo ali produzida ou ainda a coléoagos sujeitos ali constituidos no
mercado de trabalho. Alguns desses itens podeeamefitados, pelo menos no que
se refere a momentos e praticas especificos dabnstikaicdo. Constatacdo esta que
acabou se produzindo ao longo dos Capitulos, nmaisrmpa questdo de acomodacao
da escrita do que metodoldgica.

Outro aspecto que contribuiu para descrever tgireemdimento em sua
singularidade foi o0 quadro da oferta de vagas ®aadhs em guestdo, em especial
dirigidas a area denominada rural. Mesmo no fimatiéicada de oitenta,deficit de
matriculas no 2° grau apresentava um percentuapdaximadamente 90%, visto
que a maioria da populagéo jovem nao frequentasz@a. Na zona urbana somente
12,8% dessa clientela estava matriculada e na liotdhva-se a 0,5%. Ora, tais
percentuais contribuem para apontar a situaca@gca em que se encontrava a
educacdo escolarizada, os reduzidos investimerdgibgsfe, ao mesmo tempo,
observar que ela nao vinha constituindo uma piaoled

Tal afirmativa ndo significa que a necessidadeesgeolas ndo estivesse
permanentemente sendo colocada nos discursos da, é&pantes o contrario disso.
Porém, foi mais do que uma caréncia de vagas ceubservava em fins dos anos
de 1980 para atender o ensino secundario. A inftdes destinada aos cursos
existentes também n&o se encontrava ajustadagéneids de uma formacéo para o
trabalho, que implicava (e cada vez mais implicajteulacdo entre teoria e pratica
e disso a existéncia de laboratérios, oficinasmdagdes de producdo, equipamentos

e tecnologias, integracdo empresa-escola, dentrasiu

"0s dados estatisticos utilizados no paragrafoesfee ao ano de 1989 e estdo em conformidade
com o Sistema de Informac¢des Educacionais da &eerete Educagédo do Estado de Mato Grosso
do Sul, disponiveis em Osoério et al. (1991, p. 4Btretanto, no documento Diagndstico
Socioeconémico de Mato Grosso do Sul (2003), dilikhde dada a educacgédo, preocupada com a
“quantidade”, explicita que no periodo de 1980-1#986ontingente de alunos cresceu 72% e a
quantidade de salas 105%. O documento explicitdaaiue “[...] esta fase é influenciada por um
periodo de grande crescimento da economia estadow, expansdo de fronteiras econdmicas,
construcdo de estruturas de servicos como saludeaghb, rede de armazenagem, abertura de
rodovias e, sofrendo impactos dos fluxos migratgoe para ca se deslocaram até inicio dos anos
1980” (SEPLANCT/MS, 2003, p. 72).
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Foi nesse mapa marcado por auséncias diversaa geeisdo tomada na
década de 1970, referente ao caso em estudo, ganteodimensdo que extrapolou
o campo educacional, constituindo um acontecimguéoabarcava diferentes esferas
da vida local. Pareceu ter sido o surgimento datlinggo em questdo e do modelo
de profissionalizacdo dela inseparavel, algo mass glle uma determinacdo
econdmica ou um investimento em educacédo pardalti@ mesmo que estivessem
em jogo interesses em promover uma formacdo deapaat setor primario,
diferentemente das condicdes gerais em que vinhandos desenvolvidas as
habilitagbes técnicas e auxiliares para os deneires. Pareceu mais acertado
pensa-la como uma decisdo politica, sem davidajugida, ou possivel de se
efetivar, em articulacgdo com os demais elementagegso econémico, exigéncia
social, aspectos culturais.

A Fundacdo CERA teve sua Assembléia Geral del#gsta realizada nas
edificacbes da propria Instituicho em 15 de agak01974, constituindo um
acontecimento politico que contou com liderancaadesis e municipais ligadas a
administracdo publica, a Universidade Federal eadtstl, ao servico militar
(exército, aeronautica), além de pecuaristas, gsofes e outros. Os Conselhos
Curador e Diretor, qgue também tomaram posse na andsata, eram compostos de
algumas liderancas estaduais e locais, estas daiattetdo municipal, pecuaristas e
profissionais liberais (engenheiro-agrénomo, méderinario)®

As imagens da inauguracédo disponiveis no arguistitiicional colocam em
primeiro plano a presenca dessas liderancas palitee de representantes da
sociedade local, na maioria delas a figura do gmador e de seus secretarios, em
especial o de educacao e cultura, percorrendofearemlies edificacdes concluidas e
0S espacos que ja se encontravam mobiliados eaepsgendo: a area externa dos

blocos destinados ao funcionamento do Centro elaengstracéo; o auditério (local

8 Conforme Ata de Instalagéo (1974) compareceramvaato: o governador do Estado e patrono da
Fundacéo; o secretario de Estado de Educacéo & (irefeito de Aquidauana em 1962); secretério
de Viagdo e Obras Publicas do Estado; diretor dpaBamento de Obras Publicas do Estado;
secretario de Agricultura, Indlstria e ComércioEdtado; secretario de Planejamento e Coordenagéo
do Estado; presidente e outros funcionarios da CO@BE diretor e superintendente da
CONSTRUMAT; Comandos militares (General da 92 Red¢idlitar de Campo Grande; Comandante
da Base Aérea, dentre outros); deputados federastadual; reitores e outras chefias das
universidades: federal e estadual; os membros dosdlhos Curador e Diretor (prefeito e vice-
prefeito de Aquidauana, diretor do Centro Univérsit de Corumbda, pecuaristas, veterinario,
economista); membros da administracdo publica delidagana (presidente da Camara de
Vereadores; secretarios); gerente do Banco Finadcia de Paz e tabelido de Aquidauana; além de
pecuaristas, advogados, médicos, arquitetos, jstas| dentre outros, totalizando 82 pessoas que
assinaram a referida Ata.



36

da Assembléia e que comportava naquele momentooam tle 120 pessoas); 0
refeitdrio, os alojamentos; o ginasio coberto (gqagd pavilhdo das bandeiras onde
aparece 0 monumento em homenagem a inauguraca@araoo (o governador).
As salas de aula e os laboratérios ndo aparecesas@nagens, talvez porque néo
estivessem mobiliados/equipados; como também ndméagens dos setores onde
funcionariam as praticas produtivas, pois também heviam sido construidos até
aguele momento.

Uma das fotos traz o governador cumprimentandaasitrabalhadores que
contribuiram na construcdo dos prédios e que postente se tornou empregado da
Fundacao, ali permanecendo por décadas. Algungritogiros trabalhadores eram
ex-colonos da area que havia sido desapropriadatemdda a Fundacéo e ao Centro,
a Colonia Paxixi. Nas imagens da visitacdo nascagibes podem-se observar logo
atrds e em plano secundario, outras pessoas Eesengvento.

Nesse arquivo fotografico encontram-se outras émsgda época que
permitiram, por comparacao, observar a singulaedaa empreendimento que se
instituia naquele momento e local. Uma delas (Rigrretrata uma imagem feita
em 1972, um ano antes do inicio das constru¢des,dois moradores, em frente a
uma moradia “tipica” da Coldnia Paxixi (e dos paats): trata-se de uma casa de
pau-a-pique ndo barreado, coberta com telha de.baroutra imagem (Figura 2),
feita no ano da inauguracéo da escola, da visdniech uma parte da estrada que liga
Aquidauana ao distrito de Camisdo e que passadaoda escola: uma estrada de
terra, que foi aberta no mesmo periodo de instaarde Instituicdo, sendo o trajeto
Aquidauana-CERA (denominacdo com a qual parte dbovia passou a ser
identificada ap0s a inauguracdo da escola), logo seguida asfaltado. Em
depoimento um funcionario da época afirmou quenimd, quando chovia, a estrada
nao dava passagem para Aquidauana, sendo o trengpooviario em Camisdo
(distrito de Aquidauana) a Unica forma de transppassivel: “[...] muita dificuldade
no inicio, porque nao tinha comunicacédo, a estedapéssima, estava abrindo a

estrada, abrindo a estrada ja a escola inaugurdRd€. de O, 2008).
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Figura 1 — Habitacao tipica da Colénia Paxigi72.
Fonte: FCERA, Acervo Fotogréfico, 1974

Figura 2 — Foto da estrada Aquidauana-Camisafl.19
Fonte: FCERA, Acervo Fotogréfico, 1974.

O projeto de instituicdo do Centro foi tratado em dos documentos, mas
nao somente nele, como um grande feito do governadlpo que s6 poderia ser
avaliado em sua importancia e grandiosidade, afasta momento de sua invencéo.
Neste sentido, o fragmento a seguir, referente gnmeto de construgcdo de casas

para funcionarios, constitui matéria de expresisétrativa:

Inaugurava-se um Colégio Técnico Agricola, sonho gbwernador

Fragelli — e por ser uma obra de tdo grande sggub regional, talvez os
proprios Aquidauanenses nédo a tenham ainda — piarda perspectiva,
dada a proximidade local e no tempo, dimensionadweiddmente.

(OLIVEIRA, 1978, p. 1)..

O objetivo da criacdo da Instituicdo e sua vingéibaa figura do governador
encontram-se explicitados no primeiro Capitulo dtattito aprovado na Assembléia

de Instalacdo em 1974:
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Artigo 4° - A Fundacdo Centro de Educagdo RuraAdeidauana tem
como Patrono o Doutor José Manoel Fontanillas Hiaggie a criou
como incentivo ao desenvolvimento do ensino, pssgeiextensao rural,
durante o exercicio de seu mandato como govern@aor 9 de out.
1974, p. 3-6).

A estrutura e as finalidades do CERA, a ser manpela Fundacao, foram
definidas no Capitulo V do Estatu(®O, 9 de out. 1974, p. 5), com a seguinte

redacao:

Artigo 27° - O Centro de Educacéo Rural de Aquidaita CERA tera a
sua estrutura organica com base em departameni@ssid®, pesquisa e
extensdo, gozara de autonomia didéatico-cientifidéseiplinar, na forma
da legislacdo em vigor e reger-se-a por Regimemi@lGlaborado pelo
Conselho Diretor, aprovado pela Assembléia Gerapoe Decreto
Governamental e perseguird os fins seguintes: eair mao-de-obra
qualificada em agropecuaria, em ocupacfes consagyraeg maior
caréncia na nossa economia primaria, inclusive @ménio com érgaos
federais, estaduais e municipais; [PIPMO, SENAR] rbistrar a
formacéo especial aos estudantes de segundo dgsande despertar o
interesse pela agro-pecuaria e formar auxiliargg]técnicos de nivel
médio na area de agricultura, pecuaria, agropeceaoutras; c) propiciar
experiéncia em laboratério e pratica de campo deriméria, agronomia,
engenharia florestal, Zootecnia, Fitotecnia e autrd) desenvolver
estudos e pesquisas em solos, culturas e animais, seus proprios
recursos ou em convénio com entidades ou 6rgdoseqham interesse
em promover ou colher os resultados deste traba)Hornecer sementes,
mudas e produtos agropecudrios, com duplo aspectomtribuir para a
implantacdo ou melhoria de producao de projetospaguarios, auferir
rendas para a manutencao e desenvolvimento dooCentr

O texto traduz a perspectiva ampla planejada adrsstituicdo. Mas ja no
ano seguinte, o Estatu{@O n° 16.793, 6 mar. 197%)i reformulado, sendo dado
énfase a “autossuficiéncia” da Fundacao, aindamametendo o principio de “nao
visar lucro”. Seu funcionamento ao longo das dézatka 1970 e 1980 permite
evidenciar que a “pesquisa’ e a “extensao” naonfiovaabilizadas em conformidade
com o prescrito, motivando, como um dos aspectevaetes, que em 1991 uma
nova redacdo do Estatuto fosse aprovada, modificend parte a redacéo inicial.
Em relacéo as finalidades da Fundacédo (e ndo maedtro) foram acrescentados

incisos, sem excluir os anteriores:

Artigo 3° - Compete especificamente a Fundacao:

| - desenvolver estudos e pesquisas em solosyasiléuanimais, com seus
préprios recursos ou em convénio com entidadesrg@iod que tenham
interesse em promover ou colher os resultados desbalho; 1l —
promover divulgacédo cientifica, técnica e cultwalsuas atividades; Il
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— manter intercdmbio com entidades congéneres, omasi ou

estrangeiras, ligadas as diversas areas de atdagaatidade; V - treinar
mao-de-obra qualificada em agropecuaria, em oc@sagénsagradas de
maior caréncia na nossa economia primaria, inausiv convénio com
orgéaos federais, estaduais e municipais; V- manisarformacéo especial
aos estudantes do primeiro grau, visando despertarteresse pela
agropecuaria e formar Auxiliar e Técnico de nivetdino na area de
agricultura, pecuaria e outros; VI - propiciar ex@ecias em laboratérios
e pratica de campo em veterinaria, agronomia, dragen florestal,

zootecnia, fitotecnia e outras; VIl — produzir evawcializar sementes,
mudas e produtos agropecudrios, com duplo aspectomtribuir para a
implantagdo ou melhoria de producdo de projetospeguarios, auferir
rendas para a manutencéo e desenvolvimento (DOLA1,38 ago. 1991,

p. 2).

No fragmento da reformulacdo estatutaria citadapmetram-se explicitadas
algumas preocupacdes que nao estavam presenteslmeitte, mas que ali
apareceram, ao que indica, em decorréncia de aspagb funcionamento de quase
duas décadas exigiu ou interessou que fossem remtoe, em funcdo de mudancas
na estrutura administrativa e de ensino. Observareeénfase a atividades passiveis
de garantir conhecimentos e experiéncias espexifida agropecuéria. A
“divulgacdo” de suas atividades e o “intercAmbiofncoutras instituicbes da area
ganharam espaco, explicitando o esforco para dabilidade a Instituicdo e o
interesse na divulgacdo de seus feitos, como tami@@negalizacdo da
“comercializacao” de produtos (sementes, mudadreleutros) que inicialmente se
previra que fossem “fornecidas”, dando indicioseegBsténcia ou necessidade dessa
pratica, que mesmo tendo sido realizada anterideneomo registros dos anos de
1980 explicitam somente naquele momento se seeviunth estratégia que implicou
modificar estatutariamente o prescrito, como pdgsaole de efetivar-se “dentro da
lei”. Evidencia, portanto, que mudancas estavanrapgi® naquele momento na

Instituicdo e que necessitaram ser legitimaddas.

® Conforme a Conclusédo Dossi&SECRETARIA DE EDUCACAO,2001), o Centro deixou de
existir em 1991, passando a Fundac¢do a incorparaua estrutura organizacional uma Unidade de
Treinamento e Aperfeicoamento Profissional (ques@as ser identificada como Fundacédo Centro

de Educacao Rural de Aquidauana - CERA). No mesmpautro Regimento Interno da Fundacéo
CERA-MS foi aprovado, conforme Resolugdo n° 69600 n° 3.168, de 1° nov. 1991) — cujas
modificacdes se referem em especial a estruturana@cional e operacional, sendo as diferentes
funcbes criadas detalhadas em suas atribuicGesudamga estatutaria ocorrida naquele ano previu
outra estrutura organica para a Fundacdo que passeu composta de: “I — Orgédo Colegiado de
Deliberacdo Superior: a) Conselho Curador; Il - #rgle Direcdo Superior: a) Presidéncia; b)
Diretoria Executiva” (DO n° 311/91). E, ainda, em 1993, foi alterada a denogdimala Fundacao,
que passou para “Fundacdo Centro de Ensino Rur#lgdédauana” — CERA-MS, conforme o
Decreto n° 7.060/9@0 n° 3.691, 15 fev. 1993).
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Diferentemente da pesquisa e da extensdo previdgade o inicio e
executadas esporadicamente, as atividades de ensmecaram logo apds a
instalacéo da Instituicdo, com a oferta de curssscbs de preparacdo de mao-de-
obra, em especial de curta duracdo, destinadosirartrprodutores, trabalhadores
rurais e de outras ocupacdes, por meio de conv@nioados com Orgaos federais
(publicos e privados), como o Programa IntensivdPdeparacdo de M&o-de-Obra
(PIPMO), o Servico Nacional de Aprendizagem RUs&iNAR), dentre outros.

A oferta do curso técnico ocorreu a partir de 19&6do sido encontrados no
arquivo registros da oferta dos cursos basicoséamyiara os alunos do técnico, nos
anos de 1977 e 1978 e, na década de 1990, cuemesidbs pelo SENAR-AR/MS
foram ministrados, também, aos alunos do cursecgch

Ainda outro aspecto mereceu ser destacado nestagoa funcao dos efeitos
que produziu na dindmica do municipio onde se lastao Centro e na vida de
centenas de pessoas, ao longo das décadas estudasdaambém influenciando nas
relacbes e nas programacdes destinadas aos escolaata-se do numero de
empregos diretos que sua instauracdo oportunizéém alos indiretos, em
decorréncia da compra de materiais, produtos dc¢csenno comércio local. Foi
possivel o0 acesso aos quadros gerais do pessoal pdioeiros anos de
funcionamento, do final dos anos de 1980, da segaaddninistracdo dos anos de
1990 e do periodo da administracdo do SENAR-AR/M§istrando desde ja que os
dois ultimos momentos expressaram transformacdamsidas na Instituicdo e sobre
as quais a descrigdo dos quadros de funcionaridslngu para esclarecer.

A instituicdo CERA teve duas mantenedoras difeienb periodo entre 1974
e 2000. No periodo de maior duracao foi mantidayma fundacdo, denominada
Fundacado Centro de Educacdo Rural de Aquidauamal§€éo CERA) e vinculada
diretamente a Secretaria de Estado de Educacéd9&éao Estado de Mato Grosso
e a partir daquele ano a Mato Grosso do Sul). D& 1® 1998 foi mantida e
administrada por uma instituicdo privada do Sisté®ia o Servico Nacional de

Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de M@msso do Sul (SENAR-

19 Conforme Resolucdo CD-05/75, o Conselho Diretoowgu o primeiro acordo referente a cursos
do Convénio CERA/PIPMO (Acordo Especial n° 01/78%. cursos aprovados/n® de turmas foram:
operador de equipamentos agricolas (16); consendadsolos (8); jardineiro (5); auxiliar de socarro
de urgéncia (3); auxiliar de contabilidade (4);aldgsta topografico (2); topdgrafo (2); artesdo em
couro (5); mecanografia (2); arte culinaria (3)stooeiro (3); auxiliar de hematologia (3); auxilae
administracdo de fazendas (2); sanitarista anilglg, vacinador (6). Nao consta desse livro de
Resolugdes-CD os cursos desse convénio que patecerorrido nos trés anos seguintes, conforme
outras fontes indicam terem sido efetivados.
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AR/MS), por meio de um Termo Administrativo de Cessdo de Uso Gratuito
(1993), firmado com a Fundagdo CERA, com a inteérema da Secretaria de
Estado de Educacédo e a Secretaria de Administragéiando a gestdo da Unidade
Operativa (escola-fazenda) em janeiro de 1994. Wcessao prevista nesse Termo
foi de vinte anos (1994-2014), renovavel por igo@tiodo. Em 1999 a gestédo da
Instituicdo retornou para a FCERA, que foi naquetenento “reativada”, mas sendo
no final do ano seguinte extinta (teméatica a getrnaremos ainda neste Capitulo).

Os trabalhadores da Instituicdo até o momento rdeatzacdo em 1994
estavam divididos em dois grupos: os que estavaculdos ao quadro de pessoal
da Secretaria de Educacao do Estado, inicialmemt®ato Grosso, e a partir de
1980, conforme o Decreto n° 528/80, a Mato Gross8ul, e os comissionados, que
nao tinham esse vinculo. Antes da divisdo e imat#d do Estado (1979), em atas
das resolucdes expedidas pelo Conselho Diretaredigtros de que se encontravam
colocados a disposicdo no estabelecimento fundaséla CODEMAT e da
Secretaria de Educacdo do Estado, além da criagéstanite de cargos, em
conformidade com as especificidades do estabelabtime as necessidades
decorrentes das praticas que ali estavam se neddizavidenciando certa autonomia
da Instituicdo, por meio de seus conselhos.

As duas primeiras atas de reunides do Conselleiddipermitem observar o
quadro daquele primeiro ano de funcionamento. Nangira (Ata n° 1-CD,
25/2/1975, p. 1-3) encontram-se relacionados 8§osardistribuidos entre fungbes
administrativas (diretores, assessores, assisienthefes de departamentos,
secretarios, dentre outros) e de servicos gerasinfteiro, costureira, pedreiro,
vigias, lavadeiras, tratoristas, trabalhadores dmpo, dentre outros). No més
seguinte o Conselho voltou a se reunir para, dentre oujestdes, proceder a
reformulacdo do “Quadro Funcional proposto e aptovpela primeira reunido e
resolucdo do Conselho Diretor” (Ata n° 2-CD, 251375, p. 3-6). Nesta reunido
aprovou-se outro quadro mantendo os cargos argsri@rcriando novos, a “[...]
serem preenchidos nos termos estatutarios na medsdaecessidades impostas pelo
aumento das atividades do Cera” (Id, Ibid, p. 5yuadro aprovado contava entéo
com 108 cargos. Observa-se a auséncia do cargofdsgor nos dois quadros, visto
que somente no ano seguinte teve inicio a ofertacuwlso técnico. Alguns

profissionais da Instituicio naquele momento, alédas funcbes que
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desempenhavam, passaram a ministrar cursos b§saras trabalhadores, cujas
verbas advinham de outras fontes (convénios firsiado

Em 1976 ocorreu uma “reestruturacao funcional’a(@D, 20/12/76) com
vigéncia a partir de janeiro do ano seguinte, qadodam aprovados 127 cargos,
aumentando o numero de técnicos agricolas (nodejseprofessores para praticas
agricolas. No final desse mesmo ano, aprovaramseo$ niveis salariais” e
abriram-se “novos cargos” (Ata-CD, 21/12/77), fidaro quadro de pessoal com 144
cargos, que, em marco de 1978, passaram para figos ¢Resolucao n° 003/78-CD,
22/03/78). Mesmo tendo iniciadas as atividades utsoctécnico em 1976, ndo ha
registros nesses documentos de professores espsdifs disciplinas da chamada
“formacao geral”.

O fato de contar em seu quadro de pessoal comuameno significativo de
funcionarios mesmo antes de iniciar o curso técajcambém, com um percentual
expressivo de cargos comissionados, além dos membsConselhos — Curador e
Diretor, portanto, funcdes e cargos politicos, tiarisam um dos motivos de a
Instituicdo ter sido criticada desde o inicio de smcionamentd®

Essa questdao do quantitativo de pessoal trabadhaad Instituicdo e do
emprego como favorecimento politico, perante a igaateducativa que se
desenvolvia, encontra-se presente nos discursoduzidos sobre a escola e que
simultaneamente a produziram. Nesse sentido, dodigue assumiu em 1975,
Antdnio Sallstio Areias, ex-prefeito de Aquidauama década de 1960 e ex-
secretario de Educacdo do Mato Grosso nos anos9d8-1B74 e que havia
participado da idealizacdo e implantacdo da Inefity colocado a disposicao da
FCERA naquele ano, explicitou: “Quando la chegweilogo que o CERA nao

passava de um cabide de emprego, numa estrutuadgpesm que funcionavam

O Livro Ata (1975-1987) contendo as ResolugSesaukis pelo Conselho Diretor da Fundagdo no
periodo explicitam, de um lado, que eram compadtogarios nomes da administra¢éo publica local,
bem como ligados a agropecuaria e, de outro, orpoeledecisdo que esses homens tinham, em
comum acordo com a administracdo publica estasaaklefinicdo dos rumos da Fundacao, e do
Centro por ela mantido, de varias formas: pelacaghio e/ou designacdo de seus conselheiros e
demais cargos de confianca, na aprovacao de skuxées mensais e movimentacdo financeira, na
suplementacédo e/ou cancelamento de rubricas ctestdo orcamento, na dispensa de licitacbes, na
criacdo e extincdo de cargos, contratacdo, demissdeajustes de salarios ou remuneracdes
especificas (de alguns funcionarios ou de grup@sputorizacao e suspensao de férias e outros. Essa
autonomia permitia que as praticas na Instituitdisfem mais rapidamente, fato que posteriormente
deixou de ocorrer, sendo considerado um dos motiessdificuldades enfrentadas, em especial, a
partir dos anos de 1980 nos periodos em que a neglttea foi a Fundacédo CERA.
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diversos cursinhos de trinta horas em convénio @rRIPMO (Programa de
Formacé&o de Mao de Obra)” (AREIAPUAROSA, 1990, p. 106).

No inicio dos anos de 1980 apareceu uma deterdongmara “[...]
reestruturacdo do quadro funcional da Fundacdor&ete Educacdo Rural de
Aquidauana fixando cargos, niveis, salarios, nunderovagas, respeitando o limite
do quadro existente” (Resolugao n° 003/83-CD). Suenem 1987 foi aprovado um
Plano de Cargos e Salarios da Fundacéo (Resoldg@@2r87-CD/Anexo 1V, p. 59)
cujo quadro de lotacdo global explicita, aléem dascbes, a quantidade de
funcionarios existentes no quadro da Instituiciqueée momento. Divididos em
dois grupos, técnico e administrativo, entendenalot@cnicas as “funcdes fins” e
administrativas as “funcdes meio”, ambas as funcdestrés categorias cada, pode-
se observar no quadro um percentual bem superioa@®s administrativos, o que
evidencia a burocratiza¢do das praticas instit@$oa uma ampla divisdo de tarefas.
O total de funcionérios lotados eram 139, sendoa2gos de confianca. Esses dados
esclarecem pouco em termos de adequacdo ou ndm ldessao diante das reais
necessidades da Instituicdo. Entretanto, se comh@si@m 0s acontecimentos nesse
campo ocorridos dois anos depois se tornam elirigat?

Com a publicacdo do Decreto n° 4.961/89, aprovanuadro do Pessoal
(DO n° 2.482, de 110/89), observa-se uma expressiva ampliacéo, tafoessoal
vinculado a Secretaria, como de cargos de confia@canexo do Decreto consta de
duas tabelas que especificam o0 quadro de pessamladp: a primeira, com 361
cargos, composto de técnicos de nivel superioipdponico, apoio administrativo e
servicos especializados e auxiliares; a segundalatatefiniu a composicao das
funcdes de confiancga, que foi dividida em: direedassessoramento superiores e as
de assessoria direta a direcéo, para o qual 8bxéwgam previstos. Esses numeros
permitem dimensionar ndo somente a mudanca ocpon@aao também o que pode

ter representado tais possibilidades de empregoef@periodo & comunidade.

12 Referem-se ao processo de reestruturacdo do qfiaatimnal estabelecido pela Resolucdo n°
003/83-CD, de 29 de abril de 1983, e a Resolucd@0#/87-CD, de 10 de fevereiro de 1987,
conforme livro Ata de Resolucdes expedidas pelos€bio Diretor da FCERA.

13 Conforme o censo de 1980 a populacdo de Aquidaerende 34.482 habitantes, sendo 23.537 na
zona urbana e 10.945 na rural. A producédo agrioala expressiva era o arroz, seguido do milho e da
soja, além da producédo de subsisténcia. Na pecwanamero de cabecas totalizava 491.000. Além
de estabelecimentos comerciais e varejistas (4R)industrias e 77 prestadoras de servicos. A
educacédo de 2° grau contava com 5 escolas urbahagral (CERA) e um Centro Universitario que
oferecia os cursos de Letras, Histéria, Geografgiofogia. Aos profissionais das ciéncias agrarias
(técnicos, engenheiros-agronomos, médicos-vet@s)aem especial, a criagdo do Centro constituiu
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O interesse da administracdo publica estadualet@eguomento em relagédo a
Instituicdo, contudo, ndo se limitou a aberturaogertunidades de emprego no
servico publico e de cargos de confianca. Tratayaasnbém, de um espaco politico
que mereceu ainda outro cuidado especial, que dmplo envolvimento direto de
diversas secretarias estaduais - forma de repegsentiue permaneceu até inicio dos
anos de 1990. Para além de uma representacacgdiital, legitimou-se uma forma
de intervencdo mais ampla e direta na Instituigis @ua vinculacdo a Secretaria de
Estado de Educacdo de MS. A Revista (1989, p. B)eowrativa dos 15 anos
explicita em uma de suas matérias, com o titulo dmalizacdo necessaria, uma das

intervencdes ocorridas naquele momento:

Recentemente o CERA foi reestruturado com a nomedgaConselho
Curador formado pelo Secretario de Educacdo de M3ep-. Valter
Pereira de Oliveira; Secretario de AgricultuPecudria e Abastecimento
de MS - dep. Ruben Figueir6; Secretario de FazdaddS — Dr. Flavio
Derzi; Secretario de Planejamento de MS — JorgdihdarPresidente da
Fundacdo CERA - Dr. Valdir Miranda de Brito.

O quadro de pessoal divulgado no inicio dos anes 16890, como
trabalhadores efetivamente atuando na Instituigdeplicita que o0s cargos
autorizados em 1989 pela Secretaria ndo estavanampénte ocupados naquele
momento. Em 1993, o quadro disponivel em Revi€a3, p. 12) explicita um total
de 129 funcionarios na Instituicdo, sendo 40 d&esnissionados, sem vinculo”
com a Secretaria de Educacéo, evidenciando cesfaapmrcao entre trabalhadores
diretamente envolvidos com as préticas de ensgerwcos gerais e 0s de confianga.
Nesse volume observa-se uma reducdo significativ&allgos se comparados ao
quadro aprovado em 1989, que previra 361cargosoNone explicita-se toda uma
reorganizacao dos “sistemas basicos e operaciemdldreenchimento dos cargos de
direcdo, por pessoas com formacdo especifica @d, aee teriam garantido, no
periodo 1991-1993 um “trabalho qualificado e pramis A “qualificacdo”
constituiu, pois, critério de ocupacao desses saggastificou a necessidade de suas
existéncias.

A légica instituida no periodo da gestdo do SENXMRMS (1994-1998) foi
diferente, mas néo totalmente oposta a descritpanégrafo anterior, visto que foi

espaco efetivo de trabalho no campo da educagé@mlménte, a populacdo ndo deve ultrapassar
50.000 habitantes.
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dada énfase a “qualidade” da formacao oferecidaéumscos e se ampliou naquele
momento o enunciado da profissionalizagédo e edgido como necessidade
implicada a ocupacao dos cargos de direcdo e auagée. Aspecto que se associava
nao mais a experiéncia na “vida publica”, mas a ponacdo da competéncia
requerida a cada funcgéo. Diferentemente, a escubajue ocuparam esses cargos
restringiu-se a um poder decisério reduzido e eénado: prerrogativa do diretor da
escola, com anuéncia da superintendéncia do SENRRAS, evidenciando uma
hierarquizacdo acentuada das relacdes na Instituid cargos de direcdo e
coordenacao, diretamente vinculados ao superimémdelo SENAR-AR/MS
(equivalentes aos antigos “cargos de confianc&drdm reduzidos a um diretor e
trés coordenadores, aos quais se vinculavam atagémeducacional, pedagogica e
profissional, além dos chefes das unidades praakjtisto €, em torno de quinze
pessoas.

Permaneceu a cedéncia de pessoal técnico e dguanparte da Secretaria
de Educacéo do Estado, cujo nimero variou no periottiando em 1994 com 150
e diminuindo gradativamente, até em 1998 contar 82rfuncionarios cedidos. Em
funcdo dessa reducao, o SENAR-AR/MS que iniciale¢imha na escola somente
um funcionario (o diretor), contava em 1998 comefSpregados contratados. O
namero total de pessoal atuando na Unidade era9%h de 151, no ano seguinte
138 e em 1998 eram 81 funcionérios. Essa raci@wd@ na cedéncia do pessoal
feita pelo Estado foi um dos aspectos que inviatilia permanéncia do SENAR-
AR/MS na administracdo da Instituicdo, j& que splaaf de pagamento no local
passou de um empregado para 49 em um momento esugueErecadacdo estava
abaixo do padréo dos repasses mensais dos ano®rasteO nivel salarial do
pessoal contratado estava acima da média dos giooigss da educacdo naquele
nivel de ensino. Além disso, os servidores cedmdbs Estado recebiam do SENAR-
AR/MS uma complementacéo salarial, visando a eqaifseus vencimentos ao que
era pago aos celetistas.

Esses funcionarios “publicos”, atuando em uma esgfprivada”, também,
passaram a reproduzir e/ou produzir outros enuasjakperimentar outras praticas,
diferentemente das que vinham desenvolvendo eaaineéles se colocou um outro e

expressivo desafio: o de lidar com relacdes deafobgm diversas das que haviam se
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configurado nas décadas anteriores; configuracé® aqee ajudaram a instaurar,
encontrando ou tentando construir para si mesmmg41 lugares?

O atual gerente da Fazenda, que na época erasusedadores cedidos pelo
Estado, explicita como foi na sua percepcédo paralwmsos e os funcionarios a

mudanca ocorrida com a “chegada” do SENAR-AR/MS:

Na verdade a chegada do SENAR aqui foi uma surppasa oS
funcionarios e alunos [...]. Nao foi discutido camadministragdo local.
Foi uma questdo discutida apenas com o governo, @auverno do
Estado, politica do governo do Estado, que decidiuque repassaria a
Fundacdo CERA, tudo, por 20 anos para o SENAR. QAFEveio e
acho como eu falei pra vocé no inicio, toda muddegaseus prés e os
contra, e deu um grande impacto para os funciohérios alunos. E, até a
questdo de, havia um pouco mais de abertura naaég@geando o
Francisco [diretor contratado pelo SENAR] chegdwegou com outra
metodologia né, uma vez que ele vinha da FundacadeBco, que tem
outra metodologia de trabalho e que sofreram una@tgpbastante grande
(W. N.V, 2008, p. 18).

Indagado sobre esse “impacto”, o gerente reafirmonudanca ocorrida e
acentuou que o tipo de gestdo empregada pelo SENRARIS, destoava das

anteriores e esbarrava no que ja se tornara alinatigao:

Com certeza houve uma grande mudanca. Acho queummeés na

questao dos professores €[...] do campo [setorepraiducdo] foram
poucos 0s técnicos que pediram pra sair. Mas ptoo tado, no campo o
SENAR trouxe alguns beneficios, principalmente a&st@o salarial,
porque [se] tinha um abaixo do padrdo do SENAR, feifto uma

complementacéo de salario. E uma questdo que a pestisaria parar,
sentar e verificar quais foram os pros e os contvis, de um modo
geral, acho que sofremos alguns abalos nas pesswascerteza; mas
€[...], no momento eu ndo saberia te falar se fmsmantajoso do que
prejudicial. Como falei no inicio, a questdo doestvmento financeiro
que foi feito na Instituicdo é um dos pontos bast@ositivos. Acho que,
por outro lado, teve algumal...] alguma quebra rdditionalismo, que
acabou trazendo alguns transtornos (W. N. V., 20088).

O quadro de pessoal aprovado em 1989 néo foi aelogermanecendo em
vigor até 1999, mesmo apos a desativacdo da Fum@@&ERA ocorrida em 1994,
quando algumas transformagfes ocorreram. DecisiigiEgs tomadas pelo recém-
empossado governo “popular” reviram a legislac@oresam pessoal previsto e o

efetivamente lotado e, também, interferiram nassipdglades de ocupacédo dos

“0Os dados sobre o quadro de pessoal durante a ge@stBENAR-AR/MS foram obtidos em
apresentacédo intitulada: O SENAR-AR/MS como GedtoCERA no Periodo 1994-1998 (SENAR-
AR/MS, 1998).
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cargos de confianca. Dois decretos datados de 1RB@#timaram esse
redirecionamento: o primeiro, publicado em janenegtivou a Fundacdo CERA
(tema detalhado na proxima parte) e a0 mesmo taligpds sobre os cargos de
confianca e as funcbes gratificadas, substituired8lavagas previstas em 1989 por
42 vagas, mantendo praticamente as mesmas fung@es,ndo interferindo nas
demais ali desempenhadas. O segundo, publicadairrioro, tratou exatamente do
quadro geral de funcionarios, extinguindo 250 caugms que haviam sido aprovados
pelo decreto de 1989. Os cargos extintos foramegsiistes: técnicos de nivel
superior (14), apoio técnico (32), servicos espieaidos (49) e servigos auxiliares
(139). Considerando o legitimado em 1989, o quddrpessoal ficou reduzido a 111
trabalhadores, quantitativo este mais préximo de edetivamente contou a
Instituicdo para funcionar ao longo das décadasstodo. Esta intervencao pode ter
sido um dos aspectos geradores das contestacGeslasono interior e mesmo fora
da Instituic&o?

O quadro de funcionarios publicos lotados natimgio e/ou contratados no
periodo em estudo ndo se manteve constante, emiretse comparado com o
namero de alunos dos cursos técnicos de 1976-E988eral inferior a duzentos,
pode-se afirmar que a Instituicdo continuou funar@®o com uma estrutura, senao
“pesada”, pelo menos como um espaco significatevardbalho local, conforme os
quadros de pessoal tomados nos paragrafos anseexqpicitam.

Uma avaliacdo negativa sobre a escola e vincullagizestao do pessoal nao
se limitou ao diretor dos anos de 1970 anterioreeithdo, ela se produziu também
na cidade de Aquidauana. Em depoimento, P. C. d2@D8, p. 10) evidencia que
nos primeiros anos de funcionamento do curso técmiescola recebia elogios de

locais fora do Estado, mas néo era reconhecidadpaip cidade:

Assim, com um clima [...]. Com os profissionaisjdomundo querendo
fazer o melhor, porque dizia que seria uma escadefn, que a gente
estaria trabalhando ali numa escola que ia serrafagéncia, como tava
nesse periodo de euforia mesmo, tudo dando ceitéy &uncionava. Mas
agora, interessante disso tudo, examinando o passagiidauana nao
acreditava, isso é que era interessante, tinhan&ssia nacional, mas
agui o que se passava era 0 seguinte: que era soada €eita por

politicos e quem estava trabalhando |la era por agétepolitica; entdo

Conforme Decreto n° 4.961, de 19 de janeiro de 1(@89 n° 2.482, 20 jan.1989); Decreto n°
9.341, de 15 de janeiro de 1999 (D. O. n° 4.939jah8 1999); e, Decreto n° 9.652, de 1° de
outubro de 1999 (DO n° 5.114, 4 out. 1999).



48

era tudo jogado: ah, o CERA, ah vocés ganham méitwdo o que
ocorria era assim: quem trabalhava no CERA ganbavao de dinheiro
e era tudo politico, tinha que ser de tal partidale outro partido, ndo sei
o que. [...]. No comeco, no inicio da escola j4 epou assim: a escola
formada e o pessoal da cidade ja dizendo que aduiia sé um lugar de
emprego politico.

Essa relacdo problematica com a cidade, nao figstita ou circunscrita ao
inicio das atividades da Instituicdo, permanecedceepetida nas falas. Em varios
outros momentos alguns funcionérios e alunos détuiggio buscaram envolver e
aproximar a comunidade. Por exemplo, no inicio deada de 1990 houve um
cuidado da direcdo com esse aspecto, quando refaets da comunidade
(administracdo municipal, area da saude publicgday ligados a agropecuaria,
educacédo, dentre outros), além de funcionariosieoal foram chamados para um
debate (FCERA/ATA, 29/05/1991), objetivando peresamportancia da Instituicao
e tentar aproxima-la da cidade. Naquele momentepresentante da Associacédo de
Funcionarios explicitou como um dos motivos a imstedo de certa distancia nas
relagbes o fato de que “[...] muitas das atividadeslizadas ndo tém uma
continuidade, tais como trabalhos junto as escaas, hortas escolares; junto as
comunidades, com hortas comunitarias; programantégracdo do formando no
mercado de trabalho”, como também o representanigr&mio estudantil afirmou
ser “[...] necessario divulgar melhor o Centro duéacdo Rural de Aquidauana,
principalmente na comunidade, que n&o o valora@aetr pela falta de entrosamento
entre Centro e comunidade”.

A relacédo cidade-escola nao foi somente negatiwasentido de ressaltar a
existéncia na Instituicho de favorecimentos, altsalarios, indicacdo de
“estrangeiros” aos postos de confianga, falta detimeidade nos trabalhos e de
entrosamento e outros, visto que simultaneamerm®, menos inicialmente, ela
constituia um atrativo, um empreendimento arquiie® admirado, um ponto
turistico, cartdo de visitas da pequena cidadeséNesntido um depoimento explicita

gue a escola:

[...] era assim pra mostrar, porque se viesse wBaoa na tua casa, de
fora, o CERA era um lugar que vocé nédo podia deiealevar a pessoa,
para conhecer Aquidauana. Era um simbolo. Ah, valaoporque o
CERA era uma construgdo espetacular, um lugar niinitlo, 14 perto
daqueles morros. Era um lugar de visitacdo. Tirdsa eeferéncia, mas
[...].- Dentro dos bastidores uma certa resistéacssa escola (P. C. de
0., 2008, p. 11).
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A imprensa local deu ampla visibilidade as comepdes dos dez anos da
Instituicdo, ocorrida em 1984. O Jornal O Pantang@/8/84) divulgou a
programacao das atividades que durou uma seman& eomstava de: palestras;
passeio pela escola (alunos de escolas estadumisieipais); campeonato (jogos
em diferentes modalidades); apresentacdo de fanfdois dias de piquenique
comunitario com atividades culturais, recreativasisticas e outras; e exposicado
fotografica. Essas atividades foram anunciadas fmelal como forma de “[...]
possibilitar uma convivéncia dos participantes,sanatima, com o trabalho naquele
estabelecimento escolar agricola”.

Mas, além dessa “convivéncia intima” com a comamhéda que se referiu o
jornal local, outro sentido foi dado ao evento. &mi acontecimento politico que na
abertura das atividades contou ndo somente conesamantes da administracao
publica local (vice-prefeito, presidente da camgui de direito, comandante do
batalhdo de combate, prefeito da cidade vizinhanastécio, dentre outros), mas
também com figuras da administracdo estadual @oeernador, secretarios de
educacao e de justica, deputados) e com o patom®FRragelli, na data ocupando o
cargo de senador. Momento em que o0 entdo diretmudixo enfatizou a
importancia da Instituicdo ao contribuir para “fafar solu¢cdes alternativas” ao
Pais, naquele periodo de abertura politica e dsotidacdo da democracia, dando
énfase aos trabalhadores e alunos da Instituig@m &poio prestado pelo governo
estadual, conforme explicitou a cobertura jornaistio evento feita por um jornal

local:

[...]. Dai a idéia de se comemorar amplamente os 10 aesw d
instituicdo de ensino e de trabalho, porque corsides a Fundacao
Centro de Educacdo Rural de Aquidauana, hoje, udtaxeevivo da
tentativa de mudar. [...] afirmou que ‘devemos aktas que tudo foi
realizado neste Ultimo ano deve-se ao esforco &mdsmo dos colegas
trabalhadores, sem os quais nenhuma tarefa poderiaexecutada.
Computamos a juventude, o desprendimento e patiggp dos alunos,
gue juntamente com os professores levaram adiatdgeposta nova de
trabalho. Fazemos questdo de lembrar a pujancendguernador, eleito
pelo voto popular, voltado para os reais interessepopulacdo de seu
Estado, que em momento algum deixou de dar corgligignas de
trabalho’ (O PANTANEIRO, 15/8/84, p. 4).

Na mesma edicao do jornal em que foi dada vididnle ao apoio prestado
pelo governo a Instituicdo escolar, o Editorial§40 dedicado ao aniversario da

cidade de Aquidauana, traz como denuncia algundidpe simples” dos moradores
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e que esse mesmo governo vinha se omitindo em ateedlidenciando uma
contradicdo no tratamento entre escola e cidadenouminimo, um discurso
diferente do discurso politico emitido pelo dire¢xecutivo da Fundacéo, repetindo
em uma mesma edicdo, efeitos contrarios ou cedaniento desigual que se

afirmava instaurado:

Hoje o governador Wilson Barbosa Martins estardnessa cidade com
seus assessores e quica, pudesse ele ouvir omosctta populagéo da
periferia — bairros e distritos, que embora emafem preso a garganta
pedidos simples mas de grande importancia. O afseto de agua é
talvez a primeira necessidade dos aquidauanensedteld urbana, como
o0 governador e o presidente da Sanesul informaesmtd, ainda (pelo
menos até ontem) entregue aos vaivéns da burocoagiojeto da
construcdo da estacdo de captacdo de aguas armumciaaho passado,
nas festividades do aniversario. Nos distritostimsao muda de figura e
0 povo toma mesmo é agua de lagoas poluidas pes, fanimais mortos,
etc... Ainda no ano passado no aniversario da ejdadgovernador
percorreu obras do Ginasio de Esportes e Conjualiedportivo. [...].
Estranhamente até hoje, salvo a instalagdo sowo@irdisio de Esportes,
nada mais aconteceu e aquelas obras estdo abaadomad a
depredacéo de transeuntes e o rigor do tempo.Apdsar de toda essa
situacdo ouviremos hoje, mais uma vez, as promedsagovernador
neste dia de festa da nossa Princesa do Sul.

Desse modo, a relacdo ambigua produzida entreleciglscola, as criticas
sobre o seu funcionamento fundamentava-se em elesndiversos: de um lado, o
fato de que muitos funcionéarios, em especial ogasade direcdo, eram politicos ou
de familias tradicionais do municipio ou, aindapdé&os municipios e até de fora do
Estado, indicados ou apoiados pela administragadws; aléem da relacéo, algumas
vezes problematica, entre alunos do CERA e jovensidhde (brigas, desavencas,
competi¢cdes, dentre outras); e o tratamento diéemdo que em alguns momentos
foi dado a Instituicdo diante do “descaso” comdade; de outro, o fato de constituir
um diferencial, ndo apenas pela localizacdo geiegrabnsiderada privilegiada, mas
pela estética e qualidade dos materiais de sufisagdies (algo “espetacular”). E,
ainda, pelas intervenc¢fes na vida dos habitantes, gpr seu intermédio, pela sua
existéncia naquele local, foram possiveis: o tegpresentando anualmente um novo
espetaculo, os campeonatos esportivos em seu egsagsitacdes e a abertura do
refeitério nos finais de semana para atender a nmade (nos primeiros anos de
funcionamento), as festividades, as apresentacé@edawfarra, a escolarizagéo
gratuita para os jovens e a ocupacdo deles, abgmsie de comprar produtos

(hortifrutigranjeiros) a preco inferior aos ofees no comeércio local, os empregos
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e a possibilidade de novos espacos de trabalh@mvamentacdo do comeércio local
por parte de alunos e funcionarios, dentre outras.

Os aspectos abordados sobre a dindmica institiciem diferentes esferas,
evidenciam que a transformacdo ocorrida com a fmagio dos anos noventa nao
foi a Unica observada durante o periodo em estatiné, ndo se deve conceber que
somente no momento em que o SENAR-AR/MS assumdnangstracao da escola-
fazenda ocorreu uma ruptura ou uma transformacacsemfuncionamento. Na
segunda gestdo daquela década (1991-1993), portamtoo instancia publica,
ocorreu uma transformacéao significativa nos dismziesnas préticas, se comparadas
com a década de oitenta (e que também nao foi hemeagem todos os aspectos).
Pode-se, também, afirmar outra mudanca com a agadtv da Fundacdo
empreendida pelo governo “popular” ocorrida em 1896om a incorporacao da
escola-fazenda a Fundagcdo UEMS no inicio da preskaada.

Desse modo, foi por constatar que varias transfodes ocorreram na
Instituicdo, mesmo durante as varias gestdes @sbfjce ali se efetivaram, que se
optou em nao utilizar como recurso de analise ocaiegy como publico e privado,
estatal e ndo-estatal, visto que estas ndo danata de caracterizar os momentos de
transformacdes pelas quais a Instituicdo passeujéradas em estudo. Ainda que se
deva admitir que a educacdo profissional técnicasym uma histéria no Pais
imbricada em tal dicotomia, ou nela produzida eraépzida, e que instituicbes
privadas, por iniciativas diversas, estejam ha ralgampo recebendo apoio dos
cofres publicos para cumprirem a “tarefa” de psifiralizacdo de jovens e adultos.
Se uma questao relacionada ao “publico” pode decada no caso em estudo, ela
diz respeito as formas pelas quais ali foram gestad fundos ou recursos publicos,
Seu excesso ou escassez em alguns momentos, otuacdlo dos cargos tanto
técnicos como os de confianga, a cedéncia de peasoS8ENAR-AR/MS como
forma de subsidio a manutencdo da Unidade por rielac e outrosPortanto,
problema cuja importancia ndo deve ser negada eapsituiu um dos elementos

das diversas configuracées do caso em estudo, elasido redutivef

16 Com referéncia & questéo de “gestdo” do fundoi@uibtonsultar o trabalho de Frigotto (2002, p.
81). Dialogando com outros autores explicita que s& tratava naquele momento (segunda metade
dos anos de 1990) de “aumentar pura e simplesmdaat@anho de Estado na educacéo e saude”, mas
de que o Estado deveria ser permeado pelas ac@xidaade civil, objetivando a democratizagéo
dos processos de gestdo: no método, na forma enteiclo.
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O CERA esteve por duas décadas sob a gestaoa8ébht ser objetivamente
ameacado. Tal “seguranca” permitiu que varios mliocentos deixassem de ser
questionados, como: praticas “irregulares” ou ‘aisf) favorecimentos, abusos,
omissodes, o tipo de ensino e de praticas de carependolvidos, a auséncia ou 0
tipo de supervisdo aos estagios em empresas &.omas, favoreceu também, que
alguns desses procedimentos fossem colocados etaquesno momento que
interessou, isto €, no momento em que dar viséakda esses procedimentos foi util
com vistas a reordenar seu funcionamento, dardf®®rumos (anular a concessao
ao SENAR-AR/MS, reativar a Fundacéo, incorporas@ka-fazenda a UEMS).

Ao que pareceu foi somente no momento em que t&uigdo passou a
gestdo do SENAR-AR/MS, que “a” dicotomia publicivpdo entrou em cena, isto
e, foi possivel o estabelecimento de uma “difereegdére o que vinha sendo feito,
como havia funcionado até aquele momento, e o qumsdituia com a “nova”
gestdo. O enunciado da privatizacdo foi tomado eéscucsos institucionais e
também nas falas dos sujeitos da escola a pairetia acontecimento - um antes e
um depois do SENAR-AR/MS, e também “uma” gestaolipale outra privada,
reduzindo todo o periodo e as transformagfes odesrimesmo nas diversas gestoes
publicas, aos dois termos. A propria Instituicéma ®xisténcia, permitiu que tal
enunciado funcionasse como ‘“verdade”. Sob essaagerccom seu poder de
interferir e condicionar os comportamentos justifise diferentes formas de
hegemonia (sociais, culturais, econdmicas). O lerdducdo pode ainda ter
produzido foi o esquecimento ou, no minimo, a cfdo em plano secundario do
objetivo fundamental ao qual justificou a inveng@&anstituicao, isto €, a formacgéao e
profissionalizacéo de jovens e o treinamento deathadores rurais.

Resolveu-se bisbilhotar um pouco mais essas wlies ocorridas, em
especial a partir de meados dos anos de 1990¢js&s intervencdes e decisdes
politicas que afetaram a configuracdo institucioeadjue também influenciaram as
programacdes de normas e de condutas destinadasatéo/profissionalizacdo dos

escolares.
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2 Breve diagnéstico: a nova configuracdo institucital da profissionalizacéo
média no “CERA”, ou melhor, no “CEPA”

Em 1997, o SENAR-AR/MS denunciou o Termo de Cos&es
(Oficio/PCA/n° 021/97, de 1°/9/97) que havia firrmacbm o governo estadual, a
Secretaria de Educacao, pois era renovado anua@destle 1994, solicitando apoio
financeiro ao governo do Estado, além do cumprimeat cedéncia de pessoal, de
servicos, técnicos e docentes - que vinha acordecanualmente e se encontrava
pendente naquele ano - para dar continuidade aagdst Unidade, afirmando uma
crise financeira em decorréncia da queda em seaamacao. Afirmava que tal fato
estava inviabilizando os trabalhos que vinham seledenvolvidos, visto que vinha
injetando parte dos seus recursos mensais, dessina®d treinamento de
trabalhadores rurais, naquela Instituicéo de engiomicor’

Esse apoio e outros que foram buscados nédo cmorr@ermanecendo ainda
o0 SENAR-AR/MS na gestéo da escola até fins de 19@&)do tentou mais uma vez
manter-se na direcdo da Instituicdo, solicitandalajao governo recém-eleito do
partido dos trabalhadores, que assumiu o Estadarta de 1999. Além de néao
oferecer o apoio solicitado, um representante dgsserno (que assumiu como
secretario de Estado de Educacédo), mesmo antemde posse fez visitas a escola a
convite do superintendente do SENAR-AR/MS, reumiue®sm os funcionarios
demonstrando interesse em (re)estabelecer o virgmilerno/escola, ou melhor,
retomar a escola-fazenda, objetivando utiliza-lan@oespaco de formacdo nao
somente de jovens, mas de trabalhadores ruraig€dsas os ligados ao movimento

sem terra e assentados), para capacita-los pordeeiorsos especificds.

7 0 SENAR, cujo sistema de arrecadacdo advém palmante de recolhimento na fonte da
comercializacdo de produtos agropecuarios, teve naghacao significativa em sua arrecadagdo no
periodo 1997-1998, ficando impossibilitado de mmjatecursos para a manutencéo da escola, tendo
priorizado a capacitagdo de trabalhadores, em susaurta duracdo (educacéo profissional basica),
para cumprir suas metas e ndo a educacao profissémmica. O entdo Superintendente do SENAR-
AR/MS Elusio Guerreiro de Carvalho levou, mais deawez, a questdo ao Conselho Administrativo
do SENAR-AR/MS, cujo presidente ocupava também rgda de presidente da Federacdo de
Agricultura de Mato Grosso do Sul (FAMASUL), buscapoio do governo estadual e de instituicdes
privadas sem, contudo, conseguir investimentosretoe para manter a escola sob a gestao daquela
Instituicdo do sistema “S”. Quanto aos trabalhasloaeSecretaria de Educacéo havia firmado com o
SENAR-AR/MS um convénio (05/94-P, 6/4/94) para ceiltde pessoal renovado anualmente.

8 A eleicdo de um governo do partido dos trabalhesiono Estado de MS constituiu um
acontecimento significativo e impar, se localizad®lacionado com a histéria politica local, nal qua
se revezavam 0Ss mesmos partidos e os mesmos hpitditos ligados a oligarquia rural. Parece ser
possivel afirmar, apés dois governos consecutiaogiele partido, ter sido aquela gestdo do Estado
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Nos primeiros meses do governo do partido dosalinadores no Estado
(1999), a escola-fazenda foi alvo de cuidadosacatenmomento em que se
“reativou” a Fundacdo CERA, instancia mantenedarastola, visto que havia sido
desativada quando fora firmado o Termo de Concedsdblso com o SENAR-
AR/MS com vigéncia a partir de 1994; criou-se unszdia estadual objetivando
oferecer ensino meédio; instituiu-se uma Comissam eo finalidade de realizar
levantamento da situacdo fisica e do estado deeo@tsio dos patrimbénios da
Fundacdo, que haviam estado por cinco anos sobpansabilidade do SENAR-
AR/MS; firmou-se um protocolo de cooperacado edwurwdi entre a Secretaria de
Educacdo, a Fundagdo CERA e o SENAR-AR/MS, paranatmeento de
trabalhadores rurais e alunos do curso técnicainela, extinguiram-se 250 cargos
previstos a Fundacdo CERA (desde 1989), permanecerdfuncionarios que
estavam atuando vinculados a Secretaria de Edueagi@ons de confianca.

Mas essa reativacdo da Fundacéo teve curta dunag&o no final do ano
seguinte, ela foi extinta e seu pessoal e as fenfpiam redistribuidos para o quadro
permanente da Fundacdo Universidade Estadual de Glatsso do Sul (UEMS),
bem como seu patriménio foi a ela incorporado.dmeo;, decisdes politicas diversas
foram tomadas produzindo um novo cenério instinalio no qual o Estado,
representado na figura da Universidade, retomotédsas da situacédo. Diversos
aspectos poderiam exemplificar as relacbes dedaga jogo de interesses que se
efetivaram naquela Instituicdo escolar naquele nmoorteistérico™

Dentre eles pode-se citar a “discreta” instalagaoUniversidade naquele
espaco, que comecou alguns anos antes. A implantdgduma Faculdade de
Zootecnia em um espaco circunscrito da escola-fzeioi prevista desde a
assinatura do termo de concessdo firmado entrea€@ndCERA e o SENAR-
AR/MS, no final de 1993, sendo este o Unico e dexiaspecto assegurado ao
concessor. No periodo em que o SENAR-AR/MS admmistr escola-fazenda
(1994-1998), fazendo dela uma extensdo de suasgw@ducativas no Estado, a

Fundacdo Universidade Estadual de Mato Grosso dqU#&MS) instalou-se no

produtora de uma nova configuracdo politica, emtitet talvez mais simbdlica do que produtora de
uma nova realidade social.

19 Conforme Decreto n° 9.341, de 15 de janeiro d®1B®. n° 4.939, 18/1/1999); Decreto n° 9.341,
de 15 de janeiro de 1999 (DO. n° 4.969, de 31/3)L9&xtrato do Protocolo de Cooperacao
Educacional, de 11 de julho de 1999 (DO. n° 5.0@015/7/1999); Decreto n° 9.652, de 1° de outubro
de 1999 (DO. n° 5.114, de 4/10/1999); Lei n° 2.182,26 de outubro de 2000 (DO. n° 5.376, de
27/10/2000). Esta Lei definiu uma outra estrutunagé poder executivo do Estado, no governo do
PT, extinguindo varias instituig6es, dentre el&iadacdo CERA e criando outras.
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local com a implantagdo e o inicio do funcionamedsmuela Faculdade, que
implicou a construcdo de novas instalagbes, praloegmto da edificagcdo escolar
existente. As relacbes instauradas entre escol@msidade naquele momento
somente na aparéncia foram plenamente amistdsas.

O acontecimento da reativagdo/extincdo da FundaC&RA pode
exemplificar melhor as relagdes de forcas que Hagspaco-tempo se configuraram
e suas contradicdes. O Decreto n° 7.964, de 4 wdmude 1994 (MATO GROSSO
DO SUL, 1994, p.1), tratou da “[...] desativacdex¢incdo da Fundacédo Centro de
Educacdo Rural de Aquidauana”, sendo elaborado eistas a regularizar a
presenca do SENAR-AR/MS, como mantenedor da e$apémxda no seu primeiro
ano de gestdo, em 1994. O texto desativou a raféncthdacdo e estabeleceu um
prazo de trinta dias, a contar de sua publicag@®a, que fossem tomadas as medidas
legais necessarias a promocdo de sua “extincAcaresgando deste papel as
Secretarias de Estado de Educacao e de Adminigtraca

Tratava-se naquele Decreto da extincdo da Fundec@do do Centro
(escola), conforme se encontra explicitada taintaigio: “Art. 1° - Fica desativada a
Fundacdo Centro de Educacdo Rural de AquidauanaRACcabendo a Secretaria
de Estado de Educagédo promover a sua extincdo” MAIROSSO DO SUL,
1994). Contudo, logo abaixo o texto legal, alémed®belecer um prazo, envolve
outra secretaria: “Art. 5° - Fica estabelecido azpr de 30 (trinta) dias para a
Secretaria de Estado de Educacdo, em conjunto c@uceetaria de Estado de
Administracdo, promover as medidas administratiegmis para a efetivacdo da
extincdo da Fundacdo CERA” (MATO GROSSO DO SUL, 49%ontudo, tal
prazo nao foi cumprido, ficando a Fundacdo desddivamas nao extinta,
constituindo o que se pode chamar de um ‘“ilegalisecansentido, que veio

posteriormente a facilitar sua “reativacéo”.

2 No Termo Administrativo (28/12/93) assinado emttmdacdo CERA e SENAR-AR/MS em 1993,
estava prevista a utilizagdo de parte do iméved pehcessor (FCERA/SED), com &rea prevista “de
3.000 m?, ja previamente demarcada e separadapgmeias, visando a instalagcdo e ao funcionamento
da Faculdade de Zootecnia, a ser implantada pelsetdidade Estadual de Mato Grosso do Sul, sem
Onus para o Concessor”. A relacdo entre escolaetsidade foi em alguns aspectos de animosidade,
mas ndo formalizada, que passou por diferentes mtosiigares das praticas cotidianas: certa
hierarquizacdo entre o saber técnico/médio e orsabeersitario/superior, que se efetivou em
atividades cotidianas como, por exemplo, as reddiganos setores de producéo por funcionarios e
alunos dos cursos técnicos (Meio Ambiente e Agrogea) e, de outro lado, as aulas praticas
utiizando os mesmos setores e a organizacdo deosaraxperimentais desenvolvidos pelos
professores/alunos do Curso de Zootecnia; alémntte infinidade de outras pequenas “distingdes”
produzidas e reproduzidas no dia-a-dia.
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Foram esses os acontecimentos e as decisoes ®reatld 993, o SENAR-
AR/MS criou uma Unidade Operativa denominada “Cenle Referéncia Técnica
Rural” em Aquidauana e assinou com a Fundacdo QlERAermo de Concesséo de
Uso Gratuito da escola-fazentaNo ano seguinte assumiu a Unidade e criou uma
escola de 2° grau, onde passou a oferecer o céea@d, desativando a escola de
ensino fundamental ali existente desde o inicio aloss de 1990. O governo do
Estado desativou, entdo, no mesmo ano, a FundaERA @ deu prazo para sua
extingdo, prescricdo esta que nao ocorreu; o naxergo eleito (1999-2002)
reassumiu a escola-fazenda e reativou a Fundac@oovetando-se do
“esquecimento” dos secretarios de Educacédo e Adtragio do governo anterior.
Reativacdo esta que ndo completou dois anos, j&erue000 ela foi finalmente
extinta e tudo o que estava sob sua responsatalig@dsoas e bens) foi incorporado
a instituicdo denominada Fundacgé&o Universidadedbatale Mato Grosso do Sul.

Como o poder se exerce e nao se detém, interesbearvar esse
“esquecimento” ocorrido e, em especial, uma “renragén” que possibilitou a
lembranca fundamental de que esse “esquecimentdtégico havia um dia, no
passado, ocorrido. Talvez mais um acaso, cujassvacoincidéncias”, entretanto,
despertaram a curiosidade de investigar esse aspads detalhadamente.

Ao observar com mais atencdo os documentos giierlagam a desativacao,
reativacao e extincdo da Fundacdo CERA nos doisrgos diferentes envolvidos,
pode-se constatar que um dos representantes dongoee&adual, a entdo Secretaria
de Estado de Educacéo, que em 1994 assinara o Peimiaistrativo concedendo a
escola a gestdo do SENAR-AR/MS e que também assinbacreto n° 7.964/94
desativando a Fundacédo - e “esquecendo-se” degakia - desempenhou papel
importante na reorganizacdo da Instituicdo, navefeixtincdo da Fundacdo CERA
no final daquela década e, posteriormente, noegdnmentos de incorporagéo de seu
patriménio e pessoal a UEMS, ocupando em 2001 gaéude pré-reitora de ensino

desta Universidade.

L Conforme o Dossié (SECRETARIA DE EDUCACAOQ, 200118) no item “Situacdes levantadas
em relacdo a extinta Fundacdo CERA e da Unidadendmo”, a criacdo da Unidade Operativa pelo
SENAR-AR/MS em Aquidauana foi tratada nos seguitéesios: “Em 1993, antes de o Executivo
Estaduabesativar a Fundacao CERA e determinar sxdincdoo SENAR antecipou-se e criou uma
Unidade Operativa denominada ‘Centro de Referéméenica Rural’ com vistas [a] firmar um
‘Termo Administrativo de Concesséo de uso Gratuite’Fundacdo CERA, objeto do processo n°
13/032358/93", explicitando o entendimento de ug&ogprecipitada porque “ilegal” do SENAR ou,
no minimo, estratégica.
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Mas pode né&o ter sido somente disso que se trBtmle-se ainda, e para
além do aspecto individual, remeter ao “velho poid”, ou a outra oposicédo que
ainda cerca nosso presente, entre o publico e vadmi A concessao feita ao
SENAR-AR/MS, como instancia privada, por parte dandacdo com a
interveniéncia da Secretaria, pode nédo ter cofthtitalgo tdo simples, plenamente
aceitavel e, neste caso, o dito “esquecimento tégice” (mas também sua
rememoracao) poderia ser concebido como uma nesigtécorrida no interior da
instituicdo publica ou, ainda, uma estratégia @segurou a “permanéncia”’ daquela
Instituicéo, tao cobigcada, em condi¢cbes de renassemomento oportuno sob o
dominio publico.

Em documento disponivel no Conselho Estadual dec&gdio (CEE/MS),
que se denominou simbolicamente, neste trabalh@si®o(SECRETARIA DE
EDUCACAO, 2001, p. 26), encontra-se explicito qu&ecretaria de Estado de
Educacdo/MS e o Nucleo Educacional de Aquidauana] ‘fido tomaram as
providéncias quanto a extincdo da Instituicio conéodeterminava o Decreto n°
7.964/94”, o que parece ter permitido sem maiomsplicacdes sua reativacado
como direito de Estado, quando interessou: “A ndim@io da unidade mantida pela
extinta Fundacgdo concedeu ao Governo do Estadceodde reassumir a referida
unidade e concedeu a mesma nova denominacao”.

Esse anacrbnico fragmento legal ndo diz respeikuradacdo, mas a néo
extingdo do Centro (escola) por ela mantido. Eattet observou-se que o SENAR-
AR/MS, ao assumir a Unidade, precisou montar psmgmgra regularizar tanto a
escola como os cursos que por ele seriam oferegagsie a extingdo da Fundacéo
(consequentemente do Centro por ela mantido?) kaldgprescritd?

No inicio de marco de 2001, a Universidade, emggsumindo a gestdo de
toda a Unidade, enviou uma correspondéncia ao tddorele Estado de Educacdo,
gue explicitamente esclareceu o0 impasse ao quaiesgou, nos anos seguintes apés

22 Denominou-se Dossié (SECRETARIA DE EDUCAGAO, 2Q0&p processo disponivel no
Conselho Estadual de Educacédo (CEE/MS), que resdltis levantamentos realizados na Instituicdo
pela Comissao instituida a pedido da UEMS (ResoltiEd SED n° 394/01, 12/3/2001) “[...] com a
finalidade de realizar estudos com vistas a regalgdio do Curso Técnico de Educacgédo Profissional
oferecido pela Fundacdo Centro de Educacdo Puimiside Aquidauana’. Esse documento
contempla a parte legal da Fundacdo CERA e dos<alsoferecidos no periodo em estudo: Técnico
em Agropecuaria, Técnico em Meio Ambiente e Enstmadamental (5% a 82 séries), além de um
parecer conclusivo da referida Comissdo. Enfim, tengativa do ponto de vista legal de sintetizar o
arquivo daquela Instituicdo de ensino.
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a saida do SENAR-AR/MS e inicio daquela gestaoredagdo ao funcionamento da

Instituic&o:

[...]. - os Atos Normativos que dizem respeito adineo CERA néo

clarificam sua trajetéria historia; [...]; - que mida 14/02/2001, uma
equipe desta Universidade esteve no municipio dedagana para uma
visita de reconhecimento, bem como efetuar levaemdon da real
situagdo daquela instituicdo; - que por ocasidovisida anteriormente
mencionada nédo foi possivel verificar com profuadigl o histérico do
extinto CERA, assim como a legalidade de funciomdamelo curso
Técnico em Agropecuaria em execugdo; - que nasndépeias do
extinto CERA encontra-se instalada e em funcionamen Escola

Estadual Geraldo Afonso Garcia Ferreira que aparentemente

incorporou a Educacdo Profissional Curso Técnico Agnopecuaria
(OF.JUEMS, 1°/03/01, p. 1).

Em decorréncia dessa situacéo repleta de duveladiagtse aindanaquele
momento, entre outros aspectos, pela necessidadendétuir uma comissao com

objetivo de realizar “um levantamento rigoroso”:

[...] no que diz respeito: a) trajetoria histordm extinto CERA, juntando
para tanto toda legislagéo desde a sua cria¢cdeyvaptamento dos atos
de autorizagéo de funcionamento e/ou de reconhatimdo curso
oferecido desde o inicio de suas atividades; @namento através das
Atas de Resultados Finais, quadros curricularesticu&as entre outros
documentos, da forma de oferecimento do curso;edficar se a EE
Geraldo Afonso Garcia Ferreira incorporou o curs@nglo de sua
instalacdo nas dependéncias do extinto CERA,; ajlidesmbre a melhor
forma de regulamentar a situacdo constatada (OM&JHE°/03/01, p. 2)

Todos esses elementos descritos serviram de anfmgde ao secretario de
Educacdo, dentre outras questdes, para constitGiomaissdo objetivando “[...] a
regularizacdo do curso oferecido naquela institug@mitindo a documentacao dos
alunos, levando em consideragdo o que € legalreitodor eles adquirido no ato da
matricula” (Idem)y*

Alguns dias apds o envio desse oficio, o Seccetdgi Estado de Educacéao
baixou uma Resolucdo (D. O. n° 5.466, de 13/3/018)pconstituindo a Comissao
solicitada pela Universidade Estadual, compostaideo membros, sendo quatro

% A decisdo foi tomada em reunido com representatae3JPED/Coordenadoria de Ensino Médio e
Educacao Profissional/SED, conselheira do CEE/MBet@ra da Escola de Saude de Educacao
Profissional e Pro-Reitora de Ensino da UEMS, n@ de 22/2/2001, quando ocorreu uma “[...]
tomada de decisbes referentes a alguns assuntos, csnquais, a necessidade de constituir uma
comisséao” (Oficio/lUEMS, 1°/3/01), que seria formaa dois técnicos da Secretaria de Educacao, o
Assessor Técnico do Municipio de Aquidauana e wmi¢é da UEMS.
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vinculados a Secretaria de Educacdo e um represerda UEMS, objetivando a
“[...] regularizagdo do Curso Técnico de Educacdofigsional oferecido pela
Fundacdo Centro de Educacdo Rural de Aquidauana&, apntinuava sendo
oferecido em modulos, de forma concomitante ao nensinédio, isto &,
independentemente daquele ensino e sem cessarideagas anualmente desde a
saida do SENAR-AR/MS em 1998. O trabalho dessa §x#uifoi, pois, condensado
no “Dossié” (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2001).

Esse documento e outros consultados explicitamdaague as mudancas e 0s
ajustes necessarios para assumir a Instituicicageda vinte anos de existéncia nao
parecem ter sido muito faceis a nova gestora, @@ced, a tentativa de tornar uma
instancia repleta de reviravoltas e ilegalismoscenformidade com as prerrogativas
legais. Talvez seja mais adequado dizer, criar deis integrassem 0s inumeros
ilegalismos cometidos pela Instituicdo, inclusive mais distantes no tempo,
conforme alguns documentos consultados explicitbtas foi mais ainda: a
“simples” regularizacdo de um curso parece tertdafido um empreendimento de
grande porte, que afetava ndo somente a vida dmdapss. Pelo explicito na
documentacédo, esse problema dito central, istogarantia do “direito adquirido”
pelos jovens com a matricula constituia um problarsar solucionado pela “nova”
administracdo. Observa-se, também, que nenhumayma&gio foi colocada sobre o
ensino que vinha sendo efetivamente oferecido,éstiom a proposta de formacao
geral e a profissionalizacdo dos envolvidos ou @forma modular que j& havia
sido adotada e que em momento algum foi questiomadi@cumentacéo.

O momento datado em que comecou a se configuraa édtima
transformacao singular no caso em estudo, momentgue se tentou fazer mais
uma vez convergir a instituicdo e os discursosisivel e o enunciavel, foi o final
dos anos de 1990 e inicio desta década. Tentasitea qrie encontra no Dossié
(SECRETARIA DE EDUCACAO, 2001), ndo a Unica, masnsdivida, sua
expressao mais acabada. Isto porque o referidonttio constituiu um instrumento
institucional com vistas a (re)ordenar as prati¢aformular o vivido (divulgando
suas falhas, ajustando-as e integrando-as), de @madmtemplar as mudancas em
curso e o porvir, propondo solugdes para que pgagsse, mas de um modo diverso.

A Conclusdo no Dossié da Comissdo (SECRETARIA OBRUEACAO,
2001, p. 27) explicita uma variedade de irreguéates cometidas anteriormente —

porque consentidas - na escrituragdo e no funcienandos cursos em diferentes
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momentos, ndo se limitando a um ou outro dos madt@es e orientando a diregéo

(UEMS) a tomar as seguintes providéncias.

[...] @) procurar localizar em seus arquivos doauiwe que comprovem a
Validacdo de Estudos do Curso Técnico em Agropéuatativo aos
anos de 1976 e 1977 [quando iniciam as primeinanatsi do curso]; b)
requerer ao CEE/MS a desativacdo do Curso Técmcégropecuaria;
c) garantir a expedicdo de diplomas aos alunosimja@ram o Curso
Técnico em Agropecuéria no ano de 1997 e conclufrarano de 2000;
d) expedir certificado de qualificagdo profissiom nivel basico aos
alunos que iniciaram o curso Agropecuaria em 19989 e 2000 [na
forma concomitante ao Ensino Médio]; e) soluciopaproblema dos
Diplomas que se encontram registrados com ato denihecimento
incorreto e qual denominacdo devera ser registredaDiplomas que
vierem a ser expedidos na data atual.

Vé-se que varias questbes apontadas nesse fragmexplicitam
irregularidades a serem corrigidas e integradasi@ros procedimentos legais com
vistas a continuidade da oferta do curso técnictoctlizacédo e a distribuicdo do
arquivo geral da Instituicdo em questao talvezrdmmam para clarificar a situagéo.
Buscar neles documentos especificos constitui wsafie A evidéncia do descuido
com o arquivo, com sua histéria, pode ser obserymim forma em que muitos
documentos das diferentes administragdes, da pfioddo pessoal e mesmo ligados
ao ensino, foram encontrados, acondicionados entdepnsito junto a objetos em
desuso e insumos agricolas. Neste depdsito foramongados, por exemplo, 0s
livros-ata de criagcdo da Fundacéo, do Centro ed@des dos Conselhos (curador e
diretor), plantas baixas originais da organizac@pitetbnica da década de 1970,
processos, material dos seletivos, oficios dos setnta e em especial da década de
noventa, controles de pessoal e da producédo agréapecrelatérios do ensino, das
construcdes, projetos e uma infinidade de outrasientos, alguns se definhando
pela acao do espaco-tempo.

Esse lugar, hoje ocupado pelo arquivo geral daétuiggio, evidencia a
importancia dada aos registros do vivido e aindenjte observar que néao foi a partir
dele ou lancando mé&o de seus resultados que sengeet naquele momento,
produzir as “novas” regras. Tratava-se antes deeegglos, no presente e 0 mais
rapido possivel. Exceto, como se pode observarpnagidéncias elencadas no
Dossié (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2001) no que dizpeito & escrituracio
da vida escolar dos alunos, que conta com um esgsgErifico, ainda que pouco

adequado, nas dependéncias onde hoje funcionaoka ek ensino médio. Mesmo
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em relacdo a documentos que dizem respeito aoohentiento da habilitagdo
técnico em agropecuéria, explicitou-se a inexiséme 0 sumico de processos,

conforme constatado pela Comissao:

[...] evidencia-se que o curso foi oferecido irdeagmente nos anos 1976 e
1977. O parecer n° 317, de 10/12/81, aprova grddelabilitacdo em
guestao e define que o processo de Validacdo deldsstleve converter
ao interessado para atender exigéncias contidasParecer 53/80.
Entretanto, ndo nos foi possivel ter acesso aceBsocde Validacdo para
confirmar qual periodo encontrava-se irregularahdpta que alguns
processos ndo foram localizados (SECRETARIA DE EBGGO,
2001, p. 20).

Ao que parece, foi por se desejar estabeleceraiokegras, justificar as
mudangas que estavam operando desde fins dos amenta que certas
“irregularidades” foram dadas a ver e dizer, vigte a referida escola funcionou
durante mais de vinte anos diretamente vinculadSeéretaria de Estado de
Educacao, sem ter sido “incomodada” por tais il@glades ou ilegalismos, pu
dito de outro modo, ao longo de décadas néo forgadas empecilhos ou limites
rigidos ao seu funcionamento. Mas, foi mais doigse. Foi certa relacéo de forcas
que fez funcionar no final dos anos noventa umaadhéuncao para a Instituicéo.

De 1994 a 1998, a escola-fazenda vinha sendo a&drada pelo SENAR-
AR/MS, servico este que no Estado esteve e aindawvesculado aos médios e
grandes produtores rurais (jJa que os pequenos tmr@ducomo os instalados em
assentamentos e os de economia familiar, habitmé#medo se associam aos
sindicatos patronais) - e que voltou a ser alvoirderesse governamental, no
momento em que 0os homens publicos deixaram desseiesmos ou ter somente 0s
mesmos interesses que 0S agropecuaristas reposenfeela Federacdo de
Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Gross8uWldFAMASUL) e o SENAR-
AR/MS.

Interesses que permitiram vir a luz pelo menosralis das “irregularidades”
cometidas, em especial, durante a privatizacamstéduicédo, fruto de parceria entre
a Fundacdo CERA e o SENAR-AR/MS. A gestdo desteoétrada no Dossié
(SECRETARIA DE EDUCACAO, 2001) como exemplar enegularidades, dentre
as quais: na documentagdo nao consta o regimeotdaesprovado durante sua
gestdo; se apropriou do nome “CERA” indevidamefdg; funcionar cursos sem

autorizacdo; nao compatibilizou quadros curricdaztem atas de resultados finais
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(curso de Meio Ambiente). Tal constatacdo pode emddhr varias coisas e ao
mesmo tempo: de um lado, o modo como o SENAR-AR/M3va com as
formalidades da educacdo escolarizada, tomando deeisbes sem as devidas
autorizacdes; de outro, demonstra a auséncia d&t&ea na Instituicdo, em seu
papel de superviséo; e, ainda, um jogo de forgasrito na dificil relagdo que entre
essas instancias educacionais se efetivava, dmritees.

Mesmo com 0s Varios interesses em jogo e a imeézedo governo e da
Universidade na Instituicdo, sua “recuperacao”inal fdos anos de 1990 néo parece
ter sido algo totalmente planejado. Ela contou emasos diversos, dentre eles: os
problemas na queda da arrecadacdo do SENAR-AR/Msse a denuncia do Termo
Aditivo; o nao apoio do governo ao subsidio pub$ioticitado pelo SENAR-AR/MS
em 1997-1998; a propria indisposicdo de membrosahselho administrativo do
SENAR-AR/MS e de outros seus empregados em relag&oinvestimentos na
escola-fazenda, em detrimento de sua “misséao” jaosotrabalhadores rurais; a ndo
extingdo da Fundacdo em 1994; dentre outros.

A Conclus&o do Dossié (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2pCelaborada
pela Comissao, entdo orienta a UEMS a proceder g@taionar ou a0 menos
ajustar toda a problemética encontrada no arquigo Irtstituicdo. Além da
incorporacao das funcdes, pessoal e patriméniexiinto CERA” e da definicdo de
“como” deveria ser a oferta de educacdo profissiogae constituiu uma
problematica para a Universidade, visto ser umadade em suas funcdes, elencou

véarias outras providéncias que lhe competiam, egsistes termos:

[...]: @) efetuar o levantamento dos méveis e eugntos que estao
sendo utilizados na EE Geraldo Afonso Garcia Ferfeiscola de ensino
médio], uma vez que o patrimdnio que la se encdofrancorporado a
Fundagcédo UEMS; b) definir as politicas para a eglimarofissional; c)
reformular o Regimento contemplando a EducacéoisBrofal de nivel
técnico e tecnologico; d) reformular a Resolucae define a estrutura da
Fundacdo UEMS para atender esta modalidade deoedairEducacéo
Basica; e) criar os Centros de Educacédo Profissmn&scolas Técnicas
Profissionais que se fizerem necessarias; f) dgfinto aos seus érgaos
colegiados que tipo de atendimento serd adotadanstituicdo de
Aquidauana, se em tempo integral ou parcial e qpe de documento
sera firmado junto a SED/MS para que a EE GeraldB.A-erreira possa
usufruir além dos moveis as dependéncias do imdgglconstituir
comissdo para definir a Proposta Pedagogica e jet®rdo Curso com
previsdo para inicio em agosto/2001; h) procedelaesimentos e a
divulgacdo sobre a oferta do(s) curso(s) junto mwwvdade local; i)
propiciar aos professores e técnicos que atuarsi®raetos de Educacéo
Profissional de Nivel Técnico e Tecnolégico estustiiae as normas que
regulamentam esta modalidade ensino da EducacédoaB#ssolicitar
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junto aos orgaos competentes dos Sistemas Na@dfgthdual de Ensino
0s atos legais para funcionamento dos cursos gfiezesem necessarios;
k) redefinir o uso do espaco fisico entre a EE [@erA. G. Ferreira e 0
futuro Centro de Educacdo Profissional (SECRETARIBE
EDUCACAO, 2001, p. 28).

Esse texto conclusivo com vistas a regularizagésitdacéo do curso técnico
explicita uma série de procedimentos que devianefetivados objetivando a oferta
da educacdo profissional técnica. Deixa evidentelatdo de desigualdade que se
instaurou entre a Universidade, como instanciarakrde decisdo, e as duas
instituicbes secundarias ou a dependéncia destaselagfio aquela. Mais ainda,
aponta explicitamente a importancia ndo apenasidéhquvesse uma continuidade,
mas indica a necessidade da criacdo de centroscolas técnicas, em uma projecao
de ampliacdo da oferta desta modalidade de ergirgonaquele momento néao tinha
ainda sua existéncia questionada. Dessa matériprdoiso entdo indagar “como”
efetivamente esta funcionando a escola-fazendénaote, com a gestdo da UEMS
e apos os encaminhamentos contidos naquele docureess transformacdes que
vém ocorrendo com a profissionaliza¢cdo media.

Funcionam atualmente no local trés instituicbesauvescola estadual de
ensino médio, vinculada a rede estadual de ensinona unidade da UEMS, que
oferece o curso de Técnico em Agropecuaria, e B®ssuperiores de Zootecnia, de
Agronomia e de Engenharia Florestal, como tambéorso de pds-graduacao, nivel
de mestrado, em Agronomia, tendo ocorrido selegé@ @s dois ultimos no final de
2008. As edificacbes foram ampliadas e reformas w&mdo realizadas, com
especial cuidado aos laboratérios. Os alojamergstinhdos de 1976 até fins dos
anos de 1990 aos alunos internos estdo sendodmaasfos em laboratério cuja
reforma tem deixado professores do ensino supesgeus futuros usuarios,
entusiasmados. Descricdo esta que evidencia otimesso e a preocupacéo central
com a formagéao superior na Instituigéo.

Por outro lado, continua sendo oferecido o cumsonito em Agropecuaria,
na forma modular (eram seis modulos em 2000 eraarde foram reduzidos para
quatro, mais o estagio supervisionado), tendo sréalo para tanto, em 2001, o
Centro de Educacéao Profissional de Aquidauana (GE@2endo desaparecer, pelo
menos oficialmente, a inscricdo “CERA”. Quanto aoso regular de ensino meédio
observa-se, em funcdo da propria legislacdo em ryvigerta “concepcao

profissionalizante” referente ao dominio “cientifie tecnologico” (distribuidos nas
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areas de conhecimentos), além de se encontraiténgorfinal dos anos 1990 em seu
Quadro curricular (1999; 2000) uma “parte divecsifia’, amplamente voltada a
formacdo agropecuaria. Esse aspecto foi contempladdParametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (1999, p. 14) aoitiridb como uma “parte” da
organizacdo curricular, mesmo ndo dando énfaseofisgonalizacdo, mas ao
desenvolvimento e a consolidacdo de conhecimertoartas exigidas “referindo-os
a atividades das praticas sociais e produtivas”.

No caso em estudo, a separacdo entre médio edéaniorrida no final da
gestdo do SENAR-AR/MS, nao significou uma diminaigéla carga horaria
destinada a preparacao e/ou formagéo para o tcabalem mesmo no total das duas
formacgdes, ja que um jovem que concluiu os doisasuno inicio desta década
precisou cumprir aproximadamente cinco mil horda-aBorém, esse “tempo” foi
condensado em trés anos e ndo mais em quatro @ram hos anos de 1990. Essa
forma de oferta pode estar implicando varias copisasjuntamente: uma disjuncéo
entre ensino médio e técnico e a desarticulacae astareas de conhecimento; uma
concepcao profissionalizante presente no proprenenmédio; uma limitacdo das
atividades praticas agropecuarias em funcao danfatacdo em maédulos; além do
aumento do tempo do aluno destinado a parte tetdsae nivel de escolaridade.
Portanto, a exigéncia de mais educacéo, mais exegao e formacdo veiculadas
nos discursos da passagem do século ndo devempsegndidas de forma
extremada, com “pessimismo” ou “otimismo”, deventeanser problematizadas
levando em conta singularidades, como o caso CERA

A reforma educacional dos anos de 1990 pretendaelificar os sistemas de
ensino e impds-lhes a dificil tarefa de redefinias propostas curriculares, além de
mais uma vez ter colocado em polos opostos ens@aion{para a vida) e ensino
técnico e tecnologico (para o trabalho). Dicotoesta que foi tomada no caso em
estudo como “a” alternativa desde o final da gest@oSENAR-AR/MS e nao
modificada pela atual administracdo, mesmo com sasipididade legalmente
assegurada (Decreto n° 5.154/84).

4 Com a reforma educacional, uma gama de estudgsddizida fazendo a critica & organizacéo da
educacdo média e profissionalizante no Pais, ajledanconstitui-la como campo a ser pensado e
problematizado na atualidade: Ferreti (1997; 2@0@Jisa a reforma educacional ocorrida nos anos de
1990, logo apds a homologacédo da legislacao, éguido que as proposi¢cdes nela contidas foram
determinantes a formacéo geral e especifica, nmlsét@ promoveram mudancas significativas no
ensino médio. Afirma ainda em outro texto que uroantepcdo profissionalizante” esté inserida
mesmo no ensino médio, no dominio de aspectosifaest e tecnoldgicos; a coletdnea de textos
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Os limites decorrentes dessa “opcédo” foram explids a reitoria da
Universidade logo que esta assumiu a escola-fazemd&2001, tanto no que dizia
respeito a oferta de ensino médio, como do cursmid®, considerando serem 0sS
alunos 0os mesmos matriculados nos dois cursos e eggaco-tempo constituiu,

entdo, objeto de atencao:

1°- [...]. Como agora temos duas entidades mimdtriaos cursos a estes
alunos, os mesmos deverdo ter horarios distinb@s gmdois cursos, bem
como para as escalas nos setores produtivo-didatiessa forma o
Quadro Curricular devera ser mudado, inclusive pa?4 e 32 série. 2° -
A parte diversificada destinava-se a atender aoin&nsécnico
oferecendo disciplinas que constavam no curricol dbis cursos, pois
ja estariamos trabalhando disciplinas técnicas, dw#tro da carga
horaria do Ensino Médio, assim sendo ndo ha nelzakside que essas
disciplinas continuem constando nos dois cursos (kEfaldo A. G.
Ferreira, OF. n° 001/2000, 09/01/2001).

Além disso, ocorreu naquele momento uma unificalghourriculo do ensino
médio para todas as escolas estaduais, descomsiderdesse modo as
particularidades institucionais ou, de outro lagermitindo que tal unificacdo

servisse de argumento ao nao atendimento das gsdades locais:

[...]- 3° - H& ainda a questdo da Secretaria daefe@ de Estado de
Educacéo, através de Resolucao/SED n° 1.453, d2/08/ ter instituido
0 Plano Curricular Unificado de Ensino Médio pasdas as Escolas da
Rede Estadual de Ensino, sendo que, a principimseue nos adequar
ao mesmo (Idem).

Quanto a oferta do curso técnico em agropecuart@aimente assumida pela
Escola Estadual Geraldo A. G. Ferreira, outrast§essgue dizem de perto sobre a

comprovacao da formacao dos alunos foram explastawd documento:

organizada por Frigotto (2000) constitui uma rafei& das preocupagdes daquele momento com o
campo da educagdo e do trabalho. A maioria dosltrab dessa coletanea foi apresentada no Grupo
de Trabalho “Trabalho e Educacdo” (GT-9) na 202ri@uda Associacdo Nacional de Pesquisa em
Educacdo (ANPED); destacou-se o trabalho encomendadKuenzer (2000a), no qual a questdo
tedrico-metodolégica desse campo e o papel sodalestola sdao tomados como objetos de
preocupacdo. Outra referéncia que pode ser codauftao texto de Castilho e Pereira (20@3)de
retomam os textos publicados no periédico do Nudkee&studos sobre Trabalho e Educacédo (NETE)
da Faculdade de Educacdo da Universidade FedeMimndes Gerais (FAE/UFMG). Conforme ainda

0 Dossié Ensino Médio, apresentado por Kuenzer)2Q®o qual se encontra o texto “Ensino médio
agora € para a vida”. Disponivel no periddico: Eddo e Sociedade (2000), revista da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP).
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[...]. 2° - A partir de 1998, 0 SENAR, na épocaidedde mantenedora da
Escola de 2° Grau CERA, implantou um curso com nesautura,
separando-se Ensino Médio e Ensino Técnico. Emirfarde 1999 a
Fundacdo CERA assumiu entdo a Escola, com 03 tysarasa 22 série e
90 (noventa) alunos aprovados no Exame Seletilizagda em dezembro
de 1998, aptos a se matricularem na 12 série. Diess@m foi dada
continuidade nos trabalhos, enquanto se negociava 0s 0Orgaos
competentes a regularizacdo do referido cursoliznfente até o término
do ano 2000 ndo foi possivel a concretizagdo dasse principalmente
pelo motivo do curso ter se iniciado sem a préutarizagdo [que deveria
ter sido solicitada pelo SENAR]. 3° - Assim sendvd, Fundacéo
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul esgbendo os alunos
de 1998, 1999 e 2000 com vérias matérias estudalims)s modulos ja
concluidos que ndo poderdo ser certificados pelel niécnico da
Educacdo Profissional, mas sim pelo nivel basicoa ptazer-se
aproveitamento de estudos (EE Geraldo A. G. Ferr&F. n° 001/2000,
09/01/2001).

Duplo problema: a dificil tarefa de conciliar orrdoulo do curso médio e do
técnico e as mudancas consecutivas de manteneg@EdRR-AR/MS, Fundacao
CERA, UEMS) ocorridas em um curto espaco de terbgscartada a possibilidade
de integrar educacdo geral e profissional, a oféatecurso técnico na forma de
modulos independentes tem corroborado com a prodde&écnicos para o setor
agropecuario com maior rapidez e economia. Tem aiade o numero geral de
alunos formados na Instituicdo, em especial, censidlo que cada um deles efetua
duas matriculas, uma no curso médio e outra nact&en também, dos jovens que
possuem ensino médio e podem ali cursar apenashcdé Aléem desse aspecto, a
duracdo do curso técnico pode ser bem reduzidajonfa dois anos, se os modulos
estiverem sendo oferecidds.

Outro aspecto que caracterizou a Instituicdo esladfoi a concorréncia

quase sempre trés, quatro vezegerior as vagas ofertadas nos seletivos, eeque t

% Efetivamente, o nimero de concluintes/ano commdgéo média (seja ela ensino médio e/ou
educacéo profissional) aumentou na Instituicao. dms Ultimos anos da administracdo do SENAR-
AR/MS, 1997 e 1998, formaram-se 44 e 41 técnicepastivamente; em 1999 concluiram 63; em
2000 foram 49, além de 94 concluintes do ensinaonéatalizando 143 formandos; no ano de 2001,
formaram-se 92 técnicos e 91 alunos do ensino méa@izando 183 concluintes; em 2002, foram
77 técnicos e 74 no ensino médio, em um total defdBnandos. Resultado este que evidencia, nos
dois ultimos anos citados, um equilibrio das mala& nos dois cursos e demonstra a expressiva
produtividade institucional se considerar o numefetivo de jovens que concluiu 0s cursos.
Resultado que, para além das possibilidades efetleatrabalho/emprego, contribuiu ndo somente
com a formacdo, mas para somar positivamente rtatistisas da educacdo escolarizada e para
comprovar os investimentos estatais na esfera eiued. Mas essa relacdo de equivaléncia no
namero de concluintes do ensino médio e do tédritosofrido mudancas, indicando outra tendéncia
que é a de formar mais rapidamente técnicos dagueluintes do ensino médio: em 2003 e 2004,
formaram-se respectivamente 58 e 57 técnicos e38m® ensino médio; diferenca que se acentuou
em 2005, quando concluiram 92 no técnico e 52 rdianéf. informacdes obtidas no arquivo escolar
da Escola Estadual Geraldo Afonso Garcia Ferreita @entro de Educacéo Profissional (CEPA).
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sofrido transformacdes. Segundo depoimento (208@xediretora e ex-secretaria da
Fundagdo CERA, atualmente secretaria da UEMS, tiraalhbertura de inscricdes
para o processo seletivo, no final de 2008, eviderse uma diminuicdo acentuada
da concorréncia para o curso técnico se comparpde@los anteriores.

Em 2001, uma matéria jornalistica intitulada O @ERBue Estavamos
Construindo (ROSSI, 2001, p. 4) explicitou um cepwsicionamento sobre as
limitacbes e expectativas em relacdo ao ensindctécononsiderando a gestdo da
UEMS:

[...]. Por muitos altos e baixos ja havia passa#iCBERA, mas nenhuma
provacéo tdo contundente, que chegasse a impliegirgdo de uma das
melhores escolas agropecuarias do pais. Dizer gge ¢ontinua da
mesma forma que sé mudou seu sistema mantenedaraé balela.
Nenhuma universidade vai dar prioridade ao ensémnito e fazer
“educacdo com producdo”, como era o lema do CERApr@Qprio
SENAR, cujos objetivos sédo voltados para a formaigiando de obra,
ndo demorou 5 anos para perder o interesse peldCER UEMS nunca
teve interesse pelo curso técnico, sendo peloaaplexo patrimoniaf®

A matéria seguiu demonstrando como vinha sendsiy@Esnesse “complexo
patrimonial” tdo singular e desejado, articulardealcéo e producao”, partindo, para
tanto, da ultima gestdo desenvolvida antes dapocacdo pela UEMS. A matéria
levou efetivamente em conta a producédo - reprebemtala tdo almejada e
inatingivel autossustentacdo e, portanto, indepena@épolitica e financeira da

Instituicao:

Foi esse complexo que pegamos para administrar 399. Irinhamos
entdo uma dotacdo orcamentaria de R$ 705.000, derd®% a menos
das dotacGes de outros tempos. Desse total, foemtoggR$ 596.000,
sendo que cerca de R$ 100.000 gerados pelo tralddhgropria
instituicdio. Administrando a Fundagdo com raciazle, logramos
reduzir o custeio da maquina em 50%. Todo equiptmagricola foi
posto em funcionamento, inclusive com o reaprowetao dos espacos
para aumentar a producéo. Tudo que a imaginacaatfefoi feito nesse
sentido [...]. Aumentamos a producdo de ovos sisnpémte mudando a
forma da criacdo de galinhas. [...]. Estavamos nedtigdo, igualmente,
com relacao a suinocultura e a piscicultura (Idem).

8\1atéria escrita pelo ex-diretor da Instituicdo nadeno ano de 1999, momento de transi¢cao entre
gestao do SENAR e da UEMS. O jovem Jornal (2@@ilizado pretendia servir de instrumento ao
“povo mais carente” do municipio de Aquidauanassgistritos e da Regido; tinha na época edicao
quinzenal, com tiragem de 10 mil exemplares, tistdos na regido sudoeste do Estado de MS.
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Colocando em descrédito qualquer interesse daethilade no sentido
apontado no fragmento anterior, o texto explicggac impossibilidade de que, em

especial, os jovens ligados ao setor primario possasar o ensino superior:

[...]. Certamente, a Universidade, restrita aopsael especifico, ndo tera
interesse em tais promocdes. NOs sabemos que siandis filhos dos

pequenos produtores, assentados, indigenas, etc,cu@ardo uma

universidade, pois necessitam entrar logo no merckdtrabalho. E o

CERA, com a estrutura que ja vinha funcionand@vespreparando para
dar encaminhamento a essa e outras grandes qudst@&esino técnico.

N&o estaria na hora de se repensar isso? [e impedia Universidade

efetivamente assumisse a escola-fazenda] (ROS&L, p04).

O destaque dado pelo Jornal (2001, p. 4) sobratérim em questdo ataca as
acOes do “Governo Popular” (governo do Partido @icsbalhadores), no que se

refere a escola técnica:

As reformas administrativas do Governo Popular rintaperam um

programa educacional na area agricola que camirgarasse tornar auto-
sustentavel. Ou seja: os custos com professoremesagpoderiam sair da
prépria producdo do CERA, resultante de suas aptatcas. Rossi

mostra a necessidade de correcao no ato goverrelment

A “nova” configuragao institucional e a atual p@ do curso técnico apos a
Universidade assumir a gestdo da Unidade é temabtacada em diferentes
formulacdes. Em depoimento, de um ex-funcionari@ gem contato com o
idealizador e patrono do antigo Centro, o ex-gcadon e ex-senador José Fragelli, o
gual ainda residia em Aquidauamaéirmou que:

[...] a universidade la ndo foi do agrado dele. iide queria. Ele queria
gue aquela area fosse explorada para o técnicofakla que era a

necessidade da mdo de obra das pessoas da Regificeqgisava disso e
gue ndo era da Universidade. Entéo, ele teve unta i@sisténcia a essa
iniciativa (P. C. de O, 2008, p. 3).

Quanto a possiveis resisténcias perante a atudigomcdo, um dos
depoimentos retrata que para quem permaneceu htit@® desde a década
passada, e que ndo sao muitos, ela ndo existeualidatle, mas na cidade ainda

pode ser localizada:
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Acho que l4 dentro o CERA passou. Aqui na cidadgué a gente
encontra ainda uns “sacatrapo da vida”, esse pesgma fala “que

judiacdo, nunca mais a gente viu o caminhdo do CkpR#sando na
cidade; aquela producdo que tinha la acabou tudo Evé&o, aquele

saudosismol...] o Fauzi [prefeito eleito em 2008] discurso dele
comparou: o CERA teve sua época, sua importancés, Inoje com a
UEMS, com os cursos que esta tendol...] € muitoom&m termos da
prépria cidade inclusive. Agora acho que quem fiopassou, passou
aquela fase[...] assumiu (A. M. C, 2009, p. 4).

Diante dessas falas, resisténcias e contestacOegua configuracéo
institucional, indagou-se se haveriam interessgsia@s seriam em continuar e até
ampliar a formacao de técnicos ao setor primarigstado.

Tal indagacéo remeteu a uma problematizacéo deaelentre a educacao e
o mundo do trabalho, isto é, um dos aspectos gabaasendo subjetivado pela
juventude e justificando suas “escolhas”. Se osslath economia local deixam
evidentes que a producéo agropecuaria continua sxptessiva no Estado, parece
ser uma desnecessidade questionar sua validadéados de maior destaque na
economia de final dos anos noventa e inicio destale garantiam e incitavam -
apesar da multiplicidade de outras atividades pneaki desenvolvidas no Estado -
que se falasse na agropecuaria como “base” da exatacal.

Os numeros divulgados referentes aos anos deel2000 evidenciavam que
a producéo de rebanho bovino do Estado atingiuimemo lugar noranking
nacional (3,4 milh6es de cabecas/ano) destacandarském, na producao de aves e
de suinos; além dos lugares de ponta ocupados pgwetiucdo agricola, com
destaques para as culturas do trigo, da soja, @bgadilho, dentre outras. Mas nao é
tdo simples ou ndo é somente disso que se trata.demdro nada diz ou diz pouco
se nao for colocado em relagdo com outros eleméhtos

Quando se trata de uma localidade ou regido crgdupdo primaria €
determinante economicamente, fica-se tentado a id@yAda como pouco
desenvolvida, “parada no tempo”. Se nao for dessdontomo explicar que néo
tenha atingido os “graus mais evoluidos” de indeistacdo e, mais recentemente, o
galopante despontar do terceiro setor. Contrarianistoria efetiva, somos tentados
a homogeneiza-la, vé-la e penséa-la como uma salgedae vive do trabalho no
campo ou que, no minimo, dele depende diretamentdirmar que tal situacao

decorre da baixa escolaridade; e, que, consequentepncom pouca formacao se

2’0 documento do governo do Estado que consultantidslarse Politica de Educacdo Profissional
para Mato Grosso do Sul (2005) e toma dados dfidi1999 a 2003.
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ganha pouco ou ndo se tem emprego formal, istd@&@hé desenvolvimento. Quase
tudo isso, que mesmo o “senso comum” autorizadarditem fundamento se essas
afirmacfes foram analisadas isoladamente, masvamses mais detalhadamente o
que os discursos oficiais utilizados como expressdproducdo do que somos
autoriza ou nos incita a dizer.

Contrariando partes das afirmacdes tendenciosasjados populacionais
apresentados pelo IBGE (2001), explicitam que Mattosso do Sul ja era no inicio
deste século um Estado eminentemente urbano,qust®4,66% das pessoas viviam
em cidades. Entretanto, em torno de 55% da popukgdnomicamente ativa (PEA)
nao possuiam o ensino fundamental completo (sendodgstes quase 10% nao
possuia qualquer escolaridade).

Tomando como elemento o mercado de trabalho, peddservar que dentre
0s setores que mais ofereceram vagas no mercadwmadbaformal (com carteira
assinada) no inicio deste século, a agropecuaneerge pode ser localizada em
quarto lugar (57 vagas); em primeiro lugar encematise o setor de servicos (464
vagas), seguido de longe do comércio e da indudss nao significa que a
agropecuaria néo estivesse oferecendo, naquele mmnneais vagas para além das
formalmente instituidas; mas que possam ser histoente e, até a atualidade, mais
“informais” do que formais e que exijam ainda emogcargos pouca escolaridade,
valendo-se os empregadores da preparacdo em sexvigprender a fazer fazendo,
slogando SENAR-AR/MS até os anos de 19%0.

Quanto a educacéo profissional segundo censo998 &ram 19 o nimero
de instituicbes que ofereciam educacao técnicalos8restaduais, 3 municipais e 8
privadas (incluindo nestas as instituicbes do ®iatéS”). O numero expressivo de
cursos naquele momento era de nivel basico, tatalz 160 e os de nivel técnico
somavam 28. Destes, 9 eram no setor agropecuania,a8ea industrial e 16 no de
servicos. Em contradicdo com essa ofera nimero de matriculas era
expressivamente superior nos cursos de agropecgadeiatotalizava 1.962 alunos

enquanto no de servicos era de 1.370 alufios.

“Dados obtidos cf. documentos do IBGE (2001a; 20@1dx) Sistema de Gerenciamento de Emprego
(SIGAE)/Ministério do Trabalho e Emprego (TEM), 300Com relacdo aslogan adotado pelo
SENAR-AR/MS, encontra-se inscrito em varios docutbenda época, mesmo apds assumir a
Instituicao.

*Conforme dados de censos realizados em 1999 pel&/IMEP/SEEC, censo de educag&o
profissional: dados gerais, do nivel basico e dnité.
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Esses dados, numeros e enunciadpge dai pode-se extraipermitem
algumas considera¢fes: por um lado, explicita-se ajagropecuaria constituia no
periodo, poténcia econdmica no Estado; de outestcaf poucas vagas no chamado
mercado de trabalho “formal”; e, contraditoriamenfi@ a formacdo de maior
procura dentre os cursos técnicos. Como isso danai em relacdo ao caso em
estudo?

N&o ha material disponivel nos arquivos da Ingéim ou fora dela que dé
conta de fornecer informacdes fidedignas e abrdagesobre seus egressos durante
o periodo estudado, visto que ndo foi realizada pesguisa ou um trabalho
controlado e registrado nesse sentido. Entreta®ose tomarem as duas revistas
comemorativas dos seus aniversarios de 10 e 15, amas também as
entrevistas/depoimentos realizadas em 2008 e 2@08; ex-funcionarios e
funcionéarios, que viveram grande parte de suastéexims estudando e/ou
trabalhando ali, pode-se afirmar que nao foi exatderno setor primario que os
técnicos formados estiveram trabalhando, aindav@ui®s dos formados tenham
saido da escola diretamente encaminhados paraiqutages rurais da regido e
empresas ligadas ao setor primario (conforme ldtasspera de empregadores feitas
ao longo das décadas em estudo e que ainda nalatieatvidenciam). O comércio
local e regional, portanto o terceiro setor, com®eas de insumos agricolas, de racao,
de vacinas e medicamentos, além de escritérioslatejpmento, comportou um
namero expressivo desses técnicos, mas também v@osgyublico estadual e
municipal. Nesse sentido, a participacdo de umidumacio da Empresa de Pesquisa
e Extensdo Rural (EMPAER), extinta nos anos 1980um Debate (FCERA/ATA-
CD, 29/5/91) ocorrido na Fundacdo CERA, explicitauabsorcdo de técnicos
formados por aquele 6rgao publico e demonstrouaaintéresse em contribuir na
formacao dos jovens ali matriculados.

Segundo depoimentos (2008; 2086)funcionarios atuais da Instituicdo, essa
questdo da formacéo em relacdo ao mercado dehoabaildencia uma mudanca na
absorcéo dos técnicos se comparado com as décdddsras, pelo menos até inicio
dos anos noventa, considerando uma demanda atdalmais dirigida para areas do
setor primario que continua em expansao no Estadaspecial, em decorréncia do
incentivo a producdo de alcool, o que nao ocorntereiormente, e disso, uma
necessidade especifica de formacdo, que “ndo e&g® conhecimento”. A

demanda também vem sendo dirigida para as areaflaestamento, para as quais
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existe uma solicitacdo de técnicos feita por emgmeres aguardando para ser
atendida. Essas falas contribuem para produzir gifipar ndo somente a
continuidade da profissionalizacdo na area, masrariamente aos discursos que
circulam desde final dos anos 1990, propugnandecassidade de uma formacéo
ampla, eles reproduzem a necessidade de um diamceorio a essas demandas
mercadoldgicas cujas exigéncias sdo muito espasific

Seguindo apenas esses dados, contudo, ndo é gbosddscrever
objetivamente a situacédo dos técnicos formadosistauicdo no periodo em estudo
e que estdo na atualidade envolvidos com a prodagémpecuaria, visto que a
prépria “informalidade” tem sido garantia de casbscuridade. Pode-se ainda assim
afirmar que esse enunciado sobre a necessidadxmedas pode ser localizado na
linguagem de produtores cuja atividade vem dematalamevitavelmente maior
tecnologia e conhecimento cientifico como condigi&o competitividade - esses
pouquissimos que elevam a producado estadual aaltgyankingsinventados. Mas
nao parece ser o caso dos médios e pequenos pexludtTais cuja situacao
financeira impede muitas vezes a contratacdo ded®ddbra especializada, o que
nao significa que ndo contratem servicos espeaddiz esporadicamente ou nao
facam o mesmo em suas falas, isto €, que ndorastefaoduzindo sua necessidade
e que nao bradem pelo direito de té-la, denunciandgoossibilidade de contar com
esse saber, como um dos elementos da desigualtstdarada. Assim, seguindo a
repeticdo dessa necessidade em diferentes fatdsicaise a significativa procura
dos jovens por uma formacao especializada e ligadgetor agropecuario no Estado.

Parece, porém, néo se tratar somente de econgmliéiea de trabalho, visto
que os dados deixam explicita a grande procuraegss tipo de formacdo, mesmo
sem garantia de emprego formal ou trabalho no .sk&w €, sem duvida, somente
disso que se trata, pois que esse tema se refareén, a valores e a praticas sociais
cotidianas dessa regido do Pais. Diz respeitodupé&m de um estilo de vida (habitos
de alimentacédo e vestuario, masica, esporte, cedto de ser e agir, de dizer e
fazer, dentre outros) ligado ao campo ou a agr@ecuo que esta longe de se
limitar aos meios de producdo e/ou a venda da foecaabalho nesse setor, ainda
gue deles néo se desvincule.

Trata-se da fabricagcdo de uma identidade, ndordgenmesta parte do Pais,
mas que encontra aqui um esforco recorrente paranastido e que tem sido

subjetivado desde a mais tenra idade ou pelo meoo® resultante de uma
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preparacao escolarizada. Foi neste sentido queRAGEabou produzindo a oferta
de 52 a 82 séries como iniciacdo profissionalizépté-qualificacdo”), no periodo de

1991-1993, e cuja preocupacdo apareceu em reuaiimdionarios e representantes
da comunidade local, como critica a inexisténciaigheinvestimento desse tipo no

“curriculo escolar” do primeiro grau das escolakligas:

[... diretora de ensino] disse que no curriculmkscde primeiro grau da
regido ndo existe um programa que desperte/estimudduno para a
agropecuaria. Disse também que nas escolas reguld® existe um
programa educacional eficiente, com a presencaidélpgo, orientador
educacional, e outros profissionais, e que se rauglade curricular todo
ano, sem que com isso, digo, sem contudo ter urnaaedo de fato
eficiente. E necessario repensar o ensino. Achariapte 0 ensino
agricola de primeiro grau, de forma eficiente, cpnogramas que
viabilizem a orientacdo vocacional, e como forma aftender a
comunidade que realmente deseja ter uma formacédopegyaria
(FCERA/ATA-CD, 29/5/1991).

Os relatérios disponiveis no arquivo escolar denado “Avaliacdo do
curriculo”, realizada pela coordenacdo pedagogmalndtituicio nos seus anos
iniciais de funcionamento e das quais os alunosicgmvam, explicitam como
motivadores da procura por aquele curso trés giesgagrincipais: como maior
incidéncia, a possibilidade de trabalho no setimngmio; seguido da “total afinidade”
com 0 curso; e, ainda por uma “afinidade parciainco curso. Esses resultados
evidenciam que as “escolhas” ndo estavam naqueleemto restritas ao fator
econdmico, mas que eram também determinadas pedotaultural.

Some-se a esses valores e praticas locais a eefetivdanca que vem
ocorrendo na atualidade, em relacdo a exigéncimale formacéao/especializacao
coexistindo com menores garantias de emprego@patéunidades de trabalho e que
podem estar sendo subjetivadas, sendo adotadas pgedaoas como uma norma.
Tornando-se norma e ndo mais um possivel dentreiveis tal condicdo passa,
quase sempre, para 0 campo do inevitavel, do itiqnésel, contribuindo para

aprofundar a naturalizacdo do objeto em estudo.
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3 CERA: um enunciado repetido por décadas e em viade adormecer no

arquivo como signo de época

O parecer conclusivo no Dossié da Comis§8ECRETARIA DE
EDUCACAO, 2001) evidencia, dentre outras questéssjiferentes denominacées
dadas a escola nos varios processos que tramiter&&E/MS: Centro de Educacéo
Rural de Aquidauana — CERA (1974-1990); Escoladgrdu da Fundacao Centro
de Educacéo Rural de Aquidauana (1978); Escol& dea2 da Fundacédo Centro de
Educacdo Rural de Aquidauana — CERA (1980-1986nd&géo “Centro de
Educacao Rural de Aquidauana” — Escola de 1° edifsgCentro de Educac¢ao Rural
de Aquidauana (1989); Unidade de Treinamento, Fodimae Aperfeicoamento
Profissional, que passou a ser identificada commul&gio Centro de Educacao Rural
de Aquidauana (1991-1993); Escola de 1° e 2° gdamusFundacdo Centro de
Educacado Rural de Aquidauana” (1992); Escola dgr&d “CERA” (1994-1998), e,
por fim, Escola Estadual Geraldo Afonso Garcia étear(2000), sendo ainda criado
um Centro, jA na gestdo da UEMS, denominado Celdgr&ducacao Profissional
(CEPA). Esses nomes diversos, utilizados quase reemprevelia de qualquer
autorizacdo legal até 1994, sao explicitados naslgsdes do Dossié, nos seguintes

termos:

Nesta sintese observa-se que nao se respeitou @midegdo do
estabelecimento de ensino desde a época de sgacchainstituicdo no
Estado de MT. No periodo de 1974 a 1994, ndo ermuons quaisquer
documento que comprovasse as mudancas ou alteragbasferida
denominacio (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2001, p. 26).

Quanto ao periodo em que o SENAR-AR/MS adminisaolnstituicdo, o
documento ressaltou a apropriacdo indevida de dugice a caracterizava, incluindo
sua denominacdo: “O periodo em que a extinta Fé@odastevedesativada
(01/01/94 a 31/12/98) o SENAR além de utilizar-es thoveis, equipamentos e do
imovel, apropriou-se dos cursos e da denominacdOERA” (SECRETARIA DE
EDUCACAO, 2001, p. 26).

Porém, nao foi somente nos documentos da escel&sga proliferacdo de
denominacdes se deu. Consultando as legislagbes dacumentos administrativos
é possivel chegar a algo muito parecido. Obseneais® texto da Resolugéo (2001)

que criou a Comissao, tratava ainda a Unidade ¢éunadacdo Centro de Educacéo
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Rural de Aquidauana”, quando esta ja havia sidmt@xtA marca “CERA” seguia
assim na linguagem, sem poder dela escapar e pdeeqgeerer durar “para todo o
sempre”, colada aquela Instituicdo seja la o qaeeslivesse se tornado, ou melhor,
ajudando a defini-la desde sua criat4o.

Como uma inscricdo, compde sua identidade, mespoisl de sua morte
legalmente instituida, ainda que seja como umaréefé negativa: o extinto
“CERA”. Enfim, mudou-se em varios momentos o lugemde ela aparecia na
denominacédo da escola, mas essa identificacageBueAs varias mudancas feitas
na denominacgdo da Instituicdo ajudam a evidena@arsgigularidade, ja que tudo o
gue foi produzido, pronunciado sobre e em seuiorterdo deve ser separado de sua
existéncia concreta; mais ainda, essas quatre letrauma determinada ordenacao,
constituiram-se como enunciado, remeteram e formassa Instituicio, mesmo que
nao sejam a mesma coisa que ela. Se esses ushgimsilizados considerados
impréprios, porque “ilegais”, foram produzidos g@dis denunciados pela Comisséao,
no uso geral esse problema do termo a ser usadodpapmina-la nunca existiu,
visto que ela sempre foi, somente e de forma aonmésmpo, genérica e especifica
“CERA".

Esses “ilegalismos” consentidos em relacdo asrshgedenominacbes e
outros, ndo questionados ao longo de mais de wantes, permitem evidenciar,
também, um jogo de forcas nas relacbes que as mthapgdes dessa Instituicdo
estabeleceram com o0s 0rgdos governamentais, deisaesio a legislacdo ou
forcando para que fossem criadas leis que integrassuas préaticas, em
conformidade com os diferentes interesses em jogacada periodo. E, também,
evidenciam que a Secretaria, em diferentes goverowgtiu-se de orientar ou
supervisionar a Instituicdo, deixando-a funcionaemente.

Um fragmento emitido na Conclusédo do Dossié eXalesse procedimento,
ao indicar uma omissao ocorrida diante da soliggaga Instituicdo, entdo sob a
gestdo do SENAR-AR/MS e, na mesma escritura, asfoanacdes ocorridas na

propria Secretaria de Educacao:

% A questdo da denominacdo da Instituicdo como FRufdaCentro deEducacdo Rural de
Aquidauana, ou Fundacdo CERA, é algo tdo recorrgnte mesmo tendo sofrido em 1993 uma
modificacdo legalmente instituida, passando a serdmar Fundacdo Centro dendino Rural de
Aquidauana — CERA, a publicacdo do Extrato do TeAdministrativo de Concesséo de Uso (D. O.
n° 3.702, 7/1/94) foi com a primeira denominacd® ela foi mais uma vez identificada pela
administragdo publica.
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Registros do Livro Termo de Visita consta que alfiena [a Ultima foi a
da Comissdo em 2001] visita de representantes dd/MSE naquela
instituicdo ocorreu no ano de 1995 [um ano apéENAR assumir a
gestao]. Naquela época existia um 6rgdo no municipiAquidauana que
representava a SED/MS denominado Nducleo Educaciogaé
posteriormente transformou-se em Agéncia Educakigna por sua vez
foi extinta e passou a ser representada pelo mspsticolar. Ainda no
ano de 1997 o Presidente [superintendente] do SEMNARita a
interveniéncia da SED/MS para que técnicos efetmadsvantamentos
com vistas a continuidade da proposta pedagogies] eria iniciada no
ano de 1998. Em relacdo a este assunto, porém,enéontramos
quaisquer registros sobre o atendimento a sol&@ita® acima exposto
nos leva ao entendimento que poucas foram as aci@es aos
administradores daquela instituigdo. Outro fato deee ser levado em
consideracdo é que a referida Unidade Escolariteeaé em regido de
dificil acesso e provimento [mesmo asfaltado e éaibus circulando no
periodo matutino e vespertino?]. (SECRETARIA DE EIACAO,
2001, p. 25).

Ficou ainda explicito nos documentos que someatenamento em que se
tentou fixar-lhe uma nova identidade, uma nova denacdao (CEPA, UEMS), uma
nova dindmica, enfim, outra configuracdo, que uare e “pequenos ilegalismos”
foi localizada no arquivo e trazida a luz. Dessetpale vista pode-se afirmar que foi
necessario que algo exterior a propria dinamicalasmterviesse, entrasse em cena,
mas algo que dela ndo pode ser separado, para gaeoose produzisse. Dito de
outro modo foi necessario que algo diferente déveigdecisdes politicas, praticas,
instituicdo) e do enuncivel (dito/escrito) enteasem eles em relagéo, para que o
foco de luz mudasse de lugar, de posicdo, posagsk ver e dizer elementos que ja
estavam |4, porém, fora dos limites de luminosiddde

No momento em que se definiu que o curso técnézoid sob a gestdo da
UEMS, que se extinguia o CERA criando outro Cegtbon nova denominagao, a
comunidade aquidauanense se manifestou, talveademeéo que fossem acabar com

0 curso técnico. Assim, um dos depoimentos explicit

Quando mudou de nome CERA, alias, ndo acabou giopkb mudou de
nome [...] nossa, foi um rebolico que teve comeamibes na Camara [de
vereadores]. A reitora [...] teve que ir la expljcgue estava assumindo o
CERA, com o compromisso de continuar mantendo socuse de uma
hora para outra extinguir, os saudosistas vag fiad importa se tem dez
cursos superiores la (A. M. C, 2009, p. 4).

31 Conforme Foucault (2000a) analisa ¥igiar e Punit ndo se trata de opor lei e ilegalidade, mas de
observar uma correlacédo que denomina ilegalismpsiéo que a lei ndo cessa os ilegalismos, ela os
compde, diferenciando-os. Ver Deleuze (1998) sshieer (visivel e enunciavel) e poder (De-fora)
sobre a obra de Foucault.
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Certa possibilidade de extinguir a formacao tégni@ contramao da historia
daquela Instituicdo e de certo modo dos discursosireulacdo na atualidade, que
preconizam a necessidade de profissionalizacdo ahouncia a criacdo de um
namero expressivo de escolas e centros, ndo fiestrita ou se encerrou no
momento da transformacdo em que a Universidadenassucurso técnico. Ela ecoa
objetivamente naquele espaco-tempo e ‘incomoda”’ ragsmo funcionarios,
constituindo motivo que embala conversas e encentf®m reunido com
funcionarios, a proposta de extin¢éao foi formulpeéta administracdo da Fundacao
UEMS (cuja sede é no municipio de Dourados), gtigeeam na escola em agosto
de 2008, sendo repudiada com o seguinte argumentond funcionario: quem
conhece a UEMS?

Buscou-se evidenciar com tal indagacédo que senagusibilidade positiva
sobre a Instituicdo vinha sendo produzida naquelmento, ela ainda era decorrente
do conhecimento que as pessoas possuiam do “CERAseu nome, enfim, de sua
historia. Mesmo apos legalmente extintos (Fundac&®ntro), esse signo continua
sendo enunciado e ecoando como forma de identdigaela Instituicdo, portanto,
como coisa do presente. Desse ponto de vista,da,a@cabar com 0 curso técnico
seria acabar com o CERA “para todo o sempre”.

Os varios elementos tomados neste Capitulo, osedifes discursos e
praticas, inscritos em dimensdes diversas (palitie@ondmica, cultural),
contribuiram & invencao e a continuidade dessauigsto por décadas; produziram-
na e reproduziu-a como objeto de cuidados, instntmnpara o desenvolvimento
local sendo, por isso mesmo, as praticas efetivagaseu interior questionadas em
sua funcionalidade e utilidade em diferentes moosenE foi exatamente esse
aspecto que interessou investigar nos proximos t@api deste trabalho: como
funcionou a profissionalizacdo dos jovens? Quamgnamacdes de condutas e
normas foram produzidas e (re)produzidas? Ou, cfumoonou o dispositivo de
escolarizacdo naquele espaco, isto é, que tipdsroecao/profissionalizacdo por
seu intermédio podem ter sido efetivados, no rederhporal adotado? Ou, seguindo
Foucault (2001), tratou-se de indagar acerca doodivo de verdade que em seu
espaco-tempo tomou distintas configuragdes.

Para conhecer essas programacoes optou-se ersviesoomo nelas foram
tratados o0 espaco, o tempo e as atividades, odnjehds dirigir as capacidades

individuais e coletivas e as condutas (o sabefagar), enfim, o modelo ou modelos
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de educacédo e profissionalizagdo que se intentaBativar por meio dessas
prescricoes e codificacdes. Dentre os aspectosauteibuiram a configuracdo da
profissionalizacdo média instituida na década d® I® Estado e da qual o CERA
foi um elemento visivel e dela inseparavel, sualitatyra constitui ela mesma em
um “programa”. Programa este que assegurou umteai® especifico ao espaco,
em sua relacdo com o tempo, aspectos dos quastitifiio e a constituicdo dos
sujeitos sao inseparaveis, levando ao desafio slerad-la e descrevé-la em detalhes

no préximo Capitulo.



CAPITULO Il

O PROGRAMA INSCRITO NA ARQUITETURA ESCOLAR:
ESPACOS E USOS, RECICLAGENS E TRANSFORMACOES

Nos projetos de formacdo de jovens, como no cdSBAC a arquitetura
escolar constitui um “programa”, que regula os espatolerando ou cerceando a
construcdo de lugares, educando a partir de detadas regras, impondo valores e
outros. Por isso, mereceu ser descrito em detalmso parte expressiva da
profissionalizacdo, objeto deste trabalho ou, enrosutermos, como um dos
elementos que configurou o dispositivo de esc@aéim nas décadas em questdo e
naquele local especifico. Descri¢cdo a que se pregt@sCapitulo.

A historia dessa Instituicdo escolar poderia, sEmwida, ser contada pela
historia de seus espacos, de seus usos, reciclageassformacdes inseparaveis dos
significados que lhes foram atribuidos, das pratipadagogicas e dos demais
exercicios efetivados em seu interior.

A organizacao arquitetdbnica do Centro em estudmais do que um espaco
onde se acha a educacao institucional, mais daigueenario planificado ou uma

estrutura de pedra, € também

[...] por si mesma um programa, uma espécie deidigajue institui na
sua materialidade um sistema de valores, como a@sd#en, disciplina e
vigildncia, marcos para a aprendizagem sensoriabtmra e toda uma
semiologia que cobre diferentes simbolos estéticolsurais e também
ideolégicos. Ao mesmo tempo, 0 espaco educativietiefobviamente
inovacbes pedagogicas, também em suas concepciegenais como
nos aspectos mais técnicos (ESCOLANO, 2001, p. 26).

Essa concepcéo de arquitetura escolar explicita estreita relacdo com o0s
discursos pedagdgicos de cada momento e lugarefsiad ainda que as categorias
de espaco e de tempo ndo sdo nogdes neutras, ésimpljuemas abstratos”. Em
estreita relagdo com essas categorias, diferemégkgs sdo ou foram possiveis;
formas diversas de intervencao foram realizadaspamas escolas de ensino mutuo,

nos jardins de infancia, nas escolas seriadassec@aenova, dentre outras. Dito de
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outro modo: diferentes formas de saber e de suinjaties foram produzidas e de
poder exercitada¥.

Pode-se nesse sentido evocar a utopia de umaagétemplena do espaco,
citada por Foucault (2000a) como uma das carattasgsdo poder disciplinar que se
instaurou nos paises ocidentais no século XVI# prelongou nos seguintes: a “arte
de distribuicdo”. Esta organizava espag¢os complexes ao mesmo tempo em que
fixavam, permitiam a circulacdo controlada, quesfarmava as multidées confusas,
indteis ou perigosas em multiplicidades organizadeasfigura arquitetural que
expressa a composicao desse tipo de poder é otmande Jeremy Bentham (apud
FOUCAULT, 2000a): uma arquitetura em anel com umaet central. Nessa
construcdo, planejada para as prisbes, cada cekuipojanelas voltadas para o
interior e para o exterior do anel, permitindo draa da luz e a completa
transparéncia e visibilidade: a representacéo &angja da ordem - utopia da plena
visibilidade>

Varela (2002, p. 84) observou que a incorporaga@addo poder no espaco-

tempo encontra-se:

%2Utilizando o método lancasteriano, que se dissemina Europa, tratava-se na escola matua, de um
controle detalhado do tempo e da composicdo daadandividuais, para obter um aparelho eficiente,
isto é, construir uma “maquina”, que tendo as petasientares combinadas, pudesse produzir um
efeito maximo. A escola muatua é utilizada por Failtcé2000, p. 140) como um dos exemplos da
composicdo das forgcas inscrita na tecnologia diseip toda uma organizagéo permitia que todo o
tempo, de todos os alunos, estivesse plenamenpadauseja aprendendo, seja ensinando: “A escola
torna-se um aparelho de aprender onde cada alade, rivel, cada momento, se estdo combinados
como deve ser, sdo permanentemente utilizadosowegso geral do ensino”. Esmilca-se o tempo,
que sera afinado até chegar aos minutos. No Brasitentista, segundo Chizzotti (2001, p. 36), a
preocupacdo com a instrucdo publica, implicou utarig’ que “consistia em criar uma escola de
ensino mUtuo em cada provincia e, para isso, cada delas deveria enviar um soldado que
aprenderia 0 método na capital e, voltaria comotnmes propagador do mesmo na provincia de
origem”. Conforme Sucupira (2001, p. 59), nas disdes de um projeto de lei apresentado no
Parlamento em junho de 1827 pela Comissao de gdstrBublica, explicitava-se que fosse criada em
cada capital uma escola de ensino mutuo e onde fasssivel, em funcdo do ndmero de alunos e
prédios escolares. Consultar Neves (2000; 2006§ procura indicios dos usos do método
lancasteriano ou de ensino mutuo no pais, antesnmnele sua legitimagdo nas escolas publicas
imperiais.

*Tratava-se para Bentham e seus contemporaneosblema da acumulagéo dos homens. Contudo,
segundo Foucault (2001, p. 214), ndo se tratava Bantham de tratar tal problema em termos de
riqgueza, preocupacdo dos economistas, mas em tatenpsder, isto é, “a populacdo como alvo de
relacdes de dominacao”. Considerava-se nesse casasgmudancas econdmicas do século XVIII
impunham a circulacdo dos efeitos do poder, emdermais sutis, atingindo cada individuo em suas
praticas cotidianas. Dominacdo calcada em umaildside “organizada em torno de um olhar
dominador e vigilante”: uma tecnologia de podempasolver problemas de vigilancia. A tipologia
arquitetdnica utilizada ainda no século XIX estmra algumas sociedades européias, mas ndo
somente nelas, associada ao esquema panoptico.



81

[...] na base de uma utopia social regida pelasparéncia e a visibilidade
gue opanodpticode J. Bentham reflete de forma paradigmética. A#us
dessa sociedade de cristal na qual o olhar desémpam papel
primordial esta intimamente ligada a quadriculagémressiva do espaco
e a historicidade progressiva do tempo. Um tempmespaco divididos,
segmentados, seriados, que deveriam permitir, segas reformadores
da época, uma sintese e uma globalizacdo totasa E®dalidade de
poder ndo apenas torna possivel a visdo de umadsale@ em continuo
progresso, mas também uma percep¢do funcional gm,cam corpo-
segmento pronto e disposto a articular-se com su&m conjuntos
produtivos mais amplos que tornem possivel a obtedg seu maximo
rendimento, um resultado 6timo de conjunto.

No projeto benthamiano, nas escolas de ensinoa@iho inicio das escolas
seriadas, a arquitetura constituiu motivo de cuoadadom modos especificos, mas
contemplando uma programacédo disciplinar. Nas mpramedécadas do século
passado, com as inovacoes cientificas e técnicesiladas aos novos métodos de
ensino, preconizados na Europa por Maria Montegsoois Estados Unidos por John
Dewey, o tema “escola nova’ galgou importancia.aNal arquitetura procurou
atender ao mesmo tempo em que ajudou a produzirecshedinicdo nos métodos de
ensinar que abandonava, por exemplo, a submiss@@rduica do aluno ao
professor. O aluno, com suas necessidades e sesre®i colocado no centro da
acdo educativa, implicando a transformacéo do espado tempo escolares. A
organizacdo do meio (distribuicdo do espaco, nebflexivel, iluminacao,
ventilacdo) constituiu nessa proposta em elemeandral do programa educativo,
desviando o “controle” a ser exercido pelo profeggra 0 meio e ndo mais, como
na escola tradicional, para a programacéo daslaties e dos exam#s.

As edificacdes escolares no Pais sofreram transfgies no periodo da
“escola nova”, que, deixando de lado a arquitetiue caracterizara o século XIX e
inicio do seguinte (imponéncia, simetria perfaitsg de materiais nobres, corredores
e patio internos e grandes janelas verticais), qu@au-se com 0s alunos e com o

%¥Conforme Varela (2002, p. 94), os centros educstiue se organizaram em paises da Europa no
inicio do século XX, momento em que se reformufgedagogia proposta pelos ilustradores e em
especial Rousseau, colocaram em acdo novas técpiedagogicas com a finalidade de
“condicionar o meio” de acordo com as necessidaésteresses infantis, pressupondo uma
transformacédo das categorias espaco-temporais emnsegjdesenvolveriam as atividades escolares:
tratava-se de construir um mundo adaptado ao alutroundo em miniatura”. A crian¢ca nessa
perspectiva foi, entdo, colocada no centro da acheativa. Tal preocupacao foi expressa pelos
reformadores da educacao brasileira, com o movionesttolanovista. Nesse sentido a escola nova
teve por objeto “[...] organizar e desenvolver osias de accao duravel com fim de ‘dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humanacaa uma das etapas de seu crescimento’, de
acordo com uma certa concepc¢éo de mundo” (AZEVEBE&? lapud GHIRALDELLI Jr., 1991, p.
59).
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“quantitativo” (aumento do nimero de vagas naslasgdsto produziu formas mais
modernas, isto é, “Formas geométricas simples,desmovos materiais, como o
concreto armado, novas técnicas construtivas, réd® simetria perfeita, auséncia de
colunas e ornamentos, patio interno gollots e grandes aberturas envidracadas”
(BUFFA, 2005, p. 108). Paradigma arquitetbnico girgla permanece em muitos
estabelecimentos escolares da atualidade. Oshosbde Anisio Teixeira sobre a
“escola nova” ecoaram em iniciativas arquitetonaas anos de 1930, desenvolvidas
no Rio de Janeiro, e que perduraram até 1950 ejat@saealizados em Sao Paulo,
conforme Segre (2008).

A partir dos anos de 1960, outra modificacdo mmteobservada, periodo em
que o0 aspecto quantitativo ganhou primazia, exdtuiou colocando em plano
secundario o aspecto “qualitativo” (o ensino, amas, os métodos). Modificacao
gue se estendeu a varios Estados do Pais e segnoloa década seguinte.

A arquitetura dos anos de 1970, segundo RazaBO0iL§; 2001b), estava
dirigida a producédo de escolas em massa, primaatiorppidez e economia, sem
cuidado com a “qualidade estética”. Ao analisaraesasquitetura na Regido
Metropolitana de Séo Paulo, em projetos de escpiddicas, realizados pela
Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo (FDE)L®91, evidencia que
mesmo com uma metodologia de padronizacdo de atebi@ncomponentes foi
possivel maior liberdade e a melhoria na qualidimemateriais se comparados aos
anos de 1970.

Nas décadas de 1970 e 1980, a arquitetura eswwlBais caracterizou-se,
conforme Segre (2006), por um “hiato” ou pela quasgisténcia de obras publicas
em decorréncia ndo somente da ditadura militamaumatia, mas de dificuldades
econbmicas associadas a entrada do Pais no siseamdmico globalizado.
Entretanto, também demonstrou a importancia deatives que se efetivaram na
passagem do século na cidade de S&o Paulo comcaados Centros Educacionais
Unificados (CEUS) e com o conjunto de quase oitehtas e projetos concluidos em
2006, efetivados pela Secretaria de Educacao dafis¢hdo, nos quais nao ocorreu
uma padronizagao nas tipologias, que variaram erfocoidade com o tamanho e a
particularidade do sitio.

As andlises sobre a arquitetura escolar nos an@91 e 1980, expostas nos
paragrafos anteriores, dizem respeito ao periodquannstituia a Fundacdo CERA,

mas sao generalizacdes sobre o Pais ou dizemtoeapailtros Estados, que podem
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ou ndo caracterizar a Instituicdo em estudo. Dessedo, para conhecer sua
arquitetura e 0s espagos aos quais deu existéns@evendo-a ou ndo nessas
generalizacOes referentes ao momento de seu apargoj buscou-se responder a
algumas indagacoes.

Como e em que sentido a arquitetura escolar, @ppacdo com 0 espago,
foi planejada e executada no caso tomado comcerefier & profissionalizacdo neste
trabalho? Primou pela rapidez e economia? Qualnaf@rquitetdnica projetada e o
tipo de materiais utilizados nas edificagcbes? Caua arquitetura interveio e
organizou o espacgo dos sujeitos que ali desenartvescbes e permaneceram
provisoriamente, isto é, de que modo a arquitetemginou e contribuiu a
constituicdo dos sujeitos e a profissionalizacabjetou a vigilancia e o controle
cerrados, hierarquizou as relacdes e/ou permitanatituicdo de novas relacées com

0 espago-tempo?

1 Arquitetura do CERA: a intervencdo no espaco e @spaco intervindo na

formacéao dos escolares

Pela rodovia Aquidauana-CERA, distante 12 km di#e 0 municipio de
Aquidauana, depara-se com uma construcdo modearapi, cuja identificacao
junto a guarita traz a inscricdo: “UEMS - Unidadeivérsitaria de Aquidauana:
agronomia, zootecnia, técnico em agropecuaria’.ligarado as plantas baixas
conforme planejadas inicialmente, pode-se obsem@sde a parte exterior das
edificacbes, que reformas e ampliagcbes foram feitasscando atender as
transformacdes ocorridas nas pouco mais de trésddecde sua existéncia sem,
contudo, alterar radicalmente o estilo e a orggdi@aaarquitetdonica conforme
inicialmente implantados.

As plantas obtidas referem-se aos blocos ondeidib@@m: 0S servigos
administrativos e pedagogicos, as salas de aukberdtorios, a biblioteca e o
auditério, as casas para os funcionarios e algetwes produtivos onde seriam
realizadas as praticas de campo. Ndo foram endastrplantas baixas de todo o
conjunto construido na década de 1970, como atapldas constru¢des destinadas a
atender o regime de internato: a lavanderia, atéei@cozinha e os alojamentos.
Mas as imagens da época da instalacdo da Institpex@nitiram observar que elas ja

haviam sido construidas naquele momento.
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Pode-se, entretanto, descrever em linhas geraisnfunto arquitetdnico
como: uma ampla construgdo moderna, com tipologi&dntal e disposicdo em
varios volumes, utilizando formas geométricas s@sptetangulares ou quadradas,
em concreto armado e blocos macicos de ceramioa,esguadrias horizontais em
basculantes de madeira e vidros transparentesiteabem madeira e telha francesa.
A quadra de esportes, mais verticalizada dianteddasis edificacdes do conjunto,
possui trelicas e cobertura metélicas. Observasis drés décadas de suas
edificacdes principais que se primou pela qualidealestrutiva e pela escolha de
materiais que garantiriam durabilidade e facilidddenanutencao.

Os prédios do ensino e da administracdo, cujeasad® iniciaram em 1973,
formam um conjunto no qual se encontra estabelagoidaritério de funcionalidade,
possivel de observar pela distribuicdo dos espdestinados as diferentes atividades
de ensino, separadamente dos espacos da admémstalps servicos pedagogicos.
A organizacéo arquitetonica do Centro compde-sssedmodo, de blocos que visam
a atender as diferentes atividades da pratica pedzy daguele momento e
consideradas dela inseparaveis. Isto é, todo umatapadministrativo e de servigos
pedagodgico-educacionais tém seus espacos garamt&gdanta baixa conforme
levantamento feito em 1975, logo ap0s executadammeue 0S usos desses espacos
tenham sido em diversos momentos alterados.

Para descrever e analisar a arquitetura escolainstduicdo em estudo
buscou-se considerar sua localizacdo em relacdowaoss espacgos, passando pelo
edificio em seu conjunto e sua distribuicio em @spae usos diversos. A
necessidade de tratar a localizacdo da Institiegioelacédo ao seu entorno foi pelo
interesse em conhecer como tal empreendimento itomsuma novidade na
localidade e na regido e se diferenciou ou ndoddosais espacos construidos e
destinados a educacao naquele periodo.

A Fundagcéo CERA, hoje UEMS, é uma instituicdo atlua localizada no
municipio de Aquidauana, em uma propriedade rea@@b hectares, faz divisa com
pequenas propriedades rurais, com a Serra de Maraczom a rodovia estadual
Aquidauana-CERA e que, por varias razfes, dentrguass sua localizagcdo, nao
necessitou enfrentar o problema comum a outrastuigdies escolares daquele
momento: a de ser regulada em funcdo do crescimgbsno ou mesmo de nao

possuir edificio proprio. Melhor ainda, uma de swasacteristicas foi ter sido
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planejada para ter prédio préprio e estar locadizemlmeio rural e, ao mesmo tempo,
préxima a cidade, com facil acesso.

Destoava e ainda destoa das construcfes existaatgsequena cidade
destinadas a educacdo. Mesmo se comparada conficag onde funcionou e
ainda funciona desde 1971 um Centro da entdo Umisete Estadual, hoje Federal:
uma construcdo vertical, de concreto armado e ds@sa metélicas, que
inicialmente era adequada para 0S USOS a que Beagas mas que comportou nas
décadas seguintes varios cursos para os quaisfieag@io ndo fora planejada,
necessitando para abriga-los, separar espacialmedemais prédios.

A definicdo da localizacdo das escolas constituiu dos critérios basicos
desde o século XIX e estava ligado naquele moneeqizestdes de ordem higiénica
e moral. Nesse sentido, Gondra (2004, p. 165) smala apropriagcdo do objeto
educacional pela ordem médica, estudando tesesdigds na Faculdade de
Medicina do Rio de Janeiro no periodo de 1850-188@ntificou e selecionou
algumas que discorriam sobre o problema educaciteradlo como referéncia um

modelo higienista, por meio do qual:

[...] definem um amplo programa de regras pararnzifinamento dos

colégios, compreendendo a localizacdo, a arquitetlms edificios

escolares, organizacdo da rotina, das praticabieobaue deveriam ser
desenvolvidos junto aos alunos, alimentacdo, exerci corporais,

cuidados com as excrecfes dos organismos e comueagéd dos

sentidos, de modo a conservar e desenvolver addéams fisicas,

intelectuais e afetivas ou morais dos alunos. Reptaces produzidas a
partir daquilo que os médicos estudam, Iéem, emumciegistram e

sustentam por ocasido da adesdo ao referido rdooftus manuais de
higiene.

Justificando com o discurso cientifico e buscaoddamentar cada aspecto a
ser contemplado nos colégios, as teses enunciandatathamento criterioso e
minucioso do trabalho educativo, um projeto de rad@tmicrofisico e higiénico do
espaco-tempo, das acbes e do pensamento dos escdapreocupacdo com a
arquitetura escolar, sua localizacdo e a reguldgdtempo constituiram elemento
desse cuidado de ordem higiénica e moral.

%A Universidade Federal adquiriu outra area ondstandécada, trés prédios foram construidos,

destinados a alguns dos cursos que oferece, tamimofiado em instalacbes aquém de suas
necessidades, em especial nos anos de 1990. EBssasatlificacdes seguem estilo arquitetdbnico bem

diverso do primeiro e se localiza em outro extrelacidade, o que vem acarretando a desvinculagéo
espacial entre os cursos, departamentos, professdueos e outros.
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A esses critérios foi acrescida, posteriormentea (preocupagdo com o
deslocamento dos alunos, as dimensdes do estabefdoi de ensino e a propria
tarefa educativa, que no caso tomado neste trabalfiwou a existéncia de espacos
destinados as aulas tedricas e outros para asgw@e campo, além de toda uma
infraestrutura destinada ao regime de internatgsdleaso, sem excluir os demais, as
dimensdes e a tarefa educativa parecem ter cddstitiritérios determinantes no
projeto arquitetdénico, mais ainda considerandorapeetiva de a Instituicdo servir
de “modelo” ao ensino técnico da regido e do Raisi0 se expressam alguns dos
documentos utilizados neste trabalho.

O conjunto arquitetdnico inicialmente implantadoompreendendo trés
blocos destinados a administracdo e ao ensinoyadadesportes, refeitorio/cozinha,
lavanderia e alojamentos, possuia uma area cotberta900 m?2 construidos até a
inauguragcao ocorrida em 1974. Sobre esse conj@iigeira (2008), arquiteto
responsavel, assim se explicitou: “Foi uma firma @empo Grande que fez a
execucao da obra, mas o projeto foi de Cuiabajrfoprojeto do governo mesmo”.

As edificacbes destinadas ao ensino e a admigéstraque ainda hoje
permanecem pouco alteradas e em bom estado denam@Ee sio: trés blocos
paralelos, de diferentes dimensfes (Figuras 3 eo#),laje de concreto e cobertura
em duas aguas, contemplando areas de circulacaduaasfaces, protegidas por
circulacdo coberta. Foram construidos de concret@do, com fechamento com
blocos ceramicos macicgos (tijolo comum) e cobegurdelha francesa (Figuras 5 a 8).

As esquadrias de madeira compdem-se de janelasld@ates com vidros
lisos, dispostas nas duas faces protegidas peldagéo (varandas). Ocupam todo o
espaco entre os pilares do ambiente, localizadas pnédximas a laje e com uma
Gnica abertura de acesso (Figura 9). Séo ligadaempaicularmente por uma area de
circulacdo coberta, também de duas &guas, vigasiatteira e telhas francesas
(Figuras 10 e 11).
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Figura 3 - Planta baixa dos blocos. Figura 4 - Foto aérea dos blocos, com parte

Fonte: FCERA: OLIVEIRA, 1975 da quadra de esportes, campo de
futebol e estrada de acesso a
Instituicda

Fonte: FCERA. Folder. 19.

Figura 5 - Bloco 1: Auditério e Iaborat(’)rios!:igura 6 - Bloco 2: Salas de aula (foto).

Fonte: Ziliani, 2008 Fonte: Ziliani, 2008

Figuras 7 e 8 - Bloco 3: Administragédo e demaisiges pedagogicos.
Fonte: Ziliani, 2008
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Figura 9 — Bloco 3: Foto das esquadrias (janetaslp).
Fonte: Ziliani, 2008

Figura 10 - Area de circulagio coberta  Figura 11 — Bloco 2: Area de circulacio
entre os Blocos 2 e 3. coberta, acesso aos banheiros.
Fonte: Ziliani, 200. Fonte: Ziliani, 2008

Esses corredores dispostos no sentido perpendigudan e cortam, em linha
reta, os trés blocos a quadra (e, posteriormeote,damais blocos construidos a
partir de meados dos anos de 1990). Essa dispop&doite uma visibilidade e
funcionalidade que vém servindo para circulacéonc®mro de professores e alunos,
ja que a sala dos professores, mesmo mudando dzépéo ao longo dos anos,
sempre deu acesso a tais espacos de circulacatem pmmbém, ter possibilitado o
controle e a vigilancia.

As identificagOes descritas nas figuras expostaegqalir referentes a cada
bloco sofreram algumas modificacdes durante asddécem estudo. Os blocos nao

sdo numerados, mas o foram neste trabalho objdtviatilitar posterior referéncia
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a eles. Utilizou a entrada de acesso a Instituggimo ponto referencial as suas
localizagbes (Figura 3).

Na Instituicdo, ainda na atualidade, esses blos&s identificados e
nominados pelos usos a que se prestam. Para qu&rendsando na Instituicéo, e
para se chegar ao Bloco 3, destinado aos servifosistrativo-pedagogicos (sala
da direcdo, secretaria escolar e demais servicoscéssario passar ao lado dos
Blocos 1 e 2 (atualmente também pelos trés bloonstidos para funcionamento
da UEMS).

O desnivel do terreno entre os blocos (1, 2 eeBnpiu que do terceiro fosse
possivel visualizar o segundo e deste o primegagd no corredor coberto alguns
degraus de um para o outro. Como também do pavila&dandeiras para o Bloco
3, cujo desnivel mais acentuado (Figura 7) exigigoastrucdo de escadarias.
Considerando os trés blocos, as salas de aula focatzadas no bloco central, um
pouco abaixo do bloco administrativo-pedagdgicoomi@ndo rapido acesso e
visibilidade>®

Os blocos foram separados por areas de circuldggita, que posteriormente
se tornaram areas sombreadas. Nao houve um plam@mo paisagismo, mas o
viveiro local vem produzindo mudas de arvores deé@ss nativas que foram
plantadas desde a primeira formatura, em 1978. Aléssas arvores, outras espécies
de médio e de pequeno porte ou de jardinagem fglamadas sem seguir um
planejamento prévio. Em 1975 encontrava-se codwaien jardineiro, evidenciando
uma preocupacao inicial com o paisagismo dos espigrtos e de circulacao.

O ginasio coberto ou quadra de esportes (Figuyaligado ao Bloco 3 por
uma area de circulacdo coberta, executada ap@uguracado da escola (Figura 13),
€ a parte mais visivel do conjunto arquitetonian.donstruido em estrutura metélica
com trelicas, que descem do telhado em quatro &gusi0 apoiadas em blocos
maci¢cos de concreto na altura do solo, sem pilarEm praticamente todos o0s
documentos da Instituicio em que aparecem imagenresenca € constante. E,
também, a parte da construcdo que pode ser vigtmsalquildbmetros antes da
chegada a Instituicdo, considerando sua verticgididhante do conjunto. As poucas
imagens disponiveis de formaturas tém a quadra clugar dos eventos. Os

%segundo depoimento do gerente da Unidade, W.NOQ8R, estaria sendo inauguradas no més de
agosto/2008, dentre outras obras, rampas de aitidssib, em conformidade com as atuais exigéncias
legais.
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volumes comemorativos dos dez, quinze e dezen@g&aprivilegiam nas imagens,
como também no félder (1974) da inauguracgdo. Avidside (almocgo) foi registrada
em seu espago.

O piso dessa edificacdo ficou abaixo do nivel@algaamento do pavilhdo das
bandeiras e no mesmo nivel do bloco administratbevyindo as escadarias de
arquibancadas. Sob sua cobertura encontram-se salgélios: refeitorio/cozinha,
vestiarios (masculinos e femininos), cantina, dalgppgos e por um curto periodo, o centro
civico. Nos anos de 1990 foram feitas reformas fisaddo alguns desses espacos.

7 |

5 [

L Figure- Ginasio coberto (quadra)ista do pavilhdo das bandeiras.
Fonte: Ziliani, 2008.

Figura 13 - Area de circulacdo coberta ligando adgu ao Bloco 3
(a direita, blocos de concreto de fixacdo dasgelda quadra ao
s0l0).

Fonte: Ziliani, 2008
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A descricdo feita e as imagens expostas até agumiitpen evidenciar a diferenca
dessa edificacdo escolar se comparada a descacéstrdtura de varias instituicdes
destinadas ao 2° grau no Estado de MS, mesmo maisnd década depois de sua
implantacéo e, ainda, constatando que néo havigeteaqomento outras instituicdes
no Estado destinadas a profissionalizacdo médiades a agropecuéria.

Nas conclusGes do trabalho de Osoério et al. (19946) em relacdo ao
“espaco” destinado nas escolas estaduais paraiestele ensino, referente ao final

dos anos de 1980, evidencia-se que:

A tipologia fisica das escolas esta voltada paetemdimento as séries
iniciais do 1° grau. No que se refere ao ensin@°dgrau, na maioria das
vezes, 0S espacos sao improvisados, ocasionand@taades
normalmente inadequadas. Para a implantacao deutsa de 2° grau, o
Unico critério que pesa é o das salas de aulardisge.

Tanto os materiais utilizados nas edificacdes ritas¢c como a preocupacao
com as areas de convivio e de circulacéo, a hdalidade, a separacédo dos servicos
administrativo-pedagogicos das salas de aulasoeadtfiios, dentre outros elementos
construtivos, evidenciam que se tratou de um progtojado e uma novidade,
especialmente no Estado, mas também se comparad@acamos investimentos
destinados as obras publicas naquele periodo smBai construcdo de escolas com
rapidez e economia, objetivando aumentar o numerovabjas nas escolas. A
arquitetura escolar do caso CERA, o estilo e o®maéd utilizados permanecem
ainda com caracteristicas dos projetos implantagos, exemplo, nas recentes
edificacOes escolares publicas do Estado de Sém Pansideradas por Razaboni (2001a)
diferenciadas pelos materiais utilizados e pelac#spdade de cada projeto implantado.

As edificacOes voltadas ao funcionamento do regiméternato no CERA,
diferentemente das demais que foram reformadasaedpliadas a partir do final dos
anos de 1990, ndo foram modificadas, exceto quaog@sos a que se destinaram ou
deixando de funcionar.

O bloco de alojamentos, o refeitorio/cozinha eawahderia possuem o
mesmo estilo arquitetbnico e materiais utilizades Wemais edificacbes, isto €,
concreto armado, blocos macicos, cobertura de fednaesa. Apenas as esquadrias
do refeitorio, seguindo um principio de higienizacgéo metalicas e ndo de madeira
como as demais. A lavanderia e o refeitorio/coziiham equipados para atender a

um numero de alunos superior ao que efetivamentereac ao longo de todo o
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periodo em estudo, evidenciando as proje¢fes feitastituicdo no momento de sua
implantagéo.

O refeitério e a cozinha, construidos em um urioco, estdo sob a
cobertura da quadra, acima das escadarias, no mesmb do pavilhdo das
bandeiras. A Revista “Cera em Noticia” (1993), tb@do evidenciar a
infraestrutura privilegiada da qual dispunha a fagad, quase vinte anos depois da
construcdo do refeitdrio/cozinha, que ndo foi mealifa nesse periodo, descreveu a
capacidade e os equipamentos desses espacosjnderralbservar investimentos em

tecnologia na area, disponiveis na época em gamm fedificadas e instrumentalizadas:

Com capacidade para 150 refei¢cdes simultaneaseitoreo da Fundacgao
possui 01 balcdo térmico com 05 divisdes, bebedearfeteira industrial,

maquina de lavar pratos, possui equipamentos pamadimento de aguas
gelada e quente. [...]. Com 03 paneldes a vapohifeteira, 01 fogdo

industrial de 06 bocas, 02 camaras frigorificagpainha da Fundacao
tem capacidade para fornecimento de 1.500 refditides

A lavanderia, localizada logo acima e a esquemajuhadra de esportes,
pouco acima do nivel do pavilhdo das bandeiras,efpiipada com: “[...] 02
maquinas para lavar 150 kg de roupas, 02 centgfuifasecadoras, 01 calanga e 02
passadeiras todas elétricas e a vapor, a lavandaridundacdo atende até 1.800
pecas/dia” (REVISTA CERA EM NOTICIA, 1993), estruuque também n&o foi
utilizada em sua capacidade plena durante as deeadastudo.

Os doze alojamentos com banheiros foram consguwddo um Unico prédio,
acima e a direita do refeitorio; possui coberturadeias aguas e areas de circulacéao
nas laterais, sendo seis alojamentos em cada &addificacdo. Conforme descri¢cado
feita na Revista Cera em Noticia (1993) possui ‘fapacidade para acomodar 150
(cento e cinquenta) alunos, os alojamentos saotitddes de 11 (onze)
apartamentos coletivos e 01 (um) apartamento papefior de alunos”. Os beliches
foram confeccionados de madeira e sob medida, gganiando da inauguracédo da
escola, como mostram as imagens da época. Essacdesevidencia que até a
década de 1990 ndo havia sido construido um lcaa moradia do inspetor de
alunos, que utilizava um dos alojamentos dessarcgas.

As descri¢Oes da localizacéo e infraestrutureeddscacdes dirigidas a suprir
o regime de internato evidenciam um cuidado inigaim funcionalidade e

tecnologia. A lavanderia, o refeitorio/cozinha e abgjamentos foram desativados
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nessa década, na gestdo da UEMS, com a eliminag@egdne de internato. Em
visita ao local em 2008 foi possivel observar queénlio da lavanderia se encontra
inativo e que uma parte daquela edificacdo era auigmda para praticas de
piscicultura (que contraditoriamente possui um kexte laboratorio no setor de
producdo) e o prédio dos alojamentos encontravarsereforma, objetivando
transformé-lo em um laboratério. Esses espacosesacial o refeitdrio/cozinha e
os alojamentos, foram colocados em questdo emsvidnoonentos do funcionamento
da Instituicdo e constituiu objeto de “lutas”, adpeabordado ainda neste Capitulo.

Entregue o conjunto principal em 1974, ainda westauito a ser concluido.
Toda a mobilia e os equipamentos necessarios, @muiak ao ensino, incluindo dois
espacos que exigiam razoaveis investimentos, awdtdrios e a biblioteca, néo
contavam com a infraestrutura necessaria paracoitgmento.

Além de outros espacos considerados imprescirglitgitando-se de uma
Instituicdo destinada a profissionalizacédo, e cgtavam ainda por fazer: as salas-
ambiente e os setores produtivos, nos quais sergmlizadas aulas e praticas
agropecuarias. Também se encontravam indefinidgamals das edificacbes
destinadas a funcionar como moradia para os engwegaisto que, no periodo
noturno, em finais de semana, feriados e recessoeres, o trabalho com as
plantacbes e as criagbes ndo podiam ser interrospédou deixados a cargo
somente de alunos escalonados.

O retrato das condicbes em que se iniciou o funacrento da Instituicdo se
encontra explicitado especialmente nos Relatorimsafs do setor de Assessoria das
Construcbes e Ampliacbes Rurais, no qual o arquitesponsavel descreveu as
atividades que realizou, com a ajuda de outrosidnacios e alunos dos cursos
basicos, referentes aos anos de 1975, 1977 e 1978.

Nesses documentos encontram-se detalhes das oquea®ram planejadas
e/ou executadas nos primeiros anos de funcionamérdses relatérios foram
elaborados pelo setor, a partir de um registraaliadividual dos funcionarios a ele
ligados, denominado Diario do Més (1977). Nestereman atividades de
carpintaria, eletricidade, marcenaria, abastecimetd agua, dentre outros. Os
aspectos apresentados no paragrafo anterior esquaiis constituiram as atividades
e os desafios desse setor nos anos iniciais defiamento da Instituicao.

O relatério de 1975 explicitou que a Instituicdoihaugurada com caréncia

de infraestrutura, mesmo nas edificacbes do camjgentral, além de todas as
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edificagbes para o funcionamento dos setores puaduidestinados as atividades de
pratica agropecuaria. Nele encontram-se expliciadate e um projetos, alguns
executados naquele mesmo ano e outros aguardapdssedilidade de execucao.
Nesse relatorio pode-se elencar, dentre as atesdeshlizadas: construcdo de escadas,
porteiras, mata-burro; troca e expanséo da rette&lé hidraulica; confec¢do de moveis
(cantina); colocagdo de rufos; dentre outras. Uoresudta aos trés relatérios permite
concluir que, apesar das inUmeras atividades adaliz as necessidades ainda eram
muitas, como os projetos elaborados e ndo exesutaitenciam.

Partindo desses registros, observa-se que ososcpara dar continuidade ao
término das edificagbes e infraestruturas necessao funcionamento do Centro
deixaram de ser uma prioridade com a mudanca dergo\ya partir de 1975) e que
nao havia um planejamento a ser seguido inicialmebDesse modo, 0s setores
produtivos, diferentemente das edificagcbes conakuiem 1974, foram construidos
com materiais “rusticos” e de forma “improvisada@t pneio de licitacdo de mao-de-
obra ou com trabalho realizado pelos funcionariegprio setor ou, ainda, pelo
aproveitamento das instalacfes existentes e uspdbxs colonos antes da
desapropriacdo da area. Nesse sentido, Oliveifid8J26lata como foi o inicio de seu
trabalho em 1975, como responsavel pelas conssgampliacdes:

[...] eu peguei as plantas do Colégio, falei booy wrganizar. Eu tinha
todas aquelas plantas, olhando pra ver falei bodefeito, os problemas
que derem aqui eu vou estar conhecendo um poucdBnt&o, eu fiquei
nessa primeira parte, até que comegaram... 0s indies, tudo,
estabeleceram o que seria feito. Entdo comecanfagea tudo assim
rusticamente, os aviarios rusticos, tudo era adewado na base da
improvisagdo [risos], porque pra isso ndo tinha wewxa especial. Ai
entéo é que comecou.

Os registros datados de 1975 explicitam, além akea® atividades, 0s
esforcos empreendidos e alguns dos materiais attdz para organizacdo dos
primeiros setores de producgédo: construcao de pasteicercas, instalagéo de rede de
agua para as hortas, extensédo de rede elétricafrepio de garagem e oficina,
construcdo de um aviario rastico com cobertura ajee sconstrucdo de cinquenta
ninhos no aviario, pavimentacdo de concreto ddbekiée do galpdo de forragem,
instalacdo da trituradeira de racéo, construc&oégdecoelheiras, inicio da construcéo
da “nova” pocilga (havia outra instalacdo antig@mnmaada para uso), instalacéo de

trés piquetes grandes e dois pequenos para suwitos ¢om madeira costaneira e
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arame, construcdo de um galpao para frango de eodalp&do para poedeiras.
Empreendimentos diversos que objetivavam dar cbadi@o funcionamento do
curso técnico que iria iniciar no ano seguinte.

O relatorio referente ao ano de 1976 nao foi etmada no arquivo,
entretanto, encontra-se explicito em ata que dasalo nlicleo comum”, da primeira
turma, tiveram inicio em Aquidauana - nas instaac@a entdo Universidade
Estadual, visto que as salas de aula ndo possuddoiian O problema de transporte
dos alunos constituiu também uma questdo a selvidsonaguele momento,
levando o Conselho Diretor a autorizar a compraimiednibus para a Instituicao
(RESOLUCAO-CD, 09/75). Pode-se disso evidenciar agi@ulas praticas/praticas
de campo foram realizadas na propria escola-fazemge a implantacdo dos setores
contou com a contribuicdo decisiva dos alunos.

Nos Relatérios (1977; 1978) dos anos seguintestreg-se um nuamero
reduzido de obras dirigidas as edificacfes nogestorodutivos, mas apareceram
atividades relativas a infraestrutura e aos equgpéns, como: bebedouros, lajes,
instalacBes elétricas, como a de aquecedor elgtigtao, e outros, como também
projetos que ndo puderam ser executados, como stregdio de um “deposito
celeiro” para a horta e a de um embarcadouro. Butgmbém reformas e reparos,
inclusive nas edificacdes escolares e alojameqtasja se encontravam em uso.

No texto denominado Plano de Governo: acfes aeto(il984, p. 1),
momento em que a Instituicio comemorava uma déoatiadiagnéstico das
instalacdes enfatizou a situacdo dos setores akigiio, contrapondo-os as demais

instalagGes escolares:

As instalacdes que atendem aos setores administmtpedagdgico sao
construidas de alvenarias, telhas francesas e turatrumetdlica,
encontram-se em regular estado de conservaca@ndeat de maneira
satisfatoria ao numero atual de alunos [192], porgsuessitara ser
ampliada no caso de se aumentar a oferta de vega®, € pensamento
da atual Diretoria. As instalagdes e benfeitoriasetor agropecuario séo
em madeira, cobertas com telhas francesas ou t@¢hasnento amianto,
muitas destas instala¢des, sdo pouco funcionassie enal conservadas,
0 que vem exigindo da dire¢do atual a inversdeedersos na construgéo
de novas instalacbes (aviarios, coelharios, esiapghlpdo) que atendam
de uma maneira mais compativel com a tecnologiapamlucéo
desenvolvida na Escola aos diversos setores agrapes.

A matéria demonstra uma preocupacao particular @@msetores produtivos,

portanto, com as praticas de campo que ali vinrerdsdesenvolvidas, explicitando
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o desvio de investimentos de outras areas parair cabrdeficiéncias citadas.
Explicita, também, que quase uma década depoisirgdalacdes que foram
inicialmente construidas ou aproveitadas, com naggefristicos” disponiveis no
local ou em adaptacbes nas construcbes dos antigjogos, pouco havia se
modificado, isto é, pelo menos em termos de “iagt@Es e benfeitorias”, que em dez anos
ndo haviam sido equiparadas as condi¢des de fanc@rio dos demais espacos.

Porém, como abordado no préximo Capitulo, taigdipdes nao significaram
a inexisténcia de praticas de producdo condizestss a tecnologia disponivel na
época, em especial nos anos de 1980. E, antesitrédrdo disso: eram as condi¢des
das instalacdes que ndo estavam respondendo @& @dtuecnologia que vinha sendo
ou se tentava empregar como o proprio texto amtexplicita. Esse documento de
circulacdo restrita, entretanto, ndo destoa mués ‘dleficiéncias” elencadas na
Revista comemorativa (1989) publicada alguns aepsid, cuja circulacao foi mais
ampla.

Os parcos recursos disponiveis diante das inuneeasssidades e dos
desafios ndo implicaram imobilidade, pelo menos sdétor de Assessoria de
Construgdes, cujas atividades foram fundamentaisgegpecial, naquele inicio de
funcionamento da Instituicdo. Encontra-se expliotaa descricdo das atividades de
1975, dentre outras iniciativas, que havia sidbakado um projeto para atender os
funcionarios que ali iriam residir, com a previsioconstrucdo de trés casas (42 m?2
cada), e uma delas foi concluida naquele ano eoditras se encontravam em construcgao.

Diferentemente do que havia sido projetado em 18318 Companhia de
Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso (CODEMATMao executado, o
referido projeto demandou a pesquisa de materigguliveis na escola-fazenda e
regido e constituiu uma pratica singular em termd@sconstrucdo de baixo custo.

Segundo Oliveira (1978, p. 1), a obra arquite@®rdo Centro, construida
entre 1973-1974:

[...] ndo veio pronta, acabada, irretocavel. Vdim somo um nucleo
embrido para ser plasmado, moldado, fisica e dimatinente, que fosse,
nas portas do pantanal, um entreposto de conhemimmenexperiéncias
para essa imensa regido. Dentro desse espiritdadwidade regional e
local o CERA é que procuramos nortear o nosso ltrab&onfiando nos
livros e nas técnicas estabelecidas, mas, tambéstcabdo no homem
simples da terra sua experiéncia e sua ajuda.
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Esse fragmento explicita o envolvimento do ardojteque estava
participando daquele acontecimento local e transdado as visiveis limitagbes em
possibilidades de intervencdo, em novas praticaas Mao se tratou de uma
idealizacdo, de um compromisso cultural ou ecotgiti uma preocupacao pura e
simples com as condi¢des de moradia dos funcicnahiates, decorreu das praticas,
isto €, da necessidade de transferéncia de antigifisacOes utilizadas naquele
momento por funcionarios e a definicAo dos locaisleoseriam fixadas essas
moradias em funcdo das areas nas quais estavam sengeriam implantados os
setores de producdo, marcadamente o agricola,eqnandlava uma maior extensao
de area, apropriada as culturas.

A definicdo dos locais onde seriam estruturadosse®res produtivos
constituiu, entdo, um problema a ser resolvidogglee |a se encontravam, visto que
ainda ndo havia um estudo mais detalhado da aopagfiafia, solo, reservas e
outros) e a consequente definicdo de seus aproweitas mais adequados,

conforme explicita Oliveira (2008):

[...] na verdade na funcéo de arquiteto, eu falallza gente, o essencial
gue eu acho é o seguinte: é fazer a divisdo da cme®a ela vai ser
aproveitada, pra nado ficar perdido; a gente faz oaisa aqui, depois a
outra, tem que desmanchar essa pra fazer outrao Eagtabeleceu como
prioridade, assim, uma organizacgéo inicial dosifca

A area da escola-fazenda constava, antes da dpsapéo, de chicaras nas
quais havia edificacdes, algumas de alvenaria dpetdo razoavel” e outras eram
“ranchos e palhocas”, que estavam servindo de n@o@as funcionarios que se
fixaram na escola-fazenda; proximidade esta deesse da prépria administracao.
Esses ranchos comecgaram a ser empecilho com ovdeserento das culturas
agricolas, tornando-se necessaria suas transfesénei que levou o arquiteto a
examinar suas condicoes: “Seis deles eram incoragisbiparedes construidas em
tronco de bocaiuveira [material comumente utilizatm pantanal], com frestas
incontaveis; chdo de terra batida; cobertura eng;sapm instalacdo hidraulica,
elétrica ou sanitaria” (OLIVEIRA, 1978, p. 2).

Tal situacdo, que ndo era nenhuma novidade no ramg em especial no
Pantanal, se comparada ao conjunto arquitetoniccwiolo em 1974, constituia uma

contradicdo visivel, conforme a descricdo e as émaglivulgadas anteriormente
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permitem demonstrar. Enfrentar essa contradicdmtese um desafio, que levou

Oliveira (1978, p. 2) a expressar:

N&o coadunava sua existéncia num colégio pretemdeter instalacdes-
modelo. Com pouca verba e tantas coisas a fazeg etender mais esta
programagdo? A Assessoria de ConstrugBes e AmphlaB@irais ficou
encarregada de estudar um plano exequivel.

A planta baixa de “casas para funcionérios”, alatbe pela CODEMAT em

1973, explicita o projeto previsto para atenderaesscessidade do “Colégio
Agricola”. Seguindo os materiais adotados serisa feie alvenaria e telha de
ceramica, com 49 m?, sendo um bloco com duas dasgsto este que, contudo, ndo
foi executado, ficando o setor de Assessoria destdagbes e Instalacoes
responsavel pela obra (Figura 14) que deveria lemarconsideracdo 0s poucos
recursos existentes, mas que primasse por alguorasdadades disponiveis na
época, isto é, “[...] que fossem tdo baratos comi&ranchos’, mas, também, com
toda a funcionalidade e higiene de uma ‘casa’ -egtieessem agrupados ordenadamente,
com beneficios de instalagdes elétricas e hide®Il{OLIVEIRA, 1978, p. 4).

Figura 14 - Croqui: casa de taquarucu.
Fonte: OLIVEIRA, 1978

Ressalta-se nesse projeto executado o0 barateameel® uso de
procedimentos e materiais locais. Nas praticas aistaucdo desses ranchos na
regido, duas experiéncias haviam sido observadas goquiteto: na primeira, a
estrutura das paredes feitas de taquarucu, “[atenal bastante usado nos ranchos
da regido” era associado ao barro; na segundaguanacu era aberto ao meio e
transformado em folhas planas, em seguida amartado arame aos esteios e
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preenchendo os vaos com barro. O projeto optou pefundo procedimento

construtivo, s6 que utilizando uma massa de cimentareia por dentro da

construcao, fixando, para maior seguranca, o taguapregando-o aos esteios com
faixas horizontais, tendo um caibro por dentropagipor fora. Do taquarucu foi

ainda feito o madeiramento da cobertura, que atilizigas serradas somente “[...]
nas tercas da cumeeira e espiggo”.

Essas edificacoes foram executadas nos anos de el94P76 e, no ano
seguinte, Oliveira (1978, p. 1) inscreveu o projgoConcurso de Ideias promovido
pelo Banco Nacional de Habitacdo (BNH), sendo o cbfocado do grupo
“Procedimentos Construtivos” e, como parte do poénaipresentou o trabalho
intitulado Casa de Taquarucu (1978) no SimposioesBarateamento da Construcao
Habitacional, ocorrido em Salvador, BA, por consdejue: “Desse casamento de
técnicas e experiéncias populares, acreditamosadoasa de taquarugu’ seja um
fruto fecundo colhido. E, por isso mesmo, por nmagglesto que fosse o resultado,
vimo-nos obrigado a sua divulgac&8”.

Comparada as condicbes anteriores das construdéstinadas aos
funcionarios e descritas pelo arquiteto, tal inig& constituiu algo singular, uma
efetiva melhoria nas condi¢cdes de habitagcdo dosidnarios e uma novidade nos
procedimentos de construgdes local.

Contudo € preciso concebé-las também em relacéestante das edificacdes
existentes na Instituicdo e que constituiam searemt Nesse aspecto, se comparada
com a organizacdo arquitetbnica central constripedea o funcionamento da
Fundacao/Centro, tratava-se ainda de uma visigsphddade coexistindo no interior
da escola-fazenda. Uma determinada fixacdo espaoiplicitando em si mesma
certa relacdo econdémico-politica, portanto, de pode

Descritas em linhas gerais a localizagdo do comjarguitetonico, as demais
edificacbes em seu entorno e evidenciadas algunass cdntradicbes que as

contemplaram em relacdo a outros projetos escotlmedpoca e em seu proprio

%0 taquarucu é um tipo de bambu nativo na regiéo segundo Oliveira (1978), era utilizado em
casas do municipio de Aquidauana; casas com maisesgenta anos feitas com esse tipo de
madeiramento e em bom estado de conservacdo nagoelento.

%0 trabalho enviado por Oliveira (1977) para o cesewn&o foi obtido no arquivo da Instituicdo. A
cépia foi disponibilizada com uma funcionaria dadta de Ensino Médio que atualmente funciona
nas instalacdes da Instituicdo e que a encontrowmma lixeira apdés uma “limpeza” feita nos
documentos no inicio da nova gestdo da UEMS. Essamdias para funcionarios tinham um
regulamento a ser seguido e pela qual era cobraddaxa, pelo menos inicialmente, fixada em 1976
em 20% do salario minimo regional, conforme a Rega CD-01/76.
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interior, foi necessario observar com mais cuidape espacos efetivamente

existiram nessas edificacdes, seus usos e asamauagioes neles ocorridas.

2 Os espacos existentes e seus USOsS: € precisaigdo..

Como o levantamento das edificacbes dos Bloc2s13, elaborado em 1975
(Figura 1) explicita, cada um dos espacos nelesesxes, tiveram naquele momento
suas funcdes definidas. Inicialmente, essa dist@ouprevia para o Bloco 3 abrigar
0S seguintes servicos: enfermaria, tesourarianp@tro, protocolo, conselho diretor,
diretoria executiva, departamento de pesquisa ensdb, assessoria técnica, trés
secretarias, da Fundacao, da Direcdo e secretaf-getor de materiais, assessoria
de relacdes estudantis (coordenacdo pedagoégicmEssasia juridica, departamento
administrativo e financeiro, sala de supervisdoatapo, mecanografia e vigilancia.

Os espacos mais amplos nesse bloco foram desdireglsecretarias, do
conselho e da direcdo executiva, que funcionavanbden como sala de espera,
além da secretaria-geral e da enfermaria. EssabdigBio explicita a existéncia de
inmeros servigcos burocréaticos exigidos em decorédo funcionamento das duas
instituicbes: da mantenedora e do Centro, alémoda tima infraestrutura nela
implicada de pessoal e cargos diretamente vincaladbrecao.

O Bloco 2, localizado no centro, constava dos isggsl espacos: cinco salas
de aula, sala de desenho, sala dos professordéistdmd (com a mesma dimensao
das salas de aula, isto €, 48 m2) e banheiros (hiras® feminino) destinados aos
escolares e professores. Portanto, uma funcaotaestrite ligada ao ensino-
aprendizagem, evidenciando uma autonomia dos p@iEse, a0 mesmo tempo, sua
vinculacédo aos alunos e o distanciamento espagsaservicos administrativos e das
direcbes (executiva, de ensino e de producao).cooBl estava dividido em quatro
laboratoérios (cada um com 80 m2), auditério (16Q m2banheiros. A visdo de
conjunto evidencia que dos trés blocos, dois estalestinados a atender o ensino,
demonstrando uma preocupacao com a formacao tedpicetica dos escolares.

Seis anos depois dessa descricdo, um Diagn04@&i) realizado sobre as
escolas que ofereciam habilitacdo em agropecuérsalicitado pelo
MEC/SESP/COAGRI, os espacos destinados ao ensiacaéministracdo foram
descritos da seguinte forma: divisdo técnica, sig@w pedagodgica, sala de

professores, secretaria escolar, salas de aulmtbda, laboratério de quimica e de
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agropecudria, sala de desenho, audiovisual e quembbarta (necessitando de
reformas). Observa-se que dois dos quatro espagstinados aos laboratorios
estavam ocupados.

Na administracdo encontravam-se: gabinete doodjresecretaria escolar,
secdo de pessoal, secdo de execucdo orcamenfén@maeeira, patrimonio, cantina,
protocolo e arquivo, oficina mecanica, carpintagiagaragem (necessitando de
reformas). Nessa relacdo, os espacos destinad@drmente ao conselho e as demais
secretarias ndo sao elencados, além de se acegscento diretamente vinculados a
administracdo, outros setores que nédo estavamzadat no bloco administrativo-
pedagdgico.

Nessas areas constata-se ainda a eliminacdo s g@&tores inicialmente
previstos, como o departamento de pesquisa e éteastesouraria, a enfermaria,
sala de supervisdo de campo e vigilancia. Estayabsente limitado ao “prefeito de
disciplina” que ocupava um espaco no bloco dosaleptos destinado aos alunos.

Entretanto, no ano seguinte, em cépia de fornuldwi servico de estatistica
do MEC (1982), na distribuicéo reaparecem espacopaulos pelo conselho diretor
e pela direcdo executiva, além de outros que ni@vas elencados nos dados de
1981, como: sala de topografia, sala do agrénoaia,do veterinério, espagos estes
diretamente ligados as praticas de campo e, aisdl do centro civico,
evidenciando a valorizacdo dessa forma de orgawzadps alunos, que aparece
também sendo reforcada pela direcdo executiva paoa, exemplo, fazer a
“fiscalizacao da cozinha” (Ata n° 15/82, p. 10)aqto ao manejo da alimentagé&o.

A descricdo disponivel em Relatério sobre a isfragura (1992, p. 1)
explicita como estavam distribuidos 0s espacosndekts ao ensino e ao regime de

internato, no inicio dos anos de 1990:

[...] Bloco de ensino, composto por 2 (dois) prédamntendo 8 (0ito)

salas de aula (2 em fase de construgéo); 1 (urtjisalesenho, 2 (duas)
salas para laboratério; 1 (uma) sala bibliotecaurh) auditério com

capacidade para 160 pessoas; 1 (uma) sala de #éfipogr 4 (quatro)

sanitarios coletivos; 3 (trés) salas ambiente msres de producdo; -
Pavilhdo de alojamento, com 12 dormitérios coletieocapacidade para
192 alunos; - Prédio cozinha/refeitério com capaa@para servir 1.500
refeicdes/dia; - Prédio lavanderia com area de 246mnstalaces

esportivas, contendo quadra poliesportiva cobertan 640m2, com

vestiario, pista de atletismo e campo de futebol.
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A capacidade do auditério na referida descricam fiod a mesma definida
inicialmente e que apresentava 120 e ndo 160 pegsm@m, esse espacgo ndo sofreu
ampliacdo em relacdo a 1974, mas passou por reforsaduas salas de aula “em
fase de construcado” deveram-se ao funcionamentendmo fundamental - 52 a 82
séries que, mais uma vez, passou a ser ofeftado.

Vérias tentativas foram empreendidas na gestéoetageriodo (1991-1993)
para modificar a infraestrutura, os equipament@s mroducdo na Instituicdo, por
meio da apresentacdo de projetos ao governo federadlo alguns deles atendidos
pelo governo estadual. Dentre esses projetos, #agarse a proposta de construcéo

dessas salas de aulas:

De todos os projetos apresentados, somente essw itli possivel a
execucdo, gracas ao alto espirito de apoio e aalefio da Secretaria de
Estado de Educacdo que do convénio anual firmadoacMinistério da
Educacgdo repassou parte dos recursos responsa@laisgnstrucao e
equipamentos de 02 (duas) salas de aula (Relat@iiresidéncia, 1992).

A distribuicdo inicialmente definida para os trBkcos sofreu poucas
modificacdes nas décadas estudadas. Alguns docosnewidenciam problemas de
inadequacao de espacos, desde os anos de 1980érmaetn funcdo de mudancas
referentes ao modelo de administracdo do SENAR-ARAM final dos anos de 1990
e a racionalizacéo das fungdes, ocorreu a eliminagdo reordenamento de alguns
espacos, enfim, uma “nova” distribuicdo espaciainfstituida.

Os espacos destinados ao ensino foram alvos dadus e investimentos na
gestdo SENAR-AR/MS, conforme o documento de demathaiTermo de Concesséo
de Uso (1994) encaminhado a Secretaria de Educatalinou:

[...] informatizacdo da Escola: montagem da unidaée ensino de
informatica (sala com onze computadores, impresstorg construcédo do
auditério (ajuste no préprio prédio, para 88 luggremontagem,
aprimoramento da unidade de ensino de classificagigrodutos de
origem vegetal (mesas com luminaria e ambiente aorondicionado)
(OF./PCA/N° 021/97, 1° set. 1997).

%90 auditério funcionou até 1993 no Bloco 1, conforamglanta baixa de 1975 identificou, com uma
area de 160 m2. Entretanto, na gestdo do SENAR-AR#e foi transferido para o local onde
funcionou desde 1976 a biblioteca. A oferta derenfiindamental, 52 a 82 séries, havia sido iniciada
em 1988/89, mas ndo passou da 62 série naquele mmnNa gestdo de 1991-1993, quando se
solicitou autorizagdo para tal funcionamento, olm@ise que havia funcionado irregularmente no
final dos anos de 1980.
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Seguindo Frago (2001) tomaram-se alguns dessesasspconstruidos e
ocupados, portanto existentes durante as décadapuestdo neste trabalho, para
exemplificar, em conformidade com as varias progugins, os diferentes usos, as
reciclagens e as transformacfes neles ocorridaslea da direcdo (ou salas), a
biblioteca, os setores de produc¢éo e os alojamentos

A localizagéo da sala da dire¢cdo executiva (coméoplanta baixa de 1975)
estava em uma posicao central no Bloco 3 ao lad@eeretarias, onde permaneceu
até inicio dos anos de 1990, quando foi criadangdo de Presidente da Fundacéao;
momento em que algumas modificagcdes nos usos gagassdaquele bloco foram
realizadas sem alterar significativamente a digitdn inicial. Se se tomar nao
somente os blocos como referéncia, mas incluinqoaara e as demais edificacdes
que nela se encontram abrigadas, a posicdo do lbldeonistrativo-pedagogico,
onde se localizou a direcdo, encontra-se posiconaol centro do conjunto
arquitetonico?®

Até inicio dos anos de 1990 existiu também naitingiio um diretor de
ensino e outro de producédo. No caso do ensino laavita um Assessor de relacdes
estudantis (coordenador pedagdgico) cuja saladnnai por varios anos no Bloco 2,
ao lado da sala dos professores, e que pelos rietatbcupava uma funcéo
importante nas atividades de ensino. Em 1991 fadar ainda uma equipe
multidisciplinar (psicologo, pedagogo, assistenteiad), que passou a apoiar as
atividades da direcdo de ensino. A sala do dirdtorensino, figura que existiu
durante quase todo o periodo estudado, nado folizada na planta baixa inicial,
ainda que tenha ocupado um espaco no Bloco 3, tduesndécadas em que essa
funcao existit’*

Somente na gestdo do SENAR-AR/MS (1994-1998) acdo-geral foi
deslocada para outro espaco, constituindo a pameiudanca significativa de
localizacdo da sala da dire¢do ao longo de madude décadas. Racionalizando as
funcdes, essa gestdo contou com um diretor, redpeinpor todas as atividades

desenvolvidas na Unidade Escolar. Com ela, a saldirdcdo com uma pequena

“°A posicéo do bloco administrativo-pedagégico eneeae disposto como o Gltimo no sentido do
acesso a Instituicdo, o que implica ter-se de passkado dos demais blocos para se chegar aaala d
direcdo ou a secretaria escolar e aos demais gsrvic

“INo caso CERA existiu durante alguns anos uma diseéxecutiva e ligadas a ela algumas divisées
ou departamentos. Posteriormente (1991-1993) seoa- figura do presidente (como um diretor-
geral), ao qual estavam ligadas trés diretoriasc@biva, de produgéo e de ensino e, vinculadas a
estas, alguns departamentos.
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antessala passou a funcionar no extremo direitoasesso principal ao bloco
administrativo-pedagdgico, distanciando-se um poueacs da secretaria escolar, da
sala de professores, das salas de aula, dentos @sjpacos destinados ao ensino.

Ao lado da sala da direcdo funcionou um espagetigolocupado pelos trés
coordenadores (ensino, producdo e administraca@@s @raticas se aproximavam
das fungbes dos diretores executivo, de ensino matkicdo da Fundacdo CERA.
Vinculado a coordenacdo de ensino funcionou o @erde orientacdo, também
localizado em uma sala do Bloco 3, mas ao ladcedeetaria escolar e da sala dos
professores (que passou a funcionar no mesmo bloém mais no prédio das salas
de aula, como funcionara até inicio dos anos d@)1@bserva-se que nas diferentes
gestbes o papel mais proximo a professores e al@osoi desempenhado pela
direcdo de ensino e/ou coordenacdo de ensino, imgsefos servicos de assessoria
(coordenacédo pedagdgica), posteriormente pela equigitidisciplinar e, por ultimo,
pela orientacdo pedagdgica.

O posicionamento central requerido da direcdo seolas do século XIX e
inicio do seguinte (como nas escolas seriadas,gngsos escolares) tinha como
objetivo vigiar os professores, necessitando, o, estar proximo a eles, para o
caso de necessitar intervir em suas aulas. A suilgéth dessa concepg¢ao da funcéo

da direcéo por outra,

[...] na qual o diretor se via, entre outras fursg@®mo representante da
escola na comunidade externa e 0 responsavel pela$cos gerais
administrativos e pedagdégicos, a sala do gabireeirdcdo tendera a se
localizar, com o passar do tempo, no lugar que édjabitual: proximo a
entrada do edificio, a direita ou a esquerda, cora pequena ante-sala a
fim de protegé-la ou separa-la, que impede o acdssto desde o
corredor ou vestibulo, e ndo muito distante daesada e servigos
administrativos. (FRAGO, 2001, p. 114-115).

A localizacdo da sala da diregdo de ensino e éixacdurante as gestdes da
Fundacdo CERA e mesmo na gestdo do SENAR-AR/MS leoB3, pode
evidenciar também certa autonomia e “independépoidessoral” que naquele
Centro foi razoavelmente exercitada, em espetéafiaal de 1980, mas também
explicita a existéncia de um conjunto de funcdempiementares que passaram a
cumprir o papel anteriormente destinado exclusivaenea direcdo, e que na
Fundacdo se ampliou nos anos de 1990. Além dosi¢ceenespecializados,

desenvolvidos por profissionais de areas das e@éndiumanas (pedagogia,
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psicologia, servi¢o social), a Instituicdo contauahte o periodo estudado com um
atendimento de vigilancia e apoio aos escolarestgulo diuturnamente, recebendo

inicialmente a denominacdo de “chefe de disciplioa’“prefeito de disciplina” e
posteriormente “inspetor de alunos”.

Ressalta-se que no geral esses diretores exexotivdirecdo geral, possuiam
uma formacdo em agropecuaria e, portanto, signditasuas praticas a partir dessa
referéncia. Entretanto, alguns desses diretoreegsgvam uma preocupacao e uma
defesa incisiva da educacéo, geral e profissicaratkz como condicdo a uma “boa”
formacao para o trabalho. Neste sentido ressalaassduas gestdes iniciais dos
anos de 1990, tanto da Fundacdo CERA quanto do BEARYMS, ambos com
formacdo em agronomia e varias experiéncias profias em educacdo meédia e/ou
superior.

A distribuicdo desse espaco destinado a diregdstita elemento importante
na formacéo desenvolvida naguela e em outrasuiggtés escolares, pois contribuiu
a producao e reproducao de formas especificasb#e eade poder, que ajudaram a
condicionar os comportamentos. Permitiu maior ononautonomia, possivel de ser
apreendida na propria existéncia ou ndo de algspaces, na forma como foram
edificados, nos materiais utilizados, os signifasmadue Ihes foram atribuidos, quais
sujeitos da educacao tiveram acesso a eles e emitgaedes. Observou-se que a
esse papel era atribuida uma importancia relevagtee em ultima instancia tinham
a palavra final, tanto para decis6es administratogano educacionais, especialmente
guando se tratava de questdes de ordem disci@inare

A localizacdo da direcdo no CERA contou ainda cwotna intervencédo mais
incisiva no espaco tornando visivel o importantpepaor ela desempenhado e a
necessidade de manter, em especial, o “olho dorppdemanentemente atento, em
especial, sobre os escolares. Funcionando no idie$o anos de 1990 com trés
diretorias, ja citadas, interessava que o direxecetivo ali residisse. Assim, com
objetivo de “[...] sanar os frequentes problemasriiaos, especialmente, fora dos
expedientes normais, a partir de agosto/91, instsé¢oa residéncia fixa do Diretor
executivo” (FCERA/Revista, 1993, p. 1'f).

“’Esse fragmento encontra-se na Revista “CERA emcl¥dt(1993), que procurou tornar visivel
todos os aspectos potenciais da Instituicdo e dmogestdo. Um dos elementos considerados
importantes foi a construcdo de uma habitacdo padaetor executivo cuja funcdo passou a ser,
também, a de estar ali dia e noite, apoiando presaso, vigiando os alunos e inclusive o “prefei¢o
disciplina”.
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Alguns aspectos dessa construcdo mereceram servatlss com mais
detalhes: de um lado, o seu estilo e materiaigadibs; de outro, o fato de que essa
edificacdo foi executada quase duas décadas ddadimplantacdo da Instituicao,
evidenciando que funcionou sem essa figura no lagéas o expediente até aquele
momento e que 0s possiveis problemas teriam siducisnados” por outros
empregados, como o préprio “chefe de disciplina’; a;nda, sua localizacdo
estratégica.

Em relacdo ao ultimo aspecto, ao observar a imag@&ma da Instituicdo
(Figura 4) pode-se localizar onde a construcéoirgekt ao diretor executivo foi
edificada: na parte de cima da figura, no extremq@esor do campo de futebol,
proximo a estrada de acesso a Instituicdo. Desdodadonjunto, como podia ser tao
especial sua localizacdo? De suas varandas ou wantior pode-se observar
grande parte das edificagcdes do conjunto centsaltés blocos, a quadra, a entrada
para a cozinha, um dos lados do prédio dos alojamealém de parte do pomar. No
sentido oposto, isto €, em direcdo a parte infeltocampo de futebol, € possivel ver
a estrada de acesso e a guarita.

Construida de alvenaria, esquadrias de madeiohertara de quatro aguas e
telhas francesas, tem areas de circulagdo cobé&pmsta nos quatro lados da
edificacdo, com 167,43 m?2, garantindo certo coof@d diretor executivo e sua
familia e permitindo, além da assisténcia, a vigia e o controle noturnos,
momento em que os funcionarios que ali ndo residaeamaioria) haviam encerrado
seus turnos, permanecendo apenas o inspetor aong@ofde manter a tranquilidade
nos alojamentos, garantindo que o0s escolares neaaém um Ocio permitido e
respeitassem, por fim, o horario de siléncio. Digram administracdo do SENAR-
AR/MS, com a centralizagdo da direcdo, quem ocupssa edificacdo foi o
coordenador de administracdo, que desempenhavadwsemelhante a do diretor
executivo nos periodos anteriores.

Como visto anteriormente, as demais edificacOstindelas como moradias
de funcionarios ndo foram executadas em conforreidadm o planejado
inicialmente, sendo a maioria delas adaptacédo fais antigas edificagcbes dos
colonos ou construidas com materiais locais (comocasas de taquarugu). A
edificacdo destinada a direcao executiva mais prado padréo do conjunto central
evidencia a valorizacdo dessa funcdo na Instituigdquele momento. Essas

diferentes construgcdes constituiram como desigdeklade tratamento entre
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funcionérios, que a arquitetura permitiu ela mesmdenciar e que fizeram parte do
programa educativo, reforcaram ou produziram valorenduziram a
condicionamentos e contribuiram ao exercicio dgiponde poder.

Quanto aos espacos destinados ao ensino e aamgstbservou-se nos
documentos consultados que a biblioteca, funciomatesde 1976 em um espaco
equivalente ao de uma sala de aula, teve sualgsterm pouco tempo questionada.
No Relatério de Atividades (1980) da Assessoria Kelacdes Estudantis
(coordenacédo pedagodgica), a avaliacao do currfeitep pelos alunos e professores
evidenciou a necessidade de “ampliar a bibliotelzdberatérios existentes”. No ano
seguinte, o Relatorio (1981) desse setor tornoiveis as condi¢cbes dos espagos
destinados ao ensino e o problema da bibliotecengregcia inalterado: “Dispde
ainda de uma biblioteca, funcionando em uma salawa, com espaco muito
pequeno para pesquisa e estudo”. Na Previsdo Omtamieepara 1982, as
necessidades de materiais e equipamentos a bialig@o especificadas, sendo:
livros e revistas técnicas, estantes de aco e maglé datilografia, além do espaco
reduzido que foi mais uma vez citadb.

No sentido desse espaco e do seu funcionamendormal Estudantil O
Urtigdo (1984, s.p.)que circulou na primeira metade dos anos de 198deeteve
seu segundo numero como edicdo comemorativa dosadeg da Instituicéo,

explicitou:

30 final da década de 1970 e inicio da seguinte fobmento da divis&o e implantagdo do Estado de
Mato Grosso do Sul, que em um ano de funcionamtem® trés governadores nomeados, sendo 0s
dois primeiros exonerados pelo entdo presidenteegaiblica Jodo Batista Figueiredo (por causa das
pressdes de politicos locais). O governador nomeaud 980 e que permaneceu no cargo até 1983
(Pedro Pedrossian) preocupou-se com o desenvoltomegional da agropecuaria por meio de varios
projetos e melhoria de estradas, além da constrdedama ampla sede para 0 governo recém-
instalado, deixando de efetuar outros investimentdg inicio dos anos de 1980, a Fundacdo CERA
passou por acentuadas dificuldades financeirasafptaram os projetos em andamento, limitando os
investimentos em diferentes areas, tendo em 19&%igidd também os funcionarios. A
correspondéncia (Oficio n° 128/81) enviada a Saeetle Estado de Educacdo em agosto de 1981,
assinada pelo diretor de ensino e pela coordermagiagdgica, expressa a dimenséo do estado em que
se encontrava a Instituicdo, inclusive os trabalhesl A Instituicdo estava naquele momento sem
diretor executivo e sem conselho diretor, os fumims estavam sem receber o salario do més de
julho e estava terminando o més seguinte, estaeamcendi¢cdes de colocar combustivel no 6nibus,
os fornecedores em Aquidauana haviam sustado otacrgdr falta de pagamento e os géneros
alimenticios para as refeigbes dos internos estawanfim. Assim, a proposicdo explicitada na
correspondéncia a Secretaria referia-se a amplidgdon recesso que seria de uma semana, no inicio
de setembro, para 26 dias, tanto para alunos comgoharios. Tempo no qual se esperava que
fossem: “[...] solucionados todos os problemas adésstituicdo e, assim, possamos concluir o
presente ano letivo, sem prejuizo para os 160 fowenndos de 35 cidades de nosso Estado, que se
encontram matriculados neste Estabelecimento dén&nsNo més de julho daquele ano, nos
registros organizados pela Assessoria, observaeségrealizada a venda de produtos hortigrargeiro

a comunidade aquidauanense, objetivando levartarses para pagamento de dividas contraidas, o
gue até aquele momento nao era habitual.
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[...] gradativamente a biblioteca CERA foi suprindoas estantes das
mais variadas obras técnico-cientificas. Entranéssa maneira na
relacdo das principais escolas do ramo agropecuaripossuir um
ambiente de pesquisa relativamente completo. Contudiecessidade de
pesquisa aumenta e o tempo disponivel torna-sdidigsue, portanto,
houve a necessidade de a biblioteca ter tambénu duseionamento
noturno sob a responsabilidade de alunos [cujaashemam computadas
pela coordenacédo pedagégica como “pratica de cdmpob o ponto de
vista atual torna-se imprescindivel aumentar a @eeaiblioteca bem
como efetuar uma atualizacdo em grande parte d& livincipalmente
técnicos, que a cada ano sofre inovagdes, propipdr experiéncias de
peritos do ramo.

Observam-se no texto varios aspectos que mereceraatencdo dos
escolares, como: ndo negar os esforcos que vineado gealizados, considerando
ser aquela edicdo comemorativa do aniversario deades da Instituicdo, mas,
também, tornar visivel o acervo que estava aquésnnggessidades, 0 espaco
inadequado, a falta de um funcionario no periodamo e, ainda, evidenciar que ao
longo do dia estavam ocupados com atividades qogiedmitiam dedicarem-se a
pesquisa e aos estudos.

A auséncia de outros espacos de estudo, excedalas de aula, pode ter
acirrado a problemética e inadequac¢do do espatioabhs a biblioteca. Esse espacgo
foi posteriormente deslocado para o Bloco 1, nallecn que a descrigdo da planta
baixa de 1975 localizou o auditorio, espaco queaainda hoje. Esse deslocamento
da biblioteca e a nova distribuicdo espacial ocamena gestdo do SENAR-AR/MS,
quando o auditorio passou a funcionar no espag¢inatis por duas décadas a biblioteca,
apés uma ampla reforma nos dois locais, em espaziglestinado ao auditério, que
incluiu novo mobiliario e novos equipamentos (TWeo, teldo). Este espaco sofreu
também uma (re)significacdo, destinando-se a eseeftetivamente programados
pela equipe diretiva e deixando de ser aberto imssde tarde para que os alunos
assistissem a televiséo.

Somente no inicio dos anos de 1990, com a fixdedesidéncia do diretor
executivo no local, foi possivel que uma funcioada Instituicdo (esposa do diretor
executivo, depois coordenador de administracad@®sgsse a atender a biblioteca no
periodo noturno. Antes disso, foram o0s represesgadfis turmas que ficaram
responsaveis pela abertura no periodo noturncsatmsdos e domingos ou por outros
alunos escalados pela coordenacao pedagogica.

Problematica que se assemelhava, em alguns aspaotestabelecimentos

estaduais que ofereciam o 2° grau, pesquisados final da década de 1980 por
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Osorio et al. (1991). Neste trabalho, a biblioteddratada pelos entrevistados como
contendo espaco suficiente em relacdo aos aluandidbs, porém com localizacéo,
iluminacdo e horéarios de funcionamento inadequadissp que funcionavam no
periodo diurno enquanto a maioria dos cursos (96fa) oferecida no periodo
noturno, além de ndo contarem com pessoal espedalipara atendimento e com
limitacdes em relacdo ao material bibliograficopdisivel (segundo a maioria dos
professores era suficiente, mas os alunos do filwsl cursos afirmavam ser
insuficiente).

O acervo da biblioteca do CERA era, até pelo memofinal da década de
1980, composto de livros e revistas em sua mdiaias de doagdes. Entretanto, em
um volume contendo copia de doze projetos elabsrado 1988, encontra-se um
intitulado “Materiais didaticos, livros técnicosligros didaticos” cuja solicitacédo
orcava 552 unidades de livros técnicos, em divetdols e areas, além de 117
didaticos. Nao ha informacdo sobre a aquisicdoadpsesvisdo. De todo modo, o
acervo foi sendo ampliado ao longo dos anos segjingéspecialmente em
decorréncia das aquisicbes e do uso conjunto quwsopaa ser feito pela
Universidade em fins dos anos de 1990, mas tamhg#ant a gestdo do SENAR-
AR/MS foram feitos investimentos em livros técni@assinatura de periddicos da
area.

Outro espaco destinado ao ensino foi tomado comemelo: os setores de
producdo. Esses espacos foram, também, alvo desing@nescritos. Estiveram no
centro dos desafios colocados aos envolvidos caduaacao naquela Instituicao,
como a assessoria de construcdes e ampliacdes, rarabordenacao pedagodgica, a
presidéncia, as direcbes, os alunos, dentre oueos, decorréncia de suas
infraestruturas, seus usos e das praticas nelégadss. Talvez mais do que suas
instalagdes consideradas muitas vezes inadequadasateriais consultados, foram
0S Usos que colocaram em realce tais inadequa@fesm outros termos: foram as
praticas ali desenvolvidas, o envolvimento de was)i professores e alunos que
lutando em alguns periodos contra as dificuldasesteiras pelas quais passava a
Instituicdo, mas também pela efetivacdo de pratasgutivas em conformidade
com o projeto de profissionalizacdo que se pretemdetivar, que parecem ter
contribuido para que as inadequacdes desses egpapoeducdo fossem tomadas,
simultaneamente, em diferentes discursos. Nestele-g® observar que a tais

espacos era dedicada uma atencdo especial, emm&heiarda significacdo que Ihes
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era atribuida, isto €, os saberes que neles sea podjuirir e ensaiar constituia-se
fundamento para assegurar a efetivacdo da profaszacao propugnada.

A descricdo das instalacdes dirigidas a produgadrelatério (1981, p.1),
elaborado pela Assessoria de Relacbes Estudamisy anos apos o inicio do

funcionamento do curso técnico, explicita problea@guncionamento:

[...]- b) Com as instalagfes técnicas rusticasjrosultura é praticada em
condi¢cbes ndo satisfatorias; a avicultura disp@nap de dois pequenos
aviarios; as atividades de agricultura tém, naafale maquinas e

equipamentos agricolas, custeio de producgao ei@lefia de captacdo de
agua os empecilhos maiores a uma maior produtigidad

Em outro documento daquele momento, no Relatéii®8), p.1) da
Assessoria de Construcoes e Instalagcdes Ruraisnteam-se definidas, dentre as

construcdes e reformas necessarias, as dos saeopesducao:

Um pavilhdo destinado para ceva de suinos, confesoleitacdo e

especificagbes fornecidas pelo veterinario do Cera Melhoramentos

nas instalacdes de suinocultura, conforme sol&itag especificacdes do
veterinario do Cera [..] tais como: reforma doschos, grades

aquecedoras na maternidade, abrigos, tulhas, cameda@automaticos.

[...] Um aviario com a area de 210,00 mz,

Na comemoracéo dos dez anos da Instituicdo, @alJBstudantil O Urtigdo
(1984, s.p.), publicou varias matérias dedicadasrear visivel o funcionamento dos
setores produtivos, onde apareceu o uso do espatazenda com as criacdes de
animais, as condi¢cdes das instalacdes, necessidaoiegecoes, evidenciando suas

existéncias naguele momento e a importancia dadelg®as atividades praticas:

Na pecuaria contamos hoje [1984] com 113 cabecamde a qual vem
suprindo os problemas de abastecimento leiteirémAtle projetos de
curral novo, aumento da area de napie, inseminagéificial. Na
ovinocultura que se iniciou este ano, come¢amos @@mabecas e hoje
ja contamos com 30 filhotes. Na suinocultura orsetdrenta problemas
com instalacdo que sdo muito antigas, estdo asitrede reforma e de
compra de equipamentos adequados para as celdsigi [...]. Outros
projetos que estdo em andamento é o de apicultorgue as caixas ja
estdo espalhadas pelo colégio e com as aulas gwéatido havera
problema. [...] Temos projeto de um novo matadduth Na parte da
piscicultura, teremos andamento do projeto logo @pnchegada do
sistema de irrigacédo auxiliada pelo Inamb.
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Essas matérias citam diferentes necessidadessdespacos dedicados a
producdo agropecuaria, evidenciando que, em des deo funcionamento da
Instituicdo, algumas delas ndo haviam sido sanaalae ampliaram, como foi o caso
do setor de suinocultura. Mas permitem, ainda, rebseesforcos para encontrar
saidas, objetivando tornar esses setores com asafithéncia discursivamente tao
propugnada ou, pelo menos, pouco dispendiosos, diraspacos tecnhicamente
adequados ao ensino-aprendizagem.

O volume denominado Projetos (1988) constitui una fonte das
necessidades e tentativas empreendidas pelososugit escola para melhorar as
condi¢cdes dos setores de producdo. Dos doze mogditalisponiveis, dez dizem
respeito a esses espacos. Incluindo a construcadifieacdes, como o “viveiro de
mudas”, no qual se previa a construcdo de umaasalteente e a construcdo de um
“silo”. O projeto do viveiro com a sala foi execddanaquele momento.

Para suprir as caréncias evidenciadas nos discarsaelagéo aos setores de
producdo, em especial até inicio dos anos de 18B0ecorrente a elaboracdo de
projetos em parceria com outras instituicdes pabli@ privadas, ligadas a
agropecuaria, como por exemplo, um Projeto Agro@ecy(1984, p. 9) organizado
pelo professor de agricultura da época e algunsalda 32 série do curso técnico,
tendo como o6rgdo gestor a Coordenacdo Nacional ksin& Agropecuario
(COAGRI), dividido em dois subprojetos, um de altima de corte e outro de
agricultura, cujo objetivo geral era o de “Diminais gastos da ‘Escola-Fazenda’
com sua manutencdo e propiciar condicbes para naelro relacdo ‘ensino-
aprendizagem™* Nele encontra-se uma descricdo detalhada dasrecdss e
benfeitorias dos setores agropecuarios, além demalicoes de conservacédo, que
em sintese estavam em: bom estado de conservagawies (2), coelhario, viveiro,
galpdes e depdsitos; em estado regular - pocifgabelo, um dos aviarios, oficina,;
e, em mau estado - um dos coelhéarios e o abatedouro

Em Relatério sobre a Infra-estrutura (1992, slp.FCERA, a piscicultura foi
descrita “[...] tendo em vista a solicitacdo deastichmento em 6érgdos de pesquisas

de ordem nacional e estadual”’, como contendo:

“As informacBes contidas no Projeto explicitam ouieaprovado pela COAGRI, com liberagéo de
60% do valor inicialmente previsto.
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[...] 14 (catorze) tanques para alevinagem/engoan dimensdes

variaveis de 200 a 1.000m?/cada [figura 14]. Présho alvenaria, coberto
com telhas francesas, piso cimentado, com equipasdaboratoriais

para a hipofisacdo, incubacéo e larvicultura, cakaguas, compressor
de ar e demais equipamentos.

Na Revista (1993) explicita-se a existéncia des talas-ambiente,
distribuidas no viveiro, na horta e na pocilga, bagiam sido construidas nos anos
de 1980. A descricdo disponivel ndo evidencia @destde conservagdo das
edificacbes dos setores, mas relaciona quais agded estavam destinadas a
producdo e as praticas de campo. Em funcédo delgetivo, isto €, de mostrar
aspectos positivos da Instituicdo, a énfase foadagdroducéo, aos seus indices e nao
ao detalhamento das condi¢cbes de suas edificagdesto uma descricao geral das
instalacbes e equipamentos. Nenhum aspecto negativdado a conhecer,
evidenciando um enfoque diferente dos setoreslestituicao.

Os setores de producao constituiram objeto deadaiéspecial do SENAR-
AR/MS ao assumir em 1994 a gestdo da escola-faZénflados os setores
produtivos mereceram investimentos em reformas ropliagdes, cujo registro se
encontra detalhado em Album Fotografico (SENAR-AR/M994-1998) disponivel
em sua sede em Campo Grande, cujas imagens explid¢édo a lado, um a um dos
setores, comparando o estado em que essas instalép@m encontradas e a
sensivel mudanca operada apos as reformas. Esagsnsnforam utilizadas em
apresentacdes feitas no seu periodo de gestaotivabgep demonstrar o0s
investimentos feitos e o trabalho que ali vinhadsemealizado. A questdo da
autossuficiéncia dos setores e da Instituicdo gamoes documentos daquela gestao
uma énfase especial, demonstrada também na apreiefitita em 1998.

“°A questdo da producdo na Instituicdo foi nas década questdo uma problemaética recorrente em
diferentes documentos consultados. Apareceu corsgilpliidade de ensino-aprendizagem, como
alimentacdo escolar (refeitério), como condigdomdrimizar dificuldades nos momentos de crise
financeira, chance de conquistar certa autononsgitucional, como instrumento para conquistar a
cidade, motivos de queixas dos funcionarios quendgicavam acesso diferenciado a tais produtos e
outros. A engorda de peixes, por exemplo, motiveeuaido (Ata n° 7, 26 nov. 1991) do Conselho
Técnico e de chefes de setores da FCERA ligadosdugéo, no final de 1991. O técnico responsavel
pela piscicultura naquele momento “[...] informondaificou a Producéo que ficou sabendo que mais
ou menos 100 kg de peixes salgados foram doados. eMiate uma incégnita, para quem? Que
critério foi estabelecido para tal doacdo? Reclaaminda que muitas vezes funcionarios que ganham
tdo pouco pediram a ele uns peixes, mas, parar @dtaentarios, ndo deu nenhum, agora sumiram
todos e dizem que foram doados”. Em 1994, quan&&ENAR-AR/MS assumiu a Instituicdo ndo
obteve os dados sobre a engorda de peixes queagon@ndo no local, para elaborar o comparativo
que fez com as demais areas, conforme a Apreserfeit@iem 1998.
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O documento que descreve com mais detalhe asagis existentes na
escola-fazenda e talvez o Unico que especificaston® setores de producao
implantados nas décadas em estudo é o Termo des3dacde Uso (1993) firmado
entre a Fundacdo CERA e 0 SENAR-AR/MS. Esse mawndencia ndo somente a
existéncia de varios espacos destinados as prétiaggroducao agricola e pecuaria,
mas detalha a &rea e parte dos materiais utiliza@®mstalacoes.

Por causa de sua funcéo legal encontram-se nglieitadas as edificacdes e
instalagBes construidas e destinadas as aulasgsigbraticas de campo e producao
agropecudria, isto é, setores e salas-ambiente, soas respectivas areas,
evidenciando o que foi empreendido nas duas décddasuncionamento da
Instituicdo. Nesse Termo foi considerado que atlngiio contava naquele ano com
10.672,67 m?2 de area construida, incluindo, alérosaipunto central, as instalacbes
dos setores de producao, as salas-ambiente, gafgfasa, dentre outros; quase o
dobro do que fora construido em 1974.

Em 1997, momento em que o SENAR-AR/MS denuncia esmd de
Concesséao de Uso (OF./PCA/N° 021/97, 1° set. 18950licita apoio financeiro a
Secretaria de Educagcao/MS, a correspondéncia enveagblicita como havia
cumprido suas obrigacdes como concessionério ddati®i dando visibilidade aos
investimentos que havia feito em varios espacodyaleles, os destinados a producao
agropecuaria, que constituiram modificagcbes queiatmavsido permanentemente

denunciadas anteriormente como necessarias:

[...]- Reforma de 410 ha de pastos; construcdo @& de cercas;

construgdo do mangueiro com tronco de contencémme dos prédios

(pocilga, galpdo para aves); construcdo de 5.00@jentanques para

engorda de peixes; construcdo de um laboratori@ paoducédo de

alevinos, com capacidade para 5.000.000 de unigdadastrucdo de um

galpdo para engorda de 60 cevados; construcdo deyalpdio para

engorda de ovinos; construcdo do redondel com pista doma e

adestramento de eqiinos; construcdo de um galpéo gepdsito de

arreios e para ministrar cursos de preparo eagfiliz de couro para producao
artesanal de utensilios e utilizagdo em fazend&SAR-AR/MS, 1997, p. 2).

Essas informacdes disponiveis no Termo (1993) eswanDendncia (1997)
explicitam que mesmo com as dificuldades desde icoirda implantacdo da

Instituicdo até a segunda metade dos anos de a8@ando materiais de qualidade

“®Esse Termo (1993) foi localizado no arquivo insiitnal, no Dossié (CEE/MS) e
no SENAR-AR/MS.
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inferior ao das edificacbes centrais destinadasd@irastracdo, aos Sservigos
pedagodgicos e as aulas teoricas, constatou-se forgesonstante dirigido aos
espacos e praticas produtivas considerados, poyrtaithprescindiveis ao
funcionamento da Instituicho e ao ensino-aprendiragou seja, ao longo das
décadas em estudo, de diferentes formas e invegtig)eesses espacos destinados a
producdo nao deixaram de merecer atencdo cuidaglosarem tomados como
essenciais para a profissionalizacao.

Se comparadas a descricbes anteriores, por exendmponiveis nos
relatérios da Assessoria de Constru¢cdes e Ampkadeel975-1978 e mesmo em
documentos das décadas seguintes, torna-se evidemtendo se concebia a
profissionalizacdo naquela Instituicdo sem investitds nos espacgos produtivos e
nas praticas de campo. Foi esse sentido a eldsiidtyi que motivaram varios
escritos. Tal concepcao inscreve-se nos discuapseth década, como o da prépria
Reforma educacional ocorrida no inicio dos ano$3i#) e em discursos politicos e
pedagogicos que a tomaram como objeto, como o “lobde educacdo média que
permitiria atingir, € o mais rapidamente possiggfio sonhado desenvolvimento do
Pais.

Essa preocupacéo, presente nos discursos daiiggitem estudo desde o
final dos anos de 1970 até as décadas seguintegyanéce se referir “apenas” a
profissionalizacdo dos escolares, visto que, efloy@anomentos, com ela se colocou
em questdo certa possibilidade, sem duvida a qaeipanais viavel, de sobrevivéncia e,
guem sabe, de autonomia institucional. Os matg@isitem até afirmar que esses dois
aspectos estiveram intimamente implicados um no,csgndo talvez improprio analisa-
los separadamente.

Como sera tratado no proximo Capitulo, até in@me anos de 1990 néo se
diferenciava ou se diferenciava pouco “aula pratiqaratica de campo” e “estagio
supervisionado”. Tudo isso era prética, producguicacdo de conhecimentos,
tecnologia, producéo, manutencéo da Instituicaiimerensino-aprendizagem. A luta
constante dos individuos e grupos, de diferentesds, observada no periodo em
estudo, evidencia que esses espacos, improvisadedifieados com materiais
risticos ou planejados e edificados com materiaissiderados de qualidade,
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constituiram lugares, porque foram efetivamentesitoidos e ocupados pelos
sujeitos, contribuindo de modo especifico a prifissiizacéo dos escolarés.

Atualmente esses setores ndo tém como principim@ucdo ou mesmo a
autossustentabilidade, o que ndo significa que esiejam produzindo, mas se
destinam principalmente ao desenvolvimento de psasjle as aulas praticas dos
cursos superiores e também do curso técnico erpegyaria.

Em relacdo aos espacos destinados ao regimeadeattd, tomaram-se como
exemplo os alojamentos. A problemética do numeroald®mos em relacdo as
acomodacdes disponiveis foi motivo de preocupagBairada em escritos diversos -
da presidéncia, da direcdo executiva, da coordenpgdagodgica, da assessoria de
construcdes e dos alunos - e que deram visibilidadsua superlotacdo e a
necessidade de construcdo de mais um bloco, desdleléds anos de 1970 até inicio
dos de 1980. Preocupacdo esta que se prolongolgcada seguinte sem uma
solucdo que atendesse aos diversos recldmos.

Na Andalise (RELATORIO DE ATIVIDADES, 1981, p. l)aborada pela
Assessoria de Relacdes Estudantis, conclusiva deamaliacao do curriculo escolar,
a problemética dos alojamentos foi explicitada coebemento determinante na
limitacdo da oferta de vagas, que o documento resmn estar aquém das

possibilidades gerais dos espacos da Instituicéo:

[...]. @ Se no momento oferecemos a formacdo dmic® em
agropecuaria, em regime de internato, em cursodioatao de trés anos,
sabemos que ndo podemos aumentar o oferecimentagds, cujo total

“’Conforme Frago (2001, p. 63-4) explicita a nocdctatopo, que se entrecruza com o espaco de
diferentes formas, nos chega por meio da nocaspukes diversos. O conhecimento de si, a histéria
interior € um depdsito de imagens. Imagens de espage foram em algum momento lugares. A
“posse” do espaco vivido constitui elemento deteamie na constituicdo da personalidade e
mentalidade individuais. Mais que o “espaco obggtigue em certo sentido ndo existe ou ndo conta,
0 que conta é o territdrio, com noc¢do de caratiEisndividual ou grupal e de extenséo variavel.
Lugar e territorio nesse sentido séo construidmspedividuos e grupos e séo, portanto, constsigde
sociais. Desse modo, 0 espago nunca é neutro;nepletem sua configuragdo como territério e lugar,
signos, simbolos e vestigios da condicédo e dagiedasociais.

“8Quanto aos espacos destinados ao internato pomiat@edo refeitério/cozinha que constituiu um
espaco problematico. Foi colocado como tema decppagao dos escolares e levado as reunifes do
Centro Civico (Atas: n° 14, n° 15 e n° 16). Trataeando somente do cardapio e da “qualidade da
alimentacdo”, mas também da “limpeza” do ambierte horario em que era servido aos internos um
cha no periodo noturno, ja que o jantar era sera&d8 horas. A qualidade da alimentacéo e higiene
foram motivos de uma “greve de fome” deflagradapellunos nos anos de 1980, acontecimento
sobre o qual ndo se encontraram registros e masm@harios admitindo ter ocorrido ndo prestaram
mais informacdes, somente que se tratava de uméestagdo contra a falta de “qualidade e de
higiene” da alimentacdo servida. Com relacao andeda ndo apareceu nos documentos nenhuma
referéncia relacionada ao seu uso, exceto sobrénBaastrutura utilizada apenas parcialmente ao
longo das décadas estudadas.
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ndo pode exceder a 180 alunos, porque, se em p&pemos de
refeitdrio/cozinha e lavanderia com capacidadeteledzr um contingente
superior a 400 pessoas, por outro lado s6 possuioraticdes de alojar
180 pessoas, utilizando os alojamentos com umadotauperior a sua
real capacidade em mais de 20%. Temos alojados, 189 alunos. Num
dos alojamentos mora o prefeito de disciplina, dinmdo dessa forma,
mais ainda, a capacidade de alojamentos.

No sentido de contribuir para solucionar o proldemm Relatorio (1981),
redigido pelo setor de Assessoria de ConstruciestalacOes Rurais, propde, dentre

outras “necessidades urgentes”, a construgéo de:

Uma casa para o chefe de disciplina que atualnoengga, com a familia,
um dos alojamentos destinado ao dormitério dosoaluiial situacéo,
além de trazer desconforto para a familia do furdmio, restringe os
alojamentos destinados aos alunos. A cada, confeugestdo anexa,
poderia ter uma area coberta de 77m2, compreendemdosala, dois
qguartos, um banheiro, uma cozinha, uma area dé&ggegvuma area de
entrada.

A tentativa de efetivar a construgcdo de mais uatdlde alojamentos foi
realizada de outro modo, anos depois, no inici@388, com a Secretaria Especial
de Assuntos Fundiarios do Estado, utilizando corgoraento a “politica agraria” do
governo estadual que se adequava a uma das foedidsstatutarias da Fundacao,
que era a de oferecer formacéo basica aos tralbaéisad que, como visto, néo vinha
sendo cumprida desde o inicio daquela década, enaisl :#aquele momento como

argumentacéao. A proposta foi, entéo,

[...] de repasse de uma verba no valor de Cz$ Q200,00 (doze
milhdes de cruzados) destinada a construgdo de lojamento com

aproximadamente 700 (Setecentos) m? e capacidage 10 (Cem)

pessoas em consonancia com a atual politica derisag@m

desenvolvimento nessa Secretaria vem atender péeriam as

necessidades da Fundacdo CERA no sentido de cumpridos seus
objetivos estatutarios, ou seja treinar e qualifieamao-de-obra rural,
principalmente aquela oriunda dos assentamentaswoordenados por
essa Secretaria (OF. 007/88 CD/DE).

A habitacdo para o chefe de disciplina ndo foistmida, nem a edificacdo
do alojamento ocorreu. No ano seguinteitra publicacdo deu mais uma vez

visibilidade ao problema elencado dentre as “d&ficias” da Instituic&o:
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Enfase deve ser dada aos alojamentos de alunesgdimj sua capacidade
maxima ocupada, e inadequadamente construido, setidpensavel sua
ampliacdo para alojar os alunos de maneira queapo#ises oferecer o
minimo de conforto e bem-estar (FCERA/REVISTARY, s.p.).

N&o foi somente a caréncia de espaco que levoalopgmentos a serem
colocados nos ditos dos envolvidos com a Institui§eus usos, as condi¢cbes e 0s
materiais disponiveis a sua manutengdo foram asstnattados pelo Centro Civico.
Nesse sentido, a Ata° 13, 11/06/81) de reunido explicita:

[...] os alojamentos encontram-se em condi¢cdeshsunianas por falta de
higiene. O Colégio devera suprir a falta de maltdrigiénico, como
rédos, vassouras, panos de chéo, desinfetantdie.galCentro Civico se
propde a fiscalizar diariamente a limpeza dos alejetos’®

Permaneceram, portanto, ao longo da década de, E@80Uimitacdes ja
expostas, constituindo mais um dos elementos dgrama que 0S espacos e a
arquitetura contribuiram para solidificar. As ds&@s queixas expressas em registros
de reunides internas, mas também em materiaisivggrarn maior circulacdo, como
o Jornal Estudantil e algumas revistas comemogtieaidenciam as tentativas de
canalizar as atencfes a problemas que afetavantidiano escolar, em especial,
relativos as necessidades de investimentos, utilzasses meios de comunicacao
como instrumentos capazes de tornar visivel a ciituae talvez soluciona-los,
produzir efeitos, utilizando de forma recorrente cemo justificativa, a
impossibilidade de abrir mais vagas em funcdo dencéa de espaco nhos
alojamentos e a situacdo em gque se encontravaafaithss os alunos. Estes, por sua
vez diretamente afetados, pressionavam a diregdademais funcionérios, por meio
de seus representantes de sala, do centro civeqoulilicacdes, reunides, buscando
resolver seus problemas imediatos.

No inicio dos anos de 1990, essa forma de solaci@muestdo da ampliacao
dos alojamentos e de vagas ou do “conforto” doeaalunternos nao foi colocada
nos discursos, nem mesmo constituiu preocupacacatelaquela gestdo. Naquele

momento buscou-se encontrar outra maneira de angpliamero de vagas, além de

“9A primeira posse dos eleitos para dirigir o Cef@tfaico consta de 5/5/1977, conforme Ata n° 01/77.
Observa-se pelos registros das reunides que eritoselambém representantes de sala. As elei¢cdes
do Centro eram anuais e tinham como apoio diretAsaessoria de Relacdes Estudantis
(coordenadoria pedagdgica). O livro ndo utilizattnamente tem o dltimo registro datado de 1983
(Ata n° 6 de 27/4/83). Na década de 1990 foramrerexdas referéncias sobre a existéncia do grémio
estudantil.
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inaugurar a edificacdo destinada ao diretor exezwgim detrimento da edificacao

destinada a moradia do “chefe de disciplina” ouatigamento. Na contramao dos
discursos da década anterior, que produziam cesthilidade negativa sobre a

Instituicdo, a Revista editada no final de 1993 (ge afirmava comemorativa dos 20
anos da Instituicdo, que se daria em 1994) dews€mfao somente a “infraestrutura
fisica invejavel” da Instituicdo, evidenciando @pectos positivos das edificacfes e
benfeitorias, mas também ao trabalho realizado pglape de profissionais das

diferentes areas, que se encontravam ali atuandssy, a “qualidade do ensino

ministrado”.

Com relac@o as permanentes criticas e lamuriae soteduzido numero de
alunos, das quais aquela publicacdo ndo discoptoayurou néo lhes dar énfase ou
simplesmente repeti-las, mas ao contrario, tornsivel seu enfrentamento, a revelia
das edificacdes existentes ou de sua falta, datigiims dos alojamentos e de outras
limitacOes. Nesse sentido, explicitou:

[...] dotada de uma infra-estrutura fisica invejasemparada a muitas
escolas técnicas agropecuérias do Pais, até meswidddes dessa area
afim, era inadmissivel e vexatéria continuar comuantidade baixa de
alunos, com a qual deparamos ao assumirmos a fdenteirecdo da
Fundacdo CERA em margo de 1.991. Durante esse masmdetivo
nada se pode fazer, ja que se encontrava em anttarfemém, para o
ano de 1.992, procuramos criar e reconhecer o &bt gom pré-
qualificacdo em agropecuaria (52 a 82 séries) esatam o numero de
alunos semi-internos a nivel de 2° grau, atendeswho especial, as
clientelas de Aquidauana e Anastacio [...]. Em 3.99 nimero de
discentes cresceu ainda mais, conforme graficosodstinados nesta
edicdo, tendo em vista 0 aumento gradativo dedsaesae a criacao do
curso Técnico em Meio Ambiente (CERA EM NOTICIA 9 s.p.).

O impresso traz imagens dos sujeitos da escatéysime dos alunos que
praticamente ndo apareceram nos demais documentmiliados (exceto nos
félderes das pecas teatrais e na escrituracaocaescdarios espacos de trabalho ali
aparecem, mas nao surgem ocupados somente comnas@uequipamentos, mas
com seus atores (alunos e funcionarios) em atwid@d setores produtivos merecem
paginas de atencdo positiva (mas com poucas imageépoca). Os dados estatisticos
evidenciam o aumento significativo do nimero dea@dlatendidos e a racionalizacdo dos
espacos: de 100 alunos em 1990, passou para 24933nA projecéo feita naquele
momento para o0 ano seguinte foi de 350 alunosgmga ocorreu, em parte pela extingdo
do ensino fundamental com a entrada do SENAR-ARIM3.994).
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Apareceu também, como excecdo perante as demadikcgpdes e 0s
documentos consultados, um outro espaco ali ocupadanais de uma década.
Trata-se da estacdo meteoroldgica instalada naaEGndCERA desde os anos de
1970 em parceria com o Ministério da Agriculturéerecendo dados a diversas
entidades do Estado e fora dele. Ela foi naguelmento incluida como parte das
atividades préaticas do recém-criado curso de Meihi&nte e seus dados, mesmo
anteriores ao inicio do funcionamento do curso 3] 9fbram divulgados naquela
publicacéo institucional.

Foi nesse mesmo periodo que diversos esfor¢cos ferapreendidos para a
criacdo da Faculdade de Zootecnia, para funcicarabém no espaco da escola-
fazenda. Nesse sentido, mesmo néo tendo sido aiadia, mas ja com as primeiras
obras em andamento, a Revista (1993) evidencioapelpdaquela administracado
para tal realizacdo: “Este €, portanto, o resultdeauma administracdo moderna,
coesa, eficaz, com visdo académica e futuro premissarcada pela honradez no
seu trabalho e o grande desempenho no resgatgridadie da Fundacac®.

Além dessa edicdo, outro volume inédito havia pugalicado no mesmo ano,
destinado a divulgacdo de trabalhos de pesquisdirtuem sido desenvolvidos no
periodo, mas também das préaticas de ensino, dg adeequipe multidisciplinar,
dentre outros, envolvendo funcionarios, alunos gured profissionais de outras
instituicdes ligadas a agropecuaria (como a esuoalatida pela Fundacéo Bradesco,
em Miranda, MS, empresas agropecuarias e outraskestdrcos para fomentar e
concretizar “ensaios experimentais” vinham sendgreendidos na Instituicéo,
justificando a criacdo, em 1992, de um “Departameiat Pesquisa” (Ata n° 5-CD,
10/03/1992), que naquele momento galgou espacediisacdes. Esses trabalhos,
apresentados em um encontro de escolas técnicaside Estados brasileiros e de

paises vizinhos, foram publicados coAmris(1993) do 1° Seminario de Resultados

%0 governador do Estado de MBo periodo em questdo era Pedro Pedrasgia® havia criado
durante seu outro governo na década de 1970 andisiade Federal e a Estadual do Mato Grosso.
A ele é dado énfase nos textos da Re\E#®3, s.p.), como “grande administrador e pensddor
uma visdo proficua do amanh&ntretanto, diferentemente do que ocorreu, a nagaaiinicial
para a criacdo da Faculdade no espaco da Institugf@ria-se a unCampusda Universidade
Federal, e ndo da Estadual, conforme esclareca aateunido do Conselho Diretor (Ata n° 1 —
CD/1991): “[...] sobre a criacdo da Faculdade det&mnia que devera ser feita pela UFMS,
devendo justificar o melhoramento de produtividddeegido. Com a implantacdo dessa faculdade,
o CERA ira estabelecer convénio com o governo fdpois a sede da Fundacao sera um Campus
e as aulas teoricas serdo ministradas no CEUA [€eMmtiversitario de Aquidauana]”.



120

de Pesquisas da Fundacdo CERA. Documento que stxdado no préximo
Capitulo>*

O projeto que se implantou naquele periodo (1¥®BR) parece ter sido
programado desde o inicio da gestdo e assegursanitasamente. Dois incisos
haviam sido acrescentados nas finalidades da Faodaa “nova” redacao dada ao
Estatuto (DO n° 3.111, 1991, p. 2) que previu:-‘fromover divulgacao cientifica,
técnica e cultural de suas atividades; Il - maritgercambio com entidades
congéneres, nacionais ou estrangeiras, ligadasivassas areas de atuacdo da
entidade”. Os trabalhos de pesquisa e praticassdiserinham sendo realizados, mas
somente no ultimo ano de gestédo, foram sistematizath forma de Seminéario e
divulgados nos Anai€l993), constituindo-se em instrumento de divulgasd saber
e poder institucionais.

Naquele momento foi ainda reorganizado o orgamog@a Fundacdo CERA
e a “pesquisa” ampliou seu espaco, que fora preeist 1974, mas ndo se tornou um
lugar, isto é, ndo foi um espaco efetivamente odopaA pesquisa foi
institucionalizada com a criacdo de uma coordernachar inicio de 1993 (Resolucéo
SE n° 795/93), deixando de ser apenas um departam@rculado a diretoria de
producdo. Outro servico ganhou espaco com a agovdQ Regimento Interno
(Resolucéo n° 696/91) e que sistematizou os digessrvicos existentes, dentre eles
e como novidade na Instituicdo, a “equipe multigistar’, que teve naquele
documento detalhadas as atribuicbes da psicolatpaassisténcia social e da
pedagogia, implicando outras préticas e discuAsmos 0s servigos tiveram espaco
garantido na publicacé&o institucional de 1993.

Esse discurso sobre a Instituicdo, certo otimisexplicitado nos dois

volumes (Anais e Revista), que havia sido encoatradh outros impressos

*lSobre esse Seminario procuraram-se informacdesfeocibnarios da época, para entender como
foi esse envolvimento de diversas areas de atuagiono foi organizado o evento, visto ndo estar
explicito na publicacéo, que também nao define e em que ela ocorreu. Segundo as informacdes
obtidas ocorreu no final de 1992, sendo os Andidigados no ano seguinte. As respostas evidenciam
ter sido uma iniciativa do presidente (diretor-ferque, de certo modo, “encomendou” a todos os
professores e demais funcionarios a producéo derfres” sobre os experimentos que vinham sendo
feitos em agricultura e pecuaria, os manejos esglus na escola-fazenda, as atividades de ensino,
artes, atendimento multidisciplinar (pedagogiac@sigia, servico social), dentre outros. O volume
contribui para retratar, de forma otimista, a fogé@mtécnico-pedagdgica daquele periodo. Os Anais
(1993) divulgam a parte fitossanitaria em variastucas e impressiona o numero de trabalhos
apresentados nessa area, sendo esclarecido gu@oodieetor estava diretamente ligado a represemtac
desses produtos (herbicidas, pesticidas e oumok)sive de empresas multinacionais, para as,u@igue
parece, um intercambio havia sido previsto namaftacdo do Estatuto (1991), visto que possuia oeaép
uma empresa denominada Viséo Pesquisa. Essernmbédai previsto na reformula¢éo do Estatuto (3991
ocorrida no inicio daquela gestéo.
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convivendo com as “deficiéncias” e as “carénciapgreceu mostrar uma
programacao diferente, uma brisa naquele singufapreendimento, em uma
arquitetura feita para durar, para além de tantoblgmas e lamurias encontrados
em varios discursos da década anterior. O que feeemplicitar certo interesse em
divulgar sua “nova” configuracdo institucional, teereviravolta - nas praticas, nos
discursos, enfim na Instituicdo -, que buscava engdhr os rumos que vinha
tomando, dinamizar seus espacos, fazer deles aigo3sou criar novos.

Ao que parece, tratou-se de um cuidadoso empreentt, ou melhor, de
um desejo de deixar registrado, e “para todo o sginp que havia de positivo na
Instituicdo, contribuindo para fixar uma imagemedinte da que, em varios
momentos do seu passado recente, a ela haviamonaldo e, disso, produzi-la
como uma instancia dedicada ndo somente ao engmag, a pesquisa, ao
intercambio, a producgdo e outros; enfim, recuparédignidade da Fundacéo”. E,
mais ainda, que estava naquele momento funciondedoma “nova” forma por
causa da “competéncia” e “qualificacdo” de suacdioe Desse modo e com esse
quadro positivo retratado na publicacdo em questdmo conceber que essa
Instituicdo dada a ver e conhecer naqueles immeapoiada pelo governo estadual
até aquele momento (j& com as obras para criacdtaalddade de zootecnia
iniciadas), seria um presente ao SENAR-AR/MS, jasts seus dias de gloria™?

Conforme tratado no Capitulo anterior, a privai@ada Instituicdo naquele
momento constituiu um acontecimento politico, n@mente pelo interesse da
Federacdo de Agricultura/SENAR-AR/MS na escolafidag mas pela disposicao
do governo estadual em efetivar a concessao gdjir vinte anos, podendo ser
renovada por igual periodo) que foi assinada emerdbm de 1993 cujas
negociacdes vinham ocorrendo anteriormente. Edgdceda Revista foi publicada
nos ultimos momentos daquela gestéo.

Segundo depoimento de A. M. C. (2009), na éporcetati de producao, a
idealizacdo da Revista e o interesse em deixastragas as praticas que vinham
ocorrendo, em diferentes areas e de uma formaiyasitoram pensados no
momento em que se tomou conhecimento das negosiag@eestavam ocorrendo
por parte do governo estadual com o SENAR-AR/MSorEs de publicar ndo
somente os feitos da direcdo, mas da equipe e akedudo que podia servir para
registrar sua identidade e produtividade naquelenembo: edificacbes, espacos,

maquinarios e equipamentos, projetos e a¢les das@as, algo para servir de
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referéncia comparativa na posteridade. Aparecatamo, como marca registrada da
Fundacdo, uma ultima matéria de expressdo, masqug@quer uma”. Ambas as

publicacbes, constituem impressos detalhados dadaates desenvolvidas naquele
momento e de algumas idealizagcbes de seus sujaiios, ndo devem ser

menosprezados, pois produziram seus efeitos.

Contrapondo-se radicalmente aos discursos poktigedagogico do final de
1993, os primeiros registros feitos pelo SENAR-AB/EM 1994, quando assumiu a
escola, foram uma série de imagens evidenciandmmrdicdes precarias em que
estava recebendo as instalacbes da escola-fazendagspecial os setores de
producdo. A distribuicdo dos espacos destinadodné@ingstracdo e ao ensino foi
reordenada com a extingcdo do ensino fundamentah @&® séries), que ali estava
sendo ofertado, e dos cargos de direcdo. A pregdopzom 0S espacos e Com seus
usos pelo novo mantenedor da Unidade néo ficowrdod extingdo daquele nivel
de ensino, nem mesmo com as reformas/construcd@sidas nos setores de
producao consideradas um diferencial naquela getaa intervencdo pedagdgica
incisiva foi empreendida nos espacos existentesamos seguintes, que nao se
restringiu a uma dimensao geogréafica, mas em e$pedimensao psicoldgica, isto €, a
tentativa de producao de uma outra mentalidade solso dos diferentes espagos.

Tratou-se de amplos mutirdes realizados nas addies e demais espacos da
Unidade Operativa (denominacédo dada a escola-faze#ld SENAR-AR/MS) e que
envolveu todos os funcionarios e alunos, alicergamodiscurso da “qualidade total”
na Educacédo. Uma verdadeira higienizacdo e orggiozeoi realizada nos espacos
da Instituicdo, eliminando tudo que fosse “inatitSupérfluo”, incluindo livros,
documentos dos arquivos ou, ainda, reorganizandoetarmando o que fosse
possivel. Muito sab&o, agua, tinta e esforco hunfaraam mobilizados. O aspecto
mais reforcado, entretanto, foi & continuidade aladi;do “6tima” alcancada e que
dependia para se efetivar de uma mudanca de niattelidos sujeitos da escola,
questao retomada no préximo Capitulo.

Quanto a polémica da necessidade de mais alojaméutra abertura de
vagas e/ou para oportunizar mais conforto aos aJuaogestdo SENAR-AR/MS
também ndo Ihe deu visibilidade, ndo realizou que&lgampliagdo ou nova
edificacdo nesse sentido, apenas foi realizadarefoama nas edifica¢cdes. Contudo,
de 1995 a 1998 o internato passou de 149 alunas 268 e o total de alunos

matriculados de 220 para 304 no mesmo periodoamn@nte NOS Cursos técnicos
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(Agropecuaria e Meio Ambiente). Esses dados se amadps aos primeiros anos da
década de 1990, e em especial aos anteriores,neidade uma intervencdo e

racionalizacdo do uso dos espacos disponiveis fmamentos e nas demais
edificaces a profissionalizaco.

O curso Técnico em Meio Ambiente, que comecowaifuar em 1993 e foi
extinto em 1999, formou cinco turmas, em um togahfyde 50 técnicos, cuja histéria
singular naquela Instituicdo mereceria um estugeasco. Entretanto, assinala-se
que a questdo da convivéncia entre os alunos de€uizos técnicos, a ocupacao de
espacos comuns e as diferentes tarefas que reatizanas praticas de campo
geraram, em diversas ocasides, “conflitos”. Istmleos jovens do Curso de Meio
Ambiente ao desafio de encontrar lugar em um déelwitem que, como curso e
grupo, estavam em absoluta minoria, além de estamrdo formados para uma
relagdo com o espago, com 0S recursos ambientamsp®utro, em um tipo de saber
razoavelmente diferente do ensaiado com o0s téceimoAgropecuaria, aspecto que
mereceu a intervencao da equipe multidisciplinar.

Outra novidade feita haquela gestéo, intervindoattficacdes existentes, foi
uma reestruturacdo de um dos prédios localizadbsasoobertura da quadra de
esportes, espacgo antes utilizado pelos alunos, uad fpram montados dois
apartamentos para hospedagem de “autoridades edados (visitantes)”. Esses
apartamentos-suite foram equipados com materiajgridesira qualidade e foram
quase sempre utilizados por profissionais do poOpIBENAR-AR/MS
(superintendente, diretores, dentre outros) nasitagis de supervisdo e
acompanhamento das atividades que ali estavam sa®d®nvolvidas e,
esporadicamente, por representantes da FAMASUIltreoconvidados.

Mesmo com os diferentes materiais utilizados mhficactes destinadas ao
ensino-administracdo, ao internato e as instalagésssetores de producado, dentre
outras, e, também, as modificacdes nelas ocorqaae-se afirmar suas existéncias,
prevendo contemplar tanto a parte tedérica quanpoatica do curso técnico e as

condicbes para o funcionamento do internato. Aigde limitacbes em relacdo a

20 ntimero de formandos/ano manteve maior regubigitdas duas administracées
dos anos de 1990. No periodo 1978-1998 haviamadisgionalizado como técnicos

em Agropecudria na Instituicdo em torno de 890reve



124

alguns deles tenham sido permanentemente colonadadiscursos da Instituicao, se
comparada a arquitetura do caso em estudo, seagossgom a descricdo geral da
“infraestrutura” das escolas que ofereciam a psafiwlizacdo no Estado no final

dos anos de 1980, pode-se afirmar que se diferedeista em varios aspectos:

Evidencia-se precariedade geral. Espagos fisicaaufiaientes e
inadequados, escassez de material didatico basmocértas situacgoes:
giz, apagador, papel sulfite, etc). [...]. A ing&ixwia de laboratérios,
salas-ambientes ou oficinas inviabiliza as ativegagraticas (OSORIO et
al., 1991, p.76).

As formas pelas quais a arquitetura escolar dduigsio, sua espacializacéo,
sua funcionalidade, suas continuidades e transfgiesa contribuiu a formacéao dos
jovens que por ali passaram, dizem respeito a dp@yens aparentemente
silenciosas (que se denomina “curriculo oculto”® kgras, valores, habitos,
condicionamentos nao inscritos no curriculo, maplieikos nos espacos e na
segmentacdo do tempo, que esses espacos permitsaamentalizar. Enfim, nas
praticas cotidianas e inseparaveis da formacagpeafiasionalizacdo dos escolares.

Na gestdao dos anos de 1991-1993, iniciaram-seegsciacOes para a o
funcionamento da Faculdade de Zootecnia no espag@scbla-fazenda, que so foi
efetivamente implantada na gestdo do SENAR-AR/MS.alillas realizadas nos
primeiros meses de funcionamento do curso, emagestmbro de 1994, ocorreram
nas instalacdes da Universidade Federal, na cidadédquidauana. Contudo, a
construcdo de prédios destinados ao seu funciorianeve inicio em 1993. Com
esse objetivo foi edificado um quarto bloco (Figli&s, em propor¢cbes menores do
gue as do projeto inicial, mas paralelo a elesgedudicionou até o final daquela
década a Faculdade de Zootecnia/UEMS, além de demido com a mesma
finalidade mais uma ampliacdo no Bloco 1, (Figudds e 17), onde foram
construidas mais duas salas (acrescidas as dustsuédas em 1992). Em seguida foi
construido um quinto bloco paralelo aos demaisnaé um menor, perpendicular
ao ultimo (Figura 18), passando a funcionar comwada principal da UEMS,
localizado como a primeira edificacdo ap0s a eatraas dependéncias da Instituicdo
(Figuras 16 e 17).

Desse modo, 0 que se pode atualmente observanjmto das edificagcbes
sao, de um lado, permanéncias que sofreram “ag@ecitlagem” (modificac6es no

Bloco 1, reforma do alojamento para funcionar cdatworatério, eliminacdo de
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paredes, dentre outras) e, de outro, transformag@®sas novas edificacdes, que,
seguindo as linhas gerais do estilo arquitetdmaalmente executado, evidenciam,
contudo, o uso de outros materiais, em conformidamhe o0 momento historico e
certa economia: esquadrias metalicas e ndo de raadeculacdo coberta parcial
nas laterais somente em um dos blocos e op¢aaogrda circulacdo interna.

A localizacdo e a distribuicdo dos espacos a seoenpados pelas
instituicbes secundarias ali instaladas constituiohjeto de preocupacao inscrita na
Conclusdo (DOSSIE, 2001, p. 28) elaborada pela €sd#ni (SED/UEMS),
documento que orientou, dentre os procedimentesearnsefetivados pela UEMS, a
“[...] redefinir o uso do espaco fisico entre a GEraldo A. G. Ferreira e o futuro
Centro de Educacéo Profissional”.

A redistribuicdo dos espacos em funcéo da indalae trés instituicdes no
mesmo conjunto arquitetbnico, cuja localizacdo esute cada uma delas, em si
mesmas, ou mesmo a auséncia de alguns espacas, pada outro modelo, outra
configuracao institucional, novas relacdes de farca

A atual organizacdo arquitetdbnica do conjunto [@EFMque a nova
configuracdo da Instituicdo fixasse nas propriaécagdes, na propria distribuicdo
espacial ou a partir dela, outra hierarquizagatrasyossibilidades, que seus usos

contribuirdo para (re)projetar.

Figura 15 — Bloco 4 (décadk 1990).
Fonte: Ziliani, 2008
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Figura 16 - Planta baixa - blocos ensino/adminjsiva
Fonte: UEMS: SALAMENE, 2008

08IMapLink/Tele Atlas

Figura 17 - Imagem aérea: conjunto arquitetdbnic@®2(a parte inferior,
préximo a quadra: alojamentos, lavanderia, indaistural e
estacionamento; no extremo esquerdo, moradia cdestem
1991, destinada ao diretor).

Fonte: Google Earth, 2009
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Figura 18 — Bloco perpendicular — entrada principal
(UEMS).
Fonte: Ziliani, 2008

3 O espaco em sua relacdo com o tempo: a programac& regulacdo, as
resisténcias e o trabalho como elemento educativo

Os entrelagamentos entre 0 espaco e 0 tempo Ga®I0s e de extensao
variavel. Seguindo Foucault (2001b, p. 413), pagefirmar um entrecruzamento
fatal do espaco com o tempo, ainda que este aparaga‘como um dos jogos de
distribuicdo possiveis entre elementos que setepano espaco”. Assim, pode-se
conceber a intervencdo cuidadosa no meio insepadévem projeto de educacgéo
que primava pela mobilidade e participagdo do aglaomo no escolanovismo e ndo
mais pela imobilidade, como na educacdo chamad#citvaal, cujo tempo era
medido com pontual exatid&d.

Varela (2002) explicitou como a regulacdo do espa; do tempo
constituiram elementos decisivos nos diferentesudies e praticas pedagdgicas que
se efetivaram desde fins do século XIX. Nesse dents instituicbes escolares

®3No final do século passado dentre os estudos wdtadpensar o espaco, aparecem, por parte de
alguns tedricos, elementos relacionados ao proaeesoente de informatizacao e de comunicacdes
“ultrarrapidas”, que apontam mais para uma “temp@edo” do que “espacializacao” do territorio.
Mas nao se trata de um controle minucioso do teenpam espaco fisicamente delimitado, mas do
tempo instantaneo em territdrios fluidos e mutavBiata-se de sistemas regidos pelas tecnologias,
como as telecomunicagdes, os transportes e oHAISIBAERT, 1997).
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colocaram em jogo, e de forma decisiva, determmadacepcdes de espaco e de
tempo que ainda s&o contemporaneas. Conceber oo temg vida como um
continuumnada tem de causal. Trata-se de uma fabricacdal,spossivel pela
intima relacdo que na sociedade foi estabeleciti® @ma medicdo e regulacdo
minuciosa do tempo e, também, o fato de que egtg@psecebido como um fluxo que
respeita uma cronologia, isto €, que flui do pasgaata o presente e deste para o
futuro>*

No caso CERAps espacos diversos ou as diferentes fixacbes deesmo
espaco constituiram elementos que permitiram obelstzimento de relacdes
especificas com o0 tempo. A existéncia desses espauas reciclagens e
transformacdes, a fixacdo de alguns deles, peamite/ou facilitaram o controle do
tempo dos sujeitos da educacéao (professores, esgolemais empregados).

O que esses espacos buscaram de diferentes faonasnicar foi um
emprego prescrito e regulado do tempo, possiveh pistribuicdo e fixacdo
especifica dos espacos ali existentes e também domabordado no préoximo
Capitulo, pela hierarquizacdo dos saberes e dadegiio de oposicdes como espaco
util e espaco cultural, espaco de trabalho e d& la@entre outras. Os alunos do curso
técnico, mas também outros sujeitos da escolaativalefinidos os espacos onde
deveriam estar, a cada dia, més, ano e a cada nomerdia e da noite. Nesse
sentido foi nos espacos diversos que ajudaram straangue deixaram algo deles e,
simultaneamente, construiram e reconstruiram parfgopria histéria.

Os programas das diferentes administragdes etgplicipor meio de uma
distribuicdo e fixacdo espacial controlada, umgpacéo “quase” plena do tempo a
ser vivido pelos escolares. Distribuidos entre g3agos existentes destinados as
aulas, para as escalas nos setores de producjo eanirole diario foi realizado
pelos professores, técnicos e chefes de setore® -teanpo “ocioso” — tempo
permanentemente cuidado pelo chefe de disciplinaspetor.

As “praticas de campo” eram inicialmente desendaly em trés periodos,
passando para quatro e chegando, desde iniciondgssda 1980, a cinco periodos,
incluindo o sdbado pela manhd. Em 1981, em decnaédas “dificuldades
financeiras”, projetos de producdo deixaram derealizados e as praticas nos

setores foram reorganizadas: “Visando atender @alasom maior participacdo da

* Sobre questdes relativas ao teroposultar Elias (1998%obre o tempo
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mao-de-obra do aluno, as praticas ocorrerao 0Ssy@aesemana, conforme previsao
no horério escolar” (RELATORIO, 1981, s. p.).

Observou-se, também, que esse aumento do tempalagiogs do curso
Técnico em Agropecuaria nos setores pode ter addotem funcdo da reducdo da
carga horaria total do curso ocorrida naquele mémenie passou de 5.049 horas no
inicio para 3.729 horas. Esta reducao significonoadempo livre para os escolares
- tempo para estudos individuais e 6cio - impliGandha racionalizacdo do tempo
entre as aulas e os setores de producdo - comabipdade de garantir o
cumprimento da carga horaria minima exigida naiqgaate campo/estagio e disso,
ainda, manter e se possivel aumentar a producao.

Nos anos seguintes funcionou entre quatro e gaecimdos dependendo da
carga horaria de aulas de cada série, jA que oaorreutras mudancas na carga
horéria total do curso, além de, nos anos de 1988sar a funcionar com quatro
séries e ndo mais trés, cujo tempo do 4° ano dmaes, unicamente, ao estagio
supervisionado fora da escola. Os demais periodaladeram destinados as aulas.
A partir das 17 horas ou 18 horas, o tempo livieeda ser entdo “controlado” pelo
aluno entre Ocio, recreacao e estudos (pesquisagag, preparacao para as provas e
outros) e sob o olhar do chefe de disciplina opets e, posteriormente, também do
diretor executivo/coordenador.

Para os internos, cuja moradia eram os alojameatosntrole do tempo foi
sempre rigido. Rigidez que ndo sofreu grandesagfies ao longo das mais de duas
décadas estudadas, ainda que os tipos de punieddant sofrido algumas
modificagdes, como também a forma de fixacdo damasa serem seguidas: impondo-
as ou “negociando” seu cumprimento. Utilizaram-seapexemplificar, as Normas
Disciplinares (FCERA, 1981), em vigor no inicio doss de 1980

Toque da sineta

6 h - Acordar

6h20 as 6h45h - Café

7h30 - Fechamento do Alojamento

10h30 - Abertura do Alojamento

11h30 as 12 h - Almogo

13h - Saida para a sala de aula

16h30 - Abertura do Alojamento

17h45 &s 18h30 - Jantar

22h15 -Siléncio

18h30 - Saida do 6nibus para a cidadesabados, domingos e
feriados

24 h - Regresso do 6nibus dadedaos sabados

23 h - Regresso do 6nibus dadzdaos domingos e feriados
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Em depoimento para este trabalho, um aluno daemamturma (W.N.V,
2008), formado em 1978 e que trabalha na InstibudgEsde 1983, explicita sobre a
vigilancia aos internos e as saidas da escola mo®ips anos de funcionamento,
gue, comparadas com as prescritas para algunsdaposs, evidenciam o corte da
saida as sextas-feiras (corte que permaneceuireing gestio SENAR-AR/MS) e

a tolerancia de mais uma hora aos domingos:

Era bastante rigido, inclusive no periodo noturn® eonstantemente,
periodicamente, fazia inclusive chamada nos alojosepara verificar...
[se todos os alunos estavam la]. N6s chegamos jaaylia sair no sdbado
e no domingo; ai com o passar do tempo liberarasert-feira a noite,
sdbado e domingo e dai no domingo tinha que retomanaximo até as
22h00 pra escola.

Outras regulacdes encontram-se previstas nas Ndbmaiplinares de 1981,
envolvendo ndo somente o uso dos alojamentos atkess dos espacos de lazer, mas
0 modo de se vestir nos ambientes, de transitas pedpacos, a hierarquia a ser
respeitadae definindo as puni¢des previstas aos infrat&ssas normas evidenciam
que tais praticas haviam ocorrido e que necessitaa inscritas dentre as Normas e

expostas nos alojamentos:

[...].
02. A limpeza nos alojamentos devera seguir esdelarminada pelo
Prefeito de disciplina. [...].

05. Apds o siléncio o aluno que quiser continutudendo poderd utilizar
a sala de aula e nunca o alojamento.

06. Nao sera permitido apés o siléncio, o uso dey&ioldo ou qualquer
instrumento de som; caso seja encontrado, o institorsera recolhido e
entregue s6 no final do ano letivo. [...].

08. A gquadra de esportes e campo de futebol [gix@uele existir nos
anos 1990] para recreacao, s6 poderao ser utibzaulds o expediente.

09. Nao sera permitido ao aluno transitar nas d#perias da Escola com
roupas de Educacao fisica ou sem camisa, ou descalg

10. O uso do uniforme para as atividades de: adaich, pratica de
campo e educacao fisica devera ser cumprido rigoreste.

11. As punicbes e adverténcias serdo registradgmsta individual de
cada aluno, sendo que uma cépia sera encaminhealappaais e a outra
junto ao histérico escolar ou transferéncia.

12. Nao sera permitido ao aluno adentrar em ouifaraento, nem
convidar pessoas para visitarem o alojamento, setorizacdo do
Prefeito de disciplina ou do diretor de Ensino.

13. N&o é permitida a entrada do aluno em salallde @6s a entrada do
Professor (FCERA, Normas disciplinares, 1981).
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O Manual do Estudante, entregue no inicio dasdatikes letivas de 1993,
material também produzido na gestdo do SENAR-AR/Mlicita as Normas
Disciplinares a serem cumpridas pelos escolares) pequenas alteracdes se
comparadas com as de 1981. O horario de fechardestalojamentos foi reduzido,
passando das 7h30 para as 6h45, facilitando o amepio da norma de “néo chegar
atrasado as aulas” ou “apls a entrada do professacrescentaram-se mais uma
limpeza no intervalo de almoco, além de ampliarocahio de siléncio para as 23
horas.

Esse material distribuido no inicio dos anos d@019utilizando ndo uma
chamada impositiva, mas uma estratégia de negacigg& apelou para uma
interiorizacdo e reflexdo sobre o préprio compoeatm, com apelo a questdes de
ordem moral e civica - definiu a expectativa daitiigdo sobre a conduta do escolar
e do uso que faria de seu espaco-tempo, inclusisdimais de semana, com o titulo

Ay

“O que a Fundacao CERA espera de vocé”, que incluiu

- Que vocé cumpra os horarios estabelecidos.
- Execute as atividades escolares com interesse.

- Que vocé desenvolva o seu civismo, respeitan@stritura fisica e
humana da escola.

- Que nas suas horas de lazer e finais de semadgovatique atividades
sadias.

- Que vocé seja o maior responsavel pelo seu anesto intelectual e
moral, sendo um ser pensante e atuante dentroogdegso educacional
(FCERA/MANUAL DO ESTUDANTE, 1993, p. 7).

As saidas dos internos da Instituicio eram cades por meio de
autorizacbes dadas pelos pais, por declaragaoteesari em outros momentos,
registradas em formularios da propria Instituigdstabelecendo quantas vezes por
semana poderiam ir a cidade e a cada saida pedieszagdes (ou proibicdes)
definidas pela coordenacédo pedagdgica ou direc@ogino.

O cuidado com a distribuicdo e o controle da ieegho e do tempo dos
escolares foram também meticulosamente detalhadoatividades de sala de aula e
nas praticas de campo. Relatoérios de atividadgedodo 1978-1982 possuem, além
dos horarios de aulas, uma série de programac8asatas a cobrir as atividades de
producdo (praticas de campo) cujo tempo era cormdputaomo “estagio
supervisionado”, sendo os escolares identificadssas listas pelo nimero de suas
matriculas. Esses procedimentos foram recorrertdsrayo do periodo estudado,
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tendo se modificado nos anos de 1990, quando disgsrale campo e o0 estagio
supervisionado foram colocados em discussao eedif&xdos entre si. Isto néo
significou a eliminacdo das praticas no interior Idatituicdo, para 0os manejos
diarios e as programacfes mais intensivas em paride plantio e colheita, como
também permaneceram a distribuicdo dos escolaresesmieespacos e o controle
cuidadoso de suas presencgas ou auséncias.

As prescricdes referentes ao espaco-tempo dofaess;oas normas a serem
seguidas, nem sempre foram respeitadas, sendocang@smento delas um dos
motivos principais dos registros de ocorrénciasoetrados nas pastas da
escrituracdo individual, consultadas no periodol8@6 a 1998. Esses registros
explicitam as saidas ilegais: “fugas”, o n&o-retorno horario previsto, o
prolongamento do final de semana, o retorno pasteds datas previstas no
calendario escolar para os feriados ou férias relenttras; mas também faltas: aos
setores de producdo, as aulas ou a atividade®s;i\os atrasos; a permanéncia nos
alojamentos fora dos horarios permitidos; o usoedpacos para atividades consideradas
improprias (uso de alcool, algazarra apés o hodérgiléncio), dentre outras.

O desrespeito as normas foi muitas vezes punido @ccerceamento do
proprio espacgo-tempo: proibi¢cdes de saida nossfibaisemana, trabalho nos setores
produtivos, proibicdo de permanecer na escola porpariodo determinado, sem
direito a fazer posteriormente as avaliacoes dadaseriodo da suspensédo, dentre
outras.

Observou-se ao longo das décadas estudadas wagteééricia do uso do
trabalho (escalas) nos setores, como forma de muimifrator e disso educa-lo.
Quanto maior a gravidade da falta cometida, mas de trabalho. Nesse sentido,
varios exemplos encontram-se registrados nas pamtesduais. Pratica corretiva
que deve ter contribuido para inculcar e/ou reforgatrabalho nos setores
agropecuarios como algo negativo ou nos termogodess: “coisa de pedo”’ e nao
de técnico.

Nesse sentido, um aluno da primeira turma foi sosp em 24 de maio de
1976, por desacato a um professor diante de owasos, ofendendo-o com
“palavras desabonadoras”, sendo a punicdo deficodao: um dia de “trabalhos
praticos”, sem computar a carga horaria como est&gpervisionado - duplo
castigo: trabalhar e ndo ter o tempo desse tralvatteamhecido. Mas foi mais do que

iSSO que 0 uso dessa pratica punitiva implicou eklegg& em outros momentos: tratou-
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se de “trabalho” no sentido apresentado por Fou¢a00la), com a tripla funcao:
produtiva, simbdlica e disciplinar.

Na década de 1980, as ameacas de possivel pefdalslade estudo” ou da
“bolsa trabalho” foram utilizadas de forma recoteenomo instrumento corretivo
aos indisciplinados. Varias atitudes desvianteanfopunidas, também, com a perda
dos créditos (pontuagcdo) que recebiam ao iniciaurso e, ao ficar em débito, o
pagamento foi por vezes feito por meio do trabalbe setores produtivos. Desse
modo, diferentes ocorréncias tomaram o “traballoohi@ castigo naquele momento.

Dentre esses procedimentos, um aluno da 22 sgeardo técnico, suspenso
em 1984 por “Comportamento inadequado no Onibuspaii@ do dia 25/02/84",
recebeu como punicéo pelo seu ato “Suspenséo (on)ldia das atividades letivas,
devendo cumprir trabalho de campo, determinado f#loico [...]; fica também
vedado o uso do 6nibus no final de semana” (TerenBubspenséao, 27/02/84). O que
Se assegurou nesse caso, e em outros, foi umardiéede valor entre aulas tedricas
(um privilégio negado aos “indisciplinados”) e astgas nos setores de producao,
lugar de correcédo aos considerados transgres$eseas praticas, concebidas como
parte integrante do curriculo, constituiu, a0 mestempo, um instrumento
privilegiado para disciplinar os corpos e os cortgroentos. Mas nessa suspensao,
tentou-se ainda limitar o livre transito do alumire escola e cidade, ao impedir 0
uso do Onibus e em decorréncia da distancia e faaldade de outra forma de
transporte.

As atividades como o plantio e a colheita, querrecam desde o final dos
anos de 1970, exigiram geralmente o redirecionasaaidistribuicdo dos escolares,
de seus espacos-tempo entre as aulas tedricagrétiaas. Observaram-se nos anos
de 1990 que os escolares que ndo haviam cumpradoescalas de férias conforme

prescritas foram escalados para cumpri-las netisatades “emergenciais”:

[...] necessidade da participagdo dos alunos nardoutue estd sendo
programado para iniciar no dia vinte e nove degu@lencerrar em trinta e
um de julho, para a colheita do feijdo. Foi sugempela professora [...],
gue esse mutirdo teria a participagdo dos alunesnga cumpriram suas
escalas de férias e afixado por [...] 0 seguintérm para execucdo dos
trabalhos, que seria das sete as onze horas @idas @s dezessete horas,
sendo que no horario das treze as quinze horadynss estardo em sala
de aula (Ata n° 1- CD, 1992, p. 1-2).
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As faltas as aulas tiveram, também, seus contd®énridos, por diferentes
estratégias, nas duas décadas em questdo, segasnadmrmas prescritas nos
Regimentos® Mas, quando as praticas dos escolares ndo sewagosiao idealizado
ou afetavam o andamento institucional considera@guwado, outros procedimentos
foram utilizados para reordenéd-las e integra-lagyvalia das prescricdes do proprio
instrumento legal. Em 1991, a questao das faltale¥ada para andlise em reunido
ordinaria do Conselho Diretor, momento em que dsplvido punir os faltosos que
argumentassem em nome de “seus direitos”, conforseeito no proprio Regimento
(Portaria n° 180/92/SED/CGE/CVE, 1992), com a esfol do espago-tempo
escolar. Procedimento que, ao mesmo tempo, ewpligite alunos vinham
procedendo daguela maneira, isto €, fazendo usewe“direitos”. Para enfrentar a
situacao aparentemente incontornagslnormas foram ajustadas, por meio de outros
instrumentos cujo poder podia ultrapassar até mesm@scrito pelos documentos

normatizadores:

Foram adotados critérios para impedir que o aluale fas aulas,
simplesmente com a justificativa de que a Lei @@ vinte e cinco por
cento das faltas; ao aluno que quiser fazer use diggito e ndo estiver doente,
a escola ndo aceitara a sua permanéncia (AtadD,1:991, p. 2).

Sobre a frequéncia as aulas, o Regimento Escgevado em 1992,
portanto, no ano seguinte as praticas dos alunéndar méo do direito aos 25% de
faltas, regulamentou outra norma sobre o tema amAsigo 104, inciso 3% “O
aluno matriculado em regime de internato, perderdesnato se tiver acima de 10%
de faltas por disciplina”, reduzindo assim o limitdéeravel de faltas, a revelia da
legislacdo nacional, e utilizando como restricdacesso ao internato. Norma que

nao foi mantida na gestdo do SENAR-AR/MS, apesdedse mantido um controle

**Foram cinco os Regimentos aprovados na Instituigi®986 a 2000. N&o foi encontrada qualquer
referéncia legal sobre os regimentos anterioresea jgeriodo. Entretanto, nos relatérios da Assassor
de Assuntos Estudantis do periodo 1978-1982 h&acd@iparte especifica “dos direitos” e “dos
deveres” do possivel regimento do periodo, querskginformacéo contida no Processo n° 249/78,
que trata da “reestruturacdo do curso de técniccagropecuaria”, um regimento encontrava-se
aprovado naquele ano conforme Resolucdo n° O0R&frente ao ensino, essas prescrices foram
tomadas no proximo Capitulo. Esses documentos,uegéid de serem normatizadores das praticas
pedagdgicas, evidenciam que naqueles momentos erforam modificados havia ocorrido alguma
mudanca no Centro ou estava se processando. Assime@am duas nos anos 1990, na Ultima gestédo
da Fundacdo CERA e na do SENAR-AR/MS e, posterintejguando da regularizacdo da situacdo
da oferta do ensino médio e do técnico separadamentretanto, neste Gltimo caso, o Dossié (2001)
explicita que esse Regimeritderno (Portaria n° 02/2000/CERA, de 05/07/2000®u a oferta de
ensino médio e educacéo profissional, mas “[..0] c@ntempla regulamentacdes a respeito do curso
Técnico”.
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individual incisivo do espaco-tempo dos escolages especial, a frequéncia as aulas
e nas Unidades de Producéo.

Os registros de ocorréncias disponiveis nas pastds/iduais sao
praticamente os Unicos, que retratam a vida deslse®s no espaco e no tempo
escolar. Porém, esse tipo de registro disciplirier é@ uma regra, grande parte das
pastas possui somente cOpias de documentos peseodistorico curricular e
transferéncias. Nao ha registros nesse arquivoedaetaria escolar e nas pastas
individuais das participacdes em atividades, comteairo, o Centro Civico, o
Grémio Estudantil, a representacdo de turmas opodess e outras que eram
realizadas pelos jovens, que estiveram ocupandespacos, transformando-os e
estabelecendo significado aos lugares e interfemudproprio comportamento e no
dos outros. Praticas essas que permitiram a prodie&ubjetividades diferentes, ao
mesmo tempo em que produziram variacdes na Irggtaui

Se se dirigir a indagacgéo feita no primeiro Cdpisobre o interesse em
continuar e até ampliar a formacdo de técnicosetmr primario na Instituicdo em
estudo, talvez seja possivel tecer ainda uma oatrsideracdo. A criacdo de centros
ou escolas federais de educacdo profissional, c&cai tecnoldgica, citada nos
discursos da atualidade, encontra-se presente micimio de Aquidauana desde
2008, estimulando e exigindo das liderancas pafitiocais acdes concretas com
vistas a tornar tal idealizacdo uma realidade ug @n desses centros esta previsto
para ali funcionar. Foi adquirida uma area (“fazehd”) pela Prefeitura Municipal,
no entorno da cidade, para essa finalidade. Proesgcentender como e por que
construir um “novo” Centro se a instalacdo da tugifio em estudo possui: acesso
asfaltado (um dos requisitos exigidos para insi@laia instituicdo federal), espacos
ociosos, refeitorio em condi¢cdes de funcionamenton@a ampla area possivel de
abrigar novas edificacoes.

O professor A. M. C (2009, p. 6) referiu-se em $ala a chegada em
Aquidauana do “projeto das escolas federais”, coimodos aspectos que tende a
acirrar a diminuicdo na procura do curso técniavexfido pela UEMS. Reducéo que
foi observada no dltimo seletivo ocorrido para pobémento das vagas oferecidas.
Ao ser indagado sobre o uso do espaco da Unidamdaegara tal finalidade

explicitou que houve uma tentativa em 2008 quetuctm ndo se efetivou:
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Olha, quando veio a proposta para a prefeituragRQthha de correr
atras de terreno, tinha um prazo para correr ati@slocal... eles
procuraram a UEMS. S6 que nao depende da gestdn, dayyEMS é
centralizada em Dourados. Foi no més de julho & tasto parado. Eles
tinham um prazo de... acho de quinze dias. ENd. .0ltima hora... e pra
decidir isso ai, tinha de ser feita a reunido doUBO(Conselho
universitario) e... o pessoal de férias, como € iguaunir? Entdo acho
gue nao tinha..., o pessoal ficou achando que r@anteresse, que a
UEMS... Mas realmente ndo tinha como convocar o BOpra uma
reunido de Gltima hora, ndo tinha tempo habil psd.i Eles tinham que
comprar... comprar... entdo... Mas foi procurado, giara usar a area do
CERA.

Sobre esse aspecto, a secretaria (M.L.A.C, 20020)pexplicitou que ndo
estdo definidos quais cursos seréo oferecidos mesgaicao federal, mas,

[...] a prefeitura tem outras areas também. Seepente colocar tudo ali
também, a UEMS... eu creio que futuramente aliseaiornar um Centro
de ciéncias agrarias. Chegou a florestal agoragpente pode vir uma
agrimensura, uma coisa, entdo, quer dizer, praralear 0S cursos
superiores ali. Entdo, ja que querem criar umaacafui na cidade, tem
muita... condi¢des.

Com as diferentes questbes anteriormente explastasobre o regime de
internato, 0s usos e a polémica que em torno @digeram, explicitos em diferentes
escritos, e sua eliminagao no inicio desta dé@dasarticulacéo entre ensino meédio
e técnico, a matricula de jovens com menos idadeesgtuando, além de contar com
a possibilidade de instalacdo e funcionamento, mstéuicdo federal dedicada aos
cursos técnicos e tecnoldgicos, outros elementosttérecido a atengdo nos discursos
institucionais e produzido efeitos sobre o cotidiascolar. Talvez colaborando para

colocar em duvida a continuidade da oferta do d@suco na Instituicao:

[...] uma vez que noés trabalhamos hoje com o setaifato, para as
pessoas que vem de fora, eu acho bastante proldemgabrque vocé
imagina um aluno que nunca saiu de casa, vem pt#uipdo e fica
morando na cidade sozinha, em republica, em peatsiore sem
amadurecimento maior. Exemplo nés tivemos, temgss, le um pai de
aluno, que esta tendo grande dificuldade com o filb periodo noturno.
Ao invés de estudar ele vai passear, vai ver a®ratas e assim por
diante. Entdo, a pessoa veio aqui nos trazendopeesaupacdo e fica
dificil. Quando nés tinhamos o internato, nés acmh@vamos um pouco
mais de perto. Hoje ndo. Hoje o aluno chega dezsgta aqui e sai as
dezessete e dez. Esse periodo noturno nés nao temolsum
acompanhamento uma vez que ele é semi-internomict mais dificil
de acompanhar os alunos. No periodo que esta egtrodfacil né, mas
guando sai préa fora realmente fica complicado. &atka € minha grande
preocupacéo, por causa da idade dos alunos. E.virerde do que eu
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falei pra vocé, em torno de 22% dos alunos é aguiAduidauana,
entendeu, o restante € tudo de fora. (W.N.V, 2008).

Outra concepcao e intervencdo espaco-temporalseeconfigurando com a
oferta da formacéo técnica somente em regime deisggmato e em maodulos, com
a transformacao na arquitetura escolar e com asa%ioelacdes que se efetivam no
local e, também, na cidade. Sobre o curso técaitala do gerente da fazenda ainda
contribui para evidenciar como o trabalho educatv@a formacdo dos alunos,
produzidos na atualidade, se comparado com a éxpg&i anterior, apresentam
limites, em especial no que se referem a partécprdo curso. Explicita-se um
espaco-tempo moével, fluido, cujos efeitos na psafisalizacdo dos jovens estdo

sendo vistos como negativos neste momento:

[...]. Agora, uma coisa que a gente percebe niti@dene ai eu considero
um atraso, digamos assim, quando o curso se tramsfiQ virou regular.
Por que atrasou? Porque quando o curso era coreieninds tinhamos
uma escala de aulas tedricas e pratica, onde @ ahorava aqui na
Instituicdo; ele tinha entdo um compromisso no querida manha,
digamos, com o campo e no periodo da tarde confaadsaaula. Hoje
ndo. O que aconteceu? Com a questdo modular o plkemizu aquele
vinculo mais proximo da escola. Quando ele vem, adg@ifaz um modulo
da matéria profissionalizante, ele tem paralelssm,i 0 ensino médio;
caso ele ndo queira cursar o médio paralelo aictéonque que ele faz?
Ele tem até dois anos ap6s concluir todos os médpld fazer o ensino
médio e isso prd& mim, no meu modo de avaliar, € eomisa que
prejudicou muito o curso né. Inclusive a questd@menocao do aluno,
uma vez que, os cursos eram todos de longa durbhg@msao de média
duracéo. Se o aluno levar a sério mesmo, ele coadeghar o curso num
ano e meio a dois anos de moédulos. Enquanto qoeitno, ele precisava
levar os trés anos e bem feito, sendo no finah&te conseguia passar,
uma vez que todas as disciplinas eram reprovat@Wasl.Vv, 2008, p. 4).

Espaco e tempo constituiram categorias fundansentai programa de
formacdo dos jovens que tiveram acesso aquelatuigp escolar. De formas
diversas, sua arquitetura e os usos que lhe foeausg afetaram e contribuiram a
constituicdo dos sujeitos, produzindo, reproduzindo transformando suas
concepcOes de espaco e de tempo, isto é, confoerea\(2002), aprofundando a
justaposicéo instituida entre o tempo do traballlaga(tempo fisico, social) e o
tempo individual (subjetivo).

Algumas dessas formas, entretanto, dizem mais edo psobre a
profissionalizacdo dos jovens: de um lado, a vadgdo da educacdo técnica e o

trabalho no setor primario, ao constituir uma edg&o Unica, diferenciada da l6gica
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vigente no momento de sua invencdo, algo visivelengrovo no Estado, mas,
também, suas permanéncias, reciclagens e trangfoema De outro lado, ao
estabelecer modos de hierarquizacdo das relacaes podem ser observados na
distribuicdo dos espacos e nos usos deles feittngo das décadas em estudo; nas
prioridades dadas a alguns desses espacos em afgtrirde outros; a propria
existéncia de alguns deles (0s varios espaconddset a administracdo, as salas de
aulas, auditério, os amplos laboratorios, a residédestinada ao diretor executivo,
os blocos destinados na segunda metade dos ani®9@eao ensino superior) e a
inexisténcia de outros (como mais alojamentos @auestingdo, espacgo para 0 grupo
teatral, instalacdes adequadas para alguns setardstivos, o tipo de edificacdes
destinadas a moradia dos funcionarios que aliisgsié outros).

Ainda, ajudando a aprofundar um saber sobre acaltrabinstaurado na
sociedade, ou melhor, a divisédo social do trabalinpee a propria divisdo do espaco,
do tempo e das funcgBes ali plenamente instituiefsgou, e de modo diverso do
periodo em questdo, ainda reforca na atualidadeteedivisdo entre trabalho manual
e intelectual - expressa na diferenca entre og;espiestinados as aulas tedricas e as
praticas; na caréncia ou precariedade de algurstsldgdes, equipamentos e outros
destinados as atividades de campo; no nivel tegitol@mpregado na implantacao
dos sistemas produtivos; ou no reduzido espac@lmente destinado a biblioteca,;
na construcdo de edificacbes especificas a unilaelsj na existéncia de amplos
espacos ociosos; na eliminacdo do regime de intereaa transformacéo dos
alojamentos em laboratério, encerrando aparentemelet uma vez por todas, a
possibilidade de jovens que ndo poderiam arcardagspesas de moradia na cidade;
no uso do espacgo-tempo de trabalho como instrunpemitivo; dentre outros.

ContradicGes diversas que a arquitetura escaldoaja produzir, reproduzir,
mas também transformar. Aspectos que, como et nAo permaneceram
intocados durante os varios anos de seu funcionamevidenciando diferengcas na
programacao, em momentos especificos.

Esses elementos das programacfes inscritos natetwop escolar, as
diferentes intervencdes feitas no espaco-tempo,defiem ser desvinculados dos
discursos que contribuiram para produzi-los, stéters e transforma-los, visto que
validaram em diferentes momentos 0os modos espexifttn que esses espacgos

foram utilizados, transformados ou eliminados. Gwelh os diferentes discursos
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reproduzidos e produzidos naquele lugar, constitesl desses espacos-tempo e dos
sujeitos, compde, pois, o0 objetivo do proximo Qapit



CAPITULO 1l

OS DISCURSOS CONSTITUIDORES DOS
ESPACOS DE ENSINO E DE PRODUCAO AGROPECUARIA, NA
PROGRAMACAO DA “QUALIDADE”, “QUALIDADE TOTAL”
E EM OUTROS DITOS MAIS

Embora se possa afirmar a existéncia na Instduegd estudo de espacos
destinados as aulas teoricas e praticas - salasldelaboratorios e salas-ambiente -
e as préaticas de campo, tal constatacdo apena#tededuzir uma possibilidade e
uma preocupacédo em favorecer uma formagéo e poofgdzacdo dos jovens que
escolheram e puderam nela estudar, em conformidade uma determinada
espacializacdo, que como visto no segundo Capitetifteu reciclagens e
transformacdes, justificadas em distintas progréesmgle normas e de saberes.
Porém, somente buscando conhecer os discursossqueduziram e reproduziram,
0s usos que efetivamente Ihes foram dados, enimpesses espacos funcionaram
ou foram significados, nas pouco mais de duas d&cath questdo, com suas
distintas programacdes, é que se pode afirmar @engao, ou distintos modos, pode
ter afetado e ajudado a constituir os escolarese Esicionamento e suas distintas
configuracdes constituem o objetivo central destgitdlo.

Como visto anteriormente, Frago (2001) formuloesides e propostas para
pensar 0 espago escolar, sua utilizacdo, ja queosacsos que os fazem lugares
especificos, que permitem recordar, apreender @nde¢ tempo, da duracdo. Lugar
como espacos de imagens, que permitem que a ne¢aémgo, de duragao, chegue a
cada um. Portanto, espacos ocupados, construidtisados e transformados, onde
uma parte dos escolares e dos grupos ali const#uidermaneceu” e que, em
alguma medida, lhes pertenceram.

Mas o espaco foi concebido ndo somente como uan,lotas como territorio
e, hesse caso, ndo se trata de uma nocdo que ptmtapenas uma dimensao
objetiva, mas também simbdlica e subjetiva.

A nocdo de territorio é polissémica e foi agrupaa estudo recente
(HAESBAERT, 1995) em trés vertentes: a “juridicdifica”, onde ele é tomado
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como um espago delimitado e controlado, sobre ¢ spi@xerce um determinado
poder (especialmente de carater estatal); a “ecmadnfe economicista), que

destaca a desterritorializacdo em sua perspectataria concreta, como produto

espacial do embate entre classes sociais e daoatapital-trabalho; e a denominada
“cultural” (ou culturalista), que prioriza a dimé&mssimbdlica e mais subjetiva do
territorio, vendo-o como produto da apropriacddafgelo imaginario e/ou pela

identidade social sobre o espato.

Como usado por Frago (2001) e antes dele porop#&nsadores, a nogcao de
territério contempla uma dimensdo “objetivo-subj@tj de carater individual e
coletivo, cuja extenséo varia desde os limitegdisido corpo até o espaco mental
dos projetos, acrescentando-se desse modo ao toonoe dimenséo “psicologica’.
Desse modo, concebendo inicialmente o espaco cogaw bcupado pelos sujeitos
da educacdo, adotou-se neste trabalho também a dec&erritério” - enquanto
contemplando as dimensdes objetiva e subjéfiva.

Nesse amplo sentido, considerou-se que 0s vadpaces existentes na
Instituicdo em estudo foram produzidos, reprodugidcansformados e, também,
contestados em discursos e préaticas diversos, baes barantiram distintas
configurac6es no recorte temporal em questdo. Agsiae-se afirmar, desde ja, que
o funcionamento da escola ndo foi sempre 0 mesmig, o foram sempre 0s
mesmos discursos - pedagdgicos, politicos, adfstic e as mesmas praticas, que
nele se encadearam.

Foram descritos/analisados somente alguns aspetatisos aos espacos das
salas de aula e dos setores de producéo, porespgacos de ensino-aprendizagem.
Quanto ao recorte temporal adotado, os materigisngérados no arquivo referentes
ao ensino-aprendizagem do periodo 1984-1990 foedowzidos, exceto os ligados as

chamadas praticas de campo/estagio supervisiodadim, considerando a opcao

**Sobre geografia consultar o texto de Foucault (8D0io qual o territério é descrito como
contemplando uma nogéo geografica, mas primeir@re&mho uma nogao “juridico-politica”, isto &,
como aquilo que é controlado por um tipo de poder.

*’Haesbaert (1995) considera que os pensadores queuldsam nocdes de territério/des-
territorializacéo invocando ndo apenas o campo rgéiog, mas também outras dimensfes que ele
chama mais “imaterial” (Gilles Deleuze) ou “psiagita” (Félix Guattari) sdo “exageradamente
amplas”, ja que essa geografia neles invocadapmtraps aspectos fisicos e humanos, contemplando
também o mental (como a “paisagem”). Por outro l@adnocao de imaginario usada por Haesbaert
(1995, p. 39) foi formulada por Japiassu e Marcern(d®90) e tem o sentido amplo de “[...] conjunto
de representacdes, crencas, desejos em termosudissugn individuo ou grupo de individuos vé a
realidade e a si mesmo” e ndo no sentido de rommgre®m o mundo.
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feita e também a auséncia de alguns materiaiss¢éentareza de que este trabalho
deixou inUmeras lacunas.

Também neste Capitulo procurou-se nao estabealet@hierarquia entre 0os
materiais utilizados. Reforca-se que quase em stadidade os materiais aqui
tomados sdo documentos institucionais, produzideaspdiretorias, coordenacéo
pedagogica, chefes de setores, dentre outrosnpmrfzroduzidos por dadas forcas e
sujeitos. Nesse sentido, e sempre que necessaooyrpu-se delimitar em que

relacbes de saber e poder foram produzitios.

1 A crescente individualizagdo dos escolares: osamxes de conhecimento e 0s

instrumentos das ciéncias humanas como tecnologia delecéo

Antes de os jovens poderem estar distribuido®gpacos diversos existentes
na escola em estudo, construirem lugares, estabehec territorialidades
(estratégias), todo um ritual muito especifico, processo examinatério e
classificatoriq fez-se presente, com suas justificativas embagaelascrivo tedrico
de cada momento histérico. Trata-se do chamadoegsocseletivo ou como o
denominavam nos anos iniciais de implantacao deocidcnico, o “vestibular’ para
ingresso no curso técnico.

Tomando esse processo do ponto de vista dos sliscque o produziram e
das programacdes pode-se dividi-lo, grosso modajasngrandes procedimentos: o
primeiro efetivado do seletivo ocorrido em 1976rdoio dos anos de 1990, periodo
em que as provas de conhecimentos (matematica,nicagéo e expressao, ciéncias
e histOria/geografia) constituiam instrumentosif@iyados de selecao; e, o segundo,
que se efetivou a partir de 1992, em que esseseconéntos passaram de certo

modo a estarem intimamente articulados ao saberi@asias humanas ou a eles

%8 oferta do curso técnico teve inicio em 1976 canalcarga horaria de 5.049 horas, bem acima do
minimo exigido pela Lei n° 5.692/71, que previassn Artigo 22, uma carga minima de 2.200 horas
para cursos de trés séries; dois anos apds foogi@pma nova estrutura pedagdgica, aprovada
conforme Resolucdo CEE/SEC n° 044 (1978), que faduzarga horéria total do curso para 3.729,

incluindo estagio supervisionado (sob a forma dg¢eprs agropecuarios), com oferta semestral, apos
estudos em parceria com a Universidade Federalate Mrosso. Entretanto, com a implantacdo do

Estado de Mato Grosso do Sul, a escola foi orienpeda SDRH a ndo mais proceder a abertura de
matriculas no sistema semestral. Em 1981 foi apiewagrade curricular (Parecer SDRH/CEE n°

317/81), retornando ao sistema seriado, com ragat@o da oferta dos anos de 1979 e 1980. Nos
anos de 1990 ocorreram sucessivas mudancas nosju@adriculares, curso com carga horaria de

4.710 horas, sendo 1.350 destinadas ao estagiovsipeado, desenvolvido por meio de praticas de

campo/projetos agropecuarios (FCERA/ INF. n° 0214®0). As demais mudancas foram informadas

em outros lugares neste Capitulo.
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condicionados, passando 0 processo a contempiavgta, entrevista e aplicacdo de
instrumentos e técnicas, inscritos no campo dalogjia e do servi¢o social.

No primeiro caso, no ato da inscricdo o candidetebia informacdes sobre
os conteudos das disciplinas escolares que compag provas nas quais seria
testado. Sobre essa forma de selecdo n&o se alasemas documentos estudados
critérios de cerceamento decorrentes da vida esdolaandidato (se oriundo de
escola publica ou privada), de sua vinculagdo @uamémeio rural ou urbano, idade,
sexo, dentre outras. Significa que o crivo insanids saberes escolares constituia um
instrumento “capaz” de eleger os mais “aptos” guentar a Instituicdo.

Sabe-se, entretanto, que o conhecimento ali awaledia ndo ter estado
disponivel a todos os candidatos da mesma fornsp ¥er sido sua aquisicdo
condicionada, no minimo, a um processo de escaldir que se diferenciava nas
instituicdes, ndo sendo desse modo algo homogéneueglhor, distribuido de forma
equivalente para todos. Mais ainda, nos primeiras a procura por um lugar na
Instituicdo mostrou-se sempre superior ao numergag@as oferecido, tornando-se
mais dificil a concorréncia e de outro lado, madisilfa tarefa de selecionar os
“melhores e mais capazes” dentre os candidatos.

A coordenacdo pedagdgica referiu-se em seus niest&obre os primeiros
seletivos, como eventos que ocorreram em “perfestanalidade”. Em um desses
documentos observa-se que a coordenacdo era ansaspb pelo processo de
selecéo que vinha ocorrendo, além de estar desdewes acontecimentos escolares
de seu ponto de vista e na condi¢do de chefe detdemgento, ao recém-empossado
diretor executivo em meados de 1981. Sobre o psocssletivo ao curso técnico

explicitou:

A procura de vagas para a 12 série tem sido sesuperior ao numero de
vagas oferecidas sendo necessério, anualmentézaream processo
seletivo. [...]. As provas do Processo Seletivo dae disciplinas de:
Matematica, Comunicacdo e Expressdo (Teste e RadaC&ncias e
Conhecimentos Gerais, geralmente marcadas paraceirte fim de
semana de janeiro, sendo realizadas em Aquidauapna dentro
Universitario] (RELATORIO/COORDENACAO PEDAGOGICA,981,

p.1).

Nos primeiros anos foram oferecidas 80 vagas, foanaar duas turmas, e,
em 1981, se inscreveram 142 candidatos, eviderwiaadjuele momento uma

reducdo na procura em relacdo ao final dos ano49d®. Mas essa procura
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apresentou oscila¢des inclusive nos anos de 1990 sera tratado nos paragrafos
adiante. Em 1983 e 1984 foram oferecidas 90 vdgamando trés primeiras séries,
mas esse numero foi reduzido nos seletivos seguimeque ocasionou uma
diminuicao de alunos na Instituicdo no final dossade 1980.

No inicio dos anos de 1980 havia sido restauraddeda da “educacgdo
propedéutica” no sistema publico do Pais, recoldc@neducacao profissional média
no lugar que lhe fora inicialmente destinado, i8foo outro da educacdo meédia,
perante 0 qual esta podia manter-se em sua distimdicdo de preparatOria aos
cursos superiores. Entretanto, varias escolasctxriederais e estaduais e centros
federais de educacdo tecnoldgica vinham constibuiespacos privilegiados de
formacdao/profissionalizacdo que permitiam a suentdila optar entre o trabalho e a
continuidade de estudos. Essa condi¢cdo posterideni@endenunciada (nos anos de
1990), visto que tal constatacdo colocava em qoesat&alidade do “vultoso”
investimento nas habilitacdes para o trabalho, epeaal no nivel médio de
ensino>?

De certo modo, o CERA se colocava dentre adungies que, apesar e com
as varias limitagbes que enfrentou nas décadassemog algumas descritas nos
Capitulos anteriores, produzia e reproduzia essstifigdo” perante as demais
instituicbes de profissionalizacdo no Estado, anaronas falas e nos discursos
termos como “escola pioneira”, “colégio” (e nao tcenou escola), “uma das
melhores escolas do Pais”, “referéncia”, “model@w’, papel que Ihe é devido”,
“marca a lideranca de Aquidauana no ambito esawaEstado”, “a qualidade do
ensino aqui ministrado”, dentre outros encontrados materiais de circulacao
interna e em especial externa, como revistas aipricom uma tal “identidade”

sendo permanentemente reinventada, a selecaota@natgo “natural”.

*Em 1979 durante o governo de Ernesto Geisel (1978)1no seio dos discursos de democratizac&o
da educacdo, no qual ndo somente a expansdo qtieatiera preconizada, mas também a
“qualitativa”, alguns aspectos do ensino de segugdiu foram considerados uma “evolugdo”
alcancada: “[...] a implantacéo final de um sistetaantegracéo escola-empresa-Governo, a criacao
da Coordenagdo Nacional de Ensino Agricola — COAGRItransformacdo de 3 Escolas Técnicas
Federais em Centros de Educacéo Tecnolégica” (INE®7, p. 477). Cunha (2001, p. 119) evidencia
0 aparecimento da critica aos “altos gastos conpag&os alunos, em geral com boa situacao
financeira, das escolas técnicas da rede fedezratpnsequentemente os gastos reduzidos com o
ensino de 2° grau, inscrito como parte de um distige) sobre a educacdo no pais, na proposta de
governo de Fernando Henrique Cardoso, publicada33%, como proposta/estratégia de geracao de
emprego. O Estado de Mato Grosso do Sul ndo cgngagainicio deste século, com centros ou
escolas de educacéo profissional (técnicas ou ltaginas) da rede federal. Uma dessas escolas foi
implantada em Mato Grosso nos anos de 1980.
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Embora as praticas educativas desenvolvidas n#tulgdo estivessem
indicando um alto indice de reprovacdo e evasdesist@ncias, transferéncias), em
especial nas primeiras séries, ndo ocorreu atg&abdos anos de 1980 nenhuma acao
pedagogico-institucional que interviesse objetival@@&o processo de selecao.

Tomaram-se alguns exemplos dos resultados obhdo#stituicdo sobre
evasao/reprovacgdo. Nos Resultados finais por diisgide 1977, portanto, o segundo
ano da oferta do curso técnico, as duas prime#&gsssiniciaram o ano com 85
alunos, encerrando com 67 aprovados, tendo 18 sevadidos/reprovados; e, nas
duas segundas série, totalizando 66 matriculasrrenese o ano com 58 aprovados,
totalizando 8 alunos evadidos/reprovados e destesano seguinte concluiram o
curso 53 alunos. Observou-se pelos dados que, d@ndiminuicdo dessas
ocorréncias na segunda e na terceira séries, oraunmes expressivo nas primeiras
séries ndo foi de reprovagdo, mas sim de evasd@liciande dificuldades de
“adaptacdo” que foi colocada de forma recorrente discursos pedagoégicos locais,
até sofrer nos anos de 1990 uma incisiva intengenca

O Quadro de matricula final de 1982 evidencia guinstituicdo iniciou
aquele ano com 179 alunos e terminou com 145. Teedebido um aluno
transferido, observa-se que, entre evasbes e @gies, 35 alunos deixaram a
escola. No ano seguinte, momento em que se ampidumero de vagas no seletivo
para 90, os resultados das primeiras séries, nais @sses numeros eram mais
expressivos, foram: 1°A - 31 alunos: 6 reprova@adesistentes; 3 transferidos; 1° B
- 30 alunos: 10 reprovados; 4 desistentes; 3 wadsk; 1° C - 27 alunos: 6
reprovados; 3 desistentes; 3 transferidos. De utal tde 88 alunos que se
matricularam na primeira série, evadiram ou remawva4l, o que representa um
indice de 46% de evasao/reprovacao. Esses nunwdresam oscilacdes, entretanto,
o alto indice de reprovagdo/evasao ndo atingiu,maidongo dos anos de 1980 e
inicio dos de 1990, essa marca alcancada em 1983.

A preocupacao com o desempenho dos alunos ecaldéde de efetivamente
modificar o quadro pouco alentador que se repeiaaaano, fez com que em 1982
um comunicado fosse redigido, com vistas a “obtigar alunos com rendimento
abaixo da média a permanecerem na escola nos flassemana. Cerceamento do
espaco e do tempo “livre” dos escolares registrdeoforma ao mesmo tempo

coletiva, nominal e publica, nos seguintes dizeres:
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Os alunos internos que estiverem com o rendimerdxa da média em

2 disciplinas ou_majsestardo proibidos de se ausentarem do CERA aos
finais de semana, para se dedicarem ao estudosivberdessas
disciplinas, a fim de recuperarem a média. [apdslacdo nominal por
serie]. Os alunos maiores que ndo cumprirem comleterminacdes da
escola assumem a responsabilidade, descomprometesgimla pelo seu
baixo aprovamento. Os alunos menores que ndo awmpPads pais seréo
comunicado$’

Encontravam-se nessa situagdo naquele momentalufh6s das primeiras
séries, 23 das segundas e 12 da terceira, totatizzssim 51 alunos.

As publicacdes educacionais brasileiras disposiveifinal dos anos de 1970
e inicio dos anos de 1980, que buscavam explisdauacdo em que se encontrava 0
sistema educacional, em especial publico, ndo emmensuais. Apdés décadas em
que se buscou avaliar as caracteristicas psicassocios escolares como
possibilidade de justificar a evasao/reprovacasiatema publico ou as chamadas
“dificuldades de aprendizagem”, calcada especiaienem teoria da caréncia
cultural, a qual preconizava que a “causa’ pridcffzafracasso escolar encontrava-
se no aluno (pobre), algumas publicacdes dos amd®d0 passaram a apresentar
uma outra explicacdo, buscando na escola, em saiofiamento, as possiveis
“causas” para a desigualdade educacional obsensieele momento.

Alguns desses estudos (RBPE, Cadernos de Pestpisandacéo Carlos
Chagas, dentre outros mais individuais) evidenowuea preocupacdo ndo somente
com 0 acesso a educacdo escolarizada, mas comoepiestlacionadas ao
desempenho da escola publica em atender sua rdagutientela: as criancas e os
jovens “desfavorecidos” socialmente. Nos anos dé&]1@s explicagbes dadas em
especial sobre a ineficiéncia da escola em cungmu papel, mostrada pelos
expressivos indices de evasao/reprovacdo que vinkando constatados e
denunciados, bem como outras limita¢des, dividianerstire aqueles que buscavam
as “causas” nos alunos (em sua “caréncia cultui@é#ficiéncias” ou “diferengas”) e
agueles que buscavam na escola (aspectos: pedagydgtruturais, funcionais).

Das duas teses inconciliaveis que circulavam soudso educacional: “as
causas estdo no aluno” e as “causas estdo na’escalae buscavam explicar a

inadequacdo da instituicdo escolar publica no atemo a sua clientela, uma

%90 principal contato com as familias era feito paeimédio de correspondéncias ou nos casos mais
graves e para 0s que tinham telefone usava-senesise solicitando suas presencas na escola. Trés
dias antes de ser redigido esse comunicado, hadsesviada uma correspondéncia (Oficio circular
n° 005/82) aos pais dos alunos com notas abaixoédlia e 0 que se prometia era enviar um segundo
aos pais dos alunos que ndo cumprissem o estaletazicomunicado.
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terceira acabou por concilia-las, expressando detpzacdo da escola para as
criancas “carentes”. Nesse sentido, a escola esajudtada quando se tratava da
clientela oriunda da classe pobre, isto €, a pebmoduzia “deficiéncias” no
desenvolvimento psicoldgico que estaria causanficultiades de aprendizagem e
de adaptacdo escolar. Tratava-se de uma primensfioveda teoria da caréncia
cultural. No apogeu dessa teorizagdo, que ocorosuanos de 1970, a “caréncia
cultural” do escolar constituia motivo principakddificuldades de aprendizagem ou
do fracasso, sendo a escola de certo modo resphns@wndo se ajustar a essa
“clientela”.

Mesmo com essa Visao estereotipada e preconceitm®e a populagéo
pobre, considerou-se um passo inicial para dirgiolhar para as condicbes do
ensino, que acabou tornando-se objeto de inimeialicacdes ainda nos anos de
1970. Mas esse nao foi o Unico discurso possiveuela momento.
Simultaneamente, em meados daquela década, umenigndimento da nocao de
sistema de ensino/escola foi possivel com a leitierdormulacées, como as de
Althusser (2001), Bourdieu e Passeron (1992), demitras, ainda que algumas das
publicagbes educacionais as tenham tomado inicidaémpelo filtro da teoria da
caréncia cultural.

A teméatica dos fatores “intraescolares” tornouadeo de interesse nas
pesquisas e, ainda que nao tenha sido tratada ddinita maneira, elas de certa
forma convergiam ao mostrar a “inadequacédo da @&stakalidade da clientela”.
Esse deslocamento da atencdo para a escola nabcsigro esquecimento da
tendéncia de atribuir a clientela escolar tal raspbilidade, visto que a escola estava
sendo considerada inadequada por ndo dar confereer a qualidade de educacao
a uma clientela que em principio tinha “difereneaf relacdo aos demais alunos da
classe média. Portanto, permanecia-se colocandmit@ddo no aluno (conforme
teorias da diferenca e/ou do déficAjgumas afirmacdes estereotipadas em relagéo
as criangas e aos jovens pobres permaneceram Ilasapdes educacionais, mesmo

na década seguinté.

®Tendo como objeto o chamado “fracasso escolartpR&999, p. 150-156) evidencia que apesar da
ruptura tedrica/politica ocorrida na segunda metdde anos de 1970, na qual as pesquisas
desenvolvidas pela Fundacédo Carlos Chagas tém armosicepcdo lugar importante ao investigar a
participacdo do sistema escolar no baixo rendiméatoriancas dos “segmentos sociais mais pobres”,
permanecia no final dos anos de 1980, certa “tani@€a atribuir aos alunos as causas do “fracasso
escolar”, ao repetir afirmagdes como “a escola ajuesta é inadequada a clientela carente”. Tal
assertiva da autora fundamenta-se na presencaédeafirmacdes, que segundo ela ainda se



148

No CERA foi realizada, nos anos iniciais de funeimento, além de um
diagnostico individual e coletivo das séries ingiauma Avaliagdo do Curriculo
(1978-1981), para a qual foram aplicados instruoteioe coleta de informacdes,

cujos resultados constataram:

- a maioria dos alunos apresenta desajustes enaii@sultantes da ma
estrutura familiar.

- ndo ha estimulo cultural na familia.

- a maioria tem caréncia afetiva, [falta] protegdorientacdo para a vida,
buscando tudo isso na Escola (Avaliacdo do Cuajdd79, p. 2).

A intervencdo da pedagogia voltou-se para os &speécternos da escola
relativos ao seu funcionamento, como tratado nximed parte. Mas, havia a
intencdo de atuar com a “dificuldade de aprendimégdos escolares, segundo
explicita a Conclusdo (RELATORIO, 1979, p. 7): “Aekisténcia de Orientador
Educacional acarreta acumulo de trabalho para ocen@dor Pedagdgico,
impossibilitando um assessoramento mais diretassewote, quanto a dificuldade de
aprendizagem”. Essa solicitacdo ndo ocorreu dedmisiematizada ao longo dos
anos de 1980, visto que somente no inicio da détad®90, instituiu uma equipe
multidisciplinar no quadro de funcionarios da stao.

Paralelamente a esses procedimentos voltados godtencionamento do
ensino e as queixas sobre a falta de um profidsgama lidar com as dificuldades de
aprendizagem dos discentes, passou-se a orgardeatre outras atividades
extracurriculares, encontros de jovens da escdia@utras escolas de ensino médio
convidadas a participar, sediadas no municipio gi¢idauana, que podem ter tido a
func@o de suprir algumas das “caréncias” relatadasvaliacdo do curriculo. Foram
encontros de cunho religioso, que, em 1978, recabdenominacao de “Primeiro
entrosamento cristdo-CERA 78", promovido pela Assea de Relacdes Estudantis

(1978), que meses depois organizou um segundo cgvebjetivando “estudo e

encontravam presentes nas producdes consultadas,sgjam: 1) as dificuldades de aprendizagem da
crianca pobre decorrem de suas condi¢bes de videifierando ainda uma influéncia da teoria da
caréncia cultural, quando esta afirma a presengiefigéncias ou distlrbios no desenvolvimento das
capacidades e habilidades psiquicas e também equigas utilizando o referencial piagetiano,
visando a demonstrar as deficiéncias cognitivas mises); 2) a escola publica é adequada as
criancas de classe média e o professor tende acagsiderando esse aluno idealizado; e 3) os
professores ndo entendem ou discriminam seus atlnolssse baixa por terem pouca sensibilidade e
falta de conhecimento a respeito dos padr6es aigtdos alunos pobres.
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reflexdo”, com o tema “Vivéncia da fé”. Esses eramnforam realizados nos anos

seguintes, sendo que o Relatério de 1979 explicita:

Este encontro foi realizado com objetivo de desperta juventude
estudantil o seu potencial interior como pessoadmame sentindo-se
responsavel pelo seu destino e responsavel pesdreofio de um mundo
melhor e mais humano (RELATORIO/ASSESSORIA DE REIQES
ESTUDANTIS, 1979, p. 1).

A persisténcia no CERA de indices elevados dedevaeprovacdo, associada
com a necessidade de formar profissionais ajustaos‘novas” demandas
mercadolégicas que naquele periodo se anunciavawgul o projeto de
formacdao/profissionalizacdo dos primeiros anos @#01a questionar a validade da
forma de selecdo que vinha sendo adotada parao @&anico, calcada “apenas” nas
provas de conhecimento inscritas nas disciplingslaes do entdo denominado
“nacleo comum”. Justificava-se nessa preocupacédi@ildade de adaptacado dos
novos alunos, que, segundo concluido naquele momenotivava o quadro
preocupante de evasdes/reprovagdes

Ao assumir a gestdo da Instituicdo em 1991, stetodia organizou uma
reunido envolvendo, além de pessoal interno, cadasl de outras instituicdes da
comunidade aquidauanense para debater sobre ti@ésii e levantar sugestdes e
parcerias para o desenvolvimento de trabalhos otogle divulgacéo de seus feitos.
Nessa reuniao “aberta”, a diretoria de ensino pwsici-se sobre 0 processo seletivo:

[...] que o exame de selecdo fosse realizado ers dtapas, sendo a
primeira com teste vocacional [...]. sugeriu a FRgdd Centro de
Educacdo Rural de Aquidauana que se montasse unugpeeq
multidisciplinar, formada por psicélogo, pedagogassistente social e que o
sistema de selecdo seja realmente reformulado (BDA1991, p. 5).

Meses depois, durante a primeira reunido do CloosBiretor e demais
funcionarios daquela gestdo, ocorrida em julho 199&ntdo diretora de ensino se
posicionou mais uma vez sobre a necessidade derrfreflacdo do processo
seletivo” inscrita na proposta de mudancas quevastasendo empreendidas na

Instituigéo, evitando com tal reestruturagao:

[...] aprovar alunos que ndo tenham afinidades ca@urso e nem mesmo
interesse; pois a diretora explicou que pode hal@ro que ndo tenha
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afinidade, mas se interessa e esse aluno podetbom aproveitamento
e ser um bom técnico (Ata n° 01-CD, 1991, p°2).

Autorizada a referida reformulagcéo, por uma caussiderada de interesse
coletivo, varias decisfes foram tomadas para Viabib selecdo em novos moldes,
para a formagdo das turmas a partir de 1992. Segonthesmo Relatério do
departamento de ensino (1993, p. 2) referente d@oduwe1991-1993 explicita, os

procedimentos tomados foram os seguintes:

A primeira idéia nesta reformulacdo foi a de tragaperfil do futuro
técnico e do estudante da escola rural [52 a &s$ér, para que isso se
tornasse possivel, o processo seletivo deixou deus&a prova de
conhecimentos, com objetivo de classificar pelothares resultados de
pontos obtidos, para se tornar realmente um proasselecdo, através
de avaliacdo de conhecimentos, a avaliacdo sasialiacéo psicoldgica
(nivel mental, interesse profissional, aptidao patsabalho, etc). Nesta
dindmica, a equipe multidisciplinar trabalhou corstas avaliacdes,
tracando o laudo avaliativo de cada candidato, partir destes laudos
foram selecionados os candidatos que apresentarapetfil voltado ao
setor agropecuario, com nivel de conhecimento fa#ir®o para
acompanhar a escolaridade de 2° grau; com condi®exlaptacdo ao
internato/semi-internato, ao convivio social e aalbifidade as condigbes
de futuro profissional do setor agropecuario.

Aprofundou-se com tais procedimentos, instrumen®s técnicas a
individualizagdo dos candidatos que naquele momsattornaram possuidores de
um “laudo”, cuja classificacdo estava embasadariza@et cientifica pedagogia-
psicologia-servigco social, portanto, saber verdadsobre o homem que ainda nos
cerca e nos constitui. A adaptacdo ao meio escptaconizada como elemento
central neste discurso, tinha como objetivo umdigmionalizacdo adequada para
atendimento as necessidades mercadolégicas. Esseiao da “adaptacdo” as
necessidades da “sociedade” (leia-se mercado agré@pe), que justificou a
reformulacdo do seletivo, encontra-se explicitaddrelatorio da Direcédo de Ensino

(1993, p. 3), elaborado no término daquela gestao:

Neste processo de modernizacdo e de se fazer ddA QCER centro
educacional agropecuério voltado para as necessdaduais da
sociedade, reformulamos o processo de selecoimesso do curso
técnico em agropecuaria e 52 série.

%27 diretora de ensino da gestdo 1991-1993 haviaasdessora de relacées estudantis (coordenadora
pedagdgica) em duas gestdes, no periodo entreel 2983, tendo naqueles anos coordenado todos os
processos seletivos, que funcionaram somente covagde conhecimentos.
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A conclusdo da “nova” experiéncia de selecdo &scdta pela funcionaria
Maeda, R. (ANAIS, 1993, p. 93), explicitando oswedmtos que tal investimento nos
saberes das ciéncias humanas permitiu “conheces jowens que foram
classificados como “aptos” a se escolarizar natingiio e, portanto, qualificando ou

desqualificando os que a ela ndo tiveram acesso:

A partir da implantagdo da filosofia de trabalhondamentada no
‘Planejamento Participativo’ no Centro de Ensind<GERA, sentimos a
necessidade de reestruturar o processo seletiaipagresso de alunos
nesta Escola, em razéo da dificil adaptacdo doaediacao nosso sistema
educacional, pois percebemos que essa inadapsatglidra a geradora
dos altos indices de evaséo e repeténcia nasd$ dér2° grau.

O objetivo dessa reestruturacdo do processo seleipa a adocdo de
critérios avaliativos que estejam de acordo comatiga educacional por
nés adotada.

A metodologia utilizada foi: - avaliacdo de conlmeentos — constante de
provas com questdes de mdltipla escolha, intergfietade texto e
redagdo; - avaliagdo psico-social - constante diewdsta com o
candidato e com um elemento de sua familia (pamée), teste de
aptiddo e interesse; - semana de adaptacdo paroves alunos —
vivéncia de experiéncias de uma escola agrotéctais,como: rotina
diaria, aulas tedricas e praticas, atividades atewes e palestras. — Os
resultados alcancados ja no primeiro ano de rdesigio, foram
bastante satisfatérios, pois nos permitiram conhezecapacidade
individual do aluno, o seu dominio dos conteudassscaréncias e
heranca cultural, social e familiar.

No sentido explicitado no texto acima, ao afirnsaproblema da “dificil
adaptacdo do educando ao sistema educacional’nsspe pelos “altos indices de
evasao e repeténcia’” que continuavam a ocorrer nsdituicdo, o discurso
pedagodgico/psicologia educacional adotado assumaiexplicagdo que buscava as
causas para tais dificuldades no candidato/aluno.

Naquele inicio de década os estudos sobre a étueacolarizada estavam
apontando a necessidade de superar a oposi¢do\edsusescola, buscando uma
explicacdo na qual os aspectos do ensino, dosaessa@ do modelo de sociedade
fossem levados em consideracdo na tentativa deciegaa as “dificuldades”
apresentadas pelas praticas. Essa explicacaotagdrendo era naquele momento
majoritaria menos ainda consensual.

Desse modo, no CERA, repetia-se mais uma vez mceuo de que a “causa
esta no aluno”, mas ndo mais somente como nosdend870 por sua “diferenca ou
deficiéncia cultural”, mas pela sua “aptidao” omt&resse” na profissionalizacéo

oferecida na Instituicdo. Esses atributos eram ideredos garantidores de uma
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adaptacdo na escola e no mercado agropecuarioibipdade e tentativa de
conformar os escolares de acordo com os desej@ngagsas. Desse objetivo maior
explicava-se o tipo de avaliacdo realizada no exsebetivo que ndo se ateve a
questbes voltadas aos conhecimentos escolaresguealsuscou cobrir as relacdes
familiares e de saude e uma avaliacdo psicologieaafjrangeu ndo somente o nivel
mental, mas o “interesse” profissional e a “aptidéara o trabalho.

A questdo da necessidade de considerar a “aptdiictianca e do jovem
para esta ou aquela modalidade de educacéo eba¢ghtrando era uma novidade no
Pais, visto que ja havia sido enunciada de formiaiva anteriormente. Foi repetida
de distintos modos, em diferentes momentos, nosuidigs pedagogicos e pelo
observado ndo era naguele momento coisa do pa@staleez ainda nao seja).

Tomou-se como exemplo um momento importante eesgpro da educacéo
nacional no qual a questédo da “aptidao” e das relifgas individuais” constituiu um
aspecto central: 0 movimento escolanovista. O Matofdos pioneiros da educacao

nova (1932) reconheceu o direito de todo individwalucacao:

[...] deixa de construir um privilegio determinagdela condicao
economica e social do individuo, para assumir urarater
biologico’, com que ella se organiza para a calletade em geral,
reconhecendo a todo individuo o direito a ser edlmicaé onde
permitam suas aptiddes naturaes, independentadiesrde ordem
economica e social (1932 apBHIRALDELLI JUNIOR, 1991, p. 59).

Para aquém das possiveis classificacfes a quéasje essa proposta e o
movimento educacional ocorrido entre os anos d@ £9P950 (projeto liberal, teoria
das “diferencas”, educacéo utilitaria, dentre @)irgpela defesa que fazia da
possibilidade de mudar as condi¢des “desiguaissemies na sociedade brasileira,
por meio da educacdo ou considerando as diferemcigduais, as “aptidoes
psicologicas e profissionais”, como Unico “critétegitimo” de diferenciagdo do
nivel de escolaridade alcancado por duas pesseas,sé registrar que no momento
em que vigorava uma educacdo tradicional, com gs®tsumentos de controle
(rigidez hierarquica na relacao professor-alunmbitidade espacial, programacéo e
exames), além de sua denunciada seletividade,carslis da Escola Nova colocou
em cena ndo somente a necessidade de acessdtorrasgducacdo, mas uma
preocupacao com 0 espaco onde ocorria 0 ensinagipagem. Isto significava uma

preocupacdo com as dimensdes intelectual e afetifaz deslocar (talvez muito
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radicalmente) o olhar do professor para o alumandio-o da penumbra em que se
encontrava.

Pouco mais de duas décadas apos a divulgacao nidebta (1932) Anisio
Teixeira (1972 em texto organizado para uma conferéncia no finaflécada de
1950, critica a seletividade e finalidade propeidéutla educacao escolar. Nesse

sentido afirmou:

[...]. O caracteristico da organizacdo das escpasnarias] para
finalidade seletiva € o menosprézo as diferencaviduais, ou a
utilizacdo das diferencas individuais apenas phmairer os imputados
incapazes. A escolixa os seus graus ou séries de ensino, os padrdes a
gue devem atingir os alunos capazes de seguiram.crs que ndo se
revelaram capazes, s8o reprovados, tornando-se epetentes, ou
excluidos. Nessa organizagéo cabe ao aluno adsptr-ensino e ndo o
ensino ao aluno. Nada mais legitimo se a escotareamente selecionar
alguns alunos para determinados estudos. E nada ilegitimo se a
escola se propbe a dar a todos uma habilitacdamaipara a vida, a
promover a formacédo possivel de todos os alun@c@elo com as suas
aptiddes (TEIXEIRA, 1972, p. 389).

N&o se tratava, portanto, no projeto escolanowstaesmo nessa retomada
feita por Teixeira (1972) de eliminar os “incapdzempedir-lhes o0 acesso a
escolarizacdo, como 0s processos seletivos em geadlam por fazer, mas em
especial a partir do ensino secundario, considevdgonto nevralgico em questao”,
distribui-los entre as modalidades de educacadeexes. Entretanto, essa forma de
encaminhamento acabava por referendar o acessdguies aao ensino superior,
destinado “aos melhores e mais capazes” e, dissbarhdo as possibilidades aos
demais, sustentado pelo saber psicolégico. Nissidiae uma das questdes
problematicas desse projeto. Embora houvesse @adele uma distribuicdo dos
escolares pelas diversas modalidades de ensinocaleloacom suas aptidoes,
simultaneamente associavam-se as escolas proafizamtes, “predominantemente
manuais”, aos trabalhadores rurais e ao elemeataltrador da cidade e dos centros
industriais (“vocacdo” aos trabalhos manuais?)efpssjeto néo foi implantado nos
moldes preconizados, mas seus enunciados forarpragatos em discursos politicos

da época como, por exemplo, na criacdo do ServigoioNal de Aprendizagem

®Anisio Teixeira (1972) é considerado um dos maipressivos articuladores do movimento
escolanovista no Pais e defensor da educacéo “mavgirogressiva”. Sobre a vida e obra de Anisio
Teixeira consultar Nunes (2000), que elabora urik@x@b no texto sobre sua vida e obra.
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Industrial (SENAI), Servico Nacional de Aprendizag&€omercial (SENAC) em
1942 e nas Leis Organicas dos anos de $940.

Estudos denominados psicopedagodgicos dos ano87de evidenciam uma
reducdo da psicometria, mas ainda contavam conesemga da psicologia como
suporte para explicar “problemas” observados nmereprendizagem. Alguns deles
visavam a pesquisa de instrumentos de medida ¢gical (por exemplo, medir
habilidades especificas objetivando aplica-los paveglicar as causas das
dificuldades de aprendizagem), estudos destinadasa@terizacdo de alunos e/ou o
ambiente de onde provinham e um grande impulsonsdevoltados para a
elaboracdo e avaliagdo de curriculos, programasogetps, além de estudos
econdmicos, nos quais a escola comeca a aparauer ‘acovestimento”. Conforme
Gouveia (1971; 1976) explicita, comecam a apar¢amebém temas dirigidos a
pensar a dindmica escolar. Mas a tendéncia deuigses educacionais em langar
mao do saber da psicologia em seus discursos iegsrétdo cessou de se ampliar,
tendo algumas dessas producdes da década segueservpdo estereétipos do
periodo anterior e, no CERA, tais intervencles fiéaram restritas ao processo
seletivo.

O diagnéstico individual possivel com a reestagéo do processo seletivo
no CERA no inicio dos anos de 1990, que permitiobheger cada jovem em “sua
capacidade, suas caréncias e heranca culturagl sodamiliar’, pode néo ter se
prestado “somente” a selecionar 0s mais capazesessados e passiveis de se
ajustarem ao sistema educacional (que implicavasna®nte habitos de estudo, de
determinado comportamento nos espacos, outros ngesiumas especialmente
habitos afetos ao trabalho). Pode também ter ¢oftkiium material a ser utilizado

Nnos casos em que 0S escolares, mesmo apoOs essalosaidselecdo, ainda

®Gebrim (2002, p. 90) realizou estudo da RBEP bukzampear as producdes que apresentavam um
referencial psicoldgico, entre 1944 e 1963, obswlwague a psicologia “era uma aliada de grande
utilidade” para o processo educativo, pois fornecigiagndstico do educando”. Esta revista vem
sendo publicada desde 1944, tendo deixado de airemh 1981, voltando a ser editada em 1983.
Constituiu uma das respostas do movimento de refovaducacional iniciado na década de 1920
(escola nova, conferéncias nacionais de educacggEsmcicao Brasileira de Educacéo) que culminou
com a criacdo do Ministério de Educacdo e Saudel@®i. Na Revista, o enfoque adequado da
educacédo colocava-se como expressao de cientdieidaomo justificativa a criagcdo da RBEP “[...]
em sua ‘Exposicao de motivos’, o entdo ministro t&ws Capanema afirmava que a realidade
educacional brasileira reclamava ‘um instrumentindagacéo e divulgacao cientifica e um 6rgéo de
publicidade dos estudos originais brasileiros’. BEHR documentou o pensamento integrante da
filosofia educacional do governo federal, que nsitaga de um instrumento de divulgacéo ndo sé de
suas realizacdes, mas do ideario que dava susiergiagua politica pedagdgica” (GEBRIM, 2002, p.
66).
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demonstrassem condutas e desempenho consideradosadaptacdo” e/ou para
ajuda-los a superar suas “dificuldades de apregdima Contudo, ndo foram
encontrados documentos referentes a outros usee pogsam ter se prestado esses
“laudos” e os conhecimentos que por seu intermickoam disponiveis e puderam
ser acessados apds o processo seletivo.

Os resultados dessa pratica podem ou nao tevafednte transformado o
tipo de jovens que passou a frequentar os espacdsstituicdo, mas sem duvida
implicaram em tentativa de homogeneiza-los, em ndaeadaptacdo (escolar e
profissional) e consequentemente da superagdo Womim evaséo/reprovacao
facilitando, simultaneamente, a tarefa dos envolvidom o ensino na Instituicdo
(pedagogos e psicologos, professores, técnicosspgetores de alunos). Nesse
sentido, 0 mesmo Relatoério (1993, p. 7) explicige o resultado de 92 foi bom, o
seletivo/93 trouxe novas informacgdes que nos pitissb ter uma clientela mais
homogénea quanto a opcao profissional”.

No seletivo piloto ao curso técnico nesses novokles, ocorrido em 1992,
inscreveram-se 261 candidatos para concorrer avd@fs, aumento este decorrente
do desejo daquela gestdo em maximizar o uso daduslajavel estrutura”,
arquitetonica/espacial e humana, e disso recupéidignidade” da Fundacéo, como
visto no Capitulo anteriof®

Em Relatorio da Presidéncia (1992, p. 4-5) sobrati@idades desenvolvidas
em 1991-1992 evidencia-se uma série de registfererges aos numeros atingidos
pela Instituicdo, dados estes que acabaram por @womp ano seguinte as
informacdes disponibilizadas na Revista (1993) cuoorativa dos 20 anos e que
expressam diferentes acbes dentre as quais foi@ddse a “qualidade do seletivo”,

explicitando o sentido:

®*0Observou-se ainda naquele momento uma preocupagd@ &ida escolar dos candidatos, ndo no
sentido de seus conhecimentos escolares, maswelasi de instituicbes publicas ou privadas, em
especial para a 52 série que se reimplantava. Mamesmo ano foi aberto o primeiro seletivo para a
52 série “profissionalizante” (preparatéria serimais correto) e a concorréncia foi de mais deccinc
candidatos por vaga, diferentemente da concorr@&wieurso técnico que girou naquele periodo em
torno de dois candidatos por vaga. Explicita-s€Retatdrio da Direcdo de Ensino (1993, p. 3), que
150 candidatos desse nivel eram oriundos de egualdisas e apenas 13 das privadas. Essa oferta foi
extinta com a entrada do SENAR-AR/MS em 1994, qaawtia ofertada de 52 a 72 séries, ja que foi
sendo feita de forma gradativa. A partir de 19%8éea atualidade, em funcdo da desvinculacao entre
curso técnico e médio, sdo estas as duas modaidagese encontram ofertadas na Instituicdo, além
do curso superior.



156

A procura pela escola de 1° e 2° graus da FCERA @ementado

consideravelmente. Atribuimos a isso a qualidadsetiecéo, com novos
critérios avaliativos, que estdo encaixados numiaaliholistica, apenas
avaliando a sua parte cognitiva. Os resultadoshadtante satisfatérios,
tanto da parte da FCERA, como por parte dos catudida

Evidencia-se nesse registro 0 enunciando “apewabamado a sua parte
cognitiva”, considerando a “qualidade do seleticoimo responsavel pelo aumento
da procura pelas vagas na Instituicdo. Observanseltaneamente a auséncia de
referéncia as provas de conhecimento e dos ressltaam elas obtidos, que mesmo
impossiveis de ndo serem feitas, parecia ter sesgltados condicionados a
avaliacao psicologica e social.

O Manual do Candidato de 1993, oferecendo vagasdmis cursos técnicos,
explicitou o niumero de 90 vagas, sendo 60 paraomid@ em Agropecuaria e 30
para o Técnico em Meio Ambiente (que comecou aofmtado naquele arf)
especificando quais contetudos seriam avaliadoprass de conhecimento geral.
Quanto a “avaliacdo psicossocial”, nenhuma infodoadoi oferecida, apenas
demarcou-se a obrigatoriedade de fazé-la, estameleccom tal omissdo uma
relacdo de saber-poder frente aos candidatos.oEalizado no arquivo sobre esse
processo seletivo apenas o exemplar de um testptaalh com vistas ao registro de
atitudes e comportamento do candidato, de “sumidéide”. Quanto aos candidatos
do curso de Meio Ambiente, mesmo tendo sido em mursempre inferior ao
namero de vagas oferecidas, ao longo de todo @dmerém que tal curso ali
funcionou (cinco anos), incluindo nesse tempo #&&gedo SENAR-AR/MS, sempre
participaram dessas avaliacdes e, talvez, em dewiardo ndo preenchimento das
vagas, aspecto que se acirrou nos anos seguirdegsoltados podem ter sido
tomados com maior tolerancia, visto que poucos idatas foram considerados
“inaptos”.

A gestdao do SENAR-AR/MS iniciou as atividades redguinstituicdo em
1994 com os alunos da 12 série ja selecionadosetlmto, a partir do ano seguinte

adotou procedimentos semelhantes aos instituidaine gestdo da Fundacéao, isto

®As tentativas para fazer funcionar o curso TéceimoMeio Ambiente (como também da Faculdade
de Zootecnia) no espaco da escola-fazenda forameemgiidas desde o comeco da Ultima gestdo da
Fundacdo antes de ela ser privatizada. O Relatixi®irecdo de Ensino (1993, p. 7) referente ao
periodo 1991-1993 explicita 0 que representava eancencepcdo a efetivacdo dessa oferta, nos
seguintes termos: “Iniciamos 1993 com a autorizggdo CEE do curso Técnico em Meio Ambiente,
inédito no Pais e que trouxe, além de nova opcéomEsso jovem que busca uma profissionalizacéo,
a garantia de, em breve, termos nossa regido, eitanecolégica, contando com profissionais a nivel
de 2° grau, para buscar a preservagédo e a suslielaidd do ambiente”.
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é, avaliacdo de conhecimentos e a psicossociategendo do mesmo modo, ou
seja, oferecendo os conteldos das provas de corgrdoi e poucos esclarecimentos
sobre a avaliacao psicossocial (MANUAL DO CANDIDAT®95). Esta mais uma
vez pareceu falar por si mesma e/ou precisou oedivategicamente guardada em
segredo, como parte do “mistério” que ronda o saobre o homem, que tais
disciplinas afirmam possuir e que o0s sujeitos gafior subjetivando-o. Em 1995
foram oferecidas 105 vagas, sendo 70 para o cu¥enido em Agropecuaria e 35
para o curso de Meio Ambiente.

O material mais detalhado encontrado no arquigtiticional sobre esses
processose possivelmente exemplar nos procedimentos detigagdo da vida dos
candidatos, refere-se a selecéo para o ano levi®R@7. A avaliacdo psicossocial
naquele ano constou de seis instrumentos/procetbsien

a) entrevista com um responséavel, buscando lavamt@macdes sobre o
candidato: renda familiar, se legitimo, ou adotadexisténcia de irmaos, condi¢bes
de gestacéo e parto, antecedentes pessoais (comeotalcao, habitos, tiques, uso de
toxicos, doencas, convulsdes, quedas, problemasscaaridade, dentre outros),
antecedentes familiares relativos a doencas, viafgspional (se havia trabalhado ou
trabalhava) e tracos de comportamento;

b) no mesmo sentido, mas realizado pelo candidfaio,aplicado um
questionario padronizado, avaliando aspectos mksea vida familiar, escolar,
social, sexual, individual e sobre toxicos;

c) inventario de interesses - teste que possilidéntificar os interesses que o
candidato possui por atividades em diferentes gredissionais, sem considerar ou
ter preocupacao com “a sua capacidade ou jeitorpaliaa-las”;

d) uma dindmica grupal, objetivando avaliar cadsticas de
comportamento, como: capacidade de compreensaeresse, criatividade,
assiduidade, disciplina, cooperacao, dinamismacetiva, dentre outras;

e) autobiografia, na qual se avaliavam: raciociltigico, coeréncia de
pensamento, clareza de ideias, autoimagem, rekaoiemnto familiar e social;

f) pratica nos setores de producgdo, cuja atividadmva a testar a
“adaptacdo” do candidato ao trabalho na atividagtepecuaria, cuja avaliagdo foi
feita pelos técnicos dos setores (orientados pgige de avaliacao).

A equipe responsavel por essas avaliacOes foeiter@da (tendéncia de

contratacdo de servicos que se efetivou no pafshalodos anos de 1990) e contou
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ainda com os técnicos e professores para dar-ljaste, visto que naquele ano
inscreveram-se 288 candidatos. Entretanto, a camjutde entre os candidatos ao
curso Teécnico em Agropecuaria foi bem superior jde gpara ele foram

disponibilizadas 70 vagas e para o Meio Ambientev88as, porém, para este,
apenas 33 jovens se inscreveram. Os dados indisidobtidos com esses
instrumentos e praticas foram analisados, reswdtand um “laudo individual”, que

com os resultados das provas de conhecimento telam os “aptos”.

Contudo, um outro aspecto pesou na selecdo dakdeswrs ao Técnico em
Agropecuaria durante a gestdo do SENAR-AR/MS, éindb e tornando-se ainda
mais dificil a tarefa da equipe na definicdo deisjgariam os escolhidos. Em 1995, o
SENAR-AR/MS havia encomendado uma pesquisa sobmer@ado de trabalho
possivel ao Técnico em Agropecuaria, objetivandefieir seu perfil. A partir desse
mapeamento, referendado “cientificamente”, jugiiiico estabelecimento de um
“novo” critério a entrada dos jovens na escoleersite a sua vinculagdo ou ndo ao
meio rural e a sua condicéo de classe nesse meio.

Com esse critério definiu-se a destinacdo das svagan a seguinte
distribuicdo: “Filhos de trabalhadores: 40%,; filhds produtores: 40%:; e, livre:
20%” (SENAR-AR/MS/Apresentacdo, 2008), informac¢&seae disponibilizada nos
manuais, a partir de 1995, ndo como uma norma, mas sentido de
“preferencialmente a filho(as) e dependentes dealinadores e Produtores Rurais”
(MANUAL DO CANDIDATO, 1995, p. 3) sendo para tantoprescindivel “[...] a
anexacéo a ficha de Inscri¢cdo, por ocasido daigdssrde documento comprobatoério
de exercicio da atividade rural pelo pai ou resposls (Carta declaracdo do
sindicato, carteira de trabalho, DAP, etc)”.

Esse aspecto foi considerado pelo SENAR-AR/MS aordenamento dos
mais importantes, visto que ao iniciar a gestandatuicdo havia se deparado com
escolares que nao possuiam qualquer vinculo coneio maral, objeto de sua
“missdo”. Embora “preferencialmente” observou-see ggm cinco anos uma
significativa inversédo na distribuicdo dos escdargundos do meio urbano e rural
na Instituicdo ocorreu: em 1994, quando assumiyl990dos escolares foram
considerados oriundos do meio urbano e quando saiu1998, eram somente
22,7%. Tal dado evidencia os esfor¢cos para atesuiemprépria clientela e ao que
parece motivo importante de Ihe ter sido feita acessdo da escola-fazenda pelo

governo do Estado, em meados dos anos de 1990.
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Mesmo nao tendo sido plenamente atingido ano a@memunciado que tal
discurso veiculou produziu certos efeitos ndo saenenbre os candidatos e seus
familiares, nos trabalhadores, mas também no emtamstitucional. Os dados
produzidos pelo SENAR-AR/MS nao permitem dizer qtipo de alunos
efetivamente estava matriculado na Instituicdo elgperiodo, isto é, como se deu
na pratica essa definicho, que selecionava candidaé matriculava
preferencialmente jovens oriundos do “meio ruraisto que nesse tipo de atividade
comprovacdes nos termos exigidos na inscricdo examanda S80 quase sempre
dificeis, em especial ao trabalhador que ndo pasamtieira assinada, atuando na
informalidade, e os da chamada economia familiag, rfio possuem vinculo com os
sindicatos rurais.

Contrariando a defesa de um critério aberto peld tpdo e qualquer jovem
tivesse acesso independentemente desses crivaagoinde ainda sobre essa
prescricdo o fato de ter sido destinado um pereémkel vagas iguais a pessoas de
condicbes sociais distintas - produtores e traalies - condicdo esta encoberta
pela nocdo “meio rural”. Avaliando esse critério funcionario da Instituicdo desde
aguela época, W. N. V. (2008, p. 5), considerou“filu¢ com a chegada do SENAR
mudou o seletivo, antes o governo do Estado paeaa producéo familiar e quando
0 SENAR chegou, ele simplesmente colocou a divitiigagas e foi feito”. Mesmo
admitindo que podiam néo ser os filhos de pequprmdutores/trabalhadores rurais
gue se encontravam na escola antes da concessdiespa funcionario, mais do que
terem as vagas preenchidas por eles, importavaagiggiormente “essa garantia”
existia, ou seja, bastava que esse fosse o disorodazindo seus outros efeitos.

Esse conjunto de procedimentos, instrumentosicEsnfoi exercitado até a
selecédo da turma de 1999, feita pelo SENAR-AR/M@ coobjetivo de garantir a
“normalidade” no funcionamento da Instituicdo, quaguele ano foi retomada pelo
Estado com a reativacdo da Fundacdo CERA, confateserito no Capitulo
anterior.

Os indices de aprovacdo alcancados durante aogdst®SENAR-AR/MS

(2008) evidenciam mudancas expressivas, conforiiaeala 1 demonstra.
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Tabela 1: Indice de evas&o e reprovacdo de alunpsniodo de 1994-1998

ANO 1994 1995 1996 1997 1998
Evaséo 8,3 9,2 8 8,23 5,92
Reprovacao 20,5 10,9 6,5 9,67 1,4

Com relacdo a esses dados observa-se que a emsdanteve em todo o
periodo em um patamar razoavel se comparado acagiperiodos e, ainda, ocorreu
um decréscimo acentuado nas reprovacdes entreneipyziano de gestao e o ultimo.

Deve-se lembrar que os anos de 1994 e 1995 sapnegrande parte dos
resultados que vinham sendo alcancados nas gemtbmsores, além de naquele
momento ter-se passado a ofertar setenta vagadgoarar duas turmas ao curso
Técnico em Agropecuéaria e o numero total de aluddsrentemente da década
anterior, permaneceu sempre superior a duzentosleatdo especificamente as
habilitagcbes técnicas. A mudanca nos dados reteyerst taxas de evasao/reprovacao
divulgadas na gestdo do SENAR-AR/MS nédo permiteloanque houve melhoria
no nivel de ensino e simultaneamente que o endim@aido anteriormente era
inferior.

Interessou ainda evidenciar os usos feitos naéegedos anos de 1990 sobre
esses dados, isto é, explicitar a importancia qssqu a ser dada a esse tipo de
informacéo, sua colocacdo nos discursos, relacttmanora a “aptiddao” e a
“adaptacéo”, ora para demonstrar a “qualidadeg-s& “produtividade” do ensino
oferecido. Em ambos os casos, buscando dar sugentss acbes que foram
empreendidas e aos diferentes investimentos rdabzgem recursos humanos
“qualificados”, na pesquisa, no trabalho em equpenos setores de producéo, na
capacitacdo, na melhoria de salarios, dentre Qutisfim, o desempenho dos
escolares servindo a diferentes fins que convergiatnetanto, para uma noc¢ao que
naquele periodo foi ganhando novos contornos eostemdada em discursos e falas
distintos: a no¢ao de “qualidade”.

Com a reativagdo da Fundacdo em 1999 e nos agomtes o seletivo
retomou a sua forma inicial, ficando reduzido avpsode conhecimentos. A procura
vem decrescendo, chegando a ser inferior o nimeroaddidatos em relacdo ao

namero de vagas oferecidas, como ocorrido nas¢dssrpara o ano letivo 2009.
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2 Discursos pedagogicos: 0 espaco da sala de aolatros espacgos de ensino e a
formacgéo dos professores - quantidadeersus qualidade ou quantidade com

gualidade

Nesta parte buscou-se conhecer como os espagosades as aulas foram
utilizados e os discursos que os animaram e |hasilplitaram configuragbes
distintas nas pouco mais de duas décadas em questéo

Apesar da reorientagcdo ocorrida no inicio dos at®s1980, quanto a
formatacdo e finalidade do ensino secundario ns, RaCERA permaneceu até o
inicio dos anos de 1990 fundamentando-se legalmeataliscurso da reforma
educacional do inicio dos anos de 1970, visto cple aparato curricular havia
permanecido como uma das possibilidades, ou seja@jnaou oportunizando a
formacgdao geral e especial (profissionalizanted. iistplicou ndo somente a oferta das
disciplinas escolares consideradas de “base coreumtddo o ensino médio do pais,
mas também as dirigidas a abarcar conhecimentadolégas especificidades da
habilitacdo técnica que estava oferecendo. Melldaa o restabelecimento da
func@o propedéutica do ensino de 2° grau inscateenrientacdo legal do inicio dos
anos de 1980 possibilitou e refor¢cou o discursegfeecificidade e da qualidade do
ensino das instituicdes profissionalizantes, deelas 0 CERA, permitindo que se
diferenciasse das demais ofertas.

Como visto, os espacos das salas de aula e labhosaexistiam desde o
inicio da oferta do curso técnico na Instituicdo estudo. Somente as trés salas-
ambiente foram construidas na segunda metade deslar1980. Funcionando em
periodo integral, matutino e vespertino, e comrarge de uma sala especifica por
turma, sem necessidade de rodizios, esses esmgagzxios foram permanentemente
controlados pelos servicos de pedagogia, professerechefes de disciplina/
inspetores, por meio do acompanhamento aos horngredamente estabelecidos.
Durante o dia havia, portanto, os lugares possivis se estar: ou numa
sala/laboratério/biblioteca, sob a coordenacéo mepwofessor, ou nos setores de
producdo, sob a orientacdo de um técnico. Foraeslesspacos era possivel a
enfermaria e, com a indicacédo da enfermeira regpehge a anuéncia do inspetor, o
alojamento aos doentes. Assim, distribuidos noagespdiversos e sob uma rede de
programacoes e registros desenvolviam-se a formdgdascolares e as tentativas

de controle de seus tempos. Excec¢ao aos semidstesempre minoria absoluta, que
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estando doentes ou resolvendo faltar ndo aparetcsgescola, mas seriam depois
cobrados e teriam que repor a falta no setor seadancentemente justificada.

Essa logica de controle espaco-temporal constituma regularidade na
Instituicdo durante as décadas estudadas. Nad$arneada nenhuma outra pratica
que dela se diferenciasse, exceto nos momentosdiides destinados a situagdes
como as de colheita ou acdes esporadicas, alémarticigacao em atividades civicas
ou extracurriculares programadas, cujo controle dempre mais dificil, mas
possivel.

Até o final dos anos de 1980, o servico prestagla pedagogia constituiu
praticamente o Unico disponivel para programaroenganhar as praticas de ensino-
aprendizagem que naqueles espacos se faziam patitkate. Os documentos
disponiveis referentes aos seis anos iniciais dacsede pedagogia, organizados de
forma sistematizada, evidenciam uma preocupacdo euwdado cotidiano com esse
trabalho, justificado até em suas auséncias. Obges® uma relacdo hierarquica
bem definida entre as diversas funcdes existeexgsessas pelos contatos feitos por
meio de correspondéncias internas e também o rtec(habitual nas instituicdes,
em diferentes areas) registro das proprias pratickecisdes tomadas. Nesse sentido
observou-se a presenca frequente de relatériogespandéncias do ensino,
comunicados feitos individual ou coletivamente afggsores e alunos, registro de
reunides com professores e técnicos, recibos neslzomprados, dentre outfds.

Esses escritos, matérias de expressdo de époaatinaen conhecer, pelo
menos em relacdo a alguns momentos, o discursantdeagencoes feitas junto aos
professores e escolares, bem como pelo crivo daleoacdo pedagdgica, as falas e
praticas de alguns desses sujeitos. Se demos @sfasegramacdes e aos escritos de
sujeitos como a coordenacdo deve-se ter claro-satde um material que esboca o
saber eleito como verdadeiro e que registra somergae foi naquele momento
considerado passivel de ser divulgado, mas também,interpreta as acbes dos

sujeitos dos quais trata. Desse modo foi possfaght apenas um retrato parcial,

®’Outra préatica de registro muito utilizada no CER&mum em escolas do periodo,
foram os livros-ata (livros de capa preta), ness® ceferentes, especialmente, as
reunides do Conselho Diretor e disponiveis no amjule todo o periodo em
estudo, com raras auséncias, e que no final dos é@@0l980 comecam a ser
também datilografados. Até na dltima administracda Fundacdo n&o
encontrarmos esses livros, mas somente registtdegdafados, nas “modernas”
IBM, visto que na Instituicdo a informatica tornse-presente a partir de 1992,
para “atender ao sistema operacional”, conformasA{i®93, p. 82).
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pouco detalhado, da dinamica interna e das relagiesse efetivavam nesses
espacos destinados a parte tedrica do curso.

Desde a entrada da segunda turma apareceranvidadds da coordenacao
pedagogica (ou assessoria de relagdes estuddnisgando intervir nas atividades
do corpo docente, objetivando delinear as pratoasala de aula em conformidade
com a legislacao, instrumentalizar o ensino e medi@lagcéo professor-aluno. Mas,
antes de tomar esses materiais, buscou-se conteeqegytir de alguns poucos
registros, como era constituido o denominado “calgeente” da Instituicdo desde o
inicio de seu funcionamento, isto &, professordécaicos, a maioria dos quais
permaneceu na Instituicdo durante o periodo estudach especial os que
ministravam as disciplinas profissionalizantes.

A formacéo dos professores de escolas técnicagatados para ministrar as
disciplinas especificas de cada habilitacdo, cimstiema polémico e aspecto de
preocupac¢do que, ao invés de ser resolvido, s@acira proporgéo inversa em que
o saber da pedagogia foi se tornando inquestionavel

Conforme Quadro de pessoal docente e técnico (1280) disponivel no
arquivo escolar, os professores que ministravardissplinas de formacao geral
tinham ensino superior, mas quanto as licenciatestevam divididos em: 5 com
licenciatura plena, 1 com licenciatura curta e §eenciatura; nenhum dos que se
dedicavam as disciplinas da formacéo especial ppdmenciatura e nem todos
tinham nivel superior, sendo 7 de nivel superi®de nivel médio.

A detalhada descricdo contida no Relatério/Coadaa Pedagogica (1981,
p. 7), enviado pela coordenacdo pedagogica amdi@ecutivo sobre a situacao da
escola, permite conhecer por varios angulos asigieslde trabalho dos professores
na Instituicdo no inicio dos anos de 1980. Quardopeaticas e a oferta de
reciclagem/atualizacdo considerada necessaria, “panapatibilizar” as formas de

ensinar, esse material expde:

[...] Em andlise critica a respeito do pessoal o no processo

ensino-aprendizagem (referimo-nos especificamernie professores)
salientamos a necessidade de uma conscientizagdoa&mos no que se
refere a educacgdo/orientacao. Ao lado dessa cfitifaaminha a falta de
condicdes que temos em propiciar a esses profassgreiclagem e

atualizacao técnica/pedagdgica, para uma maior atiilzacdo de

transmissé@o de conhecimentos.
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Também a questdo do tempo disponivel desses gooéssna Instituicdo, que
nao era integral em todos 0s casos, 0 horario @&sec@o permitia a previsao
legalmente instituida de previsdo de horas-plarejéme a consequente falta de
condicbes de maior dedicacdo ao ensino, constitana limitacdo citada pela

coordenacao. Nesse sentido, o0 documento explana:

[...]- Uma andlise critica deve ser feita aindanasso horario escolar.
Afirmamos ser um horario que ndo corresponde asiamipedagogicas,
mas para que isso acontecesse, necessario seriastes professores que
ministram aulas de Educacdo Geral, trabalhandoemir€ de Educacéo
Rural de Aquidauana, por tempo integral [...]. adticas de Educagédo
Fisica, o horario prevé tempo para treinamentosgste horario
corresponde a periodos noturnos, como vinha seasi@mos anteriores.
Pela falta de condi¢des financeiras, este ano esatnentos fora do
horario normal, ndo vém sendo efetuados, acarretgméjuizo no
processo educativo (RELATORIO/COORDENACAO PEDAGOG@|C
1981, p. 7)

Detalhou-se ainda nesse material a situacao foalcidos professores que
estavam atuando na Instituicdo e as atividadesoguda parte profissionalizante

desempenhavam:

Os professores das disciplinas de Educacdo Gexial fjsofessores] séo
do Quadro Permanente da Secretaria de Educaciaid8cados a
disposicdo da Escola de 2° Grau da Fundacdo CERA menero de
horas/aulas previstos no Plano Curricular [...]. f®fessores que
ministram as disciplinas profissionalizantes saotratados da Fundacéo
CERA, por regime C. L. T., em periodo integral. Aléle responsaveis
por setores de producdo da Fundacado, sdo profesdoreurso técnico
em agropecuaria (RELATORIO/COORDENACAO PEDAGOGICA,
1981, p. 4).

Todos os elementos descritos nesse Relatério J1f@8aAm considerados
impeditivos para a possibilidade de “julgar a ptoddade do pessoal”,
evidenciando possiveis limitagcbes as intervencdgscaordenacdo. O aspecto
referente a dupla funcdo que desempenhavam essedhtdores ligados a parte
profissionalizante do curso talvez possa favorerea aproximacao entre as duas
dimensdes que compunham a profissionalizacdo - mhemimento tedrico e as
praticas de producao, territérios de fronteirasida$f, mas permanentemente
questionados pela coordenagdo e segundo esta pslodares. Todavia, o0
funcionamento dos setores, vinculado a concepcaestigio adotado parece, em
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alguns casos e momentos, ter dificultado essa duptfio, como visto na proxima
parte.

Um ano depois da situacdo descrita nos paragmaiteriores, os dados
fornecidos pela Instituicdo ao MEC, para comporiagbBdstico (1982, p. 5-6) da
habilitacdo na é&rea priméria ofertada no Pais,stiegam que permanecia um
namero expressivo de professores sem licenciatsgisetécnicos de nivel médio
ministrando aulas de topografia, agroindustria,tréeputras. Naquele documento
aparecem: 6 professores das disciplinas de formgeéd, de nivel superior e com
licenciatura plena; 3 das disciplinas de formacsmeeial, de nivel superior e sem
licenciatura e 6 técnicos de nivel médio. Obseevanma reducdo no numero de
professores e técnicos em relacdo a 1980, e a maducdo estava na parte
profissionalizante que passou de 15 professoresttéscem 1980 para 9. Na area de
supervisdo, orientacdo e outros servicos de chefidfrea de ensino, estavam mais
cinco profissionais de nivel superior, além dos asrfuncionarios.

Os professores da formacgéo geral, depois nuclewmry passaram todos a
ter licenciatura plena, seguindo uma tendéncia al#iqa estadual, jA que eram
vinculados ao servi¢o publico. Entretanto, a preseate professores nao licenciados
e mesmo nédo graduados (caso de Desenho e Toppg@fiexemplo) foi constante
durante o periodo estudado, ficando assim o “pno#le das disciplinas
profissionalizantes sem solu¢cdo, mesmo no finalashws de 1990. Os profissionais
gue ministravam tais matérias eram médicos-vetgomaengenheiros-agronomos,
zootecnistas, engenheiros florestais, cuja graduagi®d oferecia (nem oferece)
licenciatura, além dos técnicos de nivel mé&dio.

Preocupava ainda, uma década depois, especialmaesiteacao dos técnicos
ndo graduados, que constituiu um assunto e motevaedistro em reunido da

diretoria, conforme explicitado:

%8 tentativa de resolver a situagéo da formacaoprofssionais das ciéncias agrarias em funcgéo da
necessidade legalmente instituida pela qual pardstmar aulas era preciso possuir formacao

pedagogica acirrou-se no final dos anos de 1990pé&tmdo em que era mantenedor do Centro, 0
SENAR-AR/MS buscou alternativa nas instituicdesemsino superior, para oferta desse tipo de

formacdo, sem qualquer resultado positivo. A quesia falta de formacdo pedagégica de

profissionais dessa area, vinculados a educacatanfidbém motivo de preocupacdo em relacdo aos
profissionais que atuavam como instrutores, masto cursos de educacdo profissional basica nos
varios municipios do Estado, mas neste caso peadaa concepcdo da superintendéncia do SENAR-
AR/MS de que tal conhecimento melhoraria as prétidas profissionais com os produtores e

trabalhadores rurais, sua clientela preferenciaksd Ultimo sentido, foi procurada a Universidade

Federal e as instituicdes privadas de ensino supde Campo Grande que também n&o puderam
atender a solicitacéo.
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[...]. A Diregdo ensino falou do acerto [com a ®&mtia de Educacao]
para os professores de sala de aulas que ndoaditados, mas possuem
somente 0 segundo grau, com tempo de servico a &xgeriéncia, até
gue 0s mesmos possam cursar uma faculdade, dauxiaténcia em
nossa cidade de um curso de agronomia (FCERA/AT&Ln1991, p. 2).

Mesmo no inicio do funcionamento da InstituicAoampdo ainda nao se
tratava de uma obrigatoriedade aos profissionaipaglie profissionalizante de que
possuissem formacdo pedagogica, a “falta” dessenecomento afetava ou
incomodava 0s que coordenavam 0 ensino, como egmealguns documentos da
entdo assessoria de relacbes estudantis. Os relagosatividades desenvolvidas
explicitam ano a ano as tentativas de suprir oumnimar essa “falta”, também ou
porque diversos procedimentos usados pelos proéssgmssem questionados pelos
alunos e pela coordenacao, esta os considerandkquiados.

Deve-se ainda considerar nesse retrato geral @iwogie professores, nao
apenas no inicio do funcionamento da Instituicdas maquele momento de modo
particular - em que fazia poucos anos que haviain sriadas no Estado as
universidades, federal e estadual - que possuicwsp superior era um privilégio,
decorrente do qual muitos se sentiam e eram trstedimo “doutores”, ao mesmo
tempo em que ter uma formacao técnica ndo repesenenhuma falta de mérito.

Nesse contexto e condicdo especifica, questiopasaberes das ciéncias
agrarias indispensaveis para a formacgédo ofereadinstituicdo, considerando-os
insuficientes ao desempenho docente, porque estpgano atentos a questbes que
diziam de perto respeito a educacéo, isto é, cesisobre o homem e os saberes
pedagodgicos voltados para as formas “adequadasindmar esse homem, nao
deviam ser tarefa facil & coordenacdo pedagégmameSe a tal quadro, a possivel
formacdo tradicional oferecida nas instituicbe®dsino nas quais esses professores
haviam estudado e que, na auséncia de outrasneBsésobre o ensino, podiam
estar reproduzindo.

Mas tal descricdo desse grupo néo pretendeu iggqamos professores da
formacdo geral, porque com formacdo pedagogicagrsmntrassem em uma
condicdo confortavel e que suas praticas estivessemconformidade com os
conhecimentos pedagdgicos disponiveis no finalathas de 1970, ou melhor, com
0s conhecimentos pedagdgicos adotados como verdsdha programacgdo daquela

Instituicao.
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Os materiais do periodo 1977-1983 evidenciam uén sle intervencdes
realizadas pela coordenacgdo pedagogica, em seldsmpeogramar, acompanhar e
avaliar o ensino-aprendizagem, visando a equacipumestdes afetas ao ensino nas
salas de aula e nos setores de producdo. Nessdosentdescricdo contida nos
materiais das atividades realizadas explicita wetegbes em varias direcdes:
processo de avaliagdo da aprendizagem (concepcawatiacdo da aprendizagem e
elaboracédo de instrumentos), elaboracdo dos chanfptbmos das disciplinas”, na
relacdo professor-aluno, na capacitacdo dos poksscom oferta de cursos,
palestras, assessoria individual, a recorrentéagéa do curriculo, dentre outras.

Tomou-se um desses objetos de cuidado da cood@lenegando a conhecer
parte do funcionamento desses espacos chamades ‘@alaula™ o processo de
avaliacdo da aprendizagem. N&o se pretendeu mapeagperiodo em estudo, mas
apenas tomar alguns elementos, disponiveis em ématgs localizados no arquivo
escolar para pensar aquele espaco de ensino e, disais efeitos podem ter
produzido sobre a formacéo/profissionalizacao doslares.

A avaliacdo da aprendizagem foi tema colocadoiscutso pedagogico no
periodo estudado, especialmente em decorrénciaedengenho dos alunos nas
disciplinas escolares. No inicio do segundo seme&rl977, a coordenacao reuniu-
se com alunos com notas abaixo da média (7), aplcthes questionario onde
foram mapeadas as disciplinas em que apresentaaaones dificuldades e o que
consideravam as causas dos resultados “negatiiisgneados. Em Relatério de
Reunido (1977, p. 1) encontram-se relacionadas caisas” para o0 baixo

desempenho, conforme os escolares:

1. A prova [deve] ser entregue logo apoOs aplicagira correcao
conjunta, a fim de esclarecer duvidas. 2. H4 psofegue nao permite
didlogo, repetindo sempre tal frase: ‘professor fad@ diretamente com
os alunos’. 3. Professores ndo estdo preocupadoscaprendizagem e
sim com o acimulo de conteudos. 4. Ha professodguécinco apenas
vao passar comigo’, ‘vou reprovar 5. Falta deéciits na corregdo de
provas. 6. Faltas do professor s&o prejudiciailano. 7. Tempo da
prova insuficiente. 8. Mais de 2 (duas) provas wmlisn

Diante desse quadro e do dito posicionamento hlo®s seguiram-se, no
documento, as medidas sugeridas pela Assessonaaessores

1. Afixar no mural da Secretaria o Gabarito dayvgsfiestes. 2. Elaborar
varios tipos de questdes, reforcando que materida a disposigdo, bem
como a presenca dessa Coordenacdo para assessocanfaccdo de
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instrumentos de avaliag8o. 3. Organizar provaswstis e coerentes ao
tempo disponivel da disciplina. 4. O professor déee esquecer que sua
funcdo ndo é apenas de instrutor, mas antes de uodceducador
(Relat6rio de Reunido, 1977, p. 2).

As manifestacdes atribuidas aos escolares expressi@o de relacdo que se
estabelecia entre professor-aluno e um tipo espedat educacdo que ali naquele
momento se exercitava. Considerando o tipo de &elag programacdo e a forma
como se usava a avaliacdo, ndo somente reduzidavasp mas como instrumento
disciplinador e coercitivo, pode-se evidenciar gadinal dos anos de 1970 reinava
naquela instituicdo uma educacéo ainda alicercadaira modelo tradicional, ou
melhor, com suas inscricdes ainda presas em um lenaligciplinar. As vérias
intervencdes da coordenacdo pedagogica com osspooés procuraram dirigir-se a
formacdo didatico-pedagdgica, por meio da ofertacdesos e assessoramentos
individuais, que pelos retornos dados na avaliagdourriculo e na propria avaliacao
da aprendizagem néo estavam surtindo os efeitefadies.

A tentativa de acompanhar e reorientar as pratloasprofessores por parte
da coordenacdo pedagogica encontrou desde o irgsisténcias. O relato das
Atividades realizadas pela Assessoria de Relacéaglantis (1977, p. 5) explicita
uma “convocacgao” de quatro professores para relggaoo atendimento por parte
deles: “Nao compareceu nenhum dos professores cades através do comunicado
do dia 14/10/77". Em seguida esse relato das atiMgsd explicita ter sido a assessoria
procurada “vinte vezes” pelos alunos para ouvirssiexlamacfes em relacdo a

alguns professores:

As maiores incidéncias foram: desempenho profissido professor de
Educacdo Fisica; falta de didlogo entre professdeds alunos,
principalmente com o professor de Irrigacdo e Dgeng ndo entrega das
provas e notas das disciplinas ministradas peltegsor (ATIVIDADES
REALIZADAS PELA ASSESSORIA DE RELACOES ESTUDANTIS,
1977, p. 6).

Um registro das atividades com professores do enucbasico e
profissionalizante explicitou a preocupacédo da dewacido naquele ano com a
questdo das avaliagbes e a necessidade de queofesspres discriminassem o
instrumento usado para cada uma delas, confornferritalacdo sugerida pelo

Conselho Estadual de Educacdo no sistema de aaliagc 77. Planejar
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adequadamente os testes/provas, objetivando di@garos nivel de aprendizagem”.
(Id, Ibid, p. 3).

Providéncias foram tomadas no sentido de caplstaEm 1978, os
professores passaram por uma “especializacao” c@aggpor meio de um curso
sobre Metodologia de Ensino, que foi desenvolvidor profissionais da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), durarte meses.

Ao final do semestre daquele ano, apdés encerrantlenturso, foi mais uma
vez feito um levantamento dos alunos que se era@itr com notas abaixo ndo
mais de 7, mas de 5,5, momento em que foi maisv@naplicado um questionario,
que pelos dados obtidos parece ter sido naquelerefoomulado. O Relatério
Aproveitamento Escolar (1978) evidenciou em relagdalisciplinas escolares um
namero expressivo de alunos com dificuldades, epecgsl no nucleo comum,
resultado que se mantinha até a Ultima série dosocuenquanto nas
profissionalizantes um ndamero bem menor de aluradatou ter dificuldades.
Observou-se que as causas variavam; entretantte asaiores incidéncias foram:
falta de base na disciplina, falta de estudara i@t melhor explicacao do professor e
nao saber estudar. Interessante observar que datende base nas disciplinas foi
citado por 30 alunos das séries iniciais, 30 dasirs#as séries e 33 da terceira,
totalizando 93 alunos dos 133 que se encontravguonelasituacao.

Foi observado ainda que se encontravam matricsiladmuele ano 173
alunos, significando que 76% dos alunos estavam raaas abaixo de 5,5 no final
do primeiro semestre; e, também, que mesmo ap&satimis € meio na escola 0s
alunos da terceira série apresentavam dificuldadeslisciplinas do nucleo comum
(portugués, matematica e ciéncias fisicas e quénidasses dados podem ainda
expressar que os resultados obtidos nas provasealesvos, naquele momento
baseado em conhecimentos do nucleo comum, naaweeiamuito alentadores.

Os encaminhamentos feitos pela Assessoria partar teguacionar tal
situacdo restringiram-se a: conversa individual comprofessor sobre aulas
participativas, elaboracdo de material para osoalusobre técnicas de “como
estudar” e, ainda, a sugestdo do professor deia#fisicas e quimicas sobre o
“sistema de monitoria”. Este acabou se tornandopuocedimento recorrente na
escola, nos anos seguintes a sua implantacéo,tadadoomo forma de apoio aos

escolares até meados dos anos de 1990, tendongdi@@o para outras disciplinas.
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Naquele final de década (1970) e inicio dos ar@49B0, um verdadeiro
arsenal de instrumentos foram elaborados e apbcadoCERA. Somente com 0s
dados obtidos por meio de questionarios, fichascalgrole, planos de curso,
acompanhamentos e outros documentos que constimlieinmmada “avaliacdo do
curriculo” realizado durante aquele periodo anuatmea coordenacdo pedagdgica
teria material para trabalhar o ano inteiro. Tewetsm cuidado especial e
obrigatoriamente técnico (“tecnicista”) para comabmmados “planos de curso”,
periodicamente avaliados em sua coeréncia nosrgeguispectos: explicitacdo clara
dos comportamentos, dos conteldos em relacdo @is/ob descritos, presenca de
estratégias instrucionais variadas e adequadas &stsimentos de avaliacdo
coerentemente elaborados em relacdo as estratégiabjetivos instrucionais.
Coeréncia que esses relatorios explicitavam ex{g@rtindo da tabulacdo das
respostas dos professores) e que contradiziamsakados obtidos pelos escolares
nas disciplinas, em especial, da formacéo geral.

Oferecendo recuperacao final na escola, o aluoe, dpla necessitasse,
deveria passar por um tipo de avaliacdo duplamaiitieultada ou mais
constrangedora e que de certo modo condicionavaowa pescrita. A primeira
avaliacdo da recuperacdo era uma prova oral, adalipor uma banca examinadora
que “sabatinava” o aluno sobre o mesmo conteudohgui& sido previsto para a
prova final da disciplina em questdo, para somdefmis realizar a prova escrita,
conforme explicitado nas Atividades da AssessoeaRéelacdoes Estudantis (1978-
1982), quando da selecdo dessas bancas no fingdddeano. Esse ritual parecia
servir para alertar os menos estudiosos que fitareguperacdo ndo era um bom
negocio. Esse tipo de avaliacdo perdurou em bda gas anos de 1980, mas néo se
pode precisar exatamente quando, por que ou comoudge funcionar desse modo
especifico.

As orientagcbes da Assessoria sobre a elaboracaqroeas/testes e
recuperacado, formuladas em 1979, definiram o quaes@& avaliar e que critérios
deveriam ser adotados na elaboracdo dos instrumelgoavaliacdo, que tinham
como preocupacdes a formalizacdo de toda a acdagpgida e a distribuicdo
espaco-temporal que atingia inclusive os instruogede ensino e de avaliagéo, isto
€, a “instrucdo” mecanica e meticulosamente progdan que foi amplamente
divulgada na formacéo de pedagogos e psicélogasido dos anos de 1980 e se

prolongou um pouco mais.
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A preocupagdo com 0s critérios previamente estalolels e as técnicas a
serem adotadas na elaboracdo dos instrumentos dkacae levavam em
consideracdo: as “mudancas no comportamento” engdfurdo planejado, a
hierarquia crescente de dificuldades, o agrupamedet@ssuntos comuns, dentre
outras questdes de ordem estrutural, alguns emimsad justificados em

“principios” psicolégicos, como explicita 0 docunbe&n

O que se avalia? — O que se avalia é a consecugdmudlancas
comportamentais, ou seja, se 0s objetivos instnagsoforam realizados.
[...]- No planejamento do teste, sua montagem aleede critérios
preestabelecidos que dependem naturalmente dascdete do
examinador: a) organizacdo dos itens ou questbexr@am crescente de
dificuldades: a razdo para justificar este procedim é de ordem
psicoldgica [...] evita ansiedade. b) organizacée ilens em &reas de

contetdo uniforme [...] questdes sobre o mesmon&ssagrupadas. c)
organizacdo dos itens segundo co tipo de comporni@me
exigido/contetidos selecionados. d) [...]: agrupa itens/questbes

segundo seu tipo formal, objetivando economizaragsppara as
instrucdes e tempo para que o examinando se @astevas instrucdes
(FCERA/Orientacbes para elaboracdo de prova finategtes de
recuperacao, 1980, p. 1-2).

Dessa orientagdo observa-se que o encaminhamedm mh Instituicdo,
objetivando interferir na avaliacdo da aprendizagestiou-se para a estruturacédo do
instrumento majoritario no modelo de educacao tjisaesenvolvia. Prescreveu-se
uma “técnica” a ser utilizada na elaboracdo doruns¢énto de avaliagédo, isto €, a
proval/teste concebida em si mesma e nao relaciamdtipo de ensino do qual ela
era apenas um dos elementos, que de certo modeseapa 0 modo como este
estava se dando.

A avaliacdo da aprendizagem nao foi tomada naguelmento no pais,
segunda década da ditadura militar, somente desteaf Ela foi também um objeto
de estudo considerado por alguns intelectuais camttumento de autoritarismo” a
ser questionado, algo inseparavel do tipo de emsoee permitia tracar o “retrato do

projeto pedagdgico” em desenvolvimento em uma déteda instituicao escolét.

%Esse foi o tratamento dado pelo filésofo e educhdokesi (1978; 1980; 1982) em suas reflexdes
iniciais sobre o tema, apresentadas em encontraxldeacdo, buscando evidenciar, dentre outros
aspectos, como a avaliacdo da aprendizagem seestané na educacao escolarizada, como lugar de
préaticas autoritarias na relacdo professor-alurercendo nesse sentido uma “funcdo autoritaria” e,
desse modo, traduzindo um modelo especifico dedade. Criticava-se o0 modelo de sociedade que
se vivia naquele momento, pela critica ao modelavddiacdo da aprendizagem que se exercitava em
instituicGes de ensino. Esse “novo” discurso sodravaliacdo da aprendizagem passou a ser
contemplado em publicagdes, nas quais a temaéticanipliada e aprofundada nos anos de 1990,
inserida no ambito maior do ensino. A produgdo dmenmis e sua indicagdo a pedagogos,
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A questao da avaliagéo, as concepc¢Oes e usosetpdodam ou séo feitos
nao estdo desarticulados de toda uma visdo de @ucme se exercita no espaco
escolar. A forma de utiliza-la constitui elementoegpermite analisar o tipo de
ensino e de relacdo que no espaco da sala de eutdeivam. No CERA, as
avaliacOes (testes e provas) foram usadas em adgdmeiplinas escolares, nao
somente nos anos de 1980, como instrumento de doéunExpressdes desse tipo
de uso foram localizadas nos materiais e se refeaamomentos em que alunos
procuraram ajuda por estarem se sentindo ameagadwgjudicados (n&do atingindo
0o minimo exigido), como nos registros feitos pel@rdenagdo no inicio do
funcionamento da Instituicdo ou quando tentaram @@i conta propria (como na
posse antecipada de gabaritos de provas).

No inicio dos anos de 1990, em um momento em gaela era apenas
expositiva, a necessidade da memorizacdo e repetigéfinida dos conteudos, as
provas somente objetivas, o uso das notas comoestenpunitivo haviam sido
dessacralizados pelo menos teoricamente, exergvaaquela escola, pelo menos
em algumas disciplinas (tanto do ndcleo comum cataoparte diversificada)
exatamente esse conjunto de praticas. Momento ensiquiltaneamente a equipe
multidisciplinar oferecia seus saberes ao processsino-aprendizagem, mas
também suas “técnicas examinatorias”.

Com um exemplo do ano de 1992, ligado ao promsswvaliacao e a relacao
gue com ela se mantinha, foi possivel chegar atedialho em decorréncia de um
registro detalhado: trata-se da entrada de um alarsala dos professores para pegar
0 gabarito de uma prova. Esse feito foi tratadouema Reunido Extraordinaria da
Diretoria de Ensino (1992, p. 1), que contou comprasenca da equipe
multidisciplinar (assistente social, pedagoga eg@sga), com o objetivo de obter do

aluno a descricdo detalhada do ocorrido. O regikssa reunido explicitou:

O aluno [...] disse que entrou na sala dos professatravés da sala de
video. Dando prosseguimento a [diretora] pergunpou,que entrou na

sala dos professores? O aluno [...] disse quelenticsala porque ‘devia
um favor aos seus colegas’. [diretora] perguntoguie favor é esse? Ele
disse que no ano passado ocorreu uma briga par deusua namorada e
uns rapazes amassaram seu carro e lhe baterasysosadegas do CERA
livraram-no do incidente, porém lembraram-no queufi devendo um

professores, académicos, dentre outros, sobreaegso de avaliacdo ampliou-se nos anos de 1990.
Cite-se como exemplo a publicagéo do livro Avaliada aprendizagem escolar, de Cipriano Luckesi
(2000) em 1994 e que no ano 2000 havia atingidaléoena edigéo.
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favor a eles. Em troca disso seus colegas peditenegtrasse na sala dos
professores para obter o gabarito da prova, engcesolveu entrar na
sala para pagar o favor que devia aos seus colBgzs® também que os

alunos [...] e mais dois alunos do 1° ano que rifau @ nome Sao
acostumados a entrar na sala dos professores pta@m gabarito de
prova.

O registro traduz varias pistas referentes aoidmacnento do ensino e da
Instituicdo naquele momento. Sob o aspecto dazgpzaliobserva-se que se praticava
em alguns casos 0 modelo das provas objetivasuéiveid a um gabarito, o que sem
davida facilitava praticas de copia-los antes dawvgs e que essas praticas eram
habituais. Mas ele evidencia também a relacdo deadoque se exerciam
cotidianamente, ndo somente entre equipe-professgopFofessor-aluno, mas entre
0s proprios alunos, os “favores” e cobrancas qudazam, enfim, exercicio de poder
em rede, microfisico no sentido adotado por Fow¢aQD1a).

Dando continuidade, o registro da equipe multigisaar explicitou:

Em seguida a psicéloga perguntou ao aluno [..éxégtia mais histéria
para esclarecé-las. O aluno disse que temia as&@u@ que falara aos
colegas envolvidos que a Diretora de ensino pasgailista de nomes de
alunos que suspeita ter entrado na sala dos pooésssA professora
[como chamavam a diretora] disse que ha possibdidde expulsao,
porém suas atitudes na escola pesariam bastasse, alnda que levara o
assunto em tela ao Conselho Diretor da FundacdoACh&a ser
analisado e resolvido e que ap6s decisdo do refefi@nselho
comunicara o aluno. (FCERA/REUNIAO EXTRAORDINARIA D
DIRETORIA DE ENSINO, 1992, p. 2).

O encaminhamento da conversa tomou outro rumo ormento em que a
psicologa interveio. Ao invés de persistir e atende incitagdo para novos
esclarecimentos pode-se dizer que o aluno tomalber sla psicologia em sua fala,
demonstrando seu “temor” em ser expulso e tambémn ostipo de estratégia
exercitada nas relacdes entre direcdo e alunos digia saber o que ndo sabia, para
produzir efeitos psicolégicos sobre os outros @d)ngovernar desse modo seus
pensamentos e acdes.

Mas é possivel dizer ainda sobre esses escritosajtratava de elucidar um
fato, recomp6-lo nos moldes do “inquérito”, desereseus detalhes, colher a
confissdo e ndo pensar o proprio processo de e&alianotivador do fato em
questdao ou pensar com o aluno outras possibilidddemnfrentar a “situacéo” em

gue havia se colocado. Ou, dessa ocorréncia, igaest tipo de ensino e de relacao
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que vinha se efetivando no espaco da sala de@ujainda, pensar com ele sobre o
tipo de relacdo que entre os alunos se exercitagaate momento, nas relacdes com
0S outros jovens na cidade.

N&o se pode precisar de que modos o ocorridouatetaliscursos e praticas
da equipe de ensino, isto €, se o0 ensino foi cdb@n questdo, a avaliagdo, a
relacéo professor-aluno; se o aluno permanecenstituicdo; quais desdobramentos
dai decorreram para os demais alunos envolvidospiseedobrada a vigilancia
daquele espaco destinado aos professores e aarmiasdes/registros; dentre outras
guestdes que deste Unico acontecimento podianrisarde

De explicito no registro da reunido pode-se afirmae ao invés dessas
possibilidades e outras, ficou a ameaca e a proede da expulsdo, que de
qualquer maneira “educou”, mas de outro modo, d@ede que “erros” desse tipo
deviam ser punidos com a exclusao, isto €, algotenédia a ser injustificavel e
imperdoavel. Para além do uso que na escola sea tiahprova que parecia ainda
inquestionavel, porque se ligava de diferentes maaadiscurso politico-pedagogico
daquela administracdo, defendia-se e justificaveese este e outros procedimentos
0 resgate da “dignidade da Fundacao” e a “qualidhdensino”, que implicava,
dentre outros aspectos, aulas de bom nivel cientifa exigéncia do bom
desempenho escolar do aluno e de um comportamemtd fadequado”, compativel
com a programacao de condutas.

A preocupagdo com a temética da avaliacdo da @dipeggem sofreu uma
intervencdo cuidadosa na administragdo do SENARWSR/ Como periodo
preparatorio do grupo ligado ao ensino - professocgientadores (pedagogico,
educacional e profissional), coordenador e diretimi realizado no inicio de 1995
um curso destinado a pensar 0 ensino e a avaldg@prendizagem. Baseando-se
nos estudos que vinham sendo realizados por unodeutima especialista em
educacdo em Sao Paulo, foi dado um tratamentadifaieng articulado ao ensino e a
avaliacdo, a aula e prova, tendo como referenci@osaa piagetiana, tendo sido

ministrado por um desses estudiosos: Cleide TAszduas publicacbes trabalhadas

Ao mesmo tempo, o material oferece informacado solieenpo “livre” desses alunos, suas saidas de
final de semana, que eram desconhecidas da dieegf#o podiam desse modo ser totalmente
controladas e que talvez chegassem algumas nodicéggola mais por esses tipos de acasos; e,
ainda, que esses acontecimentos podem ter sideefregs, contribuindo para esclarecer em parte o
tipo de relagao que foi sendo construida entredeigescola da qual se tratou no primeiro Capitulo.
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durante este curso foram A aula operatoria e Agaperatoria (RONCA; TERZI,
1994) e tinham como subtitulo “contribuicées da@sigia do desenvolvimento”.

A (re)tomada da teoria piagetiana no discurso ® praticas educacionais
brasileiras vinha ocorrendo desde a década de p88&0 leitura construtivista,
destinadas a pensar em especial 0os processos de&g@mua leitura e da escrita.
Entretanto tais reflexdes nao ficaram restritassae® aspectos. As producdes
académicas utilizando a teoria piagetiana permaaeceatuantes até os anos de
1990, quando suas contribuicbes passaram a serquegtionadas e a competir
crescentemente com outros referenciais (fenomeitologsicanalitico, materialista-
historico)’*

Para demonstrar a relacéo entre psicologia e eda@o uso especialmente
na década de 1980 da “perspectiva construtivisiascaram-se alguns resultados da
pesquisa realizada por Warde (1995, p. 58) sobner@tucdes dos programas de
pés-graduacdo em educacdo, no ambito da psicatogscologia da educagéo, no
periodo de 1982 a 1991.

A pesquisadora analisa o lugar de ambas as pgiaslcomo disciplina no
campo da educacgdo, nas teses e dissertacfes ddopezvidenciando que nessa
dltima tematica a questéo educacional é tratadarde subordinada,

[..] no sentido que os problemas educacionais eapan,
tendencialmente, recortados a partir da perspeetdeaabordagem
psicolégica que se adota. Ora se a prépria abamlaagotada
abstrai os processos e as praticas educaciont@massdiante de
problemas epistemoldgicos graves e, seguramentgragtéssimos
problemas educacionais. Os dados colhidos sobreibtersa
‘desenvolvimento...” como assunto principal e corassunto
secundario sdo muito Uteis para atestar a relagioolégia-

"Segundo estudo realizado por Varela (2002) em dadis europeias, as teorias piagetianas e
psicanalitica, que preconizam o desenvolvimentarabtlas criancas e uma educacédo (alfabetizacdo)
0 menos diretiva possivel, foram substituidas ptdasas do “ritmo”: humanista, o psicodrama e
outras, desde os anos 1960. No inicio dos ano9@® & perspectiva construtivista foi adotada como
suporte ao ensino fundamental na escola da Fundagiitesco, que funcionava desde os anos de
1980 no municipio de Miranda, localizado a aproxiaraente 50 km de Aquidauana, como também
em escolas publicas do Estado. Em 1990, Moro (2pfijuziu uma avaliacdo das implicacdes da
epistemologia genética de Piaget para a educagiinp drabalho encomendado pelo Instituto
Nacional de Estudos Pedagégicos (INEP), e posieeioie, organizou texto onde retomou e atualizou
esses resultados. A autora evidencia os problemagplitacdo dessa teoria na educagédo, 0s equivocos
que acabaram por enfraquecé-la e ressalta serewimdundamental e a educacéo infantil objetos
privilegiados na literatura consultada sobre o temas areas de: matematica (psicogénese de varios
conceitos); na leitura/escrita, com o impacto desqpisas e publicacdes de Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky na década de 1980 e seus desdobrameasogesquisas e producdes brasileiras; nas
ciéncias naturais; e na educacdo moral e éticae soiprocesso de elaboracédo de regras de valores

morais
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Educacdo que se apresenta nas dissertacies e G2s#%. dos
casos em que ‘desenvolvimento...” aparece commsspuncipal,

0S assuntos secundarios sdo pedagdgicos, que dai gata a
comprovacdo ou a aplicagdo de teorias do desenmvahio

psicolégico, moral, afetivo... Essa € a forma d@mia de relacéo
entre esse ‘Tema psicoldgico’ e os ‘Temas pedagégaos quais
ele vem associado.

Sobre as abordagens da psicologia, observadassneses e dissertacoes, a
de fundo piagetiano aparece de forma expressivgueta década (1982-1991). A

autora evidencia ter:

[..] verificado nas mais diferentes classes teamati um
crescimento consideravel da chamada ‘perspectivatiedivista’

gue tem em Piaget e, especialmente, nos piagetiarsusm grande
fonte de inspiracdo. Em ‘Temas pedagdgicos’ — clogau nao
com ‘Temas psicolégicos’ — a presenca crescente do
‘construtivismo’ é fato inconteste, sob a formasd&icdo negativa
dos problemas educacionais, ou seja: quanto menEsN@S
educativamente e deixarmos as criangas e 0s adotescsujeitos

ao seu desenvolvimento natural, melhores resultsel@® obtidos.
(WARDE, 1995, p. 58).

No cerne desses discursos psicopedagdgicos sobesemvolvimento da
inteligéncia e seus usos no ensino-aprendizagem,so desenvolvido na Instituicdo
em estudo e os materiais utilizados como referépececronizando a construcéo do
conhecimento, abordavam especialmente uma detafanif@ma de dar aula e
elaborar provas, ambas operatdrias, segundo a fquditaria a “inteligéncia”
desenvolver-se, passar da acdo concreta as opei@irsteatas, ou seja, no caso dos
jovens, formas de estimular esse desenvolviments dperacdes abstratas,
interferindo e contribuindo ao seu percurso “natufa

A presenca dos saberes da psicologia, da soc@ododa assisténcia social foi
localizada no arquivo escolar de distintas formasute o periodo estudado. O saber

"’Encontrava-se disponivel desde 1987, a traducigrdovigiar e punir de Foucault (2000a, p. 157),

e que em 2000 alcangava sua 232 edi¢éo. Nele-gatdo sistema de punicdo na sociedade ocidental,
nos setecentos e oitocentos, inscritas em um matielsociedade que o autor chamou disciplinar;
sistema no qual se inscreviam instituicdbes comosag, o quartel, os colégios, dentre outros. Exame
neste € uma técnica privilegiada de exercicio a@eipdisciplinar, que se vale de uma diversidade de
registros, como na escola sao as provas, questendentre outros. Nos anos de 1990 publicava-se
no Pais um conjunto de textos em um trabalho d&dsig1994, p. 173)que denunciava uma certa
“pedagogia do exame” e fazia ver a avaliacdo daralizagem e os instrumentos que lhe davam
sustentacdo como um processo de “selecdo” perneamente reativado nas instituicbes escolares,
diferenciando nesse sentido os exames/provas daansiderava avaliacdo, visto que esta deveria
pretender “[...] incluir o educando, pelos maisia@dos meios, no curso da aprendizagem satisfatoria,
gue integre todas as suas experiéncias de vidad @isando exclui-lo.
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da psicologia educacional possibilitou a pedagogtaumentalizar suas praticas de
intervencdo no processo ensino-aprendizagem, nadordea tdo visivel como
ocorreu nos anos de 1990. Assim, na avaliacdo dicelo desenvolvida no final
dos anos de 1970 e inicio dos de 1980, mas tambéraracterizacdo da clientela,
esses saberes deram sustentacdo a elaboracadraeémsos de coleta de dados e
nas analises de seus resultados. Tomaram-se algssss materiais como exemplo.

O Questionario de Problemas Pessoais (1980, pndfyjumento aplicado
quando da entrada do aluno na escola, foi utilizatoe 1977-1981 pelo menos
objetivando colher informagbes dos “novatos”, da@ddéase a sua individualidade,
com vistas a sua possivel “integracdo” no espacolas O formulario ndo possui
espaco destinado a identificacdo nominal, dandizioglde que se prestava a tracar
o retrato coletivo das turmas (1° A, 1° B etc). rEt@nto, em alguns exemplares
preenchidos, que se teve acesso, 0s alunos haridtergificado nominalmente. A
apresentacao explicita:

[...] tentamos integra-lo na sua realidade cotjanas de uma forma que
haja uma integracdo de sua pessoa, de sao ewundo de hoje [...] Veja
bem, colocamos nossa finalidade em integra-lo;gmie seu eu a
realidade cotidianaPara conseguirmos realizar alguma coisa, precisam
conhecé-lo (0 seu gwm pouquinho mais. Nossa intencdo € de estar
presente a cada momento de sua vida, compartilldmdeu dia, sabendo
ouvi-lo, orienta-lo e ajuda-lo.

Em seguida o Questionario (1980, p. 2) dispoidiko aluno uma lista de
“problemas” de diferentes dimensdes, referentegestges: religiosas (“A idéia de
Deus me confunde”; “Nao gosto de culto religios®@uvido do valor da prece e da
oracao”); familiares (“Meus pais ndo me compreerigdéNéo me sinto alegre com
meus pais”, “Fui muito infeliz na minha infanciagscolares (“Tenho medo de dar
opinido nos debates em aula”; “E muito dificil coegnder os professores”);
relacionais (“Eu me sinto muito s¢”, “Amo a quenomde ama”, “Demoro em fazer
amizades”); dentre outras, sempre orientados gonexitos negativos e de “fundo”
psicossocial, seguindo uma ordenacao e distribujg&dfazia a cada oito/nove itens
reaparecer de outros modos, em outras formulagSesjesmos temas (familiares,
escolares e outros) e que pretendiam nortear exéef’ do aluno sobre si mesmo e
sua consequente “confissdo” acessivel segundo idioncapenas a coordenacao

pedagogica. Ao final dessa lista um espaco abe&stndva-se a acrescentar, ainda
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mais, “algum problema que o preocupa e que nam&enga nesta lista”. Trata-se
assim de expor os problemas, incitacdo de se ealacarimeira pessoa, nessa quase
psicanalise, com a agravante de ndo contemplagugrachance de interlocucéo.
Contato empobrecido com os saberes “psi”.

Outro questionario aplicado também ao aluno reggtriculado no mesmo
periodo e ampliado em 1980, recebendo a partiraddéinominacao de Questionério
Confidencial (1980, p. 1), pretendia:

[...] obter uma série de dados pessoais sobre ieate familiar e
social, sua saude e estado fisico, sua situacaddedca, seus problemas
e dificuldades, sua educacéo, seus interessesrgmefas e caracteristicas
pessoais, sua vocacao e aptiddes e também solsr@eais e planos de
vida. Pretendemos com esses dados conhecé-lo mellaguda-lo na
solugéo de seus problemas e na orientacdo de daaem geral. Seja
sincero ao responder as perguntas e ao fornecdadss gue lhe sdo
solicitados Suas informagfes serdo mantidas em carater aestrite
confidencial.

Esse instrumento, como exposto, buscava conheteatetalhes toda a vida
do aluno, em todas as dimensdes possiveis, no mmddslanamneses psiquiatricas e
como tal a identificacdo devia constar ndo somentaome, mas a data de
nascimento, religido, paternidade, endereco e wtw 3x4, repetindo com essas
informacgdes iniciais a identificacdo j& disponiwel secretaria escolar, como parte
obrigatéria da matricula.

No final da primeira série todos os alunos malkados deviam entédo
responder a um terceiro instrumento, que expliaitawecessidade de conhecer o
aluno, investigar mais uma vez seus “problemas’s meste caso os “problemas

escolares™

Estamos no final do ano, vocé ja ndo é mais umtapwatempo lhe
permitiu uma auto-avaliagdo dos seus estudos,ateaspiragoes, de seus
encargos e obrigagcdes. Sua vivéncia aqui na estokgnificativa,
traduzindo-lhe experiéncias do dia a dia de umrdutigcnico. Neste
inicio do curso vocé passou por varios processosintiegracao,
adaptacoes fisicas, emocionais e espirituais. Prdtendemos com esse
questionario conhecé-lo melhor e ajuda-lo na solwg seus problemas
escolares para 1982. (QUESTIONARIO DE PROBLEMAS
ESCOLARES, 1981, p. 1).

Esse instrumento também se destinava ao diagodstividual, agora da

situacao escolar do jovem, que devia ser nomindbrmidentificado, com a garantia
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do sigilo sobre os dados. Continha uma lista dees¢s situacées escolares que
diziam respeito aos préprios habitos e dificuldadesstudo, aspectos limitadores
(dor de cabeca, medo de falar em sala, medo dedara recuperacao), tipo das
aulas e relacdo com professores, dentre outrosiegacdes permaneceram sendo
maioria absoluta na lista, entretanto aparecemnagupoucas situacdes positivas
mesmo em uma listagem de problemas, por exemplaadero o estudo e me sinto a
vontade diante dos livros”, evidenciando oposighé¢sgemas.

Portanto, interessavam os “problemas” e a prégeaominacdo de dois
desses questionarios deixa isso explicito. Pagtidesse modo do principio que os
alunos que estavam naquela escola tinham “probfempasdiversas “causas”, mas
em especial familiares/culturais das quais as des&iam decorrentes (até porque
nao havia espaco nesses instrumentos para “ngwdelema”). Visdo esta que se
acentuava ou se fundamentava também em uma ausgmsa total da familia na
escola (queixa presente em diversos mateffaip outro angulo, esperava-se com
esses instrumentos diagnosticar a “intimidade” atlacum, consideradas repletas de
conflitos/problemas e que de outro modo poderiaajanser conhecida e, disso,
poder ajudar os jovens a alcancar éxito escol@fieb maior da Instituicao.

Antes de se proceder a aplicagdo desses instrasneoin vistas a aquilatar
informacdes sobre a vida do escolar, a propriasset@de de se fazer esse tipo de
sondagem individual, esse diagnéstico atesta unpaessiva contribuicdo dos
saberes psicossociais na programacdo educativangiiduitdo naquele periodo,
mesmo que ndo tenha sido possivel proceder asentgies programadas, isto é,
criar condicdes para incluir o mais satisfatoriaregrossivel o escolar ou cumprir o
prometido, como um dos instrumentos explicitou:Vvido, orienta-lo e ajuda-lo”.

Desse modo, essa pratica discursiva podia prodieitos na formacao/
profissionalizacdo dos escolares, visto que por setermédio dava-se
prosseguimento ou se comecgava a inculcar naquelas & importancia fundamental
de voltar-se para si, fazer sua psicandlise e elars um tipo especifico de
confissdo/reflexdo, contribuindo ainda para que sebjetivassem como

“problematicos”, inclusive aos que ndo se iderdgggem com nenhuma daquelas

3A participacdo da familia na escola foi sempre poexpressiva, ainda que tentativas tenham sido
empreendidas, tiveram pouco sucesso. Em 1992, dedrelatério/Departamento de Ensino (1993, p.
5) tentou-se formar uma Associacéo de Pais questanto, ndo ocorreu porque “as auséncias foram
muito grandes”.
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alternativas (afinal, partia-se do principio quepassoas “normais”, oriundas de
determinadas condi¢des sociais, tinham problemas).

Esses instrumentos que contribuiram para fundameatgumas das
conclusdes contidas nos Relatorios da Coordenag@pexialmente no documento
Avaliacdo do Curriculo (1979, p. 2), como visto praneira parte deste Capitulo,
prestavam-se desse modo também a um diagnésticgrdpss (séries) e disso
permitir afirmacdes como as encontradas nos mesedia que a “maioria” dos
alunos apresentava “desajustes emocionais resmdtate ma estrutura familiar”,
“caréncia afetiva”, dentre outros, evidenciando dms usos a que se prestaram 0s
dados a partir deles recolhidos.

O uso do diagnéstico utilizado ha séculos nasc@énmeédicas visava a
determinar uma doenca segundo os seus sintomaislosesado em algumas outras
ciéncias. A elaboracéo de diagnésticos constitsjpeealmente o século XX prética
frequente e visava a apurar coisas, atos, acorgatisy pessoas (habitos, valores,
comportamentos e também as projecfes futuras dgaafiticados), com o objetivo
de criar condicbes para o alcance daquilo que sgjal@ ou se estava construindo.
Ainda, seguindo Foucault (apud GROS, 2004), contayisa levantar e relatar
olhares, dados, para analisar o sentido dos aco@etos, “tracar o mapa”’ da
situacao que esta a sua volta.

Na instituicio em estudo parecia justificavel edsgnostico do aluno
recém-matriculado, considerando a explicitada dgtdauséncia da familia e a total
responsabilidade atribuida a escola na sua condje@ e no seu desempenho
escolar - diagnosticar para conhecer o outro e rpodervir nas situacdes ou
necessidades atuais. Mas, como visto no exempladoyo diagnéstico ndo € uma
acao neutra, ele traz inscrito em suas formulagi@ssinstrumentos que utiliza ou no
relato das informagdes colhidas e por fim nos gs@sde seus dados se pode fazer,
uma determinada concepcdo de mundo, de educacawjed®, dentre outras. No
caso em estudo tratava-se de uma concepc¢ao de rhiardoquizada, carregada de
esteredtipos, centrada em oposi¢cdes e uma educpgiise pode chamar com
Gondra e Kohan (2006) de *“educacédo-verdade”, com discurso produtivo,
repetitivo, no qual o sujeito parecia quase serngrenuito pouco a fazer, ou fazer
somente o que ja estava prescrito.

Simultaneamente ao diagndstico individual realigewa partir de 1978 uma

avaliacdo do curriculo, na qual o relato inscrito diagnéstico dos alunos foi
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utilizado em alguma medida. Essa avaliacdo inclaiaaracterizacdo geral e por
série da clientela escolar, andlise dos planosudso c(disciplinas escolares) em
relacdo aos objetivos da escola e sua adequacameeésssidades fisicas, socio-
emocionais e intelectuais dos alunos”. Utilizouapaessa avaliacdo, além de matrizes
e formulérios especificos do ensino, a aplicacdo ird#rumentos de coleta
respondidos pelos diferentes sujeitos envolvidagics das séries iniciais (12 e 22
séries), professores e coordenacdo. Os resultaduglony a analise e
encaminhamentos decorrentes dessas avaliacOes tranc@e disponiveis nos
relatérios anuais denominados: Avaliacdo do Cuwrile78; 1979; 1980).

A Matriz de analise de provas elaboradas (19789)l@valiava a precisao
das instrucdes, adequacao das questbes em relegabjativos, técnica usada na
elaboracdo das questdes, dentre outros aspectagieOmplicava que todas as
avaliacOes feitas no semestre nas diversas disagplescolares passassem pela
coordenacdo. Ainda, com relagdo a pratica do pofesolhiam-se informacgdes por
meio da ficha de Avaliacdo do desempenho do profé$978; 1979) e avaliava-se a
coeréncia na elaboracdo dos planos de curso (aigeticonteudos, unidades,
estratégias instrucionais, bibliografia, inclusaveriacdo de ambientes favoraveis a
aprendizagem).

O instrumento aplicado nas turmas foi denominastaliAcdo do Curriculo
pelo Aluno (1979), e nos professores foram aplisatims instrumentos: a Avaliacao
do Curriculo pelo Professor (1979) e a Avaliacad®deantacdo Pedagogica (1979).
Com os dois primeiros coletavam-se dados referemi@s processo ensino-
aprendizagem e contemplavam itens referentes auopdedes de participar na
escola em geral e nas aulas, interesse, capacidadenfrentar dificuldades,
curriculo, liberdade de se expressar, o0 tipo deasauwferecidas, estimulo a
cooperacgao, uso dos conhecimentos, medidas drsuigd, dentre outras. Sobre cada
um desses temas havia na maioria dos itens umaulegéo assertiva e outra
negativa.

O instrumento aplicado nos alunos foi basicamenteesmo aplicado nos
professores, com adaptacdes fundamentais, istoo énstrumento dirigido aos
professores a maioria das questdes dizia respmstalanos e pouquissimas dirigidas
a se autoavaliar, ao contrario do que ocorreu stoumento dirigido aos alunos. Os
resultados foram em varios itens distintos. Coma dias contradicdes extremas ali

encontradas exemplifica: em 1979, no item “Eu recajoda dos professores para
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aprender as coisas que acho dificeis”, 23% dosoalutoncordaram, 43%
discordaram e 34% afirmaram que as vezes; e, 1@@prfessores afirmaram que
“prestam assisténcia individual aos alunos”. Naooftservado nesses relatorios o
cruzamento dos resultados desses instrumentos, asagproprias atividades
desenvolvidas pela coordenagdo e descritas nasrietaexplicitam tentativas de
sanar alguns desses impasses, ainda que separéglamen

O instrumento pelo qual os professores avaliavamniemtacdo pedagogica
recebida no periodo por meio do trabalho deserdwlpela coordenacéo pedagdgica
com o corpo decente, contemplava, além das queshjetivas algumas subjetivas.
N&o era aplicado instrumento nos alunos que peaseitiavaliar o trabalho da
coordenacao.

No relatério daquele ano, o item Outras considasgAVALIACAO DO
CURRICULO, 1979, p. 2), além de caracterizar osx@ucomo possuidores de
“problemas” citados nos paragrafos anteriores, mnaeam-se elencados alguns

aspectos relativos a aprendizagem:

[...] - @ maioria apresenta sérias deficiéncia#fieuttlades nas disciplinas
de célculos.

- grande parte dos alunos nédo possui habitos ddestdesconhecem as
técnicas que facilitam o aprendizado.

- maioria dos alunos tem interesse em adquirir saanhecimentos e
técnicas nas disciplinas profissionalizantes.

Esses aspectos descritos nesse material sofreraerferéncia da
coordenacdo: aos professores, foi oferecida asgepsolagogica individual (quando
eles necessitassem) e, para os alunos, curso gisarajuisicdo de técnicas de
estudo. As conclusdes, nos trés relatérios, séitorsemelhantes e indicam: para
atendimento aos alunos, a necessidade de aproasatividades realizadas na
escola com as que “enfrentara na vida prética’hlproa para o qual a resposta foi
aproximar teoria e pratica por meio da criacaowa Sistema de cooperativa” (que
nao foi implantado) e procurar “ofertar estagicafda escola”, ampliar “a biblioteca
e laboratdrios”, “equipar” a escola para as atid@apraticas; e, para o professor:
observou-se a necessidade de “reciclagem peridtkcaodo a suprir as deficiéncias
didatico-pedagogicas” (AVALIACAO DO CURRICULO, 1979p. 7) e
“acompanhamento pedagdgico mais direto as avabagééricas e praticas”
(AVALIACAO DO CURRICULO, 1980, p. 8).
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N&do ha como afirmar que esses instrumentos terdidon aplicados apés
1981 ou de que maneira seus resultados foram afetivte utilizados. Entretanto,
suas existéncias constituem elementos das tergalv@mpreendidas na busca de
solucionar os multiplos problemas decorrentes dasicps cotidianas desenvolvidas
no interior da InstituicAo ou que em seus espacoderam se expressar,
fundamentados em um detalhado procedimento técnicgual o processo ensino-
aprendizagem se diluia em meio a tantos registrofenacdes. Tratava-se de uma
“rede de anotacdes escritas”, no sentido analipaddrtieres (2006), da qual ndo
parecia ser possivel escapar; e, no mesmo exemitique se individualizavam os
escolares e de certo modo os professores, coastitoia possibilidade de
generalizagdes e intervencgoes.

Até aquele momento e ao longo dos anos de 198@prams de tentar
solucionar os “problemas” detectados dirigiram-Ge@sino, aos métodos e técnicas
utilizados, as formas de avaliagédo, a busca enraupalesarticulacao entre as aulas
tedricas e as praticas de campo, a existénciarénaa de espacos e equipamentos,
a falta de uma formacao didatico-pedagodgica egiéreor dos professores da parte
profissionalizante e nao intervindo macicamente raspectos psicossociais
detectados (“desajuste emocional”’, “dificuldades aaendizagem” e outros)
contando, mesmo sem o0 desejar, com as evasdOego¥ages expressivas que
eliminavam “naturalmente” os “menos capazes” e dflegados” e com eles parte
dos problemas a resolver.

Em decorréncia das transformacdes ocorridas esredifes esferas - politica,
cultural, econdmica, intelectual - em especial angs de 1990 no Pais, os saberes
psicossociais foram tomados naquela década de faimda mais visivel e
determinante nos discursos e praticas da Instdaui§gelo que se observou, o projeto
de escolarizagéo do inicio dos anos de 1990 n&ss@ngiu a condicionar a entrada
do aluno nos moldes de uma avaliagdo que caraasedzsua “aptidao” e “interesse”
pela agropecuéaria, pois simultaneamente as pratcasterior da Instituicdo foram
cercadas de cuidados objetivando modificar as ¢oedide ensino e a formacgao/
profissionalizacdo dos escolares. Tratou-se, pirtaste uma outra programacéao
formativa/profissionalizante, na qual os saberepsieologia e da assisténcia social
desempenharam importantes papéis.

A decisao de interferir no funcionamento da esaudaensino-aprendizagem

a partir de técnicas pedagodgicas (didatica, tésnileaestudo, forma de avaliacdo
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etc), ao constatar certos “desajustes” afetivosiltirais, inscrita na programagao
pedagogica do inicio dos anos de 1980, ndo foi snragdomada nos anos de 1990,
quando uma tal constatacdo serviu para justificacqaimentos seletivos desde
antes da entrada do jovem na escola, ou melhoedm@a entrada dos que nao
demonstravam condi¢des de se “adaptar ao sistemca@dnal’, como abordado na
parte anterior.

Observou-se sobre o funcionamento do ensino meEsgedo uma orientacao
meticulosa do planejamento sistematizado e integoedtodo o processo ensino-
aprendizagem e sujeitos nele envolvidos, fundardentano discurso do
“planejamento participativo”, tomado como elementwteador de todo o trabalho
desde 1991, como definido no Plano Global de En4if91, p. 1):

O plano global de Ensino da Fundacdo Centro de d@fdiac Rural de
Aquidauana é um documento que engloba todo o trabgle sera
realizado no 2° semestre de 199, por todos osesetpre compdem o
Departamento de Ensino, visando a melhoria e ofeépeamento do
processo ensino-aprendizagem. Nao poderiamos, déo nadgum,
atingirmos os fins sem prepararmos 0s meios, aseiias as atividades
ligadas a formagdo do Técnico em Agropecuéria,osdesenvolvidas,
tendo como base a filosofia do Planejamento Ppaticio, a metodologia
da Anadlise Funcional e da Andlise de Tarefas e @®dos e técnicas de
um trabalho de equipe, valorizando sobremaneireelac&o ensino-
aprendizagem.

Consta nesse Plano (1993) uma relacédo das atesdaderem realizadas pela
direcdo de ensino no triénio 1991-1993 que evidengropostas com objetivo da
efetivacdo de esforcos macicos no sentido de estruima pratica articulada entre
os diversos setores envolvidos, além da tentagvestrumentalizar a “equipe” em
um discurso unico e em conhecimentos consideradodamentais ao trabalho
educativo.

Nesse sentido, um curso de duas semanas foi raghosém 1991 para todos
0s setores vinculados ao departamento de ensinoesgecial, a coordenacao
pedagogica, ao corpo docente e aos técnicos dmesete producdo, objetivando a
implantagcdo da “filosofia participativa”. Constoa dxtenso contetudo, em especial,
aqueles ligados a instrumentos do planejamentongaxdamentais, considerados
naquela gestao imprescindiveis ao ensino de “caait] dentre eles: planejamento
participativo, relacdo interpessoal no trabalh@liaa funcional e de tarefas, no¢cdes

sobre planejamento, no¢des sobre projeto, métodésn&cas de ensino, distlrbios
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comportamentais do adolescente e do jovem, ementaldo programatico/
proposta curricular e proposta curricular integrada

Naquele momentdodos os envolvidos elaboraram suas analisesduoais,
planejamentos e foram elaboradas as propostasuargs, material este anexo ao

Plano (1991), conforme explicitado:

Durante as duas semanas de curso definimos o fngriama do Centro
de Ensino [CERA]; definimos atribuicdo e tarefas cida funcgéo;
fizemos as andlises funcionais de cada elemenémudipe; elaboramos o
planejamento de cada setor que compfe o0 ensincakl®ramos as
propostas curriculares integradas (RELATORIO/DIRECA DE
ENSINO, 1993, p. 2).

Todo esse aparato tedrico-pratico, novidade pargquipe escolar, precisou
ser instrumentalizado muito rapidamente, ndo serardrar resisténcias por parte da
“equipe”, segundo o proprio Relatério da Direcadedeino (1993, p. 2) evidencia:

A equipe inicialmente portou-se um pouco temeross com o decorrer
do curso e as definicbes e posturas tomadas, meries que a compdem
foram se sentindo mais seguros e 0s planejameatnsaa execu¢do no
decorrer do 2° semestre/91 mostraram a eficaciladafia de trabalho
em equipe.

Sobre essa atitude de professores/técnicos dimsténovas” propostas do
trabalho educativo, a secretéria escolar da é@mcda hoje atuando na Instituicéo,
explicitou em depoimento (M. L. A. C, 2008, p. bieq

[a diretora] trouxe todas essas inovacdes, masmtantrou bastante
resisténcia, porque o pessoal antigo, aquilo elo$i era terrivel. Todo
mundo achava que era terrivel, aquela coisa qui@ $iéar no papel.
Entéo eu creio que ela trouxe 14 da Pestalozzi éamlizu acho que foi
uma coisa muito lenta, mas alguma mudanca ocopa&usf], na mente
das pessoas, na forma de trabalhar, na forma di@rawaaluno, porque
muitos professores também, eles achavam que o guea ruim, é e
pronto. Quando vocé trabalha o nilcleo comum e atepar
profissionalizante junto, vocé pode analisar o @luBem, esse aluno é
bom na sala de aula, mas ele é ruim no campo. Ppitefassor que acha
que se ele é ruim no campo ele ndo serve. Masmo @untegral. Vocé
tem que juntar as coisas.

Desde o inicio daquela gestdo a direcdo de ernmimourou evidenciar a
importancia de o ensino contar com uma equipe ofispionais que incluisse, além

de pedagogos, o0 psicélogo e o assistente sociabuipes multidisciplinar -
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objetivando um atendimento especializado que csbrias necessidades dos
professores, dos alunos e de suas familias. Emfnetsomente a partir de 1992 essa
proposicao se efetivou, o que permitiu ndo somameestruturacao do seletivo, mas
praticas assistidas por esses profissionais nodntéa Instituicad”

A énfase a importancia de uma equipe multidistiplina escola parecia ter
como referéncia, segundo depoimento da secreMrib.(A. C, 2008), a experiéncia
que a entdo diretora de ensino havia acumuladse@laeda Sociedade Pestalozzi
que dirigiu por varios anos em Aquidauana, na qaalacompanhamento
individualizado e a atuacdo da familia constituesmntgs imprescindiveis da acgéo
educativa desenvolvida e no atendimento aos seusal Dois aspectos que se
pretendia implantar também no CERA.

As intervencdes ndo se restringiram aos discuqgesdeveriam ser adotados
pelos formadores, exigiram modificagfes praticas instrumentos que lhes dariam
fundamentacéo legal. Desse modo: “[...] reformulamagrade curricular e o Estagio
Supervisionado do Curso Técnico em Agropecuarian @ mesma idéia de
modernizar e atender a demanda do setor agropetuari
(RELATORIO/DEPARTAMENTO DE ENSINO, 1993, p. 3). Fainda modificado
0 Regimento Escolar (1992) e reelaborado um nouacibnograma” da area de
ensino, que detalhou as funcdes de cada area dpeenpultidisciplinar, como
legitimos especialistas do como ensinar e do coprender, das praticas e do

pensamentd®

™A inclusdo de uma equipe multidisciplinar no quadeofuncionéarios do ensino foi colocada para
analise em debate promovido na Instituicdo e quéococom representantes de outras instituicdes do
municipio de Aquidauana (conforme Ata de 29 de nw©01991). Somente no ano seguinte foi
autorizada e posteriormente legitimada com a patdioc do novo Regimento Interno (1992).

Tal envolvimento com as duas instituicdes tambéabag por oportunizar duas ou mais coisas ao
mesmo tempo: aos alunos da Pestalozzi, a partdmpagn atividades de praticas de campo
desenvolvidas no CERA (sob a orientacéo de aluod® & 3° anos); em campeonatos de futebol e o
contato e a relagdo com outros jovens em suasitdistexperiéncias e singularidades. Sobre essa
experiéncia encontra-se resumo de Santos (19988)pcom o titulo Integrando com a pessoa
portadora de deficiéncia, cujas conclusbes exalititaspectos que superam as relacdes
“interpessoais” e dizem respeito a equipe de endev@da a se questionar sobre uma educagdo
calcada somente no saber cientifico.

Em 1991, foi aprovado um novo quadro curricularapéagorar a partir de 1992, ap6s acerto da
inclusdo de mais um ano de curso, destinado soraergstagio supervisionado, ficando a habilitacdo
com carga horaria de 3.540 horas, mais um ano @giesfora da escola (conforme a Portaria
SED/CGE/CVE n° 146/91). Em 1992, foi aprovado owtadro, com vigor a partir de 1993, com
carga horaria de 3.300 horas mais 640 horas a sewemridas em regime de integracao escola-
empresa (conforme a Portaria SED/CGE/CVE n° 340/&) 1992, a carga horaria destinada a parte
diversificada era superior ao nacleo comum e naisggfoi diminuida essa diferenca.
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As diversas intervencdes da direcdo, coordenagiagdgica e equipe
multidisciplinar foram apresentadas no 1° Semindeédresultados de Pesquisas da
FCERA, ocorrido em 1993, e encontram-se disponines Anais (1993) deste
Seminario, que primou por um discurso coeso aategtsuas praticas na Instituicao,
no periodo entre 1991 e 1993. Partindo desses ossuonstatou-se que estavam
efetivamente atuando na Instituicdo, além da diaeti® ensino, uma coordenadora
(pedagoga) e a equipe multidisciplinar formada pora pedagoga, uma psicologa e
uma assistente social (esse cargo parece que naeémchido ou pelo menos néo
estava no final de 1993), ndo contato com apreg@mtao seminariolambém
participavam das atividades organizadas pela equaipeensino os técnicos
responsaveis pelos setores de producéo e inspe®edsnos’

A concepc¢ao adotada ao papel da psicologia nduigb naquele periodo

foi definida pela psic6loga nos seguintes termos:

Ao pensarmos a funcéo do psicologo em uma indlityigdo podemos
imagina-lo apenas como um profissional cuja takefa de ajudar as
pessoas a encontrarem solu¢bes para os seus pasblentonflitos
internos. Neste caso a funcdo terapéutica do pgieotranscende o
espaco privado do individuo enquanto pessoa, ptingirao espaco
grupal e institucional no qual cada um esta inserNesse sentido, e
enquanto membro de uma equipe profissional, aaatefpsicélogo é de:
1) estar lendo constantemente os fatos, os acovdatis, as relacdes
interpessoais e toda dindmica dos grupos que campdmstituicao; 2)
tracar um perfil da estrutura e da dindmica datingéio bem como dos
grupos e das pessoas que ai se encontram; 3)fickmtis problemas e as
dificuldades que impedem o bom funcionamento détumngio; 4) tracar
planos de agdo especificos de sua area e plantdistiplinares de acéo
de curto, médio e longo prazo que passam a coimtnilausolucdo dos
problemas da instituicdo, bem como de seus membros
(GOULART/ANAIS, 1993, p. 91).

Essa descricdo da funcéo do psicologo contidagamio Regimento Escolar
(1992) prestou-se a definir uma idealizagdo e digsm ampla margem de
intervencado. Entretanto, na sequéncia, o relatdeecia o que foi realizado com os
professores, alunos e familias, que, diferentemamtereconizado, se explicita que
ndo era assim tdo planejado, mas estava condicdomad aparecimento dos
“problemas”, isto é, ocorria “quando necessario’xcétdo aos “grupos de
orientacdo”, sobre 0os quais ndo se esclareceu cmrfrgquéncia ocorriam ou a

""N&o foram encontrados no arquivo materiais quelltetsem os tipos de registros e instrumentos
usados pela equipe no acompanhamento e avaliacfioodesso ensino-aprendizagem. Entretanto,
foram localizados: plano de ensino, material detsal, atas, relatério, revista, anais e materiais
especificos da secretaria escolar.
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obrigatoriedade ou ndo da participacdo dos alumosulso técnico aos quais se

destinavam:

[...]- Em relacdo a familia dos alunos, realizaragentacdo de pais em
grupo e individualmente. Junto aos professoresiidés foi dado um

curso de Treinamento de Papéis (Roll Play) comgdarale 24 h. Além
desse curso ficamos a disposi¢cdo dos mesmos palé@lag a encontrar
solugBes para os problemas especificos de suatiegs areas.

Em relacdo aos alunos procuramos priorizar os ltrabade grupos tais
como: orientacdo sexual para os alunos da 52 dérl¥’ grau; curso de
relacdes interpessoal no trabalho para a 22 eri@?dw2° grau; trabalho
de integracao grupal com os alunos do curso Téartdleio Ambiente;

grupos de orientagdo com a 12 série do 2° grawe osdalunos elegem
temas de seus interesses para serem trabalhadpgragao de uma
equipe para trabalhar a prevencdo a AIDS juntoraucidade local e
regional; atendimento individual aos alunos quecpram a orientacéo
(GOULART/ANAIS, 1993, p. 91).

Observa-se também na matéria um cuidado espedfico a “integracédo
grupal” dos alunos do meio ambiente, questao asgpuedferiu no segundo Capitulo.

O material da orientacdo pedagdgica relatou ascasadesenvolvidas em
especial com os professores. Evidenciou uma agéot individualizada, também
em funcd@o de suas necessidades e a tentativa deierttiza-los para a importancia

do “planejamento” e uso de “técnicas adequadas”:

Na busca de superar os problemas mais comuns deffdra de sala de
aula, desenvolvemos um trabalho de orientacdopelalio um horério
para planejamentos no qual os professores tém owid® a serem
atendidos, dando oportunidade para um planejammiaie dindmico e
criativo, mantendo a filosofia de trabalho implalttana FCERA, que é o
planejamento participativo, tomada de decisGes ewnjunto. A
orientagdo é feita conforme as necessidades depratissor, podemos
citar: dificuldades do aluno, uso de materiais ttg&, aulas praticas,
seqiéncia dos conteddos, cumprimento dos conte@dasculares,
didatica adequada. O trabalho é de conscientizggdi@ que o0s
professores percebam que um bom planejamento e aleigécnicas
adequadas sao instrumentos que lhes possibilitarddominio do
contelido, da sala e de outros conhecimentos, umawe 0S mesmos
precisam estudar para preparar as suas aulas (RBFNAIS, 1993, p.
90).

Segundo explicitou a coordenacéo pedagdgica,doacam no periodo aulas
de reforco escolar em horarios extracurricularesm‘sprejuizo as atividades

praticas”, que contavam com apoio dos professagslidciplinas escolares:
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A E.P.S.G. da FCERA, por ser uma escola de funoienéo em periodo
integral, sentiu a necessidade de inserir no seéribonormal de aulas,
sem prejuizo as atividades praticas, aulas de @studeforco escolar. O
objetivo desse horario de estudo é propiciar acatilo oportunidade de
estudar na sua propria sala ou utilizar a bibletda escola, com o
acompanhamento/orientacdo de um professor, a firesdarecer suas
davidas e dificuldades surgidas durante as aulas( resultado foram
bastante satisfatorios, pois o rendimento escolar atbino cresceu
consideravelmente ap6s a adogédo dessa pratica,eamantempo que
permite ao educando uma integracdo maior com degzaes e com a
propria classe (MAEDA, R./ANAIS, 1993, p. 94).

Todos os professores da parte diversificada amiesen resultados dos
ensaios experimentais que vinham desenvolvendo griculiura e pecuaria.
Algumas dessas pesquisas foram desenvolvidas emerarcom alunos e
profissionais de outras instituicbes. Destes tradml dois descreveram as praticas
desenvolvidas em sala de aula.

Um resumo retratou o trabalho realizado na dis@ptle construcao rural e
explicita uma outra pratica de avaliacdo (autoagald) e uma preocupacdo com
outros elementos do ensino-aprendizagem que eldrape mera repeticdo, como a

“criatividade” e o0 “senso critico”:

[...]. O perfil que idealizamos para o técniconfeea construcao rural,
seria 0 de um supervisor, uma pessoa com conhettsn&tnicos para
administrar e orientar os servigos de planejamenéxecucgdo de obras
rurais. Com esse objetivo geral organizamos o ¢datedividindo-o em
duas fases. Na primeira, correspondendo ao segandp os alunos
teriam conhecimentos bésicos dos diversos matetidilzados na
construcado. Os tipos de esfor¢os que atuam sase@bmo emprega-los
adequadamente. Como calcular as quantidades ngassg@ra um
orcamento. Como manipular as tabelas e interpretsr plantas
arquitetbnicas. Ja no terceiro ano, os alunosntetiana pratica para
compor projetos. Desenvolveriam sua criatividade, partir de
conhecimentos vistos em disciplinas zootécnicagpkcando-as em
plantas especificas referentes a criagcdo. O objesses projetos é ndo
s6 o desenvolvimento do trabalho grafico em si,, it@asbém, o do senso
critico que agugcaria percebendo a imagem da re@idepresentada. [...].
No inicio de um novo trabalho, um grupo de alunesemcarrega de
reviver para a classe os conhecimentos adquiridosirea especifica
zootécnica. Acreditamos que esse método de condudisciplina tem
sido dtil. [...]. No final de cada curso, pedimesnpre uma avaliacao por
escrito da disciplina: uma auto-avaliacdo do aptarento, 0s pontos
positivos e negativos encontrados, sugestdes pelterar o rendimento.

(OLIVEIRA/ANAIS, 1993, p. 100).

O outro relato de disciplina escolar refere-se esedho e topografia -

ministrada pelo mesmo professor/técnico desde 1 havia sido elogiada pelos
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alunos nos anos de 1970 e cujo trabalho reconheontou nos anos de 1980 com a
vinda de alunos de outras escolas técnicas parursa, merecendo citacdo em dois

dos depoimentos colhidos em 2008 e 2009:

[...]. Como forma de integrar conteldos teéricopratica, a escola
oferece [além das 120 horas da disciplina] 72 harasis de estagio
supervisionado, sob forma de trabalho a campo, endstagiario tem
oportunidade de vivenciar na pratica os contelddsicos da referida
disciplina. Nesse estagio, os alunos séo dividiglosgrupos de 5 a 6
elementos, que obedecem a uma escala de rodizipegail. [...]. Na 32
série 0s executam levantamento altimétricos, @#imétricos, locacao
de curvas de nivel e também monitoram os estagi@m 2° ano em
atividades que vao desde a orientagdo sobre oli@odmmo utiliza-lo,
os cuidados com o aparelho, etc, assim como prest@mtagdo nos
levantamentos executados, no célculo da &rea eespectivo desenho
(MAEDA, O./ANAIS, 1993, p. 101).

As duas matérias elaboradas pelos professoreartiarofissionalizante do
curso explicitam o uso de estratégias dirigidap@tanizar conhecimentos tedéricos
e sua aplicagdo, que conformam tanto as aulas @uwaptocesso de avaliacdo da
aprendizagem.

Somente uma professora das disciplinas do nudewm do curso Técnico
em Agropecudria apresentou comunicagao sobre ah@hue vinha desenvolvendo
na disciplina de quimica. Sua intervencéo pretemdfetir sobre a organizacao de
“conceitos” nas disciplinas escolares e no planefan) defendendo para tanto o uso
de “mapas conceituais” como recurso didatico nanene como instrumento de

avaliacéo:

De maneira geral, mapas conceituais sdo apenasauiiag indicando
relacdes entre conceitos. Mais especificamentegmoser vistos como
diagramas hierarquicos que procuram refletir arizggéo conceitual de
uma disciplina ou parte dela. Os mapas conceifpailem ser usados
como recursos didaticos na aplicacdo de uma tégredagogica para
auxiliar o aluno a ver, explicitamente, como osa®eonceitos podem
ser relacionados com 0s conceitos ja adquiridaf.ppdem também ser
usados como instrumentos de avaliacao, favorecemdoorganizada dos
conceitos que o aluno estabelece para um dadoldmtéd avaliacdo de
mapas conceituais é essencialmente qualitativaferae informacdes
valiosas para o professor, no sentido de direcianardtica pedagdgica.
[...] Conclui-se ainda que esses recursos podentifizados em qualquer
disciplina ou até mesmo em laboratério. Tém poed) dar énfase ao
ensino e a aprendizagem de conceitos, algo quee gsasipre fica
esquecido em meio a uma grande quantidade de iafdes e formulas
(CAPPI/ANAIS, 1993, p. 99).
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Esse discurso ndo era parte de uma orientacascdéaeou exercitado nas
demais disciplinas. Esses trés trabalhos apresenfalos professores no seminario
evidenciam que néo havia uma unica referenciac&@; consequentemente, como
visto nos escritos da parte profissionalizante btamm ndo se exercitava uma unica
forma de dar aulas e de avaliar o conhecimento ugidd/reproduzido nesses
espacos. Portanto, a intervencdo da coordenacfmgequultidisciplinar nao
pretendia ou ndo conseguia produzir a homogenezigssas praticas. Mas pode-se
disso também concluir, que cada professor buscai@das para solucionar o0s
“problemas” que enfrentava (os alunos apresentaliiculdades nas disciplinas do
ndcleo comum e uma das disciplinas importanteseressido estava a quimica).

Desse modo, pareciam conviver diferentes abordaggmaticas de ensinar e
avaliar nos espacos das salas de aulas naquelemagraanda que os professores
tivessem produzido suas “andlises funcionais”, plascem ter se prestado somente
para regular as acdes mais gerais ou para justdicgarticipacdo de todos” no
planejamento escoldf.

Quanto a metodologia de “analise de tarefas”,utdizada para dirigir as
atividades dos alunos nos diversos espacos por wikzados. Alias, deve-se
registrar que foi somente para as atividades veat®os alunos que se aplicou esta
metodologia (inclusive nas atividades nos setooesocvisto na proxima parte). Para

a limpeza das salas de aula, orientava-se a pnoged&eguintes passos:

LIMPEZA DAS SALAS

1 — Limpar o quadro negro

2 — Limpar carteiras

3 — Varrer o chéo

4 — Juntar o lixo

5 — Colocar na lixeira

6 — Repassar panos nas carteiras/mesas

7 — Organizar a disposicéo das carteiras [em filas]
8 — Jogar o lixo na lixeira em lugar proprio

9 — Recolocar a lixeira no lugar.

®Se n&o havia uma Unica teoria educacional norteandalas e o fazer dos professores do curso
técnico, além do planejamento participativo, erag&b do primeiro grau foi claramente anunciada a
adocdo da teoria piagetiana para o projeto do erfisitdamental, conforme matéria de Santos (1993,
p. 87), intitulada “5% a 82 séries com pré-qualifiio em agropecuaria”, explicita: “Falar em praéfiss
nesta fase da vida é confundir mais ainda a caleajne tem seu raciocinio légico ainda preso aos
objetos e eventos concretos e, profissdo, se asddormacédo e operacao ldgica. [...]. Partinddades
teoria piagetiana é que elaboramos uma propostmsieo fundamental de 52 a 82 séries com pré-
qualificacdo profissional. As disciplinas da padifeersificada, integradas aos contetidos do nucleo
comum sdo oferecidas através de atividades prafmaaprender fazendo), onde vai ocorrer o
acoplamento do cognitivo e do social, resultandd aldormacgéo da légica da crianga, onde o
equilibrio € um processo auto-regulador e a0 méempo dinAmico”.
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(PLANO GLOBAL, 1991, p. 67).

Mas essa metodologia nao cobriu somente o espacsaths de aula, abarcou
também outros espacos e as demais atividades dmizagdo e limpeza que
estabelecia uma sequéncia considerada logica ar segum modo de neles se

comportar. Tomaram-se mais duas dessas analisesec@mplos:

LAVAR BANHEIROS

1 — Colocar sabédo/desinfetante num balde com agua

2 — Lavar vaso sanitario

3 — Lavar pia

4 — Jogar o resto da 4gua no chéo

5 — Esfregar o chao

6 — Jogar agua, enxaguando: 1° com a vassouran2daodo
7 — Secar o chdo com rodo e pano

8 — Deixar secar, sem pisar.

(Plano Global, 1991, p. 68).

USO DO REFEITORIO

1 — Entrar na fila

2 — Pegar a bandeja

3 — Servir

4 — Sentar-se corretamente & mesa

5 — Ingerir o alimento, mastigando bem
6 — Evitar conversar com a boca cheia
7 — Terminar a refeicéo

8 — Deixar seu lugar a mesa, limpo

9 — Devolver a bandeja

10 — Deixar o refeitorio.

(PLANO GLOBAL, 1991, p. 67)

Buscava-se dessa maneira inculcar um modo cateese fazerem as coisas
e de se comportar nos lugares, os quais seriam gapscola ensinar - a parte da
“formacédo do individuo como pessoa”, conforme iitgano Plano. Seguindo Elias
(1994) pode-se afirmar a tentativa de criar cosfuree comportamentos em
conformidade com um padréo social considerado ‘l@ado’ ou pelo menos comum
a todos os homens educados (“civilizados”). Ao nesampo essa necessidade de
definir tais analises permite evidenciar que asa®ndo estavam funcionando em
conformidade com a norma. No sentido dessa formgeéa incentivava-se também

naquele projeto educacional o exercicio politicoreio de representacdes, como a
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do Grémio estudantil, chamado como em outros mareeat contribuir com a
direcao’®

No inicio daquela gestao preocupava o “nivel doneri que era ministrado,
em especial pelos agrénomos das disciplinas piafiskzantes, que segundo o
presidente da Fundacdo devia melhorar. Nesse samtidgistro da reunidao mensal
do conselho diretor, da qual participavam além idetatia, professores e técnicos,

representantes do grémio estudantil e dos fundms)axplicitou:

[presidente...] falou sobre o problema dos engeoheagronomos da
Fundacédo e que o nivel de ensino da Fundacédo deweethorado, para
isso fara um Termo de Cooperacdo Mutua entre F@od@g&ERA e Visdo

Pesquisa, colocando os engenheiros agrénomos eéloggeda visao

pesquisa a disposicao da Fundacdo CERA, para raigist aulas, porém
usardo um sistema de frequéncia e controle de;nedas controle sera
planejado pela professora [...]. O [presidentejalecou a disposicdo em
dar aulas aos alunos da Fundag&o, com objetivfudaraa elevar o nivel

de ensino (FCERA/ATA-CD n° 03, 1991, p. 2).

No final daquela gestdo, quando foi publicada midke (1993, p. 2) para
divulgar os feitos do periodo, o texto de apreg@itaevidenciou a procura pela
escola de jovens inclusive de outros estados, erordacia da “[...] seriedade e
qualidade do ensino aqui ministrado, notadamententeecido pelas empresas
publicas e privadas ligadas ao setor primério”.esalicdo feita sobre a Fundacéo
CERA, naguele momento, vinculou uma tal “qualidade’quantidade” de alunos
atendidos, disponibilizando os dados do crescimeoborido no periodo 1991-1993

e ainda com previsao para 0 ano seguinte:

[...] era inadmissivel e vexatoria continuar conguantidade baixa de
alunos, com a qual deparamos ao assumirmos a fiariérecao. [...] no
ano de 1993, o numero de discentes cresceu ainds ounforme

gréaficos demonstrados nessa edicdo, tendo emovistanento gradativo
desses alunos [52 a 82 séries e agropecudriafi@cda do curso técnico
em Meio Ambiente (Revista, 1993, p. 7).

Apesar da énfase dada nesse fragmento da Rgdistidado anteriormente,

nela encontra-se um conjunto de materiais e imagiigidas a evidenciar os

"“Na reunigo de agosto de 1991 (Ata n° 3, 1991,qudjbinava-se com o grémio estudantil que: “[...]
sera feita uma portaria com a finalidade de publio®itos, deveres e puni¢cdes dos alunos, apés ser
feita a portaria seré repassada essa decisdo and3studantil ‘Novo Sol’ para orientar os demais
alunos”; prestava-se neste caso o Grémio ao papilterlocutor e instrumento privilegiado junto
aos demais escolares.
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demais aspectos produtores dessa qualidade, comodelo de seletivo adotado, os
profissionais qualificados, o trabalho em equipgestdo “dindmica e responsavel”,
a producao agropecuaria, a reestruturacdo do sisbgmracional, a construcdo de
uma residéncia fixa ao diretor executivo, o plamegato participativo, dentre outros
aspectos. Mesmo nao utilizando o termo “qualidad&”tque comecava a circular

em discursos diversos pelo pais no inicio dos a®04990, do qual o SENAR-

AR/MS toma algumas ideias na segunda metade dos @mdl990, tinha como

preocupacado central conformar todo o projeto (m®mede selecdo, ensino-
aprendizagem, estagio supervisionado) com as dieaessidades do mercado
agropecuario.

As comunicac0es realizadas pelos professoresuasajunos no | Seminario
de pesquisa e publicadas nos Anais (1993) tambéunilmeem para expressar essa
conformagao ao mercado. Dentre os trabalhos ereorde vinte e cinco ensaios
experimentais desenvolvidos por profissionais datitlncdo, destinados a
demonstrar resultados quase sempre positivos daérefia da aplicacdo de
inseticidas e herbicidas em culturas diversas @@gomilho, trigo, soja, cana-de-
acucar, batata, tomateitrus) e pastagens. Alguns desses ensaios foram rezdizad
em parceria com agronomos de empresa particular setie em Aquidauana,
representante no Estado de empresas multinacianes comercializavam 0s
produtos usados nestes ensaios, mas também nosdemae tinha pleno interesse
em dar-lhes visibilidade e incentivar seu consunas rpropriedades rurais.
Concomitantemente a tais praticas colocava-se susirdos a oferta do curso de
Meio Ambiente, como uma possibilidade de formarejos aptos a “buscar a
preservacio e a sustentabilidade do ambiente” (REIRIO/DIRECAO DE
ENSINO, 1993, p. 7§°

Quanto ao uso e a dindmica dos espacos das salaslas, laboratérios e
salas ambiente na gestdo do SENAR-AR/MS, praticeanefio havia materiais no
arquivo institucional, exceto alguns formulariosygostas pedagdgicas (nome dado

aos antigos planos de curso, depois de discipfihadyuns impressos da orientacdo

8Tratava-se da empresa Visdo Pesquisa, de propeedtacntdo Presidente da Fundacdo CERA.
Além desse tipo de trabalho, como visto anteriotmens profissionais (agrbnomos e zootecnista)
foram convidados a contribuir (intervir) no ensmaistrado na Instituicdo, com seus conhecimentos
mais especializados e atualizados, com objetivdnaiglhorar o nivel do ensino” na Instituicao,
quando da posse daquela administracao.

8A denominacéo “proposta pedagégica” utilizada natdge do SENAR-AR/MS aos planos das
disciplinas, deveu-se a adocdo assumida em rekgfidnstrumentos norteadores da administracdo
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educacional, manuais de seletivos, avaliagdo ced de 1997. Os demais
materiais, como a apresentacao elaborada no enslia gestao, programas, projetos,
album fotografico, foram conseguidos com funciorgrda época e na sede do
SENAR-AR/MS, em Campo Grande, MS. Também em fumigestar a Instituicdo
naquela época ja amplamente informatizada, uma psghificativa dos registros
vinham sendo feitos dessa forma e ndo foram ersmodr esses materiais
digitalizados®

Naquele periodo foram exigidos os usos das satageate que haviam sido
reformadas naquela gestdo e o desenvolvimento lde ptaticas nos setores que
pela tradicdo da escola ndo eram habituais. Cont@aofuncionaram os laboratorios
gue nas demais gestdes existiam, permanecendagoesmtes destinado as praticas
de quimica e fisica, fechado e servindo de depdsiiacionou somente a sala de
classificacéo de gréaos, que foi usada esporadidamen

A tentativa de determinar as praticas em sala ude ealcado na teoria
piagetiana, cuja referéncia foram os estudos decd&an Terzi (1994), apos a
capacitacao de professores e orientadores ocamdh995 néo foi realimentada no
cotidiano escolar. Ndo foi dado prosseguimento es&idos nem mesmo 0S
planejamentos de aulas seguiram a risca uma tdafoentacdo, exceto o incentivo
ao uso de situacOes-problema nas aulas, evitangwatca de aulas apenas
expositivas, os trabalhos em grupos e a particgpdod alunos durantes as aulas e,
em especial, na elaboragdo dos instrumentos dmgdalnos quais as linhas gerais
sugeridas foram aproveitadas e que diziam respeaisicamente a formulacdo de
questbes que levassem 0 aluno a pensar e nao agarasrrer a memorizagao.
Desse modo tratava-se de um discurso pedagogiccemfadzava uma educacao

mais ativa e participante, do corpo docente e,emuentemente, do discente.

gue tomava a nocdo de plano como o instrumentorndgioplanejamento institucional e da area
produtiva. Assim adotavam-se “Plano” para espeuifass propostas mais amplas, “programas” para
as coordenacdes (ensino, produgcdo e administragpmjetos, para as programacgfes mais pontuais
de cada area (por exemplo, projeto de produciovi@ou projeto de aulas de informatica). Essa
concepcao é oriunda da administragdo e ndo da pgidadlesse sentido, ndo se admitia também usar
pelo menos nos documentos da Instituicdo, mesmioasnsino o termo “plano de disciplina” ou
“plano de aula”, tdo comuns aos pedagogos e parEss

8Quando da saida do SENAR no inicio de 1999, a c@misriada (UEMS/Secretaria de Educacao)
com a finalidade de analisar a situacdo da ofertaudso técnico e tomar outras providéncias, realiz
uma “limpeza” na documentacdo existente, eliminabdsicamente todo o arquivo acumulado nos
cinco anos pelo SENAR-AR/MS, que era em grandeepdigitalizado, excecao feita a escrituracao
escolar dos alunos. Alguns dos documentos elimgjadim somente daquela gestédo, foram recolhidos
por funcionarios que permaneceram no local, algessguais se teve acesso.
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Sendo essa uma das possibilidades, nado incisitameontrolada e
reproduzida nos discursos e na pratica de ensirmdigagem, foram ocorrendo
intervencdes cada vez maiores na Instituicdo pote pda superintendéncia do
SENAR-AR/MS (2008, p. 37), buscando viabilizar ureatrutura curricular

conforme certas “bases conceituais”, que foramrasssumidas:

Preparagdo do educando para a vida; Ordenacdmdteidos de forma
sisttmica e contextualizada; Pratica interdiscgplin estabelecendo
articulagdes entre as diversas areas do conheamériculacdo entre a
teoria e a pratica (compreender e fazer); e Mudgradativa no modelo
de avaliacdo (média).

Objetivando modificar a pratica do ensino-apreagéan nessas bases, foram
reformulados todos os documentos norteadores, pay de um planejamento que
foi denominado “interdisciplinar’, objetivando roempcom a fragmentacdo dos
conhecimentos inscritos nas disciplinas curricslaatretanto, em varios momentos
o elemento norteador foram as necessidades daplidias profissionalizantes, isto
€, buscava-se atentar aos conhecimentos que 0 @éwi possuir em matematica,
em fisica, em quimica, dentre outras, para realmalas de topografia, de
construcdes rurais, de irrigacdo e drenagem, dess@hidade, dentre outras.
Também, entre as disciplinas do nucleo comum praduse articulacbes de
conteudos.

Essas reunibes de planejamento, dirigidas peladenacdo de ensino e
orientacdo pedagodgica, eram demoradas e exigiarnaglzedocente tivesse dominio
da disciplina que ministrava e que tivesse plamejadsemestre ou bimestre em
guestdo, além de estar disponivel para ouvir ertggilar com os “assuntos” das
outras disciplinas. Essa pratica ocorreu sistearagnte nos dois Ultimos anos
daguela gestdo e ndo sem resisténcias ou no migstnanhamento por parte de
alguns professores, em especial os ditos beneafgiaos da parte diversificada.
Nesse sentido, o professor de Instalacées e CodssWRurais, que participou desse
trabalho em 1997 e que havia ministrado essa dliszipor vinte anos, explicitou:

Acho que foi um periodo muito intenso de variac@®s.repente surgiu
aquilo [...] participativo. A gente ouvia a aulaw®a outro [professor] que
falava de um assunto diferente. Aonde é que eunsinserir ali? Entéo,
acho que aquilo mexeu demais com o que a genteadstzendo. Entéo,
eu acho que foi um periodo que eu fiquei tumultupdms]. Eu falei,

barbaridade, eu ndo sei mais o que eu faco. Acleo fgam muitas
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mudancas que vinham. Agora Brasilia acha que teen sgun assim,
pronto. Agora tem que mudar tudo. Ala! Ai eu jaffeando meio [...]. J&
estava chegando a aposentadoria, que eu ja ndaotagtais [risos] (P.
C. de O, 2008, p. 25).

Propugnava-se com essas integracfes e interverc@snpre almejada
possibilidade de articular teoria e pratica, o dguelicou acfes sistematicas em
Varios outros espacos e praticas, para além dalsalala, entendidos também como
constituidores da formacéao/profissionalizacdo, @oné explicitado na
Apresentacdo, com o titulo A préatica do ensino eptandizagem (SENAR-AR/MS,
1998, p. 38):

Avaliacao continua e recuperacdo paralela; Valgéiaada participagao
na aquisicdo do conhecimento; Estudo de linguaanegiras (inglés e
espanhol); Uso da informatica como ferramenta dsoag Ampliacédo
das habilidades de gestdo e 5 s.

Além da tentativa de diversificar as formas deliavaa proposta que se
buscava atingir era liberar-se da idéia seculdintadia” como soma de resultados
de diferentes afericbes de conhecimentos e quendegconcebia-se, acabava por
encobrir as possiveis dificuldades dos alunos ene&mo tempo, promové-los sem
os conhecimentos considerados pré-requisitos. psgmsta nao foi efetivada até
1998, quando da saida do SENAR-AR/MS, mas circulaas falas da equipe
diretiva.

Naquele momento, a Instituicdo via-se envolta ema wcontradicdo. Ao
mesmo tempo em que exercitava 0 planejamento bidscamtrelacar os
conhecimentos do ndcleo comum e da parte diveaddic comecava a buscar
alternativas para ajustar a oferta do curso técécexigéncias inscritas na Reforma
educacional especialmente a Lei n° 9.394/96 e eus sksdobramentos que
regulamentavam a desvinculacdo estrutural entresessberes, por meio da
separacao entre ensino médio e técnico (Decre2d208/97).

Antes da promulgacéo da Lei de Diretrizes e Base&ducacao Nacional
(Lei n° 9.394/96), em vigor desde 1996, e do Decnét2.208/97, e participando das
discussbes que lhe antecederam, o SENAR-AR/MS ibanira realizacdo nas
dependéncias da Instituicido de uma Audiéncia Palli#6/5/1996), que contou com
a presenca de representantes do Ministério da E8loca Cultura e do Conselho

Estadual de Educacado/MS, além de varias autoridadas ligadas em especial a



198

educacdo, com vistas a debater sobre o lugar daagfitu profissional técnica e a
configuracdo que esta teria na nova legislacaoaettutal. O SENAR posicionou-se
naquele momento contrario a essa desvinculacapagaggio entre educacao geral e
profissional, utilizando como argumento o projetee chavia iniciado o qual, ao
contrario dessa tendéncia, vinha desenvolvendacasaeducativas que buscavam
aprofundar os lacos entre as duas formagdes, @htleversos saberes, entre teoria e
pratica, entre professores e técnicos, e ofitros.

Como é sabido, o que efetivamente ocqri@pesar e a0 mesmo tempo
sustentado e legitimado pelas varias audiéncidezadas pelo Pais afora, foi que
com essa legislacdo a educacao profissional faddéix mais uma vez, em ruptura
com a educacdo geral. O SENAR-AR/MS (1997) busauéoeajustar-se a essa
proposicao e elaborou um documento denominado @perdizacdo da Oferta de
Ensino Médio e de Educagéao Profissional de Nivehit® e Basico na Escola de 2°
Grau CERA, desvinculando os dois ensinos e passarafertar, a partir de 1998,
seu ultimo ano de gestdo, cursos técnicos (agrreule pecuaria) na forma de
modulos, concomitantes ao ensino médio, mesmo santagizacdo do Conselho
Estadual de Educacao/MS, como seria a norma. Acaésse modo cumprindo a lei
e abortando o trabalho interdisciplinar recém-ado.

Essa desarticulagdo obrigatéria inscrita na Lgidnos depois, retomada e
corrigida com a publicacdo do Decreto n° 5.154/pde revogou o Decreto n°
2.208/97, tornando legitima a oferta articuladdotlmacéo geral e profissional, apos
dendncias, criticas e debates organizados potuigsies preocupadas com o0 ensino
médio e com a profissionalizacdo (Centro FederalEdecacdo Tecnoldgica -
CEFET, escolas técnicas, Associacdo Nacional deGraduacdo e Pesquisa em
Educacado - ANPED, dentre outras). Entretanto ealifemente do caso em estudo
algumas instituicbes que ofereciam educacéo profigstécnica sequer chegaram a
proceder a tal desvinculagdo (que vinha sendo aidder como excecéo, nas

instituices federais)’

8 Em 20 de maio de 1996, periodo que antecedeuimigdef da atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado (Lei n® 9.394/96) e das politicas cumimd foi realizada em Aquidauana, uma dessas
audiéncias publicas, contando com a presenca desmyante do Ministério da Educacao (Severiano
Alves), representantes de instituicdes publicamdesis e municipais) e privadas, ligadas a edocaca
do Estado. As solicitacdes e sugestdes dadas mam foontempladas na reforma educacional.
Somente em 2004 a proposta feita naquele momencavser parcialmente contemplada.

8 No 2 Seminario de Educacdo Profissional e TecnolégimeEstado de Mato Grosso do Sul,
ocorrido em Campo Grande, em junho de 2006, commrém preparatério a 1* Conferéncia
Nacional de Educacé&o Profissional, que ocorreugosta daquele mesmo ano em Brasilia, a palestra
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Ainda como parte do programa de formagéao incluisaraspectos dirigidos a
formac&o ética e politica:
Eleicdo anual de lideres de classe; Criacdo dor@étsgtudantil como
forma de organizagéo politica e exercicio da cided5olidificagdo de
valores éticos e morais; Incentivo ao dialogo egumentacao critica,

como forma de resolver conflitos; Postura de equiBENAR-AR/MS,
1998, p. 40).

Mesmo tendo sido colocada na apresentacdo a @rd&entro estudantil,
ele ndo ocorreu naquele periodo. Funcionou seneltmss associagdes ou qualquer
outra forma de representacdo, exceto os lideretadee que ndo constituiam uma
representacdo discente, as possiveis interferémg@s muito pontuais, como
organizar e cobrar o cumprimento das escalas deelim nas salas, intermediar
solicitagbes a orientacdo e/ou diregcdo ou em alguento especifico, como as
formaturas.

Em decorréncia da pesquisa de mercado realizad®®8®) e utilizando-a no
discurso para sustentar as mudancas, consideraindiccativa das necessidades de
conhecimentos exigidas pelos empresarios do sket@mn disponibilizadas como
complementacgédo curricular, mas néo obrigatériasfaamatica, cujo laboratério foi
montado, com computadores, impressora e acesseradt) dispondo de um técnico
que ministrava aulas a funcionarios (em especiafepsores, orientadores,
coordenadores, técnicos, alguns desses resistertes ferramentas) e alunos em
horéarios previamente estabelecidos; e aulas dalesba inglés (mesmo sendo este
ja contemplado na grade curricular). Mas abarcadaacomo elemento formativo,
uma das ferramentas da “qualidade total”’, o cham&&6 (organizacéo, limpeza,
autodisciplina, dentre outros), tendo sido disfdbue trabalhado um livreto em
quadrinhos, que tratava desses cinco principicgotlirse de intervenc¢des (amplos
mutirdes) nos espacos de trabalho a que se refe@apitulo anterior.

ApoOs o contato inicial com os principios dos 55di@anizado um dia “D”
para deflagrar a investida, realizando um primgrande mutirdo em todos os
espacos da escola-fazenda. Estratégia esta cosipatin um dos principios basicos

do trabalho educativo do SENAR (né&o somente reioguele periodo, segundo o

de Garcia (28/6/2006), com o titulo “A relacdo diuaacdo profissional e tecnolégica com a
universalizacdo da educacdo bésica”, deu énfasgeériéncia coordenada pelo Departamento de
Educacdo Profissional do Parand, onde a desagimilareconizada pelo Decretdh208/97 sequer
chegou a ser operacionalizada.
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gual o melhor modo de “aprender é fazendo”. Asgion,meio do mutirdo esperava-
se poder afetar de forma mais rapida as praticasujeitos da escola. Logo ap6s os
foram empreendidas diversas tentativas com objelgvéormar equipes com tarefas
especificas para garantir uma continuidade da céndiétima” atingida e o uso
racional do espaco-tempo individual e coletivotérdia-se que essa prética coletiva
pudesse afetar e transformar ndo somente os aewidattrabalho e convivéncia,
mas o ensino-aprendizagem.

A leitura indicada para fundamentar essa tentdiveo livro de Cosete
Ramos (1992) - Exceléncia na educacéo: a qualidalena educacéo -, que alguns
profissionais, em especial do ensino adquiriramnt@o, ndo foram realizados
estudos coletivos desse material e as equipes,titodties de professores,
orientadores e coordenadores ndo funcionaram pito teMpo ou sequer passaram
dessas tentativas inicidfs.

Porém, o objetivo pretendido era mais amplo. Daudtrapassar a Unidade,
suas edificacdes, mobilias, equipamentos e seunentBsperava-se que as pessoas
(empregados e escolares) subjetivassem essa paigf@ame exercicios,
condicionando-as a adotar esses “novos” habitosaleres. Almejava-se uma
mudanca de conduta, outro comportamento, que veesdetar a vida privada de
cada um, especialmente dos empregados, influerc@mdh proceder do mesmo
modo em suas moradias (algumas delas haviam sdadas e ndo condiziam com
0os habitos e valores implantados na InstituicAopnaUmudanca mental que,
consequentemente, constituir-se-ia condi¢édo a idpee” de vida e de formacado dos
escolares.

Mesmo as equipes ndo dando continuidade ao t@bath“ensinamentos”,
oriundos das praticas ali efetivadas, os quais eransiderados importantes pela
direcdo, passaram em alguma medida a regular @ga@s@ 0S comportamentos,
ainda que alguns dos sujeitos ndo os tenham adptadamente em seu cotidiano,

mesmo na escola, conforme o prescrito.

¥Segundo Silva (2002, p. 17), Cosete Ramos, vinaukath varios momentos a burocracia do
Ministério da Educacéo e Cultura, pode ser conadieuma “idedloga e propagadora da ‘filosofia’ da
qualidade total no Brasil”. No periodo da ditadmnisitar, ja vinculada aquele ministério, momento do
chamado “tecnicismo educacional”, foi autora de ‘tonjunto de livretos intitulados ‘Engenharia de
instrucdo™, que preconizavam algumas ideias en#lak/ no posterior conceito de qualidade total.
Entretanto ele alerta para o cuidado em ndo se feme@ aproximacdo enganosa entre as condi¢des de
producdo e circulagdo daquele discurso e a comfjgor global dos anos de 1990 em diferentes
campos.
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A nocao de qualidade total ou a chamada Gest&gudédade Total (GQT)
na educacgao buscou nos anos de 1990 orientar agéduescolarizada para atender
as necessidades em especial da industria ou emizaga na “forma do mercado”.
Nesse sentido a educacao institucionalizada desd#rapa o duplo papel de preparar
criancas e jovens para o local de trabalho em sescente competitividade, mas
também cumpriria a fungdo de inculcar-lhes os padts liberais de escolha e
participacdo, enquanto “clientes” da educacao @uaridores”), ou seja, prepara-los
com base em um “quadro mental e conceitual” quenipea “escolhas” de
profissionaliza¢cdo que, contudo, ja estariam preeige definidas, e nesse sentido
ndo se tratava de escolha. E, ainda, implicando Umea forma possivel de
conceber a educacib.

Indagou-se acerca da presenca ou pelo menos desaémtrelacamentos
entre a teoria piagetiana, em especial em suao/e&mdstrutivista em voga, e 0s
postulados da qualidade e da gestdo de qualidadk &nbos transitando nos
discursos e praticas da Instituicdo em estudoanos de 1990.

Conforme Silva (2002, p. 19), a proposicdo de wgustdo de qualidade
dirigida as escolas, especialmente para a puhpadia do diagnéstico de que a
dificil situacdo enfrentada pelas escolas publieas anos de 1990 seria decorrente
de uma gestéo ruim e desperdicio de recursos,dalpaodutividade dos professores
e administradores, resultado de curriculos antiggia inadequados etc., portanto
problemas técnicos, para os quais as solu¢cbesmsdéenicas (por exemplo, a
privatizacdo). Raciocinio este no qual se inseridisturso da qualidade e da
qualidade total, mas também a hegemonia que alsangdiscurso construtivista
naquele momentd.

Mas nao se trata somente desse aspecto, eraindas Rode-se admitir ndo

haver uma incoeréncia, antes certa convergénaia estdiscursos da qualidade e da

%Em andlise sobre as transformacdes que estavarendorem meados dos anos de 1990 com a
educacdo institucionalizada, Silva (2002, p. 1inR)jou o capitulo trazendo matéria publicada na um
jornal de Sdo Paulo, datada de 13 de margo de H@@4noticiava a distribuicdo nas escolas da rede
publica daquele Estado de uma histéria em quadsintlestinada a ensinar as criangcas 0s
“fundamentos do liberalismo”. Demonstra os promssida cartilha sobre a educacgéo, atrelando-a aos
“objetivos estreitos de preparacgdo para o trabalot um lado, o papel da escola seria 0 de prepara
seus alunos para a “competitividade do mercadaal@lho nacional e internacional” e, por outro,
utilizar a educacao “como veiculo de transmiss&idéias que proclamam as exceléncias do livre
mercado e da livre iniciativa”.

8No inicio dos anos de 1990, a escola da FundacddeBco, que funciona em uma area rural no
municipio de Miranda, MS, oferecendo ensino funda@aiee médio (desde os anos de 1980),
implantou a proposta construtivista no ensino fomelatal, como ja havia adotado para outras suas
escolas em outros Estados.
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geréncia de qualidade total, o tipo de sujeito :neleconizado e o tipo de sujeito
pressuposto no construtivismo pedagdgico. O “euss@mte nas propostas do
construtivismo pedagoégico - autbnomo, participativesponsavel, racional, séo
atributos inscritos na acdo do “novo” cidaddo —aezaple resolver problemas,
flexivel, autbnomo, do discurso da qualidade. Ness¢ido, esses dois discursos se
combinariam, “ainda que de forma n&o calculadaa paroduzir identidades
individuais e sociais ajustadas” (SILVA, 2002, p) &o clima politico e econdmico
reinante em meados dos anos de 1990.

Se na etapa anterior aos anos de 1990 as refeethasacionais foram
criticadas, em funcdo de ter-se descuidado do @wspp@litativo em funcdo do
qguantitativo (producdo de escolas em massa, semnapripela qualidade
arquitetbnica; numero de professores e de alunosero de horas de capacitacéo
aos docentes; numero de cartilhas e outros matatid@ticos produzidos), o que se
buscava naquele periodo era garantir o acessanEaffuestdo que se colocava em
distintos discursos referia-se a igualdade em delaps que ja possuiam acesso a
escolarizacado basica e mesmo profissionalizame tepo para pensar se “o0 que se

estava demandando ou oferecendo tinha a forma ad&tyortanto, ao

[...] seu valor extrinseco - baseado essencialmemtesua escassez —
havia de chegar o momento de perguntar-se pela widnseco dos
ensinos convertidos em patriménio de todos ou dariaaisto €, os de
acesso garantido e os de facil acesso. O movimemtdorno de um
ensino mais ativo, mais participativo, mais cerdram interesse dos
alunos, etc., pode explicar-se, em parte, em \@rtlesse processo e deve
estender-se, de qualquer forma, como um movimeetdrado nos
aspectos qualitativos do ensino ou, caso se prefif@or da melhoria da
gualidade da educacao. Nesse sentido, o lema tidagfleaaparece como
uma aspiracdo inteiramente legitima, necessama@&mnhada a abordar
os problemas deixados de lado e, de certo modayvadps durante a
etapa anterior (ENGUITA, 1994, p. 98).

O conceito/nogéo de “qualidade” tomado nos disuda Instituigdo durante
o periodo estudado, incluindo a chamada “qualidaidé’ inscrita no reordenamento
do curriculo na segunda metade dos anos de 198§tjtao uma noc¢ao que de certo
modo pode ser localizada em diferentes momentoantkuiro século passado e
entrelacada a educacdo escolarizada no Pais, reardgudeve ser generalizada,
visto que néo foi sempre usada no mesmo sentido.

Indagou-se com apoio de Enguita (1995) como aparesta palavra que foi

tornando-se “moda” a ponto de nos anos de 199Gedpossivel falar em educacéo



203

sem falar em “qualidade”. Inicialmente foi iderddda somente com o orgcamento
em recursos humanos e materiais dos sistemas escatasto aluno, proporcao do
gasto publico dedicado a educacdo, niumero de dporoprofessor, duracdo da
formacdo ou nivel salarial do professor e outra¥ofie este que correspondia a
forma pela qual se tendia a medir a qualidade dosc¢es publicos, supondo que
mais custo ou mais recursos, materiais ou humamsysuario era igual a maior
qualidade. Mais tarde o foco da atencao do coneeitdeslocou dos recursos para a
eficacia do processo: conseguir o maximo resultaao o minimo de custo, l6gica
da producédo empresarial privada. E em meados dws @ 1990 se identificava
antes com os resultados obtidos pelos escolarakjugu que fosse a forma de medi-
los: taxas de retencéo, de promocao, egressosusascsuperiores, comparacdes
internacionais dos rendimentos escolares e oubtlmseésao que se ampliou no Pais
neste inicio de século). Esta é a logica da cogimetie mercado.

Essas trés logicas, entretanto, ndo sado inteit@rmsibstituidas uma pela
outra, elas convivem em alguma medida. E esse tasgee permite que grupos ou
setores com distintos interesses possam coinerdioeno dessa “palavra de ordem”:
professores que querem melhorar salarios; contitisglique desejam conseguir o
mesmo resultado educacional a um menor custo; psegadores que querem uma
forca de trabalho mais disciplinada e competentes eestudantes que reclamam
maior liberdade e mais conexdo com seus intereBssse modo, nos anos de 1990,

a palavra “qualidade” estava em moda:

A qualidade se converte assim em uma meta conipadtl no que todos
dizem buscar. Inclusive aqueles que se sentem wfestveis com o

termo ndo podem se livrar dele, vendo-se obrigadespregé-lo para
coroar suas propostas, sejam la quais forem. Qerfioposicao relativa
a conservar, melhorar ou mudar isto ou aquilo, infmorta o que seja,
deve explicar-se em termos de qualidade. [...JuBesimples termo ou
expressdo, transforma-se assim no eixo de um dis¢ora do qual ndo é
possivel o didlogo, porque os interlocutores na®senhecem como tais
sendo através de uma linguagem comum (ENGUITA, 20025).

Contudo, o conceito/nogéo de qualidade é polissEmi

O que a expressao ‘qualidade’ conota é que algmgig um bem ou
servico dos demais que o mercado oferece pardagetisas mesmas ou
analogas necessidades. No mundo do ensino, quargles fazer ajusta-
la & da igualdade, a busca da qualidade se refepassagem das
melhorias quantitativas as qualitativas. Ndo apenas mas melhores
professores, materiais e equipamentos escolareho@s de aula, por
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exemplo. Mas a palavra de ordem da qualidade endambém um
segundo significado: ndo o melhor (em vez do mesmde menos) para
todos, mas para uns poucos e igual ou pior padeo®gis (ENGUITA,

2002, p. 107).

O sentido de qualidade que esteve presente nogrslis da Instituicdo, em
estudo desde sua implantacdo, primou por uma rigét’ entre o trabalho ali
desenvolvido e o tipo de técnicos formados em &elag outras instancias de
profissionalizacdo, entretanto, sem deixar deaektjuantidade dos profissionais ali
produzidos, ainda que tenha sido quase sempreidaddante da infraestrutura de
que dispunha. Mas foi no inicio dos anos de 1999 egsa no¢do ocupou mais
espaco nos discursos da Instituicdo. Ao mesmo teempoque se deu énfase a
quantidade de alunos (ofertando novas modalidadesndino, criando mais um
curso técnico, ampliando as vagas ao técnico eopaguaria em regime de semi-
internato), chamou-se a atencdo para a presengandeequipe “enxuta”, porém
composta de pessoas “com formacgéo” para ocupargesde direcdo/coordenagéo,
cujo trabalho “qualificado e promissor” teria cabtrido para o “sucesso de dias de
glérias que hoje vive a Fundacao” (REVISTA, 1993)p

Em varios aspectos, o programa da Instituicoinfeo dos anos de 1990
(1991-1993), seguiu uma légica que em varios aspeslria a da empresa privada: a
criacdo da figura central detentora do poder - esigente, preocupacédo com a
“funcionalidade e produtividade” do sistema opeyaal (administrativo), énfase no
maximo uso da infraestrutura disponivel, no nuntFalunos com menos e mais
qualificado pessoal, adequacdo dos candidatos egidude seu interesse e aptidao
pelo setor primario, a publicagdo de seus resudtado pesquisa atrelada a
divulgacado/consumo de determinados produtos agdcal implantacdo do estagio
obrigatorio nas empresas do setor, apos términoudsn (4° ano somente para o
estagio), garantindo desse modo o estagio tdogmaclo, mas com a garantia de
liberagdo dos alojamentos e evitando mais um anaedpesas com refeitério,
lavanderia, transporte e outros. Primou-se naquelgeto pela “qualidade”
inscrevendo-a em varias frentes entrelacadas,edastquais se destacou: o processo
seletivo, a reestruturacéo da equipe diretiva epteo “qualificada” e a instituicdo
da pesquisa, prevista no Estatuto desde 1975 eiaidibzada até aquele momento.

Na gestdo do SENAR-AR/MS, contando com apoio darses publicos, a

questdo da qualidade do ensino oferecido e a aeng#iofissionalizacdo média se
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expressaram em inlUmeras ac¢fes: na contratacdo addayidbra especializada para
selecionar os candidatos ndo somente “mais capazes’ 0s melhores dentre os
ligados ao meio rural, buscando evitar que o imwvestto feito na producédo de
técnicos para o campo deixasse de retornar em s@prigp beneficio; na
infraestrutura dos espacos para as aulas tedrigasiteas - investimentos em
reformas, ampliacdes e construcdes; em recurs@siatid e tecnologias (televiséo,
data show, maquina fotografica e outros); na comefgacdo do salario de
professores e técnicos; na garantia de tempo aitags professores na escola; na
reformulacdo da grade curricular com ampliacdoatgachoraria das disciplinas do
ndcleo comum e profissionalizante; da oferta eritice a formagdo em linguas e
informatica; dentre outros. E, simultaneamente, @®mto, se buscava formar uma
equipe cujos valores e praticas estivessem reglli@obém em conformidade pelo
menos com alguns dos pressupostos da “qualidaale eague planejassem de forma
encadeada a formagé&o/profissionalizagao dos essolar

Mas para conhecer o funcionamento da escola @&aniia do ensino foi
necessario buscar neles e em outros discursos qugdag, psicoldgicos, politicos
tomados, em seus entrelagcamentos, a producédo pgesdestinados as praticas de
campo/estagio supervisionado. Espacos que pemrmitifamar que a modalidade de

educacao oferecida no CERA objetivava a profissimagio.

3 Espacos de trabalho, produgéo agropecuaria e expeentacdo: contestando o
encadeamento entre o que se diz e 0 que se faz oalca técnica para colher

bananas?

A profissionalizacdo dos jovens na Instituicdoestudo ndo se deu somente
nos espacos das salas de aula, laboratérios (paarentados) e nas salas ambiente
ou nos espacos destinados ao internato, com sg#ata programacdes, que
buscavam oferecer-lhes uma formacao integral nateste para o trabalho, mas
para a vida — utopia da educacao integral. Elaesesimultaneamente em outros
espacos, objeto de cuidados e variadas intervemgdpsriodo em estudo: os setores
de producédo. Territdrios outros em permanente eslad'tensdo” ndo somente em
relacdo aos demais espacos, mas entre eles propao®ém nesses lugares a
questédo da quantidade e qualidade do ensino eodagéo, ou melhor, da producéo

em prol da qualidade do ensino foi tema das falds@irsos, de alunos, médicos-
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veterinarios, engenheiros-agronomos, técnicos,devacdo e direcdo. Espacos nos
quais o discurso agropecuario (relativo a teorjgética de agricultura e pecuaria)
tentou assegurar seu saber, ao mesmo tempo emorpra bbjeto de cuidado,
tomados nos discursos politicos e pedagogicosyvariedas intervencoes.

Buscou-se mapear como eram distribuidos esses;osspdenominados
setores de producédo na escola-fazenda, quais atesdforam efetivamente neles
desenvolvidas e como se produziam e reproduziamlasdes com o0s escolares e
demais espacos existentes.

O denominado “uso da terra” esteve distribuid@seola-fazenda, ao longo
do periodo estudado, marcadamente entre cultunagz (éeijao, milho, olericultura,
dentre outras, até meados dos anos de 1990) e@astalém de uma area mais
reduzida para fruticultura e menor ainda para twttira. A pecuaria procurou
abarcar grandes e pequenas criagdes (bovino, sudm@siltura, ovinocultura e
equinos, piscicultura, dentre outros), com finalelaeducativa e, em alguns
momentos, comercializando o excedente da producéo.

Dessa descricdo geral pode-se afirmar que a uigétit, ou melhor, as
pessoas que por ela passaram, parecem ter opadaniaos escolares uma
diversificada gama de atividades em agricultura@i@ria, objetos de conhecimento
privilegiado na formac&do técnica em questdo e c@odia profissionalizacéo.
Interessou conhecer como esses espacos, de prodeicdeproducdo de
conhecimento, foram constituidos, contestados asfwemados, isto €, como
funcionaram ndo somente em sua delimitacdo espdoidazer e do saber, mas em
relacdo aos demais espacos existentes, em espgEziadlalas de aula com seus
discursos proprios.

No segundo Capitulo deste trabalho evidenciouts® @s espacos onde
funcionaram essas praticas sequer existiam mesasaaimauguracao da Instituicao
em 1974. Foram sendo inventados e edificados erdigfies consideradas pouco
favoraveis e até incompativeis com a grandiosidaaeedificacdo central. Sua
infraestrutura, inicialmente “precéaria” e na majmarte do recorte temporal em
estudo considerada em estado “regular” de cons@nviag elemento denunciado em
discursos diversos, tendo sido questdo primeiraimgsstimentos feitos durante a
privatizacao.

Como abordado na parte anterior, os professores digciplinas

profissionalizantes eram 0s mesmos que assumidrafia cdos setores de producéo,
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e, em alguns casos, existia ainda um técnico, gtidianamente acompanhava as
atividades desenvolvidas pelos grupos de alunes §itiacdo persistiu até a entrada
do SENAR-AR/MS, quando os gque ainda permaneciarsanesndicdo deixaram de
ministrar aulas, excecéo ao técnico do setor degtafia, que durante os vinte e dois
anos de funcionamento do curso técnico permaneuean®as as funcdes.

Esses espacos sempre tiveram a dupla funcdo deizaree ensinar, ou
melhor, ensinar a produzir, colocando em praticacashecimentos cientificos
adquiridos nas disciplinas, em especial as profisdizantes. Tarefa duplamente
complexa quando se tratava ndo somente de enspradazir, mas de produzir o
bastante para contribuir efetivamente com o sustedd Instituicdo, sua
autossuficiéncia. Este foi o desafio colocado &®sspacos ao longo de todo o
periodo em estudo, mesmo que outros enunciadoanema década de 1990 se
entrelagado ao da “autossuficiéncia”, permitindeslbutras configuragdes.

Tomou-se a seguir um dos materiais do inicio dwithamento do curso,
para descrever como funcionavam esses espacoslagfes que neles se davam,
partindo em um primeiro momento dos registros afits pela coordenacao
pedagodgica.

A prética habitual de aplicacdo de questionariasa @valiar as causas do
“baixo” desempenho dos escolares e o relato de resustados, que se iniciou em
1977 e se prolongou durante alguns anos, produgiasodesdobramentos que nao
somente afetos as aulas tedricas, mas tambémtampide campo. Nesse sentido, a
analise das sugestfes e criticas realizadas pkilnesapor meio do questionario
aplicado no final do semestre resultou em reund@o professores das disciplinas

profissionalizantes, cujo registro da coordena@suiveu o que foi tratado:

Aspectos a serem melhorados nas atividades deddgtiCampo: rodizio
dos grupos semanalmente; estruturacdo dos hor#éméagiéncia devera
ser registrada 10 (dez) minutos ap6s o horérigainiteterminado, e sera
computada somente através das fichas de controle tédaico.
(ATIVIDADES REALIZADAS PELA ASSESSORIA DE RELACOES
ESTUDANTIS, 1977, p. 3).

Explicita-se no registro que os alunos haviamwaxado da falta de rodizio
entre os setores, que os horarios ndo eram redpei@d que ndo se registrava a
chamada conforme prescrito, isto é, que o conemdeproblematico. Mas se essas

eram efetivamente as queixas dos alunos, 0s té&crésponsaveis por esses espacos
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também sdo descritos como insatisfeitos com a @budgQs escolares nos setores e
em outros casos com o “desinteresse” constatads pdéividades neles realizadas.
Tal situacdo levou-os a participar de uma reundn o “diretor executivo”, e sobre

0 qual a coordenacéo pedagogica faz o seguintstn@&gi

Os assuntos tratados foram sobre as dificuldadesogutécnicos estéo
encontrando para desenvolver as atividades de®dgi Campo. A maior
incidéncia é que os alunos nao tém comparecidd\adaales de Campo
e quando comparecem ndo ha interesse em desempasiharefas
propostas. Sugeriram aos técnicos que realizassesoosdes com 0S
alunos, para detectarmos os motivos de tal dessder (ATIVIDADES

REALIZADAS PELA ASSESSORIA DE RELACOES ESTUDANTIS,
1977, p.4).

A coordenagao parece ter se encarregado de comy®@dunos da segunda
Série para a reunido sugerida pelos técnicos, cobjetivo de “diagnosticarmos os
motivos da falta de interesse e frequéncia nasdaties de campo”. Durante a
reunido, 0s técnicos prestaram o0s esclarecimeniesjuygavam necessarios ao

“bom” funcionamento dos setores, cujo registro @ardenacao explicita:

[Técnicos] esclareceram sobre: horario da pratecaaimpo; importancia
da assiduidade; avaliacdo ¢é através do desempemlso tarefas
desenvolvidas; falta de iniciativa da maioria domas; responsabilidade;
influéncia negativa dos colegas que nédo executandades de campo.
(ATIVIDADES REALIZADAS PELA ASSESSORIA DE RELACOES
ESTUDANTIS, 1977, p.4).

Partindo desse registro pode-se observar quatse rle uma exposi¢éo, ndo
de um diadlogo, ndo somente do prescrito, mas dargkracdo de um retrato
negativo dos escolares nas praticas de producéaeetoes. No prosseguimento da
reunido foi dada a palavra aos alunos e o regestplicita alguns dos comentarios

feitos naquele momento:

Dada a palavra aos alunos pudemos ouvir:

‘O técnico tem condi¢Bes de avaliar o aluno quam@i@ comparece no
campo?’

‘Técnico avalia o aluno pela Cara e pelo que eladano passado.’
‘Técnico nédo faz chamada.’

‘O técnico esta muito acomodado, por isso culphuoa’

‘Prefiro estudar topografia do que arrancar maradioc

‘Arrancamos mandioca e cortamos banana, mas n&mssba técnica,
pois ndo foi ensinada pelo técnico.” (ATIVIDADES RHZADAS
PELA ASSESSORIA DE RELACOES ESTUDANTIS, 1977, p.4)
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Partindo desse material observam-se varias caleasie elas: uma avaliacédo
negativa do ensino-aprendizagem desenvolvida rosese colocando somente um
deles como um local positivo de aprendizagem; wdsi de enfrentamento dos
alunos diante de técnicos/professores; e uma igaifa da auséncia e
“desinteresse”, denunciadas pelos técnicos. A aefol que o registro da reunido
traz foi assim resumida: “Através das coloca¢fesalionos detectamos que: o setor
de topografia apresenta maior assiduidade e iserg®r parte dos mesmos e do
técnico, enquanto os demais deixam a desejar” (KOADES REALIZADAS
PELA ASSESSORIA DE RELAQOES ESTUDANTIS, 1977, p.40s
desdobramentos desse acontecimento podem ainsidderarios, mas, sem duvida,
partindo somente dos escritos da coordenacao,wajetnte se procedeu a algumas
timidas tentativas de exigir que o0s responsavdiss petores fizessem a chamada
registrando-a em fichas e posteriormente em diéleéadasse.

Naquele mesmo ano, uma outra forma de préaticaemiamo setor da horta:
tratava-se de um projeto elaborado e executadaummtro alunos do 1° e 2° anos,
denominado “experimento de producdo de hortalicadegumes”. Segundo
explicitam no Relatério enviado a direcdo, a Ingtdo forneceu “sementes, adubos,
inseticidas, conforme o trato”, ficando com cing@agpor cento da producao. O lucro
da atividade foi dividido entre os alunos. As cosdkes do Relatorio da Horta (1977,

p. 1-2) explicitam:

Através desse pequeno experimento que ndés fizeamsssa horta, nos
permitiu concluir alguns dados que nédo nos foi dathosala de aula e o
mesmo ainda ajudou complementar mais as aulasasadristas. [...]. NOs

pretendemos continuar esse experimento, mas pmeaisaeceber um

pouco mais de apoio da direcdo na parte de assetftnica que nao
nos deixou contente nessa primeira vez. [...]. MNésessitamos de mais
tempo disponivel para execugdo do projeto porquee epue nos

realizamos estava sendo fora dos periodos de adwidlo Colégio, e

acreditamos se o Senhor Diretor nos conceder uroopoais de tempo

para o ano, achamos que iremos realizar ainda melpmjeto.

Demonstraram-se nessa conclusdo, segundo a céocepgs alunos
envolvidos naquele projeto especifico, algumas tGasesimportantes referentes ao
ensino: aquisicdo de conhecimentos que ndo havadooferecidos nas aulas ou até
permitindo amplia-los, em decorréncia dessa pratiezessidade de “assisténcia
técnica” (evidenciando que o que receberam de apmisetor deixou a desejar);
guestionamento sobre o desenvolvimento desse egmo fora dos horarios
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previstos para aulas e préaticas de campo (que sutttializavam em média 8

horas/dia); pratica de pesquisa e de trabalho eimoge gestdo do proprio espacgo-
tempo; dentre outras. Esses projetos/experimentesmo constituindo estratégia
interessante ao ensino em geral e em especiabéiesmwnalizante, e que permitiam

o desenvolvimento de aspectos que no final dos deds©990 serdo colocados nos
discursos educacionais como indispensaveis, parederter alcancado regularidade
na Instituicao.

Desde o inicio do funcionamento do curso técniaéefinal dos anos de
1980, um unico texto poderia descrever o estagiersisionado. Repetiu-se com ele
0 mesmo enunciado: “o estagio sob a forma de préliccampo”. Enunciado que
estava em conformidade com a legislacdo educacdma@lpoca, ainda que fora do
tempo curricular fossem incentivadas praticas d&gesem empresas, 0 que nao se
tornou uma norma até inicio dos anos de 1990. Afilewe-se acrescentar, em
relacdo ao tempo, que fora do periodo curriculéwras@ parte das férias, ja que
também nas férias havia escalas para manutenc@uoltlass e criacdes.

Veja-se como no inicio de 1979 foram estabelecada4nstrucdes gerais”
para a pratica de campo, procurando corrigir eatonorma alguns dos aspectos que
haviam sido alvo de contestacdo dos escolaresumédcecom técnicos em 1977,
citada paragrafos antes.

O documento denominado Instru¢cdes Gerais: Prdéc@dampo (1979, p.1), o
mesmo texto reproduzido por mais de uma década revissimas modificagdes,
definia: “O estagio supervisionado, sob a forma Rigtica de Campo visa
proporcionar melhor formacgéo profissional dos eddoa, dando-lhes vivéncia com
problemas reais dos trabalhos agropecuarios”, &st@ndo cinco setores como
basicos: agricultura, zootecnia, mecéanica, olducal e topografia. Adotando o
sistema de rodizio, sugerido anos antes pelos sleno grupos previamente fixados,
afirmava que “cada grupo tera oportunidade de pasanaximo de quatro vezes e
minimo trés vezes por setor”. Naquele ano, espaaifente, o documento trouxe
algumas observacOes diferenciais referentes aossalyue faltassem as escalas de
férias e a auséncia dos cursos do SENAR, que deveser feitos pelos interessados
nos periodos de férias.

Os critérios adotados para avaliacdo estavam deseaa execucdo das

tarefas nos setores, sendo as notas a elas coratie®nos seguintes termos:
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a. Tarefa ndo realizada: nota O (zero);

b. Tarefa parcialmente realizada: nota 4 (quatro);

c. Tarefa regularmente realizada: nota 6 (seis);

d. Tarefa bem realizada: nota 8 (oito);

e. Tarefa muito bem realizada: nota 10 (dez).
(INSTRUCOES GERAIS: PRATICA DE CAMPO, 1979, p.1).

A avaliacdo dessas tarefas ficava a cargo dasshids setores. Porém, nao
ha referéncia no documento sobre os critérios ddetpelos setores para definir que
algo estava por exemplo regular ou bom, diferentéen@o que se tentava fazer com
a elaboracao das provas, interferindo nos crité®rmulacédo das questdes, na sua
coeréncia com o trabalhado desenvolvido nas awlassdancas de recuperacao e
outros. Também néao foi encontrado material quetagea qualquer cumprimento da
exigéncia de um registro por parte dos escolale® sxs atividades desenvolvidas e
0s conhecimentos utilizados ou adquiridos. Enttetan estagio supervisionado
naquele momento e até 1991, concebido como pratiea campo, tinha
regulamentado como forma de avaliacdo conclusietalboracdo de um relatério,
desde a reestruturacao curricular feita em £879.

Tanto as faltas dos escolares quanto o comportandes técnicos geraram
varios escritos da coordenacédo. Dois desses matprauzidos em 1980 expressam
a dinamica que se tentava normalizar, em espedfeths ao ensino oferecido pelos
técnicos. No documento denominado Orientagdo peitzagdépara o0 estagio
supervisionado (1980, p. 1) foi estabelecido contéamico deveria proceder: “Os
grupos deverdo ser acompanhados pelo técnico para tfabalho néo fique ocioso
e improdutivo. O técnico devera fazer a chamadatalino diario para evitar
reclamacdes e alegacdes em relacdo a presenguaidadat pratica”.

Em alguns setores, diferentemente dos espacasatkxst as aulas tedricas,
por causa da realizacdo de vérias atividades amomemmpo e em locais distantes,
os alunos podiam se aproveitar da auséncia docté@aira ndo trabalhar e, ainda,
repetia-se o problema do registro da presenca qua thargem aos alunos de
questionarem as faltas registradas. Pelo explmitcdocumento de orientagdo do
estagio, a necessidade de acompanhar de pertividadds dos alunos gerou mais

uma prescri¢ao:

%A nova estrutura pedagégica proposta e aprovada9®, encaminhada ao Conselho Estadual de
Educacao/MT, conforme Of. 52/78-DE/FCERA (1978)pmmha toda uma reorganizacdo do

processo avaliativo e reduzia nas chamadas “psatieacampo”, a avaliagdo a “um trabalho escrito
(relatorio)”.
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O estagio supervisionado sob a forma de praticeadgo exige por lei,
que seja realmente supervisionado. Decorre daioqtécnico devera
acompanhar os grupos a fim de supervisionar etarientrabalho. Dessa
forma decorrera um resultado mais positivo, masreate com o0 que
chamamos de estagio supervisionado, e conseqlerneEmem
rendimento satisfatorio do projeto em acdo. (ORIBRRO
PEDAGOGICA PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO, 1980, 1.

Apelando a forca da lei, tentava-se fazer com ajaividade pratica fosse
supervisionada e orientada pelos técnicos, que émseorios deixassem de produzir
a chamada “revolta” nos escolares (e disso, a sieleele de intervencdes da
coordenacdo pedagogica), além da dificil tarefa spi€olocava aos responsaveis
pelos setores de planejar a producédo, distribubafas e controlar os grupos de
escolares para que efetivamente cumprissem adaas (ndo ficassem a sombra de
uma arvore, naquele calor que habitualmente bewav°C). Afinal, supervisionar
era entendido como mais do que isso. Essa difidalda inscrevia, portanto, e ainda,
no campo conceitual, visto que a pratica de campastagio supervisionado eram
nocdes que até inicio dos anos de 1990 se corrdigpoe, entretanto, as prescricoes
eram feitas ora em nome de uma ora de outra, gig&neias para que tais praticas
pudessem ser consideradas estagio foram semprenb@res. Ou, sob a ética das
prescricdes e suas exigéncias, parece que se éang@y do estagio supervisionado
como recurso para estabelecer o acompanhamento oeieatacdo “técnica”
indispensavel ao fazer.

O segundo item dessa orientagdo pedagdgica iavestiuma hierarquia de
cobrancas e de controles mutuos, visando a fageegpacos funcionarem de forma
melhor ou mais de acordo com o discurso pedagdgiratava da questao crucial
dos registros, que ao que pareceu constituiam @meelito de resisténcia dos

técnicos e/ou responsaveis:

[...]- - Os diarios de classe de pratica de cangeodo vistados
mensalmente [pela coordenagdo pedagogical. — Q& v&cserao
cobradores diretos e constantes dos alunos, egigjnel se cumpra

0 estabelecido. — Os coordenadores dos setoressysorvez,
cobrardo o rendimento de seus projetos atravésedogos. [...].

A orientacdo pedagdgica se coloca inteiramentespodicao de
todo o departamento técnico para a elaboracdo ¢gitagdos
projetos a serem elaborados. (ORIENTACAO PEDAGOGICA
PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO, 1980, p. 2).
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A necessidade de elaborar projetos (papel atba@s coordenadores dos
setores que em alguns casos eram 0sS proprios aégn&exigéncia de escrituracao
das presencas e conteudos em diarios de classditidans tarefa que, pelo
explicitado, ndo vinham sendo praticadas em conflade com o discurso
pedagdgico, exigindo ndo somente serem regulanantaano, também, disporem
de ajuda especializada para serem efetivamenteeatmaclas. O que se colocava em
questdo pode ser assim formulado: como exigir docakhlguma coisa que sequer
tem escritura, algo ndo planejado, e, mais aindey supervisdo, orientacdo e
avaliacdo, instrumentos e processos garantidoresinue efetiva “mudanca de
comportamento” pretendida (neste caso, conformietordo setor).

Mas era mais ainda. Existiam os mutirbes. E nessm®entos tratava-se
menos de acompanhamento e orientacdo, tratavagsati=® de campo mesmo, sem
meios termos, trabalho duro, que a convocacgao deitd 980 faz ver. Tratava-se da
“colheita de arroz e milho”, por cinco dias, cujenkficio foi assim definido: “40
horas (incluidos os dias normais de campo)” (CON¥Q&0, 1980, p. 1). Muitos
nao compareceram e os faltosos tiveram de assausratos por meio do que estava
em falta, isto €, mao-de-obra, trabalho, e dessmss&lade o cerceamento do

espaco-tempo, conforme explicito em Comunicado:

A) Os alunos abaixo relacionados estdo convocados o trabalho de
sabado, para recuperarem as horas que ndo trabalhea escala de
colheita. [relagdo nominal por série dos 43 aluatiesos]. B) Os alunos
abaixo relacionados estdo impedidos de descereta fieal de semana
[para a cidade] por determinacédo do diretor do DEHeBue uma relacdo
nominal de 4 alunos e de quase todo o 1° B]. C)albesos abaixo

relacionados estdo dispensados do trabalho dos§egle uma relagao
nominal de 70 alunos mais uma parte do 3° anohl@®ws que nado estdo
incluidos no item B terdo autorizacdo com o Teng¢mbene pelo qual

chamavam o inspetor de alunos que era tenenteatoitexaposentado].

(COMUNICADO, 1980, p. 1-2).

ApoOs essa explicitacdo das dificuldades que doinestn esses acontecimentos
na escola, que ndo podiam esperar, e as atitudesaldoos recusando-se ao
“beneficio” proposto, duas frases finalizam o Coioado (1980, p. 3): “O homem é
livre por consciéncia e ndo por aquilo que o deiXamer’ e, em seguida “Vale a
pena ser um fosforo que néo falha”. Para quem starblvez tenha servido de
alivio pensar que a liberdade néo estaria necassamie impedida de se fazer,

mesmo estando seu espaco-tempo plenamente cere@admesmo tempo em que
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estaria garantido o dever primeiro do trabalhdpsforo que ndo falha”. A atividade
do sabado, quem sabe do domingo, com a presendaltie®s da semana, talvez
tenha garantido o término da colheita.

No Relatorio (1981, p. 4-ba coordenacdo pedagogica traca um breve retrato
do entendimento naquele momento adotado sobre seendés da Instituicdo ao

diretor executivo:

No geral, os jovens estudantes do Centro de Edoc&ydal de

Aquidauana tém um comportamento regular, embota flatmacéo, dada
a origem e o nivel social. No desempenho do trab&if a falta de habito
para exercer atividades praticas cabendo entdo calaesferecer

condi¢cbes para que o aluno se integre ao curripldno, adquirindo

héabitos relativos a profissdo que procura alcancar.

bY

O material deu énfase a condicdo social dos jovemsis uma vez
homogeneizada, como causa para explicar suas estimicomportamentos e, pela
mesma ldgica, evidenciou que o trabalho ndo sditdaspara eles um habito, falta
que cumpria a escola cobrir pelo ensino. Esse tipodiscurso produzido e
reproduzido na Instituicdo pode ter contribuidoadguma medida para que no inicio
dos anos de 1990 se adotasse como atributos essemciomo critério decisivo de
selecéo dos jovens que ali poderiam estudar ada@gtie o “interesse” pelo trabalho
e pela atividade agropecuaria.

O discurso cientifico produzido e reproduzido satas de aula ou aulas
tedricas (algumas praticas) nas disciplinas priofisdizantes enunciava, na
Instituicdo dos anos de 1980 e mais acentuadardestanos de 1990, a necessidade
de tecnificar a producédo agropecuaria, utilizasalseres da genética (de animais) e
tecnologias de ponta disponiveis, que incluia tamfm#mas especificas de manejo,
como condi¢cdo ao desempenho profissional do téen&produtividade esperada do
setor. Porém, a situacdo apresentada em algunsdotas evidencia que o que se
observava e vivenciava em varios setores da ese@aquase o0 inverso do
preconizado em sala de aula: constatava-se umancasée infraestrutura, de
tecnologia, de equipamentos e materiais até mesmemmsiderados basicos, como
adubo ou alimento as criagdes.

Desse modo, esses espacos destinados as prgticpscuarias foram volta e
meia lugares de resisténcia e contestacdo. Ossgimfais (meédicos-veterinarios,

engenheiros-agrobnomos ou técnicos) estiveram coo® rp front em varios
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momentos, tentando modificar as condicbes de foacr@nto desses setores,
enfrentando as criticas dos alunos e o poder lmgade omitindo em assumir 0s

problemas (falta de material, de alimento, de nasdento, de adubo, a cobranca dos
alunos pelo acesso as técnicas e tecnologiaszatdas ou contra o trabalho bracal
ou de “pedo”, dentre outras), ou fazendo ora umsacora outra, ou as duas ao
mesmo tempo, conforme documentos nos proximos Edodgevidenciam.

Como descrito anteriormente, as edificacdes dafdma criacdo e ao manejo
dos animais foram “improvisadas” com materiais ioe#ou pela reforma em antigas
instalacdes das chacaras existentes na Colbniaprdgsiada para instalagdo da
escola-fazenda. No Relatério de atividades e pamejto do setor de Zootecnia
datado de 1981, portanto, seis anos apos inicfaramonamento do curso técnico e
momento considerado da primeira “grande crise™nie@ra da Instituicdo, encontra-
se uma descricdo detalhada dos “subsetores” ligadamotecnia. O meédico-
veterinario responsavel descreveu a direcdo acSiluem que recebeu o setor.

Destacou-se parte dessa descri¢ao:

A avicultura, com 140 aves de postura, criadas sigtema precario,
num galpdo de ‘pau a pique’ coberto de sapé, seaml@ves ndo
especializadas, com uma producdo minima e insigmife. A
suinocultura, sendo os animais criados em um ‘diiqusem condi¢cbes
de higiene e sanidade. [...]. O setor de bovinés,agontava com animais
de propriedade da Fundag8o, e sim com animais etagos que
serviram para uma pouca producéo de leite e atddisgs para os alunos
do curso regular e de treinamento de mao-de-otstesEanimais foram
adquiridos posteriormente (RELATORIO DE ATIVIDADESE
PLANEJAMENTO, 1981, p. 1).

Em seguida, o relatorio descreveu como se ens@ntoa setor naquele
momento, explicitando ainda outros problemas comfalia de autonomia e o
descaso da direcdo as tentativas empreendidasneénarar o “precério estado” do

setor:

Atualmente o setor de zootecnia encontra-se enapoeestado, tanto na
parte produtiva quanto em aulas praticas, confoaiaamos a seguir: 1)
Avicultura a) Frango de corte — com um abate de fd@@gos em 80 e
apenas duzentos no primeiro semestre de 1981déstimo a falta de

racdo e condicBes técnicas, pois sempre que adliciéra alegado falta
de verbas [...]. ¢) Suinocultura — este sub-sétdoijo de maior producao
nesta Fundagd@o. Em relatérios anteriores e pedieidmis, explanamos
gue havia necessidade de adquirir matrizes e rafmas [...]. Ndo fomos
atendidos [...]. d) Bovinocultura - o estado gel@d animais é satisfatorio
[...], o manejo julgamos inadequado, superado e@mpativel com
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técnicas modernas. Nao ha selecdo adequada, nadeftmicdo de

finalidade de criagdo e a producdo de leite inmirfte, estagnada.
Atualmente prestamos ‘apenas’ assisténcia clinjgefatica, ficando o
manejo por conta da capatazia conforme determindgé®iretor em

exercicio. Tentamos implantar um sistema conforlaeg@amento, porém
0o mesmo nunca foi analisado pelos responsaveis nidrativos

(RELATORIO DE ATIVIDADES E PLANEJAMENTO, 1981, p.-3).

O retrato caotico tracado nesse relato sobre aupém pecuaria foi
relacionado ndo somente a problemas de ordem &irancmas considerado
agravado por questdes de ordem administrativagsi@sito a hierarquia, vicios e
outros, ou melhor, relagdes de forcas que intarfemo funcionamento do setor, e
consequentemente da producdo e do ensino, comameate explicitado nos

“comentarios gerais” do Relatorio (1981, p. 4):

Vemos atualmente no CERA, na parte empresarialplgmas que

atingem diretamente ou indiretamente a producaubl@mas estes que
nos levam ao desanimo e ao descrédito. A faltarg@nograma que seja
de conhecimento pleno de todos os funcionariosioca um desrespeito
hierarquico. Pessoas alheias ao setor ‘dando drdégsrespeitando as
chefias. Subalternos com vicios de trabalho, dedeendo atividades a
seus prazeres, faltando constantemente ao semig,cumprindo as
ordens, ma vontade no desenvolvimento das tarefas, respeitando
cronogramas estabelecidos.

Na zootecnia, mas nao apenas naquele setor, sapaes-se formas distintas
de lidar com as criagfes. De um lado os traballesdque faziam o manejo das
criacdes, com seus valores, habitos e praticase eputko, o saber do médico-
veterinario, do zootecnista, do técnico. O Relatéexplicita como esses
trabalhadores locais resistiam ao saber do respelhgécusando-se a seguir suas
orientagcdes. Se esses acontecimentos se davam tidearem do setor naquele
momento pode-se pressupor que os grupos de alueqgsoq ali passavam durante a
semana participavam em alguma medida dessas mesraisas conflitantes.
Entretanto, ndo se pode afirmar neste trabalhaudentpdos podem ter subjetivado
esses acontecimentos dos quais participavam. N sabjetivo deste trabalho a
investigacdo desses modos de subjetivar as progé&sapode-se apenas especular
que varias eram as possibilidades, dentre as casgamir uma “atitude” de técnico
com o saber cientifico que deveria conformar seatidade, ou titubear diante do
saber do trabalhador, ou ainda, em algumas sitsagdacar mao desses dois

saberes, ainda que fossem colocados naquele distargifico como excludentes e
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em total oposicdo ao que seria correto adotar,seguer dar importancia a tais
ocorréncias, e outras.

Embora o retrato tracado estivesse repleto dedansagouco alentadoras e
seguisse ainda explicitando certa “rejeicdo”, fcag”, “auséncia de estimulo” ao
setor, o Relatério (1981, p. 5) afirmou ser podsitem o apoio administrativo e
maior autonomia, alcancar uma “quase autossufi@éncondicionada a um
pressuposto, qual seja: se “mundo do ensino, o proditor e a empresa”
constituissem “um Unico grupo-producéo e desenv@mio”.

Porém, era mais complexo ainda o problema e aésgva as fronteiras dos
setores destinados a producéo na Instituicdo, noefexplicitado em um projeto de

bovinocultura elaborado em 1987:

[na regido de Aquidauana]. Predomina, todavia, anestividade a

exploracdo extensiva, com 0 aproveitamento dos canmaturais e a
utilizacdo de tecnologia de baixo nivel, resultandmbtencao de indices
baixissimos de produtividade. A Escola de 2° graudrdndacdo CERA,

como entidade voltada para o setor agropecudrie;, gomo centro de
divulgacdo de tecnologia, assume papel de relevengertancia para o

desenvolvimento da pecudria de corte no EstadoA.Escola defronta-

se com o problema da falta de pastagem para @banho bovino, ja que
a maior parte da area de pastagem existente eaemntlegradada [...]
suas instalagBes séo precdrias e ndo propiciani¢é@sdpara 0 manejo
adequado do rebanho e em decorréncia disto, ag&seolé cada vez
mais alheia ao processo de tecnificacdo por qusamaatividade pecuéria
no Estado se dilacerando cada vez mais do preeentondo papel que
Ihe é devido no desenvolvimento da pecuéaria bomm&stado de MS

(FCERA/PROJETO DE BOVINOCULTURA DE CORTE, 1987 15).

O documento fundamentava-se no discurso da agrapac daquele
momento, pelo qual se tornava imprescindivel anifeacéo” da producao pecuéria,
cuja auséncia era reconhecida como existindo nd@@r#e na pratica produtiva da
escola, mas também nas propriedades rurais dayegiga as quais a escola deveria
ser referéncia. Evidenciava-se desse modo umaacii¢ép dificil de enfrentar ou
escapar, visto que nos setores esse enunciad@zedotidiano se entrelacavam.
Colocar em evidéncia toda uma série de caréncissieis de serem identificadas
pelo crivo da ciéncia, constituia também condicacapenfrentar e justificar ndo
somente a necessidade de investimentos no setaoatecnia, fungdo a que se
prestava a elaboracdo de mais aquele projetocprédirriqueira ao longo dos anos
de 1980, mas também as limitacdes de oportunizaesaolares praticas condizentes

com esses mesmos discursos.
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A elaboragcéo de alguns desses projetos contaram aca@olaboracdo de
alunos e em suas execugdes quando aprovados, indgpem que a Fundacgédo era
mantenedora do Centro, como tentativa de enfremi@nds constantes limitacoes de
recursos, que afetavam diretamente as atividadessdtbres de producéo. No
arquivo institucional encontra-se uma série degbogj elaborados, que constituiram
tentativas de melhorar a “autossuficiéncia” insiinal e, consequentemente, 0
ensino-aprendizagem. Mas, via de regra, nos p@insultados, foi a qualidade do
ensino-aprendizagem e a manutencdo do internatoe(@hcdo em especial) os
argumentos utilizados como justificativa & necesstdde melhorar as condi¢cbes de
funcionamento desses setores.

Seguindo esses escritos pode-se admitir que enmsalgumentos e para
alguns dos escolares essas iniciativas e praimasiin parte da profissionalizacao.
Podem ter permitido que experimentassem as linelag@dncretas, as buscas por
alternativas diversas, por meio da elaboracéo sgssgetos, por exemplo, o Projeto
Agropecuario de 1984, citado no Capitulo anteraapborado em conjunto com
alunos da 32 série, que implicavam também a aglicde diferentes conhecimentos
técnicos (diagnostico da situacdo, necessidade ssibjialade de ampliacdo e
outros).

Nesse sentido, a elaboracdo conjunta dessesmsitas, prescritos ou néo,
constituiu parte do programa de profissionalizagéde podem ter contribuido para
ensind-los a avaliar instalagbes agropecuariagmseapazes de evidenciar suas
limitacdes e, também, projetar melhorias, aindg quesxatamente porque, somente
alguns desses projetos foram aprovados e a maielea inviabilizados, levando-os
a tentarem de outros modos, com outras institujigdellicas e/ou privadas, que
faziam outras exigéncias e que implicavam outrodiecimentos e outras formas de
sistematizacédo; ou, ainda, como no projeto/experionda horta desenvolvido pelos
alunos.

Tratava-se naquele final de década, também, de icelefinicdo do tipo de
técnico que se pretendia produzir, sendo estaimc@b explicitada em Revista

(1982, p. 3), como uma “deficiéncia” existente nstituicao:

A Escola ainda ndo possui uma definicao perfeitpeldil do Técnico a
formar. Neste sentido, a atual Diretoria esta marodo definir esse perfil,
através de contatos com 6rgdos governamentaisjades privadas,
classes produtoras [espagos estes onde muitoscdécformados na
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escola estavam empregados], a fim de coletar sobséie permitam
manter uma escola atualizada, tornando-se dinamiedicaz em sua
atividade fim.

Registrava-se desse modo que havia despontadeeasigade de buscar no
mundo do trabalho a definicdo do tipo de técnice gescola devia formar. Aspecto
este que ira se tornar lugar comum nos discursdisicpe e pedagdgicos da
Instituicdo nos anos de 1990.

Nesse sentidoa publicacdo elencou ainda dentre as “deficiéhadaguele
momento a concessao de estdgio e cursos extratareis, considerados
fundamentais para a formacéo adequada dos alwrdsyme explicitou:

[...] a atual diretoria j& estd promovendo umaudstacao nesta area,
procurando ministrar estagios e cursos, em convénim empresas
privadas, fora do horario escolar, conforme deteama legislacao
vigente. Os estagios e cursos devem propiciar apleonentacdo do
ensino e da aprendizagem, a fim de se constituer@mnstrumento de
integracdo, em termos de treinamento préatico efeipeamento técnico-
cientifico. Entretanto, € muito dificil para quadgescola se aparelhar ou
se equipar o suficientemente com vistas a ofereckrs as informacdes
necessarias ao aluno para capacita-lo a exercerneaior otimizacao
suas atividades profissionais. Em decorréncia,afizegcdo de estagios
obrigatérios e supervisionados, dardo ao alunoemniento e seguranca
suficientes para enfrentar fundamentalmente a (RiVISTA, 1989, p.
3).

Ao descrever a necessidade da oferta de cursople@mentares e a
reestruturacdo do estagio, explicita-se que eséasenam praticas comuns na
Instituicdo, a0 mesmo tempo em que se evidenciaseéiaima possibilidade ou
prioridade atender aos reclames dos coordenadosesetiores de producgéao, investir
assim na preconizada solucgdo: tecnificar a prodwgéotodos os niveis e disso
melhorar o ensino em seu aspecto pratico.

Esses materiais, registros da coordenacao, relagoprojetos dos anos de
1980, permitem evidenciar a ressalva feita desdanos de 1920 no Pais sobre a
dificil tarefa que teriam de enfrentar os que spuessem a efetivamente investir
em uma educacdo para o trabalho. A referéncia stdgies nas empresas inscrita
nos reclamos do discurso politico do final dos at®4980 na Revista sera a saida
encontrada, ndo somente na Instituicdo em qugsid® tentar resolver esse impasse

nas instituicbes de profissionalizagdo, quanto ran&gdo mais proxima a que o
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mundo do trabalho estava a exigir. Mas ela tambéwstnara rapidamente seus
limites.

A preocupacdo com os conhecimentos e habilidades oy trabalhador
deveria ter adquirido durante a formacéo escoldaiza o lugar que ocuparia no
mundo do trabalho constituiu presenca constantelisoarsos pedagoégicos ligados a
educacdo profissional no pais, e no caso em estlicia respeito a uma
caracterizacao do “perfil do técnico” a ser formado

A indefinicdo do “perfil” caracterizada como dediecia da Instituicdo na
publicacdo de 1989 foi alvo de cuidado na gestgaiste da Fundagéo. No Plano
Global de Ensino (1991, p. 52), encontra-se elemead forma de agdes, relativas ao

comportamento, que o técnico ali formado deverni@apaz de:

1. Desempenhar atividades relacionadas com a taghii profissional
adquirida. 2. Demonstrar criatividade que vise &@mpb campo de
experiéncia humana. 3. Ser capaz de renovar métedtEnicas de
trabalho para reducao de esforco e maior prodaiiléd4. Reconhecer o
trabalho como fonte de sustentacdo e desenvolvimgessoal. 5.
Demonstrar espirito cientifico de pesquisa, frerde problemas
apresentados dentro da Agropecuaria. 6. Presergiaraenizar a cultura
brasileira. 7. Promover agfes que propiciem a izagéio do Técnico em
Agropecuaria.

Sobre essa caracterizagao profissional ndo foramanérados materiais que
esclarecessem “como” se chegou a tal definicdoei®@asse no registro a presenca
de conhecimentos e habilidades amplas relativagratmalho e a vida e mais
especificas que evocam a pesquisa, 0 dominio mozaedo de métodos e técnicas.
Dessa relacdo podem-se destacar dois aspectos, senum permanentemente
reproduzidos nos discursos desse periodo: o traleadhpesquisa.

Além das mudancas produzidas com relacdo as &edasiEas e o0 apoio
multidisciplinar, em relacdo ao ensino, as prats@fseram intervencdes profundas.
A “dificuldade de adaptacéo ao sistema educaciomad’ justificou a reformulacéo
do processo seletivo no inicio dos anos de 1998 dispeito a varios aspectos, mas
em especial a certa aptiddo dos jovens ao trabalhoa “falta” dela, mais
especificamente, ao trabalho desenvolvido nosestte producao.

Com a “nova” programacao que se instaurou no @erl®91-1993, a direcéo
de ensino, que ao longo dos anos de 1980 pareseungenhar uma funcdo mais
burocratica ou de apoio a coordenagdo nos momeletakecisdes, apareceu como
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decisiva, desempenhando o papel que anteriormemtz desenvolvido pela
coordenacdo pedagdgica. Naquele momento, o dis@edagogico colocou em
destaque a necessidade de diferenciar as “prateasampo” e 0 “estagio
supervisionado®®

A préatica de campo mereceu naquele inicio de déuath atencéo especial
por parte do departamento de ensino/coordenacaagfgita. Foi registrada em
1991 a existéncia de doze setores funcionandotarmbm com as seguintes “praticas
de campo”: bicho-da-seda, piscicultura, avicultusainocultura, ovinocultura,
campo agrostoldgico, agricultura, horticultura,aaggstria, topografia, fruticultura
e viveiro; momento em que 0s alunos cumpriam qupé&odos de praticas de
campo, em rodizio por esses setores. Com a mudangeade curricular, diminuiu-
se essa carga horaria, funcionando em 1993 conpddizdos para alunos do 2° e 3°
anos e trés periodos para as 12 séries (RELATORIODEPARTAMENTO DE
ENSINO, 1993).

As linhas gerais das intervencdes realizadas &gae as praticas de campo
desenvolvidas nos setores de producao foram desgla direcdo de ensino e
publicadas nos Anais (1993), com o titulo Trabalbaampo: instru¢cdo x educagao.
Inicialmente a matéria tornou visivel o diagnostidas condicbes em que se
encontravam as praticas nos setores de producstacdado que era concebida por
alunos e técnicos como mero servico de “pedo” @eyue expressava um trabalho e
um saber menor, ndo especializado) ndo constituiddsse modo, um espaco

efetivamente educativo (ou até deseducativo), évmde “revolta dos escolares”:

Ao assumirmos a Direcdo de Ensino da FCERA, enitea® questdes,
uma que exigiu de nds uma atencdo especial, faietagao ao trabalho
de campo dos alunos do Curso Técnico em Agropecuarirabalho de
campo era visto tanto pelo aluno como pelo técde@ampo, como um
servico de pedo que cumpre as ordens e ndo questomo’ nem

‘porque’ os alunos faltavam muito e sempre estavamoltados: a
aprendizagem da técnica era falha e o processe@ad€do aluno para o
trabalho, ndo existia (SANTOS/ANAIS, 1993, p. 88).

8 Os materiais disponiveis e tomados desse periaskamm a ser identificados como “departamento
de ensino” ou “direcdo de ensino”. Além dessa nicaliffio na estrutura da equipe, que passou a
incluir, além da coordenacéo, a equipe multidistgr| destacou-se o fato de que no final dos aeos d
1970 e inicio dos anos de 1980 a profissional qaeempenhava a funcdo de Assessora de Relagbes
Estudantis (coordenadora pedagédgica) era a mesemaspumiu a funcdo de Direcdo de Ensino no
periodo 1991-1993, passando assim a definir asdinferais da pratica educacional desenvolvida
nesta gestao.
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A matéria passou entéo a relatar a proposta qdesanvolveu com vistas a
reordenar as praticas de campo e, ao mesmo tengpalizar aqueles territérios sem
lei, frequentemente contestados. A “nova” oriertapéescrevia a utilizacdo das
salas-ambiente antes do inicio das atividades, mimnm® qual os técnicos deveriam
passar aos alunos as tarefas a serem realizagariodo, em conformidade com a
metodologia de “andlise de tarefas” (“passo a passplicada, também, como
descrito na parte anterior, a outras atividadegredvidas pelos alunos (limpeza

dos ambientes, uso do refeitorio e outras):

Nossa proposta a equipe técnica e os alunos fplamtar um trabalho de
campo, com acompanhamento de um técnico instrutar,seguinte
dindmica: - orientar o aluno através de aulas das sanbientes antes de
iniciar os trabalhos de campo; - mostrar a andles¢arefas dos servicos
antes de serem executados, acompanhando e orientarekecucao das
mesmas; - avaliar os servicos do aluno, atravéfictia prépria onde
constam a etapa da tarefa, seu desempenho e gegéioi - no final de
cada rodizio [mudanca de setor], instrutor e alusestam para
discutirem/analisarem e fecharem a ficha de a\&@i€@ANTOS/ANAIS,
1993, p. 88).

Estabelecia-se desse modo uma possibilidade dé&olawnas praticas
naqueles espacos de revolta. Com uma tal metodolgmpdia-se avaliar o
desempenho do aluno ou grupo de alunos em cada dtaparefa realizada e no
mesmo exercicio controlar e avaliar o desempenhotédoico, forcando-o a
acompanhar mais de perto o que se realizava vadaales do setor.

A mudancga exigiu a capacitacdo dos técnicos neSsmgs”’ saberes,
implicando como visto na parte anterior, a particgo de cursos em conjunto com
toda a equipe de ensino e desses conhecimentogbarado de suas andlises
funcionais e o planejamento do setor, mas tambdefimicdo de como deveria ser o
acompanhamento e avaliacdo das atividades, quédrelparticipacdo dos alunos e
a garantia de avaliacdo/revisao periodica desballra, como relatado na matéria a

seqguir:

Metodologia utilizada: oferecimento de cursos aos técnicosutmmes
sobre: ‘Competéncia Social para o trabalho’, ‘Asglifuncional e de
tarefas’, ‘Relacao inter-pessoal no trabalho’; filledo de fichas de
acompanhamento/avaliacao; - revisdes periédicas aomquipe para
avaliacao do trabalho, levantamento de falhas/lsudeasolu¢cBes/novas
posturas.

Resultados obtidos conciliacdo e integracdo da instrucdo com a
educacédo, com a certeza de ndo mais poder hagecidisdo de ambos; -



223

avaliagbes mais justas e participativas; - a prédugem colhido

resultados mais positivos ja que existe o prazeeakzagdo das praticas
de campo; - satisfacdo pessoal do aluno quantorendipagem das
técnicas agropecuarias associadas a sua formac8@soahe com

competéncia para o trabalho (SANTOS/ANAIS, 19988).

Os resultados foram considerados os melhores redasiés, citou-se a
“certeza” de nado ser possivel desvincular “instiicle “educacao” (pelo menos era
preciso colocar essa certeza nas falas e nosos3ciMas, enfim, estavam os setores
de producédo a partir daquele momento liberadosiftal thcumbéncia de oferecer
“estagio supervisionado”, o que nao significou comwisto nas citagcbes dos
paragrafos anteriores, um alivio em relacdo ao ncod@to de ensinar e avaliar, mas
exatamente o contrario disso.

Com a aprovacao de uma nova grade curricularta garl992, implantou-se
0 quarto ano no curso destinado especificamenteesi@gio supervisionado.
Objetivou-se com a mudanca “levar” o aluno a cumpstagio em empresas

agropecudrias, como condi¢ao a sua habilitacdo:

No 4° ano, através da formacéo recebida nos artesi@es, o estagio
realizado na empresa, habilitara legalmente o oomel a exercer sua
profissdo de técnico. [...]. Os concluintes do cuéxnico ingressarédo nas
empresas como estagiarios, sem vinculo empregatit®ORMAS
REGULAMENTARES DO ESTAGIO SUPERVISIONADO, 1992, jp.1

Desse modo, diferenciando pratica de campo dgiestapervisionado, este
precisou ter sua identidade propria definida. Narneulacdo do Regimento Escolar
(1992§°, ocorrida naquela gestdo foram entdo prescritasn@snas que o

regulamentariam.

O Estagio Supervisionado dentro do sistema de emsofissionalizante,
€ 0 treinamento em servico, acompanhado e avalimdando uma
formacdo profissional qualificada para o mercado ttabalho
competitivo. (NORMAS REGULAMENTARES DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO, 1992, p. 1).

Previa-se nesses termos 0 acompanhamento doagistqgir parte da escola,
para supervisiona-lo, por meio de “visitas periadicao campo de estagio” e

entrevistando o chefe imediato do estagiario naresap

%o Regimento Escolar foi enviado a Secretaria dec&ghio em 1991 e aprovado conforme Portaria
n°® 180/92/SED/CGE/CVE, de 24 de abril de 1992, ati$ygel no dossié CEE.
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O estagiario sera acompanhado pelo técnico superdis escola que

verificara se a programacdo estad sendo observade, aplhera

informacBes sobre o estagio e sabera acerca dodgraatisfacdo da
empresa com o trabalho do estagiario [...]. Es&itaviservira para

orientacdo do estagiario no sentido de cumprimdatplano de estagio.
Juntamente com a empresa, 0 estagiario sera metlertado para o

exercicio da profissdo (NORMAS REGULAMENTARES DO
ESTAGIO SUPERVISIONADO, 1992, p.1).

Portanto, escola e empresa, juntas, analisariam “dontetdos”, segundo
idealizado pela escola: primeiro, 0 comportametitm ée social do quase técnico;
segundo, seu desempenho tedrico-pratico. Tratawvkesema preocupacdo com a
satisfacdo da empresa e disso com o0 que a estala ggoduzindo em termos de
profissionalizacdo visando ajustar, se necessasopraticas educacionais, pois o
inverso constituia um contrassenso.

N&o foram encontrados registros dos estagiosiagper realizados nas
empresas naquele periodo. Mas, tendo sido implamesise formato em 1992 e no
final do ano seguinte, a escola foi concedida ai@dtracdo do SENAR-AR/MS,
talvez tenham sido escassas as experiéncias eesos

Observaram-se nos fragmentos sobre o estagio agyumudancas no
discurso produzido na Instituicho. Nao se tratavaismde falar em
“desenvolvimento”, nocdo utilizada enfaticamentes miiscursos dos nos anos de
1970 e ainda nos de 1980, servindo de argumengojystificar os investimentos em
educacao escolarizada (que afinal em alguma madida se repete), mas colocava-
se énfase no “trabalho competitivo”. Também se adest o0 uso do termo
“competéncia” para o trabalho nas praticas desgitad nos setores e ndo mais a
“qualificacdo”. O que a colocacao desses “novoshts poderia representar de tao
importante naquela programacao?

Com apoio de Enguita (2002, p. 105) pode-se afiropze, além das
mudancas em termos como “qualidade”, outros temmodaram correlativamente,
pois, se antes se vinculava a educacéo ao obpivdesenvolvimento”, passou-se a
vincula-la ao da “competicdo”, mas “[...] esse deamento tampouco € inocente,
pois enquanto o desenvolvimento € o objetivo déseggoobres, a competitividade é
dos paises ricos”. Nesse sentido, esse projetautsagdo instaurado na Instituicdo
do inicio dos anos de 1990, com sua énfase nadqdalido ensino oferecido e na
“modernizacdo” da Instituicdo, ndo poderia estgraguzir em seus discursos

termos que ndo mais expressavam 0 momento histdesejava-se fixar, como
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inscrita na proposta de educacao oferecida, umésgomnalizacdo capaz de
oportunizar aos jovens ferramentas para enfrergaaatualidade.

Assim, também o termo “competéncia’ pode ter sstpdo a demarcar a
vinculacéo da profissionalizacdo oferecida no CEERAn trabalho que passava a dar
énfase a “capacidade para saber atuar em situdedesprevisto, para diagnosticar
situacdes imprevisiveis, elaborar solucdes e tataaisdes”, no sentido descrito por
Cunha (2001, p. 150), sobre a definicdo do ternto a final dos anos de 1990, em
documentos oficiai$:

Essa € uma nocdo que, embora associada as nogddsesdmpenho e
eficiéncia, tendeu na educacédo a substituir asasogé “saberes e conhecimentos” e
no mundo do trabalho a nocéo de “qualificacdo’criesgendo-se desse modo como
testemunho de época (ainda em voga). Segundo Gar(2003, p.76), a nocdo de
competéncia, utilizada por diferentes atores, esgar@ma aparente coincidéncia, que
encobre em alguma medida o estranhamento entr&temnsi educativo e o mundo
produtivo; estranhamento que tem na educacdo gi@im “sua expressao mais
acabada”.

Assim, a referéncia ao termo “competéncia paraabatho”, tomado no
material da Instituicdo naquele momento, deu-se relacdo aos considerados
resultados obtidos com a (re)estruturacdo dasi¢pgatde campo” realizadas nos
setores de producao, que estariam ajudando a praélcrzicos mais conformados as
demandas de mercado, que naquele momento comecavapontar para a
necessidade de outras habilidades ao trabalhadduifido, nestas demandas, parte
do empresariado do setor primario).

Vale detalhar sobre que bases tal (re)organizegdteu naqueles espacos de
ensino e producdo. Essa mudanca baseava-se, erniaksp® uso de uma
metodologia que primava pela sequéncia meticulesatarefas e um Unico modo
correto de alcancar bons resultados e que, portaétncontemplava a capacidade
para atuar nas chamadas “situacdes imprevisiv€igitudo, como ndo usar esse
termo tdo expressivo que ganhava cada vez maisosdepclusive na educacéo, e

que viria a galgar sua definicho e um espac¢o pgiabdo na educacdo com a

%lEssa definicdo de competéncia foi adotada peleo eBé&retaria de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional (SEFOR), vinculadaMiaistério do Trabalho. A
partir de 1999, esses 0rgdos passaram a ter algrasminacdes. A educacao
profissional, segundo as proposi¢cées do Ministdgaiccducacéo e do Ministério do
Trabalho, foi analisada por Cunha (2001) nessetext
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Reforma educacional da segunda metade dos and39@eela sua correlata forma
educacional, a denominada “pedagogia das compas3#éi

Mas, ndo foi somente essa intervencdo que sedezsetores de producao
naquele periodo. Ao mesmo tempo em que se (re@stvam as praticas de campo
e 0 estagio aparecia independentemente daquelaspraiessores da parte
profissionalizante e outros profissionais de foaalrmstituicdo desenvolviam, nesses
mesmos setores a partir de 1992, ensaios expedmemm “defensivos agricolas”
em diferentes culturas, manejo de solo, dentreosum parceria com empresa
privada e 6érgdos publicos, possibilitando a produgé outros conhecimentos e
utiizando uma outra metodologia. No Relatério deesRléncia referente aos

trabalhos realizados em 1992, esses ensaios s&ut@eros seguintes termos:

Em convénio com a empresa privada VISAO PESQUISApjwpriedade
do entdo presidente da FCERA], estdo sendo desdthosldiversos
experimentos na area de defensivos agricolas, gdmdo cerca de 25
culturas entre elas milho, soja, feijao, trigitrus, algodao, melancia,
tomate, etc. Em convénio firmado com a EMPAER, drgécial de
pesquisa do Estado, desde 1989, vem sendo conduzitkersos
trabalhos experimentais, incluindo trabalhos debadéio, competicdo de
cultivares, épocas de plantio, espacamentos edésleside plantio, com
culturas de sequeiro, algoddo e feijdo. O prépope técnico da
Fundacéo, de forma isolada ou em participacdo agra®instituices de
pesquisa, como a EMBRAPA, vem desenvolvendo digepsojetos de
pesquisa na area de zootecnia [...] e na areatotecfiia em geral
(FCERA/RELATORIO, 1992, p. 3).

Esses experimentos foram divulgados posteriormenteseminario citado
varias vezes neste trabalho e divulgados nos Aha8s3).

Ocupavam-se ainda os setores com outras praficeecurso aos monitores,
implantado no inicio dos anos de 1980 para minimiaa “dificuldades de
aprendizagem” dos escolares e melhorar os indeesasao/reprovacao, reapareceu
naquele momento com outra formatacdo, ndo maisatas de aula, mas nos setores
de producdo. Tendo sido implantado o ensino fundeah€52 a 82 séries) com
preparagao para o trabalho em 1992, organizou-seiste@ma de monitoramento

desses escolares nos setores colocando alunoxeéioa@no técnico “na situacéo de

A nocdo “pedagogia das competéncias” em educac@toben além da selecdo de saberes

indispensaveis, sua organizacao, distribuicdositnissao e avaliacdo. Segundo Carvalho (2003), a
nogdo de competéncia, sempre esteve presente tuaacdb trabalho pedagdégico que envolve a

educacéo profissional.
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instrutores”. Essa prética foi descrita pela cosagéo pedagdgica e publicada nos
Anais:

A metodologia utilizada foi: - o trabalho do momitodesenvolvido junto
aos setores de producao da FCERA, através de emgalzenal, sob a
supervisao e orientacdo do Técnico responsavel qett; - 0 monitor
instrui o trabalho dos alunos colocados sob sysoresbilidade, fazendo
o0 devido acompanhamento do desempenho desses atnawves de
fichas avaliativas; - execugdo de tarefas exigjukda atividade do setor
em que esta atuando.

Os resultados obtidos estdo sendo satisfatérios veza que esses
monitores foram avaliados pelos técnicos dos setonee monitoraram,
apresentando: comportamento moral e disciplinar nt(@didade,
assiduidade, responsabilidade); bom nivel de comestos ligados a
area agropecuaria, o que proporcionou-lhes consligéeexecutar todas
as tarefas designadas, de forma satisfatéria (MAERAANAIS, 1993,
p. 95).

A estratégia de assegurar conhecimentos ciergtffemnologicos atualizados
aos escolares, especialmente em areas nas qusisla Bao conseguia acompanhar
as enunciadas cada vez mais rapidas transformag@efiyncdo do seu alto custo
(por exemplo, magquinas e equipamentos agricolaisiedorrente ao longo de todo o
periodo estudado, acirrando-se nos anos de 1990.

Na década de 1990, no cerne do projeto de (redestcédo da escola que se
instituia, a oferta de cursos foi mais uma vez dasestratégias utilizadas com essa
finalidade. Conforme Relatério do Departamento desifio (1993, p. 6) foram
oferecidos entre 1992 e 1993, cursos de 40 horascentrole fitossanitario de
grandes culturas, mecanizacdo agricola, operador n@guinas, pesquisa
experimentacdo e estatistica, zootecnia; e, ins@uem 1992, um curso de
“Classificacado de produtos de origem vegetal, cdm 2oras”, em parceria com o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimeigige passou a ser oferecido dali
em diante, inclusive na gestdo do SENAR-AR/MS, @il de atender formandos,
abria vagas para funcionarios de instituicbes pablligadas a agricultura.

Se nos anos de 1980 a estratégia de ofereces@iesiagios como forma de
complementar o ensino-aprendizagem oferecido tandm@mtecia, parece que elas
nao passaram de acontecimentos esporadicos. O apakcressidade de novos
conhecimentos e habilidades ao trabalhador, e s@ da formacao técnica ainda o
apelo as tecnologias, e as escolas impossibilitdeaado oportunizar, a Instituicdo
em estudo utilizou naquele periodo um conjunto dgaggias com vistas a

formacdao/profissionalizacéo dos escolares o maisimpo possivel desses discursos,
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como: a oferta de cursos, o aparecimento e desemaito da pesquisa/
experimentacdo agropecuéria, a formalizacdo e onpaohamento do estagio
supervisionado em empresas do setor ligado a ftaglditi, as intervencdes nos
setores de producédo e nas salas de aula.

Os saberes das ciéncias humanas foram chamadasntabwr, para
selecionar os passiveis de melhor se adaptarermieéta na consecuc¢do de um
ensino-aprendizagem plenamente assistido/ instateado. E, buscando uma
formacdo moral, resgatando ao mesmo tempo a “digeidda Fundacéo, foram
instituidos procedimentos moralizadores, dentre algarantia da presenca fixa do
diretor executivo, com vistas a prestar assistéercieontrolar os escolares, nos
demais espacos-tempo nao destinados formalmemtesaw-aprendizagef.

Na gestdo do SENAR-AR/MS (1995, p. 2), a preocapagm “definir o
perfil” apareceu nos discursos apés um ano deltralvea escold’ Como em outras
areas, tal definicdo contou com um procedimentofiggional” e “cientifico”. Com
a pratica da terceirizacdo instaurada em seusrd@sie praticas, contratou uma
empresa de pesquisa de mercado, no segundo angadgestdo, para avaliar o

técnico que havia sido formado no periodo 1994-18@fa apresentacdo explicita:

O Senar, ao assumir o controle do Cera, procurdarnelar o
curriculum escolar do técnico-agricola, procurando adequédo
necessidades do mercado de trabalho. Decorridesados, a diretoria do
Cera/Senar deseja uma avaliagdo das empresasessar¢écnico e sua
formacdo curricular e extra-curricular.

A pesquisa foi realizada junto a trinta e seis resgs (agroindustriais,
agricolas), pela aplicacdo de questionario aosrigtdpos ou gerentes do setor:
produtores e comerciantes de sementes; industaaalichentos, racdes, leites e
carnes; empresas agropecuarias, aviculturas, sdias; usinas, representantes

comerciais; associacdes e Orgdos governamentase. deecumento de circulacéo

%Além das questdes ligadas aos funcionarios, tipged#dio, dentre outros ja citados anteriormente,
em relacdo aos alunos havia as desavencas, comarréda com aluno e rapazes da cidade citada
neste Capitulo, e uma “fama” de que os alunos stiuitéo utilizavam drogas e bebiam na escola.

94Segundo Carvalho (2003, p. 77), nos anos de 198@aracterizacdo do perfirofissional, se
descreviam as situagcfes de trabalho. Essa forndafadecao vem sendo substituida desde o inicio
dos anos de 1990, com o auxilio de um vocabul&imvado (saberes e competéncias). As
chamadas “aprendizagens”, fundadas em principianoc® “aprender a aprender” e de
transferéncia das capacidades de um dominio a,dofitrevem-se na “ideia de transferibilidade
das competéncias, isto €, mobilidade e adaptabéidiws individuos as diversas tarefas”. A nogao
de competéncia comporta ainda a dimenséo de enfyilidgde, sinbnimo de competéncia.
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restrita constitui um importante mapeamento de weatbs anos de 1990, do
mercado de trabalho do técnico e daquilo que alguem#resas do setor esperavam
desses trabalhadores.

Foram consultadas empresas em cinco regifes dumld;stevantando o
emprego de técnicos agricolas, obtendo os segyietegntuais: Campo Grande -
57,1%, sudoeste - 40%; norte - 66,7%; Bolsao -%2® Dourados - 85,7%. Quanto
as que nao empregavam, mas haviam empregado, e@maith 0s resultados
“altamente satisfatorios”, e os que nunca haviampregado deram respostas que
evidenciavam “certo desconhecimento dos servic@s atécnico poderia prestar”
(SENAR-AR/MS, 1995, p. 18).

Quanto as opinides sobre as possiveis atribug@éscnico nessas empresas,
obteve-se maior incidéncia nos itens referenteskoria da produtividade com o
emprego de seus conhecimentos e novas técnic&(P& repasse de conhecimento
a empresa e aos demais funcionarios (22,2%), seeckssario, para a maioria dos
entrevistados, que: “a formacdo do técnico-agriteda que ser tdo ampla quanto
possivel para atender as diversas areas” (SENARABRL995, p. 24), dentre esses
conhecimentos encontravam-se: pecuaria, agriculahainistracdo/gerenciamento,
relagbes humanas, solos, conhecimento especificongemarea, dentre outros. Essa
conclusao do relatério de pesquisa, entretantoerfressou a opinido dividida dos
empresarios. A pergunta sobre uma formacéo gerguiespecifica obtiveram-se os
seguintes resultados: “Cerca de 47,2% desejam-na ampla e 44,4% mais
especifica; 8,3% ainda acham que se deve englofiz@saas formacdes” (SENAR-
AR/MS, 1995, p. 36).

Com esses dados, 0 SENAR-AR/MS redefiniu a paetit996 o curriculo de
formacdo, com base no percentual mais expressivscando oportunizar uma
formacao “tdo ampla quanto possivel” e, ao mesnmpoe aprofundando a parte
profissionalizante do curso. Em relacdo aos conm&aios a serem adquiridos nas
atividades praticas, toda uma programacao foi tesada e desenvolvida.

A distincdo entre praticas de campo e estagio reigimnado manteve-se
apos a concessao da Instituicdo ao SENAR-AR/MS, atgismas modificacdes
conceituais e praticas foram empreendidas em ®lagd espacos destinados a
producdo. A Apresentacdo (SENAR-AR/MS, 1998, p. &dplicita em sua sintese

dois aspectos considerados essenciais: “Utilizag&ounidades produtivo-didaticas
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para realizacdo de aulas préticas; A aquisicaxperi€ncia na gestdo de atividades
agro-industriais viaveis”.

Nesse fragmento foi utilizada uma outra denomiogizita aqueles espacos,
que vinham sendo tratados por mais de uma década tsetores de producao”;
passando a tratad-los como “unidades produtivo-diagit Objetivou-se demarcar na
palavra, no termo, a sua “nova” significacdo, qasspva a destacar um modo
especifico de ensino ou uma producdo a servicondm@ Essa nocdo adotada
implicou a diferenciacdo entre “pratica de campmitendida como a participacao
dos alunos no processo produtivo realizado naquedeacos, e “aula pratica”,
recurso utilizado pelos professores das disciplipasfissionalizantes, que foi
concebida como estratégia de ensino, que, utilzarxl recursos disponiveis nos
setores, inclusive o saber/experiéncia dos téchasnitiia demonstrar na pratica
conhecimentos da disciplina ou o inverso partinéo othservacdes/registros das
praticas e retornando as salas para compreend&efpmdo a teoria, ou as duas
coisas ao mesmo tempo, durante a aula praticalizantio as salas-ambiente. A
entrada no palco, e em um papel importante, das guéticas, favoreceu ainda mais
a definicdo do papel dos técnicos nas “unidadesupinm-ditaticas”.

A metodologia da andlise de tarefas, o tipo deliap@ que Ihe
correspondeu, foi guardada em segredo pelos edesivijuando da chegada do
SENAR-AR/MS, e dela fez-se questdo de nao falaéiee foi mais utilizada. Esse
siléncio pode ter denotado ndo necessariamenteugaeo que vinha sendo feito,
mas talvez uma forma de cautela em relagdo ao quece apresentava e que havia
chegado sem ser previamente anunciado. Os téamspshsaveis preocupados a
partir daquele momento (1994-1998) com as escatas enais com estagio ou aulas
praticas, ainda que nessas escalas 0 conhecimetisgsse ser permanentemente
consolidado, tiveram que sendo elaborar, ao meaosilwuir na formulacdo dos
projetos dessas unidades e buscar cotidianameatésgstentabilidade financeira”,

conforme explicitado na Apresentacao:

Elaboracdo do Programa e dos respectivos Proj&ostentabilidade
financeira; Finalidade de Producao e Ensino, op@&ndo aos alunos a
consolidacdo dos conhecimentos; e Atividades: Bsgata manutencao;
[podendo servir a] estagio supervisionado e aulddicas (SENAR-

AR/MS, 1998, p. 42).



231

A expressao “sustentabilidade financeira” passosegr reproduzida nos
documentos e nas falas. Com ela tratava-se deaafiem meio a producdo e ao
ensino, que esses setores condicionavam sua exast@n capacidade de se
autossustentar. E isso ndo era pouca coisa. Tratada oportunizar aos alunos a
participagcdo e a aquisicdo de conhecimentos deug#iod agropecuaria viaveis.
Objetivo que se sustentava em um principio fundéahem aluno devia aprender a
gestdo de espacos de producédo efetivamente videgi&p como justificar o ensino
de algo que funcionava mal ou ndo funcionava. Alidalle de gestéo foi enunciada
desse modo para o técnico como condi¢cdo tambérasdmdolvé-la nos alunos, mas
na forma considerada correta, isto é, autossufiiem que implicava planejar,
acompanhar, avaliar e reordenar o que nao estagefiando, permanentemente.

Como visto no segundo Capitulo, 0 SENAR-AR/MS meiiou ou ampliou as
instalacdes desses espacos. Mas, diferentementgélzas desenvolvidas em anos
anteriores, priorizou a pecuaria € ndo a agricaltanesmo tendo a pesquisa de
mercado indicado um percentual expressivo de er@uposs considerando o0s
conhecimentos nessa area fundamentais ao técricdPmonstrar essa priorizacao
pela pecuéria tomou-se a apresentacao feita nlodiénaua gestdo. Observou-se que
com excecao do viveiro de mudas e a fruticultuemhnma informacgé&o especifica da
area agricola foi considerada. Ainda que a hotticalltenha sido incentivada para
manutencdo do refeitério local; mas os animaisnfiodescritos em detalhés.

Seguindo a exposi¢céo desses resultados, a quisstgtossuficiéncia, pode-
se afirmar que nos setores da pecudria ela seetmocr e se alguma delas nao
conseguiu € um dado ao qual ndo foi dada visiliéd&as essa autossuficiéncia foi
também comparada com a producao existente quandondassao da Instituicao e,
nesse sentido, com excec¢ado da bovinocultura, otitataro de animais encontrava-

se significativamente superior em 1998.

95Alguns exemplos dessa comparagao no namero de ianisténos - 136 em 1994, para 217 em
1998; equinos - de 8 para 40 em 1998; aves/postde 400 para 7.500 em 1998. Por que a
prioridade a pecuéaria? Pode ter sido por variaesaao mesmo tempo: maior dificuldade no
manejo agricola, mais investimento em maquinasipamentos e implementos que estavam em
mas condi¢Bes quando assumiu a escola; o intelesSENAR pela pecuéaria (tradicional atividade
dessa regido do Estado) e, talvez, pelo fato dest6es da FAMASUL (cujo presidente € 0 mesmo
do Conselho Administrativo do SENAR-AR/MS) teremdcsi até aquele momento,
majoritariamente, constituidas de pecuaristas ededorodutores ligados a agricultura, ja que esta
comecou a se expandir somente a partir dos an@9&ke de 1970, em outras regides do Estado,
nao conseguindo até aquele momento disputar efedivie o poder com os tradicionais pecuaristas
locais. Sao alguns dos aspectos que ajudam aexsmlars investimentos mais expressivos feitos

naquela gestédo nas instalacdes dos setores voliguEsuaria, as pastagens, a recuperacéo de solos
e a outros.
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Os numeros disponiveis na Apresentacdo eviden@arda que essas
unidades foram mais do que autossustentaveis;pedagiziram um excedente que
permitiu ndo somente atender o refeitorio, masuafeta comercializacdo dos
produtos. No periodo em que o SENAR se encontravarese financeira (1997-
1998), a prética da comercializacdo desses prodintw®u-se mais frequente.
Entretanto, no discurso produzia-se e reproduziapse o0 maior objetivo da
educacao e o principal retorno que dela se dewarasnao era o lucro financeiro
que poderia ser gerado, por exemplo, nas unidadess a formacao/
profissionalizacdo do aluno com a méxima qualidadgetivando o atendimento
adequado as empresas agropecuarias, em conformidadseus desejos cada vez
mais exigentes.

Como objetivo para o estagio supervisionado, aeggmtacdo (SENAR-
AR/MS, 1998, p. 41) estabeleceu: “preparacao deatlo para a vida profissional
respeitando o interesse vocacional’. A vinculag@ pfeparacdo ao interesse
vocacional ocorreu inicialmente no proprio seletidepois pelo encaminhamento
dos alunos a empresas ligadas a sua area de mtaei@sse (agricultura ou pecuaria).
Entretanto, apds a publicacdo da Lei n° 9.394/@6tentativa de se ajustar a nova
organizacdo da educacédo profissional nela insaitéystituicdo passou a ofertar
ensino médio desvinculado do técnico e este digi@dich dois cursos: Técnico em
Agricultura e Técnico em Pecuaria, permitindo assimofocar no discurso uma
vinculagdo da profissionalizacdo ao interesse wooat do aluno, desde a sua
Inscricdo, opgéo essa que ocorreu somente duas, vezdinal de 1997 e de 1998
(visto que no inicio do ano seguinte o governo siado retomou a Instituicao).

No periodo em que o SENAR-AR/MS assumiu a gestémn a
(re)organizacdo do quadro curricular, passou aasfer curso em quatro anos, nao
dedicando um especificamente ao estagio como &@ mos dois anos anteriores,
aprimoraram-se 0s convénios com empresas do ggtipeguario e ndo foi utilizado
o procedimento da visita de supervisdo. Outrogunsntos foram elaborados e
instituidos no sentido de o aluno ser avaliado peiaresa concedente do estagio e
definiu-se a obrigatoriedade de um detalhado mitatdo estagio, fundamentado
cientificamente nos conhecimentos trabalhados/adqsinos quatro anos de curso,
que devia ser apresentado por escrito e oralmerte yma banca de professores;
alguns desses relatérios foram encontrados nasspaslividuais dos alunos, no

arquivo escolar daquele periodo.
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A Ficha de avaliagdo do estagiario (ESCOLA DE RAW CERA, 1996,
p.1-2) constava de dois aspectos abrangentes deadost “técnico-profissionais” e
“humanos”. No primeiro observavam-se: rendimento estagio, facilidade de
compreensao, nivel de conhecimento teorico, orgaa@ e métodos de trabalho e
iniciativa/independéncia/autonomia. Nos aspectos madmos avaliavam-se:
assiduidade, disciplina, sociabilidade e desemba@pperacao, responsabilidade e
lideranca. Aspectos do comportamento muito semtdbaaos que eram observados
na dindmica do processo seletivo daquela gestde. iBstrumento e outros, como a
obrigatoriedade do relatério e apresentacdo a wmeabde professores, criados pelo
SENAR-AR/MS, nédo deixaram de ser utilizados par@iagédo do estagio do curso
técnico, mesmo apds sua saida, com a reativacdeuddacdo e na gestdo do
CEPA/UEMS.

Mas esse estagio ndo era acompanhado diretanmedategzola. Desse modo
o processo de avaliacdo ficava reduzido a um Unédxalho, o relatorio do estégio,
que implicava ao mesmo tempo um dialogo da bancavdiacdo para verificar a
aprendizagem do aluno. Nas séries iniciais eraamaite esse processo de
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo processja ee preconizava e de certo
modo exigia-se dos professores. Mas essa néo fiawaliacdo possivel de se fazer
naquele momento.

O que o programa educacional do ultimo periododesto preconizou, e de
certo modo desenvolveu, foi oportunizar em dissinégdes a formacédo geral e
especifica dos escolares, buscando atender emreodéme com a pesquisa de
mercado realizada em 1995, “a crescente exigént&ectual” que se fazia aos
trabalhadores. Com tal decisdo foram reprogramalimsnas praticas que vinham
sendo realizadas e tomaram-se outras decisfes; eamantagem de um laboratoério
de informatica, a oferta de curso de espanhol igptaios alunos, a efetivacdo de
praticas de planejamento interdisciplinar, o edtaiento de convénios com
grandes empresas agropecuarias, a oferta de @areoglagens (para empregados e
alunos), dentre outras. Tratava-se de outro discma Instituicdo: uma outra
programacao, a (re)invencgao dos espacos existeatesoducdo de novos espacos.

Nessa programacao que ndo foi homogénea ao longocithco anos,
entretanto, uma nocao ainda se fez determinant@ocado de sistema ou visédo
sistémica. Aplicada em especial as unidades deupéod ela também fez suas

entradas nos demais espagos de ensino, objetivaedoarcar que aquela
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programacao, ao contrario do preconizado sobrésamplihas escolares, producao e
outros campos, discordava da fragmentacdo e c@nesbcoisas como totalidades.
No caso das criagcbes, por exemplo, implicava carcgbe o sistema reprodutivo,
sanitario e alimentar constituiam partes de um roesistema de criagcdo, eram
interdependentes (PROPOSTA PEDAGOGICA/CRIACOES7199

Para que essa nocao “sistémica” se tornasse nef@réos discursos e
praticas ndo somente do ensino-aprendizagem, matodie o funcionamento
institucional, ocorreu uma capacitacdo ministrago mliretof® da Instituicdo na
época, que exigiu a participacdo de todos os esj@hvolvidos com a educacao
(responsaveis pelas unidades, professores, pedggogob orientacdo da
superintendéncia do SENAR-AR/MS. Desse modo, foraros os enunciados e em
diferentes discursos que se articularam na programna@aquele periodo.

Contudo, ndo foram somente nesses espacos e r#seass0sS que 0S
escolares foram formados e se constituiram. Todosespacos e as préticas
considerados na Instituicdo extracurriculares damiiam para essa formacéo.
Alguns deles como alteridade, funcionaram desdeaioi do curso, sendo por vezes
apropriados pelas forcas em jogo e noutros momefuilosionando com certa
“liberdade”. Dentre eles, citam-se: o grupo do lfioteas rodas de violdo e tereré, o
grupo dos jogos de baralho, o grupo teatral, dewinéros. Esses grupos,
diferentemente dos “grupos” formados por sériegsaalas, que eram organizados
por uma divisdo prescrita na programacéo escotggn@avam-se por afinidade,
escolha, desejo, para compartilhar momentos deadssgc cultivar velhos habitos,
adquirir novos e outros. Esses territérios coristiftise em constante mutacédo, sem
espaco fisico e fixo e mudando de integrantes é&migmente, ou no maximo
conforme as formaturas - constituindo-se em te$d permanentemente
(re)inventados.

Dentre esses espacos optou-se por conhecer edomarobjeto no préximo
Capitulo o grupo teatral, em funcdo de sua altdedaclusive perante os demais
grupos inventados e em relacdo ao “curriculo” escalom suas distintas e

delimitadas programacdes. Objetivou-se conhecertensas, falas, modos de

%0 diretor-geral da Instituicdo na época era gradued agronomia e havia sido diretor por varios
anos na escola da Fundacédo Bradegue também oferecia habilitacdo técnica em agu@pec De
sua experiéncia naquela Instituicdo ele havia dmz proposta piagetiana, a hierarquizacdo e o
controle minucioso do espaco-tempo dos escolaegespeegados.
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transmissdo, de relagbes, inscritos nesse discargoaticas artisticos, também

constituidores dos escolares e por eles subjetsvadmao.



CAPITULO IV

GRUPO TEATRAL DO CERA: DE ESPACO INSTITUCIONAL
A ARTE DE ENCONTROS E DE EXPERIMENTACAO

Repetir, repetir — até ficar diferente.
Repetir € um dom do estilo.

(Manoel de Barros, 2007)

E fim de tarde. Termina mais um dia de aulas ¢aére de praticas de campo,
entre lugares destinados ao conhecimento teén@g0es de animais, agricultura,
horticultura, topografia e... Eis que um grupo llmas se relne em uma sala de aula
disponivel, com o professor de Construcdes e bxgias Rurais para mais uma
atividade escolar. Mas, diferentemente das dentaiglades jA descritas, ndo se
refere a uma programacdo estabelecida para detstaniturma do curso técnico,
nem mesmo uma aula teérica ou pratica em um egpagtamente definido. Diz
respeito a um grupo restrito de alunos que escodmwez de um lugar de descanso
em uma roda de tereré (bebida composta de ervaerageia gelada, caracteristica
no Estado e frequentemente utilizada pelos alurmsytebol ou a ociosidade,
exercitar, voltar-se para si e para o outro, colgeano lugar dos outros, refletir
sobre temas historicos e da atualidade, comurrigpetir, inventar, pensar de outros
modos, jogar, enfim, fazer teatro.

Trata-se do Grupo teatral do CERA cujo aparecimeatdeu em 1977 e que
manteve uma regularidade, encenando sua ultimagmed®97. Nao se tratou de um
espaco planejado e construido para esse fim, neassfeve ali, ocupando um espaco
e constituindo um lugar. Estabeleceu-se como tteraiidade” ao se diferenciar dos
demais espacos e de certo modo dos outros “grurasihscritos ao espago escolar.

A nocdo de alteridade torna-se fundamental paresgveo territorio, ou
melhor, a territorialidade (enquanto estratégia) aue grupo determinado,
considerando que é definindo “o que é meu do teuistinguindo “nés dos outros”
gue a territorialidade de um grupo social podalsscrita. Assim, a territorialidade:

[...] esta impregnada ndo s6 de um poder que sansicreve espacialmente, mas também de lacos de
identidade que tentam de alguma forma homogeness® territorio, doté-lo de uma area/superficie
minimamente igualizante, seja por uma identidad#deal (da qual a nacionalidade/o nacionalismo



237

pode ser o exemplo ‘moderno’ por exceléncia) e/ou ygma fronteira definidora da alteridade
[fronteira como algo que se refere a problemasdiienda¢bes e controles] (HAESBAERT, 1995, p.
42).

O teatro foi um dentre outros espacos existerdessgola que contribuiu a

constituicdo dos escolares, que podem té-lo subgi de diferentes formas e
intensidades. Espaco este que apareceu no horidastegpreocupacdes até aqui
esbocadas, e que parece ter ativado, de certo enocoim intensidades variadas, uma
determinada singularidade individual e coletiva.

Como a arquitetura escolar é em si mesma uma ciespé discurso”, um
programa, também o teatro o €. Ele inscreve-se amutro lugar no programa de
formacgdo dos jovens, configurando-se ndo pelo disctientifico ou politico, ainda
que deles possa ou tenha lancado mao, mas pelosdisartistico, que permite e
contempla outras possibilidades, outros modos skeilaiir o tempo, de inventar e
ocupar os espacos, de lidar com a linguagem, detidlepcomo tradicdo ou
novidade, de inventa-la, que permite dar voz arelites sujeitos, falar com eles,
junto a eles para o grupo (nés) e para 0s outros.

Visando a conhecer e problematizar tal territérlagar interrogou-se: Como
essa pratica apareceu e manteve certa regularigaisando por diferentes
momentos e pelas transformacgdes ocorridas nauigsiit? Metamorfoseou-se? Por
que sua existéncia praticamente ndo deixou registros inUmeros escritos
disponiveis no interior da Instituicdo, mas foieibjde interesses fora dela? De que
forma estabeleceu relagdes com outros discursagjaels no interior e fora da
escola? E, se os escolares viviam - como nos visemesse mundo tecido pelos
discursos, dentre eles o artistico, como foramymioids nesse discurso? Seria essa
pratica mais um elemento de uma liberdade regulemia, vistas a instituir certa
moralidade nos escolares, governa-los sem aparentergovernar?

Ao buscar nas pastas individuais do arquivo esaoléipo de formacéo
oferecido aos jovens na Instituicdo em estudopagd das mais de duas décadas do
recorte em questao, observou-se que pode serzZadalpor tudo que foi classificado
como “curricular”, entendido em sua acepcao tradil, isto é, disciplinas escolares
registradas no historico escolar; guias de traéstaa; contratos de bolsa de estudos;
autorizacbes de saidas da escola; copias de domsngressoais, exames
biométricos, ocorréncias disciplinares. Documergas atestam, em especial, 0s
lugares dedicados as aulas tedricas, as aulasgwdias praticas de campo e aos
estagios fora da escola.
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Sabe-se, contudo, que esse cotidiano escolaofstituido ainda de outros
espacos, lugares também classificados como cuwaresile sobre os quais foi
encontrado um reduzido numero de escritos, comoazerl e a recreacao
programados, oS movimentos civicos, dentre outosavelmente controlados.

A atividade educativa e a vida se fazem, igualmegrin entrelacamentos de
praticas diversas, algumas delas denominadas eriintias instituicdes escolares de
“extracurriculares”, isto €, mesmo ndo sendo pddeprograma de estudos elas
fazem parte do espaco-tempo escolar e da histosasujeitos. Ainda que algumas
delas tenham sido eventualmente classificadad@dias nessa categoria, podem ter
escapado ao controle cerrado, a plena capturaodgssfem jogo ou foram mais ou
menos “consentidas”, como condi¢cdo ao exercicipatker: espacos de “liberdade”
tolerada.

Nesse sentido encontram-se 0 espaco-tempo: desfdade”, os jogos livres
(baralho ou futebol no final do dia de estudo/that)a os momentos de soliddo ou
compartilhados nas rodas de violdo e de terer&nsaios e as trocas no grupo
teatral, as saidas ndo autorizadas e ndo des®bparta as cidades proximas (para
uma festa, um bar, um aniversario, um flerte, utmora, uma disputa, uma
pescaria...), as trilhas rumo a Serra de Marae@unirante ali existente, com suas
figuras rupestres e lugar de visibilidade priviéeta, os banhos nas nascentes ao pé
daquela Serra, os acontecimentos na cidade nos fide® semana (as saidas
autorizadas), dentre outros que ndo deixaram vestggassiveis de captura. Outros
posicionamentos, espagos, imagens, que podendtelugjares durante algum tempo
para aqueles jovens e que de algum modo fizerate gas historias individuais e
coletivas.

Pode-se, a partir desses outros espacos dos apiaislividuos dispuseram
transformando-os ou néo, solitaria ou coletivameate lugares, considerar que a
escola tomada como referéncia neste trabalho néstitou durante o periodo
estudado, um “projeto totalitario”, visto ndo esetartodos 0s espacgos e tempos
plenamente ocupados.

A aproximacdo desse posicionamento, desse oujey llenominado Grupo
Teatral e da experiéncia estética, ndo pretendea descricdo sequencial e
pormenorizada dos discursos e praticas que o pradue os efeitos ano a ano em
que textos, ensaios e apresentacdes foram reaizldo se buscou, também, uma

unidade tematica ou de linguagem. Ao buscar osdefatas, imagens, que nessa
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pratica foram repetidos e inventados, objetivaramedletir sobre sua contribuicéo,
articulado aos demais elementos da rede que napadledo e lugar constituiu o
dispositivo de escolarizacdo, sobre e com os sgjeiin formacéo, para a formacao e
profissionalizacdo, objetivos dessa InstituiciA@mkse objeto deste trabalho.
Partiu-se do pressuposto que se tratou de umadaates institucional,

inventada e reinventada por quase duas décadag ¢amubém pretendeu, como
outros discursos inscritos nas programacdes, nmanals jovens nele envolvidos.
Contudo, tratou-se de entendé-la como um acontatimeessa empresa de
profissionalizacdo de jovens, que deixou tragoedefer contribuido a constituicdo
de subjetividades nao tdo planejadas em conformidain uma norma, isto é,
previamente fixadas nas programacdes de conduttoBtse conhecer como esses
temas, falas, imagens e as relacbes nas quais f@araduzidos e produzidos,
ajudaram a instituir subjetividades que podem tiémg@mlo certa condigdo de
singularizarem-se. Espaco onde pode ter sido passirta individuagcdo, que
mesmo inscrita no dispositivo que ali se configueose transformou, pode ter dele

escapado em algum momento.

4.1 Invengéo e funcionamento do Grupo Teatral do CEA

O teatro na escola constituiu um acontecimento igiealmente pode
parecer apenas uma atividade formativa mais ou snbwi@ dentre as chamadas
extracurriculares. Contudo, ao observar seu fuacm@mto com mais cuidado,
pareceu nao se tratar exatamente ou somente de tm” estratégia dirigida a
formacdo dos jovens, destinada a suprir as neeelesd de um mercado
agropecuario, com estas ou aquelas “habilidadestomhecimentos” ou com
determinadas “competéncias”. Isto é, modos de miatenalizados em conformidade
com uma “vontade de verdade” delimitada pelo crtedrico e prerrogativas
mercadoldgicas de cada época. A profissionalizpgda o trabalho daqueles jovens
nao parece ter constituido uma preocupacao cevdssia pratica, nem para forma-
los como técnicos, menos ainda para torna-lossatbtas tal afirmacao nao significa
que ela ndo os tenha afetado, ndo possa té-ledtodiferente do que poderiam ter
sido.

Como o estudo do funcionamento dessa pratica tanpleémitiu observar, o

teatro constituiu uma existéncia concreta, um lufgacerto modo localizavel, que
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deu um tipo especifico de visibilidade a escola,especial dentro do Estado, mas
também fora dele, contribuindo para seu reconhetdonem diversas situagfes e
momentos. Contudo, essa visibilidade produzidameio da pratica teatral, nas

varias localidades onde as pecas foram apresentamtiester ajudado a instituir uma
outra visdo, menos estereotipada ou convencionaljué seria uma escola técnica,
um curso de agropecuaria ou ainda uma vida/um jdigado ao campo, isto &, o

teatro funcionando como um operador especificedidade, ajudando a produzi-la.

Considerada extracurricular, essa pratica estadeleom as demais uma
relacéo de vizinhanca que precisou ser descritalpaalizar seu posicionamento no
espaco-escola. Cabendo ainda destacar que, enduaoionou e ao toma-la como
historia, so foi possivel localiza-la no entrelagato com as demais praticas que
ocorreram e constituiram o que se denominou CERi&s® a profissionalizacéo dos
escolares.

Os discursos e préticas do teatro, a partir d@,1&8iveram em uma situagao
de exterioridade em relacdo aos conhecimento®e&led curriculo - as disciplinas e
as praticas de campo/estagio oferecidas e condaterabrigatérias porque
indispensaveis a profissionalizacdo dos técnicosAgnepecuaria e, durante cinco
anos, dos técnicos em Meio Ambiente. Lugares estenp sabido, construidos e
temporalmente regulamentados: o minimo de anosarsasre dias letivos; 0 minimo
definido como carga horaria de cada disciplina ecalgunto delas; o minimo de
horas destinadas as praticas de campo e/ou deioest@g conhecimentos
considerados imprescindiveis; as datas comemosatibagatérias; as reunides de
pais; os conselhos de classe; e, ainda, uma bst@avel de outras prescri¢coes
espaco-temporais.

Aparentemente, o funcionamento do teatro, o sagber foi produzido e
distribuido e controlado nessa pratica, mesmo cerramsformacdes ocorridas na
Instituicéo, parece néo ter sido considerado tévaate e tampouco incomodo ao
trabalho de profissionalizacdo e fixacdo daquel@rtude ao desempenho de um
papel especifico na sociedade. Dito de outro mpdece nao ter funcionado como
elemento problematico ou prejudicial aos demaianes construidos e dedicados a
“ensinar” e a “aprender”.

Mas foi mais do que isso, visto que O responsfedd teatro na escola
afirmou ter varias vezes ouvido dos professoregesalma mudanca positiva

observada no comportamento dos alunos em saldaleapds passarem a frequentar
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0os encontros do Grupo. Nesse sentido, essa préticanjunto de relagbes que em
seu interior foram estabelecidas e que implicaram autro posicionamento no

espaco escolar, parece ter sido bem vista e estadelcom os demais espacos
ocupados, as outras praticas, uma relacdo amisttsl@ez cultivada, ainda que a
certa distancia.

Oliveira (apud MENDES, 1999), autor e diretor gagas, ao definir o tipo
de relacdo que ele préprio, nessa pratica, martdewe 0os jovens e com a escola,
afirmou ter sido prazeroso, pois ndo era algo gqzefparte de um compromisso
previamente estabelecido com a escola, foi semprargem, fora do expediente,
sem fins lucrativos. Se entendida nesses termos-gp®donsiderar que a pratica
teatral, nas décadas em que funcionou naquelatuigdt, produziu certo
estranhamento perante as demais atividades degelaglou pelo menos um
posicionamento que delas se diferenciou. Tratodeseutro discurso possivel no
dispositivo de escolarizacao, que, seguindo Fot€2000b), pode-se dizer que n&o
estava dado desde sempre, mas que se impds emratita plezenas de vezes
repetidas e reinventadas e que permitiu que essmirdo de algum modo se
iImpusesse como uma possibilidade na formacéo dotaess.

Alguns anos antes, em um relato sobre o teatrdicadb no volume
denominado Anaislo 1° Seminario de resultados de pesquisa da Fand2ERA
(1993), um dos poucos documentos institucionaism@nados no arquivo da escola
em que o teatro apareceu como parte da programagéneira frase de Oliveira
(1993, p. 102) contradiz a afirmacgao anterior: &atto sempre ocupou um lugar de
destaque no CERA, desde a sua primeira turma”féide material, anteriormente
utilizado, constituiu um esforco da administraca@o época (1991-1993) para dar
visibilidade aos “resultados” positivos que a eaoohha produzindo em diferentes
areas. Nesse sentido fazia-se essencial tornaelisique estava dando certo ou,
talvez, interessou iluminar as praticas oporturagagela escola a formacdo dos
jovens ali matriculados, evidenciando sua divededaomo parte de uma ampla
programacao estabelecida naquele momento.

Foi também nesse documento que se encontrou & lnformacao
disponivel sobre outra breve experiéncia teatrsgleolvida na escola em 1993, ndo
descrita neste trabalho. Mas, para além de suariémmea como imagem positiva,
vitrine da escola, foi possivel observar que oréeatupou, sem duvida, “um lugar

de destaque” na vida do professor que o coorderamucgie pareceu dos alunos que
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0 ajudaram a colocar em funcionamento, mesmo teitto em varios momentos,
chamado a compor os saberes e os poderes em jpgela#nstituicad’

Ressalta-se, ainda, que nao foi somente naqubleggéo que o teatro, sua
existéncia naquela Instituicdo, foi oficialmentedolaa ver e a falar. E antes o
contrério disso. Se nenhum material especificoedtrd (pecas, folderes, matérias
jornalisticas) foi encontrado no arquivo escolas, materiais produzidos com o
objetivo de dar visibilidade a Instituicdo semgre Hedicaram algum espaco, como
nos impressos comemorativos dos dez e quinze anbsstituicdo (revistas e jornal
estudantil) e nos impressos da ultima gestao dddedw CERA (revista e anais).

No periodo de 1994 a 1998, registrou-se o0 apaestonnos folderes das
pecas da logomarca do SENAR-AR/MS associada aoo*noeme da escola e,
também, a auséncia dos patrocinadores locais,rera@o o cuidado que se passou
a ter com essa atividade, pelo menos no que dgeitesa sua fungdo util na
divulgacao institucional naquele periodo.

Também, sobre essa utilidade das artes no esgagptae se observou a
presenca, além do teatro, das artes plasticas pekia nos registros internos da
Assessoria de Rela¢des Estudantis (coordenacégqugda), de 1977 e 1978, como
atividade de um projeto denominado “A arte na Eda@aca A demanda desse
projeto, idealizado pela Secretaria de EducacdoEdtado de Mato Grosso,
representada em Aquidauana pela Delegacia RegienBducacédo (DREC-05), foi
efetivada pelas escolas publicas e do qual o CERwaicpou. Nos dois anos
seguintes, o teatro apareceu como uma atividadacexticular, mas em projetos da
propria Instituicdo, em 1979, vinculado a comisdaoformatura, que usufruiu da
renda oriunda da cobranca dos ingressos, das afaeSes realizadas em oito
municipios do Estado. Nos anos de 1980, o teatresdodesvinculando dessas
demandas institucionalizadas e, talvez, o fato efesido deixado um pouco a
margem, tenha possibilitado certa autonomia e faiav& constituicdo como espaco

e COmo grupo.

®Com o funcionamento do ensino fundamental e doocdesMeio Ambiente na escola a partir de
1993, outro grupo de teatro foi criado pelo enté@dgssor de ciéncias do 1° grau, G. J. da Sapad
ANAIS, 1993, p. 104), com o nome “Grupo de Teataiudeza Viva”. Esse grupo envolvia alunos da
12 série do curso de técnico em Meio Ambiente €%laérie do técnico em Agropecuaria que,
entretanto, durou somente aquele ano, com a mantdgeduas pecas: “Morte e vida pantaneira” e
“O tempo existe para quem sabe esperar”. Masntiims cinco anos em que o curso de Técnico em
Meio Ambiente funcionou, varios jovens fizeram paib teatro coordenado por Oliveira.
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Praticamente, todos os materiais do teatro dessalae- textos das pecas,
félderes, jornais - foram obtidos com o proprioocaudos textos e diretor das pecas
(hoje aposentado) e com a ainda funcionéaria dédiggto Katia Mendes, graduada
em historia, cujo trabalho de especializacdo etdtasregional, concluido em 1999,
foi esse teatro; matérias publicadas em jornaigidpce, também, em producao
académica sobre a arte em Mato Grosso do Sul, @mt@alho de Oliveira ganhou
visibilidade e esse grupo teatral, dentre outrosdéscrito. Todos esses discursos
foram aqui desierarquizados como os demais amegitie descritos e tomados
como produtores da realidade e dos sujeitos.

No periodo de 1978 a 1982, os documentos anafisammstituem
depoimentos, entrevistas e algumas poucas majeriagisticas; de 1983 a 1997
contou-se ainda com félderes de todas as pecastextos completos de algumas
delas. A partir de 1983 tornou-se regra a confedgdom folder (como um encarte
da peca), com quatro paginas, contendo: capa caanaut® expressando a teméatica
em questdo (que mudou a partir de 1994); um editescrito sempre pelo autor e
diretor; um ou dois comentarios do texto elabonaoloespecialistas (professores da
Universidade Federal de MS, faculdades privadgwaiissionais ligados a literatura
e ao teatro sul-mato-grossense, dentre outros); tetegdo e fragmentos de
comentarios ou de matérias jornalisticas das pmp@sentadas nos anos anteriores;
os depoimentos e fotos dos alunos que participadampeca em cartaz;, a
identificacdo de patrocinadores (em geral estalmeégtos do comércio local); e, a
partir de 1994, apareceu a logomarca do SENAR, emuealguns fblderes foi
reproduzida na capa e na ultima pagina, assoc@darae da escola.

Excecdo ao folder de Um certo capitdo Silvino dasq(1984) que contou
com um extenso comentario/parecer sobre o texto qual ndo aparece, ainda, a
relacao das pecas anteriormente apresentadas.e2aégéo encontra-se na forma de
divulgacdo da peca Era uma vez... Xerez (1983gn pagual foi produzido um
material, no tamanho padrdo de um jornal, contenaaro paginas. Essa pratica de
divulgacao incluiu um posicionamento do autor/diret dos escolares, por meio dos
editoriais e de depoimentos sobre o teatro.

Nesse momento, em que comecaram a ser publicaddisuados os
conteudos das pecas, destaca-se o processo deralpelitica que se instaurava no
Pais, com o “afrouxamento” da censura, instituigldodma radical por quase duas

décadas, com vistas a controlar e regular os dissudentre os quais as producdes
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culturais em diferentes campos, como o0 das artesa® A censura nao deixou de
existir, mas dela se poOde falar mais abertamentquel momento e,
simultaneamente, deixou-se de investir de forma it@isiva nas artes como
instrumento Util e estratégico ao controle social.

Nesse sentido encontra-se no jornal a divulgagipeta de 1983, uma
chamada descrita como um “importante registro” @i presidente da Federacdo
Sul-Mato-Grossense de Teatro Amador (FESMATA), exgicitou: “Amigo Paulo.
Seu texto foi para a censura dia 19/04/83 e datdrom més, deve voltar com o
certificado”, e em seguida seu elogio ao texto pzatb. Nao existem registros das
pecas escritas e encenadas pelo Grupo no peridti7dea 1982, exceto fragmentos
dispersos em jornais, depoimentos, dentre outtm#es que permitem atestar suas
existéncias.

Teve-se acesso somente a cinco dos textos complatoduzidos e
encenados: Tempo de Taunay (1986); Terras ter&@®)10 afeto que se encerra
(1991), Morte Kaiowa (1993) e Alegria (1997). Sohrpeca Era uma vez... Xerez
(1979), a principal fonte utilizada foi o jornalraeninado “Diario de Xerez” (1979),
que incluiu, além das informagfes contidas nos defdlleres produzidos a partir
de 1984, uma matéria contextualizando o tema da pegutra sobre a historia de
Mato Grosso, além de uma letra produzida e musipadaa referida peca.

Em 1977, uma primeira peca teatral foi produzid@scola (sobre a qual ndo
Se teve acesso ao texto ou a qualquer outro ing)ressmo atividade da disciplina
Comunicagdo e Expressdo, denominada Quelé de Hagxy). Adaptada do
romance de Lima Barreto, foi apresentada iniciatmero 1° Festival de Teatro
organizado pela Prefeitura Municipal de Aquidauagage envolveu escolas
municipais e outras, ficando o Grupo CERA em pnimaigar. Sobre esse primeiro
trabalho teatral, o Relatério de Atividades (19@76) da Assessoria de Relacbes

Estudantis explicita:

A participacéo dos alunos do Curso Técnico em Aggagria no projeto
“A Arte na Educacdo” foi um acontecimento histéripara 0 CERA.
Pois, tanto nds professores e comunidade tivemogpoatunidade de
descobrir aptidées e sensibilidade pela arte embssos discentes. A
revelagdo dos alunos do Curso Técnico em Agropecugara a
comunidade foi marcante, pois convites surgiramdiatamente, para
apresentacoes.



245

A responsavel por esse primeiro trabalho tegtrafessora da Instituicdo na
época, Odete Toscano de Brito saiu da escola neseguinte, ficando o Grupo a
deriva. Em funcdo do interesse da direcdo/coordenaga escola em dar
continuidade ao projeto e também dos alunos emcipant no ano seguinte da
segunda edicdo do festival municipal de teatro,rooyirofissional, arquiteto
responsavel pelas construcdes ainda ndo termireadaspliacbes da escola e que
atuava também como professor, acabou assumindo spongabilidade pela
continuidade do trabalho teatral. Professor do mecéado curso Técnico em
Agropecuaria, ministrava uma disciplina chamadaépaca “formacdo especial”,
denominada Construcfes e Instalacdes Rurais, mjash@ioria de vida esteve,
desde a infancia, imbricada com o cinema e o ted@tatou-se, portanto, de uma
contingéncia, um acaso. Isto é, aquele profesdofldeado” a assumir o teatro
escolar, desafiado pela pratica ali existente. ptase-se também dizer, como sua
(auto)biografia demonstrou, pela paixdo que desdeféamcia e ao longo de sua
existéncia cultivou pelas artes, em especial, acaé.

Segundo Mendes (1999) existiu também outra furgl@oy de participar do
festival ou atender ao pedido dos alunos, para &sganda peca, organizada por
Oliveira em 1978 e que teria determinado a esathtema: a de tentar estabelecer
um vinculo melhor entre a escola e a cidade, gs®naquele momento havia uma
Visdo negativa sobre a Instituicdo, como descatprimeiro Capitulo deste trabalho,
mas, também, em decorréncia de “desavencas” prdasgsor alguns alunos durante
as saidas para a cidade nos finais de semana.

Por causa da urgéncia e sensivel a essa relagBlempatica com a cidade,
Oliveira dirigiu a primeira peca com o titulo sutids “Estamos ai” (1978), dando
visibilidade ao cotidiano escolar e voz aos pr@rdunos, que contribuiram na
producdo do texto. Ela retrata, de forma humodstic dia-a-dia no internato,
buscando mostrar que aquela escola era um lugaivppsim espaco “ideal de
ensino”. Dai em diante esse discurso e praticavicthail e coletiva passaram a se
denominar Grupo Teatral do CERA. Lugar esse queopaa ser permanentemente
construido e reconstruido pelo professor-diretos garios escolares que a cada ano
buscaram o teatro.

O profissional que assumiu o Grupo e orientou sE®lares e com eles se
envolveu ao longo de quase duas décadas foi PauléaCde Oliveira. Nasceu em

Aquidauana, em 21 de outubro de 1936, filho defgranacéutico, que veio do Rio
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de Janeiro para Mato Grosso acompanhar a constdesda parte da estrada de ferro
Noroeste do Brasil, e de méae, filha de produtortesis da regido, que faleceu
quando Paulo tinha seis anos de idade. De famidicional ligada ao setor
produtivo agropecuario, mas também ao cinema eatoof tornou-se Arquiteto e
posteriormente também professor, do ensino técmcaniversitario, naquele
municipio.

Foram com o pai 0s primeiros contatos que mantewe as artes cénicas,
pois este o levava para assistir as pecas quaaseafavam em Aquidauana, sendo
gue aquele “homem austero, que a cidade inteifgeitesa, se transformava em
crianga, dando altas gargalhadas, nas cenas edgsaeabatendo palmas para as
mocas do teatro de revista’ (OLIVEIRA, 1992, apud3JA, 1992, p. 214). O Unico
cinema existente na cidade, o Cine Gloria, erardprigdade de um dos seus irmaos,
Décio Correa de Oliveira, onde ocorriam espetacdestela e palco e de cuja
atividade participava intensamente, consideranddeague o cinema se localizava, e
ainda se localiza, ao lado de sua casa.

Cursou ginasio no Rio de Janeiro em um colégiermat, cujo ambiente era
muito diferente da “atmosfera ludica” que afirmeau sido sua infancia. Procurou
revigorar o antigo teatro que la se encontravavimasendo apoiado pelos Irmaos
Maristas, aos quais pertencia o colégio. Ja nd tinaginasio conheceu o Grupo
Tablado, a convite do primo Rubens Correa, queafearso de preparacdo de ator.
Ainda no Rio de Janeiro, nos anos de 1960, feadade de Arquitetura, periodo em
gue consumiu avidamente o momento efervescentealdlado, do teatro de Arena,
dos grandes espetaculos, atores e diretores. Awnaet para Aquidauana, de
diferentes formas, sua vida foi sendo construidaeatrelacamentos com as artes
cénicas. Poucas experiéncias como ator e varics @oouzindo textos e dirigindo
pecas teatrais, sendo a mais duradoura com o GQregioal do CERA. De 1978 em
diante e até seu encerramento em 1aQfatica do teatro nessa escola e a vida desse
homem estiveram entrecruzadas.

A pratica teatral na escola, a partir de 1978,tenanuma regularidade cujos
procedimentos, mais ou menos definidos, possitalitaapreender parte de seu
movimento. A sele¢do ocorria no inicio de cada &tivo, por meio de uma
chamada geral aos interessados, independente do (Agropecuaria ou Meio
Ambiente, este a partir de 1993) ou da série qaupo cursava. O numero de

alunos-atores variou pouco ao longo das quase déeadas, entre quinze e
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dezessete jovens, incluindo nesse numero um redpaingela iluminacao.
Entretanto, os interessados eram trés ou quates\&gperiores a cada ano.

Todos os inscritos participavam do periodo prapem que consistia em
oficinas, exercicios teatrais propostos e oriergguklo professor Oliveira (2008),
com objetivo de proporcionar ndo somente um dedpramto e certo
“conhecimento de si”, mas multiplos encontros -sigm e com o Outro. Enfim,
outro espaco, outras relacdes, que parecem testsgydido das experimentadas nas
demais programacdes e atividades escolares. Fa fesma de chamada e
preparacgao inicial, certo “ritual de iniciagao” @mas relagdes, que em seu interior se
efetivaram, que permitiram definir esse posicionmamecomo algo distinto dos
demais localizados no espaco-tempo escolar.

AplOs o periodo preparatério, a selecdo dos joveng, comporiam as
personagens da peca do ano, era realizada pordeedteicdo, de escolhas feitas
pelos proprios candidatos, com base em critéripadticipacdo e desempenho nos
exercicios e de convivéncia entre eles - “sintanidésse processo aberto e
participativo de selecdo ndo havia interferéncia pdofessor, que respeitava a
decisdo do grupo, mesmo que por vezes tenha oldsequee talentos haviam sido
deixados de fora dessas escolhas. Processo ederaita 0 final dos trabalhos na
década de 1990 e que afetou os jovens, mesmo gseguaneceram no grupo. Um
deles assim explicitou: “lluminador € uma imporéafuin¢cdo no teatro. O que almejo
€ ser ator. Mas, como fomos escolhidos pelo grdpgemos agir como 0 grupo
espera” (A. T. S, Gran Circo Centenario, 1992).

Como a escola ficava distante da cidade e o loodé&rsaida do 6nibus no fim
do dia sempre ocorreu antes do inicio dos trabakaisais, os semi-internos que
desejavam participar sofriam restricdes. Nesseogrgtavam as mocas, ja que a
Instituicdo ofereceu internato para elas por umoger muito curto. Visando, de
certo modo, a amenizar essa limitagdo, o profesf&oecia carona, em sua prépria
conducao, para trés ou quatro alunos/alunas nagéande semi-internos.

O trabalho de selecéo dos alunos-atores, a pETaE0S ensaios ocorriam
em horérios fora do espacgo-tempo considerado alaricsempre ap0s as atividades
tedricas ou praticas obrigatérias, aproximadamemta hora a cada dia, ao longo de
cinco dias da semanto durava em torno de trés a quatro mesesed@éa e mais
alguns meses dedicados as demais apresentacoegremunicipios ou, as vezes,

fora do Estado. Observou-se desse modo que no,teatno em outras atividades
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escolares, ocorreu uma definigéo rigorosa do teengos dias da semana destinados
ao trabalho de preparac¢éo individual e coletivap@aondicdo a participacdo desse
lugar individual e coletivamente construido.

A leitura foi, também, um exercicio exigido e gatiorio. As leituras
indicadas aos selecionados diziam respeito ao denp&ca que seria encenada e que,
desse modo, variaram a cada ano. Assim foi indjcada exemplo, a leitura em
1979 do livro Retirada da Laguna (TAUNAY, 1927) em 1991, Memoria da
cultura e da educacdo em Mato Grosso do Sul (RQS%0)), dentre outros. Esse
tipo de exercicio considerado imprescindivel oporou aos jovens a pratica da
leitura e o contato com temas bem diversos dosdmdggpelo curriculo do curso
técnico em Agropecuaria ou pelo menos tratadosutt® enodo e que pode té-los
afetado de diferentes formas.

Sendo o tempo a ser vivido pelos jovens nessatuigdio previamente
definido em trés anos, até a primeira metade daddéde 1990, quando o curso de
Agropecuaria passou a funcionar com quatro anodsludacdo, a passagem pelo
grupo teatral foi em média de dois anos. Isto porgunaioria dos alunos entrava
para o grupo a partir do segundo ano do curso,dgupassavam a ter uma disciplina
com Oliveira e ja haviam tido um contato com orteado assistirem a apresentacao
da peca do ano anterior ou, pelo menos, tomaremeconento de sua existéncia.
Observou-se nos félderes consultados a permandaciyuns escolares em mais de
uma peca.

Com algumas excecdes foi na escola o primeircatoigiesses jovens com as
artes cénicas, ao assistirem a uma peca apreseuaedmlarupo. Sdo dezenas de
“depoimentos”, fragmentos disponiveis nos impresgodivulgacéo e em diferentes
momentos, que explicitam o contato com o teatroccama novidade na vida dos
escolares e o impacto que tal experiéncia Ihesocaos como a subjetivaram de
formas distintas, em variadas dimensdes da coigstitide si mesmos e da relagao

com 0s outros:

E uma nova experiéncia. Estou gostando muito décipar desta peca.
Por ser a primeira vez é uma experiéncia muitol.légaando faco as
minhas partes na peca eu me sinto responsavelqona coisa. Parece
gue o0 que eu estou dizendo me torna tranqilo,ysosgtou ajudando
alguém ou alguma coisa (V. C. Era uma vez... Xei8g?3).

O teatro € uma nova experiéncia que esta me rel@lam outro eu que
existe dentro de mim. Vivendo varios personagepnsuyp transmitir e
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me adaptar aos sentimentos de cada um (P. R. N.c&fo capitdo
Silvino Jacques, 1984).

Para mim o teatro € uma coisa nova. E uma aventurea vivida antes.
Como ator sinto-me responsavel por uma parte deté&spo. Talvez, no
futuro, pessoas como nds poderdo representarassdabrridos no Nosso
cotidiano. Sinto-me orgulhoso de estar vivendo wersgnagem que ja
viveu. De estar representando fatos importantesridos com outra

pessoa, com outra personalidade, com outra vid®8.(F., Um certo

Capitdo Silvino Jacques, 1984).

O teatro para mim esta sendo uma experiéncia nogaegtou curtindo
bastante. Com relagdo ao grupo, o entrosamentmdarental para o
sucesso do trabalho. O teatro do CERA € algo quze rfiarcante para
todos aqueles que tiveram o privilégio de particgi@ mesmo (E. A. B.,
Fronteiridade, 1988).

A infraestrutura e os materiais utilizados na ragam de cada peca eram
minimos, aproveitados e/ou transformados ano aksse trabalho n&o contava com
apoio financeiro da escola nem de outras fonteslotesido custeado pelo préprio
professor ou por pequenas taxas algumas vezesdesbi@mo ingresso, que
permitiram algumas poucas aquisicfes (como um gjiaénarios reaproveitados e
outros), mas cuja finalidade principal era uma @efnizagdo entre os alunos-
atores, apos a Ultima apresentacdo do ano. Emréec@ da inexisténcia de um
espaco apropriado na escola e das dificuldades edtocdmento quando das
apresentacdes em outras localidades, investiu-seopem cenarios e mais na
atuacéo dos jovens envolvidos em cada peca.

As apresentacOes fora da escola, realizadas dos vaunicipios do Estado
(Aquidauana, Amambai, Campo Grande, Dourados, marifiiranda, Ponta Por4,
Rio Brilhante, dentre outros), solicitadas por ¢éstce faculdades, ocorriam em
locais pequenos, quase sempre improvisados, levaddetor a limitar o nimero de
alunos-atores em cada peca. Essa limitagdo impbcaso estratégico de um ator
representar, na maioria das pecas, mais de umnagsm, o chamado “sistema
coringa”. Mas essas apresentacdes acontecerammnafolsedo Estado, participando
de mostras e projetos nacionais de teatro (CuBt#&silia) ou a convite de outras
instituicées de ensino (Universidade Estadual BeulUNESP/Assis}’

Essa historia do teatro local, marcada por lidgace também lutas,
invencdes e improvisacdes, ndo se restringiu doaltra dessa escola e foi um dos

temas encenados pelo proprio Grupo em “Dom Quixatpeca” (1989). Pensar o

%0 teatro do CERA encerrou o ciclo de pecas do Rrdjeaguaia, apresentado em Campo Grande,
Dourados, Cuiaba e Brasilia, em 1984, com a pega dérto capitdo Silvino Jacques” (1984),
conforme matéria publicada no Jornal da Universdaez. 1984).
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movimento desse Grupo teatral nesse aspecto impligmis, descrever e
problematizar as relagbes que manteve com o qaeaefira da escola, ndo apenas
com seu entorno - cultural politico e intelectuahais proximo, mas em todo o
Estado.

O teatro nos municipios que hoje formam Mato Graks Sul ndo constituiu
uma presenca sistematica, antes foi marcado pelaspriedade. Se nas primeiras
décadas do século passado algumas grandes congaalcianais e estrangeiras
excursionaram pelo Estado, nas décadas de 19460aréSringiram-se a pequenos
eventos (apresentacdes circenses, musicais e iggatapresentados em locais
improvisados, com excecao de “cine-teatros”, contle €orumba, criado em 1919,
Aquidauana (Cine Gldria), em 1938, e Campo Grar@entfal, Trianon, Santa
Helena e Alhambra).

Somente na primeira metade da década de 1970n foiadas em Campo
Grande duas casas de teatro que ainda hoje figarra as mais expressivas: 0
Teatro Glauce Rocha em 1973, com 800 lugares,izaclal nocampusda entédo
Universidade Estadual e desde os anos de 1970 Sitiade Federal, utilizado a
partir dai e durante pelo menos duas décadasppayandes eventos do Estado, e o
Teatro Dom Bosco, da missdo salesiana, de mente, poaugurado em 1974. No
final da década de 1980 foi inaugurado o Teatr@yABalabanian, com 350 lugares.
O espaco cultural considerado o mais amplo e awpjpara grandes publicos,
apareceu na década de 1990, como iniciativa dorgoestadual’

Segundo Rosa (1992), os registros sobre o “teatrador” encenado antes
dos anos de 1970 sdo quase inexistentes e podees&uae como trabalho continuo
o teatro em Campo Grande se afirmou com a criag plimeiros cursos
superiores, no inicio daquela década. Os anos d@ p®esenciaram algumas
iniciativas também em outros municipios, como Ddasa Trés Lagoas e
Aquidauana, ligadas a escolas ou grupos indepesgjealguns de curta duracao.
Assim foi o Batacla, criado em Aquidauana em 19ddssolvido em 1981, do qual

Paulo Oliveira participava como ator e diretor. 8ae em 1979, com a instalacéo

No final da década de 1990 foi inaugurado um amplajerno e arrojado edificio planejado para as

artes, chamado Palacio Popular da Cultura - Celgréonvencdes de Mato Grosso do Sul. Conjunto
composto de duas grandes alas, sendo que “[..dia ewidente tem planta retangular e constitui o

grande auditério de 1.000 lugares [...]. A outi@ataim planta em ‘L’ abrigando grandes espacos para
exposicdes, dois auditérios menores, restauraoyer £ demais ambientes complementares. [...]. Na
ligacdo entre as duas alas a viga de fechamentatenecorte em forma de arco terminando em um

grande espelho d'agua criando um efeito de traésp&”’ (ARRUDA, 1999, p. 140-1).
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do Estado, foi criada a Federacdo Sul-Mato-Grosseds Teatro Amador
(FESMATA), cujo desempenho e apoio aos grupos t@m significativo, como
instrumento de organizacao e de lutas reconhecido.

Cristina Mato Grossoapud ROSA, 1992, p.194), diretora e atriz de teatro
desde 1971 e que definiu o trabalho de seu grupw ¢p..] um teatro experimental
fora do sistema académico”, explicitou, no iniciosdanos de 1990, como se

concebiam as artes cénicas no Estado:

O que caracteriza os grupos de teatro de Mato GusSul € a falta de
continuidade de suas propostas de trabalho. Cd@unoha um campo
propicio ao desenvolvimento cultural, os gruposemivuma vida
proviséria, nascendo e renascendo ao sabor dasuojpiades. O que
posso apontar como referéncias teatrais do Es@mostrabalhos como
0 do GUTAC [Grupo de teatro amador campo-grandedsequal a
teatrdloga faz parte], que propde uma renovacdoap&oas a nivel de
dramaturgia, mas também da linguagem cénica. Gsgiapos estaveis
gue conhec¢o sdo o Grupo CERA, dirigido pelo Padoéa de Oliveira,
e o TPI [Teatro da patota infantil - que traballencrepresentacéo de
bonecos], de Trés Lagoas, dirigido pela Irene Alexia, que ha mais de
vinte anos se mantém a frente da batalha por uno téa raizes sul-mato-
grossenses.

Esse quadro sucinto das artes cénicas, que mdeneia a auséncia de apoio
a producédo artistico-cultural, ndo explicita o qeepode chamar de “histéria do
teatro” no Estado, se nao registrar a existéncidifdesntes iniciativas individuais e,
a rigor, coletivas, localizadas em diversos muisip que durante as Ultimas
décadas do século passado se configuraram, aiedaapcadas pela provisoriedade.
Nesse contexto de enfrentamento e desfalecimentagarecimento e
desaparecimento, vida e morte, inscreveu-se o clateatro “amador”, que ao ser
denominado desse modo evidencia uma classificag@uas praticas, fixando-o em
oposicao ao que se chama teatro “profissional”.

Considerando esse mapeamento, pode-se entender gotnabalho de
Oliveira com o Grupo teatral do CERA tornou-se udas referéncias aos que
pensaram ou pensam, fizeram ou fazem teatro nddesdguda a entender como sua
existéncia real foi objeto de interesses fora détincao escolar e apresenta indicios
das relacbes que manteve com outros lugares exteadnstituicdo, dentre os quais
0os demais grupos de teatro, a representacdo potiticteatro amador e outras
instancias ligadas as artes no Estado.
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As instituicbes escolares em geral se apropriatamartes, nas diferentes
perspectivas de educacao que alcancaram hegemcariacterizaram a educacgéo no
Pais ao longo de todo o século passado, sem duetaeto, a arte teatral tenha sido
tomada ou tenha cumprido objetivos semelhantesesge®jetos. Tomou-se como
exemplo a educacdo denominada “tecnicista”, quén@arorcas nas décadas de
1970 e 1980, periodo em que a pratica teatral f@idnava no CERA. Nessa
concepcao de educacao, o teatro constituia umseeciit e estratégico que, sendo
pouco utilizado, se diferenciava e despertava erésse dos alunos, objetivando a
aquisicdo de um saber especifico que era a mapasigmificava que 0s processos
afetivos, emocionais, cognitivos, envolvidos na cexdo da pratica teatral,
despertavam interesses daqueles que educavam, opstitwirem um “meio”
favoravel a aquisicdo dos conteudos das demaispliss, visto que naquele
momento as artes ndo possuiam a forma de discipingrojeto de educacao
nacional*®

O carater da producdo cénica presente em varmsirtdades brasileiras
pode ser considerado “espontaneo” em funcédo deefatbiversos, que vao da quase
auséncia de oportunidades concretas de cursosmdad@o a falta de infraestrutura
para o funcionamento e a manutencao dos grupasiteaue dessa forma montam
suas pecas sem vinculo com instituicdes oficiaigan@o tal vinculo ocorreu, como
em fins do século passado, com a disponibilizagitedursos financeiros oriundos
de politicas federais ou por meio de incentivosafis nos ambitos estaduais e
municipais, os espetaculos produzidos ficaram muitezes condicionados aos
interesses dos patrocinadores envolvidos.

Pode-se neste sentido afirmar que se as artesitg@rmama experiéncia
guestionadora-inovadora, sua vinculacdo a umauitgd podia e pode limitar essa
possibilidade a depender dos usos que lhes forelmsd#sto €, da funcdo que |hes
for atribuida e do lugar que ocupar no conjunto shiseres eleitos como essenciais

(verdadeiros) e que constituem parte expressiyardecao dos escolares.

1%5jlva e Ledo (2003) evidenciaram em pesquisa eraraemto, sobre a acdo pedagdgica do teatro,
analisando préaticas desenvolvidas em oficinas @¢roterealizadas com professoras do ensino
fundamental (5% a 82 série), nos anos de 1998 &, 1&® Centros educativos vinculados a
administracdo municipal de Campo Grande, MS. Ctarstm que o teatro era utilizado
freqiientemente como instrumento a solucdo de prasele disciplina (indisciplina) e emocionais; as
professoras que utilizavam o teatro em suas psagiedagdgicas ndo tinham uma concepcgéo definida
sobre 0 mesmo ou ndo o utilizavam por desconhecsuaspossibilidades no espaco da sala de aula.
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Na década de 1990, a educacdo escolarizada, emtdad um espacgo
privilegiado ao desenvolvimento de habilidades enmeténcias pessoais, teve
definido e delimitado em sua Lei maior (Lei n°® A&HB) um “novo” lugar para as
artes. Ela se tornou uma dentre as disciplinagaftas no ensino fundamental e em
forma de transversalidade, no ensino médio, sehdmada a contribuir para o
desenvolvimento das potencialidades individuaiSnd@o” homem que se pretendia
constituir desde o final daquele século, portamistitucionalizada e chamada a
compor saberes e poderes em jogo, nas difererstsiigdes.

Estudos anteriores e até muito recentes buscaesnortstrar, em especial
com referéncia ao periodo da ditadura militar,etivdcao de orientacdes no sentido
da utilizacdo estratégica do lazer, recreacdo, qajseatro, esportes e momentos
civicos direcionadas a funcdo de controle sociaima pode ter sido também o
projeto “A arte na educacdo”, proposto pelo 6rgéeducacdo em Aquidauana no
final dos anos de 1976

Desse ponto de vista, se inicialmente a presemsaades, em especial a
teatral, constituiu demanda externa ao CERA, d¢ensicdo ou interesse vindo de
um 6rgdo instituidor da educagdo no municipio edtste em decorréncia disso ter
constituido um artefato Gtil para facilitar a aligagem e/ou desempenhado algum
papel disciplinador com vistas a interferir nos pontamentos, sua continuidade nao
parece ter tido uma tal funcdo, nem mesmo parederredo para si, nos anos de
1980 e 1990, a funcdo de desenvolver habilidadesmgpeténcias compativeis com
as “novas” demandas profissionais requeridas aweng profissionais como,
também, ndo foi considerado elemento transversgkrpassar diferentes saberes
escolares, ao longo do periodo em que ali se toistiomo lugar. Vejamos entdo a

que se prestou.

Ypentre outras producdes trés trabalhos podem seowio referéncia acerca do “controle social”

exercido por meio de praticas de lazer, recreagaow@mentos civicos no periodo da ditadura militar

no Pais: Teixeira (2008) analisa o lazer e a redmano regime militar, usando como fonte um

periddico editado entre os anos de 1968 e 1984tunl@ de Carlos Oliveira (2008) apresenta “cenas
do cotidiano vigiado” de uma escola no municipioTdagara da Serra, Mato Grosso, utilizando
dentre as categorias de analise: o uniforme, osentos civicos e a arquitetura escolar, no periedo d
1976 a 1985; e, ainda, o texto de Barreiro (1984)qual aborda o lazer, a cultura popular e o
trabalho nas décadas de 1950-1960, evidenciandet@sodestinados a transformar o ‘“lazer

tradicional em lazer disciplinado” ou tempo ocieson tempo formativo, isto €, lazer.
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4.2 Temas locais: a producéo da realidade e do suiato-grossense

Os textos produzidos e encenados pelo Grupo Temtr@ERA partiram de
fatos histoéricos, politicos ou culturais circunsxsia Mato Grosso do Sul os quais
interessaram a interrogar. Mas, desde ja, poddiseaa que o teatro do CERA
participou do dispositivo de construcéo identitélgaMato Grosso do Sul.

Constituiu-se de temas, falas, imagens que seterape tem ajudado a
instituir o espaco, que, desde o final dos ano43¥#9, passou a ser denominado
Mato Grosso do Sul, ou tratou de “temas regionajsg se repetem e constituem a
realidade local e os sujeitos. Aparente homogedei@aunidade que um enunciado,
como “temas regionais”, permite instaurar.

Ao contrario dessa reducdo, eles contemplam umdiptiuidade de
acontecimentos e sujeitos. Sdo temas, falas qtemtrda guerra do Paraguai, das
comunidades indigenas, da violéncia, das frontemasoutros paises, do trafico, das
artes e do folclore local, da riqueza/destruicdo Rimtanal, da relacdo entre
diferentes culturas, do ciclo da erva-mate e datdébe consumir o tereré, da
exploragdo no trabalho/trabalho escravo (nos ervas usinas de alcool, nas
carvoarias, dentre outros), da producdo agropecu@d turismo, do homem
pantaneiro, dentre outros. E, imagens como a ddaRancom sua natureza e
diversidade exuberante, da “bovinocultura” retratadas telas de Humberto
Espindola ou do “Trem do Pantanal”’, na musica ddoP@8imdes e Geraldo Roca.
Expressdes culturais tomadas nos discursos politieatifico, artistico, midiatico,
como tentativas de definir uma identidade cultamEstado, nas décadas de 1980 e
1990, apos a implantacdo do Estado, conforme Z{[2000) procurou descrever.

Repetem-se em discursos diversos - dentre elsgetice - circunscritos ao
que se pode chamar vida sul-mato-grossense. Hrtbetsais repeticdes néo
obedecem a uma linearidade ou continuidade previgrestabelecida e fixada. E,
antes, o contrario disso. Sdo as regularidade®slésmas e imagens, inventados e
repetidos, que permitiram algumas fixacdes que drast ou ajudaram a instituir
uma determinada “identidade” ao Estado. Nesse dgent “ja dito” sobre esse
espaco determinou e determina, de certo modo, céquermitido falar sobre seu
passado, mas também o que ja ndo pode ser ditoes@d deixando de ser elemento

dessa identificacéo.
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Alguns desses temas vém sendo repetidos nas siltlétadas para além das
fronteiras geogréficas e dizem respeito ndo somamtpassado, mas a atualidade.
Dentre os discursos, encontra-se o midiatico, eume repetindo a problematica dos
grupos indigenas - lembrando a todos que Mato GrdssSul tem a segunda maior
populacdo indigena do Pais e de como esta tentratdoa de forma irresponséavel
(gerando a desnutricdo infantil dessas populagbssijcidio dos Kaiowas) e, disso,
prescrevendo receituarios da maneira como devesgartratados, preconizando, por
exemplo, a necessidade de uma “sustentabilidadeSasecomunidades calcada,
porém, em outra l6gica que nao a deles propriosuds culturas -, ou sobre o tréafico
e a violéncia nas fronteiras - afirmando que ndooh@speito as leis ou que a
violéncia caracteriza essa parte do Pais -, camtdo desse modo para certas
fixacOes sobre o espaco, as pessoas e 0S grupos tabitam, que se veem
estereotipados e homogeneizados nesses discursos.

Esses temas e imagens foram tratados de diferéorteas, em discursos
diversos, em especial apos a divisdo (1977) etalagsio do Estado de Mato Grosso
do Sul (1979). Discursos que retomaram quase seagorgecimentos do passado,
objetivando fixar uma identidade ao recém-criad@ads

Os estudos e publicacdes instituidores da ideshtidacal ampliaram-se a
partir dos anos de 1990 e referiam-se, com pouaas;@es, ao passado circunscrito
aos municipios que foram incorporados ao novo Bsegmbs a divisdo. Foram
tomados nos discursos cientificos: a questdo donetsmo e banditismo, no
periodo entre 1889 e 1943 (CORREA, 1995), tesendafa em 1982 e publicada
nos anos 1990, e ja na segunda edicdo; dois trabaifitaram sobre o movimento
divisionista, Weingartner (1995) e Bittar (19979, qual este buscou as origens desse
acontecimento no final do século XIX; em ZilianiO@®), as tentativas de
construcdes identitarias, realizadas por meio oesee imagens locais que vinham
sendo colocados em visibilidade, como capazes pgenmim uma identidade regional,
a educacdo na fronteira com o Paraguai na histafiagmato-grossense em um
recorte de 1870 a 1950, trabalho onde foram retoma&danalisados escritos de
“memorialistas” e “historiadores”, considerando qumntribuiam “para a
reconstituicdo da historia da fronteira” (CENTENRDQ6).

Além de publicacdes institucionais, como Ciclo Heva-mate em Mato
Grosso do Sul, no periodo entre 1883-1947 (1986hligacdo distribuida em
bibliotecas do Estado, na qual ha textos venceditmasn concurso de monografias
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organizado em 1985, além de toda uma literaturditeeta, como as narrativas do
cronista Hélio Serejo (1998; 1986), que tém ajudadmnstruir uma visibilidade
sobre o Estado. Mas, também, trabalhos encomendsddosapoiados pelo poder
publico estadual sobre a histéria do Estado e d® seinicipioscomo Campestrini;
Guimarées (1991), Robba (1992), dentre outros.

A questédo indigena foi tema central em trés tegptoduzidos para o Grupo
Teatral do CERA: De um povo heroico, o brado Kadiw&981), Terras Terena
(1990) e Morte Kaiowa: a tragédia (1993). Outrodegne os textos repetiram foram
as artes e sua condicdo no Estado, tomadas comerdte de preocupacédo central
em: Cara e Coragem (1982), Divina MS Comédia (19B®m Quixote, a peca
(1989), Cine-Gléria (1996) e Alegria (1997). Vartosbalhos buscaram “resgatar do
esquecimento” acontecimentos da historia locahnsegles considerados pontuais ou
relevantes, como Retirada da Laguna (1979), Eravena. Xerez (1983), Um certo
capitdo Silvino Jacques (1984), Tempo de Taunaggl9Gran circo centendrio
(1992), Canivete 34-36 (1994), Mate e vida ter@B9%) e Um trem para o pantanal
(1987); para dar voz aos escolares em Estamo9&8)bu aos homens comuns dos
pequenos municipios e vilarejos do Estado, comonrQowavir favor avisar (1980)
ou, ainda, aos professores aposentados, como detdgae se encerra (1991). Pela
breve descricdo observa-se que o0s temas foram t@smadmo objetos de
preocupacao, aparecendo e reaparecendo em ditereot@entos nas décadas em
gue funcionou.

Embora o momento da divisdo tenha sido também apdwecimento do
teatro no CERA, isto &, 1977, naquele ano e mesm@no seguinte, ele néo
trabalhou com um tema ligado a tematica regiorahéhte a partir de 1979, quando
efetivamente se instalou 0 “novo” Estado, os teprosiuzidos e as pecas encenadas
passaram a tomar esses temas em seus discurdas, edatribuindo dessa forma
com a definicdo de uma identidade sul-mato-grogsenssmo que nédo tenha sido
esse um proposito previamente delineado.

A definicdo de que seriam temas ligados as chasnaai@es sul-mato-
grossenses, que o Grupo Teatral do CERA tratagzgrdeu da pratica; néo foi algo
tdo planejado. A aleatoriedade dessa definicdooromde de uma primeira
experiéncia com essa tematica e da “constatacdo’urda “ignorancia” dos
espectadores sobre o tema, pode ser observadapoondato dado por Oliveira
(apud ROSA, 1992, p. 218):
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Nosso primeiro trabalho A RETIRADA DA LAGUNA, em 19, fez
brotar em mim grande interesse pelos temas hiegiligados a Mato
Grosso do Sul, que persigo com verdadeira paix&jaivios com a peca
pelos municipios do Estado, onde os fatos histétictnam transcorrido e
ficamos surpreendidos com a ignorancia do pessotdrda a respeito de
tudo que se relacionava com o teff¥fa.

O aspecto ocasional presente na definicdo dosstesyecificos que foram
tratados em algumas pecas foi explicitado de farcarrente pelo proprio autor.
Ao abordar as préaticas que mobilizaram e determmaa escrita de um texto, a
escolha de um tema, podem-se observar alguns exerdplcomo Oliveira (apud
ROSA, 1992, p. 224) os selecionou: “[...] pensandm tema para 0 N0SSO grupo
teatral Cera, ocorreu-me buscar em Dante Aliglaeionte inspiradora [...]. Assim
surgiu ‘Divina MS Comédia’, uma transposicao parpatco de nossas dantescas
realidades sul-matogrossenses”. A peca “Fronteleti@l988) foi “inspirada numa
conversa que tive com um senhor de Ponta Poraaiada, “Um povo herdico: o

brado Kadiwéu” (1981), peca sobre a qual o autpli@tou:

Minha vontade era fazer uma pesquisa sobre os sindiointencéo
primeira era abordar a realidade dos Terena, pcqueninha cabeca o
assunto cadiueu era totalmente desconhecido, a dergu pensar que se
tratava de indios da Amazodnia. Sé em 1981 é queéeigobrir que eram
indios da Bodoquena [regido préxima a AquidauaBajava triste por
ndo encontrar nada dos Terena quando descobriivim do italiano
Guido Boggiani, farto material sobre os cadiuéustarse do diario de
uma viagem feita em 1892 a Bodoquena, onde sactrEgps os
costumes, a musica, a danca daquela tribo. Haaatéupas de trechos
musicais, esquemas de passos de danca. Vi-me concaumaterial que
serviu para a criagdo de minha nova peca (ld,, Ipid219).

O texto sobre os Terena foi escrito quase umaddédapois e o fragmento
transcrito a seguir explicita como essa producépdssivel:

Em 1990 saiu TERRAS TERENAS, sonho antigo de atratrealidade
dos indios terenas que estdo muito mais proximosgdédauana que os
Cadiueus. Estava quase abandonando a idéia, gar jgle me faltava
material, quando encontrei na Biblioteca do Certhaversitario de
Aquidauana um manuscrito, copiado de uma tese afa@lder com tudo
sobre o0s terenas. Pensei, pronto estou feito cotastinformacdes, agora
€ montar o texto (OLIVEIRAapudROSA, 1992, p. 225).

990liveira (1992) refere-se a peca de 1979 como ragira, em decorréncia de a de 1978 “Estamos
ai” ter sido produzida como uma “encomenda” obgatdo a participacdo da Instituicdo no segundo
festival de teatro organizado pela Prefeitura Mipaicdo qual o CERA havia participado no ano
anterior. Além disso, pelo que apontou o arquivéteato” dessa peca foi uma producgéo coletiva,
formulada em especial pelos jovens, buscando dinilidade as suas praticas cotidianas na escola.
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Dessas matérias pode-se constatar que os temasgonado previamente
fixados ou sempre produzidos para transmitir unersaénsinar ou produzir algo
novo sobre o Estado ou os homens que o habitavas),em alguma medida, para
contribuir ou tira-los da “ignorancia” em que se@miravam em relacdo a Regido e
ao préprio passado. Contudo, para iluminar essem arh sua “falta”, foi preciso
ainda estudar, implicou conhecer esses temas, falagens. Portanto, ao lancar-se
na busca desses elementos constituidores da alideal e dos sujeitos, enfim,
conhecé-los, uma possibilidade de transformacéamoatse. Possibilidade inclusive
de repetir esses temas exatamente como tratadosiatesiais consultados ou de
repeti-los de outros modos, diferentemente dosladbs.

Esse teatro repetiu, mas repetiu de um modoieotistujo tempo, espaco e
linguagem ndo foram tomados exatamente da mesnmaaf@omo em outros
discursos ou como nos demais lugares de estuda,stustitucionalizados como

lugares de “ensinar e aprender”.

4.3 O ja dito e o humor para suportar o esquecimentdo passado e o intoleravel

do presente

Como o espaco-tempo foi tomado nesses textos aspeQue tipo de
linguagem foi utilizado e como ela apareceu e arganos temas - coisas ditas ou
inventadas? Quais sujeitos foram colocados emildiside e tomaram a palavra?
Como o trabalho ou a relacdo educacéao/trabalhonfal@dos a ver e a falar nessas
producoes?

Sobre a configuracdo desse espaco denominado Gtagso do Sul, uma
diversidade foi tomada nessa producao artisticapcas fronteiras com o Paraguai e
a Bolivia, o Pantanal, a cidade Santiago de Xeapeg,teria existido no século XVI
nas proximidades de Aquidauana, o deslocamentoirties Terena do grande
Chaco paraguaio para o Pantanal Sul-Mato-Grossense ocupacdo de outros
espacos nas proximidades de Aquidauana, em sugsnaiastacao ferroviaria ou as
caminhadas de Taunay pelos municipios préximoswadagana, dentre outros.

Diferentes utilizac6es foram empreendidas, namvdrecas encenadas pelo
Grupo, sobre o espaco do teatro, o palco. Por drerpdiscurso construiu em
Tempo de Taunay (1986) um lugar onde o personageinat semantinha, ao longo

de todo o espetaculo, em seu leito de morte aodadama enfermeira, cuja relagéo
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dificil se expressava em um didlogo truncado, gade de incompreensao. No
espaco do palco, esse “posicionamento de repoesdadnay em seu leito dividiu o
espaco com outras distintas personagens, outrosigg@nentos, como 0 proprio
Taunay mais jovem, 0s quais entravam e saiam aatagaitilizando o recurso do
jogo de iluminagéo, claro-penumbra-escuro. Istomger que uma cena, um
determinado posicionamento, ganhasse destaque sse fafuscada, ocupando e
dividindo o pequeno espaco. Nesse lugar embaralingea entrecruzavam-se
presente e passado; espaco de passagem (uma gueda)repouso (um quarto);
lugares com ou sem referéncias geograficas (nalaltoma serra, em uma cidade ou
em um espaco de dentro). Espacos ao mesmo tenfpoade de dentro. Lugares de
fora que, entretanto, foram construidos e guiadda percepcdo do personagem
Taunay, portanto, espaco de dentro, tomado nadgeju, nas falas das personagens,
como um espaco cujas “qualidades” se apresentavamo algo embaracado,
tumultuado, obscuro, seja no retrato pintado de pteticas como politico, soldado e
escritor ou em um grande amor (que cultivou peda@iAntonia)'®

O comentario disponivel no folder sobre esse tektonou que a vida do
Visconde de Taunay nao ofereceu “lances draméaticp®’ pudessem servir de
material a trabalhos artisticos destinados a “cpinduespectador a altos niveis de
paixao”, descricdo ndo compartilhada por Oliveigpud ROSA, 1992) que
considerou a literatura local iniciando-se conveolide Taunay, Retirada da Laguna
(1927). Dai sua afirmacdo de que o visconde de aiatirepresenta a alma sul-
matogrossense”. Entretanto, 0 comentario prosseglicitando que o teatro teria

permitido extrapolar a vida pouco expressiva denagu

Para provar que o teatro é o grande palco ondeadas votineiras, as
emocdes casuais ganham dimensfes que extrapolas asdimites do

1% m escrito datado de 1967 e publicado em 1984 cdftulo Outros EspacggsFoucault (2001b)
retomou a preocupacéo daquele periodo com a quédstaspaco. Evidenciou que a dessacralizacéo
do tempo ocorrida no século XIX ainda ndo haviafeivado do ponto de vista “pratico” em relacdo
ao espaco. Este possuia uma histéria, na quakGatib século XVII, imprimiu uma dessacralizagao
“tedrica” ao ter constituido “um espaco infinitinéinitamente aberto”, ndo mais um espaco fixo, mas
em permanente movimento; disso ndo mais a locdlizagnas a extensdo. Entretanto, outros
problemas apareceram no século passado sobre goespaliziam respeito as “relacbes de
posicionamento”. Assim, considerando importanteseflexdes até aquele momento empreendidas
sobre 0 “espaco de dentro” (espaco heterogénairamtente carregado de “qualidades”), dedicou-se
a pensar o “espaco de fora”, no qual as pessoamwpelo qual sdo atraidas para fora delas mesmas,
espaco que também nédo é vazio, mas heterogénese Beslo, vive-se no interior de um “conjunto
de relacdes de posicionamentos”, irredutiveis e i@ se sobrepdem uns aos outros. Portanto, a
definicdo desse conjunto de relagfes é que pemeii@ir um posicionamento (de passagem, de
passagem provisoria, de repouso, utopico ou héfeEoat).
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real, Paulo Corréa de Oliveira transformou a emSg linear do

Visconde de Taunay num relato mitico em que o slicth® real e o

imaginario se conjugam numa peca que prende oslgemto expectador
e o instiga a aprofundar-se da vida e das obraautlr. Trabalhando
simultaneamente em trés planos, recompde nao aperpse foi a

esséncia da vida do politico, do escritor e doagtd como também as
razbes que o levaram a rebelar-se contra a tiran@ arbitrio dos

poderosos (ROSA, 1986, p. 2).

Em Um trem para o pantanal (1987), outra concepeaespaco foi possivel.
O préprio “trem” constitui um lugar de encontros,tddo o mundo e de ninguém ao
mesmo tempo. Ou melhor, um “posicionamento de pgassg que contempla um
“extraordinario feixe de relacées” no sentido dado Foucault (2001b), visto que o
trem é algo que passa e pelo qual se passa. E, essmo na peca, € alguma coisa
pela qual se pode passar de um ponto a outro e was® com destino a Corumba,
no Pantanal.

N&o h& uma cronologia ordenada e linear que aatdaiuma leitura da obra
(19 pecas) em questdo como evoluindo de fatos sleada mais distante até o final
da década de 1990, momento em que foi escritoto g&xncenada a ultima peca.
Isto porque temas se repetiram, foram retomadosiemdobrados de diferentes
formas, como os destinados a tornar visivel a proética indigena no Estado - o
entrelagamento da vida local com essas populagfesto de outro modo, como sao
as pessoas também resultado das relagbes conpesess

Outro exemplo negativo dessa preocupacdo em seqguaircronologia pode
ser oferecido pela distancia temporal entre o tdXédirada da Laguna (1979),
segundo trabalho produzido, cujo livro escrito paunay (1927) foi confrontado
com a experiéncia que ficou desse episodio da GueriParaguai, em especial para
moradores que hoje vivem na regido daquele acometo, 0 texto sobre a vida de
Taunay (1986) e, um dos ultimos textos escrito ren@s depois, Mate e vida tereré
(1995) sobre o ciclo da erva-mate, acontecimergiico cujo periodo se encontra
demarcado logo apos o término daquela Guerra @nragiras décadas do século
passado.

Nos textos, a distribuicdo do discurso também s&gue necessariamente
uma cronologia ou linearidade, ou melhor, uma Gfdceaa que respeite sempre o
“triangulo do tempo” (FOUCAULT, 2001b). Essa dibtricdo linear pode ser
encontrada em O afeto que se encerra (1991) ao tiaeducacao escolarizada, apos

leitura de livro sobre a cultura e educagao nodesthlesse texto, a distribuicdo se
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deu em uma evolucdo que se iniciou em 1918 e warescaté 1990, quando em
uma formatura professores aposentados sédo chamdalas sobre suas experiéncias
no magistério; ou, em Mate e vida tereré (1995)epooduzir o ciclo da erva-mate
no final do século XIX as primeiras décadas do IséxiX, ampliando ao habito
cultural de tomar tereré contemporaneo do finaldbgséculo; dentre outros.

Em alguns textos, entretanto, o discurso ndotéhiligdo dessa forma, talvez
em funcéo dos temas e dos espacos aos quais deraitidade. Em Um trem para o
pantanal (1987), o tempo foi 0 presente, o tempornda viagem cuja duracdo pode
ser contada em horas, ainda que se inicie na codgwgassagens e se desdobre
rumo a um destino certo. Fronteiridade (1988) sag as praticas - inventadas -
daquele final da década de 1980, sem dia ou horaad@s. Em Terras Terena
(1990), o tempo transcorreu do século XVIII atééaatla de 1990, mas o discurso
foi distribuido de outra forma, desrespeitando wmmaologia temporal: o presente
encontrava-se como futuro pressentido nas cenagitndo passado - no passado
estava uma possibilidade ndo somente para entenflguro, dada nas visées do
feiticeiro ou o que seria o intoleravel a ser @lota que foi apresentado no segundo
ato, com imagens e falas do presente. O Ultimcéaten retorno ao passado, mas
para tornar visivel um futuro pouco alentador, qudim, ja era o presente. Oliveira
(apud ROSA, 1992, p. 226) explicou essa peca: 8atese futuro se cruzam nesse
jogo do tempo, em que 0 segundo ja esta embutigiimeiro e o publico, que sabe
o desfecho dos acontecimentos, se entristece”.

Outra distribuicdo do discurso pode ser enconteaddTempo de Taunay”
(1986), onde o texto parte de um futuro certo, &amn #le se fazer. a morte que ronda
o leito do personagem Taunay moribundo, ao pasgael@ assombra de forma cada
vez mais alucinada, ao se aproximar o fim. Ess&®ég”, que inicialmente seguem
uma ordem mais ou menos cronolédgica, tornam-seusasf embaralhadas, néo
respeitam mais a cronologia em que aconteceram,tatasz, o espaco de dentro, a
importancia que tiveram em sua vida; portanto,stadie se tornou 0 mais proximo.
Também em “Um certo capitdo Silvino Jacques” ( 1984discurso iniciou-se com
sua morte em 1939 e se desdobrou no sentido ing&#st929, quando cometeu seu
primeiro crime - distribuicdo do discurso que pb#isbu pensar como e por que esse
personagem da historia local foi assassinado @rseu a pessoa ambigua que o

texto faz ver: um misto de heroéi e bandido.
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Sobre o tempo na peca Era uma vez... Xerez, alj@ditado para sua
divulgacao permitiu observar como colocou o profiempo” em questdo, misturou
historia e lenda, operou uma dissolucéo das fr@st@intre ficcdo e néacédo, para
fazer ver e falar o que, em sua concepcéao e a sda,rse passava no Pais na década
de 1980:

Em livro, em historiadores, uma referéncia muitstria. O pouco que
consegui reunir serviu-me de base para estabalewiXerez atemporal.
Tudo o que acontece nela, acontece aqui mesmoehojdia. Xerez é
cada uma das nossas cidades de Mato Grosso dXeekz € o nosso
proprio Brasil de hoje, um povoado onde o povo ebaeado vé
acontecer o tempo. Uma euforia pelo progresso, gedadioso, e, de
repente, tudo desabando. Nada mais seguro e defi(@LIVEIRA apud
DIARIO DE XEREZ, 1983, p. 1).

Se uma caracteristica deve ser apreendida ngpodmtazida para o teatro do
CERA é a de que se tratou de uma referéncia agacqiie permitiu pensar o que
tornou as pessoas e, em algumas producdes, tanobgue poderia torna-las sul-
mato-grossenses. A linguagem ja dita apareceu pamente no proprio exercicio
da escrita teatral, visto que tomou enunciadosstuso estético, suas técnicas, mas
também sobre os temas dos quais tratou e que coleepjogo por meio das
pecas>*

O discurso em Um trem para o pantanal (1987) ocolam visibilidade as
relacdes entre os homens e, também, valores egwadlistintos. As relacdes que se
efetivaram nos vagdes do trem, entre os homensgi@or, entre estes e o turista ou
entre os funcionéarios da Noroeste do Brasil e asaeiros, foram pinceladas de
estranhamento. Estranhamento que a linguagem puoduzproduziu, conforme o
proprio Editorial (FOLDER, 1987) explicitou:

Quanto ao texto fizemos algumas experiéncias cngaagem: a lingua
falada ndo expressando a mesma realidade, comenaados pantaneiros
e do turista. A linguagem sendo deturpada pelossapases da
mensagem, quando o “parece” é substituido por urfilemagao

presumida, como na cena do desastre. A linguagessapdo ao

194 Foucault (2001b), erArqueologia de uma paixdentrevista C. Ruas em 1983, cujo tema central
foi Raymond Roussel e o livro que escreveu sobee atara, abordou o problema do “jogo de
linguagem” colocado em questédo na obra de Raymauodsel. Explicitou seu interesse pelo discurso
ndo pela “estrutura linguistica”, mas por constgiae as pessoas vivem um mundo em que coisas
foram ditas - “linguagem inventada” - um mundo decpelo discurso.
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interlocutor como verdade por uma suposi¢éo infeilsia, como na cena
da farofa de galinh®>

Segundo comentario sobre o texto disponivel naldf6(1987), além de
aspectos relativos ao Estado onde se encontraadsgucenario e personagens, 0
autor da peca ndo possuia “[...] uma linguagemo#fsgee capaz de condensar a
realidade que ele, com paciéncia e pertinacia,ysgPorém, tal percurso demanda
tempo, melhores condi¢cdes” (SILVA, 1987, p. 2).tava-se para 0 comentarista da
definicdo de um *“estilo”, que, segundo justific@ode levar uma vida inteira para
ser alcancado. Contudo, talvez essa nao tenha asithosca principal ou nao
constituiu propriamente uma preocupacao centralentabalho teatral, sendo como
instrumento Gtil a tarefa de expressar o pensansgtice 0s acontecimentos locais
gue com “paixao” o autor buscou conhecer e retratar

A musica Trem do pantanal de Paulo Sim&es e GeRuta (1975) serviu
de inspiracdo a escrita dessa peca. Foi produnigadécada antes de ser tomada
nesse discurso estético, ainda no Mato Grossoaipassou a ser muito tocada nas
radios locais ap0s a divisdo do Estado, alcancandoge de sua popularidade na
segunda metade dos anos de 1980, momento em quer®lescreveu a peca.
Segundo o depoimento de SimdapUdROSA, 1992, p. 79), essa musica expressou
o momento pelo qual estava passando em meadosndesda 1970, bem como
outros jovens de sua geragéao, “diante de tant@nkum caminho”, “perplexidade”
gue 0s versos escritos retratam: “ele agora sabe guedo, viaja também, sob todos
os trilhos da terra”. Nao houve qualquer preocupagd@n o Pantanal por onde
passou com Geraldo Roca em 1975, rumo a outrossp@slivia, Peru), sem sequer
pensar em visita-lo.

Ao “aproveitar” essa musica como tema em seudeatautor da pega ndo se
preocupou nem tomou como base seu conteudo. Fertafetado pela sua melodia,

pelo seu titulo, como afirmou, que o remeteranuas proprias memdarias, a ligacéo

1%Como explicito anteriormente, ndo se teve acessdesm dessa peca, apenas ao folder e a
depoimentos realizados a época de sua producdosteriprmente. O Editorial (1987) faz referéncia

a Estrada Noroeste do Brasil, homenageando-a esnogtenta e dois anos no Estado. Homenagem a
qual foi dado um “tratamento humoristico” e quegdensada e produzida em funcdo de duas questdes
entrecruzadas referentes ao autor e a arte looa: misica que fazia sucesso naquele momento,
denominada Trem do Pantanal e uma relagcéo “serttlfievisto que seu pai veio para Mato Grosso,
exatamente, em funcdo da construcdo daquela farraypeca foi entdo uma “viagem sentimental”,
mas que nao tratou da construcao da ferrovia, magalacdes, usos que dela eram feitos naquele
momento, inclusive os descasos de seus funciongai@scom os usuarios. Em meados da década de
1990, a Noroeste do Brasil foi privatizada e deigeule fazer o transporte de passageiros no Estado.
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de seu pai (vindo de outro Estado) com a ferrovitiseo sua propria condi¢cdo de
existéncia; entrelacamento entre seu passado eserpte. Talvez por isso, ajudou a
fixar o “pantanal” como simbolo da identidade swatoagrossense, contudo o fez
contrapondo-o a “cidade”, ao demarcar uma distégtiee 0 homem pantaneiro e 0
homem de fora, diferenciando-os e mesmo os colocanad radical oposi¢do. O
turista, homem de passagem, estrangeiro, poucaesstelo pelo Pantanal,
propriamente dito, foi retratado de forma muitedehte de seu proprio pai, homem
da grande cidade, que veio trabalhar na ferrowk germaneceu, casando-se, tendo
filhos e ajudando a construir esse canto do Pais.

Embora esse teatro tenha partido quase sempre diitg, sobre fatos
politicos, histéricos e culturais locais, com eBeguagem ja dita, outras coisas
foram produzidas, coisas que podiam parecer oufar@diares, invencodes. Isto é,
quase sempre o autor utilizou ficcdo e ndo-ficgionasmo tempo, que apareceram
entrelagadas, embaralhadas, dissolvendo fronteiketadas e disso produzindo
certa “instabilidade e oscilacdo ao lugar do esgplect. Adocdo que o autor
justificou como sendo uma “ficcao”, “farsa”, “fasta” ou “mera coincidéncia” com
a realidadé®

Os textos partem de um livro lido, de uma pesquida fragmentos
encontrados em matérias de jornais, uma convergeomi@ira com o Paraguai ou
com um morador anénimo de uma pequena cidade ddointuma manifestacéao
folclérica, uma lenda ou pratica indigena, uma gajsiima ou varias poesias, uma
danca, um diario de viagem, uma emocao que algodalisou, visto que partem

desse entorno em que se vive, isto é,

[...] um mundo que houve coisas ditas. Essas cditas, em sua propria
realidade de coisas ditas, ndo sdo como as vezead® muito a pensar,
uma espécie de vento que passa sem deixar tragesherealidade, por
menores que tenham sido esses tracos, eles sohsisteds vivemos em
um mundo que é todo tecido, entrelagado pelo discupu seja,

enunciados que foram efetivamente pronunciadosasajue foram ditas,
afirmacdes, interrogagbes, discussfes, etc., qususederam. Desse
ponto de vista, ndo se pode dissociar o mundorlistém que vivemos
de todos os elementos discursivos que habitaraenressdo e ainda o
habitam (FOUCAULT, 2001b, p. 403).

1%No cinema e tratando do documentario como objetuino (2008) explicita, utilizando a obra de
Lins; Mesquita (2008), sobre as varias tendéneiasticas e formais que identificam a “nova safra de
documentarios”, e dentre elas, 0 autor chama gabgpara a “dissolugdo das fronteiras entre fiecéo
ndo ficcdo”, caracteristica na qual localiza o deentario “Santiago” de Jodo Moreira Salles.
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Em 1979, um jornal com um tema que causa certargstmento apareceu e
circulou pela escola - o Diario de Xerez. Todo dumee incitava a curiosidade e
anunciava uma possivel leitura do povoado castelfiama entre as tantas reducdes
jesuiticas) que teria existido nas proximidadesat#al cidade de Aquidauana,
séculos atras, chamada Santiago de Xerez e coawidavtodos a participarem da
primeira encenacéo da peca Era uma vez... Xeré&8)1® Editorial (OLIVEIRA,
1983) fabricou uma expectativa entre historia elderiazendo ver que eram muitas
as indagacoes e respostas possiveis sobre esswgirodade “banida do mapa”,

sabem-se la como ou por que:

[...] onde estaria o local exato? Haveria ‘entéfrddiziam que seus
moradores ao fugirem atearam fogo em tudo e escamde ouro que
possuiam. Outra versdo, de que me lembro, diziauqee peste acabou
com toda a cidade. Outra, ainda, culpava os pai@gyeela invasdo e
destruicdo da vila.

Invenc&o do passado e da realidade local? E papeee, mas pouco importa
a resposta dada a tal questao ja que, sem duwidal@a-la em evidencia, torna-la
visivel “mais uma vez”, ilumina-la, contribuiu paadirmar e fixar, mas de outro
modo, um tema que ajudou a instituir o que vemaehdmado de “raizes sul-mato-
grossenses”. Com esse tema colocaram-se em quetstApo e o desaparecimento,
nao somente de Santiago de Xerez, mas como elasoutas, cidades, pessoas e
grupos do Estado.

Esse tema, tomado por Oliveira no inicio dos al@$980, ndo cessou de ser
repetido até a atualidade, também no discursoifteentomo “simbolo histérico”
das raizes territoriais, na tentativa de fixaritoite inicial da histéria deste espaco”
chamado Mato Grosso do Sul, pelo reconhecimentsude ocupacao originaria

remontando, para tal feito, varios séculos dffas.

9%0correu no periodo de 18 a 25 de outubro de 209@spaco de exposicdes do Shopping Campo
Grande, em Campo GrandMato Grosso do Sul, uma mostra de documentacdmgcafica,
denominada “Campos de Xerez: simbolo histérico rdé=es territoriais de Mato Grosso do Sul”,
organizada pelo professor da UFMS, Gilson RodolfartMs, como uma das atividades da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2008). O temamagens dessa atividade evidenciam a
permanéncia dessa preocupacdo com a afirmacaaidas sul-mato-grossenses: “Neste ano, quando
Mato Grosso do Sul completa trés décadas de egiatéenquanto unidade territorial, com feicdes
geograficas e culturais préprias, refletir sobnerecesso histérico que originou a atual configuraca
espacial deste Estado brasileiro é reforcar e degrio critérios de afirmacao identitaria. Como os
critérios definidores de identidades sdo simbdlicosituar o primeiro ndcleo de
povoamento/habitacional com intengdes permanentestual territdério estadual, é fixar o limite
inicial da histéria deste espaco” (MARTINS, 20084) cf. folder.



266

Em depoimento sobre o texto de 1984, sobre o ‘a@migp” Silvino Jacques,
Oliveira @pud ROSA, 1992, p. 222) explicita que produziu o textpartir de “[...]
uma pesquisa historica dirigida para o teatro, ‘segor cientifico’, porque me
atenho apenas aos fatos que me interessam, fatasias, recriando outros”.

Na introducédo do texto Morte Kaiow4, Oliveira (899.1) afirmou:

Esta peca fala da maldicdo que parece perseguesarva Kaiowa: o
suicidio de seus jovens. A reserva € habitada, @lésnhKaiowd, por

Terena e Guarani, todos indios aculturados. Lac@kznas proximidades
da cidade de Dourados, Mato Grosso do Sul. Esta @brficcao,

entretanto, serviu de subsidio o livro ‘Canto e tddfaiowd’.

A invencdo, producdo de outras coisas diferenéssatorridas em alguns
momentos, pode ter implicado, também, uma estetégada na relagdo com o
poder local, que alguns desses temas suscitarasseNsentido, Oliveiraapud
ROSA, 1992, p. 221) explicita sobre a decisdo adeegsr sobre um “tema forte”
como o texto “Um certo capitdo Silvino Jacques™8d)Pe a estratégia tomada para

lidar com as for¢cas em jogo:

Em contacto com José Octavio Guizzo, no Conselltadidal de Cultura,
eu sabia que se tratava de um tema polémico, perigom a familia de
Silvino interferindo e impedindo a divulgacéo dagdsa [alguns de seus
familiares residem em Aquidauana]. Resolvi fazedotuna moita,
quietinho, deixando a divulgacdo para a estréidjma de néo ter
problemas com a familia. Como Silvino Jacques éhami ambivalente,
considerado bandido por uns e salvador dos oprénidor outros,
elaborei a personagem, deixando que os dois aspeftidsssem
naturalmente e o publico tirasse suas conclus@s.nie deixei levar por
qualquer tipo de envolvimento emocional, trateissusmto com a maior
isencdo de animo. Na semana da apresentacaoptuirpdo pelo Juiz de
Aquidauana, que me interrogou sobre o tratamentbedéi, a que lhe
respondi com o programa da pec¢a, em que a profese@na Neves,
louvava justamente a isengdo com que o assuntdrfielo. Foi ai que
ele me disse:

- Estou perguntando isso, por que... 0 seguimj@em matou Silvino
Jacques foi meu pai e ndo me agradaria se voeismaquele bandido
como herdi...

- O senhor pode ler o texto da peca e tirar suaslesdes...

Vejam as contradi¢cdes da vida: eu preocupado camtro lado, com a
familia do Silvino e meu problema estava do ladad@eDei o texto ao
juiz, que alguns dias depois me encontrou na fabe:

- Vocé tratou o Silvino Jacques como heroi, heiePn [tom de
brincadeira].

O comentario elaborado sobre esse mesmo texter®ia como nele foi

abordada a relacéo entre historia e ficcéao:
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[...] - relac@o relegada a um plano secundério ecoméncia de um certo
‘cientificismo’ - quer seja de origem positivistagy de teor ‘materialista’

-pode empobrecer o debate historiografico restmio a uma pretensa
‘objetividade’, preocupada principalmente com stsuturas econémicas.
[...] a pesquisa histérica se alia, com muita gesfade, a criatividade
artistica, o que faz com que o texto surja ricoieformacdes precisas,
em questdes relevantes, que podem suscitar méleade sobre o modo
de ser do habitante sul-matogrossense e sobretade derar viva

polémica uma vez que aborda problemas sobre os quabnsenso &
quase impossivel (NEVE&udFOLDER, 1984).

Ao contrario de tomar o uso da invencdo ou dadficpesse teatro como
forma de mais livremente poder produzir coisas mpgiam e podem ainda parecer
absurdas, talvez seja possivel admitir-se que, tpatiae de alguns temas do passado
ou do seu presente, tenha sido preciso utilizasaseextos a ficcdo como ferramenta
para tornar a realidade verossimil, ja que elaeass, parece tdo absurda.

Diferentemente de um discurso cientifico inscnigoformacdo desses jovens,
o discurso artistico contemplou de modos divers®semas, falas e imagens da vida
cotidiana que se repetiam como, também, outrosfapaen relegados a um plano
secundério, classificados e incluidos em categodasio “cultura popular”,
“folclore”, “mistico”. Essa relagdo entre historea ficcdo, ou melhor, a ruptura
mantida e (re)inventada entre elas, foi um dos efeos colocados em jogo nesse
discurso artistico. Desse ponto de vista colocoersellvida a propria verdade e seu
estatuto. E simultaneamente fez-se questdo de aafigue ndo se tratava
propriamente da “verdade”.

Para dar um tom de familiaridade, de verossimghaméo foi somente da
linguagem ja dita que se lancou méao, mas do huistoategicamente tomado em
quase todas as producdes. Afirmacéo que se podedag textos aos quais ndo se
teve acesso, pelos diversos comentarios/parecisprndeis nos folderes utilizados
como fontes. Matérias de expressdo que tambémdwgram ou contribuiram a
producdo dessa pratica teatral e dos temas pocoddg@ados em jogo. Esse uso
estratégico do humor presente nessas pecas paamdrar no Grupo Tablado uma
referéncia longinqua. Ao tornar visivel seu primmaiontato com esse grupo no Rio
de Janeiro, Oliveiraapud ROSA, 1992, p. 215) referiu-se a uma cena em §oe n
havia graca, mas o publico ria “[...] porque o huwmem justamente do absurdo, do
inesperado da situagao”, ensinamento que exereitualizou de diferentes formas,

com maior ou menor intensidade, nessa producaaleat
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Sobre o uso do humor nas pecgas, a poetiza e poodefRaquel Naveira
(FOLDER, 1991, p. 2) comentou sobre o texto O afie® se encerra:

Como sempre, os pilares das pecas de Paulo samor o lirismo.

Aqui o humor pareceu-me tocar as raias do groteses, como poderia
ser diferente se toda autoridade por si s6 ja tenlado ridiculo, ainda
mais num Estado e num pais em que o professor desvéspeitado por
baixos salarios e por viver ao sabor de influéngaeBticas? [...]. O

lirismo chegou a tocar as raias do ufanismo, masoc@oderia ser
diferente se nossos coragfes e nossos animoesEmaljuando ouvimos
os hinos patrioticos, os poemas de Olavo Bilac, depoimentos

melancoélicos de pessoas que deram suas vidas eandeeoum sombrio e
pobre anonimato?

Os temas reproduziram e produziram praticas isodtcahomem local,
fossem eles figuras eleitas como relevantes ouimadnque apareceram em praticas
como a da fundacdo de uma cidade, na direcaoieipattio em uma guerra, em um
filme ou em uma peca, na empreita para construgdonth cerca, na colheita da
erva-mate, dentre outros. Feitos diversos quedimearsu fazem parte desses espacos
e que ajudaram a fabricar a realidade, os lugaress epréprios sujeitos
permanentemente.

Investir na diversidade cultural local e nas adesstitui nessas produgdes
interesse e condicdo ao “desenvolvimento” do EstB@éd por que esse teatro deu
voz a diferentes homens e suas manifestacdes aig|tfiossem eles estereotipados
como heréis ou bandidos, poderosos ou andnimosafant em cena capitdes e
soldados, escritores, poetas, dramaturgos, atonésjcos, trabalhadores rurais,
ervateiros, enfermeiros, bandidos, cineastas,iquditjovens e idosos, dentre outros.
Entretanto, 0 homem que entrou em cena, em algdessas producdes (Tempo de
Taunay, Silvino Jacques, Alegria, Terras Terenartd&aiowa, O afeto que se
encerra, dentre outros), o que exerceu poder eecfajudominado em diferentes
relacdes, nao foi reproduzido somente como insehsigruel ou sensivel e bondoso.
Ele foi colocado em visibilidade como um ser amtesudo ambiguo, que sofre e se
alegra, ama e odeia, domina e é dominado, lutasatseete, é ocioso e trabalhador,
se angustia, ora tem certezas, em outro momenidajwduvidando por vezes até de
si mesmo.

O comentario disponivel no Félder (1987) da pegatkém para o pantanal,
analisa o texto, explicitando uma outra visdo dmém colocado em evidéncia, em
oposicdes extremadas:
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Neste “Um trem para o pantanal’ esta presente,aaque em doses
homeopéticas, um remédio salutar: os beneficiosndds de uma
natureza respeitada e seus reflexos desintoxicaot@® uma natureza
violada. Assim, os passageiros modernosos sao astenios com os
caipiras. A [fala] do autor ressalta as discrep@neintre um tipo e outro,
captando [claramente] em suas falas, universosaladgnte distintos. O
caipira mais integrado a natureza, ndo precis@xioa para deslumbrar-
se. A natureza apresenta-lhe, em espetaculos slig@ifantasia tornada
realidade, o sonho de luz do sol, que enche des ammundo dessas
bandas. Ndo pode, pois, compreender o que é qisglesce traficantes
vao buscar em Corumba. Marcando as falas das pgmos urbanas com
palavras e expressodes do inglés — a lingua dazma€orrea de Oliveira
desvela, numa conversa simples e clara, os doisiBgue se opdem,
inconciliaveis. Um destruido pela industrializag@®cessaria, mal
ordenada, que resultou em mais prejuizos do quefio@s (SILVA,
1987, p. 2).

As “doses homeopéaticas” presentes no texto Um prara o pantanal (1987),
a que se refere o comentario, podem expressar caeitado do autor em néo
cometer exageros ou romantizar o homem local, apaitdo-o ao homem das
grandes metropolesstes retratados como maus, traficantes e vici&hdsetanto, se
o texto incitou uma tal concepcao, estereotipadaydgeneizante e normalizadora
do homem colocado em cena, o comentario contripana reproduzi-la, com o
atenuante de estar fundamentado ndo mais no hamgd, dito, no inventado, mas
no discurso cientifico com seu “estatuto de vertlade

Tanto o texto da peca quanto o comentario coirstitu matérias de
expressao produtoras da realidade e da formacaesdotares e dos demais sujeitos
gue a eles tiveram acesso, isto é, produziramefeites. E, ainda, se o comentario
introduziu uma critica pertinente, eles primarana peanutencdo de tradi¢cdes e
oposicbes, que naquele momento histérico (final doss de 1980) estavam
teoricamente dessacralizadas: o Brasil rico e siBpabre, o “caipira” bom/ingénuo
e 0 urbano mau/esperto, o pantanal virgem e a e€idath sua natureza violada,
natureza e industrializacdo, dentre outros, coldmaem duivida a ideia de
“desenvolvimento”, nesse caso tornada idéntica, psem“desordenada” e
“prejudicial”, em todos os lugares onde estava &ivando em especial a
industrializagao.

Os diversos comentéarios presentes em todos oerédldoram emitidos e
publicados antes da estréia de cada peca, a peltidproprio autor que 0s
encaminhava para analise e parecer. Nesse septitdoQu-se por esse tipo de
discurso, que serviu para validar “cientificamente’ “artisticamente” a producéo
teatral em questdo, mesmo que, por vezes, aponsaaddimitacoes.
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Se o primeiro texto de 1978 deu voz aos escola@s, que por meio da
representacdo de suas vidas cotidianas se tornvésisel o importante papel
educacional que a escola (CERA) desempenhava r@yem formacdo e na vida
dos escolares, contrariamente ao que se veiculales gue ndo mantinham uma
relagdo proxima com ela e com os jovens escolaréffjmo texto escrito em 1997
colocou em cena um artista do teatro brasileirmeaeconhecido representante dessa
arte no municipio de Aquidauana, Rubens Correagnfd@ ver um caso de
“singularidade absoluta”.

Como era habitual acontecer aos que tinham umactodicdo financeira,
como aconteceu com Oliveira, seu primo Rubens s$tidar no Rio de Janeiro,
porém, diferentemente daquele, sua escolha foidepeimanecer, em nao retornar
para a pequena cidade sul-mato-grossense, naor se@dividade da familia na
producdo agropecudria. Além da visibilidade dadaacarreira de premiacdes e de
projecéo nacional, o texto de Oliveira buscou evits, por meio de fragmentos das
pecas que Rubens escreveu, dirigiu e/ou encen@uipqgu seu intermédio outras
vozes puderam ser ouvidas, outros problemas pudsaamda penumbra em que
guase sempre haviam sido colocados e, ainda, iqudrde resposta pode ser dada.

Nesse sentido, o Grupo teatral colocou em cendasitemas que foi “caro”
aguele homem de teatro - o tema da loucura - cqoabtrabalhou em varias pecas,
como em “Artaud!”, na qual fazia o personagem dw &ancés Antonin Artaud e
gue representou ao longo de sua ultima décadadde pelo Pais afora. Por meio do
texto dedicado a homenagear Rubens Correa, seo,datacido em 1996, Oliveira
(1997, p. 27) colocou em discusséo a questao adadaudenunciando o tratamento
nos hospicios e o louco como aquele “[...] quecesade ndo quer ouvir e que ela
quer impedir que enuncie verdades insuportaveistfdades que o personagem
Rubens fez questdo de repetir e fazer ecoar “pdmd sempre*®®

A atividade econdmica, agricola e pecuaria natefoidtica central nos textos
produzidos para o Grupo teatral do CERA, e sim langsecundario ou uma figura
negativa. Quando os textos introduzem o trabalhoma fazenda, no corte da cana-
de-agucar em uma usina ou a “escraviddo” nos ereaimzem dando voz nédo

somente a figuras heroificadas, como Tomaz Lanmapjeim sua saga na atividade

1%Conforme Rosa (1992), a peca Artaud, tendo comp Ritbens Correa e dirigida por Ivan de
Albuquerque, foi apresentada em Campo Grande, MiS1990, no teatro Aracy Balabanian, visto
que o teatro Glauce Rocha (maior do Estado na gpeceontrava-se ha varios anos em reforma e
fechado aos espetaculos e ao publico.
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ervateira na fronteira de Mato Grosso com o0 Paraguaaos ilustres fundadores da
cidade de Aquidauana, quando homenageiam seusruesda existéncia em Gran

Circo Centenario (1992), mas também ao trabalhadarum, que aparecia para
fazer ver as condi¢cOes de exploracdo e dominagéesgas relacdes implicavam e o
proprio assujeitamento nas relagbes de trabalhmpcem O afeto que se encerra
(1991). Além disso o faz para fazer ver a exist&md uma condicdo duplamente
desigual no mundo do trabalho, como em Terras &e(@890), ao constituir uma

mao-de-obra barata para o empregador perante oaisiérabalhadores ou a luta
desigual que entre esses proprios trabalhadordsasa&va, ou, ainda, os limites

impostos e, simultaneamente, as formas, as aliarabu a falta delas, como o

suicidio de jovens indigenas, em Morte Kaiowa (3993

Quanto a criacdo de gado, atividade predominarde nmunicipio de
Aquidauana e em grande parte do Estado, especignaenlongo do Pantanal -
ensinada como essencial a formagdo no CERA e cqualaos jovens mantinham
(ainda mantém) contato em suas vidas antes mesmastal@m na escola, fez com
que varios deles buscassem essa Instituicdo pardpaa profissionalizacdo; tema
presente nas aulas tedricas e nas praticas de campaida de Rubens Correa do
seio da tradicional familia de agropecuaristas, taagém uma fala atribuida ao
personagem Rubens, em Alegria (1997), pode seeviexgmplo para a referéncia
negativa em que essa atividade produtiva foi dader aessa producao estética, nos
poucos textos em que apareceu sempre como temadaeicu Nesse texto, esse
personagem retomou, na primeira cena, suas lenazakeginfancia e o contato com
a atividade do pai na “lida com o gado”, explicdan “O que mais me
impressionava era o0 6dio que os animais tinham g@ldiumano. Eles destilavam
odio, o cupim deles tremia”.

Instaurou-se com esse discurso uma distancia datace aos saberes
construidos nas ciéncias humanas e naturais, wusareo personagem a essa dupla
classificacdo. Disso, uma instigacdo para colooamaestdo o discurso cientifico,
repensar as técnicas, inclusive as que buscavaomforto do animal objetivando
melhorar sua precocidade e assim aumentar a pvathde. Possibilidade ao
espectador, aos jovens, de problematizar essegrsliscnos quais estavam sendo
tecidos e a si mesmos, enfim, balancar as cereezis lugar a alguma forma de
inquietude. Ou ainda, considerar que o trabalhaistmtos setores, mas em especial

no primario, tem implicado como sua condi¢éo “exgpddo” e “assujeitamento”.
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Tratou-se também com esse discurso, de denwag@ondicdes adversas e a
luta local que n&o cessou de se fazer cotidiananBmtersos temas, falas, imagens
construidos e instituidores desse espaco chamado Meosso do Sul e que
permitiram caracteriza-lo por esse home, como aigiéncia dos artistas de viver
coma arte eda arte; dos indios em assegurar seu lugar, seusnuest valores, sua
dignidade ou abandonéa-los, modifica-los; da relagBigual mantida entre o homem
comum da regido e o turista; da intoleravel relagd@drabalho existente nas usinas
de alcool ou o suicidio de jovens Kaiowa; no tigaracionalidade com que se lidava
com a ferrovia, com o Pantanal ou com a loucuraxsucicio de poder local; dentre
outros, que evidenciam em alguns momentos a “dalsigde” instaurada, mas quase
sempre permitem vislumbrar a “diferenca”. Em sentamplo, pelas diferentes
tematicas abordadas, pode-se afirmar que o teat@EERA participou do dispositivo
de construcéo identitaria de Mato Grosso do Sul.

Ao colocar em questao individuos como Silvino J@&sgou grupos como 0s
poetas, artistas de teatro ou os indios Kaiowaapcmninorias”, Oliveira parece ter
dado énfase a “diferenca”, a alteridade. Contudoakyuns momentos, 0s mostrou
como vitimas (do Estado, dos empresarios no cas@rtes, dos empregadores, do
branco civilizado no caso das populacfes indigerseg)arando-os dos outros e
fazendo uso desse descaso ou dessa “marginalizegdw’ forma de denuncia, uma
chamada & reflexdo a essas condicdes reais e/ginérias

Segundo Haesbaert (1995, p. 44-45), em um munadbakgado a
territorialidade, na perspectiva da manifestacadifdsenca, parece exce¢cdo e como

tal minoria. Paradoxalmente,

[...] justamente por serem minoritarias, essasidi#tdes freqlientemente
adquirem carater defensivo, transformando-se emadt marginais ao
sistema, partidarias, muitas vezes por forca dasirgtancias, de uma
interpretacdo maniqueista de mundo, adotando ufiragd® exclusivista

de suas identidades, separandis e osoutros em fronteiras rigidas,
como em varios momentos de crise, e fazendo usoaenarginalizacéo
para fortalecer a condi¢éo de vitima (real e/owgingxia).

1990 “des-igual” possui sempre um referente, sendoucorpelo menos podendo em principio ser

partilhado por todos (por exemplo, algumas aptidégsoder de decisdo, riqueza econémica) e que
permite uma classificacdo global, em rede, podsibdo assim medir um tipo de “diferenca” pela

“quantidade” de talento, de forca, de cultura. Ofeténte”, considerado no sentido estrito de

alteridade, “identidade do efetivamenteitro’, o € por envolver um parametro ou referenciais
qualitativos e nesse sentido ndo classificavefiildiente mensuraveis, ndo comparaveis (principio
de incomparabilidade), visto que se apresenta a@amdrontado com outra identidade, conforme

descrito por Haesbaert (1995, p. 43-44), a pagetiirda revisdo conceitual dessas noc¢oes.
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A territorialidade (como estratégia) vem deixadédcser regida pelo principio
da exclusividade (espacos e fronteiras bem delilmtaem relagdo ao territério do
outro) e assumindo multiplas formas intensificagatos interesses, o lugar e o
momento em que o individuo e o grupo se encontiehos depoimentos dos
escolares tomados neste trabalho, renascendo amwmo,aem suas distintas e
provisorias configuracdes, o Grupo teatral, partare se separado dos outros
escolares/funcionarios, estabelecido fronteiras teelimitadas em relacdo as demais
programacdes e praticas, podendo em alguma mexkdeitar sua alteridade - nem

inferior, nem superior, mas diferente.

4.4 O espaco teatral como alteridade: arte de encivas e de experimentacéo

Fazer teatro para mim é fundamental. E estar acumag®. E
fazer junto alguma coisa. Ndo é essa coisa pegd@s®mo vocé
quiser, meu bem’. E uma luta para se manter jundo tia, a
divergéncia contida e trabalhada ou superacdo adidte
inteligéncia de cada um. Um dia todo mundo vairféagatro. Nao
0 espetaculo, teatro s6: o jogo (W. D. M., Divin& Momédia,
1985).

A formacéo teatral no CERA e a dimenséo ética gjaeimplicou exigiu
exercicio, trabalho, regularidade que, entretaptrece nao ter implicado um
sistema autoritario, nem esteve ligado ao que s#e pghamar uma estrutura
disciplinar, pelo menos no que se refere ao perémda@ue foi possivel o acesso aos
materiais de época. Além da escolha em fazer padsa pratica, frequenta-la, ela
constituia um lugar de encontro, no qual as refgnrasn varias vezes construidas e
reconstruidas. Valorizavam-se 0s multiplos “mod@s s#r” que, ao invés de
constituir um alvo de normalizacéo, se tornou Kat@proveitado para compor 0s
diferentes papéis disponiveis aos quais, segundeifl (2008), eles ajudavam a
compor, atribuindo-lhes caracteristicas que naavast totalmente definidas,
portanto fechadas.

Além desse aspecto acrescenta-se: o seu funciotaparalelo as demais
atividades; o fato de ndo contar com um espacdhgusse destinado (ao longo das
duas décadas em que funcionou) e a ocupacdo deossgaversos que foram
transformados em lugar; nos temas distintos dosndetvidos na formacao técnica

que tomou como objeto de discurso, que foram ousodijetivados pelos jovens
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como parte de suas vidas; nas formas como algusesiéeemas foram tratados (na
dissolucéo de fronteiras entre ficcao e ndo-ficggodadeiro e falso, bom e mau); e,
os distintos personagens que representaram, codlmcam questdo, em varios
momentos, os “estatutos de verdade” sobre o homemnrealidade local, mas
também ajudando a produzi-los.

A dimensao ética ndo foi motivo de preocupacaoestenno Grupo teatral.
Mas diferentemente deste, a forma como essa dimefwsatratada em outros
discursos apresentou variagcdes. A disciplina Ediecdoral e Civica, por exemplo,
esteve presente nos quadros curriculares da Igabtunos primeiros anos de 1990,
na qual se desenvolvia um contetdo moral, com m@sé&tea uma universalidade,
com vistas a constituicdo de tipos de comportansent@alores, habitos, que
redundavam em uma normalizacdo dos escolares, aforcadade com o crivo
tedrico e politico de cada momento, que sofreu fitagbes apds a abertura politica
na década de 1980. No arquivo escolar encontraaaesarie de adverténcias desde o
final dos anos de 1970 e ao longo dos de 1980irgteen de formar os alunos com
vistas a normaliza-los em conformidade com o pitesg@or exemplo, no Regimento
Escolar.

Nesse sentido, 0 ndo comparecimento a atividddiess programadas ou as
aulas de Organizacao Social e Politica Brasileina {987 quase a metade da turma
da 32 série recebeu uma adverténcia por faltaulas dessa disciplina) motivou as
acOes corretivas imediatas. Mas esse tipo de iteantd¢ moralizagcdo e normalizacao
dos comportamentos néo ficou restrito aquelas décabteve presente nos anos de
1990 de formas diversas. Em 1992, como forma dernmprespeito e moralizar, em
conformidade com o prescrito no Regimento Escdl@®?), todos os alunos internos
das trés séries do curso técnico em Agropecuaranf@uspensos por uma semana,
no periodo de 15 a 21 de junho daquele ano (coeféta-CD n° 06/92 e Termo de
Suspenséo coletivo).

No periodo de 1983 a 1997 foram produzidos foklemn os depoimentos
dos integrantes do grupo a cada ano. Nesses nmtyiadesenvolvida, quase
sempre na capa, uma arte caricatural dos jovenssatelacionada ao tema da peca e
traziam ainda o nome completo de cada jovem, carfao e depoimento, além de
uma foto coletiva, na qual apareceu também o aliteter; impressos cujo objetivo
muito especifico e estratégico foi o de divulgapega que seria apresentada em

varias localidades do Estado ou fora dele.
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Neles encontra-se disponivel quase uma centepaqignos fragmentos, nos
quais os alunos-atores escreveram sobre o teartenoas, o Grupo e sobre si
mesmos. Esses depoimentos parecem indicar pararespasta a uma pergunta
anteriormente formulada e que dizia respeito nagoaem ou a forma como fora
afetado pelo teatro, mas ao teatro em si mesmeeZ,adssa indagacao possa ter sido
assim formulada: o que é o teatro para vocé? Quiecsignifica estar no Grupo de
teatro do CERA?

Toma-los neste trabalho implicou fazer deles usm ldiverso do que os
levaram a serem produzidos e divulgados, exigineksel modo alguns cuidados e
esclarecimentos. Nao se tratou aqui de falar s, @em mesmo com eles, mas de
toma-los como “matérias de expressao” que produzeteitos e contribuiram para
instituir uma determinada configuragdo ndo somede Grupo teatral, mas a
Instituicdo, da qual essa pratica é inseparavee si mesmos, de suas identidades.

Esses impressos demonstram que se pretendeu ropartaos envolvidos
falar por si mesmos sobre o teatro. Simultaneanmemiexercicio de escrita sobre o
teatro, distintas formas de afetacdo decorrentgwdiaca ou os distintos modos de
subjetiva-la foram dados a ver. Assim tratou-secd@ca-los mais uma vez em
visibilidade, uma escolha, uma selecao, cujo @itésem duvida, problematico, foi
explicitar algumas dessas distintas formas de ajpign dessa pratica, possiveis no
dispositivo de escolarizacdo e expressas nessesiame que, a0 mesmo tempo,
produziram efeitos na forma de os outros o conesler

Apo6s mais de uma década de funcionamento do teathestituicéo, Oliveira
(apud ROSA, 1992, p. 218), em depoimento, avaliou a ®&peia desenvolvida,
atribuindo-lhe o privilégio de interferir nos rumgse a vida daqueles jovens poderia
tomar. Ao falar sobre si, 0 que implicou falar slbr Grupo teatral, fazendo uma
retrospectiva do trabalho com os jovens consideraomo um “desafio” que se
colocou a partir de 1978:

Sou professor do CERA (Centro de Educacédo Ruraélqdédauana) e do
meu contato com o0s alunos nasceu o teatro feito pgssoas que
representam, sem nunca terem assistido antes apaga O grupo é
composto por elementos de grande rotatividade, &rmagarte s&o
estudantes do segundo e terceiro ano. S8o jovetisog) dedicados ao
cultivo da terra, que véem no teatro uma janelatalgara horizontes,
gue a estreiteza de suas vidas ndo permite dewsgorti
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Talvez o préprio professor ndo acreditasse, im@ate, que fosse possivel
uma tal empresa ou a constituicdo desse lugar que parecia uma utopia em
funcdo da visdo que tinha dos jovens escolares,tems podido afirma-lo anos
depois ao vé-lo produzir-se de diferentes formastensidades, surpreendendo-se
coNnsigo mesmo e com 0s jovens-atores.

Em todos os folderes disponiveis foram encontrgadescoes distintas, ora
voltadas para si e/ou para os outros, ora pardaacdtidiana - na escola ou fora dela
— em outros, dirigidas para o tema ou para vanéas a0 mesmo tempo; escritos
gue se diferenciaram até mesmo quando diziam tespeima questdo comum, por
exemplo, a relagdo com os outros. Observou-se @udaem alguns impressos 0s
depoimentos dos escolares expressam de forma nuigs/a aspectos relativos ao
tema tratado, talvez pela problematica colocada qerestdo, que pode té-los
envolvido com certa intensidade, ou, talvez aimuEp momento em que foram
encenadas. Neste trabalho esses depoimentos, fremgnue vidas, sdo como poesia.

Desse modo, ndo se pretendeu uma classificacéGeesdedepoimentos,
fragmentos da passagem desses jovens pela escolastio e pelo teatro,
enquadrando-os em categorias, mas mostrar quepesggonamento, essa outra
experiéncia, que implicou outras relagdes (consigo) outros jovens, com 0 mestre
e outros), possivel no dispositivo de escolarizagdguela Instituicdo escolar, pode
té-los afetado de modos distintos dos demais posioientos ali existentes, os feito
deslocar.

Em alguns momentos, 0s escolares que participaaf@rupo expressaram
uma distincdo entre a convivéncia estabelecidaeatra e o “mundo de fora”, o
“cotidiano mediocre”, diferenciando a relacdo gaeeegperimentava no Grupo da
“mesquinhez” presente no “nosso mundo” (que poderca nao se referir aos

demais espacos e préticas escolares):

O teatro € um meio para a gente se libertar dascppagbes com o
mundo de fora. E um meio da gente aliviar a cabpgis, no teatro a
gente vive o personagem, se preocupa diretamenteosgproblemas do
personagem (N. L. S., Era uma vez...Xerez, 1983).

Dentro do ambiente (teatro) eu me sinto uma pdsseasem problemas,
expressando 0s meus sentimentos. No grupo somogdumdos e todos
por um’. Fora dele nem tanto, ha muita mesquinteerasso mundo (A.
D., Divina MS Comédia, 1985).

Neste cotidiano mediocre, o teatro é a fuga maigeli(P. N. P., Divina
MS Comédia, 1985).
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O teatro para mim é o fim da rotina e do cotidiamediocre (R. E. C.,
Tempo de Taunay, 1986).

No teatro me sinto muito calmo, solto, porque éeopalsso deixar de lado
os problemas e preocupacgdes do dia-a-dia (S. @l&yria, 1997).

Descobrir-se, construir um lugar de encontro evieen na alteridade,
constituiram elementos expressivos nesse outroc@spscolar, levando alguns

jovens a colocarem essa possibilidade em destaque:

Fazer teatro é realmente maravilhoso, pois cadsopeem um jeito de
ser em seu cotidiano, mas o que tem em seu intedatgo mais profundo,
e é exatamente isto que o representar busca ermuoada nés (E. P. S.,
Era uma vez... Xerez, 1983).

No grupo Cera eu encontrei muita liberdade e coimgasmo, fatores
essenciais para o0 bom desempenho da peca (L. (Er&.uma vez...
Xerez, 1983).

Eu faco teatro porque gosto, me sinto bem e é &insaque eu achei para
me livrar da minha timidez. Além de tudo é a forema que eu posso
transmitir e receber alguma coisa de alguém (F.pUm certo Capitdo

Silvino Jacques, 1984).

Meu prazer de participar do grupo de teatro do .Ceraneiro, porque
gosto muito da escola, sinto-me muito bem aqui.uBég, porque
cheguei agora em 84 e tenho bastante tempo pardessnvolver no
campo da arte teatral aqui dentro. O grupo é bedoufada um busca
maior seguranca e melhor desempenho (I. C. M., éntocCapitdo
Silvino Jacques, 1984).

O teatro para mim é uma fuga da agitacao que viseio dia. Sinto
todos os sentimentos que estdo dentro de mim. Kifte sentimentos
reprimidos (P. R. F. M., Tempo de Taunay, 1986).

O teatro, esse outro territorio, constit@onhecimento de si, mas também,
em exercicio de si, instrumento para lidar comda\e com o outro, teatro como
“jogo”, possibilidade de novas experiéncias e auttaminhos. Foi nesse sentido,

também, que o depoimento tomado como epigrafe padise colocou:

O teatro do Cera da-me oportunidade para desemvoligha criacéo
individual. Os diversos pap€is que vivo na pecapm@porcionam um
maior conhecimento da minha propria pessoa (L.E®a, uma vez...
Xerez, 1983).

Através do teatro estou encontrando um novo camiue por sinal é
fantastico. Estou conseguindo me soltar e trarmgijlio que é 6timo no
nosso meio de vida (Cera). Foi uma das melhoresagogue me
aconteceu. Espero corresponder (N. C. da S., Uto G@apitdo Silvino
Jacques, 1984).

O teatro tem um grande significado na minha vidatoSme realizado
guando estou no palco emocionando a platéia. Emtoidido a seguir a
carreira artistica (D. O. S., Tempo de Taunay, 1986
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Estou fazendo teatro ndo visando uma profissdadutl sim, um certo
conhecimento cultural e novas experiéncias da (@dd&. de M., Tempo
de Taunay, 1986).

O teatro em minha vida foi como uma estrela quédarj iluminou novos
caminhos na emogé&o de expressar e transmitir (e S., Terras Terena,
1990).

Essa pratica em varios momentos constituiu, tamiéna possibilidade de
pensar, conhecer, lidar com temas, valores e pgagociais instituidores da vida
local. Matérias dirigidas a dar visibilidade a edg® de afetacdo também se

encontram presentes em distintos momentos e pecas:

Quando estou representando me sinto como se &wtiwadtando no
tempo até a cidade até a cidade de Santiago dez.XAssisto o seu
nascimento e participo de todas as emoc¢des dagoete das tristezas e
das alegrias, dos sonhos e incertezas, das espemdgcepcdes e de sua
cruel e derradeira derrota. ‘Triste Xerez nem aafuhdacao, nem de
liquidacédo’ (A. A. da S., Era uma vez... Xerez, 398

Para mim, que ja estou no Ultimo ano do Cera, foigrande prazer
integrar este grupo de teatro. Sei que esta é nditinga chance de fazer
teatro. Além disso, esta peca nos oferece um ewiop@nto muito
grande no que diz respeito a histéria de Mato @GrdssSul e até mesmo
do Brasil (P. R. S., Um certo Capitdo Silvino Jasju 984).
Fronteiridade representa aprofundar-me nos costenoedtura de paises
gue fazem fronteira com o Brasil (N. F. R., Fromndeide, 1988).
Viajamos no tempo e descobrimos as alegrias esisztis de um povo
que lutou pela sobrevivéncia no passado e enfreatapresente,
preconceitos e discriminagdes (O. S. B., Terrasarl990).
Relembramos alguns nomes de professores que coimténesa
escreveram e escrevem a histéria de MS (J. E. SO Mfeto que se
encerra, 1991).

O grupo teatral do Cera relata um fato que geradanublémica, dos
indios Kaiowa. Por que ninguém faz nada? (C. G.Mairte Kaiowa,
1993).

Tratou-se de um espaco distinto dos demais fregdes/construidos pelos
escolares. Entretanto, esse discurso do teatro teodeproduzido, sob uma pratica
sem pretensdo normalizadora, uma série de esfmedo homem e da realidade
local. Isso parece ter ocorrido em textos, aossgsiteve acesso, como em Terras
Terenas (1990), ao colocar em algumas passagarsaagpmunidade indigena em
oposicao aos brancos civilizados, homogeneizandotoem O afeto que se encerra
(1991) ao reproduzir a imagem do professor asadeitem relagcbes de forcas
sempre desiguais; ou, ainda, em Morte Kaiowa (1883)atar a questao do suicidio
dos jovens como “impossibilidade” diante do presepbm o qual ndo sabiam ou

nao podiam lidar (ndo tomou o suicidio em si mesmmo tema). Esse discurso e
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essa pratica se repetiram... a guerra do Paraguwéjo, o tréfico, as fronteiras sem

lei, a erva-mate, o descaso com as artes, a natwezberante do Pantanal...

reproduziram e produziram efeitos. Esse discursaas programacoes ajudaram a
constituir uma identidade sul-mato-grossense, terwoo instrumentos as pecas
montadas e o0s proprios escolares.

Entretanto, os temas nao foram repetidos somenteasmo modo em que
foram tomados em outros discursos, isto €, senmprep®sicdes inconcilidveis como
as de herdi e bandido, derrota e vitoria, sofrimenalegria ou lamdaria e riso, dentre
outros. Em varios textos e objetos tratados esseastndo se opbem, antes aparecem
simultaneamente como parte do mesmo jogo e desadassos.

Nesse sentido foram varios os elementos que &icarcolocou em jogo:
estabelecendo relacdes distintas das demais erdfaemo interior da Instituicéo -
entre 0 mestre e seus discipulos e destes entreosifolando o tempo e os
exercicios, sem tentar promover uma normalizagdiss®, permitindo dentre outras
questbes, outra relacdo com esse esforco que anglitrabalho” (sobre si, nos
ensaios, nas leituras); adotando outras formasdde dom os temas aos quais deu
visibilidade; colocando o tempo e o desaparecimentoquestdo e entendendo a
imagem como remédio ou antidoto contra o esquetomerpor exemplo, ao
reproduzir no palco a danca do “bate-paus”, simlalaradicdo cultural Terena,
repeticdo neste caso como instrumento para exptma acdo coletiva; jogando
com a linguagem e tomando o ja dito, a fala simpleshumor como instrumentos
desse jogo, dentre outros.

Esse outro lugar, cujas relacbes se distinguiramvérios aspectos das
demais, podem ter constituido, simultaneamenteas/aisas. Pode ter sido um
gueto (como também pode ter sido o futebol, o gm® jogos de baralho, dentre
outros espacos) ao qual se olhou enviesadamentaleter desejando poder
compatrtilhar, lugar de acesso restrito, de pratestsanhas, sem utilidade, puro
prazer, contrapondo-se ao trabalho de campo e @sislgraticas pedagogicas
consideradas obrigatdrias porque indispensaveigrraat;ao/profissionalizacdo ou
lugar que contribuiu, mesmo sem um objetivo exaljcpara apaziguar jovens
(in)disciplinados ou emocionalmente perturbados aluecnologia “psi”) ou, ao
contrario, lugar de encontros, de pensar e confipartieflexdes, de transformacoes,

de prazer. Ou ainda, tudo isso ao mesmo tempo.
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Ao tratar sobre elementos importantes na expeaéteatral do CERA,
Oliveira (1993, p. 102) afirmou:

Consideramos de uma importancia muito grande a&p¢asdo teatro na
escola, tanto como complementacdo do ensino commafttor da
consciéncia e da personalidade. [...]. Importaupgteatral descobrir sua
harmonia para poder conviver como grupo e reakzesr meta. Outra
importancia € o desenvolvimento individual de cada frente a
coletividade, vencendo suas limitagcdes de expressii@ropria timidez.
A convivéncia com a tematica do texto obriga o grapamadurecer,
refletindo sobre os acontecimentos revividos.

Mas outra preocupacao esteve por tras desse@tepdtal, constituindo um
desafio permanente ao professor, presente nossvi@xtos dedicados a pensar as
artes no Estado. A formacao néo para o desempeaniond fungdo no mundo do
trabalho, mas para o proprio teatro, por meio r@mesnte de uma mudanca de
comportamento dos escolares envolvidos. Por meg ettecenacdes, dos temas
tratados, leva-los a serem capazes de influen@ae asoutros como descrito por
Oliveira (1993, p. 102):

O teatro sul-matogrossense sé apresentara um elexdo na medida
em que houver um publico culturalmente maduro passisti-lo e
sustenta-lo. O teatro escolar tem essa missao rdeador de platéias.
Acreditamos ser essa a maior missédo do Grupo Teat@ERA.

Repetindo temas, falas, imagens, como o mesmo oavo, tradicdo ou
novidade, a pratica teatral constituiu uma prog@Eoadistinta das demais,
permitindo que a formacédo e profissionalizacdo eesolares pudessem adquirir
outra conformacédo. Constituiu um tipo de respostsivel a formacao no interior da
Instituicdo em estudo, mas néo a unica. Podesseafgue a pratica teatral, “préatica
comum”, ndo se fez como resultado do compartilhémee diferencas singulares e
isoladas, foi antes o contrario disso. Essa fornea pdoducdo coletiva, de
sociabilidade, pode ter possibilitado a producasidgularidades. Repetir... repetir...
até ficar diferente. Mesmo que tenha sido difeswi com vistas a uma
classificagéo, seja negativa ou positiva, o tedtvdCERA foi um posicionamento
real, construido e reconstruido individual e cuoltente, que possibilitou
encontros, outras experiéncias - entendidas comoma coisa da qual se sai

transformado - que podem ter permitido sendo atiteigdo de outros modos de
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vida, pelo menos outra brisa naquelas vidas. Rortamdo uma utopia, um
posicionamento sem lugar, mas utopia realizada,aspécie de “heterotopia™

Com essa prética e as relacdes que em seu ingeriefetivaram, mesmo
demandadas em varios momentos pela Instituicioseritas no dispositivo de
construcdo identitaria do Estado, uma producdo utgetividade pode ter sido
possivel, ndo somente em conformidade com a nomas podendo ter escapado em
alguns momentos aos saberes constituidos e ass fegtabelecidas, estas como

dimensdes que formam o espaco interno e variaveispositivo de escolarizacao.

%0 termo heterotopia foi utilizado por Foucault (260 p. 415-6) no texto Outros espacos em
contraposi¢do ao termo utopia, como posicionameseas lugar real. As heterotopias sdo, portanto,
lugares efetivos, reais, delineados na proprieegacie, espécie de contraposicionamentos, nos quais
os demais posicionamentos reais possiveis de semeantrados em uma cultura estdo, ao mesmo
tempo, representados, contestados e invertidogsAritdo desses outros lugares, que constituem as
heterotopias, implica alguns principios: estéogmtes em todas as culturas; seu funcionamento pode
se modificar em conformidade com a “sincronia déuca’ em que se insere; tem o poder de justapor
em um sO lugar varios posicionamentos que sdo emcsmpativeis; e, funcionam plenamente
quando os homens estdo em “ruptura absoluta” camtesmpo tradicional. Considerando esses
principios talvez tenha sido inadequado falar eterb&opia no caso do grupo teatral, mas no contexto
do internado e, portanto, em relacdo aos demaiacespexistentes, ele pode ter funcionado
exatamente como uma “heterotopia”. Sobre a noca@xperiéncia como algo do qual se sai
transformado e que tem como objetivo “arrancarjeitsude si mesmo”, consultar Foucault (2006); e
ainda, Larrosa (2002), entrevista com Alfredo Vdiggo, onde leitura e escrita sdo tomadas como
experiéncia somente se e quando delas se saidmnanasfo.
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Ao eleger a profissionalizacdo média como objetestudo em um periodo
recente, este trabalho precisou considerar asfaramscbes em diferentes esferas
que vinham ocorrendo, ndo somente no Pais, e guiecamam como sua condigcéo
mudancas em varias noc¢des e terminologias adotaml@aampo da educacao e da
educacao profissional e que, de certo modo, afaté@ambém as “representacdes”
sobre a escolarizacao e a profissionalizacao amgeg adultos.

Foi preciso também levar em conta que a escola ¢ostituicdo inscrita em
um modelo disciplinar de sociedade, para prodummranalizacdo dos individuos, os
classifica e objetifica por meio de estratégiagamitas diversas, dentre as quais se
ressaltam as utilizadas pelas ciéncias humanaseséémla qual estas nao
conseguiram se desvincular plenamente e que ntuicdd estudada foi reativada
pelo dispositivo de formacao/profissionalizagdow@mos momentos e situagdes. Ao
tomar os discursos que em seu interior foram prddsze reproduzidos, foi entdo
necessario considerar ndo somente a disciplind@itzdos saberes que permanece
instaurada na atualidade, ainda que colocada sp®ita, mas o importante papel
gue desempenharam em especial a psicologia e atéassa social, como
fundamento ao exercicio pedagogico que ali seveiete a constituicdo de “eus”
assentados sobre determinadas “verdades”. Verdmgegenetraram e contribuiram
para (in)formar ndo somente 0s escolares, masdastitlades profissionais” dos
demais sujeitos envolvidos e, enfim, reinventarqiradas a prépria Instituicao.

Um primeiro arremate possivel com este trabalhoo éde que a
profissionalizacdo média efetivada no caso estudashiribuiu em suas diversas
programacdes para aprofundar a naturalizacdo d&aedln para o trabalho,
concebendo-a como uma verdade dada desde sempesaegpestreita e duvidosa
tarefa de atender o “mercado” em sua volatilid&ueentada nos anos de 1970, essa
Instituicdo contribuiu com sua prépria edificac@rgymaterializar o enunciado da
necessidade de técnicos como condicdo ao desemenito do Pais, precisando ao
longo das décadas seguintes (re)inventar sua pnagé, objetivando ajustar-se as
mudancas que vinham ocorrendo em diferentes esfigatre elas, a do mundo do
trabalho contribuindo, ao mesmo tempo, para inatawutras exigéncias de

formacao/profissionalizacdo destinadas ao setorgpio.
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Outra conclusdo que esta investigacdo permitiu de aque as decisdes
politicas tomadas ao longo das décadas estudadaslagéo as suas mantenedoras
afetaram em maior ou menor intensidade sua coijgar e programacdes. Dentre
essas intervencdes encontram-se a privatizacasidacoros anos de 1990, a sua
reativacdo como instituicdo publica no final daquelécada e por fim sua
transformacao para oferta de formacao média eisuper

A arquitetura e a distribuicdo espacial, implaatacho momento de sua
invencdo, sofreram reciclagens e transformacdes pgumitem concluir que as
intervencdes no espaco, as edificagbes, sao elasmas, elementos dessas
programacodes, isto €, demonstram 0 que estasegiatibm, colocaram em plano
secundario ou excluiram nos programas de formag#sgonalizacdo que no seu
interior foram formulados. E, ao mesmo tempo, esgmcializacdo constituiu, em
alguns momentos, elemento de contestagcao. A egigtén ndo desses espacos, 0S
usos deles feitos, o controle quase pleno do tengao,distribuicdo e da
hierarquizacdo das relacdes, que por seu internsédpbde fazer, foram elementos
importantes nessas programacoes.

Pode-se ainda considerar que essas programag¢i¥esaes inscritas em um
determinado modelo de educacao, indicando o quke\da saber e 0 que se podia
fazer, isto é, determinando ou no minimo influend@ as praticas que em seu
interior se efetivaram. Esse modelo pode ser adkfinomo uma “educacao-verdade”
com seu discurso produtivo e repetitivo, que fumgitocomo uma teia que 0s uniu e
gue dificultou que algumas singularidades que amirgerior emergiram pudessem
ser potencializadas. Inscritas no dispositivo, #@mbcom suas continuidades e
permanéncias, essas programacdes de conduta eofigsipnalizacdo acabaram
estabelecendo, por diferentes estratégias, forigakas de conceber a transmisséo
de conhecimentos, a forma de avaliar a aprendizagefmindo cronogramas que
intentavam cercear o espaco-tempo dos escolare®fisspnais envolvidos na
pratica educativa, dentre outras.

A nocéo de “educacao-verdade” tem suas caraatedggproprias, dentre as
guais citam-se: trata-se de uma instancia queeaefimodo ou os modos corretos de
transmissao (uma didatica, um jeito certo de ensitécnicas adequadas para
transmitir um conhecimento, para avaliar a apreag#m); que se ocupa da
vigilancia dos corpos, dos comportamentos, do meesto (distribuindo-os nos

espacos, definindo cronogramas detalhados, elegesdaue irdo registrar e
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controlar para que sejam realmente cumpridos)imgie de estabelecer “a” verdade,
0 jeito correto de se fazerem as coisas (presadeveom suas técnicas e a revelia
das singularidades culturais e individuais, comoplr 0s espacos, como Sse
alimentar, como se vestir, como falar, como estudamo ler e, enfim, como
pensar); inventa normas por meio das quais deifimgde, classifica os que estéao
habilitados e inabilitados, aptos e inaptos (poilonde técnicas examinatérias como
as inscritas nas ciéncias humanas, pelo crivo dalsagdes da aprendizagem, pelo
desempenho alcancado no trabalho produtivo, semar l@m conta o que
efetivamente nele se ensina e pela sujeicdo asndaxmalas empresas); estabelece
um organograma (e funcionograma) dos legitimos cisgtas do pensamento,
dentre outras caracteristicas.

Mas outra peca fundamental compds a rede do dlisjpose suas
programacdes: a ideia de uma funcéo utilithria @ sgI deve prestar a educacgéo
escolar, que no caso da educacdo profissionalagsestr atender o “mundo do
trabalho”. Nesse caso, 0 que uma tal adocdo podexaelo nas programacdes da
Instituicdo foi uma impossibilidade de questionagwem sabe desnaturalizar o
enunciado “educacdo para o trabalho”, inscrevédma uma verdade “desse
mundo”, que ndo existiu desde sempre, isto é, aoma invencdo datada e inscrita
no projeto de modernidade ocidental, com os poderesaberes que lhe
corresponderam, nos diferentes lugares e momeRémetido insistentemente como
verdade e ndo como invencéo, esse enunciado piesiuelassificar e objetificar os
sujeitos, inclusive os que né&o tiveram/tém acesdal dormacdo (por meio dos
seletivos, por exemplo).

Essa modalidade de educacéo escolar profissiangdizem nivel médio, ndo
sendo terminal, viu-se as voltas com outro desafbe garantir uma formacéo geral
gue possibilitasse ao escolar prosseguir seus ossteildao mesmo tempo, esteve
intimamente vinculada ao objetivo, primeiro, dafiggionalizacéo, isto é, formar
para o mundo do trabalho. Este, por sua vez, estaime transformacao, constituiu
uma referéncia a qual se devia sujeitar a formpgaigsionalizacdo; de certo modo
seu termdémetro. Mas esse dilema, que sem duvidairf@ das preocupacdes
inscritas nos discursos produzidos e nos reprodszem seu interior, nao foi
exatamente o que circulou com mais intensidadep peénos nos materiais
consultados. Pode-se, nesse sentido, afirmar ao& questdo incomodou e

atravessou essas programacoes, acirrando-se rodat®90: a tentativa de garantir
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uma efetiva profissionalizagdo, mais proxima ou eonformidade com o0s
conhecimentos e com as tecnologias disponiveisagia &€poca.

Vérias formas de enfrentar essas “verdades” sepassiveis. A forma de
enfrentar esse problema na Instituicio CERA naadfmtica no periodo estudado,
mesmo porque ndo foram os mesmos discursos e asasi@xigéncias a atender,
isto €, ndo foram produzidas nas mesmas condig8&sitas. A necessidade do
fazer agropecuario, inscrito nas aulas pratica&tigas de campo e nos estagios,
temas recorrentes nos discursos e nas falas, ambikem davida, esforcos em todo
o periodo para melhorar o ensino-aprendizagem.

Inicialmente, selecionando os jovens pelo crive daberes escolares da
formacdo geral, o saber pedagogico interveio ofgetio melhorar o ensino
oferecido nas disciplinas escolares, formacéo gepabfissionalizante, minimizar os
indices de evasdo/reprovacdo e modificar as atleslanos setores de producéo,
privilegiando para tanto as “técnicas” didatico-ggaigicas, considerando que por
intermédio delas fosse possivel interferir em gemsos. A avaliacdo do curriculo
empreendida durante certo tempo, mesmo tendo @ewiagnosticar as condi¢cdes
em que estava se dando o processo ensino-apresmizagabou por reduzir as
intervencdes a receituarios. Aos professores feinada “a” metodologia correta
para planejar o ensino e avaliar a aprendizagens. @lonos, estereotipados e
homogeneizados, com o apoio de instrumentos eesaldarpsicologia educacional,
como “carentes afetivos”, com “distarbios emocishailecorrentes da “mé-estrutura
familiar” e com “dificuldades de aprendizagem”, iagervencdes privilegiaram as
questdes ditas escolares (métodos para ler e gstuda

Com relacdo ao processo ensino-aprendizagem twesee producdo essas
“técnicas” pedagogicas destinaram-se, em especi@ientar o uso de instrumentos
dirigidos a controlar o espaco-tempo, pelo regiswaladoso da frequéncia, dos
atrasos, e a responsabilidade com a execucao idaa@es de “pratica de campo”,
tanto dos alunos como dos proprios técnicos regpers pelos setores,
privilegiando assim aspectos formais, quando asasi€los escolares mostravam a
auséncia de um efetivo trabalho de ensino. Alguasenais dos anos de 1980,
referentes as atividades realizadas nos setolammeum impasse que se expressava
em seu interior, decorrente da escassa possilslidaddesenvolver atividades com
os alunos em conformidade com o defendido no discaientifico da agricultura e

da pecuéria da época. As intervencdes foram inenfees para modificar a situagéo
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no interior da prépria escola e a tendéncia queiglagperiodo surgiu como saida
referia-se a necessidade de oportunizar aos aloooss para atualizar seus
conhecimentos e experiéncias de estagio fora dé@tuipfo. Acdes estas que
parecem ter sido esporadicas até o final daquetadd¢ mesmo considerando o
programa educativo que vinha sendo desenvolviddicidete” no sentido da

formacéo para o trabalho.

No inicio dos anos de 1990, o enfrentamento atgoede uma formacao
profissionalizante deu-se por diversas frentesritascem um amplo programa e
acoes. Inicialmente, pelo crivo do saber psicossoei pedagdgico, 0s jovens
passaram a ser selecionados pela “aptiddo” e pelterésse” no trabalho
agropecuario, aprimorando desse modo o critéribotieogeneizacédo dos escolares,
com vistas a selecionar os mais capazes de seaegtaph escola e ao trabalho nos
setores, que constituiam garantia & adaptacd@afatumundo do trabalho. A nocao
de trabalho produtivo e as demandas de “mercadoiatam-se efetivamente
elementos aglutinadores do projeto educacionalndesgdo, aspecto que nao ficou
reduzido ao processo seletivo. Em nome de um tralzaeso de “equipe”, todos os
envolvidos com o0 ensino precisaram descrever suagbés e passaram a,
semestralmente, planejar suas acbes (“planejanpamtiipativo”). A metodologia
de analise de tarefas foi adotada como forma deidimar e controlar as pequenas
tarefas cotidianas dos alunos e indiretamente @woscos, estabelecendo assim um
anico caminho ou jeito correto de se realizarematagdades, isto €, controlando o
espaco-tempo, o fazer e os corpos. Instituiu-s@monpara o estagio supervisionado,
como forma de garantir “experiéncias” no mundo dibdlho, dando énfase nos
discursos a pouca quantidade/com muita qualidadegompetitividade e a
competéncia para o trabalho, noc¢des utilizadas peidenciar o tipo de ensino
oferecido na Instituicdo, e disso restringindo mdeumomento as atividades dos
setores as “préticas de campo” (trabalho prodytew@ manutencdo do refeitério e
comercializacao de produtos).

Com uma série de intervencdes politico-pedagogicasoralizadoras (por
exemplo, a garantia da presenca fisica do diretdurtiamente no espaco escolar),
os discursos e praticas daquele periodo ndo sastent continuidade do projeto e a
Instituicdo sofreu uma intervencéo do poder puldisadual, sendo privatizada com
apoio de recursos dos cofres publicos, passando gestada pelo SENAR-AR/MS,

cujo interesse naquela escola-fazenda era benar@t@aroncessao.
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O projeto de educacdo e a programacdo implantadagjele momento,
buscando efetivar a profissionalizacdo, se diféagam em varios aspectos dos
anteriores. Todos os envolvidos com a educacaeraafr interferéncias em suas
praticas e a terceirizagdo se implantou em diveagéss: na capacitacdo do pessoal
do ensino, nos processos seletivos, na definicgoedd, dentre outras. O processo
seletivo, contando com os saberes das ciénciasriasnaprimorou 0s instrumentos
utilizados, tendo como critério o conhecimentoptdgio e a ligacdo do jovem ao
“meio rural”. As capacitacdes e os estudos reatizgubr orientadores e professores
foram praticas corriqueiras e se dirigiam a tengedbs ao ensino, dentre eles, e o
mais duradouro, foram os estudos e a implantacdo “pl@anejamento
interdisciplinar”, que objetivavam superar em algumedida a fragmentacdo das
disciplinas, articulando nucleo comum e parte difieada, mas quase sempre para
atender as necessidades dessa Ultima.

Trabalho e mercado se tornaram nao apenas aglates mas determinantes
naquele projeto educacional, em decorréncia daemés exigéncia intelectual aos
trabalhadores colocada nos discursos da épocacetanea fala dos empresarios
consultados na pesquisa de mercado realizada pelotenedor em 1995.
Transformou-se 0 curso para quatro anos, ampliandarga horaria de algumas
disciplinas escolares, das praticas de campo e stagie supervisionado.
ModificacGes estas inscritas nos discursos queagatot outros termos e nogoes,
como o de “aulas praticas”, que passaram a seidagigesse programa dirigiu ainda
tendenciosamente as praticas das “unidades pradUara a pecuaria, contrariando
a colocacao nos discursos da “aptiddo” do escadd @gricultura e/ou pecuaria.
Intervencbes foram empreendidas nos espacos, cdormes, ampliacoes,
construcdes e modificacbes em seus usos, além deassepsia geral que contou
com a convocacao de todos os sujeitos da escolapera de uma “qualidade” que
deveria ser “total”.

O projeto e a programacao daquele periodo intantauma educacao o mais
proxima possivel de uma formacdo integral e quesenesentido incluiam as
chamadas “demandas do mercado”. Reproduzindo aragjoda alicergar as verdades
do mundo do trabalho, a Instituicdo passou a imngnb didlogo como forma de
solucionar problemas, o trabalho em grupo, a cdpdei de gestédo, de inovacgéao, o
exercicio constante dos atributos consideradospedsaveis a vida, ao trabalho, que

nao estavam afetos apenas a certa autonomia, dagade mudanca e adaptacao ao
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novo, mas, e ainda estavam inscritos em técnicasptinares, com o controle e a
vigilancia que lhes correspondem, no respeito @atguias e outros.

O prescrito e o desenvolvido pelo SENAR buscargnstar-se o0 mais
possivel ao regime de verdade que se intentava demear pelo Pais sobre o
mundo do trabalho e consequentemente as “novagémsias ao trabalhador. A
programacao buscou antecipar-se ao futuro cerewepdo que tais exigéncias ao
trabalhador, expressas ainda timidamente na pesgi@smercado encomendada,
seriam também demandadas pelos empresarios do met@rio no Estado, aos
quais se destinavam a educacéo e os técnicosthdbdina Instituicdo. Essa foi uma
das diferencas inscritas naquela programacao queutéirigir o fazer e o saber na
segunda metade dos anos de 1990: a tentativa deipmrtse as exigéncias do
mundo do trabalho, contribuindo desse modo parduzidas como necessidade do
préprio setor primario. Pelo seu programa acrescesg, por exemplo, a oferta da
lingua espanhola (afeta diretamente as possibdglate intercambio econémico,
politico, cultural via acordos entre paises do C&uw) e a informatica como
ferramenta a administracdo e ao controle da prad(ié pecuaria, por exemplo, o
controle alimentar/reprodutivo e especialmente aqit&0, com as crescentes
exigéncias internacionais, que jA comecavam a ger)mn

Dessas programacdes e praticas pode-se conckliih@uve preocupacédo e
tentativas de oportunizar praticas de producéopagraaria, isto é, oportunizar a
articulacdo entre teoria e pratica, durante togeemodo estudado. As limitacdes a
gue se referiram os documentos sobre a falta desex; de equipamentos, de
tecnologia, instalacdes adequadas e outros, dmattndo, ajudaram na producao de
alternativas a formacéo dos escolares fora dauitgto, e que no final dos anos de
1990, periodo de gestdo do SENAR-AR/MS, nédo ers maia saida, mais uma
condicéo para aproximar o escolar do mundo do ltrapao mesmo tempo em que
para as empresas constituia um acesso a uma ndwal&especializada” e barata e
de preparacdo em servico, em conformidade comrasassidades.

Sem fazerem a critica ao tipo de programacaoretifes intervencdes foram
feitas, ndo exatamente para criar outras saidasesmo incentivar experiéncias que
vinham ocorrendo “fora” das programacdes de cad#&ge mas colocando sob
suspeita os setores de producéo e 0s técnicodgsoresponsaveis, até na primeira
metade dos anos de 1990 retirarem desses trabedsamlincumbéncia de assegurar

o chamado “estagio supervisionado”, visto que atgas ali realizadas ndo estavam
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sendo efetivamente “supervisionadas” ou mesmo gentks com as exigéncias do
mundo do trabalho.

O que se pode observar, entretanto, foi que espegoslocusprivilegiados
de experimentacdo, chamados por mais de uma démad®tores de producéo,
depois unidades produtivo-didaticas ndo deixararfudeonar, produzir um tipo de
saber, exercer poder, persistir, resistir e sestoamar. Mesmo tendo sido retirada
deles a responsabilidade pela dificil tarefa dénangécnicas de producao, colheita,
manejo, continuou-se a ensina-las cada um a seuo nmas “praticas de
campo/escalas”, pelas quais todos os escolaresgaram obrigados a passar. E se
esse ensino era considerado inadequado, “defitientefato de nao ter sido
reordenado, homogeneizado, pode ter implicado ailpbhdade de os escolares
lidarem com diferentes formas de producéo, sulgetie-as ou ndo, como parte de
sua formacéao/profissionalizagdo. Também com es$aredciacdo podem ter
percebido que o trabalho do técnico (funcdo payaah estavam sendo preparados)
era pouco valorizado na prOpria Instituicdo e seoxamava ao que alguns
documentos chamaram de servico de “pedo”. Estetamgor duplamente
desvalorizado. Como esses jovens (re)significaragobgetivaram esses aspectos nao
se constituiu objeto deste trabalho, ficando coossibilidade para novas pesquisas.

Dessa descricdo geral, entretanto, conclui-se epsas programacdes e
praticas que lIhes corresponderam, duplamente prasascrivos das ciéncias
humanas, ou delas se apropriando para justificarescrito e o codificado, e ao
mundo do trabalho, serviram mais para justificarlassificar do que para ensaiar
experiéncias e exercicios de pensamento que emalgedida rompessem com o
imediatismo do “mundo do trabalho” ou do “mercaddesse sentido, esse tipo de
modalidade educacional e o regime de verdade guesuStentando suas praticas,
inscritas em programacdes como as da InstituicAma@ada, acabam por contribuir
para a continuidade de um sistema educacional dxale e a fixacdo de estereétipos
sobre as capacidades individuais e coletivas.

Contudo e simultaneamente, inscritas no proprépalitivo e no mesmo
espaco-tempo, algumas praticas ndo tado programadadiferenciaram em
experiéncias isoladas, que foram realizadas p@ngwprofessores e técnicos, como
forma de enfrentar essas limitacdes (financeiragruteirais), em diferentes
momentos até o inicio dos anos de 1990. A elaborac&xecucdo de projetos

agropecudrios podem ter permitido a aplicacdo adexmmentos e a aquisicdo de
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novos, mesmo sem ser um objetivo previamente ealoulisto é, podem ter
permitido em alguma medida experiéncias que ndavast condicionadas a um
regime de verdade, que afirmava os jeitos coriddosnsinar e de aprender.

Nos inicio dos anos de 1990, além dos projetospaguarios, investiu-se
mais intensamente na oferta de cursos e a pesagrispecuaria ganhou espaco na
Instituicdo. Nesse sentido estimulou-se a orgafzage ensaios experimentais,
dirigidos por professores e profissionais de outimastituicbes, nos quais a
participacdo dos escolares, mesmo restrita, podéhee permitido observar o
controle e a avaliagdo de pesquisas na area, um mado possivel de ensinar e
aprender. Também se pode observar que alguns goofesrealizavam suas praticas
em sala de aula de forma singular, sendo chamadas\asibilidade ao que estavam
fazendo, evidenciando que esses espacos ocupadp®sLa@ulas incrementavam
praticas (construgbes rurais e topografia) difeegtas de formacao/
profissionalizacdo e, também, que o controle pegiagtndo se efetivava em todos
0S espacos-tempo, pelo menos naqueles que estavduzipndo bons resultados. Se
0s saberes das ciéncias humanas (equipe multichscipe posteriormente
orientacdo) passaram a intervir com vistas a sele¢éiomogeneizacdo dos escolares
que estariam aptos a frequentar a InstituicAo owa fandamentar acdes de
cerceamento do espago-tempo como ameagas, suspersdaulsdes, esses mesmos
saberes podem ter sido convocados para outrageantgres menos classificatorias e
excludentes.

Na segunda metade dos anos de 1990, primando petassidades mais
amplas de formacéo, exigéncias do trabalho, ofartae o espanhol e a informatica
que, a0 mesmo tempo, possibilitou as pessoas -a@ohas, escolares, técnicos -
outros conhecimentos antes indisponiveis na esédgans podem ter resistido a
essas novidades e tentadoras ofertas; outros pédiess subjetivado como verdades,
adotando-as na constituicdo de si mesmos, torns@mdmm tal adogédo, mais bem
“capacitados” para enfrentar o mundo do trabalho.

A infraestrutura de alguns espacos consideradeequeda e a inexisténcia de
outros nao representaraanpriori que eles nao tenham funcionado ou que tenham
funcionado mal. Como exemplo de que 0s espacosirs@mtados, ocupados,
transformados e significados pelos sujeitos cita-§&rupo Teatral do CERA, que,
sem um espaco edificado e destinado para si, foogiao longo de duas décadas,

construindo e reconstruindo um lugar, organizarelecamo alteridade em relacdo
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aos demais territorios ali constituidos e estalelés formas de delimitar e controlar
suas proprias fronteiras.

Mais ainda, considerado como atividade “fora” doriculo constituiu uma
possibilidade que em certa medida se diferencioprdgramacéo que intentava a
normalizagcdo dos escolares, mesmo que em algungmasntenha sido chamada a
compor 0s poderes e saberes em jogo na Instituiddwa assim, pode ter
constituido como uma territorialidade, estratégigago de forcas que se expressou
no interior da Instituicdo e nas programacoes thelata. Entretanto, ficou evidente
gue essa pratica regular e os jovens nela envalvfdeam chamados a desempenhar
uma tarefa que extrapolava em muito os objetivosuml@ escolarizacdo, isto €,
foram chamados a cumprir a tarefa de contribuia @aconstituicdo identitaria do
Mato Grosso do Sul e dos sul-mato-grossenses, o&pera pouca coisa em termos
de responsabilidade.

Esses projetos de educagdo desenvolvidos no peead estudo e as
programacdes que a eles corresponderam, inscraosete do dispositivo de
escolarizacdo, funcionaram e se transformaram, fioaddo, desse modo, a
formacé&o/profissionalizacdo dos escolares. Maidagiem todo o periodo estudado
observaram-se tentativas e a¢gOes destinadas atanfeemodificar as limitagbes que
se impunham. Entretanto, essas acfes singulates)dat como “outras forcas” no
interior mesmo do dispositivo, ndo foram ou naogpach ser potencializadas. O que
significa afirmar, ao mesmo tempo, que néo foraengiente capturadas pelas
forcas em jogo.

Problematizar a profissionalizacdo implicou, paislagar a que tem servido
essa proliferacdo discursiva que tenta incutirue jgode estar sendo subjetivada, a
necessidade de uma educacao para o trabalho/moébzsacdo, quando se observa
que instituicdes, como o CERA, que a privilegianmooobjetivo central, definem
programacdes que ao invés de promover em variosemos dificultaram que os
escolares efetivamente especializem-se, isto @nmassem seus esforcos em torno
de um locus especifico de conhecimento/atividade. E essetiebjeuma tal
modalidade educativa, ndo precisa ser tomado cestagéo, a nao ser que fique
limitado a discursos ou em cumprir uma funcdo sdenenilitdria ou mesmo se
constitua ndo em opc¢éo, mas em obrigatoriedada,dalpossibilidade e de escolha.

Com este trabalho € possivel ainda outra conclusficesisténcias ocorridas

Nno momento em que 0 curso técnico passou a gestd&llS, e em que se criou um
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outro Centro de educacéo profissional, podem egaresima “defesa” dessa
multiplicidade de experiéncias que enfim caracégam a profissionalizagdo naquela
Instituicdo. Nesse sentido, os signos que conastitagnscricdo “CERA”, repetida
em diferentes falas e discursos, por sujeitos siogerde diferentstatus podem ser
tomados ndo somente como um nome que designowwaté fempo uma instituicdo
singular, uma palavra que a representava, mas comenunciado, que apareceu e
galgou configuracdes diversas desde a década @eel@Te se observava em vias de
se tornar arquivo, nao ter mais um lugar possiegldiscursos.

Para que essa historia pudesse ser “esqueciddiasdiou colocar o foco de
luz em certas irregularidades jA meio empoeiradaquivo, foi preciso afastar essa
inscricdo, essas quatro letras que, juntas, emdeteaminada ordem lhe marcaram a
existéncia, forcando e ajudando com essa medidzeithda em sua novidade e,
disso, contribuir para torna-la uma outra coisa.

O breve diagnostico tracado neste trabalho sabteaasformacdes ocorridas
na Instituicdo, em especial no inicio desta décaday a programacédo que lhe
correspondeu - que assegurou a desvinculacdo ensieo meédio e técnico, a
modularizagdo deste, a extingdo do internato, ummea rconfiguragdo espaco-
temporal e outros - ndo permitiu nem pretendeu taeaenque ela estivesse se
tornando melhor ou pior no que se refere a profisdizacdo média, mas que
efetivamente estava se tornando algo diferenteaifigla, que 0s sujeitos ali
constituidos e se constituindo cotidianamente devencontrar novas formas tanto
de resisténcias como de invencao de possibilidadesinovas” relagbes de forcas
que se exercitam cotidianamente em seu interiaree $£m duvida, 0S espacos vém

contribuindo ou contribuirdo para redesenhar.
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