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RESUMO

Ao considerar que as condigdes objetivas de trabalho ndo tém possibilitado ao
trabalhador formular reflexdes criticas sobre as contradigdes sociais, decorrentes da
irracionalidade da racionalidade tecnologica presente na sociedade, esta pesquisa
tem como objetivo principal analisar aspectos ideoldgicos intrinsecos nas relagdes de
trabalho e seus significados na constituicdo da subjetividade de profissionais que
atuam na linha de produgdo em uma empresa de cartonagem em Campo Grande/MS.
Para isso, identificamos a concepgao de trabalho e o valor ideoldgico atribuido, pelos
participantes, ao trabalho. Os estudos que referendam esta pesquisa sdo os autores
da Teoria Critica da Sociedade, principalmente, Adorno, Horkheimer e Marcuse, e
pesquisadores nacionais, por esses contribuirem no entendimento do que tem
ocorrido no ambito social, e refletirem criticamente sobre a formagao subjetiva dos
individuos. Participaram da pesquisa cinquenta e cinco participantes. A coleta de
dados foi realizada com a aplicacdo da Escala Formacao e Trabalho, elaborada por
Meneses (2008) com os mesmos pressupostos tedricos que fundamentam a
pesquisa. Para a analise dos dados, primeiramente, recorreu-se aos calculos
estatisticos, seguidos das analises qualitativas. Os resultados obtidos indicaram a
subjugacao dos trabalhadores aos valores assentes a ideologia vigente, bem como as
dificuldades dos participantes em analisarem o que representa o poder da ideologia
da sociedade atual, ao estarem conformados e adaptados aos ditames estabelecidos
por essa logica. Além disso, chamou a nossa atengao o valor dado a formacao escolar
em detrimento do trabalho, mesmo compreendendo que tem prevalecido, na
sociedade atual, a formagao de ajuste aos padrdes estabelecidos e a formagao para
o trabalho. Portanto, o trabalho na sociedade contemporanea embora apregoe a
formagdo do individuo autdbnomo, evidencia uma heteronomia imposta pela
racionalidade que tem tomado conta da constituicdo da subjetividade dos
trabalhadores.

Palavras-chave: |deologia, trabalho, subjetividade, industria, Teoria Critica da

Sociedade.



ABSTRACT

Considering that objective working conditions have not allowed the worker to formulate
critical reflections on social contradictions, resulting from the irrationality of
technological rationality present in society, this research aims to analyze intrinsic
ideological aspects in labor relations and their meanings in the constitution of
professionals subjectivity working in the production line in a cartoning company in
Campo Grande / MS. For this, we identified the conception of work and the ideological
value attributed by the participants. The studies that endorse this research are the
authors of the Critical Theory of Society, especially Adorno, Horkheimer and Marcuse,
and national researchers, by their contribution to the understanding of what has
occurred in the social sphere, and reflect critically on the subjective formation of
individuals. Fifty-five participants contributed in the research. Data collection was
performed by applying the Training and Work Scale, elaborated by Meneses (2008)
with the same theoretical assumptions that underlie the research. For data analysis,
we first resorted to statistical calculations, followed by qualitative analyzes. The results
indicated the workers subjugation to the values is based on the current ideology, as
well as the participants' difficulties in analyzing what represents the power of the
ideology of the current society, when they are conformed and adapted to the dictates
established by this logic. In addition, our attention was drawn to the value given to
school training at the expense of work, even understanding that, in today's society, the
formation of adjustment to established standards and training for work has prevailed.
Therefore, work in contemporary society, although it touts the formation of the
autonomous individual, shows a heteronomy imposed by the rationality that has taken
over the constitution of workers subjectivity.

Keywords: Ideology, work, subjectivity, industry, Critical Theory of Society.
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1. INTRODUCAO

Para iniciar as reflexbes deste trabalho escolheu-se, dentre as varias
producdes de Tetsuya Ishida (1973-2005), a obra “Cargo” de 1997 (Figura 1). Ishida
foi um pintor surrealista japonés que, frente as suas angustias e inquietacoes,
representou, por meio de seus quadros, a despersonalizagao dos trabalhadores diante
da cultura do trabalho. Em suas obras, ao retratar a soliddo da sociedade japonesa,
mostra a desorientac&o de individuos em uma sociedade tecnologicamente avancada.
Os personagens com expressao de sofrimento e olhar para o vazio sdo representados
como hibridos de ser humano-objeto, em uma critica a estrutura da sociedade e que
se torna referéncia ao peso do mundo administrado®. Estranhos a si mesmos, os
personagens estampam as condi¢gdes que a ideologia da sociedade contemporanea
tem imposto aos trabalhadores, os quais acabam por se aprisionarem ao serem
sufocados e engolidos pela l6gica do sistema.

Frente a essas analises, vale lembrar o que diz Adorno (2003) sobre a obra
de arte surrealista, no texto intitulado “Revendo o Surrealismo”; para ele, quanto mais
as obras de arte esperam ser explicadas, tanto mais elas acabam traindo o seu
conformismo, mesmo que essa nao tenha sido a intencéo. Isso porque, na sociedade
atual, a arte acaba por perder qualquer capacidade ao subverter, denunciar ou mostrar
outras possiblidades, ante a sua reducgao a técnica e ao fetiche de se propor a fixar o
subjetivo. No entanto, ao utilizar a obra, ndo se pode negar que houve a intengao de
ilustrar e denunciar o que ocorre com o trabalhador, contudo o propdsito n&o foi o
conformismo.

Sem querer nivelar as obras de Tetsuya Ishida a teorias socioldgicas, que
denunciam as mazelas da sociedade, contraditoriamente, ndo se pode deixar de vé-
las assim. Adorno (2003) ressalta que, ao encaixar o Surrealismo em poucos
parametros, acaba-se reduzindo-o a um par de categorias sofriveis, sem alcancar a
violéncia que emana de suas ideias. Esclarece, ainda, que “as imagens dialéticas do
Surrealismo sdo as de uma dialética da liberdade subjetiva em uma situagéo de nao-
liberdade objetiva” (ADORNO, 2003, p. 138). Nesse sentido, faz-se necessario

10O conceito de mundo administrado, pensado por Horkheimer e Adorno (1985), faz referéncia as novas
formas de dominagao do sistema capitalista, e € inerente ao conceito de Industria Cultural, apresentado
pelos mesmos autores. De maneira resumida, indica a consciéncia manipulada das massas que tem
impedido desenvolver o pensamento critico e que implicado no processo de formagao do individuo.



17

conhecer o horror, também expresso pelas obras de arte, pois a consciéncia moral
perdeu substancia e tem sido, cada vez mais, dirigida pelo peso da irracionalidade da
racionalidade tecnoldgica? na sociedade contemporanea, nos termos do pensador
frankfurtiano.

A motivacao para realizar esta pesquisa surgiu apos discussdes no Grupo
de Estudos Formacgao do Individuo e Trabalho — Gefit sobre a perpetuacao da légica
utilitaria no que se refere as relagdes de trabalho. Pois, nessa logica, ndo ha interesse
em prezar aspectos da subjetividade do trabalhador que ndo sejam direcionados a
administrar a sua vida para atender aos ditames do capital.

A partir desse entendimento, esta pesquisa tem por objetivo tratar questdes
afeitas aos aspectos ideologicos presentes nas relagbes de trabalho e,
consequentemente, analisar suas implicagdes na constituicdo da subjetividade de
trabalhadores que atuam em linha produgao em industria. Para nortear as reflexdes,
discussdes e analises deste estudo, recorreu-se aos estudos da Teoria Critica da
Sociedade por contribuirem para o entendimento sobre o que tem ocorrido na
sociedade contemporanea. Matos (1993) diz que esses estudos evidenciam que o
sujeito tem sido reduzido ao estado de coisa, pela onipoténcia e onipresenga do
dinheiro, determinados pelo poder e pela l6gica da circulagdo das mercadorias e do
acumulo do capital. O que fica retratado na pintura escolhida, por suscitar o pensar ao
“‘encaixotamento” do trabalhador, considerado um mero produto na cadeia de
producao e, por isso, acaba embalado pela administragao do sistema. Os pensadores
referidos chamam atencgao a necessidade de superar tais condi¢cdes. Tal possibilidade
poderia ocorrer pela organizagao politica dos sujeitos, frente ao esclarecimento sobre
as condig¢oes objetivas da vida na sociedade atual.

Esses autores, ao realizarem a analise dialética sobre a racionalidade
técnica, nao prescindem de sua importadncia, porém observam como essa
racionalidade passa a estar a servico dos interesses econdmicos em detrimento das

necessidades reais dos sujeitos. Assim, a racionalidade, pelo seu uso irracional,

2 A expressao ‘“irracionalidade da racionalidade tecnolégica” tem sido utilizada, pelos autores
frankfurtianos, para se referir ao uso irracional das possibilidades advindas da racionalidade técnica.
Na sociedade administrada, com todo o progresso técnico existente, ja seria possivel uma vida com
autonomia, sem ansiedade, sem a obrigatoriedade do trabalho. Contudo, a técnica, como um fim em si
mesma, freia essa emancipagao e, pelo seu uso irracional insiste em adaptar o individuo ao existente
e fortalecer a dominacéo.
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acaba por impossibilitar aos sujeitos o reconhecimento de suas necessidades e
possibilidades de mudancas sociais, politicas e, consequentemente, subjetivas.

Nesse sentido, a escolha pela Teoria Critica da Sociedade justifica-se por
propor analises criticas objetivando refletir acerca da dominag&o social, com o intuito
de denuncia-la, para que ela deixe de ser reproduzida e fortalecida, como alerta a
necessidade do esclarecimento em relagdo as ordens instituidas pela ideologia da
sociedade contemporéanea.

Ao eleger trabalhadores de linha de produgao da industria como sujeitos,
objetiva-se considerar o que as relagdes de trabalho e o processo de sua organizagao
representam e tém representado, de acordo com as mudangas que foram ocorrendo

na sociedade.

A busca pela constante atualizacdo tecnoldgica, entendida como
globalizacao, tornou-se imprescindivel a légica administrativa vigente
e, essa atualizacdo, tem implicado no desligamento de trabalhadores,
que vém sendo substituidos pelas novas tecnologias, em geral e, em
muitos casos, pelos trabalhos feitos por robds. O problema nao advém
dessa substituicdo, mas do fato de a administracdo racional ser
calcada no plano da dominacdo. (MENESES, LOPES, COSTA, no
prelo).

Logo, o sujeito, inserido no mercado de trabalho, tem se subjugado ao
trabalho e se sacrificado. O que suscita pensar se o trabalho representa a repressao
como condicdo para a liberdade ou a dominagao.

A escolha de uma industria de cartonagem, em Campo Grande, foi
instigada pelo fato de o estado de Mato Grosso do Sul (MS) ser reconhecido no
cenario nacional e internacional pela cultura do agronegdcio. Contudo, nos ultimos
anos, tem aumentado o processo de industrializacado tanto voltado para o setor da
agroindustria quanto para outros setores de producédo. Segundo Zamberlan et al.
(2010), na analise sobre a industrializagdo sul-mato-grossense, em face da
industrializagao brasileira, observa-se que o processo de industrializacdo ocorreu de
forma tardia ao ser comparado a outros estados do Brasil. Primeiramente, com a
implantacdo de pequenas industrias substitutivas de importacdo estaduais, com
microempresas de cunho familiar e; em seguida, diante da forte agropecuaria
desenvolvida na regido e, com a cobranga feita pelos empresarios ao governo
estadual pela Federagao das Industrias de Mato Grosso do Sul (FIEMS), a criagao da

primeira lei de incentivo a industria de MS, em 1984.
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Carmo (2013) enfatiza que com as transformacgdes ocorridas apos essa
politica de incentivo, principalmente, no municipio de Campo Grande/MS, foi
constituido um espaco atrativo de investimentos para empresarios locais, nacionais e
internacionais, de forma mais sistematizada a partir dos anos de 1990. O intuito de
intensificar o desenvolvimento econémico da regido implicou a implantacdo de leis

municipais, vigentes até os dias atuais, cujo objetivo:

(...) se centraram nas politicas de varios incentivos ao
desenvolvimento econémico sustentavel do municipio, propiciando e
oferecendo aos empreendedores de todas as regides do Brasil, como
também para industrias multinacionais, desde a sua instalacido no
municipio até a mao de obra qualificada. (CARMO, 2013, p. 911).

Tal posicionamento evidencia o interesse do municipio em atrair o mercado
industrial para a regido, e, também, acaba por revelar o controle exercido pelas
instituicoes, Estado e empresa, na vida das pessoas, ao tragar o novo perfil econémico
local e, assim, as formas de relacio de trabalho e producgao.

Mesmo que o processo de industrializagédo de MS, ainda, seja considerado
incipiente em relacdo a outros estados, ponderamos a relevancia em analisar a
concepgao de trabalho dos sujeitos da pesquisa e o valor ideoldgico atribuido ao
trabalho pelos trabalhadores, e se a légica presente em seus valores diferencia do
que tem prevalecido na ideologia vigente.

ApOs os aspectos introdutorios, no segundo capitulo, discutiu-se sobre a
organizacao do trabalho na sociedade capitalista. Tendo em vista que o trabalho,
ligado as formas de organizagao desta sociedade, constitui um dos aspectos sociais
que, também, expressam a subjetividade dos individuos.

No terceiro capitulo, enfatizou-se a ideologia na sociedade contemporanea,
tendo como referéncia principal os estudos de Horkheimer e Adorno (1973a) acerca
da ideologia. Nesta obra, os pensadores frankfurtianos observam a transformagao do
fendmeno da ideologia com o advento da sociedade administrada.

O quarto capitulo aborda a formacéao do individuo e, com vistas a realizar
uma metafora referente a vida do trabalhador, foi escolhido o texto “O mito de Sisifo”,
de Albert Camus (1946), para refletir sobre a busca de sentido no trabalho na
sociedade administrada. Particularmente, no que se refere aos profissionais que
atuam no setor de producao de industrias, visto que o operario tem estado fadado a

trabalhar e executar tarefas rotineiras
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No quinto capitulo, o debate trata dos estudos afeitos ao tema que
contribuiram a melhor compreensao do tema em questao.

A pesquisa empirica, discutida no sexto capitulo, trata da coleta de dados
e foi realizada com a aplicagéo da Escala Formacéo e Trabalho de Meneses (2008).
Tal escala possui formato do método de Likert, com um total de 32 itens, e cada um
destes associado a escores de 1 a 4 pontos. Os temas abordados na Escala
compreendem a concepgao de trabalho; as atitudes valorizadas no trabalho; o valor
dado a educacgao escolar e ao trabalho; e a adaptagdo a ideologia do mundo
administrado. Apds apresentacédo dos resultados psicométricos, foram formalizadas
as devidas analises qualitativas.

Os resultados indicaram a subjugacdo dos trabalhadores aos valores
assentes a racionalidade da sociedade atual. Cabe ressaltar que os estudos dos
autores frankfurtianos foram essenciais para compreender o colapso na formagao do
individuo nesta sociedade, no que diz respeito a constituicdo da subijetividade, e
esclarecer o quanto o sofrimento, a alienagdo e a massificacdo tém feito parte de
atitudes necessarias a adaptagao do individuo voltadas aos interesses determinados

pelo mundo administrado.
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2. O TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

Ao longo do tempo, a sociedade passou por diferentes configuragoes, e,
consequentemente, a ideia de trabalho e as relacdes estabelecidas por ele também
se transformaram. Neste capitulo, o interesse é discutir sobre o trabalho na sociedade
capitalista, tendo em vista que este, ligado as formas de organizag¢ao desta sociedade,
constitui um dos aspectos sociais que, também, expressam a subjetividade dos
individuos.

Sobre as mudancgas que caracterizam o trabalho hoje, de forma distinta do
passado, Gorz (2007) diz que o seu sentido passou a se diferenciar das tarefas
necessarias a manutencao e a reprodugao da vida. Isto €, o trabalhador foi obrigado
a desempenhar atividades em que o produto ndo era mais somente por ele
manufaturado, usufruido e/ou comercializado. Por consequéncia, a sua forca de

trabalho passou a ter valor de troca na producao de bens, converteu-se a

[...] ser uma atividade que se realiza na esfera publica, solicitada,
definida e reconhecida util por outros além de nds, e, a este titulo,
remunerada. E pelo trabalho remunerado (mais particularmente pelo
trabalho assalariado) que pertencemos a esfera publica, adquirimos
uma existéncia e uma identidade sociais (isto €, uma “profissao”),
inserimo-nos em uma rede de relagdes e de intercambios, onde a
outros somos equiparados e sobre os quais vemos conferidos certos
direitos, em troca de certos deveres. O trabalho socialmente
remunerado e determinado — mesmo para aqueles que a ele se
preparam ou para aqueles a quem falta trabalho — &, de longe, o fator
mais importante da socializagdo. Por isso a sociedade industrial pode
perceber a si mesma como uma “sociedade de trabalhadores”, distinta
de todas as demais que a precederam (GORZ, 2007, p. 21; grifos do
autor).

Desse modo, o trabalho configurou-se uma atividade digna perante o
sistema produtivo e, tornou-se, também, uma promessa de liberdade. Weber (2004)
indica, em seus estudos sobre a ética protestante, o quao a Reforma Protestante
implicou o novo sentido dado ao trabalho, que passou a consistir no esforco que cada
um deveria realizar para conquistar o seu espacgo reconhecidamente privado, e ser o
meio pelo qual o individuo se realiza, se enobrece e se dignifica. Dessa maneira, o
movimento reformista consolidou, como principio do modo de produgéao capitalista, o
esforgo pessoal e individual, ao romper com o dominio da Igreja, com o modo de

producao feudal e com o Estado absolutista.
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Assim, foi nas ruinas da sociedade feudal que a sociedade burguesa
despontou, no entanto, até hoje, ndo quebrou as contradi¢des existentes na forma de
organizagcdo da sociedade anterior. De acordo com Gorz (2007), os capitalistas
rompem com a tradicdo, mas racionalizam as atividades produtivas com uma légica
fria e brutal. Isto é, eles propdem novas formas de relagdes de trabalho, nas quais o
capitalista passou a ser o proprietario do capital e o Estado a intervir economicamente
para manter o controle e a vigilancia do processo produtivo, com o proposito de
atender aos interesses da classe que se estabeleceu como forgca econdmica, a
burguesia. Esta, com o interesse de obter o maior lucro possivel, buscava controlar,
de forma rigorosa, os custos de produg¢ao por meio da quantificagdo e normatizagao

de todos os elementos envolvidos no processo produtivo. Nesse sentido,

A racionalidade econdmica foi por longo tempo contida, ndo apenas
pela tradicdo, mas também por outros tipos de racionalidade, outras
finalidades e outros interesses que lhe consignavam limites a néo
serem ultrapassados. O capitalismo industrial s6 pdde desenvolver-se
a partir do momento em que a racionalidade econémica emancipou-
se de todos os outros principios de racionalidade, para submeté-los a
seu unico dominio (GORZ, 2007, p. 27).

Sobre tal racionalidade do trabalho, Adam Smith (1996), no livro “A riqueza
das nacbes”, afirmava que o esforco natural de cada individuo possibilitaria melhorar
a sua condicao de vida e, como resultado, a condigcdo da economia e da Nacdo. Para
esse autor, a divisao do trabalho constituia em uma técnica a ser constantemente
aperfeicoada, em raz&o da consequéncia logica e natural advinda da necessidade da
associacdo humana na realizacao do trabalho produtivo. A riqueza seria estabelecida
pelas leis do mercado, com base na oferta e na procura, e a mao invisivel®
determinaria a agao natural dos agentes comerciais, consubstanciando, assim, o
espirito liberal do livre comércio. De acordo com Smith (1996) cabia a cada trabalhador

destacar a importancia de sua tarefa, por mais minuciosa que fosse executada.

Um operario desenrola o arame, um outro o endireita, um terceiro o
corta, um quarto faz as pontas, um quinto o afia nas pontas para a
colocacao da cabeca do alfinete; para fazer uma cabeca de alfinete
requerem-se 3 ou 4 operagdes diferentes; montar a cabeca ja € uma
atividade diferente, e alvejar os alfinetes é outra; a prépria embalagem

8 Conceito criado por Adam Smith (1996) para fazer referéncia a autorregulagdo do mercado livre sem
a interferéncia do Estado. Para o autor, o crescimento econémico e o progresso de uma Nag&o seriam
alcangados com uma sociedade livre, onde os individuos agem de acordo com seus interesses
pessoais.
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dos alfinetes também constitui uma atividade independente. Assim, a
importante atividade de fabricar um alfinete esta dividida em
aproximadamente 18 operagdes distintas, as quais, em algumas
manufaturas sdo executadas por pessoas diferentes, ao passo que,
em outras, 0 mesmo operario as vezes executa 2 ou 3 delas. Vi uma
pequena manufatura desse tipo, com apenas 10 empregados, e na
qual alguns desses executavam 2 ou 3 operacbes diferentes. Mas,
embora nao fossem muito habeis, e portanto nao estivessem
particularmente treinados para o uso das maquinas, conseguiam,
quando se esforgcavam, fabricar em torno de 12 libras de alfinetes por
dia. Ora, 1 libra contém mais do que 4 mil alfinetes de tamanho médio.
Por conseguinte, essas 10 pessoas conseguiam produzir entre elas
mais do que 48 mil alfinetes por dia. (SMITH, 1996, p. 66)

Com base na divisdo racional do trabalho, Smith (1996) desenvolveu a
Teoria do Valor Trabalho, pela qual o valor de troca de um bem seria determinado
pela quantidade direta e indireta de trabalho necessaria a sua producéao, e o trabalho
agregaria valor a mercadoria.

No entanto, Gorz (2007), ao tratar sobre a divisdo do trabalho, explica que
ela foi necessaria, como na produgao dos alfinetes descrita por Smith (1996), ndo ao
aumento da produtividade, mas sim a dominagao dos operarios. Essa indissociagao
das técnicas de producao e as técnicas de dominacao possibilitaram, e ainda tém
possibilitado, a alienagao dos trabalhadores. Deste modo, a dominacgao exercida pelas
técnicas de producgao, expandida, também, para a organizagao racional da sociedade,
acaba impossibilitando aos sujeitos reconhecer as reais condi¢cdes de existéncia e o0s

aspectos irracionais presentes em tal organizagao. Assim, a

[...] técnica de dominacdo e imperativos de racionalizacdo estao
inextricavelmente confundidos, tanto que se pode indiferentemente
considerar a organizagao racional como a finalidade da dominagao ou,
ao contrario, a dominagcdo como sendo a finalidade da organizagao
racional (GORZ, 2007, p. 49).

Ha a substituicdo do trabalho vivo e do trabalhador livre por um trabalho e
um trabalhador precisamente programado, exigéncia da racionalizagdo econdmica e
do funcionamento do modo de producéao capitalista, os quais requerem a submissao

do vivo ao inerte, do trabalho vivo ao trabalho morto.

A racionalizagdo do trabalho provocava a racionalizagc&o, depois a
uniformizacao das maquinas, esta, por sua vez, a uniformizacao dos
produtos, e, por fim, a uniformizacao dos trabalhadores. Era preciso
que, em qualquer canto do mundo, produtos idénticos fossem
fabricados com gestos idénticos [...]. Exigida inicialmente pela
racionalizagdo econdmica capitalista, a reificacao do trabalho ou a
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destruigao - cada vez mais completa, mas jamais definitiva, nem total
— dos oficios torna-se finalmente quase irresistivel, em razdo da
divisdo do trabalho e do comércio em escala mundial (GORZ, 2007, p.
62-63).

Conforme o autor referido, essa racionalidade anunciava, ante todas as
transformacgdes no mundo do trabalho, a libertagao de toda a miséria e penuria € o fim
do trabalho servil e da carga de trabalho humano, pois a maquina a realizaria. Porém,
tais mudancas destituiram o trabalho de qualquer conteudo, e o trabalhador passou a
ser administrado pela maquinaria. “O meio de trabalho tornado autémato ergue-se,
durante o processo de trabalho, diante do operario sob a forma de capital, de trabalho
morto, que domina e explora a forga de trabalho vivo”, diz Gorz (1980, p. 32).

Nao obstante, a administracao cientifica do trabalho, proposta no modelo
de producgao taylorista, ja exemplificava a ligagdo entre as técnicas de producédo e
dominacgéo. Foi, a partir desse modelo produtivo, que o trabalhador passou a conviver
com um sistema plenamente autoritario de tomada de decisées. Para Taylor,
preocupado com o desperdicio de materiais no processo produtivo, importava
controlar o trabalho vivo, os tempos e os movimentos do trabalhador, e, por isso, nao
exigia a especializagao do trabalhador, mas implicava a automatizagéo do trabalho,
explica Morais Neto (2003). E, com a proposta de por em pratica as ideias de Taylor
e aperfeicoa-las em linha de montagem, o modelo fordista fixou o trabalhador em um
determinado posto de trabalho, no qual o ritmo passou a ser controlado pela maquina.

Gorz (2007) afirma que, com o processo de administragao cientifica, o

trabalhador experimenta a “insignificancia do seu agir”:

Nao é mais “que um acessoério vivo dessa maquinaria”’, a sua
"capacidade de trabalho, infinitamente diminuida, desaparece, como
desaparece no produto qualquer relacdo com a necessidade imediata
do produtor e, portanto, qualquer relacdo com seu valor de uso
imediato”. O processo de trabalho foi "transformado em um processo
cientifico, subjugando as forgas da natureza a seu servigo” e “o
trabalho do individuo agora sé é produzido a medida que se insere no
conjunto dos trabalhos que submetem a natureza”. (GORZ, 2007, p.
59, grifos e destaques do autor).

Frente a nova fase do capitalismo global, sob o regime da acumulagao
financeirizado, houve uma reestruturacdo no gerenciamento dessa cientificidade,
marcada pela aplicacdo das inovagdes tecnoldgicas. Assim, foi partir da década de

1970, em contraposi¢cdo ao modelo taylorista/fordista, mas sem romper com a légica
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do sistema capitalista, que surgiu o toyotismo, com novas técnicas organizacionais e
novas formas de controle dos trabalhadores, esclarece Moraes Neto (2003). Nesse
modelo de produgdo, a rigida organizagdo em massa cedeu espaco a produgao
flexivel; e 0 uso aprimorado do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia demandou
habilidades técnicas e qualificacbes especializadas na formacao dos trabalhadores,
0s quais precisam ser polivalentes para operar diferentes maquinas de forma

consistente.

A busca pela constante atualizagdo tecnolégica, entendida como
globalizacao, tornou-se imprescindivel a I6gica administrativa vigente,
e essa atualizagdo tem implicado o desligamento de trabalhadores,
que vém sendo substituidos pelas novas tecnologias, em geral e, em
muitos casos, pelos trabalhos feitos por robds. O problema nao advém
dessa substituicdo, mas do fato de a administracdo racional ser
calcada no plano da dominagéo. (MENESES, LOPES, COSTA, no
prelo).

Posto isso, a contradigdo presente na mundializagdo do capital, no lastro
da reestruturagdo produtiva, pode ser verificada pelo grande aumento e
desenvolvimento da tecnologia e 0 acumulo de conhecimentos em geral, os quais ja
poderiam resolver os graves problemas, de diversas ordens, existentes na sociedade
e os eliminar.

No entanto, ao considerar a configuragcado de poder presente na sociedade
atual, Crochik (2003) observa que o trabalho tem sido entendido como necessario a
adaptacdo social e individual ao mundo, por ele é transformado conforme as
necessidades sociais; e que o trabalhador ainda se encontra subjugado a dominacgéo,
base da sociedade que perpetua o sacrificio.

Essa permanéncia decorre da distribuicdo desigual das conquistas do
progresso técnico, que vinculados as relagdes de produgéao, até entdo, nao atingiram
0 objetivo de diminuir o sofrimento dos individuos. Ao contrario, tem sido avaliado

conforme sua utilizagdo como meio de destruigao.

Nao é a técnica o elemento funesto, mas o seu enredamento nas
relacbes sociais, nas quais ela se encontra envolvida. Basta lembrar
que os interesses de lucro e da dominac&o tém canalizado e norteado
o desenvolvimento técnico: este coincide, por enquanto, de um modo
fatal com necessidades de controle. Nao por acaso, a invencao de
meios de destruicao tornou-se o protétipo da nova qualidade técnica.
(ADORNO, 1986, p. 69)
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Assim, no sistema capitalista, as formas de controle do trabalhador tém
adquirido novas roupagens. Como resultado, as relagées de trabalho foram ajustadas:
ao progresso técnico; aos capitais mobilizados para o lucro; a divisdo mais clara da
burguesia possuidora dos bens; e a um corpo técnico capaz de gerir o capital e o
proletariado, considerados elementos fundamentais para consolidar o modo de
producao capitalista. Conforme explica Meneses (2008), fica evidente a contradigao
existente na sociedade contemporanea, pois o trabalhador tem sido aprisionado e
alienado tanto do processo de seu trabalho como das reais condi¢cdes objetivas da
sociedade. Desse modo, as condigdes de organizacdo da sociedade e, por isso, as
relacbes de trabalho ndo tém possibilitado a reflexdo critica sobre a irracionalidade
existente na organizagao racional da sociedade, a fim de possibilitar aos trabalhadores
reconhecerem e superarem as contradigdes existentes.

Ao analisar as mudancas no processo de trabalho e novas formas de
integracdo da classe trabalhadora a sociedade capitalista, Marcuse (2015) faz
referéncia a essa sociedade como unidimensional, que objetiva controlar e integrar
dimensdes da existéncia privada e publica, ao assimilar forcas e interesses antes
opostos, por reprimir a forca de negagao e converter em fator de coesao e afirmacgao.
Para o autor, a liberdade administrada e a repressao dos instintos sao transformadas
em instrumentos fundamentais para o aumento incessante da produtividade, ou seja,
sdo as novas formas de controle. O ser, o fazer e o pensar do trabalhador estéo
atrelados a légica da sociedade industrial, a qual transforma as suas necessidades
politicas em interesses e necessidades dos individuos a tal ponto que o sistema, como
um todo, apresenta-se como a prépria personificacdo da razio.

No entanto, essa sociedade € irracional como um todo. Sua
produtividade destréi o desenvolvimento das necessidades e
faculdades humanas, sua paz € mantida pela constante ameaca de
guerra, seu crescimento depende da repressdo das reais
possibilidades de pacificagdo da luta pela existéncia (MARCUSE,
2015, p. 31).

Desse modo, conforme Marcuse (2015), as capacidades, tanto intelectuais
quanto materiais, da sociedade contemporanea sao incomensuravelmente maiores do
que jamais foram, o que significa que a dominagéo da sociedade sobre o individuo

tem sido extremamente eficiente. Ademais denuncia que a sociedade unidimensional
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cerceia a liberdade e a individualidade, configurando uma sociedade com tragos

totalitarios:

Em virtude da maneira que ela organizou sua base tecnoldgica, a
sociedade industrial contemporanea tende a tornar-se totalitaria. Pois
“totalitaria” ndo é apenas uma coordenacgao politica terrorista da
sociedade, mas também uma coordenagado técnico-econémica néo
terrorista que opera através da manipulacdo das necessidades por
interesses escusos. Isso impede, entdo, a emergéncia de uma
oposicao efetiva contra o todo. Nao apenas uma forma especifica de
governo ou diretriz partidaria conduz ao totalitarismo, mas também um
sistema especifico de producéo e distribuicdo que bem poderia ser
compativel com o ‘pluralismo’ partidario, jornais, ‘poderes
compensatorios’ etc. (MARCUSE, 2015, p. 42-43, destaque do autor).

Por essa logica, as sociedades industriais avangadas sao “totalitarias” em
virtude ndo do dominio explicitamente politico, mas porque elas operam o aparato
técnico-econémico que tem impedido o surgimento de alternativas ao modo de
produgao existente, o qual tem sido capaz de tornar a vida administrada segura e
confortavel, conforme o autor em questdo. Nesse sentido, a sociedade atual se
distingue pela sua capacidade de subjugar as forgas sociais criticas ou de oposigao
mais pela tecnologia do que pelo terror; mais pela eficiéncia do sistema técnico-
cientifico, do que pela opressao explicita.

Ainda explicita Marcuse (2015) que a sociedade atual configura-se pela
falta de oposicéo, visto que nela tudo esta padronizado, uniformizado e perfeitamente
integrado segundo normas comuns. Com isso, homens e coisas se tornam produto do
conformismo social, no qual os direitos e as liberdades perdem sua vitalidade e
esvaziam-se de conteudo. A independéncia de pensamento e o direito a oposicao
politica, por sua vez, perdem sua fungao critica, no momento em que a organizagao
da sociedade a torna cada vez mais apta a satisfazer e impor as necessidades
individuais.

Afirma esse pensador frankfurtiano que o totalitarismo e a uniformizacao
aumentam tanto no plano politico como no técnico-econémico. As necessidades dos
individuos ficam condicionadas: criam-se falsas necessidades, impostas pelos
interesses dos grupos sociais dominantes; bens de consumo de todo tipo, produzidos
segundo as “leis de mercado”, sdo eficientemente impostos a existéncia cotidiana dos

individuos. O desfecho desse processo € a “euforia na infelicidade”. a maioria das
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necessidades e atividades comuns do cotidiano, bem como as diversas opg¢des de

lazer disponiveis na sociedade, pertence a categoria de falsas necessidades.

Tais necessidades tém um conteido e uma funcao social que sao
determinadas por forgcas externas sobre as quais o individuo nao tem
controle algum; o desenvolvimento e a satisfagdo dessas
necessidades s&o heterbnomos. Independente do quanto tais
necessidades se possam ter tornado do proprio individuo,
reproduzidas e fortalecidas pelas condicdes de sua existéncia;
independente de quanto ele se identifique com elas e se encontre em
sua satisfacao, elas continuaram a ser o que eram de inicio — produtos
de uma sociedade cujo interesse dominante exige repressao.
(MARCUSE, 2015, p. 44)

Mas, como observa Marcuse (2015, p.44): “(...) as necessidades humanas
sdo necessidades histéricas e a medida que a sociedade exige o desenvolvimento
repressivo do individuo, suas proprias necessidades e a sua demanda por satisfacao
estdo sujeitas aos padrdes criticos dominantes”. As unicas caréncias que possuem
uma pretensdo absoluta a satisfagcdo sdo as necessidades vitais — alimentacgao,
vestuario e moradia possiveis, em certo nivel cultural —, e a satisfacdo dessas
necessidades constitui base para a realizagdo de todas as outras que sempre foram
condicionadas, esclarece o autor em questdo. Dessa forma, a potencialidade
reprodutora e mantenedora do sistema vigente resulta da expansao da ideologia das
relagdes de producgao para as relagcdes sociais, e as administra, ao tornar a vida dos
sujeitos como coisas, mercadorias, e passiveis de serem descartadas.

Outrossim, o julgamento de necessidades verdadeiras e falsas deve ser
respondido pelo proprio trabalhador, desde que ele seja “livre” para se posicionar, uma
vez que, enquanto for mantido na impossibilidade de ser autbnomo, seus
posicionamentos sao considerados como heterbnomos. Assim, a racionalidade
produtiva torna também mais eficientes os meios pelos quais os individuos sao
controlados. Logo, 0 que marca a atual sociedade € a sua capacidade de sufocar as
necessidades que demandam a libertacdo dos individuos, em detrimento das
necessidades superimpostas, as quais testemunham a eficacia dos controles,
esclarece Marcuse (2015).

Tal controle social atenua o contraste entre necessidades satisfeitas e nao
satisfeitas, com a homogeneizacao ideoldgica de seus interesses politicos e sociais.
Por consequéncia, o conformismo torna-se generalizado e profundamente arraigado

nos habitos cotidianos, e qualquer oposig¢ao parece ser um sintoma de neurose. Nesta
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sociedade, o individuo acaba despojado de toda personalidade, ndo tem espessura
nem relevo, esta perfeitamente nivelado, ou seja, é “unidimensional”’, nos termos de
Marcuse (2015). Por isso, a caracteristica marcante da civilizagdo tecnoldgica tem
sido a irracionalidade de sua racionalidade, cujo carater irracional possibilita a

barbarie. E notavel nesta sociedade:

Sua produtividade e eficiéncia, sua capacidade de aumentar e ampliar
comodidades, de transformar o desperdicio em necessidade e a
destruicdo em construgdo, a dimensdo com que essa civilizagao
transforma o mundo objetivo em uma extensao do corpo e do espirito
(mind) torna questionavel a propria nocao de alienagao. As pessoas
se reconhecem em suas mercadorias; encontram sua alma no seu
automovel, nos seus aparelhos hifi, nas suas casas de dois andares
ou com mezanino e nos seus utensilios de cozinha. O proprio
mecanismo que une o individuo a sua sociedade mudou e o controle
social esta ancorado nas novas necessidades que essa sociedade
produziu. (MARCUSE, 2015, p. 47, grifos do autor).

Cabe a ressalva, contudo, de que o autor ndo se refere a um determinismo
tecnolégico, porém as novas formas de controle social estabelecidas que ganham
novo sentido diante do avanco tecnoldgico e cientifico. Nas sociedades capitalistas
avancgadas, o modo de produgao capitalista e os interesses de classe utilizam a
tecnologia para manipular as necessidades, “doutrinar” os individuos, integrar a forgas
potenciais de oposigao e administrar o todo da sociedade de acordo com seus proprios
interesses.

Dessa maneira, a falta de liberdade tem determinado padrbes de
comportamento e o pensamento unidimensional, conforme termos marcusianos. No
que diz respeito a esses padrdes, Marcuse (2015, p. 50) observa que “as ideias,
aspiracoes e objetivos, que, por seu conteudo, transcendem o universo estabelecido
do discurso e da agao, sdo ou repelidos ou reduzidos aos termos desse universo” e,
com isso, os comportamentos e pensamentos sao redefinidos por essa racionalidade.

Por sua vez, o movimento do pensamento bidimensional — que permite ao
individuo distinguir entre o que é real e efetivo do que € ideia e imaginagao - tem sido
freado por barreiras que aparecem como os proprios limites da razdo. Ao analisar os

limites da razao e a limitagdo do racionalismo moderno, Marcuse ressalta:

O racionalismo moderno em ascensdo, tanto em sua forma
especulativa como empirica, mostra um contraste notavel entre o
radicalismo extremamente critico no método cientifico e filosofico, de
um lado, e um quietismo acritico na atitude diante das instituicdes
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sociais estabelecidas e em funcionamento. Assim, o ego congitans de
Descartes deixou intactos os “grandes corpos publicos” e Hobbes
sustentou que “o presente deve ser sempre preferido, mantido e
considerado melhor”. Kant concorda com Locke ao justificar a
revolugado se e quando ela obtiver éxito na organizacao do todo e na
prevencao da subversao. (2015, p. 52, grifos do autor).

Ao realizar essa retomada filoséfica, o autor esclarece que existiram
condi¢cbes sociais que possibilitariam uma real dissociacédo do estado de coisas
estabelecidas, ao propor uma dimensao tanto privada quanto politica, a qual poderia
desenvolver-se em oposicdo legitima, visto que os filésofos da modernidade
promoveram um grande salto no entendimento do homem e da sociedade. O
individuo, a partir do pensamento kantiano, torna-se o sujeito do conhecimento, capaz
de explicar a sua propria existéncia, de realizar os proprios julgamentos e as préprias
escolhas. Contudo, devido a apropriacdo dessa dimensao pela sociedade, a
autolimitacdo do pensamento evidencia uma significacado mais ampla, pois a légica
vigente bloqueia todo comportamento e toda operagdo que se confrontam a ela e, os
conceitos que a objetam sao transformados em ilusérios ou sem significagdo, de
acordo com Marcuse (2015).

Isso posto, o individuo, ao adotar o padrdo de pensamento e
comportamento unidimensional, perde a capacidade de refletir criticamente, pois as
suas praticas se conformam ao existente. Com isso, deixa de conhecer as suas
verdadeiras necessidades, apropria-se de necessidades heterbnomas e néo resiste a
|6gica totalitaria existente.

A sociedade estabelecida por essa ideologia transforma o progresso
cientifico e técnico em instrumento de dominacdo e, ao limita-lo a racionalidade
tecnolégica, move-se para fins especificos, fato justificado por sua crescente
produtividade. No entanto, n&do transcende a um estagio no qual todas as
necessidades vitais possam ser satisfeitas cujo tempo necessario para o trabalho seja

reduzido ao minimo, explica o autor em questao.

O operacionalismo, na teoria e na pratica, torna-se a teoria e a pratica
de contencéo. Por baixo de sua dindmica aparente, essa sociedade &
um sistema de vida completamente estatico: autopropulsora em sua
produtividade opressiva e em sua coordenagao benéfica. A contencao
do progresso técnico caminha de maos dadas com seu crescimento
na direcao estabelecida. A despeito dos entraves politicos impostos
pelo status quo, quanto mais a tecnologia parece capaz de criar as
condicbes para a pacificacdo, mais o espirito (mind) e o corpo do
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homem s&o organizados contra essa alternativa. (MARCUSE, 2015,
p. 53, grifos do autor).

Em vista disso, prevalece, no arranjo da sociedade, a administragdao das
relagdes sociais, trabalhistas e da vida dos sujeitos, estas marcadas e mediadas pelos
interesses do capital, uma vez que as técnicas de industrializacdo sao técnicas

politicas que prejulgam as possibilidades da razao e da liberdade.

Certamente, o trabalho deve preceder a reducao do trabalho e a
industrializacdo deve preceder o desenvolvimento das necessidades
e satisfacbes humanas. Mas assim como toda liberdade depende da
conquista de necessidades de outra natureza, a realizagdo da
liberdade depende das técnicas dessa conquista. A mais alta
produtividade do trabalho pode ser usada para a perpetuagdo do
trabalho e a mais eficiente industrializacdo pode servir a restricao e a
manipulagdo das necessidades. (MARCUSE, 2015, p. 54, grifos do
autor).

O alcance desse ideal estende a dominagdo a todas as esferas da
existéncia publica e privada, integra toda oposi¢cdo auténtica e absorve todas as
alternativas. E, ao se tornar o principal instrumento de controle social, a racionalidade
tecnologica revela o seu carater politico e cria um universo verdadeiramente totalitario,
no qual sociedade, corpo e mente sdao mantidos em um estado de permanente
mobilizagao para a defesa desse universo, como esclarece Marcuse (2015). Pois, ao
criar um universo politico cuja tecnologia, tal qual foi desenvolvida pela sociedade,
tem sido apenas e tdo-somente um projeto histérico especifico, em que a cultura, a
politica e a economia se fundem em um sistema universal que tolera ou ignora todas
as alternativas, estabilizam-se a sociedade e o progresso técnico na estrutura de
dominacg&o em detrimento da produtividade.

Tal racionalidade tecnolégica toma conta do processo produtivo, conforme
a organizacgao do trabalho, e mais especificamente na industria, na qual, além de tudo,
os trabalhadores ndo conseguem romper com o controle exercido pelo sistema, ao se
tornarem reféns do ritmo estabelecido pelas maquinas. Assim, a tecnologia tem sido
estruturada e constituida pelos interesses politicos e econémicos que ela ajuda a
promover. E, nessa sociedade, os interesses politicos e econdmicos de dominacao
determinam o projeto tecnologico da sociedade.

Para Marcuse (2015), uma vez moldada por esses interesses, a técnica
parece se tornar relativamente autbnoma e adquirir forga e dinamica proprias. Dessa

forma, a sociedade contemporédnea deve ser vista ndo como produto de um
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determinismo tecnoldgico abstrato e a-histérico, que submete todas as outras esferas
da vida social, mas como uma sintese de capitalismo e tecnologia que constitui uma
nova e especifica forma de controle social e totalitaria. Nesse sentido, reitera-se que
a racionalidade tecnoldgica, ratificada pela irracionalidade existente no sistema
produtivo, ao criar o universo totalitario, invoca a pratica dos sacrificios, de renuncias,
em uma sociedade que nao precisaria mais disso. Tal irracionalidade denuncia a
necessidade de uma sociedade sem oposicado, em razao de que esta impde barreiras
a todo comportamento e operacdo que se opde a ela, consequentemente, os
conceitos que a contrariam sao tornados ilusérios ou sem significagdo, segundo o
pensador frankfurtiano em questao. Assim sendo, fortalece a ideologia existente, e
ocorre o enfraquecimento dos processos psiquicos, uma vez que os individuos pouco
refletem sobre os determinantes sociais e seus significados na constituicado de sua
existéncia.

No capitalismo avancado, a racionalidade técnica tem sido incorporada,
apesar de seu uso irracional, no aparato produtivo, que nao se aplica apenas as
fabricas mecanizadas, as ferramentas e a exploragao dos recursos, mas também ao
modo de trabalho como adaptagdo e manejo do processo da maquina, organizado
pela geréncia cientifica, diz Marcuse (2015). Por conseguinte, as relagdes de trabalho
estabelecidas nesta sociedade sofrem transformagdes decisivas, visto que os sujeitos
e objetos constituem, a partir de ent&o, instrumentalidades em um todo, cuja promessa
consiste em possibilitar uma vida confortavel, ante sua capacidade de conter e
manipular a imaginagéo e os esforgos subversivos.

Para o autor referido, um dos fatores que impulsiona essas transformacgdes
nas relagdes de trabalho € a reducao crescente da quantidade e da intensidade de
energia fisica despendida no trabalho pelos trabalhadores, os quais, pela
mecanizagao do trabalho, sdo expostos as condicbes desumanas de exploragao.
Desse modo, ao sustentar a exploragao e modificar a atitude e o status do explorado,
a insergao da tecnologia tem transformado o dispéndio de energia fisica em esforgos
técnicos e mentais.

Outro fator, que decorre desse primeiro, tem sido a segmentacao
ocupacional, salienta o autor em questéo, pois, na medida em que a maquina torna-
se um sistema de ferramentas e relagdes, ela se estende para além do processo

individual de trabalho, o que afirma sua dominacao ao reduzir a autonomia profissional
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do trabalhador e integra-lo a outras profissées que sofrem e dirigem o conjunto

técnico.

A maquina é a personificacdo do poder de trabalho humano e, por seu
intermédio, o trabalho passado (trabalho morto) se preserva e
determina o trabalho vivo. Hoje a automagdo parece alterar
qualitativamente a relagéo entre o trabalho morto e o trabalho vivo; ela
tende para o ponto em que a produtividade € determinada “pela
magquina e nao pelo rendimento individual” (MARCUSE, 2015, p. 62).

O que passa a estar em evidéncia tem sido a compatibilidade do progresso
técnico com as proprias instituicdes em que a industrializagao se desenvolveu que
sdo, para além de um sistema de pagamento, da relacdo de um trabalhador com as
outras classes e a organizagéo do trabalho.

Nesse processo, as mudancas nas relagdes de trabalho e dos instrumentos
de producao transformam a atitude e a consciéncia do trabalhador, que se torna
manifesta na amplamente discutida integracao social e cultural da classe trabalhadora
com a classe capitalista, discute Marcuse (2015). A justificativa € que, mesmo com a
aceleracédo do trabalho, o desemprego tecnoldgico, o fortalecimento da posicéo de
diregdo e a crescente impoténcia e resignacdo por parte dos trabalhadores,
considerados tragos negativos do processo de automacgao, o autor observa um desejo
por parte de tais trabalhadores em contribuir para a solugado dos problemas de
producgao.

Isso ocorre porque a dominagao tem sido transfigurada em administragcao

diante da esmagadora irracionalidade da racionalidade tecnolégica, ja que:

(...) nem a mudanca no carater do trabalho pesado, nem a assimilagcéo
dos grupos profissionais, nem a equalizagcdo na esfera do consumo
compensam o fato de que as decisdes sobre a vida e a morte, sobre
a seguranga pessoal e nacional sdo tomadas em esferas sobre as
quais os individuos nao tém qualquer controle. Os escravos da
civilizacao industrial desenvolvida sao escravos sublimados, mas eles
s&o escravos, pois a escravidao € determinada. (MARCUSE, 2015, p.
66).

Diante dessas observacdes, cabe questionar: a sociedade reprodutora
dessa forma de servidao, na qual o individuo existe como instrumento, como coisa,
pode possibilitar a formagao de sujeitos emancipados e autbnomos?

O que se observa com as discussdes sistematizadas até aqui sobre as

mudancgas ocorridas nas relagcdes de trabalho e nos modelos de produg¢ao, com todos
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0s seus avangos tecnologicos e administrativos, € que tém cada vez mais se
perpetuado o sacrificio, o sofrimento e a alienacao do trabalhador. Desse modo, torna-
se necessario desvelar o que impede o trabalhador de esclarecer-se, diferenciar-se e
ser livre para escolher e pensar além do que esta posto. Sequencialmente a tais
questdes, no proximo capitulo, a discussdo concentra-se na ideologia da sociedade
contemporanea, com intuito de entender como os individuos tém aderido a essa
mentira manifesta, ou a ideologia, como justificagdo, nos termos de Horkheimer e
Adorno (1973a).
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3. AIDEOLOGIA NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

As discussbes presentes neste capitulo tém como finalidade o
aprofundamento acerca da ideologia e suas implicagbes na constituicdo da

subjetividade dos individuos.

3.1 COMO A IDEOLOGIA NA SOCIEDADE ADMINISTRADA TEM INFLUENCIADO
A CONSTITUIGAO DOS INDIVIDUOS?

Para elucidar tal indagagdo e compreender a ideologia na sociedade
contemporanea, € necessario chamar a atengdo as contradicbes presentes na
dindmica dessa sociedade. De acordo com a Teoria Critica da Sociedade, a
possibilidade de uma definicdo concreta e definitiva sobre o conceito de ideologia fica
dificultada, pois a prépria tentativa de conceitualizar qualquer tema merece alguns
cuidados, no sentido de ser preciso, para definir, capturar a objetividade, por meio do
conceito ja fixado, o que resulta na resisténcia de se deixar definir. Assim, para
formular uma definicdo, torna-se necessario “refletir precisamente sobre a coisa
mesma, a qual é recortada pela definigdo com vistas a facilitar seu manejo conceptual”
(ADORNO, 1995, p. 182).

Para Crochik, a ideologia ndo pode ser compreendida “sem a analise da
sociedade que a configura, deve-se sempre ter presente a estrutura social que lhe da
origem, ocultando-se sob ela, e a consciéncia a qual se destina.” (2011d, p. 126). A
sociedade atual ao ser fragmentada, apresenta varias formas de ideologia, as quais
encobrem a capacidade do individuo ver as contradigbes, bem como sao favoraveis a
l6gica que prevalece. Ao discutir sobre as formas de manifestagdo da ideologia, o
autor referido observa: “ela se expressa quer em sua forma liberal, quer como mentira
manifesta, quer como racionalidade tecnologica” (2011e, p. 171). O que condiz com
as contradigbes existentes no movimento histérico, em que o novo convive com o

antigo nesse movimento.

Dessa maneira, a ideologia liberal, propria do capitalismo
concorrencial, e a tecnicista — ela mesma parte daquela — continuam
a coexistir com a atual forma de ideologia; ao mesmo tempo, a
tecnicista, por ser a expressado do exagero da razao instrumental, ndo
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deixa de fortalecer a existéncia da ideologia que perpetua a
irracionalidade social e individual. (CROCHIK, 2011e, p. 171)

Também preocupados em explicar a transformacdo do fenédmeno da
ideologia, com advento da sociedade totalmente administrada, Horkheimer e Adorno
(1973a), no texto “ldeologia”, discutem as diferencas entre a ideologia classica e a
ideologia fascista e as mudancas estruturais e as fun¢des historicas da ideologia e do
seu conceito. Para isso, justificam a necessidade de abordar a relagdo entre a

ideologia e o ideario burgués.

Todos os motivos conceptuais que provém da pré-historia do conceito
de ideologia pertencem a um mundo em que ainda ndo existia uma
sociedade industrial desenvolvida e quase nao se duvida de que a
liberdade seria obtida, efetivamente, com a realizagdo da igualdade
formal dos cidadaos. (HORKHEIMER; ADORNO; 1973a, p. 190)

Os pensadores frankfurtianos chamam a atencao a generalizagcao desse
conceito na linguagem cientifica e enfatizam que as condigdes gerais da constituicao
de uma pseudoconsciéncia estavam estabelecidas no come¢o da moderna sociedade
burguesa. Ademais, ao prescindir de algumas tendéncias da filosofia grega
oposicionista, reportam-se a Francis Bacon*, devido ao fato desse filosofo ter
declarado a sua luta contra os idolos e os preconceitos coletivos que primavam sobre
os individuos no advento da sociedade burguesa.

Para Bacon, o entendimento venceria a supersticdo, o conhecimento
imperaria na natureza desencantada e, aos individuos, possibilitaria a capacidade de
pensar por si. Contudo, Horkheimer e Adorno (1973a) observam que, no pensamento
baconiano, o engano foi atribuir a falsa consciéncia a um carater constitutivo do
homem e n&o as condi¢cdes concretas que fazem com que o homem seja o que é, ou
0 que é subentendido como massa. Desse modo, ao desconsiderar as condi¢des

objetivas, a ideologia em Bacon acabou por ser conceituada de maneira subjetivista.

Ao atribuir a falsa consciéncia a um carater constitutivo dos homens
ou o0 seu agrupamento em sociedade, de um modo geral, n&o s6 se
omitem as suas condi¢cdes concretas mas, de certa maneira, justifica-
se essa cegueira como lei natural e o dominio exercido sobre quem a
sofre [...] (HORKHEIMER; ADORNO, 1973a, p. 186).

4 Especificamente, na obra Novum Organum, publicada em 1620.
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Conforme esclarecem Horkheimer e Adorno (1973a) o surgimento da
palavra ideologia foi apresentado pelo filésofo francés Destutt de Tracy®, o qual adotou
o termo ‘idedlogos’ para se referir aos estudiosos das ideias e, afirmou que a ideologia
deveria conjugar a certeza e a seguranga. O conceito de ideologia, para De Tracy,
assinala o estudo cientifico das ideias, as quais se reduzem as leis que as governam,
isto é, as leis naturais, pois o rigor metodico da ciéncia deveria sanar o carater
subjetivista. Para os idedlogos, confiantes no principio de que a consciéncia é que
determina o ser, a ciéncia suprema deveria ser uma ciéncia dos homens, capaz de
suprir as bases para toda a vida politica e social, reiteram Horkheimer e Adorno
(1973a).

Marx e Engels (2007), no estudo a respeito da ideologia, presente na obra
“A ideologia alem&”, ja faziam severas criticas as proposi¢des dos idedlogos. Para os
autores germanicos, a producao das ideias n&o poderia ser analisada separadamente
das condigdes sociais e histéricas nas quais elas surgem. Dessa maneira,
compreendiam a ideologia a partir do processo historico e das condigdes objetivas da

sociedade.

As ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias
dominantes, isto é, a classe que é a forca material dominante da
sociedade &, ao mesmo tempo, sua forca espiritual dominante. A
classe que tem a sua disposi¢cédo os meios da producao material dispde
também dos meios da producao espiritual, de modo que a ela estao
submetidos aproximadamente ao mesmo tempo os pensamentos
daqueles aos quais faltam os meios da producao espiritual. As ideias
dominantes ndo s&o nada mais do que a expressao ideal das relagdes
materiais dominantes, sao as relagcbes materiais dominantes
apreendidas como ideias; portanto, sdo a expressao das relacdes que
fazem de uma classe a classe dominante, sdo as ideias de sua
dominagao. (MARX; ENGELS, 2007, p. 47)

Ao ser configurada como instrumento de dominacao, a ideologia liberal,
auxilia na difusdo de ideias como verdades para a existéncia dos sujeitos. Isso
possibilita alienar a consciéncia da verdadeira realidade e, leva a constituicao de uma
falsa consciéncia em relagao a certezas socialmente determinadas e impostas, com o
objetivo de garantir a ordem social vigente de uma classe sobre a outra, como

explicam Marx e Engels (2007).

5 Principalmente as discussées presentes em seu livro intitulado “Elementos de Ideologia” de 1801.
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Cada nova classe instaura sua dominagédo somente sobre uma base
mais ampla do que a da classe que dominava até entdo, enquanto,
posteriormente, a oposicdo das classes ndo dominantes contra a
classe entdo dominante torna-se cada vez mais aguda e mais
profunda. (MARX; ENGELS, 2007, p. 49).

Assim, a critica, dos referidos autores, estava voltada a ideologia que
oprimia os individuos e cuja funcéo era justificar a realidade social, analisando-a por
meio da aparéncia de seus fenbmenos em detrimento de sua esséncia, e, com isso,
negar a possibilidade de sua transformacéo. Dessa maneira, servia a perpetuagao da
dominacao, ao mascarar as fontes que poderiam emancipar o homem de seu préprio
aprisionamento.

Horkheimer e Adorno (1973a) explicam que o estudo da ideologia possui
um status e um lugar especificos, desse modo, ndo se trata mais de entendé-la
apenas como uma falsa consciéncia, visto que ela também constitui uma aparéncia

socialmente necessaria.

Esta (ideologia), como consciéncia objetivamente necessaria e, ao
mesmo tempo, falsa, como interligagdo inseparavel de verdade e
inverdade, que se distingue, portanto, da verdade total tanto quanto da
pura mentira, pertence, se ndo unicamente a nossa sociedade, pelo
menos a uma sociedade em que uma economia urbana de mercado
ja foi desenvolvida. Com efeito, a ideologia é justificacdo. Ela
pressupde, portanto, quer a experiéncia de uma condigdo social que
se tornou problematica e como tal reconhecida mas que deve ser
defendida, quer, por outra parte, a ideia de justica sem a qual essa
necessidade apologética nao subsistiria e que, por sua vez, se baseia
no modelo de permuta de equivalentes. (HORKHEIMER; ADORNO,
1973a, p. 191, grifos dos autores).

Portanto, a ideologia como justificagcao dirige o individuo e, nesta pesquisa
especificamente, o trabalhador, que ao defender um conjunto de ideias como sendo
verdadeiras e representantes de suas necessidades, as coloca em pratica como ideal,
por aderir a elas. Isso decorre da eficiéncia do aparato técnico que, atualmente,
mantém a ideologia e, como mentira manifesta, ndo possibilita que a realidade n&o
possa ser pensada para além do que esta estabelecido.

Crochik (2011e) diz que a ideologia configurada como falsa e verdadeira
ao mesmo tempo, na forma liberal do capitalismo; era verdadeira, pelo seu conteudo
e por propor pensar para além do existente, e falsa, por negar o que ndo possibilita a

sua realizagdo. No entanto, atualmente, a ideologia converteu-se na mera afirmacgao
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de que a realidade, como aparece, nao pode ser diferente e tem impedido um critica
racional a ideologia.

Segundo Horkheimer e Adorno (1973a), a critica a ideologia sé € possivel
uma vez que na ideologia contenha subsidios de racionalidade. Na fase revolucionaria
da burguesia, as dimensdes do racional e do irracional eram mais explicitas, as
possibilidades dadas pela critica ideoldgica eram mais perceptiveis, pois continham
uma certa racionalidade no estabelecimento das suas relacbes, de seus ideais.
Contudo, na atual sociedade, administrada pela razdo instrumental, torna-se mais
dificil, visto que a realidade tem sido convertida em ideologia, e os elementos da razao
emancipatéria, da racionalidade, tém sido enfraquecidos, dado que tudo esta posto e

determinado.

A critica da ideologia totalitaria ndo se reduz a refutar teses que nao
pretendem, absolutamente, ou que sé pretendem como fic¢cdes do
pensamento, possuir uma autonomia € uma consisténcia internas.
Sera preferivel analisar a que configuragdes psicoldgicas querem se
referir, para servirem-se delas; que disposi¢cdes desejam incutir nos
homens com suas especulagbes, que sao uma coisa inteiramente
distinta do que se apresenta nas declamagdes oficiais.
(HORKHEIMER; ADORNO; 1973a, p. 192)

Dessa forma, para além de criticar o conteudo da ideologia, torna-se
necessario entender o porqué e como a sociedade contemporanea produz individuos
motivados a se comportarem e a pensarem de acordo com algo manifestadamente
falso. E, para isso, como ja dito nas discussdes anteriores, torna-se imprescindivel
compreender que as modificagcdes da ideologia sdo retratos de transformagdes na
estrutura da sociedade, na qual, em seu conteudo, encontra-se a realidade da
ideologia, como afirmam Horkheimer e Adorno (1973a).

Nesse contexto, as transformacbes da sociedade contemporanea,
advindas pelo “progresso” e desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, culminaram
nas mudangas na forma como a ideologia tem se manifestado na realidade social. A
ideologia contemporanea tem sido configurada, asseguram Horkheimer e Adorno
(1973a), como um estado de conscientizacdo e de n&o-conscientizagdo dos
individuos, com o objetivo de garantir a reproducdo desse estado, que se caracteriza

mais pela auséncia da autonomia e nio pela simulagdo de uma pretensa autonomia.

A ideologia, em sentido estrito, da-se onde regem rela¢des de poder
que nao sao intrinsecamente transparentes, mediatas e, nesse
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sentido, até atenuadas. Mas, por tudo isso, a sociedade atual,
erroneamente acusada de excessiva complexidade, tornou-se
demasiado transparente (HORKHEIMER; ADORNO, 1973a, p. 193).

Essa referéncia a ideologia como falsa consciéncia socialmente
determinada nao tem as mesmas caracteristicas daquela criticada por Marx e Engels
(2007). Pois, aquela cabiam criticas por possuir elementos de racionalidade, de
veracidade, no confronto dos conceitos entre aquilo que se prometia e 0 que se
cumpriu, no processo histoérico.

Em contrapartida, e por compreender que a ideologia muda tanto quanto
seu objeto, a ideologia, quando manifestada em sua forma fascista, nédo tem nada de

racional.

A falsa consciéncia de hoje, socialmente condicionada, ja ndo é
espirito objetivo, nem mesmo no sentido de uma cega e anbnima
cristalizacdo, com base no processo social; pelo contrario, trata-se de
algo cientificamente adaptado a sociedade. (HORKHEIMER,;
ADORNO, 1973a, p. 200).

Cabe questionar: o que faz com que o sujeito defenda a ideologia que o

oprime?

A justificativa dessa adesao é permeada por argumentos formais,
racionais, técnicos, que ilustram a plena adaptacéo: deve-se trabalhar
para aumentar a riqueza social (quando a riqueza existente €
suficiente para eliminar a miséria da terra) e para melhorar as
condicbes da vida individual (quando ja poderiamos reduzir
consideravelmente a jornada de trabalho e ter tempo para viver); deve-
se estudar para obter melhores empregos (quando, pelo avango da
automacao e reducao do mercado de trabalho, os empregos sdo cada
vez mais raros); deve-se votar corretamente para a escolha de um
bom dirigente politico (quando os limites da agéo politica sao restritos)
(CROCHIK, 2011d, p. 121-122).

Visto que:

(...) hoje, o homem adapta-se as condigbes dadas em nome do
realismo. Os individuos sentem-se, desde o comeco, pecas de um
jogo e ficam tranquilos. Mas, como a ideologia ja ndo garante coisa
alguma, salvo que as coisas sao 0 que sao, até a sua inverdade
especifica se reduz ao pobre axioma de que nao poderiam ser
diferentes do que sdo. Os homens adaptam-se a essa mentira mas,
ao mesmo tempo, enxergam através de seu manto. (HORKHEIMER,;
ADORNO, 1973a, p. 203).
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Diante da realidade convertida em ideologia de si mesma, “bastaria ao
espirito um pequeno esforco para se livrar do manto dessa aparéncia onipotente,
quase sem sacrificio algum” (HORKHEIMER E ADORNO, 1973a, p. 203), mas esse
movimento parece ser bastante custoso; por um lado porque, ao se fazer mentira
manifesta, a ideologia fica aquém da critica por sua irracionalidade. Por outro lado,
ainda permanece a contradigdo entre a aceitagao e a possibilidade de resisténcia. Isso
porque a ideologia tem implicado, através dos mecanismos ideoldgicos, a forma de
perceber o mundo, antes mesmo de pensar sobre esse mundo. Essa influéncia tem
sido ratificada pelos produtos da Industria Cultural que, conforme os autores
frankfurtianos, dispdem-se tal qual o a priori kantiano, visto que tém pensado por nos,
ao apresentar o mundo e selecionar nele o que temos que fazer.

O termo Industria Cultural foi pensado por Horkheimer e Adorno (1985),
para se referir ao fenbmeno da cultura de massas, para adequacgao das obras culturais
a uma logica de mercado, tipicamente industrial que, diferentemente de um acesso
eficaz, oferece as massas uma mercadoria falsificada e empobrecida, cujo objetivo
tem sido o lucro, a adaptacgao, a padronizacéo e a dominacgéo, ante uma cultura que
atribui a tudo um ar de equivaléncia. A justificativa € que os produtos da Industria
Cultural, os meios de comunicacdo em massa, que corroboram ao que esta
determinado pela ideologia vigente, eliminam, e até condenam, tudo o que rejeitar a

subordinacao.

A industria cultural reflete a irracionalidade objetiva da sociedade
capitalista tardia, como racionalidade da manipulagdao das massas. A
industria cultural obscurece por razdes objetivas, aparecendo como
uma funcdo publica da apropriagdo privada do trabalho social. Na
continuidade de seu proprio desenvolvimento, o esclarecimento se
inverte em obscurantismo e ocultamente. Para Adorno, a industria
cultural corresponde a continuidade histérica de condi¢des sociais
objetivas que formam a antecamara de Auschwitz, a racionalizagao da
linha de produgao — seja fordista, seja flexivel — do terror e da morte.
(MAAR, 2006, p. 21-22).

Ao pensar sobre a adesado do sujeito aquilo que nao é racional, cabe
lembrar o que dizem Adorno e Simpson (1986), no ensaio “Sobre musica popular”, os
autores analisam os mecanismos acionados pelo individuo para se deixar enganar
pelos artificios da Industria Cultural que reproduz constantemente o mesmo tipo de
musica e, ao examinarem a reagao dos fanaticos pela musica popular, investigam a

reagcao da massa nos regimes fascistas. Cabe destacar que a musica popular tratada
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pelos autores, nessa obra, refere-se a musica comercial, padronizada, construida a
partir da imposi¢cao dos interesses comerciais.

Na reflexdo sobre a questédo da popularidade da musica popular, os autores
fazem referéncia aos habitos de audicdo em massa e dizem que o individuo, ao ouvir
uma cangao especifica, aparentemente esta livre para aceita-la ou ndo. Porém, pela
promogao e pelo apoio dado a cancao pelas instituicbes que fortalecem os
mecanismos da Industria Cultural, o ouvinte fica prejudicado na liberdade de dizer o
nao, que talvez ainda tivesse em relagdo a cangéo.

Nesse sentido, dizer que a musica popular tem atuado como elemento
ideoldgico ndao seria um abuso, pois a musica quando fetichizada aproxima esse
conceito do proprio conceito de ideologia. Como ja discutido anteriormente,
Horkheimer e Adorno (1973a) afirmam que, na sociedade atual, altamente tecnificada
e com o capitalismo desenvolvido, a ideologia tornou-se uma afirmagéo mentirosa,
diferentemente da ideologia liberal que possibilitava mirar para além do existente,
ainda que, na pratica, fosse negado o acesso a essas condigdes. No entanto, a
ideologia faz-se a falsa consciéncia, porém nao so falsa: “a cortina que se interpde,
necessariamente entre a sociedade e a compreensdo social da sua natureza
expressa, ao mesmo tempo, essa natureza, em virtude do seu carater de cortina
necessaria”, explicam Horkheimer e Adorno (1973a, p. 199). Assim, a ideologia, é
falsa a medida que pretensamente esgota e paralisa questdées em movimento, ja que
as coisas poderiam ser diferente do que séo e estao.

Adorno e Simpson (1986) examinam que a reagao dos fanaticos, os
chamados jitterbugs® (insetos nervosos), pela musica popular, a primeira vista, parece
confirmar a postura do abandono da espontaneidade, pois eles tém privadas as
manifestagdes de livre-arbitrio. No entanto, esse carater ideoldgico assumido pela
musica nao tem sido um completo impeditivo para a compreensao dos sujeitos acerca
da armadilha na qual se mantém. E, ao analisarem as reagbes das massas nos

regimes fascistas, os autores enfatizam que néo se pode iludir com a aceitagdo de

6 Ao comparar os homens a inseto, Adorno e Simpson (1986, p. 144) afirmam que “a primeira vista a
tese da aceitagao do inevitavel parece nao indicar nada mais do que o abandono da espontaneidade:
os individuos sao privados de quaisquer residuos de livre-arbitrio em relagcdo a musica popular e
tendem a produzir reagdes passivas em relagao ao que € dado a eles, tornando-se meros centros de
reflexos condicionados. O termo etimolégico jitterbug sublinha isso. Refere-se a um inseto [bug] que
tem espasmos e que é atraido passivamente por algum estimulo dado, como a luz. A comparagao dos
homens a insetos sugere o reconhecimento de que os homens tenham sido privados de vontade
autbnoma.”
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que a espontaneidade dos individuos foi substituida pela cega aceitacdo. Pois,
segundo eles, na administracdo autoritaria, a mentira manifesta, na qual ninguém
realmente acredita, tem, cada vez mais, tomado o lugar das ideologias anteriores, que
possuiam o poder de seduzir os que acreditavam nelas.

Outrossim, na sociedade atual, a espontaneidade tem sido consumida pelo
esforgo que o individuo realiza para aceitar o que Ihe é imposto, pois 0 movimento de
compreensao das armadilhas exige um vigor contrario ao esforgo de aderir a falsa
promessa, visto que, para se tornar um inseto, ndo é simplesmente desistir de si
mesmo e alienar-se. “Para transforma-se em um inseto, o homem precisa daquela
energia que eventualmente poderia efetuar a sua transformagdo em homem”,
enfatizam Adorno e Simpson (1986, p. 146).

Portanto, a relagdo do ouvinte que tem sido lapidado mediante produtos da
Industria Cultural com a musica, a qual, por sua vez, também chega a este via o
mesmo meio, demanda atencdo por sua potencialidade: os ouvintes tanto podem
aderir ao que é sugerido as massas como podem recusar essa forma de relagdo com
a musica.

Evidentemente, pensar essa potencialidade traz desafios, pois a Industria
Cultural vem se tornando onipresente, enquanto os momentos de critica e reflexao
perdem espaco. “Precisamente porque a ideologia e a realidade correm uma para a
outra; porque a realidade dada, a falta de outra ideologia mais convincente, converte-
se em ideologia de si mesma”, explicam Horkheimer e Adorno (1973a, p. 203).

Ainda assim, ou justamente por isso, faz-se necessario compreender as
condigbes objetivas e a formagao do individuo na sociedade atual, para que entédo
seja possivel refletir acerca das (im)possibilidades de sua formagéo. Assim sendo, no
proximo capitulo, buscou-se articular a discussao sobre a formacao do individuo na
sociedade contemporanea frente a essas determinagdes, as quais tém caracterizado

0 peso da administragao total na vida das pessoas e nas relagdes de trabalho.
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4. AFORMAGAO DO INDIVIDUO NA CONTEMPORANEIDADE

As questdes sistematizadas nos capitulos anteriores foram fundamentais
para compreender as transformagdes na organizagdo da sociedade e suas
contradicbes, bem como entender a ideologia vigente na sociedade atual e suas
implicagdes nas relagdes que sao estabelecidas n&o s6 no ambiente laboral como nas
demais esferas da vida dos trabalhadores. Este capitulo, tem como propésito discutir
sobre o0 processo de formacdo do individuo e o quanto tem sido controlada a
constituicdo da subjetividade dos sujeitos pela introje¢cdo dos aspectos ideoldgicos
existentes. Por isso, pensar sobre a formagéao do individuo implica analisar como a
ideologia incide sobre a vida do individuo e entender que papel cumpre a ideologia
sobre a formacgao do trabalhador na sociedade contemporanea.

4.1 SERA QUE ESTAMOS FADADOS A ROLAR PEDRA PARA SEMPRE?

“Eles tinham pensado, com as suas razées, que nao existe
punicao mais terrivel do que o trabalho indtil e sem esperancga.”

(CAMUS, 1942, p. 74)

Camus, escritor amante da vida, mesmo ciente de suas contradi¢des, em
seu texto “O Mito de Sisifo: ensaio sobre 0 absurdo” (1942) disserta sobre o “absurdo”
e a “revolta” e suas armadilhas do cotidiano. Sua obra, ao retomar a mitologia grega
para problematizar a condigdo do homem no mundo, explica que a vida dos homens
tem sido tal como o castigo de Sisifo’, ou seja, seguir uma rotina diaria, sem sentido
ao aceitar os preceitos da religido e do sistema capitalista de produgdo. Assim, ao
realizar um paralelo de Sisifo com os trabalhadores no mundo administrado, pode-se
observar que a vida cede espaco para a rotina que se resume a levantar de manh3,
trabalhar, comer e reproduzir-se. Tal rotina n&o possui sentido inteligivel ja que se
refere a modos de pensar que se impdem ao individuo sem que ele se oponha a esse
estilo vida, como se ndo houvesse escolhas a serem feitas. E, sem estas, as atitudes

tornam-se padronizadas.

7 Por enganar os Deuses, Sisifo recebeu uma punigdo eterna: seu castigo consistia em rolar
diariamente uma pedra montanha acima até o cume. Ao chegar ao topo, a pedra rolava novamente
abaixo da montanha e no outro dia ele deveria comecar tudo novamente e assim para todo o sempre.
(CAMUS, 1942).
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O significado histérico da obra em questao, de Camus, ao discutir a filosofia
do absurdo da vida e, em especial, sobre o esforgo despendido por Sisifo, cabe, em
analogia, a vida dos trabalhadores em linha de produg¢do. Contudo, para Camus, o
que vale é a falta de sentido da vida, enquanto, para os autores frankfurtianos, a vida
tem sido tornada um absurdo, ante o préprio (des)encanto da ideologia na vida das
pessoas.

Pensar sobre tais questdes, e ao intentar estudar a formacao do individuo
e a constituicdo da subjetividade, requer entender os determinantes objetivos da
sociedade e considerar a importancia de sua constituicdo para refletir sobre a
realidade. Crochik (2011b) explica que a categoria subjetividade deve ser analisada,
ao percorrer tais determinagdes que buscam compreender a possibilidade de
realiza¢ao do individuo, e a constituicdo de sua individualidade.

A formacao deve se destinar a diferenciacao do individuo em relagao
ao seu meio, com o qual se vé confundido por ocasidao de seu
nascimento. A subjetividade assim define-se por um terreno interno
que se opbe ao mundo externo, mas que sé pode surgir deste. Sem a
formacao do individuo, este se confunde com o seu meio social e
natural. Tal subjetividade se desenvolve pela interiorizagdo da cultura,
que permite expressar os anseios individuais e criticar a prépria cultura
que permitiu a sua formacao. (CROCHIK, 2011b, p. 102-103).

Assim, ao se levar em conta as discussdes de Camus (1942), fica clara a
dificuldade de constituicdo da subjetividade para a vida dos trabalhadores. Pois, como
observa Crochik (2011b), para além do fundamento das circunstancias atuais, o
entendimento sobre a subjetividade também é fruto de um projeto histoérico -
determinado pelas condi¢cbdes concretas da vida, mas que aponta para a superacgao
dessa determinagao — e, por isso, requer a compreensao historica sobre o individuo.
Desse modo, vale discutir os estudos de Horkheimer e Adorno (1973b) que, no texto
“Individuo”, com intuito de explicarem a relagéo entre individuo e sociedade indicam
que a sociologia classica tem dirigido a sua atengdo mais a totalidade do que ao
individuo. Para isso, retomam explicagbes acerca do individuo de acordo com o
pensamento de fildsofos como: Descartes e o conceito de autonomia do eu, na
primazia do “Eu sou” e “Eu penso”; Kant e a percepg¢ao transcendente e a autonomia
moral; Fichte e o eu absoluto; Husserl e a consciéncia pura, dentre outros. Nesse
sentido, observam que o conceito de individuo, desde o seu aparecimento, quis

sempre designar algo concreto, fechado e autossuficiente. Contudo, para os autores
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frankfurtianos, a constituicdo do individuo esta vinculada as relagbes entre ele e a
sociedade e, por isso, explicam que o individuo ganhou significado a partir do

momento em que as condigdes objetivas possibilitaram a sua existéncia.

O individuo, num sentido amplo, é o contrario do ser natural, um ser
que, certamente, se emancipa e afasta das simples relagdes naturais,
que esta desde o principio referido a sociedade, de um modo
especifico, que, por isso mesmo, recolhe-se em seu proéprio ser.
(HORKHEIMER; ADORNO, 1973b, p. 53).

Os autores explicam que nao foi por mero acidente que, em meados do
século XVIII, o termo individuo passou a ser referido ao homem singular. Naquele
periodo, houve intensas transformagdes na sociedade: a ascensao da sociedade
burguesa; o ideal iluminista de esclarecer a razao; a Revolugéo Francesa e seus ideais
de Liberdade, Igualdade e Fraternidade; as Revolugdes Industriais e suas mudancgas
no processo produtivo, as quais assinalaram alteragdes nas relagdes de trabalho.

Com a entronizagao do principio de concorréncia, a eliminagdo dos
limites das ordens correlativas e o inicio da revolugéo técnica na
Industria, a sociedade burguesa desenvolveu um dinamismo social
que obriga o individuo econémico a lutar implacavelmente por seus
interesses de lucro, sem se preocupar com o bem da coletividade.
(HORKHEIMER; ADORNO, 1973b, p.53).

Pensar em tais acontecimentos historicos, objetiva esclarecer que a
formacéao do individuo e sua diferenciagao ocorre através das condi¢cdes sociais, pela
incorporagao da cultura. N&o que isso signifique um determinismo, no qual o individuo
deva se adaptar a essa sociedade; mas, sim, que ele se aproprie da cultura para se
tornar sujeito, conforme analisa Crochik (2011a). Desse modo, “a formacado do
individuo ocorre na relagao sujeito-objeto, e a distingdo entre esses dois polos e a
predominancia de um deles sobre o outro apresentam problemas na sua constitui¢ao.”
(CROCHIK, 2011a, p. 19).

E, mais:

A fusdo entre cultura e sociedade, pela regressao da primeira a
racionalidade da ultima, dificulta a critica ao existente, uma vez que a
critica ndo pode prescindir da distancia ao que é criticado; se essa
distancia foi reduzida pela afirmacao do que ha, a perspectiva de se
entender historicamente um objeto tem dificuldades de se
desenvolver. A critica se reduz a possibilidade do aperfeicoamento do
existente, de aperfeicoar os mecanismos de dominacgéo existentes: o
individuo considerado capacitado € o que consegue aumentar o
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controle spbre a natureza, sobre os outros homens e sobre si mesmo.
(CROCHIK, 2011a, p. 16-17).

Em outra analise a respeito da formagao do individuo na sociedade
contemporanea, Adorno (1996), na obra Teoria da semicultura, discorre sobre o
colapso nos mecanismos de formagdo e que isso indica uma crise mais ampla da
prépria cultura. Pois, a formagao cultural tem se convertido em uma semiformacgao

socializada, que antecede a consciéncia alienada.

Deste modo, tudo fica aprisionado nas malhas da socializagao. Nada
fica intocado na natureza, mas, sua rusticidade — a velha ficcdo —
preserva a vida e se reproduz de maneira ampliada. Simbolo de uma
consciéncia que renunciou a autodeterminacado, prende-se, de
maneira obstinada, a elementos culturais aprovados. Sob seu
maleficio gravitam como algo decomposto que se orienta a barbarie.
(ADORNO, 1996, p. 389)

O autor ressalta que a formacgao cultural ndo impediu a ascensao de
regimes totalitarios, porque “havia pessoas que se dedicavam, com paixdo e
compreensdo, aos bens culturais, e que, no entanto, puderam se encarregar
tranquilamente da praxis assassina do nacional-socialismo” (p. 389). Por isso, para
sua teoria, “a ideia de cultura ndo pode ser sagrada” (ADORNO, 1996, p. 389), por ser
a formagao um processo subjetivo, cujo correlato € a cultura propriamente dita, essa
formagao cultural dada, como um fim em si mesma, absolutiza-se e substancia a
prépria semiformacao.

Do mesmo modo que o termo individuo passou a ter importancia com o
progresso da sociedade burguesa, Adorno (1996) reforga que o conceito de formacgao

emancipou-se com a burguesia.

A formagéao nao foi apenas sinal da emancipagao da burguesia, nem
apenas o privilégio pelo qual os burgueses avantajaram-se em relagao
as pessoas de pouca riqueza e aos camponeses. Sem a formacao
cultural, dificilmente o burgués teria se desenvolvido como empresario,
como gerente ou como funcionario. Assim que a sociedade burguesa
se consolida, as coisas ja se transformam em termos de classes
sociais. (ADORNO, 1996, p. 392).

Assim, as consequéncias dessa formagao para a vida dos trabalhadores
nao certificaram o poder da classe operaria e nem o proletariado se uniu ao chamado

da razdo emancipador, segundo o progndstico marxiano®. Em contrapartida, o

8 Para Marx a revolugao proletaria possibilitaria mudar as organizagdes sociais do mundo capitalista.
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pensador frankfurtiano acrescenta que foram os donos do poder que monopolizaram
a formacao cultural numa sociedade formalmente vazia, na qual as camadas
desfavorecidas da populagéo tornaram-se presas do modo atual da ideologia, isto €&,

da Industria Cultural.

(...) a contradicao entre formacgao cultural e sociedade ndo apresenta
como resultado apenas uma incultura do antigo estilo, a camponesa.
Hoje as zonas rurais sao sobretudo focos de semicultura. O mundo
pré-burgués de idéias, essencialmente vinculado a religido tradicional,
rompeu-se ali subitamente, o que muito se deve aos meios de
comunicacao de massa, em especial, o radio e a televisdao. O campo
foi conquistado espiritualmente pela industria cultural. No entanto, o a
priori do conceito de formagéo propriamente burgués, a autonomia,
nao teve tempo algum de constituir-se e a consciéncia passou
diretamente de uma heteronomia a outra. No lugar da autoridade da
Biblia, instaura-se a do dominio dos esportes, da televisdo e das
“historias reais”, que se apoiam na pretensédo de literalidade e de
facticidade aquém da imaginacao produtiva. (ADORNO, 1996, p. 393,
grifos e destaques do autor).

Entdo, o conceito de formacado cultural tradicional subentende uma
sociedade igualitaria, na qual a todos seria permitido, sob as mesmas condigoes,
buscar a ascensao na hierarquia social. Porém, dado que toda a producao material e
espiritual tem sido formada sob a divisdo desigual do trabalho intelectual e manual e
sob admissao do valor de uso ao valor de troca da mercadoria, a formagéao cultural,
na sociedade atual, pode nao concretizar a promessa de uma sociedade livre,
igualitaria e racional, pois tem sido movida a manter as condigdes objetivas de

desigualdades, de semiformacao.

[...] a totalitaria figura da semiformagdo n&o pode explicar-se
simplesmente a partir do dado social e psicologicamente, mas inclui
algo potencialmente positivo: que o estado de consciéncia, postulado
em outro tempo na sociedade burguesa, remeta, por antecipacéo, a
possibilidade de uma autonomia real da propria vida de cada um —
possibilidade que tal implantagao rechagou e que se leva a empurrdes
como mera ideologia. (ADORNO, 1996, p.396).

Em outra referéncia, ao problematizar a relacdo entre a formacéo do
individuo e o trabalho, na sociedade capitalista, Maar (2006) esclarece sobre a
possibilidade de a educagao ser de fato um processo formativo e ético para o
individuo, tendo como base a sua emancipagao, no sentido de tornar os homens, de
fato, sujeitos com determinagdes historicas. Isso significa que essa possibilidade deve

residir na compreensao do presente histérico e da recusa em aceitar um curso
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determinado para a histéria, para que os individuos compreendam a necessidade de
interferir nos rumos da sociedade e, assim, romper com as condicdes sociais e
objetivas existentes. A experiéncia formativa, portanto, implica a “transformacao do
sujeito no curso do seu contato transformador com o objeto na realidade” (MAAR,
2006, p.25).

Contudo, o autor ressalta que, nesta sociedade, o modelo de experiéncia
formativa consiste na propria dialética do trabalho, visto que ela acompanha todo o
processo de transformacgao das relagdes de trabalho. No capitalismo, a forma social
assumida pelo trabalho tem se caracterizado pela conversao progressiva de ciéncia e
tecnologia em forgas produtivas, e a formagdo que conduziria a autonomia dos
trabalhadores tem levado esses a perda da capacidade de reflex&o critica.

Assim, a fusdo entre a cultura e sociedade, citada anteriormente, anula a
formacéao do individuo, por esta ser imediatamente controlada, o que impossibilita a
sua diferenciagdo. Segundo Maar (2006), a formacédo tem se limitado a uma
semiformacao, a uma falsa experiéncia restrita a satisfagao provocada pelo consumo
de bens culturais, em prol da uniformizacdo. Desse modo, “o conceito de
semiformacgéo constitui a base social de uma estrutura de dominagéo” (MAAR, 2006,
p. 23), pois “a perda da capacidade de fazer experiéncias formativas nédo € um
problema imposto de fora a sociedade, acidental, e nem é provocado por intencdes
subjetivas, mas corresponde a uma tendéncia objetiva da sociedade, ao préprio modo
de produzir-se e reproduzir-se da mesma” (MAAR, 2006, p. 26).

Ao considerar essa tendéncia, Meneses (2008) enfatiza a ideia de que a
formacéo do individuo, na sociedade atual, tem sido voltada para atender as ambicdes
do capital e sua ideologia. Dessa forma, o trabalho se torna uma necessidade
fundamental para a manutencao da vida desse individuo, e resta a ele, por sua vez,

“entrar no ‘time’ do mercado e participar de seu ‘jogo’.” (p. 57).

O interesse em apenas manter um posto de trabalho com carteira
assinada, o objeto de desejo de muitos trabalhadores nos dias atuais,
torna evidente o sentimento de impoténcia frente a ordem existente.
Obviamente, esse anseio, como ja observado, alia-se a submissao
exigida e, dessa forma, torna incessivel a capacidade de reflexdo para
desvelar que as novas técnicas estabelecidas para formar o individuo
— profissionaliza-lo — vém com a velha féormula da dominagao
trasvestida de roupagem nova. (MENESES, 2008, p. 60).
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Ainda reforca que “o demasiado apego a regularidade do trabalho tem
impedido os individuos de pensar em uma vida na qual o trabalho n&o esteja articulado
a necessidade de desempenho, de sacrificio, mas emancipado do poder exercido pelo
capital.” (MENESES, 2008, p. 93). Dessa maneira, a formagéo do individuo voltada
ao trabalho e associada a racionalidade tecnolégica dificulta aos individuos exercerem
controle sobre o que ocorre em suas vidas e acaba por impulsionar o estabelecimento
da relagdo de serviddo do trabalhador. Isso demarca a dependéncia total do
trabalhador em relagdo ao sistema imposto pelo capital, que o leva a perder a
capacidade de diferenciar-se e, consequentemente, de constituir a subjetividade.

Crochik (2011b) chama a atencao, ao discutir sobre os desafios atuais do
estudo da subjetividade, para a necessidade de o individuo apropriar-se das
categorias do pensamento preservadas pela cultura; sendo a subjetividade resultado
tanto das circunstancias atuais quanto do projeto histérico, este determinado pelas
condigdes objetivas da sociedade, aponta a necessidade de supera-las para que o
individuo possa se apropriar das mesmas e seja dono de sua vida. Assim, a
possibilidade de um individuo emancipado decorre do projeto de cultura o qual “como
realizagcdo da natureza humana define-se, dessa forma, pelo enfrentamento do que
ameaca o homem, presente tanto nos desafios da natureza quanto nas regras de
relacionamento humano criadas por ela”, elucida Crochik (2011b, p. 102).

Nos termos do autor em questao, e conforme explicado anteriormente, a
constituicdo da subjetividade esta mediada pela cultura e implica a capacidade de o
individuo se adaptar, de ir além do que esta determinado, de pensar e criticar,
podendo se expressar de forma autdnoma. No entanto, uma cultura que n&o preza
pela individualidade gera no individuo a necessidade do desenvolvimento de
comportamentos que sigam a légica da cultura. Por isso, na atual sociedade, torna-se
incerto supor que a dialética entre o individuo e a cultura seja simétrica, uma vez que
a ideia de cultura, que tem sido produzida continuamente pelo individuo, tem seus
interesses objetivos submetidos a garantia de sua autoconservagao e conduzido os

individuos a manter tipos de comportamentos que sao dos seus representantes.

Se o individuo deve introjetar a cultura para se construir, a formacao
do ego n&o pode prescindir da racionalidade que permite a critica
aquela; contudo, quando essa racionalidade se ausenta, no momento
em que se separam os meios dos fins e os primeiros sdo considerados
como fins em si mesmo, os comportamentos irracionais vém a tona.
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Assim, mesmo em relagdo aos comportan]entos individuais, as
categorias sociais sdo determinantes (CROCHIK, 2011c, p. 92).

Porém, com a distancia entre o individuo e a sociedade, pouco se pensa
nas condi¢des objetivas da sociedade e na capacidade que essas tém de determinar
os comportamentos individuais. Em contrapartida, importa a histéria de vida dos
individuos para entender as suas acgdes, o que leva a total responsabilizacao dos

individuos.

Se o individuo se constitui no seio das relagbes sociais, os seus
interesses devem ser procurados dentro dessas e nao em si mesmo.
Com isso ndo se esta dizendo que o dominio psicolégico ndo tenha
uma verdade distinta da esfera social, mas que mesmo essa verdade
deve ser remetida ao que a sociedade exige do individuo para a sua
adaptacdo. (CROCHIK, 2011c, p. 95).

Esse autor, ao dialogar com Horkheimer e Adorno, indica que, devido a
essa compreensao imediata da vida na sociedade, pela dificuldade de diferenciacéo
entre o publico e o privado, ha fragilidade da constituicdo do eu. Consequentemente,
a subjetividade que se desenvolveria pela interiorizagao da cultura, para expressar as
vontades individuais e criticar a propria cultura que permitiu a sua formacgao, ndo tem

se desenvolvido dessa maneira.

A subjetividade ndo se desenvolve mais a partir da interiorizacao da
cultura como outrora, porque a experiéncia, no limite, foi suprimida. A
existéncia de um eu presente em cada reflexdo que permite a
continuidade; e, portanto, a histéria individual é substituida pela
mudancga continua do individuo que deve se adaptar a cada nova
situagdo, abandonando o que sabia anteriormente. E mais adaptavel
0 que n&o tem principios e convicgdes, o que percebe as regras
existentes em cada situagao e as utiliza a seu favor para atingir seus
objetivos, nem sempre racionais. (CROCHIK, 2011a, p. 18).

Dessa forma, o sujeito tem deixado de reconhecer os determinantes
objetivos de sua condigdo e as possibilidades de transformagao da sociedade que
poderiam romper com a dominagdo existente. Em razdo disso, a consciéncia tem

aderido as falsas imposicoes consolidadas pela pseudoformacéo. Isso porque,

A percepgao do mundo é reduzida as formas existentes, tarefa
cumprida com éxito pela industria cultural, que molda o mundo a ser
apresentado segundo as conveniéncias de seus patrocinadores; o
pensamento é reduzido a matematica, a formulas, a estereétipos, mas
isso, obviamente, ndo é percebido: a acusagdao aqueles que
contrapéem o socialismo ao capitalismo, ou aos que descrevem a
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atual sociedade como totalitaria, de que veem o mundo em preto e
branco, é propria daquelas que defendem, sem perceber e sem
entender, o horror. (CROCHIK, 2011a, p. 16).

Isso significa que, ao valorizar o primado da forma, esse se torna o meio
de expressao do sujeito, e as suas manifestagdes e possibilidades de julgamento
ficam reduzidas, tornando tudo previsivel e refletindo na obijetificacdo do individuo;
visto que “esse primado se expressa por leis, regras, normas, principios, que
subsumem a si toda particularidade dos objetos, procurando amolda-los” (CROCHIK,
2011a, p.15). Logo, a forma e o conteudo, ao se misturarem, acabam por impossibilitar
a distincdo e a relagdo entre sujeito e objeto, substituindo a objetivacdo pela
objetificagéo.

Se os homens ndo podem mais se identificar por meio de suas
diferengas, mas somente por meio de uma racionalidade que de meio
se converteu em fim, a identificagcéo resultante é a negagéo da propria
identificagao. (CROCHIK, 2011a, p. 29).

Frente a tais observacdes, a sociedade ndo tem sido mais reconhecida
como determinante no processo de formagado, e, sim, entendida como principio
necessario a convivéncia social. O sujeito perde a capacidade de perceber as
contradigdes da sociedade e que a ordem existente nela pode ser modificada.

Adorno (1986), no texto “Capitalismo tardio ou sociedade industrial”,
esclarece que, na sociedade atual, os processos sociais tém sido levados a um
denominador comum, pois tudo € uno. Ao ser configurado dessa maneira, 0s
processos de mediacao produzem uma imediatez burlada, que permite ocultar e até

anular da consciéncia o que é contrario.

Mas, essa consciéncia da sociedade € aparéncia porque, ainda que
se dé conta da unificagao tecnolégica e organizatéria, deixa de ver que
essa unificacdo nao é verdadeiramente racional, mas se mantém
subordinada a uma regularidade cega e irracional. Nao existe sujeito
geral da sociedade. A aparéncia poderia ser traduzida na formulagéo
de que tudo que existe socialmente esta, hoje, tdo completamente
mediatizado em si que exatamente 0 momento da mediagcéo acaba
sendo deformado por sua totalidade. Ja ndo ha lugar fora da
engrenagem social a partir do que se possa nomear fantasmagoria; s6
em sua propria incoeréncia € que se pode encaixar a alavanca. A isso
é que, ha decénios, Horkheimer e eu queriamos nos referir com o
conceito de “véu tecnoldgico”. (ADORNO, 1986, p. 74).
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Esse “véu tecnologico” fortalece a falsa identidade entre a organizacao do
mundo e os individuos, pois com a total expansédo da técnica, passa-se a adota-la
como algo em si mesma, que tem forga e vida propria. Assim, a técnica configura uma
nova forma de controle, que, como extensdo das maos do homem, possibilita a
dominagado do homem sobre o homem.

Marcuse (2015), quando trata sobre as formas de dominagao exercida por
essa sociedade, decorridas das transformacdes nas relagdes de trabalho ante o
progresso técnico, afirma que o que dificulta o processo de individuagéo € justamente
o fato de o individuo perder a capacidade de reconhecer as contradi¢des da sociedade
e ficar preso as amarras daqueles que sdo os donos do capital material e intelectual,
perpetuando o ciclo de dominacdo e exploragcdo. Assim sendo, a possibilidade
existente para os individuos tem sido a adaptacgao, ja que a maioria dos individuos s6
consegue se sentir parte do todo ao anular sua singularidade e aderir ao que esta
posto pela industria cultural em detrimento de sua individuacdo. Como efeito,
necessidade de uma tal adaptacao, da identificagcdo com o existente, com o dado, com
o poder enquanto tal, gera o potencial totalitario. Este é reforcado pela insatisfagao e
pelo odio, produzidos e reproduzidos pela propria imposicao a adaptacéo.

Nesse sentido, retoma-se Camus (1942), por ter chamado atenc¢ado para as
questdes acerca do entendimento de como lidar com a vida em uma sociedade que
administra todas as esferas da existéncia do individuo e a dificuldade de, ainda assim,
continuar vivendo. Sisifo, ao desafiar a indiferenga que o mundo |Ihe oferecia, abracga
a vida o mais plenamente possivel, mas sem nunca se deixar levar, esquecer ou negar
a auséncia de fundamentos racionais para a vida imposta pela racionalidade da
técnica. Desse modo, se tais questdes ndo forem avaliadas, rochas serao roladas ao
cume todos os dias.

Como bem observa Crochik:

Se a subjetividade tem dificuldades de surgir em nossos dias, cabe
denunciar a ideologia que a afirma, desdenhando as dificuldades de
sua existéncia. Os educadores nao deveriam pregar a autonomia,
quando as condig¢des para isso estdo ausentes, e, sim, lutar para que
essas condigdes aparecam; nao deveriam reproduzir a sociedade
existente, ainda que a adaptacgao seja importante, mas evidenciar que
ja existem condigdes objetivas — riqueza e conhecimentos reais ou
potenciais — para que os homens possam ser donos de seu destino.
(2010, p. 400).
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Conforme as discussoes até aqui sistematizadas sobre as relagbes de
trabalho estabelecidas na sociedade capitalista, bem como a Idgica vigente na
sociedade e seus significados na constituicdo da subjetividade dos trabalhadores,
cabe reiterar o pensamento de Imbrizi (2015), ao afirmar que a estrutura da sociedade
contemporanea tem oferecido condigdes para a formagao de homens praticos, porém
tem impedido o exercicio do que os caracteriza humanos: a sua capacidade de
reflexdo. Nos estudos apresentados no capitulo seguinte, fica claro o quanto que a
formacéao do individuo e as relagdes entre os homens permanecem sepultadas sob as
determinagdes da sociedade capitalista, em que a ordem das coisas continua a ser a

propria ideologia.
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5. TRABALHO, IDEOLOGIA E SUBJETIVIDADE: PESQUISAS

Para, também, refletir sobre as implicagdes ideoldgicas, presentes nas relagdes
de trabalho, na formacdo do individuo, nesse capitulo discutem-se pesquisas
cientificas que contribuiram a melhor compreensdo do objeto de estudo. Cabe
salientar que ao buscar estudos realizados no contexto industrial, observou-se que
sdo incipientes essas produgdes no campo da psicologia. Grande parte das pesquisas
em industrias referem-se, costumeiramente, aos aspectos: ‘Saude e Seguranga do
trabalho’; ‘Qualidade de vida no trabalho’; ‘Gestdo Produtiva’; ‘Gestao de Estoque’,
decorrente de pesquisas realizadas pelas areas da administragao e das engenharias
que almejam estudar a diminuicdo de riscos e prevencdo de acidentes, cultura
organizacional, fluxo e aumento de produtividade.

No que se refere aos estudos realizados na area da psicologia, em sua
maioria, tém como base epistemoldgica a psicodindmica do trabalho® e estdo voltados
a compreender a relagdo de saude mental e trabalho, e de prazer e sofrimento no
trabalho. Sendo assim, as produc¢des discutidas nesse capitulo buscaram analisar as
transformacdes da sociedade, as relagdes de trabalho, a ideologia vigente nesta
sociedade e a formacéao do individuo.

A pesquisa realizada por Moraes e Vasconcelos (2011), no livro
“Subijetividade e trabalho com automacéao: estudo no Polo Industrial de Manaus”,
objetivou mostrar as contradi¢gdes e os conflitos implicados no processo de trabalhar,
a falta de equilibrio, provocada na vida social, e a falta de autonomia do trabalho, com
trabalhadores de industrias localizadas na Zona Franca de Manaus. E, apesar da
abordagem tedrica ser distinta da utilizada nesta pesquisa, esse estudo contribui para
reflexdes acerca do processo de intensificacdo da automacéo, da insercéo acentuada
da tecnologia no processo produtivo e suas implicagdes na subjetividade dos
trabalhadores, os quais tém perdido a capacidade de refletir sobre o seu trabalho.
Nesse sentido, o sujeito tem se aproximado cada vez mais da sua negagao e das

subjetividades patoldgicas, perdendo a capacidade de utilizar a inteligéncia pratica,

9 A psicodinamica do trabalho, fundada e propagada por Christophe Dejours, constitui uma abordagem
epistemoldgica que estuda as relagdes dinamicas estabelecidas entre as organizagdes de trabalho e o
processo de subjetivagcdo, para andlise dos mobilizadores sociais do sujeito frente ao trabalho, do
prazer no trabalho, do sofrimento e das defesas, das patologias e da busca da saude, conforme explica
Dejours (2007).
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espaco de discussao, cooperagao e reconhecimento, ndo havendo possibilidade para

a expressao da subjetividade no trabalho.

O sujeito é negado quando se nega o sofrimento criativo e ético.
Predominam as relagdes de dominacgéo, que atuam ditando formas de
agir “certas ou erradas” — uma violéncia simbdlica, pois € uma relagao
de homens dominando homens, amoldando o individuo e sua
consciéncia a partir da realidade objetiva que lhe é externa.
(MORAES; VASCONCELOS, 2011, p. 30).

A pesquisa, em questao, realizada no polo industrial de Manaus, contou
com a participacao de trinta e quatro operadores, entre homens e mulheres, de sete
empresas distintas, escolhidos devido ao tempo de servigo na fungao e por terem sido
indicados pelos superiores hierarquicos, conforme a disponibilidade de tempo e
possibilidade de liberagao de cada um no momento das entrevistas. Essas que foram
realizadas com roteiro semiestruturado.

Apos analise do material coletado, os pesquisadores observam que o
trabalhar com automacéo produz, para os trabalhadores, desafios para analisarem as
atividades exercidas, ao exigir desses um novo olhar sobre a organizagado do seu
trabalho. Tais conclusdes dizem respeito ao fato de que, conforme a fala dos
participantes, o trabalho tem sido marcado por divisao rigida de tarefas, com uma
rotina de verificacbes e procedimentos associados as pressdes por cumprimento de
prazos e metas, sendo a tensdo e as sobrecargas predominantes, o que sao
caracteristicas marcantes do modelo toyotista, que exige um maior engajamento da
subjetividade dos trabalhadores.

Ademais, em que pese as diferentes bases tedricas, a pesquisa de Moraes
e Vasconcelos (2011) permitiu refletir sobre os aspectos marcantes do carater
irracional adotado pelo trabalho na sociedade atual, o qual ndo tem possibilitado a
reflexdo critica do trabalhador acerca de sua atividade, diante do controle nele
exercido sobre o corpo, do intelecto e da subjetividade nele exercido. Como discutido
nos capitulos anteriores, as transformagdes no modo de produgéao capitalista, ante ao
progresso técnico e cientifico, ja possibilitaria ofertar ao individuo uma vida sem
sacrificios. No entanto o uso das novas tecnologias, de maneira irracional, tem
intensificado a exploragao.

Outro estudo que chamou atencao, analisa o peso da irracionalidade no

trabalho na sociedade atual, foi o intitulado por Gémide (2013) “Notas sobre o suicidio
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do trabalho a luz da Teoria Critica da Sociedade”, o qual discute o sofrimento do
trabalhador submetido as novas formas de organizagdes do trabalho. No inicio do
artigo, a autora esclarece que, apesar do interesse pela tematica ter surgido apos as
reflexdes de estudos dejourianos voltados ao suicidio no trabalho, sua obra nao trata
de estabelecer aproximacgdes entre o pensamento de Dejours e a Teoria Critica da
Sociedade, pois defende a contribuicdo que a Teoria Critica da Sociedade oferece
para as reflexdes sobre a tematica, ao tentar elucidar as condicbes totalitarias
estabelecidas no mundo laboral, diante da racionalidade instrumental, sem
desconsiderar a importancia impar dos estudos dejourianos no assunto das relagcoes

estabelecidas no mundo do trabalho. Nesse sentido, a autora diz que:

(...) parte do campo da psicodinamica do trabalho, mas avaliando essa
problematica dentro de uma tendéncia social e histérica mais ampla,
cujas implicagdes na psicologia das pessoas (na subjetividade) devem
ser consideradas, ou seja, tentamos atribuir ao suicidio no ambiente
laboral ndo a leitura de que esse seja um ato desesperado de recusa
do individuo que ndo mais quer se deixar dominar — e cuja identidade
(profissional e particular) foi destrogcada pelas pressoes do trabalho —,
mas sim, o reflexo de um consentimento silencioso, por parte do
sujeito, com as tendéncias destrutivas e totalitarias instaladas no
mundo do trabalho: a concordancia de sacrificar a si mesmo.
(GOMIDE, 2013, p. 382, grifos da autora).

As reflexdes presentes no estudo, perpassam os questionamentos de uma
vida reduzida a adaptacédo, mesmo que em condigbes desumanas, COMO recurso
necessario para se manter na sociedade vigente, bem como sobre pensar maneiras
de reagir as contradicbes dessa sociedade que, apesar da compreensdo dos
individuos de que o trabalho e seus produtos ndao tém possibilitado a existéncia de
uma sociedade justa e racional, eles ndo tém conseguido romper com a situagao da
alienacao. Essa realidade, portanto, conduz o individuo ao abandono de vinculos
sociais, 0 que culmina na morte psiquica e, fatalmente, leva ao suicidio.

Gomide (2013) diz que o suicidio no trabalho denuncia o apice a que
degradacéao e a precariedade das relagdes de trabalho tém sido estabelecidas, diante
do processo concomitante do enfraquecimento de agdes politicas e solidarias
coletivas necessarias para o enfrentamento dessas condigcbes desumanas. Dessa
maneira, afirma que o sofrimento do trabalhador, frente a intensificagdo do trabalho

produzida pela administracdo da for¢ca de trabalho do individuo, propiciada pelo
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progresso cientifico, que o intensifica em prol da produtividade, é o que leva a atos
extremos, como o suicidio.

Para GOmide (2013), os estudos da psicodindmica auxiliam na
compreensao de mecanismos utilizados pelos trabalhadores para suportar as
pressdes oriundas dessa forma de organizagdo do trabalho, como as estratégias
defensivas e o apoio do coletivo. Contudo, como observa a autora, os autores
frankfurtianos tracam um novo olhar acerca das possibilidades de superagao dessa
condigao objetiva, pois afirmam que, no modelo social estabelecido, a experiéncia
formativa esta reduzida a pseudoformacao e que, frente a exaltada competitividade
na sociedade contemporanea, os trabalhadores depositam a sua energia, que serviria
a emancipagao, a romper com o que é posto, em condutas de ajustamento. A autora
diz que o medo do sofrimento corporal, fisico e psicolégico, provocado pelas
sofisticadas formas de exploragdo e dominagdo que vigoram na sociedade
contemporanea, tem sido transformados em motivo de vergonha, ao serem
apresentados como fraqueza de carater, visto que a doencga social interiorizada pelas
pessoas converteu-se em formas peculiares de comportamentos considerados
normais.

Como discutido nos capitulos anteriores, as novas formas de controle,
dominagdo e exploragdo, diante da racionalidade tecnoldgica, cada vez mais
sofisticada, cruel e desumana, fortalecem o carater totalitario da ideologia da
sociedade contemporanea e minam a autonomia do trabalhador que nao se
reconhece mais no seu trabalho, porém se sacrifica em prol de sua manutencgao.
Assim, o suicidio de trabalhadores tem sido a confirmagéo da ideologia do sacrificio
para que a sociedade do mundo administrado continue a perpetuar a sua ldgica
produtivista e, também, destrutiva.

Sob a perspectiva da Teoria Critica da Sociedade, Meneses (2008) em seu
estudo “Adolescente trabalhador: sem tempo de ser rebelde”, objetivou verificar como
os jovens trabalhadores e estudantes das camadas populares analisam a relagao
entre formagéao e trabalho, ao avaliarem alguns aspectos de suas vidas envolvidos
nesta relacdo. Com a participagao de 215 jovens de uma instituicdo que desenvolve
um programa de formagado profissional voltado para os jovens das camadas
populares, cujo objetivo consiste em prepara-los e encaminha-los ao mercado de

trabalho, a pesquisadora analisou o conceito de trabalho formulado por esses
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participantes, verificou quais atitudes presentes nas relagdes de trabalho eram
valorizadas pelos jovens, analisou o valor atribuido as experiéncias formativas na
escola e no trabalho, bem como identificou se os adolescentes tinham atitudes que
expressassem autonomia de pensamento em relagdo aos padrdes sociais
estabelecidos.

O instrumento de coleta de dados utilizado por Meneses (2008) foi a Escala
Formacéao e Trabalho, elaborado pela prépria pesquisadora, como um questionario
autoaplicavel e formatado no Método Likert, para verificar a prevaléncia de opinides e
atitudes, segundo o grau de concordancia ou discordancia atribuidos as questdes
baseadas nas relacbes de trabalho da sociedade atual, e em estudos de autores
frankfurtianos.

Com base na analise dos dados coletados, Meneses (2008) identificou a
aceitagcao dos sujeitos da pesquisa com os valores predominantes na sociedade, no
que se refere a pensar sobre o trabalho e sobre as atitudes valorizadas nele, ao
concordarem com as consequéncias dos danos causados pelo trabalho em suas
vidas, mas sem deixarem de se identificar com os valores impostos na sociedade. Tal
contradicdo demonstrou a subordinacao dos participantes a lei das coisas, mesmo ao
revelarem atitudes de resisténcia, essenciais para se pensar a sociedade de forma
diferente da existente. Ao pensar sobre o valor dado a educacéo e ao trabalho, foi
identificado o interesse atribuido a formacado escolar em relagdo ao trabalho, no
entanto Meneses (2008, p. 153) salienta que: “os equivocos impostos pela educagao
tém impedido os individuos de pensar na barbarie produzida por esta sociedade. .

Em suas consideragdes finais, Meneses relata:

Os resultados obtidos ndo indicam que os jovens se rebelariam para
mudar as relacbes de dominagao existentes nesta sociedade. Isso
demonstra que eles nao deixam de ser subjugados pelos valores da
l6gica da produgdo e do consumo e de conceber o trabalho como
disciplinador de atitudes. Desse modo, permanecem ligados aquilo
que esta posto na sociedade, mesmo quando sentem, no cotidiano de
suas vidas, o peso das contradi¢cdes e das injusti¢as sociais. Constata-
se, entao, que a légica da razdo administrada é suficientemente forte
e eficiente e explica a adesao aos seus valores. (2008, p. 162-163).

A pesquisa realizada por Meneses (2008) contribuiu as reflexées acerca da
formacédo do individuo na sociedade atual. Assim como a pesquisa realizada por

Imbrizi (2005) acerca dos impactos das transformag¢des ocorridas no mundo do
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trabalho sobre as condi¢cdes de vida e a subjetividade dos individuos, na qual a autora
questiona se ainda sao necessarios os sacrificios em nome do trabalho, na sociedade
contemporanea, diante das condi¢gdes materiais e intelectuais alcancadas pelos
homens. Com base nos autores da Teoria Critica da Sociedade, realiza-se uma
analise critica do conteudo e da forma como a nogédo de subjetividade esta sendo
operacionalizada, a partir dos estudos sobre as relagdes entre a formacgao do individuo
e 0 ambiente de trabalho realizados por autores tanto de base psicanalitica, como

Dejours, quanto de base marxista, como Codo.

Os frankfurtianos oferecem categorias tedricas para pensar que o
trabalho foi fundamental para a formagdo da sociedade, pois, ao
transformar a natureza, transformo e formou o préprio homem. (...)
Mas se na sociedade contemporanea as maquinas podem substituir o
esforgco humano, entao é possivel afirmar que o que resta de trabalho
esta nas atividades criativas e no prazer da ciéncia e da arte, e 0
homem, definitivamente, ndo precisa mais dele para se constituir. O
espaco de tempo necessario para o esforgo no trabalho produtivo
poderia ser minimo. (IMBRIZI, 2005, p. 155)

Conclusivamente, Imbrizi (2005) ressalta a importancia de compreender os
estudos marxistas e freudianos. Os primeiros, por analisarem a incompatibilidade
entre as condicdes oferecidas por esta sociedade e os ideais de liberdade e felicidade;
por sua vez, os freudianos, por indicarem a divergéncia entre o progresso da
sociedade e as necessidades dos individuos. Nesse sentido, esses aportes teoricos
denunciam a falta da liberdade na sociedade que se arruina a cada dia e a
impossibilidade da conquista da autonomia em uma sociedade governada pela
ideologia vigente. Para tal intento, promove-se a adaptacdo como alternativa de
insercao na légica da sociedade para evitar sofrimento. Ao partir desse entendimento
e, por considerar os estudos frankfurtianos, a autora conclui que 0s processos sociais
atuais, o progresso técnico decorrente das inovagdes tecnoldgicas, aumenta a divisao
entre os homens e as ameacas que desafiam os individuos, os quais sdo impedidos
de refletir frente a uma cultura opressora, ideologia cuja preocupacgao é reproduzir o
que esta posto, impedindo, assim, o processo de individuagao. Isto ocorre porque a
estrutura da sociedade esta firmada na exploracao da forga de trabalho, na divisao e
na dominagao econdémica.

Ainda sob o referencial da Teoria Critica da Sociedade, ltuassu (2014), ao

estudar as relagdes afetivas no trabalho em uma empresa supermercadista, objetivou-
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se verificar a compreensdo do trabalhador sobre o significado do trabalho, na
sociedade atual, por entender o trabalho como um dos aspectos sociais em que 0s
individuos podem expressar a subjetividade. Ainda foi analisado o significado
ideoldgico presente na concepgéao de trabalho. Para cumprir seus objetivos, a autora
optou por realizar o estudo com os profissionais da area administrativa, e o
instrumento de coleta foi a Escala Social de Relacbes Afetivas no Trabalho,
subdividida em trés subescalas: Trabalho e Ideologia; Afeto e Trabalho; e Significado
do Trabalho, elaborada e validada por Meneses (2011).

ltuassu (2014) enfatiza que a escolha pela escala psicométrica na
investigacao nao implica incompatibilidade com o referencial teérico da pesquisa, visto
que o método quantitativo permite analisar o quanto da expressao particular do
fendmeno € geral. No entanto, a autora esclarece que, para ser coerente com o
referencial, foi necessaria a reflexdo critica do que representam os dados obtidos
estatisticamente. Como critério escolhido para selecionar a amostra da pesquisa,
optou-se pela amostragem acidental, julgada, pela pesquisadora, a mais conveniente
com o local da pesquisa. Isso posto, dispuseram-se a participar da pesquisa oitenta e
quatro trabalhadores.

Ao apresentar os resultados da aplicagado do instrumento, ltuassu (2014)
realizou a analise dos dados por subescala. No que se refere a subescala Trabalho e
Ideologia, foi constatado que o trabalho cumpre papel disciplinador e regularizador de
atitudes do trabalhador e que o progresso técnico colabora, também, com a
imobilizagédo social e com a infelicidade humana, assim como foi observado no estudo
de Moraes e Vasconcelos (2011). Ficou claro que o trabalhador n&o tem clareza sobre
o significado dos aspectos ideolégicos que tém administrado a sua existéncia, o que
caracteriza a dificuldade em perceber as suas atitudes de submissdo em razao da
adesao aos valores convencionais. Conforme apresentado nos capitulos anteriores, o
controle exercido pela racionalidade, ainda que seja demasiado transparentes, nao
tem permitido ao trabalhador pensar criticamente a respeito de sua atividade laboral,
bem como sobre as condi¢des objetivas de sua existéncia.

Sobre as questdes relacionadas ao afeto e trabalho, ltuassu (2014) apontou
que os resultados indicaram a afirmacao da légica do sistema dominante, pois a
realizacédo dos desejos e o gosto de trabalhar s&o remetidos, pelos sujeitos da

pesquisa, aos sentimentos como a felicidade, a liberdade e a justica, que, nos dias de
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hoje, ocorrem como resultado da adaptacdo a racionalidade. Da mesma maneira,
quando se analisou os itens referentes a subescala Significado do Trabalho, a autora
identificou as amarras com a ideologia dominante, na qual as pessoas seguem
acorrentadas as dinamicas do trabalho e do sistema vigente, nas quais impera a
necessidade de produzir o tempo todo, ao valorizarem a técnica e o conhecimento
cientifico como um fim em si mesmo, ao valorizarem a centralidade do trabalho no
mundo de hoje, apesar da diminuicdo objetiva do seu valor na formagédo dos
individuos.

Nas reflexdes finais, ltuassu (2014) enfatiza que os afetos tém sido
valorizados nas empresas, desde que atrelados a ideologia do trabalho, e que nao
prejudiquem o desempenho do trabalhador. Nesse sentido, sua pesquisa confirma a
l6gica do sistema vigente ao tomar conta da existéncia do individuo, e a dificuldade
em romper com o que esta estabelecido no mundo administrado. Ou seja, as questdes
afeitas a subjetividade do trabalhador ndo estdo alheias ao processo produtivo, a
organizacado da sociedade e a sua ideologia, conforme ja observado nos capitulos
anteriores.

Outra pesquisa relevante para reflexdes sobre o presente estudo foi a
realizada por Levandoski (2015), na dissertagdo “Somos engolidos pelas metas:
relacbes de trabalho na area da saude” que objetivou compreender os aspectos
ideoldgicos manifestos nas relagdes de trabalho de profissionais da saude. O estudo
foi realizado em uma Unidade Basica de Saude da Familia - UBSF, na cidade de
Campo Grande - MS, com dezoito profissionais das mais diversas areas de atuacao
no local. O instrumento de coleta utilizado na pesquisa consistiu em um questionario
com onze questdes divididas em trés blocos, os quais se referiam a avaliagao das
condicdes de trabalho, as atitudes valorizadas nas relacdes de trabalho e a adaptacao
ou nao dos participantes a ideologia vigente na organizacédo da sociedade.

A fim de complementar os dados obtidos pelo questionario, a autora optou
por realizar, com a gestora da unidade, uma entrevista que abordou questdes
referentes ao cumprimento de metas do Ministério da Saude; a realizagdo do
planejamento das atividades e tomadas de decisées na UBSF; a dindmica das
relagdes de trabalho e a avaliagdo dos servigos prestados a comunidade.

As contribuicbes dos autores frankfurtianos foram a base das analises

acerca do seu objetivo. Conforme Levandoski (2015), as questdes que avaliam as
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condicdes de trabalho tiveram destaque nas respostas; pois, apesar das condi¢coes
de trabalho estarem organizadas para possibilitar a participacdo e momentos de
reflexdo dos trabalhadores, o que prevalecia eram as obrigagdes administrativas. No
que se refere as atitudes valorizadas nas relagdes de trabalho, foi observado que o
que predominou foram as atitudes atreladas as propostas estabelecidas pelo
Ministério da Saude, como a participacao, o trabalho em equipe e o vinculo com a
populacdo a ser atendida. No entanto, foi notado pela pesquisadora que essa
participacdo nao contempla questbes politicas e econbmicas determinantes no
processo de trabalho.

Ao analisar o resultado dos itens sobre a adaptagdo ou n&o dos
participantes da pesquisa a ideologia prevalecente na sociedade, Levandoski (2015)
constatou que os sujeitos ndo tém tido clareza sobre o significado e a agédo da
ideologia vigente que tem moldado vida dos trabalhadores de acordo com os
interesses do capital. O peso da ideologia ficou evidente, por mais que o0s
trabalhadores reconhecessem aspectos contraditorios em seu trabalho, ja que, nas
suas respostas, demonstraram serem tomados por sentimentos de incapacidade e
impoténcia, como convém ao sistema politico e econémico da sociedade atual.

Levandoski (2015), frente as demandas de trabalho, ressaltou que, diante
dos resultados de sua pesquisa e do embasamento tedrico que regeu as suas
analises, ndo se pode desvincular as relagdes de trabalho e os aspectos ideoldgicos
nelas implicados da constituicdo da subjetividade dos trabalhadores. Outrossim,
ratifica o peso que ideologia vigente possui na formagao do sujeito, como enfatizado
no capitulo quatro.

Ademais, identificaram-se, nas pesquisas relatadas, aspectos semelhantes
acerca das questdes sobre a formacgao do individuo e a constituicdo da subjetividade
na sociedade contemporanea, ao esclarecer sobre o poder da ideologia vigente, que
tem estado presente nas relagdes de trabalho ao impor ao trabalhador o cumprimento
de suas exigéncias, por meio das novas formas de controle e dominagdo. Pondera-
se, portanto, ser necessario a continuidade dos estudos inerentes aos aspectos
ideologicos e a propria organizagcdo da sociedade, que tem implicado relagbes de
trabalho e, consequentemente, a vida dos trabalhadores. Pois, assim como nas
producgdes citadas neste capitulo, ao realizar esta pesquisa com profissionais de linha

de produgéo, foi observado que a légica vigente tem tomado conta da constituicdo da
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subjetividade desses trabalhadores, o que dificulta resistir a esse sistema imposto pela

sociedade atual, conforme retratados nas analises do préximo capitulo.
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6. IDEOLOGIA E SUBJETIVIDADE NA LINHA DE PRODUGCAO

Entende-se que o método ndo esta restrito a um conjunto de procedimentos
a serem realizados, mas que envolve determinada concepg¢ao de mundo e de sujeito
sobre o objeto de estudo. O que serve como orientacdo para pensar que nao é
possivel falar de método separado do objeto de estudo e da técnica. Assim, o método
da pesquisa deve decorrer aos principios epistémicos que conduzem o planejamento
e a organizagao da pesquisa, bem como as técnicas que os viabiliza, ao possibilitar
compreender e investigar o objeto escolhido pelo pesquisador.

Conforme citado introdutoriamente, esta pesquisa tem como base os
estudos da Teoria Critica da Sociedade que, conforme Maar (2006), na introdu¢ao do
livro de Adorno “Educagéo e Emancipagao”, objetivam analisar a formagéao social dos
fendbmenos e suas raizes, com o intuito de mostrar que eles ndo sao acidentais, pois
obedecem e perpetuam a légica vigente na sociedade e reproduzida pela ideologia
dominante. Por isso, os procedimentos metodologicos desta pesquisa procurou ater-
se as marcas da sociedade, da ideologia, implicadas na constituicao do individuo.

Crochik (2011b) diz que a coeréncia da pesquisa esta na forma como a
teoria se relaciona com o método, e que o método quantitativo possibilita identificar a
extensao do fendmeno estudado, enquanto o método qualitativo permite aprofundar
as discussoes sobre esse fendmeno. Nesse sentido, recorreu-se tanto aos estudos
psicométricos para compreender o quanto do particular do objeto de estudo é geral,

quanto as analises qualitativas para explorar as particularidades desse objeto.

6.1 OBJETIVOS

6.1.1 Objetivo geral

Identificar as implicagbes da ideologia na constituicio da subjetividade de

trabalhadores que atuam na linha de produ¢édo em empresa de cartonagem, em
Campo Grande/ MS.
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6.1.2 Objetivos especificos

- Analisar a concepcao de trabalho pelos participantes da pesquisa;
- Verificar o valor ideoldgico atribuido ao trabalho pelos profissionais da linha de

produgao.

6.2 LOCAL DA PESQUISA

O local escolhido para desenvolver este estudo foi uma empresa de
cartonagem em Campo Grande/MS que atua no mercado de fabricagdo de papelao
ondulado ha 20 anos'®. A empresa iniciou as suas atividades voltadas a produgéo de
embalagens para pizza, nas dependéncias da residéncia do fundador. Com o0 aumento
significativo da demanda, a fabrica familiar cresceu e foi instalada em um dos polos
industriais de Campo Grande/MS e, desde entdo, vem expandindo seus negocios nos
mercados nacional e internacional.

O estabelecimento possui uma empresa-sécia em outro estado para o
fornecimento de matérias-primas’’ e tem como principal objetivo a fabricagdo de
embalagens de papeldo ondulado com impressao flexografica'? e em papéis especiais
em policromia’3, formatados em ondas simples (B, C e E) ou dupla (BC)™.

Atualmente, a produgao da industria esta voltada para os mais diversos

fins, como caixa de presente, de pizza, de produtos de limpeza, de cestas basicas,

10 As informacgbes sobre a empresa foram obtidas por meio do site institucional e documentos internos
da industria.

1 Utilizam como matéria-prima das chapas de papeldo, base para a produgdo das embalagens,
bobinas de papel “Kraft Liner”, papel “Test Liner”’ e papel miolo “Standard”.

12 Segundo Loyola (2013), a flexografia € o método mais utilizado no processo de impressdo em papel
ondulado, e consiste em um modelo de impressao tipografica rotativa, com clichés de borrachas
(formas flexiveis de alto relevo, semelhante a um carimbo) e tintas e vernizes a base d’agua de
secagem rapida. Nesse sistema, imprime-se de cinco cores mais o verniz dependendo do maquinario.
3 Impressao sobre o papel couché, o que implica em custo mais alto, porém de melhor qualidade, e
permite a utilizagdo de mais de duas cores, segundo informagdes dos funcionarios da empresa.

14 Conforme Robert (2007), o papel ondulado possui caracteristicas especificas para o seu fim, dessa
maneira deve ser levado em consideragao o tipo de onda para compreender a resisténcia do material.
Papeldao com ondas simples € composto por capa + miolo + capa, o miolo corresponde ao papel
ondulado, esta que regiao pode ser de diversas espessuras, que correspondem diretamente ao tipo de
onda utilizada, as mais comuns s&o: E (micro ondulado) = 1,2 a 1,5mm de espessura (31 a 38 ondas a
cada 10cm); B (onda baixa) = 2,5 a 3,0 mm de espessura (16 a 18 ondas a cada 10cm); C (onda alta)
= 3,5 a4,0mm de espessura (13 a 15 ondas a cada 10cm). Papeldo com ondas duplas corresponde a
capa + miolo + capa + miolo + capa, e sdo formados a partir de ondas simples que juntas possibilitam
a fabricacdo de um material de melhor resisténcia. A onda dupla (BC) possui de 5,9 a 7,2mm de
espessura (numero de ondas do B e do C, respectivamente).
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entre outros. Para atender a demanda, o horario de funcionamento do setor de
producao, especificamente da estacdo em que sao produzidas as placas de papel
ondulado, estende-se aos trés turnos (matutino, vespertino e noturno), visto que esse

processo € base para a confecgdo das embalagens.

6.2.1 O setor de produgao

O setor de producéo esta dividido em estagdes, as quais sdo responsaveis
por atividades especificas desde a preparagdo das chapas de papeldao até a
expedicdo das embalagens.

Antes da producdo em larga escala, ha um setor denominado de
“‘Desenvolvimento e Amostras”, cuja responsabilidade € produzir amostras das
embalagens solicitadas pelos clientes, com intuito de atender as exigéncias do
consumidor e evitar desperdicio de matéria-prima. O trabalho desenvolvido pelos
profissionais ali alocados é considerado artesanal, diante da baixa inser¢do de
maquinario.

ApOs aprovagao dos clientes, a produgao das embalagens tem inicio com
a fabricacdo das chapas de papel ondulado, através da maquina denominada
onduladeira. Para ondulagdo do papel, esse equipamento demanda como insumo as
bobinas de papel liso, a cola para a fixagao das camadas que compdem o papelao e
o vapor produzido pelas caldeiras para secagem das placas. Cabe ressaltar que,
dependendo do modelo de embalagem, as bobinas de papel liso passam,
anteriormente a ondulagdo, pela estacdo de flexocromia, na qual € realizada a
impressao do layout da embalagem diretamente no papel liso.

A partir da producdo das chapas de papelao, o fluxo produtivo das
embalagens pode seguir para duas estacdes: caso ja tenha passado pela flexocromia,
0 préximo passo € a laminagao, que consiste no processo de plastificacdo para
proporcionar brilho ou ofuscamento a embalagem; a partir disso, segue para a estagao
de corte e vinco, cuja atribuigdo é formatar as embalagens, que sao cortadas e tém
suas dobraduras vincadas. Caso a chapa de papelao nédo tenha passado pelo
processo de impressao, ela segue para flexografica, a qual imprime o layout da
embalagem diretamente na chapa de papelédo, além de vincar as suas dobraduras e

cortar o seu formato. Anexadas a esta ultima estacéo, ha duas outras estagdes: uma
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responsavel pela fabricacdo das tintas que alimentam essas maquinas e outra, a
clicheria, que monta os clichés com os moldes dos layouts a serem impressos nas
embalagens.

Além dos tipos de embalagens impressas, conforme descrito
anteriormente, existem as que demandam a utilizagdo de papel que sao diferentes
das chapas de papeldao. Nesses casos, é de responsabilidade do setor da grafica a
impressao em offset de acordo com o material selecionado pelo cliente. O papel
impresso pela grafica € unido a chapa de papelao pelo processo de laminagao e, apos
isso, segue o fluxo produtivo ja descrito.

Para dar seguimento a produgao, ha o setor de qualidade responsavel por
inspecionar se as chapas de papeldo produzidas estdao de acordo com os requisitos
solicitados pelo cliente. E atribuicdo desse setor, também, verificar o tipo de onda do
papel ondulado para atestar a resisténcia do material.

Certificado de que a producéao corresponde ao pedido, a préxima etapa é o
acabamento, na qual é realizada a limpeza das aparas, a contagem das embalagens
e a colagem manual, se houver necessidade. ApOs isso, as embalagens séao
amarradas em fardos, depositadas em pallets e partem para expedicdo, sendo o
material novamente conferido e enviado para os clientes.

Alguns tipos de embalagens, devido a sua especificagao, passam por mais
etapas no processo antes de serem amarradas em fardos e seguirem para expedigao,
que é o caso de embalagens grampeadas ou com colagem especial, etapas estas
realizadas nas maquinas grampeadeiras e coladeiras automaticas.

Para o desenvolvimento dessas atividades, o setor possui, em seu quadro
de funcionarios: técnicos de seguranga do trabalho, que atuam juntamente com o
engenheiro de seguranca do trabalho, para orientar e fiscalizar o sistema de
seguranga do trabalho, investigar riscos e causas de acidentes e analisar esquemas
de prevengao; mecanicos industriais cuja atribuicao é a de realizar a manutencao em
componentes, equipamentos e maquinas industriais, e avaliar as condigbes de
funcionamento e desempenho dessas maquinas; coordenadores de estacdo de
produgao, responsaveis pela coordenagao das suas respectivas areas de produgao e
direcionamento das tarefas a seres executadas pelos operadores de maquinas e pelos
auxiliares de operador de maquina; auxiliares administrativos que atuam no estoque

do setor para verificar e controlar a entrada e saida de material, bem como no auxilio
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aos coordenadores de estagdo de produgdo, para organizar a producdo de cada
estagao; operadores de maquinas, atribuidos de comandar e alimentar de material as
maquinas e os equipamentos; auxiliar de operador de maquina, que apoiam 0s
operadores de maquina no cumprimento de suas fungdes; inspetores de qualidade
responsaveis por conduzir e realizar as inspe¢des durante a produgdo das
embalagens, em especifico na confecgcao das chapas de papelao e das impressoes,
para certificar a qualidade do material; e auxiliar de servigos gerais que executam a
limpeza e conservacgao das instalagoes.

O processo de producdo de embalagens esta representado pelo

fluxograma (figura 2), na pagina a seguir:
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FIGURA 2 - Fluxograma da producao de embalagens da empresa de
cartonagem em Campo Grande/MS
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FONTE: Elaborada pela pesquisadora com base no “Manual de Praticas Operacionais, Manutengéo e
Limpeza dos Sistemas de Controle Ambiental” da industria pesquisada.

Convém observar que a linha de producéo da respectiva empresa consiste
em um modo de producgao tradicional se comparada a outras industrias do mesmo
ramo que ja possuem insergao de tecnologia avangada em seu processo de produgao.

No entanto, atende aos requisitos necessarios para o desenvolvimento desta
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pesquisa, visto que a ramificacdo dos processos produtivos estao atrelados ao uso da

técnica.

6.3 SUJEITOS

Participaram da pesquisa profissionais que atuam na linha de produgao da
empresa de cartonagem. Dos 120 trabalhadores convidados a cooperar com a
pesquisa, houve a adesao de 108 trabalhadores, que responderam ao instrumento do
estudo. Por serem trabalhadores das diferentes subestacdes e turnos de trabalho,
garantram uma amostragem regularmente distribuida. Inicialmente, foram
descartados 17, por ndo responderem a totalidade dos itens do instrumento, critério
de exclus&o estabelecido anteriormente.

Dos 91 restantes, 36 foram eliminados por ndao atenderem ao critério
estabelecido para verificagdo da ateng¢ao do sujeito, resultando em uma amostra final
de 55 funcionarios'™. A média de tempo utilizado pelos trabalhadores para o
preenchimento do questionario foi de 30 minutos.

O critério de inclusdo utilizado para os participantes da pesquisa foi:
trabalhadores do setor de produgdo, com vinculo empregaticio’, mediante a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (APENDICE A) e
que respondessem a todo o questionario e ndo fossem eliminados pelo teste de
atencao, que foi apurado a partir de respostas diferentes para os itens idénticos 13 e
32 do instrumento de pesquisa.

Mesmo a populagdo tendo sido caracterizada pelos critérios de género,
idade, funcao, tempo de funcdo e tempo de empresa, ndo foi realizado estudo
diferenciado sobre a relagao desses critérios com os aspectos ideoldgicos intrinsecos
na constituicdo da subjetividade dos trabalhadores. Identificou-se que a média de
idade do grupo amostral foi de 31 anos; participaram da pesquisa 46 trabalhadores do
sexo masculino e 9 do sexo feminino; o tempo médio de servigo prestado na empresa

pelos participantes foi de 5 anos e o tempo médio de servigco na atual fungao por volta

15 A variabilidade de respostas com diferenca significativa na escolha dos escores de mais de um ponto
resultou na perda de 9 instrumentos; aquelas com escores variando em um ponto de diferenca
resultaram em perda de 27 instrumentos.

16 Cabe ressaltar essa informagao, pois existem profissionais que atuam no setor na categoria de
diarias, pois em épocas de grande demanda, a empresa contrata trabalhadores para auxiliar no
processo produtivo, contudo estes ndo possuem vinculo empregaticio.
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de 4 anos. A distribuicao dos participantes entre as funcdes esta presente no grafico

abaixo.

GRAFICO 1 - Identificagdo das funcdes exercidas pelos sujeitos participantes
da pesquisa na fabrica

m Operador de Maquina m Auxiliar de Operador de Maquina
Coordenador m Inspetor de Qualidade
m Mecanico Industrial m Auxiliar Administrativo

B Técnico de Seguranga do trabalho B Servigcos Gerais

FONTE: Elaborada pela pesquisadora com base nas respostas dadas pelos participantes.

6.4 INSTRUMENTO

O instrumento escolhido para a coleta de dados foi a escala Formacgao e
Trabalho de Meneses (2008) (ANEXO A), validada e aplicada em sua pesquisa de
doutorado, intitulada “Adolescente trabalhador: sem tempo de ser rebelde”. O objetivo
principal dessa escala é verificar como os jovens trabalhadores e estudantes das
camadas populares analisam a relagao entre formacgao e trabalho ao avaliar alguns
aspectos de suas vidas envolvidos nesta relagao.

O estudo de Meneses (2008) objetiva refletir acerca das contradigdes da
sociedade e do processo de formacao do individuo. Assim, a escala contempla quatro
subescalas, distribuidas em 32 itens, cujos temas foram ancorados nos pressupostos
dos autores da Escola de Frankfurt, e referem-se a concepgéo de trabalho (itens: 9,
10, 20, 23, 27, 29); as atitudes valorizadas no trabalho (itens: 2, 3, 5, 6, 7, 12, 14, 16,
21, 24, 25, 26, 28, 30); ao valor dado a educagao e ao trabalho (itens: 4, 8, 15, 17, 19,
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22); bem como a adaptacgao a ideologia do mundo administrado (itens: 1, 11, 13/32,
18). Vale considerar que a repeticdo do item 13 no item 32 foi feita pela autora da
escala propositalmente para verificagdo da atencdo do sujeito ao responder tais
questdes.

Como explica Meneses (2008), as questdes sobre a concepgao de trabalho
buscam identificar o conceito de trabalho expresso pelos sujeitos da pesquisa, bem
como esclarecer sobre o que tem representado o trabalho na vida dos trabalhadores
na sociedade atual. Ja as voltadas as atitudes valorizadas no trabalho, objetivam
mensurar quais atitudes sdo reconhecidas no trabalho, especialmente, as que
envolvem afetividade do individuo e os valores morais dados aquelas relagdes, sem
desconsiderar o que o trabalho representa na vida dos trabalhadores. Para analisar o
valor referente a educacao e ao trabalho, os itens destacam a importancia dada ao
conhecimento e ao que representa a responsabilidade do individuo em seu processo
de formacao, com intuito de verificar a capacidade critica ou ndo do trabalhador em
relacado a sua proépria experiéncia formativa. Por fim, com propdsito de explicitar se os
trabalhadores estdo adaptados a ideologia do mundo administrado, os itens voltam-
se a discussdo sobre a eficacia da ideologia da sociedade atual, ao instruir os
individuos a se adaptarem aos seus controles, sem qualquer tipo de resisténcia, ao
mascarar as contradicdes dessa sociedade e responsabilizar somente o individuo pelo
seu “sucesso”.

A escolha desse instrumento se justifica por possibilitar a analise
qualitativa, a partir dos aspectos quantitativos acerca do objeto de estudo, de acordo
com o referencial teodrico da Teoria Critica da Sociedade.

O formato do instrumento € um questionario estruturado com respostas
fechadas que respeita a estruturacao de escala com o método Likert, o qual viabiliza
medir a intensidade das opinides e atitudes, facultando ao sujeito indicar o grau de
acordo ou de desacordo com cada item e, por isso, esse método € baseado em dois
extremos: de favoravel a desfavoravel. No instrumento utilizado para este estudo, os
pontos variam de um a quatro. Desse modo, para cada item da escala, os participantes
escolheram um dos seguintes escores: concordo totalmente (1 ponto); concordo
parcialmente (2 pontos); discordo parcialmente (3 pontos); discordo totalmente (4

pontos).
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Para a aplicagao do instrumento da pesquisa nos sujeitos escolhidos foram
necessarios alguns ajustes e, por isso, nos itens correspondentes aos termos
“‘juventude”, “jovem trabalhador” ou “trabalhador jovem” houve substituicdo por
“trabalhador”.

O procedimento para a coleta dos dados implicou os sujeitos a

responderem o questionario impresso.

6.5 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Com a devida autorizagdo do Programa de Pds-Graduagao em Psicologia
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGPsico/UFMS) para a realizagéo
da pesquisa e, ante a proposta de realizar um estudo envolvendo trabalhadores de
linha de produgao, foram feitos contatos com os setores de gestdo de pessoas de
diversas industrias localizadas no municipio de Campo Grande/MS. Obtendo-se a
anuéncia da empresa de cartonagem, apds o esclarecimento sobre os objetivos da
pesquisa e de como seria a coleta de dados e a realizagdo da pesquisa no local, foi
disponibilizado todo o apoio necessario, incluindo o espaco fisico da sala de
treinamento e o auxilio do setor de gestdo de pessoas da empresa, para definir o
cronograma de aplicagao.

Na etapa seguinte, foi feito o convite a todos os profissionais da linha de
produgao para participagado voluntaria no estudo. Esse primeiro contato com os
trabalhadores ocorreu durante o Dialogo Semanal de Seguranga (DSS), que acontece
todas as segundas-feiras ao inicio de cada turno de trabalho na empresa. Participam
dessa reuniao todos os trabalhadores do setor de produgdo com o engenheiro de
seguranga do trabalho e a gestora de recursos humanos.

Foi esclarecido aos trabalhadores que a participagdo na pesquisa e a
aplicacao do instrumento de coleta de dados seria no préprio local de trabalho. A sala
de treinamentos, disponibilizada pela empresa para realizagdo da pesquisa,
correspondeu a ambientacdo adequada: com boa iluminagdo, temperatura
apropriada, com mobiliario confortavel e espago amplo.

As aplicagbes dos questionarios ocorreram nos meses de outubro e

novembro de 2018, tendo as datas sido definidas junto a administracdo da empresa.
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Foram necessarios cinco dias de coleta de dados com todos os participantes
voluntarios.

Os procedimentos utilizados para a aplicacdo do instrumento da pesquisa
obedeceram aos critérios estabelecidos pelo Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos, conforme previsto na Resolugéo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude
(BRASIL, 2012). Dessa maneira, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi
apresentado aos trabalhadores, com a garantia do sigilo das informagdes pessoais e
do apoio necessario no decorrer da pesquisa.

O critério escolhido para representar a amostra da pesquisa foi o método
de amostragem nao casual, amostragem “acidental”, como denomina Levin (1987),
uma vez que essa foi organizada da maneira mais conveniente para a pesquisadora,
mas sem comprometer o resultado da coleta de dados.

Para evitar vedagdes nas respostas, foi esclarecido aos participantes que
0 motivo da realizagdo da pesquisa objetivava a contribuicdo com a comunidade
cientifica. Apds tal elucidacao, reiterou-se que nao se tratava de pesquisa da empresa

€ que o carater de participagao na investigagao era nao obrigatorio.

6.6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apos a coleta de dados, com a aplicagao da Escala Formagéao e Trabalho
(MENESES, 2008), realizou-se o estudo estatistico do material, primeiramente, pela
analise fatorial'” e, em seguida, o calculo das médias e do desvio padrio.

A partir da analise fatorial, foi identificada a correlagcédo existente entre os
itens da escala pela extracdo dos componentes principais que determina os valores
indicativos do grau de consisténcia das correlagdes entre os itens, com a utilizagao do
programa Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 22.0 for Windows, cujos
calculos encontram-se no Anexo B. Segundo Kerlinger (2007), a analise fatorial

consiste em um método analitico aplicado para determinar o numero e a natureza das

7 Laros (2004) explica que ndo ha consenso na literatura sobre o tamanho amostral minimo necessario
para realizar um estudo pelo método da analise fatorial. Ainda assim, compreende que o estudo por
esse método envolve a estimagdo de um tamanho amostral heterogéneo e relativamente grande em
comparagao ao numero de variaveis envolvidas, para que os resultados obtidos sejam mais fidedignos
a realidade. No entanto, ao levar em consideragdo que esta pesquisa foi aplicada em apenas uma
industria, a intencdo em realizar a analise fatorial foi a possibilidade de reduzir os itens da Escala a
fatores com cargas significativas e, consequentemente, identificar os temas que possuem
expressividade nos resultados da aplicagado do instrumento de coleta.
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variaveis subjacentes, chamadas de fatores, a um grande numero de variaveis e
medidas. O fator, portanto, reflete uma ordenagéo dos itens que compdem a escala,
e pode ser analisado como um subconjunto de itens respondidos de maneira
semelhante por um determinado numero de sujeitos. Essa ordenacao, diz o autor,
evidencia os indices de concordancia dos sujeitos participantes da pesquisa em
relagdo aos itens do instrumento de pesquisa. Explica, ainda, esse autor que as
correlagdes entre os fatores sdo expressadas pelas cargas fatoriais e, quanto mais
proxima de zero estiver o valor dessa carga, a correlagéo entre eles é pequena, o que
significa que esses fatores ndo se correlacionam, sendo entendidos, entdo, como
entidades separadas e distintas. Por outro lado, quanto mais préoxima de 1,0 estiver a
carga fatorial, melhor se estabelece a correlagdo entre os fatores, o que torna
significativo o resultado do item. Na citada pesquisa, o conceito de cada fator foi
designado pelo item com maior carga fatorial e por uma definicées que resumissem o
conjunto das questdes abordadas.

Nas tabelas apresentadas a seguir estdo discriminados, de acordo com
cada subescala, os resultados da analise fatorial, os calculos da média e o indice de

variabilidade do desvio padrao.

TABELA 1 - Analise fatorial da subescala ‘Concepc¢éao de Trabalho’

CARGA - DESVIO
FATOR ITEM FATORIAL MEDIA PADRAO
Iltem 20 — Trabalho possibilita realizagcéao 0,819 1,65* 0.77
pessoal.

FATOR 1 | Item 27 — Trabalho valoriza e dignifica o *

Trabalho, | trabalhador. 0,790 1,76 083
alienacao e | ltem 23. - Trabalhq pp§S|b|I|ta liberdade, 0,750 1,84* 0,87
resultados. | conhecimento e criatividade.

Iltem 10 — Trabalho avaliado pelo *
resultado produtivo do individuo. 0,686 1.75 0,96
FATOR 2 Item 31 — Tra.balhar é ter emprego e 0,791 3,.25%% 0.94
g receber salario.
Salario, Iltem 29 — Nao ha exploragao no
exploragéo plorag 0,710 3,354 0,94
o trabalho.
autonomia. Item 99 -A reallz_agao do trabalho néo 0,566 2 51% 1,03
permite autonomia.

FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala Formacgéo e Trabalho,
com dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extracao: Andlise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.

* Prevaléncia nas respostas de concordancia com o item.

** Prevaléncia nas respostas de equivaléncia de concordancia e discordancia com o item.

*** Prevaléncia nas respostas de discordancia com o item.
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TABELA 2 - Analise fatorial da subescala ‘Atitudes Valorizadas no Trabalho’

CARGA B DESVIO

FATOR ITEM FATORIAL MEDIA PADRAO

ltem _14 — Trabalho intelectual deve ser mais 0.797 231 1.10

valorizado.

Item 05 — Trabalhaldo.r Qeve ser submisso 0759 2 55+ 1,52

sem demonstrar criatividade.

It_em 2_6 — Trabalhar para ganl')gr mais 0.701 2.04* 1,07

dinheiro e ter aumento de salario.

FATOR 1 Iltem 12 — O trabalho com estabilidade & N 0,645 207" 1,03

Atitudes melhor do que o trabalho com mel_h_or salario.

no Item 28 — O trabalhador deve participar de
trabalho. | 9T€Ve para garantir seus direitos e melhores 0,572 1,91* 0,98
" | condigcdes de trabalho.

Item Q7 — O trabalhador deve demonstrar
esforgco e boa vontade para conseguir 0,568 1,24* 0,60
promogao no trabalho.
Item 24 — E melhor ficar empregado mesmo
que seja necessario fazer algo com que 0,493 3,04*** 1,20
discorde.
Iltem 21 — O trabalhador deve evitar participar o

FATOR 2 | de greve, pois prejudica sua carreira. 0,793 2,54 1.1

Greve e . .

sonhos. Item 25 — Trabalho € lugar para realizar 0,640 1,03* 0,92
sonhos.

FATOR 3 | Item 06 — Trabalho_ deve ser independente de 0.825 1.64* 0.91
Comprom | problemas pessoais.
etimento e
competén Iltem 16 — Trabalhador deve ser gompetente 0,471 278w 118

cia. sem preocupar-se com os demais colegas.
Item 30 — O trabalho oferece chances iguais .

FATOR 4 | para todos. 0,713 2,31 1,08
Trabalhp e | Item 03 — Horas livres voltadas para o 0,660 3114+ 1,01
oportunida | trabalho.

des Item 02 — O trabalhador deve ater-se a 0,449 2 85 1,04

carreira profissional.

FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala Formagéo e Trabalho,
com dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragao: Analise dos

componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.

* Prevaléncia nas respostas de concordancia com o item.
** Prevaléncia nas respostas de equivaléncia de concordancia e discordancia com o item.
*** Prevaléncia nas respostas de discordancia com o item.
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TABELA 3 - Analise fatorial da subescala ‘Valor Dado a Educacao e ao

Trabalho’
CARGA . DESVIO
FATOR ITEM FATORIAL | MEDIA | paApRAO
Item 22 — Diploma é conS|d§rado 0,762 3,16+ 1,05
mais importante que aprendizado.
Iltem 17 — Um bom emprego torna e
FATOR 1 os estudos desnecessarios. 0,740 3,49 0.87
Trabalho e | Item 04 — Trabalho amplia a
formacao capacidade do individuo em 0,641 2,55** 1,05
escolar. detrimento da formacgao escolar.
Iltem 19 — Formacgao escolar deve
preparar o individuo para ser 0,529 2,42* 1,01
subserviente.
Item 08 — Realizagao profissional *
FATOR 2 independe a formacéao escolar. 0,808 2,35 1,02
Realizagcao | Item 15 — A formacao escolar nem
profissional. | sempre garante melhorar as 0,652 2,47* 1,05
condi¢des de vida.

FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala Formagéo e Trabalho,
com dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragao: Analise dos
componentes principais. Método de rotagéo: Varimax com normalizagéo Kaiser.

* Prevaléncia nas respostas de concordancia com o item.

** Prevaléncia nas respostas de equivaléncia de concordancia e discordancia com o item.

*** Prevaléncia nas respostas de discordancia com o item.

TABELA 4 - Analise fatorial da subescala ‘Adaptacao a Ideologia do Mundo
Administrado’

CARGA 2 DESVIO
FATOR ITEM FATORIAL MEDIA PADRAO
Item 18 — A sociedade é justa e o .
FATOR 1 que vale é o esforgo pessoal. 0,859 1,80 0.86
Trabalho e Item 11 — O sucesso na vida
responsabilizacdo. | depende, principalmente, do 0,772 1,80* 1,02
individuo.
Iltem 01 — O trabalhador
necessita de rigorosa disciplina,
FATOR 2 firme determinacédo, vontade de 0,895 1,62* 0,82
Autoritarismo e | trabalhar e lutar pela familia e
autonomia. pela patria.
ltem 13/32 - As pessoas tém 0,656 1,49* 0.79
autonomia e liberdade.

FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala Formacgéo e Trabalho,
com dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extracao: Analise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.

* Prevaléncia nas respostas de concordancia com o item.

** Prevaléncia nas respostas de equivaléncia de concordancia e discordancia com o item.

*** Prevaléncia nas respostas de discordancia com o item.
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De acordo com os dados apresentados nas tabelas 1, 2, 3 e 4, os
resultados estatisticos indicaram que a carga fatorial dos itens que compdem a escala
foram acima do coeficiente de correlagao de 0,40. Esse indice, baseado nos estudos
de Kerlinger (2007) e de acordo com validagdo da Escala, apresenta significancia
estatistica, o que indica que os fatores gerados pela analise fatorial expressam
conjuntos de itens que se correlacionam.

Na subescala ‘concepcéo de trabalho’, a analise fatorial resultou em dois
fatores (Tabela 1). O fator ‘Trabalho, alienagao e resultados’ reune itens que analisam
o carater utilitario do trabalho e a capacidade de avaliar o processo de alienagao que
tem constituido a vida do trabalhador. Ja o fator ‘Salario, exploracédo e autonomia’
elucida a avaliacdo critica das condi¢cdes de exploracdo existentes nas relagdes de
trabalho, considerando a falta de autonomia que ha nessas relagoes.

Sobre as atitudes valorizadas no trabalho, apds analise fatorial foram
gerados quatro fatores (Tabela 2). O fator ‘Atitudes no trabalho’ reune itens que
investigam atitudes de subserviéncia e aceitagdo dos valores determinados pelas
relacbes de dominacao presentes no trabalho. Ja os itens do fator ‘Greve e sonho’
analisam a luta pelos direitos do trabalhador, bem como a relevancia do trabalho. No
fator ‘Comprometimento e competéncia’, os itens examinam o envolvimento do
trabalhador com o trabalho. E, o fator ‘Trabalho e oportunidades’ observa a
centralidade que o trabalho possui na vida do trabalhador.

No que diz respeito a subescala ‘valor dado a educagao e ao trabalho’,
foram processados dois fatores (Tabela 3). O fator ‘Trabalho e formagéo escolar’
examina a capacidade de o sujeito refletir criticamente em relagdo ao processo
formativo. Ja o fator ‘Realizacao profissional’ analisa o valor dado ao trabalho em
relagcdo ao dado a educacéo.

Com relacao a subescala ‘adaptacao a ideologia do mundo administrado’
os itens foram reduzidos a dois fatores (Tabela 4). O fator ‘Trabalho e
responsabilizagdo’ investiga a capacidade critica do sujeito em relagdo a ordem
imposta pelo mundo administrado. Ja o fator ‘Autoritarismo e autonomia’ requer
analise da capacidade de pensar as contradi¢des da sociedade.

A partir do calculo da média das respostas, foi averiguado o indice de
concordancia e discordancia entre as respostas dadas pelos participantes da

pesquisa. Isso significa que quanto mais préoximo de 1 estiver a média, maior € a
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prevaléncia de respostas em concordancia com o item. Em contrapartida, quanto mais
proxima de 4 estiver a média, maior a prevaléncia de respostas em discordancia ao
item. Cabe ressaltar que, considerando a variabilidade dos pontos presentes na
escala (de 1 a 4), a média estabelecida para os escores equivale ao valor de 2,5.
Mesmo esse valor ndo sendo identificado na escala, pode ser interpretado como ponto
meédio entre a concordancia e discordancia do sujeito da pesquisa sobre a questao
proposta.

Os indices expressos pelo desvio-padrao indicaram uniformidade entre as
respostas dos participantes aos itens, isso significa que estas ndo divergem
significativamente entre os participantes.

A seguir expdem-se as analises dos resultados obtidos por subescala.

6.6.1 Concepcgao de trabalho

Os resultados apresentados para esta subescala indica que os sujeitos da
pesquisa concordam com os valores da l6gica da sociedade contemporanea, sobre a
concepcao de trabalho. Pois, mesmo quando criticam as condi¢cdes de exploracao
existentes nas relacdoes de trabalho ndo deixam de se identificar com tais valores.
Crochik (2011a) esclarece que o discurso de liberdade utilizado pelos trabalhadores
tem servido a adaptacao dos sujeitos a ideologia vigente e n&o para a sua superagao.
Dessa maneira, quando os sujeitos da pesquisa afirmam que o trabalho possibilita ser
livre para expressar criatividade e conhecimento, eles ndo reconhecem que essa
liberdade esta a servigo dos interesses do capital, ou seja, trata-se de uma falsa
possibilidade de liberdade.

A eficiéncia do sistema enfraquece a capacidade do individuo
reconhecer que esse sistema s6 contém fatos que expressam o poder
repressivo do todo. Se os individuos encontram-se nas coisas que
moldam suas vidas, ndo é porque eles estabelecem a lei das coisas,
mas porque eles a aceitam — ndo como uma lei da Fisica, mas
enquanto uma lei da sociedade. (MARCUSE, 2015, p. 49).

O enfraquecimento da capacidade do trabalhador pensar criticamente o
tem levado a, ainda, compreender o trabalho como essencial a sua vida. Assim, o
trabalhador se identifica com a existéncia que lhe tem sido imposta e ndo consegue

perceber a racionalidade administrada presente na sociedade. Pois, o ritmo de
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trabalho, imposto pela linha de producéo, tira a capacidade de pensar com autonomia
e leva os trabalhadores a se tornarem individuos despojados de qualquer interesse
de pensar as contradicdes da sociedade.

Conforme explica Crochik (2011d, p. 141), “a tecnologia que deveria servir
a libertagdo da miséria material e psiquica, contraditoriamente, preserva as relagbes
de produgao existentes”. Sendo assim, ainda, que nao se possa negar 0os ganhos
advindos dos avangos tecnoldgicos, € preciso pensar que também podem levar ao
retrocesso, a medida que aperfeicoa a dominagéo existente o individuo subjuga-se ao

que é contrario aos seus interesses mais racionais.

O conformismo, que tém afastado as pessoas das verdades e as
embrutecido, ndo é mero pretexto dos dominantes, mas a
consequéncia logica da sociedade industrial. Essa légica permanece
presa a dominagado, com seu reflexo e seu instrumento ao mesmo
tempo (MENESES, 2008, p.69).

Desse modo, fica dificultada a capacidade de o trabalhador romper com os
arranjos estabelecidos pelo sistema que administra a sua existéncia. Por esse motivo,
chama a atencao a critica feita pelos sujeitos da pesquisa, ao compreenderem a
existéncia de exploracao no trabalho e por ser mais que receber o salario. O resultado
suscita atitude de resisténcia, de pensar que as relacdes de trabalho poderiam ser
diferentes de como estdo organizadas. Contudo, no cruzamento dos resultados da

subescala em questéo, fica clara a consciéncia contraditéria dos sujeitos da pesquisa.

Se ¢ dificil ndo perceber essas contradi¢cdes, o préprio sujeito deve
refrear sua percepgao e colocar a contraria em seu lugar: a de que o
mundo é justo e que sé depende dos homens o seu destino. Para isso
nao basta se conformar com o mundo que é apresentado pela industria
cultural, deve-se defendé-lo. (CROCHiK, 2011a, p. 24).

A consciéncia contraditéria leva a reflexdes cada vez mais automatizadas
e as respostas instrumentalizadas; forca a autoalienagao dos individuos e, com isso,

a reflexao se atrofia, nos termos Horkheimer e Adorno (1985).
6.6.2 Atitudes valorizadas no trabalho
O conjunto dos resultados apresentados, para esta subescala, expressa a

irracionalidade presente nas relagdes de trabalho pelos sujeitos da pesquisa, ao se

identificarem com as atitudes valorizadas pela légica da sociedade atual: pensar que
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o trabalho € um lugar para realizar sonhos; que os problemas de ordem pessoal ndo
podem interferir no trabalho; para conseguir promog¢ado no trabalho deve-se
demonstrar esforco e boa vontade a todo momento. Tais atitudes, caracterizam a
dificuldade de perceber a submisséo existente nas relagdes de trabalho, ao ser feita
a defesa do valor utilitario do trabalho.

A falta da capacidade de reflexdo do trabalhador o torna apéndice do
processo produtivo e leva a sua instrumentalizacdo, a reificacdo da consciéncia.
Crochik (2011d) observa que, nesta sociedade, a realizagdo dos desejos e o gostar
de trabalhar tem sido remetidos a adaptacao, a légica que tem reduzido os conteudos
desses desejos ao que € possivel no presente. Ainda, afirma que o progresso técnico,
presente na sociedade atual, também tem colaborado com a imobilizagao social e com
a infelicidade humana, uma vez que os desejos individuais ndo podem ser expressos,
tampouco conhecidos, como os problemas pessoais que tém sido considerados
desajustes individuais.

A consciéncia presa ao formalismo, existente na légica vigente, tem

transformado:

“o desigual em igual, o infeliz em feliz, o oprimido em livre e o injusto
em justo, ao negar as condigbes sociais que geram a infelicidade, a
opressao e a injustica (...). A negagdo do que se percebe é gerada
pela ameaca a sobrevivéncia, e 0 que se percebe € mantido préximo
a consciéncia, gerando um conflito que leva ao fortalecimento daquela
negacao: quanto mais se percebe a contradicao social menos ela deve
ser percebida” (CROCHIK, 2011d, p. 121).

Assim, quando os sujeitos da pesquisa reconhecem a greve como
movimento de luta dos trabalhadores por seus direitos, o resultado indica o
reconhecimento da necessidade de lutar por direitos e criticar a organizagao do
trabalho, o que € essencial para a mobilizagéo politica dos trabalhadores e para que
possam pensar criticamente sobre as relagdes de trabalho. O resultado mostra que

ha espacos de resisténcia mesmo em decorréncia do peso da ideologia vigente.

6.6.3 Valor dado a educacgao e ao trabalho

Os resultados apresentados, para esta subescala, ressaltam a importancia
dada a formacao escolar pelos sujeitos da pesquisa, na medida em que é feita a

defesa da necessidade de estudos e o reconhecimento de que o processo de
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aprendizagem € mais importante do que o conhecimento. O resultado chama a
atencdo, uma vez que os sujeitos da pesquisa mesmo inseridos no mercado de
trabalho reconhecem o valor da educacgao.

Maar (2006) observa a importancia do papel da educagao na formagao dos
individuos. Mas, explica que, na sociedade atual, ela pode ameacar o conteudo ético
do processo formativo, visto estar determinada socialmente para se concretizar
somente como apropriacdo de conhecimentos técnicos. Pois, a crise da formacao tem
sido a expressao mais desenvolvida da crise social da sociedade moderna.

Ao cruzar os resultados em defesa da educacdo formal com os da
valorizagao da experiéncia no trabalho, para ampliar a capacidade de analise critica,
fica clara a concepgao pragmatica no que diz respeito a formagéo do individuo. Isto
indica a necessidade de superar a educagao, enquanto mera apropriacao instrumental

e técnica, que dificulta a autonomia do sujeito.

6.6.4 Adaptacao a ideologia do mundo administrado

Ao analisar os resultados apontados, para esta subescala, fica evidente
que os sujeitos da pesquisa manifestam valores que indicam adaptacdo a légica da
sociedade atual. O predominio de concordancia nas respostas reafirmam a dificuldade
de se pensar o0 novo, de pensar em transformar a sociedade, o que mostra a primazia
de comportamentos e pensamentos adaptados aos valores do mundo administrado.

A declaragao de que o sucesso na vida depende do esforgo pessoal, que o
individuo tem autonomia e que a sociedade oferece chances iguais de trabalho para
todos, corrobora que o trabalhador ndo tem clareza sobre o significado da ideologia
gue administra a sua existéncia, bem como ratifica os valores do pensamento liberal.
Essa conservagao do pensamento liberal no processo histérico ndo é recente, Smith
(1996), ao valorizar a individualidade, a liberdade econémica e o livre mercado, langou
mao do racionalismo e da plena confiang¢a na "ordem natural", o que se tornaria a base
tradicional do liberalismo individualista. Segundo o autor, “ao perseguir seus proprios
interesses, o individuo muitas vezes promove o interesse da sociedade muito mais
eficazmente do que quando tenciona realmente promové-lo.” (SMITH, 1996, p. 438).
Com novas roupagens, esses valores ainda se fazem presentes. Chaves (2010, p. 38)

observa que a ideologia liberal “sustenta-se sob a influéncia da livre concorréncia em
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virtude de as relagbes de producdo se tornarem necessarias a existéncia de um
individuo livre para oferecer-se ao mercado como forga de trabalho”. Dessa forma,
induz a sensagao de liberdade de escolha do melhor emprego e da carreira a seguir,
valoriza a importancia da realizagdo pessoal como, também, leva a ilusdo criada que
objetiva servir aos interesses da sociedade.

Além disso, € interessante ressaltar que a defesa do pensamento liberal
pressupde um estado de plena liberdade, no entanto, estabelecer esse estado tem
sido algo abstrato. Questiona-se: como pensar em liberdade se, no local de trabalho,
0s sujeitos sdo guiados pelo movimento da linha de produgdo e, mesmo fora da
empresa, continuam a fazer defesa do processo de administracdo do qual fazem

parte.

A imagem abstrata da sociedade da a ilusdo de que o destino do
individuo depende dele préprio, quando isso nao pode ser verdadeiro
enquanto ele estiver voltado para a autoconservacdo e, assim,
necessariamente depender de circunstancias alheias para sobreviver.
(CROCHIK, 2011c, p. 90).

Pois, nesta sociedade:

Deve-se considerar que se é feliz por ter um emprego, ou seja, por
estar submetido ao capital; por poder satisfazer as necessidades
criadas pelas necessidades de reproducédo do capital; por poder ser
admirado, isto &, invejado, pelos outros, pois isso permite a impressao
de ser superior aos demais — e assim poder estar mais afastados das
desgragas que a miséria material e psiquica possibilitam. Deve-se
considerar que se € livre, autbnomo, quando se consegue optar pelo
mal menor, quando se pode decidir a qual senhor servir, sem a
percepcéo de que todos os senhores sdo similares (...). (CROCHIK,
2011d, p. 120)

Dessa maneira, o trabalho tem cumprido o papel disciplinador e
regularizador de atitudes. Que, conforme ja observado nas analises das demais
subescalas, mesmo quando os trabalhadores reconhecem as contradicdes existentes
nas relagdes de trabalho e indicam atitudes de resisténcia, eles nao se contrapéem
aos valores existentes. Desse modo, permanecem ligados aquilo que esta
determinado pela sociedade, no sentido de serem cooptados a irracionalidade da

racionalidade tecnoldgica, nos termos frankfurtianos.
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6.6.5 Analise geral

No conjunto dos resultados obtidos e ao considerar os objetivos desta
pesquisa, ficou manifesto quao contraditérias séo as respostas aferidas pelos sujeitos

da pesquisa. Segundo Meneses (2008):

A sociedade administrada pela técnica também avancgou na reificagao
da razao do trabalhador e, com isso, o alienou da producdo do seu
trabalho, tornando-o apenas mais uma mercadoria para os donos dos
bens de producéo. Desse modo, o trabalhador entrega seu corpo e
sua alma, os quais se moldam segundo o poder mistificador da
aparelhagem técnica, deixa-se entranhar pelos valores da formagao
do mudo administrado na defesa do esforco individual e do trabalho
realizado com sacrificio, ndo consegue avaliar o processo de
alienagédo que toma conta de sua existéncia e acaba por defender a
l6gica de quem o oprime (MENESES, 2008, p. 160).

O aparato da racionalidade tecnoldgica tem responsabilizado os sujeitos
pelo seu sucesso ou fracasso no trabalho. No caso do trabalho na linha de producao,
responsabiliza-se o sujeito pelo aumento da capacidade produtiva, quando, na
verdade, os trabalhadores sdo apenas apéndices do processo produtivo. Por isso, &
preciso compreender, conforme explica Crochik (2011e), que a ideologia vigente, ao
exigir e impor a adaptagao as regras sociais que ela mesma cria, praticamente anula
as possibilidades de resisténcia dos sujeitos ao que esta posto.

Os sujeitos permanecem, assim, tal qual os insetos, discutidos por Adorno
e Simpson (1986), ainda que a energia para se tornar sujeito que pensa por si, seja a
mesma para que se mantenha como inseto, deixam-se enganar pelos artificios
ideoldgicos e os reproduzem. Nesse sentido, a l6gica prevalecente vem ocasionando,
nos termos dos estudiosos frankfurtianos, o desencanto nos sujeitos com relagao ao
fato de que nada pode ser feito para mudar a realidade. Resistir aos ditames da
ideologia da racionalidade tecnoldgica nao é facil, pois requer processos formativos
que possibilitem, pela reflexao critica, a emancipagao e o esclarecimento dos sujeitos
quanto ao carater irracional presente na racionalidade que tem prevalecido na
organizacdo da sociedade. Para Meneses (2008), o esclarecimento implica em
conhecer as causas que oprimem o pensamento e saber o que representa a
constituicdo dos individuos, ou seja, sdo necessarios processos formativos que

possibilitem a constituicdo de razao critica dos sujeitos.
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Diz Crochik:

Se a razao é necessaria para a constituicdo de uma sociedade de
homens livres, ela ndo pode ser restringida as normas e regras sociais
sob a forma de racionalidade com respeito a fins, mas deve ser
exercida pelos individuos; individuos que possam também fazer
criticas racionais que transcendam esse tipo de racionalidade e
tenham como alvo a verdadeira liberdade, a qual ndo pode prescindir
da razao, e a felicidade, que s6 é verdadeira quando livre da opressao
(2011e, p. 166).

Deixar-se ser seduzido pelo discurso da responsabilizacdo do sujeito ou,
ainda, de que nada pode ser feito para mudar as condi¢cdes da sociedade atual implica
conformismo. Conforme observa Beatriz, o trabalho, especificamente o emprego,
tomou lugar central na sociedade atual e acabou se tornando uma das grandes

mazelas da sociedade,

Se o trabalho, hoje, ndo é mais necessario para garantir a
sobrevivéncia das pessoas, pois 0 que existe ja € o suficiente, e se se
usa o trabalho para manter o individuo preso ao principio de
desempenho, alienado, a medida que as necessidades que sao
satisfeitas ndo sao as suas, mas sim as das forcas produtivas. Se o
medo das pessoas em perder o emprego torna-as menos criticas. Se
o tempo utilizado para o lazer e o entretenimento nao reforcam a
reflexdo; se a midia persuade os individuos a incorporar novos
conceitos sobre as suas necessidades e desejos com 0 objetivo de
atender as necessidades das formas de producdo, quando, entado, o
ser humano fara uma analise mais complexa do real momento que
passa, com o objetivo de buscar mudancas reais e concretas?
(BEATRIZ, 2010, p. 1124).

As questdes feitas por essa autora e o pensamento dos autores
frankfurtianos levam ao entendimento de que nao se justifica mais uma sociedade
calcada em relacbes de dominacdo e exploracdo. Por isso, para conceber uma
sociedade justa, torna-se necessario a constituicdo de sujeitos que possam fazer
criticas racionais que transcendam a logica vigente e que “tenham como alvo a
verdadeira liberdade, a qual ndo pode prescindir da razao, e a felicidade, que s6 é
verdadeira quando livre da opressdo” (CROCHIK, 2011e, p. 166). Nesse sentido, faz-

se preciso resistir aquilo que conduz a sociedade a barbarie.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Discutir sobre os aspectos ideoldgicos presentes nas relagbes de trabalho
e seus significados na constituicdo da subjetividade de trabalhadores ampliou o olhar
sobre as implicagbes da ideologia vigente na sociedade contemporanea em relagéo a
formagao do individuo. Compreendeu-se a complexidade em estudar a ideologia na
sociedade contemporanea e, por isso, nao € proposto, com os resultados desta
pesquisa, realizar consideragdes conclusivas, mas, sim suscitar mais reflexdes acerca
do tema.

Por isso, ao analisar a questdo sob a otica dos trabalhadores, pode-se
perceber a ideologia que permeia as relagdes de trabalho e implica a constituicdo da
subjetividade de trabalhadores. Assim sendo, buscou-se analisar a concepg¢ao de
trabalho e o valor ideoldgico atribuido a ele pelos profissionais que atuam na linha de
producdo em uma empresa de cartonagem, em Campo Grande/MS.

O interesse em realizar esta pesquisa surgiu apos discussdes no Grupo de
Estudos Formacgao do Individuo e Trabalho — GEFIT sobre a irracionalidade da
racionalidade tecnoldgica, uma vez que as contradicées sociais decorrentes dessa
racionalidade nao tém possibilitado reflexdes criticas sobre a sociedade.

Desse modo, para sustentar e realizar os propoésitos estabelecidos neste
estudo, recorreu-se a Teoria Critica da Sociedade, cujos direcionamentos embasam
o entendimento sobre o que tem representado a ideologia vigente nas relagdes de
trabalho e na vida do trabalhador. Além disso, promovem a reflexdo de como a cultura,
por meio da Industria Cultural, tem sido transformada em mecanismo ideoldgico e,
dessa maneira, mantém e reproduz a ordem em vigor que atende aos interesses
politicos e econdmicos da classe superior. P6de-se compreender como a sociedade
administrada tem comprometido a possibilidade de os sujeitos pensarem e romperem
com as condigbes objetivas de sua existéncia para além do que esta dado, e como
isso implica dificuldade de diferenciagdo do sujeito, como mostraram os resultados
desta pesquisa.

Como afirma Crochik (2011d), para estudar aspectos da subjetividade é
relevante entender os seus determinantes objetivos impostos pela sociedade. Por
isso, na sistematizagdo deste trabalho foram abordadas conceituagbes entendidas

como pertinentes para o esclarecimento dos objetivos propostos para a pesquisa. No
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capitulo introdutdrio, foram apresentados o tema e a justificativa para a realizagao
desta pesquisa. O segundo capitulo abordou a organizagao do trabalho na sociedade
capitalista, com intuito de refletir sobre as novas formas de arranjo do trabalho, que
tém fortalecido o modo de producéao capitalista. Ademais retratou-se como as novas
aparéncias do capitalismo acabam por prescindir o trabalhador de qualquer conteudo,
aléem de instrumentaliza-lo pelo uso irracional da racionalidade técnica, que tem
transfigurado a dominagdo em administragéo.

No terceiro capitulo, discutiu-se sobre a questdo da ideologia na sociedade
contemporanea, de acordo com os estudos dos autores frankfurtianos, pois, para esta
pesquisa, foi primordial entender o que representa a ideologia na configuragcado da
sociedade, bem como nas relagdes de trabalho.

Por sua vez, no quarto capitulo, refletiu-se sobre a possibilidade da
formagado do individuo e a constituicdo da subjetividade. Visto que a ideologia na
sociedade atual tem permeado as relagdes de trabalho, e acaba por ser a justificativa
de atitudes irracionais no ambiente de trabalho, além de implicar a subjugacéo dos
trabalhadores ao que € imposto sem se questionarem. Assim, ao realizar um paralelo
do mito de Sisifo, ilustrou-se a importancia do esclarecimento, da consciéncia das
contradigbes da sociedade para resistir e romper com as amarras da ideologia, visto
que esta tem instituido, através de seus mecanismos ideoldgicos, padroes de
pensamento e comportamento que resultam na subjetividade subjetivada, dificultando
a diferenciagao entre os sujeitos e, consequentemente, a sua emancipagao.

Neste percurso, no quinto capitulo, intentou-se compreender como tém sido
desenvolvidas as pesquisas cientificas sobre o tema. Identificou-se o quao escassos
sao os estudos voltados para as implicacbes da ideologia na constituicao da
subjetividade de trabalhadores em contexto industrial, principalmente, quando
buscam-se analises e discussdes com a base tedrica de nosso estudo. Contudo,
foram apresentadas algumas produg¢des que, mesmo para além dos muros das
industrias, contribuiram para as reflexdes sobre o objeto deste estudo.

E relevante destacar, nas pesquisas relatadas, o poder da ideologia, na
sociedade atual, e o quanto ela tem administrado a vida dos trabalhadores que n&o
conseguem identificar as contradigdes desta sociedade e acabam por se anular e se
sacrificar em detrimento da aceitagcao das necessidades a eles impostas. Tal situacéo

tem levado os sujeitos a ainda conceberem a centralidade do trabalho em suas vidas,
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mesmo em uma realidade em que os avancgos tecnoldgicos ja possibilitam satisfazer
as necessidades vitais e reduzir o tempo de trabalho a um tempo minimo, como afirma
Marcuse (2015).

Ao explicar o caminho trilhado para o desenvolvimento desta pesquisa, no
sexto capitulo, foram apresentados os dados obtidos, apds a aplicagao da Escala
Formacao e Trabalho, elaborada por Meneses (2008), de acordo com 0s pressupostos
da Teoria Critica da Sociedade. Para analisar os resultados, primeiramente, recorreu-
se a analise fatorial, cujo resultado estatistico extraido promoveu as reflexdes
qualitativas acerca dos objetivos propostos.

No que tange a concepgao de trabalho, ficou evidenciado, através dos
resultados obtidos, a primazia do discurso adaptado ao sistema capitalista. Os sujeitos
da pesquisa, ainda que expressem atitudes de resisténcia a forma como o trabalho
estd organizado na sociedade atual, ndo deixam de se identificar com formas de
controle exercidas sobre eles. O que permite questionar: por que nada fazem para
mudar a realidade?

A consciéncia contraditoria leva os individuos a reflexdes automatizadas, o
que dificulta a capacidade de pensar sobre a submissao existente nas relagcdes de
trabalho. Ainda mais quando o trabalho tem cumprido papel disciplinador e
regularizador de atitudes, as quais sdo valorizadas quando servem a adaptagédo dos
trabalhadores ao sistema e n&o a sua superacédo. Assim, 0 medo de ser substituido
no trabalho e de perder o emprego justifica-se, visto que o trabalho é posto, pela légica
vigente, como 0 meio necessario para a sobrevivéncia dos sujeitos e, mais ainda, para
a sua propria existéncia, pois, como pontua Meneses (2008), “Ter um emprego
qualquer tem sido considerado, nos dias atuais até mesmo aval de dignidade [...]" (p.
93), reiterando, assim, que a ideologia referida tem prevalecido em todos os espacgos
da vida do sujeito.

O conformismo que enfraquece a capacidade de o trabalhador romper com
as amarras da sociedade administrada, implica na ndo diferenciagdo dos sujeitos
entre eles, e entre eles e as coisas, diante do padrao de pensamento e comportamento
unidimensional, defendido pela logica vigente e reforgcado pela Industria Cultural.
Desse modo, os sujeitos tém dificuldade de refletir criticamente sobre as condi¢des e
contradicoes desta sociedade; pois, a reificacdo da consciéncia, a instrumentalizacao

da razao tem tornado os trabalhadores apéndices do processo produtivo.
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Ao avaliar o valor ideoldgico atribuido ao trabalho, chama atencédo a
valorizagdo dada a educagdo quando comparada ao trabalho, pelos sujeitos da
pesquisa. No entanto, cabe refletir sobre que tipo de educagao tem prevalecido na
sociedade, se ndo a formagéo de ajuste aos padrbes estabelecidos, ou a formagao
para o trabalho, com a mera apropriagao técnica. Reiteram-se, assim, as discussdes
de Maar (2006) ao refletir sobre a experiéncia formativa que possibilite a reflexao
critica, a resisténcia, a superacéo e a emancipacao. Pois, a educacgao nesta sociedade
deve resultar na critica e na resisténcia a ideologia vigente que tem desumanizado os
individuos e, consequentemente, proporcionado a barbarie. Se, assim nao ocorrer,
deixa de ter sentido valorizar educagao. Ou seja, deixa de fazer sentido dar valor a
educacao que dificulta a capacidade de diferenciagao do individuo.

Com a educacado enquanto mera apropriagdo técnica e a racionalidade
impressa na linha de producdo, os trabalhadores tém sido colocados como
instrumentos, visto que a organizagao do trabalho trata o trabalhador como aquilo que
ele produz, coisa, e embalando-o conforme os valores prevalecidos. Com isso, sem
conseguir romper com o estabelecido, os trabalhadores deixam-se enganar pelos
artificios ideologicos e os reproduzem. Como bem afirma Meneses (2008, p. 163):
“constata-se, entdo, que a logica da razdo administrada é suficientemente forte e
eficiente e explica a adesao aos seus valores.”.

No conjunto dos resultados obtidos, fica evidente que os individuos
continuam despojados da vida e que a adesao a ideologia atual tem perpetuado,
principalmente, no que diz respeito a responsabilizagao do sujeito e de que nada pode
ser feito para mudar. Isso porque, entre as mais diversas contradicdes presentes na
sociedade atual: a tecnologia que deveria libertar, tem aprisionado; o trabalho que ja
poderia ser extinto, tem se tornado essencial; os individuos que poderiam ser livre,
tém se subjugado ao que tem sido imposto.

Assim, estudar as questdes afeitas a ideologia da sociedade
contemporanea, implica a resisténcia para ir além da constituigdo da realidade atual,
pois a ideologia vigente fortalece o seu poder, ao fazer prevalecer os seus interesses
na formacgao dos individuos e, com isso, enreda a formacgao critica que possibilita a
emancipacao e o esclarecimento dos individuos. Espera-se, por meio deste trabalho,
contribuir com os estudos sobre essa questdo, uma vez que, ao reafirmar o

pensamento de Horkheimer e Adorno de que “as ideologias mais recentes sdo apenas
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reprises das mais antigas.” (1985, p. 53), fica claro que é preciso elaborar o que tem
ocorrido na sociedade, pois a negacao e o esquecimento implicam na possibilidade
de uma repeticdo do passado com contornos cada vez mais nitidos.

E, como forma de instigar outras reflexdes, cabe questionar novamente:
‘por que ainda nos encontramos presos nas amarras dessa ideologia e, talvez,

condenados a rolar pedras ao cume todos os dias?”
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9. APENDICES

9.1 APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, da
pesquisa “Condi¢cdes de trabalho e a constituicdo da subjetividade: um estudo com
profissionais que atuam na linha de produgdo em uma empresa de cartonagem em
Campo Grande/MS”, de responsabilidade da pesquisadora Rayane de Sousa Matos
da Costa. Por favor, ndo se apresse em tomar a decisao. Leia cuidadosamente o que
segue e me pergunte sobre qualquer duvida que vocé tiver. Apods ser esclarecido (a)
sobre as informagdes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao final
deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra a
pesquisadora responsavel. Em caso de recusa, vocé nao sofrera nenhuma
penalidade.

A pesquisa busca entender as implicagdes da ideologia na constituicdo da
subjetividade dos trabalhadores. Pois, compreendemos que a partir da maneira como
a nossa sociedade esta organizada, ela ndo possibilitado a reflexdo critica dos
fendmenos que nos constituem. Assim, 0 nosso objetivo € analisar o significado e o
valor dado ao trabalho pelos participantes da pesquisa, bem como eles avaliam as
condicbes de trabalho na nossa sociedade. A sua participagdo nesta pesquisa
consistira em responder um questionario autoaplicado, com 32 itens, no qual os temas
estdo relacionados com a tematica em que se pretende analisar. Este instrumento de
pesquisa sera disponibilizado pela pesquisadora responsavel e a sua aplicagao sera
realizada na sala de treinamento da empresa, durante o horario de trabalho e, durara
em média 30 minutos ou o tempo necessario para o preenchimento do instrumento de
pesquisa. Assim, para esta pesquisa sera necessario apenas um encontro para o
preenchimento do questionario.

A pesquisa ndo possui riscos, porém durante a sua execucgao, podera
suscitar alguma reflexdo e/ou questionamento pessoal do participante acerca do seu
trabalho. Sendo assim, caso seja observada durante a pesquisa a ocorréncia de
constrangimento ou a necessidade de acompanhamento do participante, 0 mesmo,
sera orientado quanto a possibilidade de atendimento psicoldgico gratuito e caso este

deseje, sera encaminhado para atendimento. Ao participar desse trabalho, vocé
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estara contribuindo com a comunidade cientifica, na ampliacdo discussdes acerca das
implicacdes da ideologia na constituicdo da subjetividade, bem como podera refletir
acerca do significado e do valor dado ao trabalho.

Além disso, ndo tera nenhuma despesa ao participar da pesquisa e podera
deixar de participar ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar
justificar, e ndo sofrera qualquer prejuizo. Também n&o ha nenhum valor econémico,
a receber ou a pagar, por sua participagéo, no entanto, caso tenha qualquer despesa
decorrente da participagdo na pesquisa, sera indenizado. Caso ocorra algum dano
comprovadamente decorrente de sua participagao no estudo, podera ser compensado
conforme determina a Resolucéo 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

Ressaltamos que sua identidade sera mantida em sigilo, assegurando
assim a sua privacidade, e se desejar tera livre acesso a todas as informagdes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que
queira saber antes, durante e depois da sua participacao.

Os dados coletados serao utilizados, unica e exclusivamente, para fins
desta pesquisa, e os resultados obtidos poderao ser veiculados em livros, ensaios
e/ou artigos cientificos em revistas especializadas e/ou em eventos cientificos, desde
que assegurados o anonimato dos participantes. Qualquer duvida, pedimos a
gentileza de entrar em contato com Rayane de Sousa Matos da Costa, pesquisadora
responsavel pela pesquisa, telefone: (67) 9 9213-6889, e-mail:
rayaneesmc@gmail.com, e/ou com Comité de Etica em Pesquisa da UFMS
(CEP/UFMS), que € composto por um grupo de pessoas que se empenham em
garantir o respeito aos direitos dos (as) participantes, e que, portanto, acompanhara a
execugcao desta para fiscalizar se sera efetivada de forma ética. Caso sinta a
necessidade de entrar em contato com o CEP/UFMS, vocé podera enviar um e-mail
para o enderego cepconep.propp@ufms.br, bem como contatar o CEP/UFMS no
telefone 67 3345-7187. O CEP/UFMS esta localizado na Cidade Universitaria na Av.
Costa e Silva — Pioneiros, Campo Grande — MS e, os dias e horarios de atendimento
sdo de segundas as sextas-feiras, das 7 as 11 horas da manha, e das 13 as 17 horas.

Eu, , declaro ter sido

informado e concordo em participar, como voluntario, da pesquisa acima descrita.

Campo Grande, de de

Assinatura do(a) Participante Assinatura da Pesquisadora
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10. ANEXOS

10.1 ANEXO A — INSTRUMENTO DE COLETA - ESCALA FORMAGAO E
TRABALHO

Questionario

Dados Pessoais:
Sexo: masculino () feminino ( )
Idade: anos.

Funcao:
Tempo de atuacéo dessa funcéo:
Tempo de empresa:

INSTRUCOES:
A seguir, apresenta-se uma série de afirmacgdes para avaliar o que vocé pensa

€ 0 grau em que concorda ou ndo com cada uma delas. Apds a leitura, a resposta
deve ser dada de acordo com a sua primeira impressao.

E importante que todas as questdes sejam respondidas.

Todas as informacgdes coletadas serao tratadas de maneira CONFIDENCIAL.
Por favor, ndo comente as respostas com os colegas no decorrer da aplicagao.
Atengao: em cada uma das afirmag¢des numeradas, circule o numero da resposta que

indica a sua opinido.

1 2 3 4
Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente parcialmente parcialmente totalmente
EXEMPLO:
Os programas de televisao sagJeitos apenas para o lazer das pessoas.
| 1 | 2 | 3 | 4
~—F?

Destacar a opgdo numero 2 significa que vocé concorda parcialmente com a
afirmativa.

1) O que o trabalhador mais necessita € de rigorosa disciplina, firme determinagao
e vontade de trabalhar e lutar pela familia e pela patria.

| 1 | 2 | 3 | 4 |

2) O trabalhador deve ficar atento a sua carreira profissional e despreocupar-se
com o que acontece na sociedade.

| 1 | 2 | 3 | 4 |

3) O trabalhador deve, nas horas livres, continuar preocupado com o trabalho.
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1 | 2 | 3 | 4 |

4) E a experiéncia no trabalho que faz o individuo ampliar sua capacidade de
analise, sendo desnecessario que a formagao escolar o torne critico e capaz
de refletir sobre 0 que acontece na sociedade.

1 | 2 | 3 | 4 |

5) O trabalhador deve centrar seu interesse em aprender a fazer o que |he
mandam, sem preocupar-se em demonstrar sua capacidade criativa e
inteligéncia.

1 | 2 | 3 | 4 |

6) Problemas de ordem pessoal ndo devem interferir na realizagao do trabalho.

1 | 2 | 3 | 4 |

7) Para conseguir promogao no trabalho, o individuo precisa demonstrar esforgo
e boa vontade a todo momento.

1 | 2 | 3 | 4 |

8) A realizacao profissional independe do grau de formagao escolar.

1 | 2 | 3 | 4 |

9) Nos dias atuais, a maneira como o trabalho é realizado impossibilita o
trabalhador de ter atitudes de autonomia, de expressar seus desejos e
interesses.

1 | 2 | 3 | 4 |

10) O trabalho deve ser avaliado, principalmente, pelo resultado produtivo do
individuo.

1 | 2 | 3 | 4 |

11) No capitalismo, o sucesso na vida depende, principalmente, pelo resultado do
individuo.

1 | 2 | 3 | 4 |

12) Mesmo tendo condigbes de mudar para um emprego com melhor salario, o
trabalhador deve manter-se no emprego que |he garante estabilidade.

1 | 2 | 3 | 4 |
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13) Nesta sociedade, as pessoas tém autonomia, tém liberdade para decidir sobre
suas vidas.

1 | 2 | 3 | 4 |

14) Por ser quem pensa e planeja a execugdo das atividades de outros
trabalhadores, o trabalho intelectual deve ser mais valorizado.

1 | 2 | 3 | 4 |

15) Estudar nem sempre garante que a pessoa possa melhorar as condigdes
materiais de sua vida.

1 | 2 | 3 | 4 |

16) Para o trabalhador, o que realmente importa € ser competente, conhecer o
servi¢co, sem incomodar-se com o que acontece com os colegas de trabalho.

1 | 2 | 3 | 4 |

17) Ao conseguir um bom emprego, os estudos tornam-se desnecessarios.

1 | 2 | 3 | 4 |

18) Como a sociedade oferece condigbes de trabalho de maneira justa, o que
importa é o esfor¢o pessoal do individuo para conseguir seu “espago”.

1 | 2 | 3 | 4 |

19) A formacéo escolar deve preparar o individuo para obedecer as autoridades e
a cumprir a lei, sem que seja necessario desenvolver-lhe a capacidade de
emancipar o pensamento.

1 | 2 | 3 | 4 |

20) Em geral, o trabalho, na sociedade atual, possibilita a realizagao pessoal.

1 | 2 | 3 | 4 |

21) Por prejudicar a carreira profissional, o trabalhador deve evitar participar de
movimentos grevistas.

1 | 2 | 3 | 4 |

22) Ao estudar, o mais importante € conseguir receber o diploma,
independentemente do que € aprendido.

1 | 2 | 3 | 4 |
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23) Da forma como esta organizado na sociedade atual, o trabalho € uma atividade
em que a pessoa tem a possibilidade de ser livre para expressar criatividade e
conhecimento.

1 | 2 | 3 | 4 |

24) Entre fazer algo com o que discorda (mesmo que seja considerado imoral), e
ficar empregado, o melhor é ficar empregado.

1 | 2 | 3 | 4 |

25) Nesta sociedade, o local de trabalho é um lugar para sonhar e realizar desejos.

1 | 2 | 3 | 4 |

26) Independentemente de gostar do que faz, as atitudes no trabalho devem ser
voltadas para ganhar mais dinheiro e ter aumento de salario.

1 | 2 | 3 | 4 |

27) Nesta sociedade, o trabalho valoriza e dignifica o trabalhador.

1 | 2 | 3 | 4 |

28) O trabalhador deve participar de movimentos grevistas, lutar por seus direitos
e melhores condicdes de trabalho.

1 | 2 | 3 | 4 |

29) Nao ha, na sociedade atual, exploragao no trabalho.

1 | 2 | 3 | 4 |

30) Como o mercado de trabalho oferece chances iguais para todos, o trabalhador,
antes de escolher definitivamente o que quer fazer, tem condicbes de
experimentar diferentes tipos de trabalho.

1 | 2 | 3 | 4 |

31) Trabalhar é apenas ter emprego e receber salario.

1 | 2 | 3 | 4 |

32) Nesta sociedade, as pessoas tém autonomia, tém liberdade para decidir sobre
suas vidas.

1 | 2 | 3 | 4 |
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10.2 ANEXO B — RESULTADOS DOS PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS DA
ESCALA FORMAGAO E TRABALHO

A seguir estao relacionados, de acordo com cada tema abordado na Escala
Formacgao e Trabalho (MENESES, 2008), as tabelas com os resultados da Analise
Fatorial realizada apos a coleta dos dados da pesquisa em questdo. Cabe ressaltar
que os 31 itens que compdem a escala apresentaram coeficiente de correlagéo (carga
fatorial) acima de 0,40, o que mostra a correlagao positiva entre os itens, conforme os
estudos de Kerlinger (1980).

Ainda que o instrumento se trate de Escala ja validada, foi calculado o
coeficiente alfa de Cronbach para medir a consisténcia do questionario aplicado. O
indice obtido foi de 0,87, o qual indica boa confiabilidade, ou seja, ha boa intensidade

de correlacao entre os itens.

B.1 — CONCEPGAO DE TRABALHO

TABELA B.1 - Resultados da analise fatorial: concepgao de trabalho

CARGA
FATOR ITEM FATORIAL
Item 20 — Trabalho possibilita realizagao 0819
pessoal. ’
FATOR 1 Item 27 — Trabalho valoriza e dignifica o 0.790
Trabalho, trabalhador. ’
alienacéao e Item 23 — Trabalho possibilita liberdade,
: L 0,750
resultados. conhecimento e criatividade.
Item 10 — Trabalho avaliado pelo resultado
) e, 0,686
produtivo do individuo.
FATOR 2 !Stglrgrg — Trabalhar é ter emprego e receber 0,791
Salarlcz, Item 29 — Nao ha explorag&o no trabalho. 0,710
exploragao e Item 09 — A realizacao do trabalho nao
autonomia. ¢ 0,566

permite autonomia.
FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala formacgéao e trabalho, com
dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragdo: Analise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.
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A medida de adequacao da amostra foi de 0,474, a prova de esfericidade
de Bartlett foi 45,121, com grau significancia 0,000, tais resultados mostram a
possibilidade de uso da amostra.

O método de rotagéo para esse conjunto de itens indicou 2 fatores, os quais
foram denominados: trabalho, alienagao e resultados (ltens 20, 27, 23 e 10) e,

salario, exploragao e autonomia (ltens 31, 29 e 09).

B.2 — ATITUDES VALORIZADAS NO TRABALHO

TABELA B.2 — Resultados da analise fatorial: atitudes valorizadas no trabalho

CARGA
FATOR ITEM FATORIAL
ltem 14 — Trabalho intelectual deve ser mais
. 0,797
valorizado.
Item 05 — Trabalhador deve ser submisso
N 0,759
sem demonstrar criatividade.
Item 26 — Trabalhar para ganhar mais
) ) . 0,701
dinheiro e ter aumento de salario.
Iltem 12 — O trabalho com estabilidade é 0 645
FATOR 1 melhor do que o trabalho com melhor salario. ’
Atitudes no Item 28 — O trabalhador deve participar de
trabalho. greve para garantir seus direitos e melhores 0,572

condi¢des de trabalho.

Item 07 — O trabalhador deve demonstrar

esforco e boa vontade para conseguir 0,568
promocao no trabalho.

ltem 24 — E melhor ficar empregado mesmo

que seja necessario fazer algo com que 0,493
discorde.
Item 21 — O trabalhador deve evitar participar 0793
FATOR 2 de greve, pois prejudica sua carreira. ’
Greve e sonhos.  Item 25 — Trabalho é lugar para realizar
0,640
sonhos.
FATOR 3 IterE|06 - Trabalhq deve ser independente de 0,825
Comprometimento problemas pessoals.
P Item 16 — Trabalhador deve ser competente
e competéncia. -0,471

sem preocupar-se com os demais colegas.

8 A prova de esfericidade de Bartlett € uma matriz que avalia a possibilidade de se prosseguir com a
analise fatorial, de acordo com a configuragédo espacial dos resultados.
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Item 30 — O trabalho oferece chances iguais

para todos 0.713
FATOR 4 ' .
Trabalho e {tert;w (l)h3 — Horas livres voltadas para o 0,660
oportunidades. rabaino. .
Item 02 — O trabalhador deve ater-se a 0.449

carreira profissional.
FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala formagéo e trabalho, com
dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragido: Analise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.

A medida de adequagao da amostra foi de 0,715, a prova de esfericidade
de Bartlett foi 184,301, com grau de significancia 0,000, tais resultados mostram a
possibilidade de uso da amostra.

O método de rotagao para esse conjunto de itens indicou 4 fatores, os quais
foram denominados: atitudes no trabalho (Itens 14, 05, 26, 12, 28, 07 e 24); greve e
sonhos (ltens 21 e 25); comprometimento com o trabalho (ltens 06 e 16); trabalho
e oportunidades (Itens 30, 03 e 02).

B.3 — VALOR DADO A EDUCAGAO E AO TRABALHO

TABELA B.3 - Resultados da analise fatorial: valor dado a educagao e ao

trabalho
CARGA
FATOR ITEM FATORIAL
Item 22 — Diploma é considerado mais
. : 0,762
importante que aprendizado.
FATOR 1 ltem 17 — U'rr_w bom emprego torna os estudos 0,740
Trabalho e desnecessarios. . .
~ Item 04 — Trabalho amplia a capacidade do
formacao escolar . .. . : ~ 0,641
individuo em detrimento da formagao escolar.
ltem 19 — Formacéo escolar deve preparar o
o : 0,529
individuo para ser subserviente.
FATOR 2 Item 08 — If{eallzagao profissional independe 0,808
L da formacéao escolar.
Realizagao Item 15 — A formacé&o escolar nem sempre
profissional. ¢ P 0,652

garante melhorar as condi¢des de vida.
FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala formagéo e trabalho, com
dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragido: Analise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.
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A medida de adequacao da amostra foi de 0,563, a prova de esfericidade
de Bartlett foi 41,760, com grau de significancia 0,000, tais resultados mostram a
possibilidade de uso da amostra.

O método de rotagéo para esse conjunto de itens indicou 2 fatores, os quais
foram denominados: trabalho e formagao escolar (ltens 22, 17, 04 e 19) e

realizagao profissional (Iltens 08 e 15).

B.4 — ADAPTAGAO A IDEOLOGIA DO MUNDO ADMINISTRADO

TABELA B.4 - Resultados da analise fatorial: adaptagao a ideologia do mundo
administrado

CARGA
FATOR ITEM FATORIAL
FATOR 1 Item 18 — A sociedade é justa e o que vale é 0,859
o esforco pessoal.
Trabalho e .
e Item 11 — O sucesso na vida depende,
responsabilizacao. . o 0,772
principalmente, do individuo.
Item 01 — O trabalhador necessita de rigorosa
FATOR 2 disciplina, firme determinagao, vontade de 0,895
Autoritarismo e trabalhar e lutar pela familia e pela patria.
autonomia. Item 13/32 — As pessoas tém autonomia e
. 0,656
liberdade.

FONTE: Elaborada pela autora a partir dos resultados obtidos para a Escala formacao e trabalho, com
dados calculados utilizando o programa SPSS 22.0 for Windows. Método de extragdo: Analise dos
componentes principais. Método de rotagao: Varimax com normalizagao Kaiser.

A medida de adequacgao da amostra foi de 0,604, a prova de esfericidade
de Bartlett foi 20,568, com grau de significancia 0,000, tais resultados mostram a
possibilidade de uso da amostra.

O método de rotagéo para esse conjunto de itens indicou 2 fatores, os quais
foram denominados: trabalho e responsabilizagao (ltens 18 e 11) e, autoritarismo

e autonomia (Itens 01 e 13/32).





