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EVENTO COM IMPACTO SOCIAL: NA VISAO DO EMPREENDEDOR
SOCIAL E DO IMPACTADO

Resumo

Desde a criagdo de negocios de impacto social promovido por Muhammad Yunus na década
de 1970, esse conceito de negdcio que busca promover a interacdo entre o lucro e a promogao
do bem-estar social, vem crescendo em paralelo a formacéo de novos empreendedores com
uma visao renovada do que é exercer uma atividade econ6mica. Nesse ponto, pequenas
comunidades necessitam que seus moradores iniciem a promocdo de negocios de impacto
social, com o intuito de promover uma dinamizagdo na economia local e a0 mesmo promover
ganhos a sociedade como um todo. Desta forma, o presente trabalho visa contribuir através da
pesquisa relacionada ao evento Costelada, que ¢ promovido pelo Moto Clube Rota 158 ha 7
anos. Com o passar do tempo, desde a sua criagdo, o0 evento tomou grandes proporg¢des e com
iSSO a pesquisa visa responder alguns questionamentos acerca do por que o empreendimento
ocupa um espaco de destaque no calendario municipal e qual seu impacto social para as
instituicdes e para a cidade de Paranaiba. Além disso, presente trabalho visa contribuir para a
criacdo de novos empreendedores sociais, de modo que, o seu contetdo tem como principal
objetivo inspirar a comunidade académica a iniciar empreendimentos sociais ou negdcios de
impacto social com o intuito de melhorar o seu entorno e promover bem-estar aos impactados.

Palavras Chave: Negdcio de impacto social, empreedimento social, evento com impacto
social.



1 Introducéo

Empreendedorismo se tornou nos uGltimos anos a palavra da moda entre os jovens e
adultos. E hoje é comum muitas pessoas dizerem que tem vontade de se tornar
empreendedores ou que até ja sdo empreendedoras. Segundo Baggio (2014) a palavra
empreender deriva da palavra imprehendere, e surgiu na lingua portuguesa no seculo XVI,
contudo a expressdo empreendedorismo se originou da traducdo da palavra entrepreneurship.
Isso denota que o conceito de empreendedorismo ja era relatado h4 muitos anos, tendo um
papel importantissimo no desenvolvimento mundial.

A figura do empreendedor € essencial ao processo e desenvolvimento econémico de
sociedades e de paises, pois “ndo haverd desenvolvimento econdbmico sem que na sua base
existam lideres empreendedores” (BAGGIO, 2014, p. 25). Portanto, fica evidente que a
evolucdo humana passa por comportamentos empreendedores praticados por liderancas que
detém o espirito realizador do ser humano. O empreendedorismo é mais do que apenas
acumular riqueza e bens, dado que historicamente tem um papel tdo importante que pode
iniciar, modificar e construir mudancas e paradigmas em uma sociedade.

Com a evolugdo do conceito de empreendorismo e abertura de novas vertentes,
empreendores perceberam que as questBes sociais necessitavam de praticas que antes eram
apenas realizadas em empreendimentos com oportunidade de lucro.

Dessa visdo de mundo surgiu o conceito de empreendedorismo social, que segundo
Parente et al (2011, p. 3) “emerge no contexto de crise e desafios sociais, ecndmicos e
ambientais com que se tém vindo a deparar as sociedades contemporaneas”. Os autores ainda
explicam que o conceito de empreendedorismo social nasce na América e que mesmo com
as diferencas entre as areas que pesquisam sobre o fenémeno, fruto dos contextos sociais,
politicos e econdmicos diferenciados, todas ajudaram no crescimento do interesse pela area
pela necessidade de encontrar formas inovadoras no uso de métodos de negocios adequados a
resolucdo de problemas sociais.

Baggio (2014, p. 27), ensina que “o empreendedorismo pode ser compreendido como
a arte de fazer acontecer com criatividade e motivagdo” e com isso assumir uma postura
positiva diante de demandas que necessitam ser resolvidas, sempre utilizando-se de metddos
inovadores, eficazes e concatenados com a aspiracao social da acéo.

Segundo Parente et al (2011) a incapacidade das instituicbes governamentais em
resolver diversos problemas sociais acabaram por fomentar iniciativas da sociedade civil que

procuram suprir as necessidades sociais ndo atendidas pelo estado, nem pelo mercado.



Portanto, é diante dessa visdo que o trabalho se desenvolve, pois analisa dentro da
cidade de Paranaiba, o evento Costelada, que acontece uma vez por ano e visa arrecadar
fundos para que sejam doados para algumas intituicdes que promovem servico social.

O evento, ano apos ano, evolui e se tornou uma referéncia na regido do centro-oeste,
sendo que ao final de 2019 passou a contar com a presenca de mais de 3.000 (trés mil )
pessoas.

Nesse tipo de negocio, com muita inovacao, os empreendedores procuram incorporar
novos conceitos e ideias de negdcio a fim de superar os desafios sociais. Portanto, nesse tipo
de empreendimento as atividades ndo lucrativas e os desafios comerciais sdo pegas que devem
se concatenar de modo a garantir o objetivo social, vinculado também ao carater economico
do negdcio.

Conforme explica Parente et al (2011) o inicio do que hoje é conhecido como
empreendedorismo social surgiu na era Vitoriana tardia, em torno do século XIX, o que na
época ficou conhecido como caridade cientifica, ou seja, um tipo de beneficio mais
sistematico e estratégico. Houve com isso uma mudanca na ideia de caridade, que se modifica
da simples acdo de dar esmola aos pobres, para um evento passivel de criar uma mudanca
longeva e sistémica.

Uma das formas mais simples de empreender no ramo social é a realizacdo de
eventos voltados para a arrecadagdo de renda para entidades sociais, como no caso das
associacOes e organizacdes ndo governamentais que prestam relevantes servigos publicos.
Tais organiza¢des compostas por pessoas devidamente organizadas em busca de objetivo em
comum sdo instrumentos de realizacdo e modifacdo dos status quo *de varias pessoas.

Neste sentido a questdo de pesquisa € como se organiza um evento que promove
impacto social na visdo do empreendedor social e do impactado, sendo que o trabalho é
dividido e apresenta a seguinte estrutura metodologica; 1.2 justificativa, 1.3 objeto de
pesquisa, 2. referencial tedrico, 3. Procedimentos Metodolégicos, 4. Resultado da pesquisa,
4.1. Visdo do empreendedor social4.2. Visdo do impactado, 4.3. Discusséo, 5. Consideragdes

Finais, Referéncias.

1.2 Justificativa

Para empreender é de suma importancia que se analise os riscos dos empreendimentos

! Status quo ¢ a forma abreviada da expressdo do Latim in statu quo res erant ante bellum ("'no estado em que as

coisas estavam antes da guerra™). Significam "no mesmo estado que antes", "o estado atual das coisas, seja em
gue momento for"



realizados pelos empreendedores. Tal situacdo se torna mais complexa quando ndo se visa
lucro com o empreendimento, ou seja, quando um grupo de pessoas organizadas além de
investirem tempo, dinheiro e arriscarem suas reputacGes, podem ndo obter éxito com a
empreitada e em consequéncia disso sairem com dividas e em descrédito com a sociedade.

Diminuir os riscos de um empreendimento social so se pode fazer por meio de estudos
que elucidem quais sdo os fatores que fazem com que um evento ou uma agdo social tenham
sucesso e arrecadem dividendos para serem ofertados a sociedade. A analise do evento
promovido pelo Moto Clube Rota 158 gerard um eficaz meio de consulta académica para
outros empreendedores e estudantes que desejam aplicar praticas e rotinas administrativas
eficazes para que o empreendimento social tenha sucesso.

O desinteresse em areas ligadas a administracdo desemboca na criacdo de
empreendimentos e negdcios de impacto social que muitas vezes estdo fadados ao fracasso e
por isso analisar cases de sucesso? podem inspirar novos empreededores sociais a iniciarem a
passos curtos a jornada em busca de uma mudanca social e econdmica da realidade em que
vive.

Empreendimentos sociais realizados por Ongs ou associacdes tendem a durar pouco
tempo haja vista o despreparo de seus gestores e alto grau de amadorismo de quem 0S
idealiza, portanto, analisar um negdcio que se tornou referéncia na regido da Costa Leste trara
conhecimento académico de relevancia a pessoas ou organiza¢@es que desejarem empreender
socialmente.

Considera-se 0o empreendimento social o Moto Clube Rota 158 que organiza
anualmente um evento, a Costelada, com o intuito de arrecadar recursos para projetos e acoes
sociais, € no um prazo de cinco anos 0 evento cresceu e apresentou publico e valores
expressivos, que resultam em impactos sociais, 0 que sera retratado na apresentacdo dos

resultados da pesquisa.

1.3 Objetivos da pesquisa

Na dltima década empreendimentos voltados ao lado social tomaram cada vez mais
propor¢cdo a medida que diversos negécios com impacto social passaram a figurar como
exemplo de empresas que tinham o lucro como papel subsidiario a sua atividade. Ou seja, o
impacto social gerado a populagéo passou a ser o principal objetivo dos empreendimentos que

hoje sdo classificados como negdcios de impacto social. Nesse ponto, as pequenas cidades

2 Business case, ou seja, um “caso de negdcio” ¢ uma experiéncia de trabalho marcante que merece ser
estudada.



ndo poderiam estar indiferentes a esse fendmeno mundial, e por isso em 2013 um grupo de
motociclistas deram inicio a um evento que visa transformar vidas e proporcionar melhores
condigdes financeiras a diversos grupos sociais.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a organizacdo de um evento que promove
impacto social. Os objetivos especificos sdo: a) Descrever o evento promovido; b) Apresentar
0 ponto de vista do empreendedor e do empreendimento vinculado ao evento; c¢) Expor os

resultados do evento para o impactado.

2. Referencial Tebrico

Segundo Léa et al (2016) com o contexto mundial intimamente ligado ao
desenvolvimento sustentavel, surgiu um novo tipo de corporacdo que tem como principal
funcéo concatenar dois objetivos que ha alguns anos atras seria impossivel imagina-las juntos:
sustentabilidade financeira e geracdo de valor. O modelo de negdcio tradicional ja ndo se
encaixava no perfil do novo milénio, uma vez que, esta apenas preocupado com a criagdo de
valor econbmico para 0s acionistas, enquanto que nos negocios que impactam socialmente, a
criacdo de valor é vista apenas como uma manutencédo financeira para assegurar a viabilidade
do negacio.

Os Estados Unidos definem esse movimento como o setor ndo lucrativo e de inovagéo
social, que leva 0 nome de social purpose entreprise, sendo que o conceito se define da
seguinte maneira: organizacdes que ndo visem lucro precisam desenvolver atividades
comerciais para gerar renda e para prosseguir com a sua missao” (PARENTE et al, 2011).

Ensina Nascimento et.al (2012) que a definicdo de negdcios sociais foi construida por
Yunus na década de 70 com a criacdo do Grameen Bank, portanto, desde a iniciativa pioneira
promovida por Muhammad Yunus de conceder microcrédito a populacdo de baixa renda da
india, os empreendimentos sociais tomaram forca e passaram a se tornar paradigmas de
criacdo de empresas que tem o intuito de impactar a sociedade e tornar o mundo melhor
(Barki, 2015).

Barki (2015) assertivamente define que os negdcios de impacto social vém se
sobressaindo como uma resposta aos problemas criados pelo capitalismo. Ou seja, € uma nova
filosofia de pensar ou criar negdcios. Ainda segundo Barki (2015, p. 16) “os negdcios de
impacto aparecem como uma tentativa de um capitalismo mais inclusivo. E uma forma
diferente de pensar o papel das organizagGes e uma resposta ao desejo latente de quem quer

trabalhar com um propdsito”.



Com o crescimento do conceito de desenvolvimento sustentavel Léa et al (2016)
afirma que o negdcio com impacto social surge de uma organizacdo que concatena a
sustentabilidade financeira com os impactos sociais gerados a populacdo como um todo. No
modelo tradicional de negdcios o principal objetivo é gerar lucro aos acionistas enquanto que
nos empreendimentos de impacto social o lucro é visto como um fator necessario para
assegurar a viabilidade financeira do negdcio, contudo sem se perder da finalidade principal
que € gerar valor a sociedade.

De certa forma pode até soar estranho a afirmacdo de que uma empresa tem o intuito
de melhorar o mundo ao invés de auferir o capital. Contudo, a pratica tem demonstrado que
até os pequenos negdcios promovidos por iniciativas que se iniciam até em bairros tem se
tornado um importante instrumento de combate a desigualdade e as mazelas deixadas pelo
servico publico. Para Barki (2015) os negocios sociais tém diversas conceitua¢des na
literatura académica e na popular, portanto seria normal identificar os seguintes termos em
revistas e jornais populares, como por exemplo: negdcios com impacto social, negocios
inclusivos, negdcios de impacto.

Além de modificar a propria sociedade, 0s negocios de impacto social sdo
responsaveis pelo desenvolvimento econdmico do proprio local onde € executado, Segundo
Buarque (1999) esse fendmeno é capaz de aumentar o dinamismo econdmico da regido que
tem como consequéncia a melhoria na qualidade de vida dos populares. Nesse ponto, esse tipo
de negocio, pode modificar as bases da sociedade e melhorar a economia, explorando com
isso as potencialidades do local e do seu povo.

Nesse aspecto conforme 0s conceitos acima apresentados a pesquisa investiga um
negocio com impacto social, uma vez que ndo se trata de venda de produtos e nem de retorno
financeiro para seus associados, e sim de uma fomentagédo de politicas sociais através do lucro
auferido com eventos. Todavia, conforme nos explica Barki (2015) ainda existem muitas
criticas aos negécios de impacto social, pois ainda ndo estd claro em como associar dois
elementos que historicamente sdo antagonicos, o retorno financeiro e o impacto social.

Até no modelo proposto por Yunus o impacto social esta intimamente relacionado aos
resultados financeiros para que a empresa possa se auto sustentar e garantir a sua manutencao
por um longo prazo. Nesse sentido € possivel verificar que o evento, ora objeto de pesquisa,
pode ser sustentavel a longo prazo de modo a cada vez mais contribuir com as instituicdes de
caridades que sdo beneficiarias das doacBes promovidas apds o evento. E importante nesse
momento diferenciar um negdcio de impacto social de uma acdo promovida por Organizacéo

ndo Governamental, dado que se diferem estruturalmente, mas também tem semelhancas, pois



ambas as instituicdes promovem algum tipo de impacto social, € o que ensina Nascimento
et.al (2012).

Todavia, os negécios de impacto social se diferem das ONGs e organizaces de
sociedade civil, pelo simples fato de fomentarem sua sustentabilidade financeira através de
mecanismos de mercado, ou seja, produtos, servigcos ou eventos. Enquanto as ONGs
dependem exclusivamente de doagdes ou outros tipos de apoio para existirem (Barki, 2019).

Para tanto, os negocios se consolidam como uma organizacdo hibrida que possuem
tanto a finalidade social quanto também a obtencdo do retorno financeiro em suas funcgdes
precipuas. Nesse sentido, o negdcio de impacto social tem como principal funcdo a definida
por Parente et al (2011), que é uma a organizacdo econémica que se constitui a partir de uma
inovacdo de servigos sociais com forte orientacdo de mercado, inclusive de geracdo de
receitas préprias, colocando no centro as atencdes a sustentabilidade da organizacdo com o0s
propositos do cumprimento da sua missao social.

O crescimento dos negdcios de impacto social tanto no Brasil como no mundo tem a
ver, segundo Barki (2015) com uma procura de um proposito de vida por uma grande parte da
sociedade. Nesse sentido, hoje existe uma grande variedade de empreendedores que nédo
guerem comecar um negdcio apenas em busca da felicidade financeira e sim objetivam algo
além disso, ou seja, ganhar dinheiro e fazer o bem ao mesmo tempo.

Nascimento et al (2012) apud Prahalad define que a problematica relacionada a
pobreza deve ser a mola propulsora da inovagdo e ndo do contréario, nesse ponto o autor traz
quais sdos os principais fatores que devem reger a inovacdo promovida pelos negocios de

impacto social:

Escalabilidade: Garantindo que o servigo prestado possua escala de permeagdo
dentro da sociedade carente. Garantindo o impacto social e o retorno financeiro visto
que a pouca margem de lucro no servico prestado.

-Preco desempenho: O servico prestado deve ser acessivel tanto socialmente quanto
economicamente, garantindo a qualidade do servico independente do cliente.
Tecnologia: Permite a redugdo de custos dentro dos processos internos através do
controle e analise de dados.

Seguranca e sustentabilidade: Garantindo a sobrevivéncia da instituicdo e a continua
prestacdo do servico que apoia o desenvolvimento social.

Essas propostas definidas por Prahalad concatena perfeitamente com as propostas
sugeridas pelo Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (2004).

A procura por um designio mais elevado ndo é algo moderno, que surgiu agora como
um modismo. Ao contrario esta busca interna, foi elaborada ao longo de um periodo secular e
ndo é exclusiva dos negdcios de impacto, podendo ser percebida em vérias outras frentes,

como na proépria visdo de sustentabilidade ou em valores compartilhados entre pessoas de fina



sensibilidade social. Desse pensamento surge a ideia de um capitalismo consciente, segundo
Barki (2015).

Lea et.al (2016) explica que os negdcios sociais tendem a se relacionar com a vontade
dos empreendedores em diminuir a pobreza ao seu redor e a0 mesmo tempo ndo contradizer o
papel principal de uma empresa, que é a geracdo de riquezas, contudo, dentro desse modelo
de negocio buscar envolver as pessoas da comunidade com um objetivo em comum, o de
superar a pobreza e os desafios sociais que emergem do dia a dia.

Segundo Barki (2017) percebe-se assim que 0s negocios de impacto sdo uma resposta
ao desejo latente de uma parte da populacdo quer trabalhar com um propdsito. Néo é
simplesmente uma pressdo de consumidores mais conscientes, mas uma forgca que vem do
proprio sistema interno das organiza¢des, movida por uma nova geracdo de empreendedores e

colaboradores mais engajados em causas sociais.

3. Procedimentos Metodologicos

De inicio uma pesquisa académica deve responder basicamente a seguintes questdes:
“quem”, “ o que”, “onde”, “como” e “por que”. E a depender da questao a ser respondida ¢
que o tipo de pesquisa e conhecimento gerado é de fato entregue, nos ensina Yin (2010).
Mazzoti (2006) ensina que a producdo de conhecimento € visto apenas como uma conversa,
ou seja, uma ligagédo entre o pesquisador e sua area de atuagdo. Portanto, insurge-se que o
conhecimento cientifico se aclara como um método investigativo que busca na realidade, as
respostas para as perguntas mais diversas, usando para isso de métodos simples de pesquisa,
como descobertas, conclusfes, analises, criaces e proposga de resolucdo de novos e antigos
problemas (DALFOVO, 2008).

Para se chegar ao resultado final, que é fornecer aos pesquisaores ou empreendedores
sociais um norte para o inicio de um negocio de impacto social, foi utilizado uma pesquiusa
exploratoria concatenada com o método descritivo, uma vez que a pesquisa tem o escopo de
explorar e descrever os fatores que fizeram com que a Costelada se tornarsse o evento
beneficente mais bem sucedido da regido do bolsao.

Quanto a sua natureza, trata-se de uma pesquisa qualitativa, haja vista que segundo
Dalfovo (2008) a pesquisa qualitativa € o método de investigacao cientifica ideal para esse
tipo de pesquisa, dado que que o foco se molda ao caréter subjetivo do objeto analisado, ao
estudar as suas principais particularidades e experiéncias individuais que visam aflorar a
questdo da pesquisa. Dessa forma a pesquisa qualitativa, segundo Oliveira (2008), tem como

principal objetivo buscar a interpretacdo do mundo real, ao preocupar-se com a hermeneutica



na tarefa de pesquisar sobre a experiéncia vivida pelas pessoas ou grupos relacionados ao
objeto principal da pesquisa.

O primeiro passo do presente estudo foi buscar as questdes que ddo sustentacdo a
pesquisa, Vvisto que , sdo essas perguntas que séo a base de todo o trabalho académico. Dessa
forma, investigar as causas que garantam o sucesso a curto prazo, médio e longo prazo de um
negocio de impacto social, se demonstra como o principal questionamento a ser feito no
estudo de caso. Intimamente relacionado ao objeto principal do artigo o0 modelo de pesquisa
ora proposto para a producdo de conhecimento € o experimento ideal para o levantamento das
informagdes académicas utilizadas no presente artigo (GIL, 2009).

Existe dentro dos ramos da ciéncia uma posicdo de relevancia entre os diferentes
métodos de pesquisa, todavia como nos ensina Oliveira (2008) o ser humano com a sua
capacidade humana para interagcdo, na maioria das vezes sdo adotadas, pelos pesquisadores, as
seguintes técnicas de coletas de dados: observacdo participante, a entrevista e 0 método da
historia de vida.

A técnica da entrevista € um dos mais importantes instrumentos utilizados nas
pesquisas, portanto desempenha um papel significante na comunidade académica. Segundo
Oliveira (2008) a grande vantagem dessa técnica em relacdo as outras € que permite uma
captacdo imediata e corrente da informacéo desejada.

Para tanto, foram realizadas trés entrevistas, foram os sujeitos: 1) O empreendedor,
representado pelo atual presidente, filho do fundador do Motoclube Rota 158; b) O
impactado, nesta entrevista representada pela presidente do Asilo Santo Agostinho, que € uma
das instituices beneficiadas com o aporte financeiro obtido com a Costelada.

Dessa forma, todos os métodos de pesquisa utilizados no presente artigo estdo em
sintonia com os preceitos exigidos em um trabalho académico de relevancia, pois todas as
regras bésicas inerentes a um trabalho de dimensdo mercadologica e social se fazem
presentes. Desde a andlise sucinta dos dados colhidos e a observacdo direta das praticas

profissionais que podem surgir a partir da presente pesquisa.
4. Resultado da pesquisa
Os resultados da pesquisa sdo apresentados na visdo do empreendedor, do

patrocinador e do impactado

4.1. Visao do empreendedor social



O empreendedor social, atual Presidente do Motoclube Rota 158 que organiza a

Costelada anualmente, apontou o historico da organizacao:

O grupo [Motoclube Rota 158] foi criado em 2011 [...], por causa da nossa rodovia
BR 158 [...]. [Fizemos um] churrasco, isso foi em meados de 2012, fizemos o primeiro
churrasco no inicio do ano, depois fizemos uma feijoada, ai comegamos nessa feijoada
fazer alguma coisa em prol, alguma coisa para ajudar o asilo, comecamos ali uma
ideia de ajudar alguém, foi nesse inicio. Em 2013 que veio a Costelada, que ai nos
sentamos, conversamos bastante sobre a gente estar fazendo um evento mais voltado
pra filantropia, que nessa época ja tinha bastante gente com moto [...]. Em 2013, que
foi a Costelada, comegou o inicio da Costelada (Empreendedor).

E possivel observar que o inicio do Moto Clube e também do evento surgiu de um
grupo de amigos ndo muito preocupados em criar algo profissional de modo que a vontade
fazer algo em prol da comunidade ja fazia parte dos planos do grupo. Desse modo, verifica-se
que em 2013 foi o pontapé inicial do modelo de negdcio que hoje encontra-se na sua sétima
edicéo.

Ainda sobre o inicio o empreeendedor exp0s:

O inicio cara foi dificil pra caramba. Em relacéo a credibilidade do evento, vocé fazer
uma festa com credibilidade. O pessoal, muitas criticas assim, como vou dizer pra
vocé: ah, os cara ali tem muita grana, ndo precisa disso, que vao pegar a grana vao por
no bolso. Mas nada disso aconteceu, até porque na primeira Costelada que a gente fez
& no clube, conseguimos doar quase 3 mil reais para o asilo. Houve dificuldades?
Sim. Tentamos 6rgdos publicos para nos ajudar, no inicio ajudou com pouquinho, mas
depois disso ai a gente ficou totalmente ndo querendo ajuda de ninguém, a gente fazia
no peito mesmo a festa e todos o0s anos foram feitos no peito. [A gente} chegou a tirar
dinheiro do préprio bolso pra poder fazer [...]. Oficialmente em 2013 comegamos 4.
Em 2013 o evento bombou, ndo tinha evento na cidade e dali pra partimos pro
sindicato rural [...] na época foi mais ou menos umas 40 pessoas envolvidas 14 no
clube. Tudo mais ou menos umas 40 pessoas foi. Teve o pessoal do grupo, 0s
voluntérios [...] (Empreendedor).

A falta de expertisse e apoio do poder publico foram fatores que dificultaram o inicio
do evento, segundo relata o presidente do Moto Clube. O empreendedor narra que no inicio
chegaram a retirar dinheiro do bolso para a relizar o evento, contudo a partir dai o evento
passou de patamar e comecou a ser visto de outra forma pela populacdo e pelos possiveis
patrocinadores.

Neste sentido levanta-se quais foram as motivacOes para o desenvolvimento do

evento:

Foi, tudo combinou pra gente fazer o evento de moto e claro, ajudar alguém. Era o
intuito disso. A gente debateu muito sobre esse negdcio assim, se a gente vai fazer um
evento, &, todo mundo pensa, que quando vocé faz um evento vocé vai gerar lucro,
disso ai gera lucro, vocé vai pegar esse lucro e por no bolso. No caso, 0 que que a
gente faz, a gente ndo quer, tudo que gera de lucro, doa pra alguém. Entdo pra ajudar
inimeras pessoas que nem o asilo que sempre foi o carro chefe nosso. Bom, eu vejo, é
um negdcio, todo evento é negdcio, gera recursos. O que eu prezo muito também, o
gue eu vejo, o que traz pra cidade? Vai ajudar também a cidade, entendeu? Nao s6 o
evento em si. Ajuda no evento em si, mas ajuda também no contexto total a cidade
também, eu vejo dessa forma, sobre essa situagdo (Empreendedor).



Uma das principais indagac6es é sobre o que motivo um jovem, ou adulto, que bem
sucedido profissionalmente procurar através de um negdécio de impacto social modificar a
vida das pessoas ao seu redor. De fato, a motivacdo, segundo relato do presidente do Moto
Clube, a principal intengédo era promover filantropia e ajudar a cidade no que diz respeito a
sua movimentagdo econémica e social, de modo que proporcione algo além de apenas o valor
social.

Para entender a evolucdo do evento ao longo dos anos:

[A arrecadacdo desse ano foi de] 54 mil. Pelo trabalho que foi feito, o engajamento, o
pessoal foi vendo que a festa era uma festa de qualidade, ndo era uma festa de
baderneira, uma festa mais voltada & familia, que sempre foi o foco do evento, trazer a
familia pra curtir um show de rock, uma boa comida. E, que nem assim, a gente roda
muitos eventos, e muitas vezes a gente vé eventos deficitarios. Vocé vai la pro evento,
o cara faz la um churrasco 0800, s6 que ndo é uma comida de qualidade, ndo tem uma
bebida de qualidade, geralmente vocé esta assim. Os organizadores do evento ndo da
certa atengdo para quem ta vindo. E o que eu falo assim, todos os participantes, vamos
falar assim, o publico que esta no evento, eu considero como um cliente, que eu tenho
que tratar ele bem [...]. Porque é um publico que ele tem uma afinidade maior, uma
irmandade motociclista, de estar ajudando. A maioria dos eventos, eu participo de
diversos inimeros de motos no Brasil, eu vejo que tem uma ajuda, uma cumplicidade,
entre todo mundo. A mesma coisa assim, acontecer um episodio de um motociclista,
estourou o pneu na rodovia, ele tinha meu contato na época, ligou pro meu pai e tal e a
gente foi 4 socorrer ele. Seria mais ou menos isso. Um esta ajudando sempre o outro
[...]- [O publico do primeiro evento envolveu] mais ou menos quase mil pessoas
dentro do clubinho. [Neste ano] deu 3.200 pessoas [...]. Esse ano foi mais ou menos,
olha, mais ou menos, quase umas 120 pessoas como voluntérios, vou falar toda a
equipe envolvida ali. Vamos falar da seguranca, cozinha, parte de churrasco, mais 0s
membros nossos, as esposas, as namoradas do grupo, todo mundo sendo envolvido
(Empreendedor).

O evento, como pode ser percebido pela prépria comunidade, foi evoluindo ano a ano,
tanto na organizacdo quanto no seu tamanho e arrecadacdo, contudo com isso comecaram a
surgir os primeiros problemas, ou seja, um evento para 3.200 pessoas ja precisa de uma
profissionalizagdo a qual o moto clube ndo possuia. Dessa forma, verifica-se que a intencdo
do presidente do Moto Clube € encontrar os erros cometidos nas outras edi¢cdes e com isso
corrigi-los de modo a garantir que o evento continue sendo realizado com éxito para garantir o
retorno social as instituicdes ajudadas.

Com o crescimento do evento foram convidadas outras instituicdes parceiras:

Entdo, quando a gente foi pra exposicdo, a gente j& comentamos, porque ndo chamar
outras instituicbes para estar la ajudando? Que nem a principal sempre foi o asilo e
vamos chamar o Hospital Psiquiatrico, as Irmas Agostinianas ja chamamos, ja fizemos
convite, algumas ONG’s que tem aqui dentro da cidade, pra também ajuda-los a fazer
uma arrecadacdo dentro do nicho deles, nesse caso (Empreendedor).

A principal funcéo do evento é ajudar financeiramente o Lar dos ldosos, contudo, com



0 passar dos anos e com a eficiéncia do evento, diversas outras instituigdes passaram a ver na
Costelada uma possibilidade melhoras seu caixa financeiro, portanto, o evento é aberto a
qualquer instituicdo, associagdo ou ong que queira vender produtos no evento e
consequentemente arrecadar dinheiro.

Noutro ponto, qualquer ambulante que queira vender seus produtos no evento também
tem a entrada liberada com custo zero, de forma que apenas a venda de bebidas é de
exclusividade do Moto Clube. Esse tipo de modelo de negdcio garante que mais dinheiro seja
injetado na economia de Paranaiba uma vez que permite aos vendedores ambulantes e as
outras instituicGes garantirem a sua subsisténcia sem nenhuma contrapartida financeira.

Para a realizagdo do evento sempre foi necessario a contribuicdo de patrocinadores,

sobre isto o empreendedor coloca que:

A dificuldade de vocé pegar um patrocinio devido a conjuntura econdmica hoje né,
que é dificil, é complicado, esse ano que foi melhor de arrecadacéo dos Ultimos anos,
em relagdo ao ano passado foi a melhor que teve, porque tdo acreditando na festa. A
gente fala que é pra ajudar o asilo esse dinheiro, esse dinheiro vai ser revertido pro
asilo. Se a gente teve la, um exemplo, esse ano, pelo que me falaram teve mais ou
menos 20 mil reais de arrecadacdo, de parte de patrocinadores, isso ai, vai retornar &
pro asilo. Claro que a festa também tem um custo operacional, vocé tem que contratar
banda, tem que contratar palco, a estrutura, tem mé&o de obra, alguns sdo voluntérios,
outros ndo. Entdo envolve, em contexto geral, envolve muita coisa. Mas o patrocinio
cada ano vem crescendo, o pessoal vem acreditando no evento, que é um evento sério,
ndo é um evento de brincadeira, que nem eu falei anteriormente, no inicio a
dificuldade do evento, €, vocé faz um evento assim, pra ter o que, fins lucrativos
préprios (Empreendedor).

Como foi relatado no inicio havia uma desconfianca dos patrocinadores em relacédo a
intencdo dos organizadores, por isso 0 evento demorou para ter a respeitabilidade que hoje
garantiu um retorno de quase 30 mil em patrocinios. O entrevitado, relata na entrevista que a
cidade como um todo passou a acreditar no evento e na sua seriedade, sendo que a partir dai
as empresas passaram a propor serem parceiras do evento, dado que a participacdo agregaria
valor a sua marca.

Sobre o retorno do evento para 0 municipio:

Eu acredito que gera no minimo, num final de semana em torno de 160 mil reais, para
cidade inteira. E mais ou menos o que eu me baseio pelos hotéis lotados. Colocando ai
hotel, pra falar assim, hoje uma média de, nds temos 650 leitos de apartamentos aqui
em Paranaiba, vou falar uma média de 90 reais, é uma receita de 72 mil reais em
hotéis, vamos falar mais ou menos uma média. Vamos por uns 80 mil de hotel, ai vai
girar ISS, imposto de prefeitura. Os restaurantes lota, vai ter um faturamento, eu
acredito que um faturamento expressivo de uns 30, 40 mil pra mais. Os postos de
gasolina vai ter um faturamento no geral ai mais uns 20 mil, mais ou menos, é o que
eu falo, em torno de 150, 160 mil. Lojas de roupa que fomenta muito e vende muito
ndo € pouco, a mulherada quer ta bem aparentada no evento, é o que eu falo a cada
ano o evento ele vem crescendo e a cidade ganha com isso, no faturamento também,
como Trés Lagoas acontecia, todos os hotéis lotados, restaurantes tudo lotado. VVocé ia
num restaurante tinha que pegar fila, na época la alugava-se casa, ta acontecendo aqui



agora em Paranaiba, também t&o alugando casa pro dia do evento [...]. [Esse ano teve]
trés doacbes (Empreendedor).

Outro ponto importante a ser visto pela pesquisa € qual € impacto extensivo a
economia local da cidade, pois além do beneficio social o evento movimenta o comércio, a
rede hoteleira, restaurante e demais empreendimentos. Dessa forma, hoje o presidente do
Moto Clube, de forma empirica, relata que todo o evento deve fazer com que a cidade receba
até 160 mil reais em apenas um fim de semana. Faz- se necessario que seja realizado uma
pesquisa acerca desses dados para que desse modo os empreendedores tenham uma idea clara
do quanto o evento impacta na economia paranaibense.

Sobre os impactos que o evento gera o empreendedor considera que:

[...] eu vejo que ela impacta muita gente, sim. O evento vem crescendo a cada ano, no
meu ponto de vista sim, hoje ela é um evento principal também. Seria o segundo
evento principal, que vem, como se diz, cada ano crescendo e se tornou uma tradicdo
da cidade. Quando vocé fala Costelada aqui em Paranaiba, todo mundo assim: que dia
que vai ser? Ja agendamos a data pro ano que vem. Dia 16 de Maio de 2020. Entdo o
pessoal ja fica naquela ansiedade de chegar o evento. Porque todo mundo sabe que o
evento é espetacular o evento né?. A qualidade que a gente faz, as novidades que a
gente sempre traz, com bandas, show pirotécnico, que ja ficou uma marca registrada
no nosso evento, né. Entdo eu considero sim, € um dos principais eventos [...]. Eu vejo
0 evento grandioso. Enorme. O sonho € trazer, a gente sempre debate nas nossas
reunides ¢ de trazer um show grande, um artista de renome nacional. Paranaiba hoje ta
no circuito motociclista, motociclistico do Brasil hoje. Todo mundo sabe que
Paranaiba esta nesse circuito. Para vocé ter uma ideia, houve um crescimento muito
grande de motos passando na nossa regido agora, pessoal que vdo fazer viagem via
Chile, Paraguai, vai para Bolivia, tdo vindo para Paranaiba. Muitos motoclubes e
motogrupos entram em contato comigo pra tarem hospedando aqui em Paranaiba
(Empreendedor).

A valorizacgdo da cidade por meio do seu cidaddo é uma das coisas mais beneficas de
retorno a sociedade. De fato, o auto estima se faz necessario quando se trata de uma
localidade pequena que é longe de grandes centros comerciais e culturais. Portanto, o retorno
é tanto material quanto imaterial, haja vista que hoje, como foi relatado pelo presidente do
Moto Clube, Paranaiba é nacionalmente conhecida como um dos trechos nos quais grupos de
motociclistas do Sul, Centro-Oeste e Sudeste tem como referéncia para transitar.

Além do que a realizacdo de eventos culturais fazem parte do calendario anual de
qualquer cidade, contudo, percebe-se que algumas cidades negligenciam esse tipo de
empreendimento, sendo que estes podem ser responsaveis por reativar a economia por um

certo periodo de tempo.

4.2. Visao do impactado
A presidente do Lar dos Idosos da cidade de Paranaiba-MS relatou a importancia do



evento para o calendario financeiro da instituicdo que sobrevive de doagBes e repasses

federais, municipais e estaduais. A Presidente apresentou a instiuicéo:

[O lar dos idosos é a Unica instituicdo que faz esse servico hoje em dia em
Paranaiba]. Tanto é que nds temos alguns internos I& hoje que eles ainda ndo tem 60
anos, sdo casos assim, esporadicos. S&o casos, vamos dizer assim, que vem mesmo
pela promotoria e esses casos acontecem por que? Porque Paranaiba ndo tem aonde
acolher essas pessoas também com menos idade (Impactada).

O lar dos Idoso € uma instituicdo que cuida dos idosos carentes na cidade de
Paranaiba-MS, sendo a Unica que realiza esse tipo de trabalho, de modo que se torna de
extrema importancia para a manutengdo da qualidade de diversos idosos na cidade. Hoje, o lar
dos idosos atende, como foi relatado pela presidente, mais de 60 idosos, e depende quase que
exclusivamente de doa¢do da populacdo e associacdo para se manter.

Sobre o evento a Presidente colocou:

[...] 0 que eu posso dizer pra vocé, sim, é muito importante, porque esse valor vem
complementar os repasses que o lar ja tem. Sdo os repasses Federal, Estadual e
Municipal, aonde sé esses repasses ndo consegue suprir todas as despesas do lar [...].
Hoje é muito essencial essa ajuda, esse complemento, nds estamos no lar desde 2009
e sempre que a Costelada aconteceu, vocés, vocé que ja também faz parte, doaram
renda, lucros para o lar. Teve ano de doar para outras entidades também, pra outras
instituicdes também. Mas esse ano, foi assim, fantastico. Veio um valor de 31.250
reais, que foi assim, num momento muito, muito importante pro lar. Porque as
despesas sdo muito grandes [...], nds temos mais de 40 internos, 5 refei¢des dirias,
custos com medicamentos, custos com farmécia, custos muito muito altos mesmo.
Vocé imagina um idoso, um so idoso quanto custa. VVocé imagina mais de 40, quase
50, aonde depende 100% da instituicdo. E ela é 24 horas, final de semana, o tempo
todo, nés temos que estar dando atencdo, cuidado, alimentacdo, tudo em geral
(Impactada).

Como foi dito anteriormente, o lar dos idosos, hoje conta com doacOes para a
manutencdo de atividade mensal, dessa forma, a doacdo realizada apds o evento da costelada
hoje pode ser considerada a maior doagdo recebida no ano, e conforme foi relatado pela
presidente, a doacdo anual j& faz parte do calendario da institucdo. Portanto, se faz hoje
imprescindivel para que o lar dos idodos continue realizando e prestando servicos a
comunidade local.

Em relacdo a captacdo de recursos:

Tem sim, o Rotary doa, tem uma magonaria também que ajuda. E Francis eu ndo
posso aqui dizer que sO, é s6 mesmo as, como, 0 rota, como o rota ai de vocés, a
sociedade em geral, toda a sociedade olha com carinho para o lar, muito carinho,
muita generosidade. A sociedade nunca deixou o lar nas maos. Se ndo fosse Francis,
a ajuda de toda sociedade junto a vocés, junto a outra magonaria, o lar ndo estaria
hoje em funcionamento. De verdade ndo estaria. [...]. Tem o repasse federal,
estadual, municipal, uma coisa assim até delicada, chata de dizer, porém do repasse
federal esse ano a instituicdo lar dos idosos recebeu um més. A federal, a federal.
Municipal e Estadual estdo em dia (Impactada).



Segundo relatos da presidente do lar dos idosos ndo é somente o Motoclube que
contribui com a instituicdo, € possivel perceber através do relato que a sociedade como um
todo se movimenta para a manutencdo dos servicos prestado pelo lar dos idososos, entidades
como Rotary e Maconaria também se predispoem a fazer doacGes e evento em prol da
instituicdo, contudo hoje a Costelada é responsavel pela maior doacédo realizada anualmente
ao lar dos idosos.

Sobre os impactos gerados com essa parceria com o Motoclube e com o evento:

Na dltima Costelada a equipe [...] foi com as suas motos, entraram até o patio do lar,
para os internos foi assim uma festa fantastica. SO deles ver aquele movimento,
aquela atracdo, aquela alegria e a gente pode ver também o rosto de todos os
companheiros de vocés, acho que vocé ndo estava, foi uma alegria muito grande,
muito grande. E muito gratificante, e o [Presidente] nos disse que a expectativa ano
pos ano é melhorar cada vez mais. E a gente assim, acredita sim, porque hoje como
vocé também ja falou, hoje a renda da Costelada ela é destinada ja [...]. Entdo assim,
eu acredito que a préxima Costelada, que é até ja dia 16 de maio, vai assim, superar
mais ainda as expectativas. [Sobre a Costelada e acdes] a gente fica nessa
expectativa. E é uma equipe que, a turma da Costelada, ndo todos, mas aqueles que
podem [...], abragcaram essa causa e estdo 14 ndo s6 no periodo da Costelada, mas
més a més estdo 14 marcando presenca, ajudando. As mulheres vao pra fazer a parte
de beleza das nossas idosas, que é cabelo, que é unha. E as nossas idosas amam,
amam mesmo.

Todo o lucro obtido com o evento é doado para o lar dos idosos, 0 motoclube apenas,
arca com os custos do evento e posteriormente repassa todos valores a instituicdo, além disso,
existe uma parceria com o lar dos idosos de promover o bem estar dos idosos. Dessa forma,
sempre que possivel o motoclube se dirige a entidade para confraternizar e proporcionar um
entretenimento aos internos do lar dos idosos. A ideia de fazer filantropia de forma total
verfica-se como um fator preponderante do evento, sendo que dessa forma a populagéo se ve
enganjada na mesma luta dos empreendedores, e, portanto, participa do evento e proporciona

uma arrecacao alta para a instituicéo.

4.3. Discusséo

Como foi descrito no referencial tedrico é possivel constatar que hoje a costelada é
responsavel por promover uma mudanga significativa na sociedade durante a sua preparagéo,
execucdo e fechamento. Buarque (1999) nos ensina que o desenvolvimento de uma localidade
tem como principal escopo promover uma melhoria na qualidade de vida e consequentemente
um dinamismo economico maior.

Além disso, o evento visa mobilizar a cidade em prol de uma causa, explorando dessa
forma suas potencialidades, ou seja, no caso de Paranaiba ha a possibilidade de se estudar e

pesquisar quais sao as pontenciaidades turisticas do municipio, uma vez que tal segmento se



consolidou no mercado nacional e internacional como uma éareas da economia capaz de criar
milhares de empregos e gerar uma receita importante para 0s municipios que se organizam
com esse objetivo.

E importante observar que estes eventos proporcionam um impulso positivo e muito
importante, de lazer e também trazem uma grande exposi¢do de conhecimentos culturais
oferecida as pessoas de outras cidades de maneira agradavel e festiva, ou seja, melhora a
imagem da cidadade e de sua populagédo perante as demais comunidades.

N&o se pode questionar que uma das grandes expectativas da populacdo de Paranaiba é
0 avango no desenvolvimento turistico, investimento na cultura e o conhecimento da
populacéo, fortalecimento da nossa economia, geragao de empregos e lazer pra todos.

Partindo-se desse pressuposto 0s negdcios com impacto social sdo de extrema
relevancia em cidades menores que sofrem com a falta de assisténcia do servi¢o publico em
diversas areas da sociedade. Nesse ponto, um evento voltado para a promoc¢édo social gera
riquezas tanto para 0 municipio quanto para as pessoas que trabalham e participam do evento.

Buarque (1999) também relata que o desenvolvimento promovido em uma localidade
pequena deve elevar as oportunidades sociais e fortalecer a economia local,
consequentemente aumentar a renda da populacdo e também assegurar a conservagdo dos
recursos naturais.

Desse modo, verifica-se que a Costelada é um negdcio de impacto social e ndo um ato
de empreendedorismo social, dado que se utiliza de métodos administrativos e gerenciais
utilizados em empresas. Com suas funcbes previamente definidas todos os acionistas
cumprem com o0 que determinado, observando-se a escala de hierarquia entre todos os
membros.

Importante frisar que quase todos os integrantes possuem formacdo em areas
académicas, como por exemplo: engenharia, administracdo e direito. Sendo que o negdcio
promovido pelo Motoclube € um complemento as carreiras ja consolidadas de alguns
membros e que em consequéncia disso podem depreender tempo para promover a mudanga na

sociedade.

5. Considerac0es Finais

E importante frisar que no inicio da pesquisa académica o pesquisador tinha como
entendimento que o evento, ora pesquisado, se tratava de uma acdo de empreendedorismo
social, contudo apos a analise do contetido de pesquisa bibliografica de artigos académicos e

entrevista com 0s principais atores do evento, concluiu-se que a Costelada € um negdcio de



impacto social que impacta socialmente diversas pessoas no municipio de Paranaiba e se
retirarmos apenas a parte social de arrecadacdo de dinheiro para as entidades que colaboram
com a sociedade ainda resta todo impacto relacionado a cidade.

Pode-se verificar que o evento impacta a cidade como um todo, seja no turismo, no
comeércio, nas entidades que durante o evento trabalham e também na autoestima dos
moradores da cidade, que se demonstram felizes em verem sua cidade valorizada e vista como
referéncia no universo moto ciclistico.

O presidente do Motoclube ressaltou a historia do evento e a forma quase amadora de
como o evento surgiu, contudo foi a percepcdo de que o evento cresceria que fez com que
esse grupo de motociclistas percebessem a hora de mudar e estabelecer com isso uma
profissionalizacdo do evento, com distribuicdo de cargos, metas, mais integrantes e
colaboradores, o que fez com que o evento crescesse e se tornasse referéncia para cidades
maiores.

Hoje a percepcao que se tem € que o evento se tornou parte do calendario da cidade e
apesar de, como foi relatado pelo presidente do Motoclube, ndo ter nenhum apoio da
administracdo publica, todo ano que passa ha um crescimento de frequentadores, patrocinios e
consequentemente um aumento na arrecadacdo de valores a serem remanejados para as
instituicOes de caridade.

Além disso, em entrevista com a presidente do Lar dos Idosos, ficou claro que a
instituicdo hoje depende da doacéo realizada atraves do evento. A entrevistada, foi efusiva em
relacdo boa que o Lar dos Idosos mantém com o referido Motoclube, de modo que, visa
garantir que a instituigdo continua sendo contemplada com os valores auferidos com o evento.

A crise financeira que se instalou no Brasil nesses ultimos anos com certeza preocupa
a presidente da instituicdo de caridade que com a ajuda da populacdo e das associacdes vem
conseguindo suprir a falta dos valores que a administracdo publica destina para a manutencao
dessas institui¢des.

Pesquisar um evento como este pode inspirar novos empreendedores a seguirem o
mesmo caminho no municipio de Paranaiba, uma cidade que ha muito sofre com o
desinteresse da prépria populacéo.

E de suma importancia entender os fatores que fazem com que jovens, que possuem
uma ocupacao formal, depreenda tempo, esforco e muitas vezes dinheiro para ir em busca de
algo mais. O que motiva tais pessoas a deixarem seus lares, afazeres e se dedicarem de corpo
e alma a realizacdo de um evento tdo grande, pode ser o0 objeto de pesquisa de uma area ligada

a psicologia que investiga a existéncia do espirito empreendedor nos jovens e adultos.



Entender o que os motiva pode ser o ponto de partida de uma mudanca até na
formacdo escolar de muitos jovens que ja na escola sdo desmotivados pela burocracia que
impera no Brasil e que faz com que muito, mesmo antes, da fase adulta ja ndo nutram esse
espirito empreendedor, que seja tanto no acumulo do lucro ou da esfera social.

Noutro ponto, verifica-se que os realizadores do evento pouco tém controle ou
referéncia de quanto de capital o evento movimenta na cidade, dessa forma, uma area de
pesquisa que traria beneficio ao evento seria a verificagdo pormenorizada dos valores
auferidos com toda a realizacdo do evento, incluindo a questéo turistica e econémica de modo
que tal levantamento ajudaria nas tomadas de decisdes em relacdo aos rumos que o evento
pode vir a tomar.

Sem sombra de duvidas eventos de grande magnitude sdo extremamente relevantes
para a manutencdo da economia de pequenas cidades, dado que, o capital ao invés de se
retirado da cidade passa a adentrar, posto isso, se faz necessario uma colheita de dados para
que seja apresentada aos gestores uma radiografia extensa do alcance do negécio de impacto

social promovido pelo Rota 158.
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