LEANDRO TORTOSA SEQUEIRA

A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA
PRODUCAO DA MERCADORIA ENSINO MEDIO EM
UMA ESCOLA PRIVADA DE CAMPO GRANDE - MS,

DE 2000 — 2007

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
Campo Grande /MS
2010



FICHA CATALOGRAFICA

Sequeira, Leandro Tortosa

A precarizagdo do trabalho docente na producdo da mercadoria ensino
médio em uma escola privada de Campo Grande — MS, de 2000 — 2007.
/Leandro Tortosa Sequeira. Campo Grande: UFMS, Programa de Pds-
Graduagéo em Educacéo, 2010.

vii, 162 f. :il. ; 30 cm.

Orientador: Elcia Esnarriaga de Arruda.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Programa de Pds-Graduagéo em Educacéo, 2010.

1. Precarizacdo do trabalho. 2. Mercadoria. 3. Ensino médio. 4. Escola
Privada. I. Arruda, Elcia Esnarriaga de. Il. Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo. Il1. Titulo.




LEANDRO TORTOSA SEQUEIRA

A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA
PRODUCAO DA MERCADORIA ENSINO MEDIO EM
UMA ESCOLA PRIVADA DE CAMPO GRANDE - MS,

DE 2000 — 2007

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduagdo em Educagdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, como
requisito final para a obtengdo do titulo de
Mestre em Educacéo, sob orientacdo da Prof®.
Dr?. Elcia Esnarriaga de Arruda

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
Campo Grande/MS
2010



A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA
PRODUCAO DA MERCADORIA ENSINO MEDIO EM
UMA ESCOLA PRIVADA DE CAMPO GRANDE - MS, DE
2000 — 2007

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduagdo em Educagdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, como
requisito final para a obtengdo do titulo de
Mestre em Educagéo.

Aprovadaem __ / /2010

COMISSAO JULGADORA:

Prof®. Dr. Elcia Esnarriaga de Arruda (UFMS)

Prof®. Dr’. Regina Célia Cestari (UCDB)

Prof®. Dr®. Silvia Helena Andrade de Brito (UFMS)



Aos trabalhadores, que por terem suas visoes
ofuscadas pelo cansago, suas maos trémulas
pelo esforco, e por sentirem 0 gosto amargo
que vem do suor de seu rosto, ndo enxergam a
fugacidade dessa vida e a falta que eles fardo
aos seus no momento da partida, simplesmente
por ndo lhes terem proporcionado uma vida a
ser curtida.



AGRADECIMENTOS

Sem ordem de importancia por isso ndo ter importancia, mas pelo nivel de
tolerancia que demonstraram, e isso teve relevancia:

Meus agradecimentos comecam pela Simone Yukimi que, além de ser minha
esposa € minha referéncia quanto a integridade de carater, dedicagdo e paciéncia
(suportar quem trabalha trés periodos ndo é para qualquer um — se bem que ela
trabalha um a mais por conta do Pedro, nosso filho a quem eu também agradeco —
mas, tirando as noites mal-dormidas, estamos empatados).

Agradeco, agora, aos meus pais. Primeiro pelo ontem, depois pelo hoje. Eu
espero poder retribuir amanhd. Um Ia e outro ca, mas quem sabe a coisa ndo va
mudar? O bom mesmo seria com os dois c4, mas deixa pra la. Eles estdo e eles s&o.
Um norte e um porto. Ambos, de verdade, em meu coragéo.

Irméos, obrigado. Aos de sangue e aos de juramento, nossos ideais continuam
0s mesmos. Os valores que nos construiram ndo podem se abalar. Se envelhecemos é
como viola e vinho velho. Mas isso ndo muda a afinagcdo de nossa mdsica, nem 0
gosto da farra. As sete velas continuam acessas, e a que mais brilha é a quarta.

Tenho a obrigagdo de lembrar do meu segundo pai, que ensinou a andar pela
esplanada e pelas feiras do Paraguai. Ele mostrou que se é para andar, que ndo seja
para trds. Um tal lagartense-brasiliense, de nome Jocelino Francisco, esse obrigado
vai para o senhor.

Se é para agradecer, eu seria injusto se ndo o fizesse para todos que, de um
jeito ou de outro, mudaram minha caminhada. Agradego a todos, mas ndo posso
deixar de relacionar os mais antigos: Ruy Antdnio, Fabio Costa, Luis Roberto,
Matheus. Um dia vamos nos reencontrar.

Vocé acha que eu ia esquecer? Essa Ultima pessoa eu estava lembrando desde
0 comego — que seja mais um teste de paciéncia que eu a faga passar. Professora
Elcia, obrigado por acreditar. Uma hora tinha que acabar. Espero que sempre
tenhamos bons paradigmas de reconhecidos gurus para derrubar.



Os dispéndios com educacdo passaram a Ser
considerados desejaveis, ndo apenas por razdes
sociais ou culturais, mas especificamente por
motivos econdmicos, e transformaram-se num
investimento de  retorno  ainda  mais
compensador do que outros tipos de
investimento ligados & produgdo material. A
educagdo passou, pois, a ser concebida como
dotada de um valor econébmico préprio e
considerada um bem de produgdo (capital) e ndo
apenas de consumo. (SAVIANI 2002, in
LOMBARDI, SAVIANI, SANFELICE 2002, p.
22)



RESUMO

A educacdo sempre foi um campo dominado por discussdes acaloradas, apaixonadas e intensas, em
qualquer nivel de sua constituicdo. Isso vale desde a organizacéo de um curriculo escolar até mesmo a
adocdo de determinados aspectos filosoficos que norteiem essa ou aquela vertente de ensino. Isso
provavelmente decorre do fato de que uma parte importante de nossa formacao intelectual, social e
cultural tenha ocorrido nos bancos de uma escola. Mas serd que essa instituicdo tem somente essas
fungBes? Ou serd que, no bojo do modo capitalista de producdo, a escola ocupa, também, a missao de
realizar o capitalismo em suas diversas manifestacdes? Os diversos estudos que partem dessas
mesmas questdes apontam para outras funcbes que a escola pode ocupar na intrincada rede de relagdes
gue compfem a producdo social: pode ser como mercadoria, ja que é produzida, vendida e aufere
lucros. Também pode aliviar tensbes sociais, na medida em que oferece ocupacdo, alimento,
tratamento paliativo para enfermidades para criancas e jovens. E, da mesma forma, peca importante na
configuragdo do ambiente produtivo, por adiar o desemprego formal a partir da educagdo continuada,
superior ou mesmo técnica. Ainda, é importante meio de venda de outras mercadorias — como
transporte escolar, merenda, equipamentos de informatica, “livros” didaticos, etc. —, ja que concentra
uma massa de consumo em um mesmo ambiente fisico ou virtual. E possivel, até mesmo, que ensine
alguma coisa. Qualquer que seja a finalidade da escola, o fato € que nenhuma utilidade existiria sem o
trabalho humano mediando o atendimento das necessidades que se pretendam atender. Destaca-se, ai,
uma modalidade particular do trabalho, que estabelece a ponte entre o ambiente produtivo e a
circulacdo das mercadorias produzidas na, pela e para a escola: o trabalho docente. Este, como todo e
qualquer trabalho presente no modo de produgdo desse momento historico, é explorado, intensificado,
alienado, precarizado, como qualquer outra modalidade de trabalho em geral. A presente dissertacdo
investigou, de forma empirica, o processo de precarizagdo do trabalho docente em uma instituicdo de
ensino particular na cidade de Campo Grande, no centro do estado do Mato Grosso do Sul,
compreendendo-se o periodo de 2000 a 2007, recorte histérico coincidente com o momento de forte
expansdo do nimero de alunos até o inicio do desenvolvimento do estudo propriamente dito. A
pesquisa desenvolveu-se sob a forma de um estudo de caso, de natureza qualitativa, de modo a buscar
as evidéncias que apontaram para a precarizagao do trabalho docente, a partir da organizacdo que a
instituicdo Colégio Alfa impds sobre essa forma particular de trabalho. Os dados foram obtidos
tomando-se como ponto de partida a observacgdo livre do cotidiano da empresa, uso autorizado de
documentos e de relatdrios dos sistemas computacionais gerenciais. Na analise dos dados o referencial
tedrico adotado foi o materialismo histérico marxista e toda a literatura construida sobre esse alicerce.
A partir desse referencial, analisamos a educagdo enquanto necessidade social, estabelecendo
paralelos entre o que ocorre no particular trabalho docente e as mutagBes ocorridas no trabalho em
geral sob a égide do capitalismo industrial e suas facetas de acumulagdo flexivel, subsungdo do
trabalho ao capital e precarizacdo da forca de trabalho, com sua decorrente desproletarizacdo e
subproletarizacdo do processo produtivo. Ao longo do estudo, a compreensdo da funcdo social da
escola, do desenvolvimento da categoria trabalho docente no modo capitalista de producdo e os
reflexos que se percebem sobre o campo empirico permitiu que se identificasse que, embora a forma
de trabalho docente ainda se configure em transicdo de um arranjo manufatureiro para um de
acumulacdo flexivel, sua forma de exploracdo resulta em degradagdo de suas préprias condi¢Oes de
trabalho.

Palavras-chaves:

Educacéo e trabalho; precarizacdo do trabalho; trabalho docente na acumulagdo flexivel; subsuncéo
do trabalho ao capital.



ABSTRACTS

Education has always been a field dominated by heated debates, passionate and intense, at any level of
its constitution. This is true since the organization of an academic even the adoption of certain
philosophical aspects to guide this or that aspect of education. This probably stems from the fact that
an important part of our intellectual, social and cultural development has occurred on the banks of a
school. But will this institution has only these functions? Or is that, at the heart of the capitalist mode
of production, the school is also the task of conducting capitalism in its various manifestations? The
various studies that leave those same issues point to other functions that the school can take in the
intricate network of relationships that make up the social production: can be as good as it is produced,
sold and making profits. It may also relieve social tensions, as it provides employment, food,
palliative treatment for diseases for children and youth. It is likewise important part in shaping the
production environment, to postpone the formal unemployment from continuing education, or even
superior technique. Still, it is an important means of selling other goods - such as school transport,
meals, computer equipment, didactic "books", etc.. - As a concentrated mass consumption in the same
physical or virtual environment. It can even teach you something. Whatever the purpose of school, the
fact is that there would be no use without the mediating human labor to meet the needs that wish to
attend. It is noteworthy, then, a particular kind of work, establishing a bridge between the production
environment and movement of goods produced in, by and for the school: teachers' work. This, as any
work in this mode of production that historical moment, is explored, enhanced, sold, precarious, like
any other form of work in general. This dissertation investigated, empirically, the process of
precarious work of teaching in a private educational institution in the city of Campo Grande, in central
state of Mato Grosso do Sul, including the period from 2000 to 2007, historical view coincides with
the time of rapid expansion in student numbers until the early development of the study itself. The
research developed in the form of a case study, qualitative, in order to seek evidence that pointed to
the insecurity of teachers' work from the organization that imposed the institution Alfa College on this
particular form of work. Data were obtained taking as its starting point the observation of daily free
enterprise, authorized use of documents and reports of computer systems management. In data
analysis the theoretical reference was the Marxist historical materialism and all the literature built on
this foundation. From this benchmark, we analyze education as a social need, establishing parallels
between what happens in private teaching and the changes occurring in work in general under the
aegis of industrial capitalism and its forms of flexible accumulation, subsumption of labor to capital
and uncertainty workforce, with its resulting deproletarianization subproletarizacdo and the production
process. Throughout the study, understanding the social function of school, development of teaching
class in the capitalist mode of production and the reflections that are perceived on the empirical field
that allowed him to identify himself, although the form of teaching is still set in transition from a
manufacturing to an array of flexible accumulation, its way of operation results in degradation of their
own working conditions.

Keywords:

Education and work, precarious work, teaching in flexible accumulation; subsumption of labor to
capital.
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1 INTRODUGCAO

As produgdes académicas sobre o trabalho apontam para uma série de
metamorfoses deste desde os primdrdios do capitalismo em sua fase manufatureira
até sua fase mais avangada, no bojo do capitalismo industrial. Essas transformagdes
(do trabalho) surgem como um reflexo do que ocorreu em todas as relagdes sociais
em devido aos avancos obtidos em tal sistema produtivo. Assim, o movimento
maior, universal, de desenvolvimento histérico das relages produtivas, é formado
pelas manifestacdes menores, singulares, e nelas pode ser identificado. Desse modo,
quando se percebe no desenrolar dos fatos que uma categoria dessas relagdes — nesse
caso a do trabalho em geral — encontra-se em processo de precarizacao, degradagéo,
depreciacdo, por conta da crescente, eterna e insacidvel necessidade de expansdo da
acumulacdo capitalista, é de se esperar que todos os seus efeitos sejam revelados
também em suas reprodugdes menores, singulares. E isso d& a tdnica do que ocorre
com o trabalho docente na sociedade capitalista contemporanea.

Para estudar os motivos que levam o capital a empreender esforgos que
culminam com a precarizacdo do trabalho — somente identificados na anélise
cuidadosa da base material, ou seja, da concretude das relagGes sociais produtivas do
modo capitalista de produgdo nesse momento historico — e estabelecer um paralelo
destes com uma manifestagdo em particular do real, de maneira que possam ser
levantados os indicios — que levam a concluir que — e vestigios — que mostram que de
fato houve — dessa préatica do capitalista sobre o proletariado, deve-se fazer uma
cuidadosa a apreensdo tedrica de categorias especificas. Quais sejam elas: o trabalho
abstrato, o trabalho concreto e o trabalho docente, todos eles como lentes que
desvelaréo o que ocorre com a venda da forga produtiva humana para o capital, todas
usadas como subsidio para o entendimento de que o trabalho docente encontra-se em
transicdo de um momento caracteristicamente manufatureiro para o industrial.

Nesse estudo, elegeu-se, como campo empirico uma escola privada de ensino
médio, com o proposito de entender como um capital em particular carreia as
caracteristicas identificadas no referencial tedrico para suas proprias relagdes
produtivas que resultam na compra do trabalho docente. O escopo ensino médio foi
eleito por conta da necessidade de se entender como ocorrem as relagdes produtivas

relacionadas ao trabalho docente em um ambiente produtivo relativamente estavel e
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consolidado, ja que as ultimas modificagdes legais na estrutura do ensino médio,
enquanto etapa da formacéo basica dos estudantes brasileiros, remontam ao ano de
XX, portanto mais antigas que as modificagdes implementadas nas demais fases de
formacéo do aluno. O recorte histdrico compreende desde o ano de 2000 até o ano de
2007, periodo em que os dados publicos oficiais do governo federal mostram uma
acentuada queda no nimero de alunos matriculados para o ensino médio brasileiro,
ao mesmo tempo em que ocorrem fortes investimentos em capital constante —
principalmente construcdes escolares — mas com simultanea reducdo de recursos
destinados ao capital variavel — trabalho docente. A cidade eleita foi a capital sul-
matogrossense Campo Grande, por conta da relativa facilidade de acesso a dados
publicos da prefeitura municipal relacionados ao mercado de educacéo, sendo que a
instituicdo de Ensino, aqui denominada genericamente de Escola Alfa é uma das
principais empresas desse nivel de educagdo por conta do tempo de funcionamento
na cidade — mais de 12 anos desde a fundagdo — pelo porte construtivo — potencial
acima de 3.300 alunos, fazendo parte de um grupo restrito de instituicbes com tal
capacidade, segundo dados do censos escolares do Ministério da Educacdo para esse
periodo — e por conta da adogdo de material didatico apostilado de um grande grupo

educacional brasileiro.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Compreender os aspectos que caracterizam o trabalho docente em uma

instituicao privada de ensino.
1.1.2 Obijetivos especificos
nvestigar a instituicdo de ensino privada escolhida descrevendo o ambiente

produtivo, analisar o sistema de selecdo dos docentes, politica de remuneragdo e

descrever a organizacdo do trabalho do professor de ensino médio.
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1.2 Importancia e contribuicdo do estudo

O presente estudo é teoricamente relevante pois contribui para a discusséo
acerca do tema educacdo tratando-o como uma fungdo social pertinente ao modo
capitalista de producdo. Ao investigar a escola e, sobretudo, a principal forma de
trabalho que a edifica — o trabalho docente — buscar-se-do respostas para algumas
importantes questdes acerca dessa forma de organizagéo do trabalho: existiria espago
para uma visdo utopica ou idilica de sua natureza? Em que diferiria esse tipo de
trabalho em relagdo ao trabalho de um operério toyotista? Como seriam as
ferramentas, as formas de organizagdo e os propdsitos do trabalho docente? Estes
difeririam de qualquer outra modalidade de trabalho? Ser& que o trabalho docente
esta no mesmo nivel de desenvolvimento que o trabalho operario da grande
inddstria? E o processo do trabalho docente estaria inteiramente desenhado de modo
que se permita identificar exatamente os insumos de entrada, seu processamento e
sua transformagdo em produtos acabados — como ocorre, em contraposigdo na
inddstria? Como ocorre a terceirizagdo no ambiente do trabalho docente? Para que o
processo produtivo seja mais proveitoso do ponto de vista da acumulacdo capitalista,
é necessério padronizar a0 maximo todos os procedimentos do trabalho docente?
Como fica a questdo da intelectualizacdo do trabalho — bandeira liberal da
mobilidade social e do “sucesso”? Alguns aspectos do desenvolvimento do modo
capitalista de producdo como a subproletarizagdo do trabalho, da subsuncdo do
trabalho ao capital, enfim, sua precarizagdo, podem ser notados no trabalho docente?

Todos esses aspectos foram abordados na analise do campo empirico. Assim,
mesmo atendo-se a um capital em particular, buscou-se encontrar os indicios que
manifestam as caracteristicas gerais do trabalho na exploragdo do trabalho docente.
Especialmente no recorte historico delimitado — periodo de grande expansdo das
atividades desempenhadas pela Escola Alfa.

O trabalho esta estruturado em 7 capitulos com a finalidade de compreender
0s aspectos historicos que levam a precarizacdo do trabalho em geral e sua
manifestacdo no trabalho docente em uma instituicdo privada de ensino. O capitulo
primeiro, a Introducdo, informa ao leitor o que se pretende com o estudo
evidenciando os objetivos gerais e especificos empreendidos ao longo da jornada,

além da definicdo da relevancia do estudo. O capitulo segundo apresenta o
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referencial tedrico acerca do trabalho em geral e do trabalho docente, estabelecendo
um paralelo entre ambos com enfoque nas caracteristicas da precarizacao.

No terceiro capitulo, descreve-se a metodologia utilizada e de que maneira foi
investigado o campo empirico.

No capitulo quarto, caracteriza-se 0 campo empirico e faz-se uma analise
geral do mercado, tanto em ambito regional quanto em nacional.

No quinto capitulo sdo apresentados os dados coletados a partir da prdpria
instituicdo analisada, procurando-se organizé-los em tabelas com os respectivos
comentarios, tecendo o entendimento que conduzira & conclusdo final do estudo.

O sexto capitulo traz conclusdes e sugestdes para futuros trabalhos. O ultimo

capitulo, o sétimo, mostra as fontes bibliograficas utilizadas.



2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacdo tedrica acerca do trabalho
em geral na sociedade estruturada sobre o modo capitalista de producéo, as formas
de exploragéo, intensificagdo, subproletarizagéo e subsuncdo do trabalho ao capital,
que conduzem ao estado da degradagdo e da precarizagdo das relagbes produtivas

que o constituem.

2.1 Producéo capitalista e o trabalho em geral

Este capitulo tem como objetivo fornecer a base tedrica para se compreender
como é organizado o modo de producéo na sociedade capitalista e qual é, dentro
dele, o papel desempenhado pelo trabalho de um modo geral. O que é o trabalho,
como ele se desenvolve, qual o seu propésito dentro do modo de producéo
considerado, e quais 0s mecanismos que tornam mais eficiente a sua exploragéo —
tais como o emprego da geréncia, do planejamento da producéo e do investimento
em capital constante, como na maquinaria e no parque produtivo — sdo as principais
questdes abordadas nessa fase inicial do estudo. A reflexdo sobre esses pontos
elucidara o funcionamento da exploracdo do trabalho por quem o compra e como
ocorre 0 maior objetivo do Capital, que é a apropriagdo do trabalho excedente. De
igual forma isso também serd vélido para se esclarecer o porqué da

insustentabilidade dessa relagéo.

2.1.1 A acumulagéo primitiva

A sociedade Capitalista é o resultado de mdltiplas determinacdes
historicamente constituidas. Suas origens, suas caracteristicas e sua conformacéo
enquanto modo produtivo de um determinado momento na histéria manifestam-se
como a concretude resultante de um complexo emaranhado de acontecimentos. Para
entendermos em sua plenitude a sociedade Capitalista e as relagdes de producéo que
a constituem, devemos, inicialmente, apreender a maneira pela qual as forcas

produtivas determinam as relacdes sociais ao longo da historia.
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Braverman (1987) invoca os estudos empreendidos por Marx quando do
primeiro volume de “O Capital” no que diz respeito & analise critica da produgdo na
sociedade Capitalista. Esse autor aprofunda a investigacdo sobre a ligagdo entre o
desenvolvimento do modo de producdo e as relagdes sociais, concluindo que ambas
se inter-relacionam, uma influenciando a outra. Logo na introducéo de sua pesquisa
sobre a degradacdo do trabalho no século XX, o autor cita Marx em réplica a
Proudhon escrita entre 1846-47 sob o titulo de A miséria da filosofia, para iniciar a

discussao:

(...) As relagdes sociais estdo intimamente ligadas as forgas produtivas.
Adquirindo novas forgas produtivas, os homens mudam o seu modo de
produgdo, e mudando o modo de producdo, a maneira de ganhar a vida,
eles mudam todas as suas relagfes sociais. O moinho de mao dar-vos-a a
sociedade com o suserano; o moinho a vapor, a sociedade com o
Capitalista industrial (MARX apud BRAVERMAN, 1987, p. 26-27).

As relagdes sociais sdo, entdo decorrentes do modo de produgdo. Em uma
sociedade Capitalista, 0 modo de producdo peculiar a esse momento historico
determinard o arranjo social dentro dessa mesma época. E tal configuracdo social ndo
ocorre de maneira acidental ou ao acaso. A influéncia do ambiente produtivo e as
conseqliéncias das interagdes estabelecidas entre os dois (produgdo e sociedade)

ocorrem de maneira mais complexa e sisteméatica. Como descreve Braverman:

Os determinantes sociais ndo possuem a fixidez de uma reagdo quimica,
mas sdo um processo histérico. As formas concretas e determinadas de
sociedade sdo, de fato, “determinadas”, e ndo acidentais, mas se trata do
determinante da tecelagem fio por fio da tessitura da Historia, jamais a
imposicao de férmulas externas. (1987, p. 29).

Assim, a classe trabalhadora — que, para Braverman (1987), trata-se de um
“processo social em curso”, ou seja, a classe que ndo é possuidora dos meios do
trabalho e que, ao contrério, precisa vender sua forga de trabalho para o detentor
desses meios com o objetivo de garantir sua propria sobrevivéncia — historicamente
se constréi e se configura adaptando-se e moldando-se eternamente sujeita as
exigéncias produtivas do Capital.

No capitulo XXIV de O Capital, “A assim chamada acumulacdo primitiva”,
Marx (1983) estabelece um didlogo com economistas classicos, confrontando a idéia
dominante sobre a origem da riqueza do Capital, em que essa ndo seria resultante do

modo Capitalista de produgéo — como explica a “previous accumulation”, de Adam
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Smith (apud MARX, 1983, p.339), mas seria, sim, como coloca Marx, “o0 seu ponto
de partida”. O cerne do di&logo repousa no entendimento dos pensadores burgueses
de que existiria uma certa “meritocracia” no que diz respeito ao acimulo de riquezas
por parte do Capital. Em outras palavras, tal riqueza seria o resultado de uma
“heranga historica” do préprio desenvolvimento da sociedade, onde quem trabalhou
de maneira disciplinada, dedicada e incansével, logrou sucesso e pode realizar
acumulacéo; quem néo trabalhou, ndo mereceu igual destino. Assim Marx contrapde

essa idéia:

Essa acumulagdo primitiva desempenha na Economia Politica um papel
anadlogo ao pecado original na Teologia. Addo mordeu a maga e, com
isso, 0 pecado sobreveio a humanidade. Explica-se sua origem contando-a
como anedota ocorrida no passado. Em tempos muito remotos, havia, por
um lado, uma elite laboriosa, inteligente e, sobretudo, parcimoniosa, e,
por outro, vagabundos dissipando tudo o que tinham e mais ainda. A
legenda do pecado original teol6gico conta-nos, contudo, como 0 homem
foi condenado a comer seu pdo com o suor de seu rosto; a historia do
pecado original econdmico, no entanto, nos revela por que ha gente que
ndo tem necessidade disso. Tanto faz. Assim se explica que os primeiros
acumularam riquezas e os Ultimos, finalmente, nada tinham para vender
sendo sua propria pele. E desse pecado original data a pobreza da grande
massa que até agora, apesar de todo seu trabalho, nada possui para vender
sendo a si mesma, e a riqueza dos poucos, que cresce continuamente,
embora ha muito tenham parado de trabalhar (MARX, 1983, p. 339).

Tal visdo “idilica”, segundo Marx (1983, p. 339), mascara o carater real da
histérica acumulacdo onde, “como se sabe, a conquista, a subjugacéo, o assassinio
para roubar, em suma, a violéncia, desempenham o principal papel” (passim). E isso
se contrapBe ao que preconizam 0s autores burgueses onde, em seu ponto de vista,
“(...) Desde o inicio, o direito e o trabalho” (passim) tém sido os Unicos meios de
enriquecimento.

Tanto ndo sdo formas de enriquecimento, o direito e o trabalho, defendidas no
discurso burgués, que Marx (1983) demonstra que aquele primeiro nada mais seria
do que a garantia de posse do Capital — na verdade, dos meios de producdo nas maos
do Capital — e que os produtos resultantes desse Gltimo (o trabalho) ndo
necessariamente aumentam o Capital. A mercadoria ndo €, em sua esséncia, Capital.
Ela precisa transformar-se em Capital. E isso apenas ocorre em determinadas

condigdes:

(...) essa transformagdo mesma sO pode realizar-se em determinadas
circunstancias, que se reduzem ao seguinte: duas espécies bem diferentes
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de possuidores de mercadorias tém de defrontar-se e entrar em contato; de
um lado, possuidores de dinheiro, meios de producdo e meios de
subsisténcia, que se propdem a valorizar a soma-valor que possuem
mediante compra de forca de trabalho alheia: do outro, trabalhadores
livres, vendedores da propria forca de trabalho e, portanto, vendedores de
trabalho. Trabalhadores livres no duplo sentido, porque ndo pertencem
diretamente aos meios de produgdo, como 0S escravos, 0S Servos etc.,
nem os meios de producdo lhes pertencem, como, por exemplo, 0
camponés economicamente auténomo etc., estando, pelo contrério, livres,
soltos e desprovidos deles. Com essa polarizacdo do mercado estdo dadas
as condigdes fundamentais da producdo Capitalista (MARX, 1983, p.
340).

O processo historico de acumulagdo do Capital é o resultado do
desenvolvimento das relagdes que compdem tal sistema produtivo. Estas resultaram
em uma “polaridade” onde apenas um desses “pdlos” tornou-se o proprietario, o
detentor dos meios de produgdo. Diametralmente opostos estariam aqueles que
apenas usariam temporariamente tais meios como forma de realizar o proprio
trabalho, tornando possivel seu uso em um processo produtivo completo e,

consequentemente sua venda como parte desse sistema:

Portanto, o processo que cria a relacdo-Capital ndo pode ser outra coisa
que o processo de separacdo de trabalhador da propriedade das condigdes
de seu trabalho, um processo que transforma, por um lado, os meios
sociais de subsisténcia e de producdo em Capital, por outro, os produtores
diretos em trabalhadores assalariados. A assim chamada acumulagdo
primitiva é, portanto, nada mais que o processo histérico de separacéo
entre produtor e meio de producédo. Ele aparece como “primitivo” porque
constitui a pré-histéria do Capital e do modo de producdo que lhe
corresponde (MARX, 1983, p. 340).

Para o Capitalismo é necesséaria a manutencao perpétua e sempre crescente de
uma relacéo entre a burguesia e o proletariado de maneira que a extracdo da mais-
valia ndo cesse e continue havendo a mais valorizagdo do Capital. Tanto que “t&o
logo a producéo Capitalista se apOie sobre seus proprios pés, ndo apenas conserva
aquela separagdo, mas a reproduz em escala sempre crescente” (idem). E tal
perpetuidade somente pode ser conquistada mediante engenhosos mecanismos de
reproducéo e de controle das relagdes existentes.

Sobre a reproducéo das relagdes entre Capital e trabalho, Braverman reforca a
leitura de Marx no sentido da estruturacdo do trabalho e sua utilidade para quem

paga por esse trabalho:



22

Para esse fim [o da reproducdo das relagfes no bojo do modo Capitalista
de producdo], trés condicdes basicas tornam-se generalizadas através de
toda a sociedade. Em primeiro lugar, os trabalhadores sdo separados dos
meios com o0s quais a producdo é realizada, e sé podem ter acesso a eles
vendendo sua forca de trabalho a outros. Em segundo, os trabalhadores
estdo livres de constri¢bes legais, tais como serviddo ou escraviddo, que
os impecam de dispor de sua forga de trabalho. Em terceiro, o propésito
do emprego do trabalhador torna-se a expansdo de uma unidade de
Capital pertencente ao empregador, que estd assim atuando como um
Capitalista (1987, p. 55) (grifo nosso).

A engenhosidade desse mecanismo repousa no fato de que o detentor dos
meios de producgdo — o Capital — fornece como Unica alternativa para que o proletario
produza e reproduza sua propria vida, a venda de seu trabalho. O mesmo autor

avangca, ainda:

O trabalhador faz o contrato de trabalho porque as condicfes sociais ndo
lhe ddo outra alternativa para ganhar a vida. O empregador, por outro
lado, é o possuidor de uma unidade de Capital que ele se esforga por
ampliar e para isso converte parte dele em salarios. Desse modo pde-se a
funcionar o processo de trabalho, o qual embora seja em geral um
processo para criar valores (teis tornou-se agora especificamente um
processo para a expansdo do Capital, para a criagdo de um lucro
(BRAVERMAN, 1987, p. 55-56).

Como o trabalho humano é realizado com base na inteligéncia, admite
adaptacOes no sentido expandir sua produgdo quase que indefinidamente, ampliando
o limite entre o necessario para a sua reproducdo e aquilo que pode efetivamente ser

apropriado pelo dono de toda a forga produtiva. Como coloca o autor:

O que distingue a forca de trabalho humano [do trabalho animal] é,
portanto, ndo sua capacidade de produzir um excedente [tal como um
animal adestrado e compelido faria moer o trigo além do que come, por
exemplo], mas seu carater inteligente e proposital, que lhe da infinita
adaptabilidade e que produz as condigdes sociais e culturais para ampliar
sua propria produtividade, de modo que seu produto excedente pode ser
continuamente ampliado lucro (BRAVERMAN, 1987, p. 58). Todos
grifos nossos.

Para o Capital, essa caracteristica de o trabalho (humano) assumir tal
“plasticidade” é de extremo interesse, pois é sobre esta que repousam as bases para a
ampliacdo mesma do Capital. Quanto maior o trabalho realizado em excesso ao que

0 trabalhador recebe para a manutengdo de sua subsisténcia, maior o trabalho
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excedente gerado e consequentemente apropriado pelo proprietario dos meios de

producéo.

2.1.2 A Manufatura e a divisdo do trabalho

A concentracdo de pessoas sob 0 mesmo teto, com a mesma geréncia
(controle) e com distribuicdo — ainda que rudimentar — de tarefas, leva & manufatura’.
Segundo Marx e Engels (1998), a manufatura se origina de dois modos: o primeiro
modo seria simplesmente um agrupamento de diferentes oficios, sob o comando do
mesmo Capital, com o0 objetivo de gerar determinado valor-de-uso. Assim, esse
processo (manufatureiro) torna-se qualitativamente diferente da simples cooperagdo
por conta de um detalhe: de inicio, a manufatura era “uma combinagéo de oficios

independentes”. Para os autores,

Progressivamente, ela se transformou num sistema que divide a producéo
de carruagens em suas diversas operacgdes cristalizadas; cada operagdo se
cristaliza em funcdo exclusiva de um trabalhador e a sua totalidade é
executada pela unido desses trabalhadores parciais (1998, p. 391).

Aqui os autores citam uma forma particular de manufatura exemplo particular
(de carruagens). Mas o entendimento particular pode ser estendido ao geral.

Outra forma de organizagdo da manufatura € a transformacdo da mercadoria
— antes “produto individual de um artifice independente que faz muitas coisas” — em
um “produto social de um conjunto de artifices, cada um dos quais realizando,
ininterruptamente, a mesma e Unica tarefa parcial” (idem, p. 392). Essa
reorganizacdo produtiva com a distribuicdo de tarefas, ou seja, divisdo do trabalho,
decompunha os diversos passos anteriormente — na manufatura primitiva, baseada
em cooperacao simples — usados na elaboracéo de uma determinada mercadoria e 0s
redistribuia entre os trabalhadores envolvidos em tal processo, de maneira que cada
um torna-se altamente especializado na realizacdo de uma de suas etapas. J& ndo é
mais possivel que um mesmo trabalhador esteja apto a produzir uma mercadoria na

totalidade de seus processos.

! Para Marx, a manufatura se trata do modo de producdo fundado na divisdo do trabalho,
“predominando como forma caracteristica do processo de producdo Capitalista durante o periodo
manufatureiro propriamente dito, que, grosso modo, vai de meados do século XVI ao Gltimo terco do
século XVII” (1998, p. 389)
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A especializacdo de um trabalhador leva a especializacdo de seus proprios
instrumentais de trabalho; ao realizar uma tarefa parcial — e ndo mais a tarefa total,
ou seja, todo o processo de elaboragéo e construgdo de uma determinada mercadoria,
tal como fazia um artesdo realizando sozinho todas as fases existentes para o
“nascimento” de um valor-de-uso — o trabalhador aperfei¢oa-se a tal ponto que
“transforma todo o seu corpo em Orgdo automaético especializado dessa operagéo”
(ibid, p. 394). Assim, ndo é mais necessario o mesmo ferramental multiuso de
outrora (artesanato), mas, sim, instrumentos com fungdes igualmente de uso estrito a
uma determinada parte do processo. A pericia adquirida aliada a ferramenta perfeita
para a funcdo aumentam a produtividade do trabalho. Essa caracteristica de

especificidade levada ao extremo € pertinente a0 modo manufatureiro de produgao:

A manufatura se caracteriza pela diferenciacdo das ferramentas, que
imprime aos instrumentos da mesma espécie formas determinadas para
cada emprego Util especial, e pela especializacdo, que s6 permite a cada
uma dessas ferramentas operar plenamente em mdos do trabalhador
parcial especifico.

(...) o periodo manufatureiro simplifica, aperfeicoa e diversifica as
ferramentas, adaptando-as as funcdes exclusivas especiais do trabalhador
parcial. Com isso cria condicbes materiais para a existéncia da
maquinaria, que consiste numa combinacdo de instrumentos simples
(idem, p. 396).

A manufatura, para Marx, apresenta-se sob duas formas fundamentais que,
muito embora se “combinem eventualmente, elas constituem duas espécies
essencialmente diversas e desempenham papéis inteiramente distintos na
transformagdo posterior da manufatura na grande industria baseada na maquinaria”
(idem, p. 397). Essa dualidade seria imanente & natureza do artigo produzido. O
primeiro tipo seria apenas uma combinacdo entre produtos parciais independentes
associados mecanicamente. Citando o exemplo proposto por Marx, como um rel6gio,
onde suas diversas engrenagens e componentes foram elaborados por trabalhadores
parciais especializados na producdo daquele artigo especifico. Ao final do processo,
um trabalhador parcial seria o responsavel por realizar os encaixes e a montagem das
diferentes pecas dando origem ao reldgio, um artigo acabado. Mas nesse caso, 0sS
diversos componentes do reldgio raramente “circularam” em diversas méos. Os
processos ndo foram encadeados, todos s&o realizados independentemente.

O segundo tipo j& seria o que carrega a esséncia da manufatura e que

representa o principal ponto de desenvolvimento para a grande industria por
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apresentar uma desenvolvida forma de divisdo do trabalho. Aqui, um artigo é de fato
um encadeamento de processos que sio interdependentes. E a decomposicdo de um
trabalho artesanal em etapas, onde cada agente (trabalhador) realiza uma Unica tarefa
especifica e, sua conclusdo, serve como ponto de partida para a execucdo da tarefa
seguinte. Novamente recorrendo ao exemplo proposto por Marx (ibid, p. 397-99), a
manufatura de um alfinete envolveria de “72 a 92” trabalhadores parciais realizando
tarefas especificas mas combinadas entre si. A diferenca entre a forma mais
avancada de cooperacdo e uma forma mais simples reside no fato de que nessa
haveria “o emprego simultdneo de muitos que fazem a mesma coisa” e, naquela, a

organicidade:

A divisdo manufatureira do trabalho simplifica e diversifica ndo s6 os
orgdos qualitativamente diversos do trabalhador coletivo social, mas
também cria uma relagdo matematica fixa para o tamanho desses 6rgdos,
isto é, para o nimero relativo de trabalhadores ou para a magnitude
relativa do grupo de trabalhadores em cada funcdo particular. Isso
desenvolve, juntamente com a subdivisdo qualitativa do processo de
trabalho social, a regra quantitativa e a proporcionalidade do processo
social do trabalho (idem, p. 401).

Essa organizagdo mais desenvolvida do trabalho coletivo reduz
significativamente os gastos com a producéo. Se por um lado existem diferengas no
grau de habilidade que cada trabalhador parcial precisa desenvolver para lidar com
uma porgdo especifica do trabalho — o que demanda diversos niveis de preparo, ou
adestramento especifico — por outro, h substancial reducdo no valor da forca de
trabalho resultante do alto desenvolvimento de uma determinada especialidade.

Recorramos novamente a Marx:

Ao lado da graduacdo hierarquica, surge a classificacdo dos trabalhadores
em habeis e indbeis. Para os Ultimos, ndo ha custos de aprendizagem, e,
para os primeiros, esses custos de reduzem em relacdo as despesas
necessarias para formar um artesdo, pois a funcdo deles foi simplificada.
Em ambos os casos, cai o valor da forca de trabalho (ibid, p. 404-405).

Reducdo dos valores relativos de trabalho implica em acréscimo de mais-
valia para o Capital. Isso ocorre, pois se for necessario menos tempo para a producéao
de um valor-de-uso, e igual reducéo do tempo de trabalho necessério para reproduzir
a forca de trabalho empregada, ha maior geracdo de excedente de trabalho, que sera

apropriado pelo Capital.
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2.1.3 Divisdo do trabalho na manufatura e na sociedade

Primeiramente a fim de classificar a divisdo do trabalho, Marx recorre aos
autores Storch e Skarbec, em uma nota de rodapé no volume | do livro | de “O

Capital™:

A divisdo do trabalho vai desde a separacdo das profissdes mais
diferentes possiveis até aquela divisdo em que diversos trabalhadores
dividem entre si a elaboragdo de um Unico produto, como na manufatura
(...) Encontramos, nos povos que alcangaram certo estagio de civilizagdo,
trés espécies de divisdo do trabalho: a primeira, que chamamos geral,
distingue os produtores em agricultores, manufatores e comerciante,
correspondendo aos trés ramos principais do trabalho nacional; a segunda,
que se poderia chamar especial, é a divisdo de cada ramo do trabalho em
espécies (...); a terceira divisdo de trabalho, finalmente, que se deveria
qualificar de divisdo das tarefas ou divisdo do trabalho propriamente dita,
€ a que se estabelece em cada oficio e profissdo(...) e que se faz na
maioria das manufaturas e oficinas. (ibid, p. 404-405)

Marx simplifica a classificagdo do excerto acima classificando em “diviséo
do trabalho em geral” apenas o trabalho dividido na sociedade em seus grandes
ramos — como “agricultura, industria, etc.”; “divisdo do trabalho em particular”
relacionado ao trabalho diferenciado de cada um desses grandes ramos; e “divisao do
trabalho individualizada” ou “divisdo do trabalho singularizada”, para a divisdo do
trabalho em uma oficina.

Braverman (1977, p. 70) esclarece que cada sociedade apresenta sua forma
particular de dividir o labor, e acrescenta que a divisdo do trabalho manufatureira,
caracteristica do modo Capitalista de producéo, diferencia-se das separacfes ou
distribuicdes de tarefas de outras sociedades por ter “subdividido sistematicamente e
de maneira generalizada o trabalho de cada especialidade produtiva em operagdes
limitadas”. Para o autor essa € uma forma de organizacéo do trabalho que superou a
da antiga divisdo do trabalho em oficios, ligada ao sexo — onde homens e mulheres
tinham tarefas sociais bem definidas®.

A diviséo social do trabalho somente ocorre quando da geragéo de valores-
de-uso trocados sob a forma de mercadorias. O gérmen da organizagdo social, as
tribos, apresentavam uma divisdo do seu trabalho — ou seja, do trabalho realizado

para a manutencgdo da tribo — de acordo com aspectos fisiolégicos. Nesse momento, o

2 Essa divisfo de tarefas em uma sociedade, que deriva do caréter especifico do trabalho humano, é
chamada por Marx de “divisdo social do trabalho” (MARX, 1988, p. 406), isto &, “trabalho executado
na sociedade e através dela” (BRAVERMAN, 1977, p. 72).
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que determinava a distribuicdo de tarefas era o grau de habilidade no desempenho de
uma tarefa especifica — como a caga ou a pesca — a forca fisica, a idade e o sexo.
“Essa divisdo amplia seus elementos com a expansdo da comunidade, com o
crescimento da populacdo e notadamente com o conflito entre as diversas tribos e a
subjugacdo de uma a outra” (ibid, p. 406). A diversidade de modos de vida, de
condig@es naturais e climéticas, e os produtos do trabalho dos diversos agrupamentos
sociais primitivos, permitiu a troca reciproca desses mesmos produtos entre 0S
diferentes grupos e “em consequiéncia, a transformagao progressiva desses produtos
em mercadoria, ao entrarem em contato as comunidades” (ibid, p. 407). Essas trocas
colocam em contato os ramos da produgdo transformando-os em mais ou menos
interdependentes, segundo Marx. A mercadoria é, entdo, a ponte entre os diferentes
maodulos que compdem a divisdo particular ou singular do trabalho.

Retornando a contribuicdo de Braverman fica claro que o Capitalista, ao
enfocar o processo de produgdo de mercadorias, contribui incisivamente para que seu
planejamento produtivo altere a propria sociedade. O problema é que esse fato traz
consigo consequiéncias deletérias sobre aquele que vende sua forca de trabalho ao

Capital:

A divisdo social do trabalho divide a sociedade entre ocupacles, cada
qual apropriada a certo ramo de producéo; a divisdo pormenorizada do
trabalho destréi ocupagbes consideradas neste sentido, e torna o
trabalhador inapto a acompanhar qualquer processo completo de
producdo. No Capitalismo, a divisdo social do trabalho é forcada caética e
anarquicamente pelo mercado, enquanto a divisdo do trabalho na oficina é
imposta pelo planejamento e controle. Ainda no Capitalismo, os produtos
da divisdo social do trabalho sdo trocados como mercadorias, enquanto 0s
resultados da operacdo do trabalhador parcelado ndo sdo trocados dentro
da fabrica como no mercado, mas sdo todos possuidos pelo mesmo
Capital. Enquanto a divisdo social do trabalho divide a sociedade, a
divisdo parcelada do trabalho subdivide o homem, e enquanto a
subdivisdo da sociedade pode fortalecer o individuo e a espécie, a
subdivisdio do individuo, quando efetuada com menosprezo das
capacidades e necessidades humanas € um crime contra a pessoa e contra
a humanidade (1977, p. 72).

Esse arranjo do trabalho na sociedade Capitalista manufatureira ndo ocorre
por acaso. Marx explica que a condigdo material para a existéncia da divisédo do
trabalho na manufatura é a reunido de trabalhadores em um mesmo local, vendendo
suas forgas individuais de trabalho em prol de um trabalho coletivo comprado pelo
Capitalista. E a condigdo material para a existéncia de uma diviséo social de trabalho

depende da “magnitude e densidade da populagéo, que correspondem & aglomeragéo
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dos operarios numa oficina® (ibid, p. 407). Uma divisdo influencia na outra ja que

uma pressupde a outra:

(...) a divisdio manufatureira do trabalho pressupde que a divisdo do
trabalho na sociedade tenha atingido certo grau de desenvolvimento.
Reciprocamente, a divisdo manufatureira do trabalho, reagindo,
desenvolve e multiplica a divisdo social do trabalho. Com a diferenciacdo
de ferramentas, diferenciam-se cada vez mais os oficios que fazem essas
ferramentas. (...) Para aperfeicoar a divisdo do trabalho na manufatura, o
mesmo ramo de producdo é subdividido em manufaturas diversas, em
grande parte inteiramente novas, de acordo com as variedades de sua
matéria-prima ou das formas que a mesma matéria-prima pode assumir
(ibid, p. 408).

A despeito do que existe em comum e que conecta a divisdo social e a
manufatureira do trabalho, hd para Marx uma diferenca “ndo s6 de grau, mas de
substancia”. Enquanto que os trabalhos parciais dentro de uma manufatura néo
resultam em uma mercadoria, apenas seu trabalho coletivo é que o faz. Dessa forma,

para Marx:

A divisdo do trabalho na sociedade se processa através da compra e venda
dos produtos dos diferentes ramos de trabalho. A conexdo, dentro da
manufatura, dos trabalhos parciais se realiza através da venda de
diferentes forcas de trabalho ao mesmo Capitalista que as emprega como
forca coletiva de trabalho. A divisdo manufatureira do trabalho pressupde
a concentracdo dos meios de producdo nas maos de um Capitalista; a
divisdo social do trabalho, dispersdo dos meios de producdo entre os
produtores de mercadoria, independentes entre si (ibid, p. 410).

Destaca-se, aqui, que o trabalho manufatureiro em si ndo gera mercadorias.
Como mostra o trecho acima, dentro da organizacdo manufatureira apenas ha a
concentragdo de trabalhos parciais no desempenho de um processo coordenado pelo
capitalista que os contratou. Esse simples emprego de forca de trabalho fracionado
ou parcial ndo gera uma mercadoria, apenas partes acabadas do que sera

posteriormente um valor de uso. O trabalho coordenado € que resulta em mercadoria.

® Marx cita James Mill para enfatizar a importancia da composicao populacional em uma comunidade
de maneira a caracterizar o seu trabalho (da comunidade), dizendo que “ha certa densidade de
populagdo que é adequada as relagBes sociais e a combinacdo de forcas que aumentam o produto do
trabalho”. Também mostra que para Th. Hodgskin, “quando aumenta o ndmero de trabalhadores,
eleva-se a forca produtiva da sociedade na razdo composta desse aumento, multiplicada pelos efeitos
da divisdo do trabalho”, destacando a necessidade concreta atendida pela divisao do trabalho, que é a
do aumento da produtividade na sociedade Capitalista.
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2.1.4 O carater Capitalista da manufatura

O aumento no nimero de trabalhadores empregados é uma necessidade
técnica do Capital. Marx ensina que os beneficios oriundos da divisdo manufatureira
do trabalho somente podem ser aproveitados em sua totalidade mediante a
intensificacdo dessa mesma divisdo. E o aumento na complexidade da organizagédo
produtiva decorrente s6 € obtido com mais pessoas trabalhando em mais processos,
que vao se tornando mais especializados. Esse é o aumento do Capital variavel.

Mas qualquer trabalho especializado necessita, além de trabalhadores
igualmente apurados em técnica e com seus corpos condicionados pela repeticdo ao
ponto da quase automagdo no desempenho das atividades, de ferramentas,
instrumentos e meios que também particularmente sejam desenvolvidos de modo a

permitir tal trabalho especifico. Dai advém, o crescimento do Capital constante:

Crescendo o Capital variavel, aumenta necessariamente o Capital
constante; ampliando-se as condi¢des comuns de producédo, tais como
construcdes, fornos, etc., tem de aumentar principalmente a quantidade de
matérias-primas, e mais rapidamente que o nimero de trabalhadores
empregados. (...) O incremento progressivo do montante minimo de
Capital necessario ao Capitalista ou a transformagédo crescente dos meios
sociais de subsisténcia e de producdo em Capital sdo, portanto, uma lei
que decorre do carater técnico da manufatura (ibid, p. 415).

O aumento no Capital total (Capital constante mais Capital variavel) é, entdo,
conseqliéncia do desenvolvimento da manufatura e é necessario para que ela se
reproduza. E todo esse organismo coletivo que trabalha pertence ao Capital. A
produtividade em decorréncia dos diversos trabalhos parciais combinados €
produtividade do Capital, e ndo dos trabalhadores parciais. Estes s&o apenas uma
parte da grande engrenagem produtiva e seu trabalho isolado ndo representa o
objetivo maior do trabalho combinado, que é a producdo de mercadorias. Essa é uma
diferenca fundamental do trabalho coletivo manufatureiro para o trabalho de
cooperagéo simples.

Outra diferenca importante é que, no trabalho de cooperagdo simples, néo
havia modificacdo no modo de trabalhar do individuo — este realizava a totalidade de
seu trabalho, empregando a técnica e o conhecimento relativo aquele oficio
produzindo todo um valor-de-uso cristalizado em um objeto acabado, que depois

seria apenas combinado aos demais valores-de-uso produzidos. J& no trabalho
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coletivo manufatureiro ha diferenca no modo como a tarefa é executada, seu
objetivo, e seu destino, além de o proprio trabalhador incorporar tais modificacoes.

Marx descreve assim:

Enquanto a cooperacdo simples, em geral, ndo modifica 0 modo de
trabalhar do individuo, a manufatura revoluciona inteiramente e se
apodera da forga individual de trabalho em suas raizes. (...) Ndo s6 o
trabalho é dividido e suas diferentes fragcBes sdo distribuidas entre os
individuos, mas o préprio individuo é mutilado e transformado no
aparelho automatico de um trabalho parcial (...) (ibid, p. 415)

H4, ainda, outra distincdo entre ambas as situagdes — a do trabalho que o
artesdo desempenhava individualmente ou em grupo, mas antes da manufatura e a do
trabalho desempenhado pelo trabalhador coletivo manufatureiro — que marca a
organizagdo Capitalista da manufatura: o da dependéncia do trabalhador em relacéo
ao Capital. Se em outro momento todo o fruto do trabalho individual ou coletivo —
mas em sua organizagdo mais primitiva — pertencia a quem o desempenhava, na
manufatura (que é Capitalista) todo o trabalho pertence ao Capital. Este remunera o
trabalhador por aquela tarefa parcial que desempenhou. E o trabalhador, por néo
possuir os meios de produgéo — que sdo do Capital — ndo tem como usufruir de seu
trabalho (parcial) se ndo for vendendo-o ao proprio Capitalista. Isso reflete um poder
de dominagdo do qual o trabalhador ndo tem como prescindir.

Marx mostra que um outro fator acentua a dominagédo do Capital sobre o
trabalho, e que existe como forma de intensificar a separagdo do trabalhador dos
meios de producdo: “as forgas intelectuais da producdo”.

Enquanto o artesdo ou o camponés, como explica Marx, detinham todo o
conhecimento necessario para se elaborar um valor-de-uso em sua totalidade, o
trabalhador manufatureiro apenas detém a habilidade necesséria para a execugdo de
sua tarefa parcial. Ndo sabe, portanto, como se engendram as diferentes etapas do
processo como um todo e ndo tem a exata nogdo do papel de seu trabalho como
ocorria na cooperagéo simples. E esse processo de “empobrecimento” do trabalhador
em suas forgas produtivas individuais, singulares, € necessario para o0
“enriquecimento” do trabalhador coletivo, ou do “Capital em forgas produtivas
sociais” (ibid, p. 417). Essas sdo as premissas para a organizacdo do trabalho na

indUstria moderna:
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Esse processo de dissociacdo [entre as forcas intelectuais e o trabalho]
comeca com a cooperacdo simples, em que o Capitalista representa,
diante do trabalhador isolado, a unidade e a vontade do trabalhador
coletivo. Esse processo desenvolve-se na manufatura, que mutila o
trabalhador, reduzindo-o a uma fracdo de si mesmo, e completa-se na
indistria moderna, que faz da ciéncia uma forca produtiva independente
de trabalho, recrutando-a para servir ao Capital (ibid, p. 416-417) grifo
nosso.

Braverman ressalta essa importante caracteristica sob um outro ponto de
vista: 0 do maior controle sobre o processo produtivo e o da poupanga do tempo de
trabalho.

A partir do momento que o trabalhador ndo executa mais a totalidade do
trabalho necessario para a confeccdo de um valor-de-uso, passa ele a ndo ter mais o
controle da producdo desse mesmo bem. Quem assume as rédeas, o controle
gerencial, é o Capitalista, que tem a visdo do todo. E ndo é sé isso: estando as tarefas
desenhadas em unidades menores do que o todo — isto é, tendo sido o produto final
decomposto em diversas etapas interdependentes e concatenadas, desempenhadas
por uma unidade de trabalho altamente especializada, inclusive contando com
ferramental proprio a esse destino — ganha o Capitalista por ter a possibilidade de
mensurar 0 quanto serd gasto em cada meta a ser cumprida no caminho da geracéo
de valores-de-uso®, e mostra que o trabalho parcelado mais especializado é mais
bem-remunerado que o trabalho parcelado menos especializado. Assim mesmo,
ambos juntos custando menos que um trabalho total®. E Braverman vai mais além,
afirmando que a dissociacéo intelectual descrita por Marx é absolutamente necesséria

para o funcionamento do Capitalismo enquanto modo produtivo:

A distribuicdo generalizada do conhecimento do processo produtivo entre
todos os participantes torna-se, desse ponto em diante, ndo meramente
“desnecessaria”, mas uma barreira concreta ao funcionamento do modo
Capitalista de producdo (ibid, p. 79).

Ha4, ainda, pistas no discurso de Braverman, que permitem chegar a concluséo
de que a especializagdo do trabalho — principalmente a do trabalho docente, objeto de

estudo da presente dissertagdo de mestrado — torna ainda maior a exploragéo de

* Braverman cita Charles Babbage (BRAVERMAN, 1977) a respeito da vantagem obtida pelo Capital
com a mensuragdo mais precisa de custos que o trabalho parcial torna possivel.

® O mesmo autor faz referéncia & descricéo feita por J. R. Commons (idem) sobre a indGstria norte-
americana de corte e embalagem de carne onde enfatiza que o principio estabelecido por Babbage,
sobre a mensuracdo mais precisa dos custos possivel com o trabalho parcelado, foi essencial para o
desenvolvimento da divisdo do trabalho Capitalista.
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quem o vende. Quanto mais especializado fica, mais o trabalhador se desumanifica e
se aproxima de uma engrenagem de uma maquina, ou uma engrenagem social, sem
qualquer poder de arbitrar sobre sua propria condi¢do de vendedor de trabalho. O
trabalho mais especializado nada mais é do que trabalho. E um simples trabalho
parcial. Qudo maior esse grau de objetivacdo, mais avangada é a condi¢do Capitalista

exploratéria:

Toda fase do processo de trabalho é divorciada, tdo longe quanto
possivel, do conhecimento e preparo especial, e reduzida a simples
trabalho (...). Deste modo, é dada uma estrutura a todo o processo de
trabalho que em seus extremos polariza aqueles cujo tempo é
infinitamente valioso e aqueles cujo tempo quase nada vale. (...) Ela
modela ndo apenas o trabalho, mas também populaces, porque a longo
prazo cria aquela massa de trabalho simples que é o aspecto principal das
populagdes em paises Capitalistas desenvolvidos (ibid, p. 80).

O desenvolvimento do processo produtivo manufatureiro e sua resultante no
periodo da industrializacdo ndo foi, entretanto, suave e sem resisténcias por parte da
classe trabalhadora. Ao contrario, como mostra Marx, “durante o periodo
manufatureiro propriamente dito, isto é, o periodo em que a manufatura era a forma
dominante do modo de producéo Capitalista, opunham-se & plena realizacdo de suas
tendéncias obstaculos de diversa natureza” (ibid, p. 422). E o principal foco de
resisténcia era a do “trabalhador masculino adulto” (ibid, p. 423). O motivo principal
disso € a grande insubordinacdo do trabalhador, sendo que a razdo maior para tal
resisténcia € que, nesse momento histérico, “a habilidade manual constituia o
fundamento da manufatura e o mecanismo coletivo que nela operava ndo possuia
nenhuma estrutura material independente dos trabalhadores” (ibid, p. 423). A falta
dessa “estrutura material” independente, além de permitir a resisténcia do
trabalhador por ainda ele poder ter alguma influéncia sobre o desempenho das tarefas
no processo produtivo — isto é, por mais que as forcas intelectuais de producéo
elaborassem como deveria ser um processo de producéo de valor-de-uso dividido em
tarefas parciais, organica e logicamente concatenadas, ainda havia a necessidade da
habilidade técnica de um trabalhador parcial para executar tal fun¢do — limitava os
ganhos de produgdo necessarios para o desenvolvimento pleno do Capitalismo. O
que promoveu a superacdo desse arranjo produtivo foi o uso da méaquina, que

eliminou o “oficio manual como principio regulador da producdo social” (ibid, p.
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424). Agora ndo h& mais barreiras para o Capital em seu refinado e civilizado

processo de exploracgdo do ser humano.

2.1.5 A geréncia e o controle do trabalho

O modo capitalista de produgéo precisou e precisa de mecanismos que
tornem o trabalho humano adaptado e pouco resistente ao desempenho das tarefas
que lhe cabe. Para isso, adotou e adota uma série de estratégias cujos objetivos sdo o
de docilizar o trabalhador e de tornar sua participagdo no processo produtivo um
fator absolutamente controlavel. Via de regra, a esséncia de qualquer desses esforgos
empreendidos ao longo da historia é a de desumanizar o trabalho e impedir que haja
qualquer tipo de reflexdo ou conscientizagdo de quem trabalha para atenuar as
barreiras & exploracéo plena por parte do capital. J& ndo é mais o caso de adaptar o
trabalho ao trabalhador, mas o contrario. Assim, o arranjo produtivo capitalista prevé
0 absoluto planejamento e controle de todas as atividades e a amarracdo destas a
tempos e movimentos especificos. O detalhe € que nada disso é possivel sem que a
desumanizagdo mencionada seja levada ao seu extremo, expropriando o trabalhador
de qualquer arbitrio sobre sua participacdo nessa cadeia, precarizando, depreciando,
sua condicéo de vendedor de forca produtiva.

O curso histdrico de organizagdo do trabalho que levou & sua precarizagéo,
passa por um importante ponto: o da geréncia. A obra de Braverman é crucial para
esse entendimento.

A magquinaria contribui para o potencial crescimento do lucro do Capitalista
ao proporcionar a quem investe nessa qualidade de Capital constante exata medida
de geracdo de valores-de-uso e estabelecimento de custos. Por exemplo, ao investir
em uma maquina de impressdo, o Capitalista sabe antecipadamente quanto vai custar
toda a operagdo e, em contrapartida, qual o volume de producéo alcangado em
determinada jornada de funcionamento. Mas essa parte do investimento € somente a
porcdo constante do planejamento que devera ser executado. A outra parcela cabe ao
uso do Capital varivel, ja que o modo de producdo Capitalista pressupde a

exploragédo do trabalho humano, sem poder prescindir deste em sua totalidade.

O que ele [o Capitalista] compra € infinito em potencial, mas limitado em
sua concretizacdo pelo estado subjetivo dos trabalhadores, por sua historia
passada, por suas condigdes sociais gerais sob as quais trabalham, assim
como pelas condigBes proprias da empresa e condicfes técnicas do seu
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trabalho. O trabalho realmente executado sera afetado por esses e muitos
outros fatores, inclusive a organizagdo do processo e as formas de
supervisdo dele, no caso de existirem.

()

Assim, quando o Capitalista compra imdveis, matérias-primas,
ferramentas, maquinaria, etc., pode avaliar com rigor seu lugar no
processo de trabalho. Ele sabe que certa parcela de seu desembolso sera
transferida a cada unidade de producéo e sua contabilidade o langara sob
o0 titulo de custos e depreciagdo. Mas quando ele compra tempo de
trabalho, o resultado estd longe de ser tdo certo e tdo determinado de
modo que possa ser computado dessa maneira, com rigor e antecipacao
(BRAVERMAN, 1977, p. 58-59) grifo nosso.

Assim, fica claro o interesse do Capital em ampliar e intensificar a geragéo de
excedentes decorrentes do trabalho produtivo. E para isso recorre, de maneira a
garantir mesmo a manutencdo das relagdes descritas acima, ao uso de mecanismos de
controle para aumentar o que produz a forca de trabalho contratada. Os meios séo 0s
mais variados possiveis, abrangendo desde o “obrigar o trabalhador a jornada mais
longa possivel (...), até a utilizagdo dos mais produtivos instrumentos de trabalho e a
maior intensidade deste” (idem, p. 58). Para o autor, um grande desafio enfrentado
pelo Capital é a dificuldade que este encontra ao mensurar e quantificar a quantidade
de trabalho executada pelo trabalhador. Diferentemente de um imovel, um
maquinario ou uma certa quantidade de matéria-prima — que tém seu valor expresso
em um prego, onde sua “depreciagéo e custos operacionais” podem ser decompostos
em diversas unidades produtivas de Capital (Capital constante) — o trabalho humano
contratado ndo pode ser quantificado a priori. Embora se contrate um determinado
tempo de trabalho, ndo se pode garantir objetivamente e de maneira antecipada a
quantidade de valores-de-uso que serd produzida (Capital variavel). A solugdo a esse
problema pode ser como descreve, ainda, Braverman (idem, p. 59) “torna-se,
portanto, fundamental para o Capitalista que o controle sobre o processo de trabalho
passe das méos do trabalhador para suas proprias”, o que € denominado “alienagéo
progressiva dos processos de producéo do trabalhador”, ou “geréncia”.

As necessidades de reproducéo das relagbes sociais e o controle exercido
sobre o processo de trabalho levaram, segundo Marx, o Capital a reunir “sobre o
mesmo teto” trabalhadores individuais exercendo um trabalho coordenado e
orientado a um mesmo fim, sob um comando e planejamento Unicos, levando a
impulséo no desenvolvimento das forgas produtivas na medida em que a cooperagéo
— “forma de trabalho em que muitos trabalham planejadamente lado a lado e

conjuntamente, no mesmo processo de producdo ou em processos de produgdo
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diferentes, mas conexos” (MARX, 1988, p. 259) — eleva os niveis produtivos a
escalas maiores do que a execucéo do trabalho individual.

A cooperagdo representou um expressivo aumento na produtividade do
trabalho. Ao colocar em contato trabalhadores individuais e coordenar seus esforgos,
0 Capital passou a contar com um organismo inteiro envolvido na execucéo de uma
tarefa ou um conjunto de tarefas com vistas a um mesmo objetivo, sobrepujando 0s
fatores limitantes individuais. Dessa forma, a geragéo de valores-de-uso decorrentes
do trabalho coletivo é significantemente maior do que o trabalho individual poderia
realizar.

Para Marx, o trabalho cooperativo apenas passa a ser possivel em uma
sociedade em que h4 acumulagdo e concentracdo de Capital. E o desejo do Capital é
aumentar a acumulagdo, conseguida via aumento na exploragdo do trabalhador.

Assim observa o autor:

Antes de tudo, o motivo que impele e o objetivo que determina o processo
de producédo Capitalista, &€ a maior expansao possivel do proprio Capital,
isto é, a maior producdo possivel de mais-valia, portanto, a maior
exploracdo possivel da forca de trabalho (1998, p. 384).

O dominio do Capital dobre o trabalho passa a ser essencial; se antes o
trabalhador realizava sua atividade em prol de si mesmo, agora ele trabalha para
aquele que compra sua forga de trabalho, ou seja, o Capitalista. Em um trabalho
coletivo, cooperativo, a presenca do controle do Capital passa a ser ainda mais critica
uma vez que, ainda segundo Marx, trabalhadores cooperados oferecem maior

resisténcia ao processo de trabalho:

Com a quantidade dos trabalhadores simultaneamente empregados, cresce
sua resisténcia, e com ela, necessariamente, a pressdo do Capital para
dominar essa resisténcia. A direcdo exercida pelo Capitalista ndo é apenas
uma funcéo especial, derivada da natureza do processo de trabalho social
e peculiar a esse processo; além disso, ele se destina a explorar um
processo de trabalho social, e, por isso, tem por condi¢do um antagonismo
inevitavel entre o explorador e a matéria-prima de sua exploracao (idem).

Mas o controle do Capitalista sobre o trabalhador e seu ambiente de producéo
ndo é simplesmente semelhante ao agricultor de subsisténcia que chicoteia seu
animal de tracéo para que este aumente a forca exercida no reboque de um arado; o

Capitalista planeja e ordena racionalmente todas as etapas do processo de modo que
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ndo haja desperdicios e que o trabalho seja executado em sua forma 6tima. Por mais
que seja “despoética” a relagdo entre quem executa a tarefa e quem controla tal
execucdo, ha sempre um plano que devera ser seguido para o correto desempenho

das tarefas. Novamente recorrendo a Marx:

Com o volume dos meios de producdo que se pdem diante do trabalhador
como propriedade alheia, cresce a necessidade de se controlar
adequadamente a aplicagdo destes meios. Além disso, a cooperacdo dos
assalariados é levada a efeito apenas pelo Capital que os emprega
simultaneamente. A conexdo entre as fungdes que exercem e a unidade
que formam um organismo produtivo estdo fora deles, no Capital que os
pde juntos e 0s mantém juntos. A conexao entre seus trabalhos aparece-
lhes idealmente como um plano, e praticamente como autoridade do
Capitalista, como o poder de uma vontade alheia que subordina a um
objetivo prdprio a acdo dos assalariados (idem, p. 385).

Logicamente, é de se imaginar que o desenvolvimento do processo de
producgdo acarreta no aumento no nimero de trabalhadores, ou no nimero de etapas
de uma tarefa ou até mesmo no numero de tarefas que levem & produgdo de mais
valores-de-uso e consequentemente de mais-valia. E o controle que antes era
exercido pelo proprio Capitalista como uma heranga de um mestre artesdo que
controlava a produgdo de outros artesdos sob sua responsabilidade, agora ndo mais
pode ser realizado dessa forma direta. Surge, ai, a necessidade de um novo tipo de
funcdo, “um tipo especial de assalariados” (idem, p. 385) com a Unica funcdo de
supervisionar a produgéo: 0s managers, supervisores ou “gerentes” (BRAVERMAN,
1977, p. 61). A geréncia confunde-se, portanto, com a génese do Capitalismo
industrial.

Os trabalhadores “herdados” de modos de produgdo anteriores “ja estdo
adestrados nas artes tradicionais da industria anteriormente praticada na produgéo
feudal e no artesanato das guildas” (ibid, p. 61). Mas os primeiros arranjos
produtivos Capitalistas, as primeiras oficinas, ndo apresentavam substancial

diferenciagdo com o modo superado. Assim descreve Braverman:

Essas primeiras oficinas eram simplesmente aglomeragGes de pequenas
unidades de produgdo, refletindo pouca mudangca quanto aos métodos
tradicionais, de modo que o trabalho permanecia sob imediato controle
dos produtores, nos quais estavam encarnados o conhecimento tradicional
e as pericias de seus oficios (ibid, p. 61).

E avanca, no sentido de explicar a necessidade da geréncia:
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Entretanto, tdo logo os produtores foram reunidos, surgiu o problema da
geréncia em sua forma rudimentar. Em primeiro lugar, surgiram as
funcbes de geréncia pelo préprio exercicio do trabalho cooperativo. Até
mesmo uma reunido de artesdos atuando independentemente exige
coordenagdo, se tivermos em mente a necessidade de ter-se uma oficina e
0s processos, no interior dela, de ordenar as operagdes, centralizacdo do
suprimento de materiais, um escalonamento mesmo rustico das
prioridades (...). Em segundo lugar, empresas como estaleiros e fabricas
de viaturas exigiam a mistura relativamente complicada de diferentes
tipos de trabalho (...)” (idem, p. 61-62)

Nesse periodo de transi¢do, muito do modo de produgdo feudal se conservou,
como 0s costumes, “as regras de aprendizado e os estatutos legais” (idem, p. 62),
sendo que o Capitalista assumiu primeiramente tal fun¢do de geréncia ou supervisao
por conta de sua propriedade sobre 0s meios de produgdo. Braverman coloca que o
estabelecimento das primeiras oficinas nas pioneiras cidades se deve ao fato de que
nestas os dominios da tradi¢do feudal j& haviam perdido sua forca maior. O autor
ainda assinala que, com o tempo, até mesmo a “lei e o costume” foram “remodelados
para refletir o dominio do contrato livre entre comprador e vendedor, com o qual o
Capitalista adquiria o poder virtualmente irrestrito de determinar os modos técnicos
do trabalho”. (idem, p. 62).

A fase de direcdo assumida pelo Capital durante o Capitalismo industrial
antecede a fase do subcontrato e do pagamento dos salarios por tarefas, que “traziam
as marcas das origens do Capitalismo industrial no Capitalismo mercantil, que
compreendia a compra e venda de mercadorias, mas ndo sua producéo, e procurava
tratar o trabalho como qualquer outra mercadoria” (ibid, p. 64). Tal sistema ndo
possuia as bases necessérias para prosperar, sendo que era frequentemente atingido
por “problemas de irregularidade da producdo, perdas de material” e outros
decorrentes de uma rudimentar divisdo do trabalho. Além disso, tal como aponta
Braverman, o foco do Capitalista em comprar “trabalho acabado”, ou seja, ja o
produto do trabalho materializado, reduzia seu potencial produtivo, ja que “punha
fora do alcance do Capitalista muito potencial de trabalho humano que poderia
tornar-se disponivel por horas estabelecidas, controle sistemético e reorganizacdo do
processo de trabalho” (ibid, p. 65).

O conjunto de interagdes decorrentes da necessidade identificada por
Braverman — a de extrair maior produtividade por unidade de Capital — associado a

diversas formas desenvolvidas historicamente de controle dos fatores de produgéo,
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como a “contabilidade oriunda da centralizagdo do controle de fluxos de caixa”, a
separacdo de unidades administrativas entre matriz e filiais com encarregados
especificos herdada do Capitalismo mercantil e as “rotinas supervisoras
desenvolvidas nas estancias agricolas e lavouras coloniais”, leva a necessidade de
efetivo controle da producdo por parte do Capital. O autor discorre sobre como se da
a organizacdo relatada anteriormente pela fala de Marx, sobre a reunido de

trabalhadores organizados para o trabalho coletivo, cooperado:

O controle sem centralizacdo do emprego era, sendo impossivel,
certamente muito dificil, e assim o requisito para a geréncia era a reunido
de trabalhadores sob um Gnico teto. O primeiro efeito de tal mudanca era
impor aos trabalhadores horas regulares de trabalho, em contraste com o
ritmo auto-imposto que incluia muitas interrupcdes, meio-expedientes e
feriados, e em geral impedia a extensdo da jornada de trabalho para fins
de produzir um excedente nas condic@es técnicas entdo existentes (ibid, p.
66).

A transicdo para esse modo de produgdo ndo foi suave; Braverman indica o
surgimento de diversos mecanismos e meios de coergdo, punicdo e de
convencimento adotados pelo Capital para doutrinar o trabalhador. O que o
Capitalista buscava com a geréncia, em resumo, era um “método de total dominagéo
econdmica, espiritual, moral e fisica” (ibid, p. 67). Inclusive, segundo o autor, 0s
locais destinados ao trabalho eram mais comumente associados a “prisoes,
reformatdrios e orfanatos” (ibid), com jornadas de trabalho que chegavam a 80 horas
semanais. As fabricas abrigaram nesse momento ndo apenas os teares e instrumentos
usados na execucdo do trabalho, mas também “médico, capeldo, professor, pensao
aos pobres e auxilio funeral” como maneira de “dominar a vida do seu pessoal e
induzi-lo de forma voluntéria e obedientemente & sua maquina” (ibid).

Ao iniciar o forte processo de expansdo pos-manufatura — proporcionado pela
diviséo do trabalho — o Capitalismo viu a necessidade de amalgamar definitivamente
sua relacdo com a forca produtiva no sentido de subjugé-la e torna-la totalmente
dependente. Isso ocorreu aos poucos, mas sofreu uma grande revolugdo com o

pensamento de Taylor:

Os estagios do controle gerencial sobre o trabalho antes de Taylor
incluiram, progressivamente: a reunido de trabalhadores numa oficina e a
fixacdo da jornada de trabalho; a supervisdo dos trabalhadores para a
garantia de aplicacdo diligente, intensa e ininterrupta; execucdo das
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normas contra distracfes (...) que se supunha interferir na aplicacdo; a
fixagdo de minimos de producéo, etc (BRAVERMAN, 1977, p. 86).

Tudo isso tornou, ao longo do tempo, o trabalhador mais “domado” ou
“ddcil” para a execucao do que Ihe cabia em sua parte da realizacdo do contrato de
trabalno. Mesmo assim, restava alguma margem de manobra para quem
desempenhava alguma tarefa e o controle resumia-se no desenho de um panorama
mais geral do Capitalista sobre o que deveria ser feito pelo trabalhador, sem contudo
se ater muito ao como este Ultimo haveria de desempenhar seu trabalho. O marco da

maior participagdo do Capital vem com o pensamento de Frederick Taylor:

Taylor elevou o conceito de controle a um plano inteiramente novo
quando asseverou como uma necessidade absoluta para a geréncia
adequada a imposic¢do ao trabalhador da maneira mais rigorosa pela qual
o trabalho deve ser executado. (...) A geréncia, insistia ele, sé podia ser
um empreendimento limitado e frustrado se deixasse ao trabalhador
qualquer decisdo sobre o trabalho. Seu “sistema” era tdo-somente um
meio para que a geréncia efetuasse o controle do modo concreto de
execucdo de toda atividade no trabalho, desde a mais simples a mais
complicada. Nesse sentido, ele foi o pioneiro de uma revolugdo muito
maior na divisdo do trabalho que qualquer outra havida (ibid, p. 86).

A intensa especializacéo do trabalho, de sua ferramenta e de seu executor, e 0
desenho total do trabalho vém somar-se agora ao seu estrito controle exercido pelo
Capitalista no esforco deste por aprisionar o trabalhador categorizando-o como
Capital variavel, como um objeto ou item componente da extensa engrenagem
produtiva da geragdo de valores-de-uso. A participacdo dessa forca humana de
trabalho pode entéo ser mensurada e avaliada como qualquer uma das mercadorias
que ela mesma produz, tendo seus fatores produtivos uma maior previsibilidade
oriunda do controle gerencial. O trabalhador, além de ter suas possibilidades de
atuacdo no mercado de compra e venda de méo de obra minguadas pela presenga das
maquinas, depara-se com o desvanecimento do Ultimo resquicio de livre-arbitrio que
sua racionalidade lhe permitia. Quando vende seu trabalho — muscular ou cerebral,
de qualquer forma trabalho — aceita tacitamente que até mesmo suas decisdes, seus
movimentos, pensamentos, inclusive seus corpos, terdo seu funcionamento regulado
por uma fonte externa. N&o arbitrar sobre seu proprio corpo é conseqléncia da

degradacdo moral que a venda Capitalista da mdo de obra proporciona.
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2.1.6 Maquinaria e indUstria

Para iniciar essa parte do estudo, recorreremos ao que Marx resume como

sendo a funcdo da maquinaria:

N&o € esse 0 objetivo do Capital [aliviar a labuta diaria de algum ser
humano]®, quando emprega maquinaria. Esse emprego, como qualquer
outro desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, tem por fim
baratear as mercadorias, encurtar a parte do dia de trabalho da qual
precisa o trabalhador para si mesmo, para ampliar a outra parte que ele da
gratuitamente ao Capitalista. A maquinaria € meio para produzir mais-
valia. (ibid, p. 427) (grifo nosso).

Para a manufatura, o que revolucionou a produgéo foi o0 emprego da forga de
trabalho; frente ao arteséo, que produzia a totalidade de um valor-de-uso e detinha os
meios de producdo — fosse ele trabalhador individual ou organizado em cooperacéo
simples, que mantinha as caracteristicas do trabalho individual e a posse dos meios
de producdo — imperou e prevaleceu o trabalho parcial, em que o meio de produgdo
(forca produtiva intelectual ou trabalho coletivo) é separado do individuo e pertence
ao Capital, que organiza, controla e acumula o fruto do esforgo produtivo alheio. J& o
que revolucionara a industria é o instrumental de trabalho; se 0 que imperava para
caracterizar a intensa divisdo do trabalho manufatureiro era a ferramenta manual, na
inddstria o principal icone é a méquina.

O ponto de partida continua sendo a ferramenta e o trabalho humano. Na
manufatura o trabalho humano era diretamente realizado sobre a matéria-prima que
se pretendia modificar, mediante a atuacdo humana com o uso de ferramentas. N&o
importa se a atuacdo humana teria como finalidade a execugdo de um trabalho
parcial manufatureiro ou a totalidade de um trabalho artesanal, ndo havia diferenca
entre esses dois momentos histdricos que ndo residisse na divisdo do trabalho. O
instrumental de trabalho continuava o mesmo, logicamente que muito mais
especificamente elaborado e construido tornando seu uso absolutamente restrito a
uma determinada particularidade do trabalho parcial, ou seja, a um trabalho

altamente especializado. E o destino do uso do instrumental também permanecia

® Marx cita a obra Principles of politicar economy, de John Stuart Mill em que esse diz ser “duvidoso
que as invengdes mecanicas feitas até agora tenham aliviado a labuta diaria de algum ser humano”,
corrigindo o mesmo autor em nota de rodapé, com a sugestdo: “Mill deveria ter dito: de algum ser
humano que ndo viva do trabalho alheio. As maquinas aumentaram, certamente o nimero dos
abastados ociosos”.
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inalterado: o ser humano continuava na manufatura a exercer diretamente a
modificacdo sobre a matéria-prima, tal como o fazia no artesanato. Mas nos
primordios da industria, j& ndo é mais o homem que manipula uma ferramenta para
imprimir as alteracOes e adequagdes necessarias para um objeto que, a partir da
divisdo do trabalho, receberd diversas modificagBes especificas e logicamente
ordenadas para criar um valor-de-uso, uma mercadoria. As ferramentas passam a
atuar diretamente sobre o objeto que sera transformado, sem a interferéncia humana
que ndo seja para garantir o funcionamento da maquina e corrigir eventuais
imperfeigdes.

Uma outra caracteristica que distancia a maquina da simples ferramenta € a
quantidade de ferramentas que podem ser agregadas e ordenadas de modo superior as

caracteristicas limitantes organicas humanas. Marx aponta que:

O ndmero de ferramentas com que o homem pode operar a0 mesmo
tempo é limitado pelo ndmero de seus instrumentos naturais de producéo,
seus oOrgdos fisicos. (...) A maquina-ferramenta emancipa-se, desde o
inicio, da barreira organica que a ferramenta manual do trabalhador nédo
podia ultrapassar (ibid, p. 430)

O oficio manual é limitado, portanto, pelo nimero de ferramentas que uma
pessoa pode operar. E uma limitagio organica inerente as caracteristicas fisicas e

fisiologicas humanas. O oficio mecanizado ndo encontra tal limitagdo, tanto que:

A maquina da qual parte a revolugdo industrial substitui o trabalhador que
maneja uma Unica ferramenta por um mecanismo que, a0 mesmo tempo,
opera com certo nimero de ferramentas idénticas ou semelhantes aquela,
e é acionado por uma Unica forca motriz, qualquer que seja sua forma
(ibid, p. 432).

Da mesma forma que a manufatura se organizava dividindo o trabalho — em
seus primordios sob a forma da cooperagdo simples e, em uma fase mais avangada,
como o trabalho coletivo — a indUstria se estrutura a partir do trabalho mecanizado,
podendo ser “cooperagdo de muitas maquinas da mesma espécie e o sistema de
maquinas” (ibid, p. 434).

No primeiro caso, 0 “processo global, dividido e realizado na manufatura
através de operagBes sucessivas, passa a ser executado por uma méaquina-ferramenta,

que opera atraves da combinacdo de diferentes ferramentas” (ibid, p. 435). Nesse
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caso em particular, uma méquina faz um produto inteiro. Ela é capaz de realizar todo
o0 trabalho necessério para produzir uma determinada mercadoria, um valor-de-uso
totalmente acabado. Isso é possivel ou executando as diversas operagdes que um
artesdo fazia, sozinho, com o uso de suas varias ferramentas, ou executando as
operacOes que diversos artesaos realizavam em série. Essas duas formas representam
a cooperagdo simples em seu paralelo com a manufatura.

O segundo caso, o do sistema de méaquinas, somente se torna possivel
“guando o objeto de trabalho percorre diversos processos parciais conexos, levados a
cabo por um conjunto de maquinas-ferramenta de diferentes espécies, mas que se
complementam reciprocamente” (ibid, p. 435). Novamente tracando um paralelo
com a manufatura, essa € a caracteristica do trabalho cooperado baseado na divisao
do trabalho. S6 que agora em vez de trabalhadores especializados tém-se méquinas
especializadas.

Mas existe uma diferenca essencial entre a mecanizagéo e a manufatura, que
ndo reside na simples substituicdo de pessoas por maquinas: o processo de trabalho.
Enquanto na manufatura o trabalho era adaptado ao trabalhador, ou seja, as suas
habilidades, suas caracteristicas pessoais e organicas, seu tipo fisico e idade, etc.,
inclusive as préprias ferramentas que o trabalhador usava, na inddstria 0 processo

ocorre de uma maneira diversa:

(...) por inteiro [0 processo] é examinado objetivamente em si mesmo, em
suas fases componentes, e o problema de levar a cabo cada um dos
processos parciais e de entrelaca-los é resolvido com a aplicacdo técnica
da mecanica, da quimica, etc., embora a teoria tenha sempre de ser
aperfeicoada pela experiéncia acumulada em grande escala. (ibid, p. 436)
(grifo nosso).

A relagdo existente entre as fases de um processo sdo distintas em ambos 0s
casos: enquanto na manufatura havia um total isolamento das tarefas parciais, na
maquinaria essas — as tarefas — ocorrem de maneira continua e encadeada. Para o
6timo desempenho produtivo — sem desperdicios, com baixos custos, etc. — é ideal
que ndo haja, ou que seja minima, a interferéncia humana. Esta ndo seria necessaria
além de exercer sobre a maquina a vigilancia para uma intervencdo eventual. E o
Capitalismo industrial somente possui condigdes para seu desenvolvimento pleno no
momento em que, ironicamente, pode prescindir daquilo que o criou: o trabalho

humano.



43

Marx nos mostra que o surgimento de maquinas sé foi possivel, pois seus
inventores puderam contar com a base material existente, que era a de hébeis
artesdos, capazes de construir todos 0s mecanismos de uma maquina-ferramenta,
além de a divisdo do trabalho manufatureira poder servir como base para légica do
trabalho produtivo exercido no ambiente industrial, inclusive tendo o trabalho
humano a importancia de ser o pioneiro na operacgdo e condugéo do funcionamento
das maquinas. Mas o desenvolvimento pleno e livre da inddstria s6 pode existir
quando ndo é mais o homem quem serve de forca motriz, produtiva ou operacional
da méquina. Em outras palavras, a industria s6 se desenvolve quando sua base
material ndo é mais a manufatura, e sim a propria industria. Prescindir do trabalho
humano é, entdo, o marco da producdo Capitalista industrial plenamente

desenvolvida.

A indGstria moderna teve entdo de apoderar-se de seu instrumento
caracteristico de producdo, a propria maquina, e de produzir maquinas
com maquinas. S6 assim criou ela sua base técnica adequada e ergueu-se
sobre seus préprios pés. (ibid, p. 441)

Marx mostra que o trabalho industrial modificou a estrutura social. O
trabalho desempenhado nas fases iniciais do Capitalismo exigiam um certo grau de
organizagdo substancialmente diferente do que a fase industrial pedia.
Essencialmente, 0 que muda, é o processo de trabalho e o seu instrumental: no inicio,
o trabalho individual deu lugar ao trabalho cooperado e coletivo, mas a organizagéo
do processo era feito no absoluto empirismo, baseado nas habilidades individuais dos
trabalhadores em executar determinada fase do processo produtivo com sua
ferramenta especifica. No Capitalismo industrial, a objetividade d& a tonica da

organizagao:

O instrumental de trabalho, ao converter-se em maquinaria, exige a
substituicdo da forca humana por forgas naturais, e da rotina empirica,
pela aplicacdo consciente da ciéncia. Na manufatura, a organizacdo do
processo de trabalho social é puramente subjetiva, uma combinacdo de
trabalhadores parciais. No sistema de maquinas, tem a indUstria moderna
0 organismo de producdo inteiramente objetivo que o trabalhador
encontra pronto e acabado como condi¢do material da producdo. Na
cooperacdo simples e mesmo na cooperacdo fundada na divisdo do
trabalho, a supressdo do trabalhador individualizado pelo trabalhador
coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos contingente. (...) O
carater cooperativo do processo de trabalho torna-se uma necessidade
técnica imposta pela natureza do proprio instrumental de trabalho (ibid, p.
442).
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E evidente, aqui, que ndo é concebivel ao capital em sua atual fase de
desenvolvimento, que haja um processo de trabalho totalmente cristalizado,
condensado, na figura de um unico trabalhador, ou um Unico processo. O trabalho
organizado de maneira coletiva, coordenada e concatenada, leva ao desenvolvimento
de ferramentas de trabalho com ao seu alto grau de especificidade, e de trabalhadores
intensamente especializados em seu uso. Ja ndo € mais possivel atingir com um
processo desempenhado por uma Unica qualidade de trabalho — o artesanato, por
exemplo — os grandes volumes no mesmo espaco de tempo e com 0 mesmo emprego

de recursos que ocorrem no trabalho em escala industrial.

2.1.7 Consequiéncias da mecanizago sobre o trabalhador

Marx nos mostra que o desenvolvimento histérico do modo de produgdo tem
como principal baluarte o instrumental de trabalho. Enquanto que no artesanato o
trabalhador lidava com uma série de instrumentos por conta da natureza propria de
seu trabalho — que, como vimos, envolvia todas as etapas da elaboracdo de um
determinado bem — na fase da cooperacéo produtiva entre trabalhadores, ja é notada
maior concentragdo no uso desse ferramental em decorréncia do desempenho mais
especializado de tarefas por cada grupo de arteséos que tratavam da realizagdo de
uma etapa especifica do processo. O grau méximo de desenvolvimento do
instrumento deu-se no momento histérico em que a producédo manufatureira requereu
méaxima especializagdo do executor de um trabalho parcial dentro de uma cadeia
produtiva de processos sincronizados e interdependentes. Mas até esse momento,
essencialmente, o trabalho era desenvolvido pela mdo humana em sua totalidade.

A seguir, com a industria, 0os processos de trabalho sofrem uma revolucéo,
principalmente por poder a maquina concentrar uma porcdo de ferramentas e
instrumentos antes de uso exclusivo humano, realizando ela mesma tarefas
complexas o suficiente para prescindir da intervengdo humana na realizacdo de um
ciclo de trabalho completo inclusive. Nesse momento, as possibilidades produtivas
ganham consideravel ampliacdo de horizontes. Se antes o combustivel do labor era o
musculo e habilidade humanos, com a mecanizacdo a forga motriz vem da propria
natureza cujas forcas podem ser controladas e direcionadas de maneira quase
automa@tica, deixando & intervencdo humana a atribuicdo de garantir o funcionamento

pleno da maquina. E evidente, entfo, que a transformagdo no ambiente produtivo
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extrapola as paredes do galpdo e expande-se sobre a sociedade, redefinindo o papel
do trabalhador na producéo de mercadorias e mudando a maneira como este passa a
vender sua forga de trabalho.

Marx destaca uma série de consequéncias dessa transformacdo. Nos
primordios da revolugdo mecanizada, o autor aponta para a intensa e irrestrita
participacdo de mulheres e criancas — 0 que denomina “forcas de trabalho
suplementares” (MARX, 1981, p. 451). Com a extensa adocdo de maquinas
associadas ao processo produtivo, o fator “forga muscular” passa a ndo ser mais
destaque. Assim, quem antes ficava & margem do trabalho por ter limitacdes fisicas
no desempenho de alguma tarefa, passa agora a integrar o cotidiano das fabricas com
vantagens para o Capital no que diz respeito ao ganho de produtividade com a

reducdo dos custos:

O valor da forga de trabalho era determinado néo pelo tempo de trabalho
necessario para manter individualmente o trabalhador adulto, mas pelo
necessario a sua manutencdo e a de sua familia. Langando a maquina
todos os membros da familia do trabalhador no mercado de trabalho,
reparte o valor da forca de trabalho do homem adulto pela familia inteira.
(...) A compra, por exemplo, de quatro forcas de trabalho componentes de
uma familia talvez custe mais do que a aquisicdo, anteriormente, da forca
de trabalho do chefe da familia, mas, em compensacédo, se obtém quatro
jornadas de trabalho em lugar de uma, e o prego da forca de trabalho cai
na propor¢do em que o trabalho excedente dos quatro ultrapassa o
trabalho excedente de um. Quatro tém de fornecer ao Capital, ndo sO
trabalho, mas também trabalho excedente, a fim de que uma familia possa
viver. Desse modo, a maquina, ao aumentar o campo especifico de
exploracdo do Capital, o material humano, amplia, ao mesmo tempo,
o grau de exploragédo (idem, p. 452) (grifo nosso).

Naquele momento ainda incipiente da mecanizagdo na producdo de
mercadorias, o significativo aumento na exploracdo do trabalho levou & degradacéo
ndo apenas restrita aos trabalhadores diretamente envolvidos na fabrica com longas
jornadas e condigdes extremas de trabalho; mas também ao alto nivel de mortalidade
infantil — tanto de criangas expostas a extenuantes condi¢bes de trabalho quanto
daquelas que, mesmo em casa recebiam refeicbes inadequadas e narcéticos, um
quadro um tanto comum em que, como observa Marx (ibid, 455), “as maes,
desnaturadamente, se tornam estranhas a seus proprios filhos e, intencionalmente, os
deixam morrer de fome ou 0s envenenam”, por conta da necessidade de se fazerem

presentes, quase que de maneira exclusiva, no ambiente de trabalho. E tal degradagéo
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ndo foi apenas fisica: ainda seguindo o que foi relatado por Marx referindo-se a
diversos outros autores a ele contemporaneos, como Engels’, que estudaram
exaustivamente esse campo, é visivel como resultante da exploragdo Capitalista do
trabalho de mulheres e criancas a degradacdo moral. E, para Marx, a consequéncia
mais nefasta nesse campo moral é o que ele chama de “obliteracdo intelectual” de
criancas e adolescentes por eles terem sido transformados em ferramentas como as
proprias maquinas que operavam, limitados apenas a uma série de poucos mas
interminavel e exaustivamente repetidos movimentos. Seu espirito criativo ou
capacidade cognitiva mais apurada passavam a ser suprimidos em favor da execugao
da tarefa pela tarefa, sem nenhuma chance de maiores intervencdes criativas ou
mesmo reflexdes sobre o que era feito.

Relata Marx que, na Inglaterra, houve uma série de tentativas do governo
local no sentido de promover a “instrucdo elementar” (ibid, p. 457) obrigando as
fabricas a matricular jovens de até 14 anos de idade em escolas. Houve, naquele
momento historico, até antes da lei fabril emendada de 18448, o insucesso de tais
acOes por conta do despreparo do docente — em grande parte dos casos 0s professores
eram analfabetos ou pouco alfabetizados — a estrutura fisica das chamadas escolas
era inadequada, e muitas vezes ndo havia qualquer sistemética de ensino. Mas
mesmo com tal obrigatoriedade, o trabalho de mulheres e criancas prosperou sobre o

trabalho masculino adulto®:

" Marx refere-se a vérios estudos importantes a respeito da temética da exploracdo do trabalhador da
industria, especialmente aos de seu colega e colaborador Friedrich Engels sobre a situacdo da classe
trabalhadora na Inglaterra durante o século XIX presentes na obra Die Lage der Arbeitenden Klasse in
England, cuja referéncia para a versdo em portugués encontra-se citada na bibliografia da presente
dissertagdo (MARX e ENGELS, 2008).

® Em 1802 foi promulgada a Lei dos Aprendizes iniciando uma sequéncia de seis leis aprovadas pelo
Parlamento Inglés entre 1802 e 1844. A pesquisadora Mariluce de Macedo Veras citada na presente
dissertagdo (VERAS, 2005), em sua tese de doutorado destaca que de inicio, a legislacdo fabril tinha
aplicacdo restrita a inddstria téxtil, gradualmente sendo ampliada para os demais setores da indUstria.
No entanto, ainda segundo a autora — onde ela concorda com Marx — as “imprecisfes do proprio texto
da lei, a ma vontade patronal e a falta de uma verdadeira inspe¢ao” contribuiam para o insucesso de
sua efetividade. No entanto a lei de 1933 ja representou um avango por ser especifica na proibicdo do
trabalho de criangcas com menos de nove anos de idade, na limitagdo da duracdo da jornada de
trabalho em nove horas para criangas entre nove a 13 anos e de 12 horas para os que tivessem idades
entre 14 e 18 anos, a proibicdo do trabalho noturno para menores de 18 anos, a frequéncia escolar
obrigatdria em duas horas didrias para os menores de 14 anos, com a conseqliente penalidade para o
industrial que empregasse criancas sem o certificado médico de idade ou de escolaridade.

® Aqui Marx cita Ten Hour’s Factory Bill. The Speech of Lord Ashley, 15th March em nota de rodapé
mostrando que as mulheres — sobretudo as casadas e com familias que delas dependiam — e as criangas
eram mais atentas e doceis ao trabalho que os homens adultos, sem contar o pre¢o reduzido em
comparagdo ao tradicional trabalhador, o que faz o Capital preferir tal forca de trabalho suplementar.
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Com o afluxo predominante de criangas e mulheres na formacdo do
pessoal de trabalho combinado, quebra a maquinaria finalmente a
resisténcia que o trabalhador masculino opunha, na manufatura, ao
despotismo do Capital (ibid, p. 460).

Outro resultado imediato da ado¢do do maquinario na producédo fabril foi o
aumento da jornada de trabalho. Explica Marx que a maquina proporciona ao Capital
0 aumento na producéo de valores-de-uso em volumes sempre crescentes mas com
reducdo do custo necessario para a producdo de tais valores. E isso € possivel por
conta da capacidade da maquina em realizar tarefas complexas de maneira precisa e
ininterrupta, suplantando o trabalho humano em qualquer proporcdo. Como o valor
que a maquinaria transfere ao produto se da na relacéo inversa da producéo realizada,
deve-se estender a producdo com o objetivo de gerar mais valores-de-uso, mas com
menores transferéncias de valor.

Mais um ponto a se considerar € o de que a mais valia pode ser ampliada com
0 uso da maquina sem que o custo para sua producgdo se altere: quanto mais periodos
uma mesma maquina opera, de preferéncia com o mesmo niimero de trabalhadores
associados ao seu uso, mais se consegue produzir com menor transferéncia de valor,
ainda extraindo mais do processo produtivo sem aumentar as instalagbes ou sem se

adquirir um nimero maior de maquinas:

A maquina produz mais-valia relativa diretamente, ao depreciar a forca de
trabalho; indiretamente, ao baratear as mercadorias que entram na
reproducdo dessa forca e, ainda, em suas primeiras aplicagdes
esporadicas, transformando trabalho potenciado, de maior eficacia, o
trabalho empregado, ficando o valor individual de seu produto inferior ao
social e capacitando o Capitalista a cobrir o valor diario da forca de
trabalho com menor porcéo de valor do produto diario. (ibid, p. 464)

O Capital utiliza a maquinaria como forma de extrair mais mais-valia. Deve-
se lembrar, como foi demonstrado anteriormente nesse estudo, que 0 que gera mais-
valia é o Capital variavel. A quantidade de mais-valia gerada pelo Capital variavel
deriva de dois fatores, segundo Marx: “a taxa de mais-valia e o nimero de
trabalhadores empregados ao mesmo tempo” (ibid, p. 464). A taxa de mais valia € a
relacdo entre o trabalho necesséario para a execugdo de uma tarefa e o trabalho
excedente resultante de uma jornada de trabalho. J& o nimero de trabalhadores
depende da relacdo entre o Capital varidvel e o Capital constante — pessoas

associadas a maquinas e estruturas fisicas para o desempenho de atividades de um
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processo produtivo. Assim, a mais-valia amplia-se se 0 nimero de trabalhadores
relacionados a um Capital cai, mantendo ou aumentando o nivel de produgdo de
valores-de-uso. Matematicamente, entdo, essa relacdo poderia ser expressa da
sequinte forma: Taxa de Mais-Valia = Mais-Valia/Capital Variavel, ou R/W. A
maquina é, dessa forma, responséavel por dispensar uma massa trabalhadora que antes
participava do processo produtivo — cujas habilidades manuais ou especificas na
execucdo de uma tarefa agora sdo totalmente dispensaveis, incluindo seu relativo alto
custo — e por trazer ou aceitar uma outra que antes ndo tinha acesso aos meios de
producdo por ndo ter condi¢cBes materiais para tanto (intelectualidade, destreza,
docilidade, etc.). A conseqiiéncia é o aumento do trabalho individual com o maior
investimento em Capital constante, trazendo a geragdo de mais valores-de-uso mas
com menores valores decorrentes de um trabalho acessorio ao da maquina, em que
seu custo j& se reduz bastante em decorréncia de ter a maquina provocado a queda no
valor social médio de producdo de suas mercadorias. Na outra ponta, a massa de
trabalhadores que foi deslocada da produgdo fabril para outros setores de trabalho
socialmente Uteis veem o valor de seu trabalho ser fortemente reduzido por conta da
necessidade de venda de sua forca de trabalho particular a qualquer setor que pague o
que puder para que se continue a manutencdo da vida desse mesmo trabalhador.
Seguindo a obra O Capital, Marx mostra que o aumento da jornada de
trabalho de maneira desmedida e desproporcional as prdprias condigdes fisicas do
trabalhador torna-o resistente & execucdo plena das tarefas inclusive levando-o a
revolta contra o Capitalista, o que obriga o Estado a tomar medidas de restricdes a
jornada de trabalho. Tal obrigacéo, a de limitar a jornada, proporciona ao Capital a
oportunidade — e necessidade — de tornar mais intensa a duracdo do periodo de
trabalho, ja que este ndo pode mais ser extenso como outrora. Em outras palavras: ja
que a jornada de trabalho ndo podera mais ter a duracdo com a qual o Capital
organizou inicialmente seu desenho produtivo, devera este criar as condigdes
materiais para que o trabalho realizado em um periodo menor de tempo consiga gerar
0s niveis de producgdo habituais. Tal resultado é alcancado basicamente a partir de
dois fatores: o incremento no Capital constante (maquinaria, instalagdes, etc.) e na
maior exploragdo do Capital variavel (trabalhador). Este Ultimo traduz-se na geragao
de maior mais-valia relativa em detrimento da mais-valia absoluta. Para atingir tal
proposito, o Capital promove o desenvolvimento acelerado do sistema de maquinas e

altera o sentido da mais-valia relativa. Se a mais-valia relativa era alcangada pelo
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treinamento e capacitagdo de méo de obra no sentido de esta estar apta a produzir
mais com o maquinario relativo, no momento em que a jornada de trabalho é
compulsoriamente limitada, o trabalho torna-se condensado intensificando-se no
mesmo espago de tempo. E a geracio de mais valores-de-uso mantendo-se 0 mesmo
Capital varidvel, idem Capital constante, mas com reducdo no nimero de horas
trabalhadas. Para isso contribuem, como j& se viu, o progresso técnico e tecnoldgico.
Marx demonstra em seus estudos uma importante contradigdo dentro desse
processo de redugéo de horas trabalhadas e aumento de extracdo de mais-valia. No
momento historico em que o Capital explorava o trabalho sem limites com relacéo a
jornada com que empregava um operario do entdo primitivo sistema fabril, o préprio
trabalhador resistia como podia as exigéncias produtivas Capitalistas. Essa
resisténcia levou a uma tensdo na relacdo Capital-trabalho. Assim o Estado age
proibindo a expansdo da extensdo (duragdo) da jornada de trabalho e acaba por
limit&-la. Inicialmente, na Inglaterra — local do Capitalismo mais avangado da época
de Marx onde fervilhava a revolucdo industrial — a jornada foi fixada em 12 horas. O
trabalho que antes era realizado em 16 teve de ser condensado em 12. Para manter o
mesmo nivel de producdo, como vimos, o Capital tem que investir em Capital
constante e capacitar o Capital variavel a produzir mais. Ou seja, intensifica-se o
trabalho. Devido ao crescente progresso técnico e tecnoldgico — aperfeicoamento em
métodos de trabalho e maquinaria — rapidamente o trabalhador ja chega ao seu limite
fisico de desempenho de uma determinada tarefa, at¢é mesmo por esse mesmo
progresso ser o responsavel pela diminuigdo de trabalhadores necessérios para a
vigia do funcionamento das méquinas a0 mesmo tempo do aumento do niumero de
maquinas operadas por apenas um trabalhador. Apds esse ponto, novamente se
estabelece a tenséo entre o Capital e o trabalho. Passa a exigir o trabalhador nova
intervencgdo regulatdria do Estado, agora limitando o trabalho a 10 horas. Em seguida
0 mesmo caminho leva a reducéo para 8 horas. Sempre, entéo, reduzindo o nimero
de horas a Unica alternativa que se encontra para continuar o patamar de producéo de
mais valores-de-uso é aumentar a mais-valia relativa em detrimento da mais-valia

absoluta:

Néo existe a menor divida de que a tendéncia do Capital, com a proibigdo
legal definitiva de prolongar a jornada de trabalho, é de converter todo
aperfeicoamento da maquinaria em meio para absorver maior quantidade
de forga de trabalho. Essa tendéncia logo atingira um ponto critico em
que serd inevitavel nova reducdo das horas de trabalho. Demais, o periodo
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da jornada de 10 horas, de 1848 até hoje, superou, pela rapidez do
progresso da industria inglesa, o periodo da jornada sem limites, que
durou meio século, comegando com a introducdo do sistema fabril
(MARX, 1981, p. 476).

J& que mais trabalho tem que ser extraido por unidade de tempo, a Unica
forma de se atingir esse resultado considerando as limitagbes impostas sobre o
aumento da jornada de trabalho, é intensificar a exploracdo do trabalho. Como
veremos, ndo somente a maquina objetivara o desempenho do trabalho. Mas,
também, aspectos mais evidentes — como o desenho das tarefas dentro de um
processo produtivo — e medidas mais sutis, mas igualmente poderosas, como o de
fazer com que o trabalhador sinta-se “dono” de uma determinada fase da producéo,

zelando pelo seu 6timo desempenho.

2.1.8 O trabalho metamorfoseado: ainda assim, trabalho.

Como vimos até o momento no texto produzido, o Capital procura de toda
forma tornar o trabalho humano o mais proximo possivel — se ndo absolutamente
qualitativamente idéntico — de uma commaodity como as outras que compdem seu
parque produtivo. O propdsito é o de aumentar as taxas de lucro tendo como génese a
correta quantificacdo dos custos de todas as mercadorias envolvidas na geracédo de
valores-de-uso. Para isso, o capitalista langa-se a irrefreavel e eterna luta para
adequar o trabalhador tornando-o previsivel, dacil, correspondente aos estimulos e
iniciativas produtivas, mas também com obsolescéncia controlada e féacil
substitui¢do, como uma méaquina o faz.

Seguindo uma estrada historicamente tragada, vé-se que a exploragdo do
trabalho humano, do trabalho vivo, pelo capital atinge niveis altamente refinados,
alinhados aos desejos de reproducéo plena das relagbes sociais estabelecidas. Tal
forma “mais avangada de exploracdo do trabalho” apresenta pontos especificos que a
caracterizam dessa maneira. Esses indicadores sdo vistos, sobretudo, no periodo em
que se concentra nosso estudo, em fins do século XX. Justamente nesse mesmo
periodo, o capitalismo passa por importantes transformacdes para nosso objeto de

analise. Como coloca Antunes:

A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo mais avangado,
profundas transformagdes no mundo do trabalho, nas suas formas de
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insercdo na estrutura produtiva, nas formas de representacdo sindical e
politica.

(...) em uma década [a de 1980] de grande salto tecnolégico, a
automacéo, a robética e a microeletronica invadiram o universo fabril,
inserindo-se e desenvolvendo-se nas relagbes de trabalho e de producédo
do capital (2000, p. 23). (grifo nosso)

E realmente importante que se tenha em conta a medida da contribuicio dos
avangos em técnica e tecnologia para os diversos campos da producéo e do trabalho,

ndo escapando o trabalho docente. O autor continua:

Novos processos de trabalho emergem, onde o crondémetro e a produgdo
em série e de massa sdo substituidos pela flexibilizagdo da producéo, pela
especializacdo flexivel, por novos padrdes de busca por produtividade (...)
buscam-se novos padrdes de gestdo da forga de trabalho, dos quais 0s
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), a gestdo participativa, a busca
da “qualidade” total, sdo expressdes visiveis ndo s6 no mundo japonés,
mas em varios paises de capitalismo avangado e do Terceiro Mundo
industrializado. O Toyotismo penetra, mescla-se ou mesmo substitui o
padréo fordista dominante (...) (ibid, p. 24).

A adequacdo anteriormente apontada nesse estudo por Braverman aparece
novamente em Antunes, reforcando os aspectos que determinam a precarizacdo das
funcbes exercidas pelo trabalhador em sua labuta diéria traduzida na venda de sua

forca de trabalho:

(...) Vivem-se formas transitérias de producéo, cujos desdobramentos séo
também agudos, no que diz respeito aos direitos do trabalho. Estes sdo
desregulamentados, sdo flexibilizados, de modo a dotar o capital do
instrumental necessario para adequar-se a sua nova fase. Direitos e
conquistas historicas dos trabalhadores sdo substituidos e eliminados do
mundo da produgdo. (ibid, p. 24)

Braverman (1977, p. 130-132), mostra que 0s avangos tecnicos e
tecnoldgicos trazidos pela linha de montagem de Henry Ford em um primeiro
momento causaram o levante dos trabalhadores ora empregados contra seu patréo.
Como havia relativo excesso de oferta de emprego com também relativa boa
remuneracdo e uma mecaniza¢cdo menos intensa do trabalho, os operérios das linhas
fordistas recusavam-se a se sujeitar ao ritmo e forma de trabalho a eles impostos.
Assim os niveis de rotatividade de funcionérios alcancou niveis exorbitantes levando
as linhas a ficarem “literalmente desertas”. lronicamente, a mesma tecnologia que

afastou o empregado fordista foi responsavel por pressionar a concorréncia a adotar
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suas solugdes, elevando os niveis sociais médios de producéo, tornando impossivel
ao entdo “fugidio” operario escolher como trabalhar. Nas palavras de Braverman (p.

P

132) o trabalhador ndo tem alternativa, “a medida que o modo capitalista de
producdo conquista e destréi todas as demais formas de organizagdo do trabalho, e
com elas todas as alternativas para a populagdo trabalhadora”. Mas, ainda que sem
alternativas, engenhosamente Ford — que foi seguido nas décadas seguintes pelos
demais capitalistas nessa iniciativa — aumentou relativamente os valores pagos em
troca da atividade laboral exercida em uma jornada diéria, obrigando o trabalhador a
aceitar inclusive formas mais degradantes de trabalho.

A engenhosidade capitalista ndo fica restrita a quantidade de dinheiro
desembolsada para doutrinar sutilmente o trabalhador minando suas resisténcias
contra o Capital. Ela atinge, também, alguns outros pontos. Para Braverman, menos

sutis:

(...) a manipulagdo vem em primeiro lugar, e a coer¢do é mantida na
reserva — exceto que esta manipulacdo € o produto de forgas econémicas
poderosas, politicas de emprego e barganha, e a atuagdo e evolucdo
intimas do proprio sistema capitalista, e ndo primacialmente dos habeis
esquemas de peritos em relaces trabalhistas (p. 133).

Um pouco mais adiante, o autor traduz o que citou anteriormente na
experiéncia fordista com a primeira repulséo e segunda atracdo do trabalhador por
conta da formatacdo do trabalho no que toca a remuneragdo e as condi¢Oes de vida

do trabalhador advinda da manobra que este tem para vender seu trabalho:

A aclimatacdo aparente do trabalhador aos novos modos de producéo®
surge da destruicdo de todos os modos de vida, a contundéncia das
barganhas salariais que permitem certa maleabilidade dos costumeiros
niveis e subsisténcia da classe trabalhadora, o emaranhado da rede da vida
capitalista moderna, que torna todos os meios de vida impossiveis (idem,
grifo nosso).

10 Faz-se um breve comentério acerca do destaque no trecho acima: novos modos de producéo, pelo
gue se conclui até o momento nessa dissertacdo, ainda ndo foram experimentados pela sociedade
desde o surgimento do capitalismo. Até mesmo o ensaio comunista frustrou-se pela tentativa de se
construir um modo de producéo social sobre os baluartes capitalistas ora postos. Isso ndo representou
nenhuma mudanca efetiva ou significativa na base material, por mais que ndo se discutam as suas
intencbes. Novos modos de produgdo somente serdo possiveis no momento em que nao for mais
necessaria a exploracdo do homem pelo homem, assim como quando se fizer possivel a organizacdo
produtiva social de maneira a permitir maior tempo livre das pessoas, que sera dedicado as atividades
intelectuais, filoséficas ou mesmo o cuidado com o corpo e a natureza. Mas, provavelmente, o autor
tenha metamorfoseado tal expressao.
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Ainda assim, com todo o esquema montado pelo Capital para a adequagéo do
trabalhador, este Gltimo ainda guarda uma chama de resisténcia que ameaca a todo

momento as relagGes estabelecidas. O Capital sabe disso:

(...) Mas por baixo dessa aparente habituacdo continua a hostilidade dos
trabalhadores as formas degeneradas de trabalho a que sdo obrigados,
como uma corrente subterrdnea que abre caminho para a superficie
quando as condi¢cbes de emprego permitem, ou quando a tendéncia
capitalista a maior intensidade de trabalho ultrapassa os limites da
capacidade fisica e mental (idem).

Antunes mostra-se alinhado ao que descreve Braverman e mostra alguns
elementos, por outro lado, também sutis — mais pela forma gradual e relativamente
lenta, permitindo maior assimilacdo dos trabalhadores — empreendidos para o
messianismo do trabalho capitalista que consolidaram a indUstria e o processo de

trabalho ao longo do século XX:

(...) o controle dos tempos e movimentos pelo cronémetro taylorista e da
produgdo em série fordista; a existéncia do trabalho parcelar e a
fragmentagdo das fungdes; a separacdo entre elaboragdo e execucdo no
processo de trabalho; a existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas e pela constituicdo/consolidagdo do operario-massa, do
trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes (ANTUNES, 2000, p.
25).

Segundo o autor, surgem diversas adaptagdes e diferenciagdes no processo de
trabalho ao longo do século XX. E a primeira seria a especializagéo flexivel. Essa
tratar-se-ia de uma forma de producéo que alguns autores indicados por Antunes''
colocam como revolucionéria a ponto de ameacar a hegemonia do fordismo presente
até hoje como conceito dominante da indUstria mundial — mesmo que com séries de
adaptacOes e releituras. Isso seria possivel a partir de uma eventual organizacgdo
produtiva onde predominassem pequenos players cujo aspecto dominante seria o da
descentralizagdo produtiva resgatando os principios do artesanato, mas com as
benesses do desenvolvimento tecnoldgico. Tal tese é avidamente refutada por um

outro grupo de autores?.

1 Destacam-se Sabel e Piore (1984, in ANTUNES 2000) como pioneiros na tese da especializagdo
flexivel.

12 Annunziato (1989), Clarke (1991), Coriat (1992), séo autores presentes na ora de Antunes (2000)
que fazem oposi¢do ao carater sustentavel da especializacdo flexivel.
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A descentralizacdo produtiva é a base para a tese da especializacéo flexivel.
Mostra Antunes, ao citar Murray (1983, apud ANTUNES, 2000, p. 28) que inclusive
este conceito seria util como forma de desarticular a crescente sindicalizagdo do
trabalho industrial italiano — particularidade por ele retratada — mostrando que “a
fragmentagdo do trabalho, adicionada ao incremento tecnoldgico, pode possibilitar
ao capital tanto uma maior exploragcdo quanto um maior controle sobre a forga de
trabalho”.

Para Sandri (2007, p. 140), as mudancas mais significativas que o mundo do
trabalho tem passado, nos dltimos anos, tém relacdo com o fim da hegemonia do
regime de acumulagdo®® taylorista/fordista e a recorrente ascensdo do regime de

acumulagéo flexivel'*

ou toyotismo. Para a autora, uma forma de organizagéo
produtiva pautada pelo regime de acumulagdo flexivel (toyotismo) apresenta
caracteristicas idénticas sob o ponto de vista das relagdes de exploracdo, no entanto
com a diferenca de que ha “a necessidade de um trabalhador que execute diferentes
atividades e opere varias maquinas, além de sugerir alternativas que contribuam para
0 aprimoramento do produto e para 0o aumento dos indices de produtividade da
empresa” (idem).

Antunes avanga no tema das transformacdes do trabalho ao longo do século
XX ao discorrer sobre o conceito de acumulacao flexivel tratado por Harvey (1992,
apud ANTUNES, 2000, p. 29-30). Para o autor, a prosperidade capitalista e a relativa
“calmaria” oriunda das taxas de lucro estaveis do lado do Capital, e dos niveis de
emprego e renda também tendencialmente constantes do lado do trabalhador, foram
abaladas pela aguda recessdo instalada a partir de 1973, colocando em xeque 0s
principios rigidos da producdo em massa e acumulagdo fordistas entdo dominantes.
Essa nova forma de acumulagdo seria para o autor apoiada “na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de

consumo”. A forma produtiva em questéo caracterizar-se-ia:

(...) pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,

3 Aqui, o autor considera como “regime de acumulacéo” como sendo o processo que descreve a
“estabilizacdo, por um longo periodo, da alocagdo do produto liquido entre consumo e acumulagéo;
ele implica alguma correspondéncia entre a transformacdo tanto das condicfes de producdo como das
condigdes de reproducdo dos assalariados” (LIPIETZ, apud. SANDRI, 2007, p. 139). Com relacdo ao
termo taylorismo/fordismo, é usado como referéncia ao “regime de acumulagdo predominante do
periodo pds-guerra até o inicio da década de 1970” (SANDRI, 2007, p. 139).

4 A expressdo “acumulacéo flexivel” cunhada por HARVEY (apud. SANDRI, 2007, p.139) é usada
para descrever “o novo regime de acumulagdo do Capital”.
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sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial,
tecnoldgica e organizacional (ibid, p. 29).

Tais mudangas seriam responsaveis por alteracbes no padrdo de
“desenvolvimento desigual” da sociedade perpassando setores inteiros da economia e
ndo se restringindo a areas geograficas. Uma das consequiéncias seria o surgimento
do setor de servigos e de “conjuntos industriais completamente novos em regides até
entdo subdesenvolvidas(...)” (HARVEY, 1992, apud ANTUNES, 2000, p. 29).

Independentemente da forma como se expressam as relacdes de trabalho mais
recentes, sua esséncia ndo muda da descrita por Marx — o proprio Antunes (2000, p.
29) reconhece esse fato informando ao leitor que deve se proceder uma “leitura
cuidadosa de O Capital de Marx”. Inclusive, por mais que aponte para a necessidade
de se considerar as mudancas ocorridas no trabalho e na producéo, Antunes deixa
claro em sua citagdo de Harvey, no trecho a seguir, que tudo ndo passa de novas

formas de acentuar a velha exploragéo do trabalho:

Curiosamente, o desenvolvimento de novas tecnologias gerou excedentes
de forca de trabalho, que tornaram o retorno de estratégias absolutas de
extracdo de mais-valia, mais vidvel mesmo nos paises capitalistas mais
avancados (...) em condicOes de acumulacgdo flexivel, parece que sistemas
de trabalho alternativos podem existir lado a lado, no mesmo espago de
uma maneira que os empreendedores capitalistas escolham a vontade
entre eles. (idem, p. 30)

Bastante significativa foi, também, a contribuicdo que a escola oriental de
administracdo deu ao mundo produtivo capitalista alterando a expressdo de suas
relagcbes sociais. O toyotismo é descrito por Antunes (2000, p. 31-38) como uma
forma marcante da producdo capitalista, alterando os niveis mundiais de producéo
tomando como base a intensificagdo — como dito anteriormente insaciavel e eterno
movimento do Capital para desumanizar o trabalhador aproximando-o
qualitativamente do trabalho morto — da exploracdo do capital varidvel. Trata-se de
uma resposta do Capital & crise de produgdo instalada, onde imperava a necessidade
de produzir mais sem aumentar os recursos ja instalados, estendendo a padronizagédo
dos processos aos fornecedores e a outros elementos da cadeira produtiva. Essa
horizontalizacdo representaria um avanco frente & verticalizacdo fordista pois,
permitiria a terceirizagdo das atividades antes exclusivamente desempenhadas por

uma industria particular de automdveis, agora ampliando aos seus fornecedores
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métodos e procedimentos como “kanban, Just in time, flexibilizacdo, terceirizacéo,
subcontratagdo, Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), controle da qualidade
total, eliminagdo do desperdicio, geréncia participativa, sindicalismo de empresa,
etc.” (idem, p. 35). Mas mais do que isso, o Toyotismo representaria uma
diferenciagdo na relacdo entre patrdo e empregado no momento em que coopta 0s
fatores de resisténcia sindical integrando alguns interesses da empresa ao sindicato
dos trabalhadores, aparentemente legando a eles o poder de decisdo sobre o
planejamento das operagdes, abarcando itens que iam desde o voto pela ascenséo
profissional de alguns operérios até os circulos de controle de qualidade. Nada de
novo na esséncia das relagdes sociais do modo capitalista de producéo, entretanto.

Antunes ao citar Gounet (1992, apud ANTUNES, 2000, p. 35) chama a
atengdo para o fato de que “o sistema toyotista supfe uma intensificagdo da
exploracdo do trabalho, quer pelo fato de que os operérios atuam simultaneamente
com varias maquinas diversificadas, quer através do sistema de luzes (...) que
possibilitam ao capital intensificar — sem estrangular — o ritmo produtivo do
trabalho”.

H4, ainda, um outro ponto de extrema importancia contributiva do Toyotismo
para o desenho moderno do modo capitalista de producédo: a flexibilizagdo dos
trabalhadores. Antunes mostra de que maneira o capital cria as condigdes materiais
necessarias para ampliar a apropriacdo de mais-valia absoluta que Marx ja descrevia
como complicada devido as constantes redugdes de jornadas de trabalho conseguidas
pelas pressOes exercidas pelos trabalhadores ao Estado: “Direitos flexiveis, de modo
a dispor desta forca de trabalho em funcéo direta das necessidades do mercado
consumidor” (idem, 2000, p. 36). Para elucidar melhor, o autor descreve como

ocorreu no Japéo:

O toyotismo estrutura-se a partir de um nimero minimo de trabalhadores,
ampliando-os através de horas extras, trabalhadores temporarios ou
subcontratagdo, dependendo das condi¢des do mercado. O ponto de
partida basico € o nimero reduzido de trabalhadores e a realizagdo de
horas extras. (idem, p. 36)

A desproletarizacdo do trabalho industrial™, apontada pelo autor, parece

realmente ser a tendéncia da organizagéo fabril do capitalismo contemporaneo, onde

5 De acordo com Antunes (2000, p. 49) trata-se de diminuicdo da classe operaria na indistria
tradicional.
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a alteracdo quantitativa da composicdo operdria ndo € a Unica evidéncia, sobrando
espacgo para uma heterogeneidade ao ter a empresa moderna readmitido em seus
quadros as mulheres. Enquanto houve uma significativa expansdo do trabalho
assalariado principalmente no setor de servicos, é evidente também a
subproletarizacdo das atividades fabris como resultado da expanséo do “trabalho
parcial, tempordario, precério, subcontratado, terceirizado” (ibid, p. 49). Esse
movimento é inversamente proporcional e tido como resultado nefasto do
expansionismo capitalista: enquanto ha crescimento do desemprego estrutural, como
subproduto da desproletarizacdo do trabalho industrial, simultaneamente ocorre o
aumento da subproletarizacdo das atividades fabris, cujo principal expoente é o
trabalho presente no setor de servicos — que para Annunziato (1989, apud
ANTUNES, 2000, p. 51) exemplifica-se tanto pela “inddstria de servicos”, quanto
pelo “pequeno e grande comércio, as finangas, 0s seguros, o setor de bens imdveis, a
hotelaria, os restaurantes, 0s servigos pessoais, de negdcios, de divertimentos, da
salde, os servicos legais e gerais”, onde acrescentariamos 0 ensino nas escolas
particulares. O movimento de degradacdo, precarizagdo, do trabalho também é
indicado por Schaff (1990, apud ANTUNES, 2000, p. 51) ao coadunar com as
conclusdes anteriormente descritas de Marx, Braverman e o proprio Antunes, no que
toca ao desejo capitalista por igualar o trabalho vivo ao trabalho morto. Schaff
descreve, nesta passagem, que algumas proje¢des do empresariado japonés apontam
para o objetivo de “eliminar completamente o trabalho manual da industria japonesa
até o final do século [XX]” (grifo nosso), ou seja, transcendendo inclusive as bases
da préxis toyotista ao prescindir do trabalho humano em seu processo produtivo,
optando pelo trabalho das maquinas.

A subproletarizacdo também traz como resultante o recrudescimento das
condi¢Bes de trabalho “precério, parcial, temporario, subcontratado, terceirizado,
vinculados & economia informal” tal como descreveu Antunes anteriormente. Em sua
leitura de Alain Bihr (1991, apud ANTUNES, 2000, p. 52), o autor conclui que o
movimento que leva a cabo o crescimento do desemprego industrial atribui
caracteristicas degradantes aos seus trabalhadores, componentes do setor informal da

producdo capitalista, mas com fungdes socialmente Uteis:

(...) essas diversas categorias de trabalhadores tém em comum a
precariedade do emprego e da remuneragdo; a desregulamentacdo das
condigdes de trabalho em relagdo as normas legais vigentes ou acordadas
e a conseqiiente regressdo dos direitos sociais, bem como a auséncia de
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protecdo e expressdo sindicais, configurando uma tendéncia a
individualizacdo extrema da relagdo salarial.

O relato de Stuppini (1991, apud ANTUNES, 2000, p. 52) mostra com
absoluta clareza que o capitalista é favoravel e contribui para agravar o quadro geral
das relagdes produtivas e sociais, porque tira grande vantagem disso: “A atual
tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o nimero de trabalhadores centrais e
empregar cada vez mais uma forca de trabalho que entra facilmente e é demitida sem
custos...”.

O assalariamento dos setores médios da economia, em decorréncia do
fortalecimento do setor de servigos (ou tercirio), é um outro fator que vem a se
somar com 0s demais expostos aqui, e que caracterizam a tendéncia a precarizagdo
geral do trabalho. A sociedade de servigos é, para Antunes, a caracteristica marcante
que roda a economia de diversos paises nas sociedades ocidentais.

Um fator, ainda, é apontado por Antunes como maxima consequéncia do
crescente investimento em capital constante: o da desespecializagdo (do capital
variavel). A conseqiiéncia futura*® da mecanizagdo é o da geracéo de uma sociedade
em que a producdo ndo serd mais desempenhada sob a base humana de trabalho, mas
sim sob a maquina. Mas este € o final da era capitalista sobre esse mundo. Enquanto
iSS0 ndo vem, assiste-se 0 desenvolver da organizagdo do processo que o precede. O
toyotismo nada mais foi do que um singular histérico do movimento geral
identificado por Marx em que o Capital acaba por aumentar a apropriacdo da mais-
valia relativa por conta da maior dificuldade — e em alguns casos a impossibilidade —
de aumentar a extracdo da mais-valia absoluta. Assim, em ultima andlise, o trabalho
vivo enfrenta uma tendéncia historica a precarizacdo em decorréncia da objetivacdo
do trabalho proporcionado pelo trabalho morto (técnica e tecnologia). Antunes

mostra (2000, p. 61-62) que o aumento de trabalhadores “multifuncionais”, criados

16 Essa conseqiiéncia — de substituicdo do trabalho humano pelo trabalho mecanizado — é, para
Antunes, remota. Mostra o autor ao final do capitulo em que discute as metamorfoses do trabalho, que
a possibilidade de eliminacdo da classe-que-vive-do-trabalho é algo remotamente possivel ou, pelo
menos, de dificil visualizagdo, até mesmo por este acontecimento representar a ruptura e a superagédo
do modo capitalista de producdo — pois maquinas ndo geram mercado. Ficaria, entdo, a cargo do
trabalho humano intelectualizado a manutengéo e a coordenacdo (ou geréncia) da producéo, tal como
0 autor evidencia em uma longa citagcdo de Marx na obra O Capital, durante esse mesmo capitulo em
questdo. Resta saber se o autor considera a expansdo da inteligéncia artificial e todo o esquema
produtivo decorrente dos avangos nessa area, tal como o que é descrito por Pierre Lévy, tedrico da
cibercultura, ou de Thomas Dean, ou Jean Allen, referéncias do tema Inteligéncia Artificial. A Unica
alusdo ao tema encontra-se em uma nota onde cita Freyssenet (1989, apud ANTUNES, 2000, p. 63)
para explicar que a tendéncia futura com o desenvolvimento da automacdo é o homem se encarregue
da manutencdo e da criacdo de maquinas-ferramenta. N&o considerando, entdo, a eventual — e
plausivel — possibilidade da criagdo de maquinas por maquinas.
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como uma faceta perversa do sistema regulado e ritmado por maquinas, representou
um “ataque ao saber profissional dos operérios qualificados'’, a fim de diminuir seu
poder sobre a producdo e aumentar a intensidade do trabalho”. Essa “polivaléncia”,
apontada por Antunes, nada mais é do que um trabalhador ter a capacidade de operar
mais de uma méaquina e/ou fiscalizar mais de um processo no mesmo espaco de
tempo.

Os avangos no campo da producdo levam reflexo para a sociedade.
Contrapondo as teses de que o incremento de m&o de obra disponivel e empregada
no terceiro setor sejam decorréncias da superagdo do modo capitalista de produgéo —
pois, como mostra Antunes, sem que haja a prosperidade do capitalista ndo ha
condicBes materiais para a formagao e a sustentacdo desse mesmo setor da socidade®®
— e seguindo na identificacdo de algumas categorias presentes na “periferia da forga
de trabalho”, constantes dos trabalhos de Harvey, Antunes (2000, p. 61-62) classifica
as fungdes sociais em dois subgrupos diferenciados.

O primeiro consiste em empregados em tempo integral, com habilidades
facilmente disponiveis no mercado de trabalho, como o pessoal do setor financeiro,
secretarias, pessoal das areas de trabalho rotineiro e de trabalho manual menos
especializado. Esse grupo tende a se caracterizar por uma alta rotatividade no
trabalho. O segundo grupo situado na periferia oferece uma flexibilidade numérica
ainda maior e inclui empregados em tempo parcial, empregados casuais, pessoal com
contrato por tempo determinado, temporarios, subcontratagdo e treinados com
subsidio publico, tendo ainda menos seguranca de emprego do que 0 primeiro grupo

periférico.

7 Esse termo tem significado para o autor referente ao grau de especializacdo que um trabalhador
adquiriu para a execugdo de tarefas do ambiente produtivo. Como observamos ao longo do estudo,
uma das conseqiéncias do afastamento da organizacgdo produtiva do modo manufatureiro para o0 modo
industrializado foi a perda gradativa da especializacdo do trabalhador em favor de um profissional
mais barato cujo trabalho torna-se possivel pelo intenso desenvolvimento de técnica e de tecnoldgica,
decorrentes da alienacdo de seu trabalho e da separacédo entre a concepgdo e a execugdo das atividades
produtivas.

18 O setor terciario da sociedade — também conhecido como setor de servigos — s6 existe por dois
motivos: primeiro por conta da expulsdo de trabalhadores da inddstria (a subproletarizagao,
desemprego estrutural), que, na falta de meios para garantir sua producdo e reprodugdo enquanto
individuos os trabalhadores sdo obrigados a encontrar esses meios, e o fazem pela venda improdutiva
de sua forca de trabalho. Depois, por que s6 ha condigdes materiais — tanto de producdo de
mercadorias, quanto de renda para a populacdo consumidora — para a formacdo desse setor da
economia se existir a producao capitalista e se essa for préspera, com excedentes produtivos e pessoal
empregado, gerando a acumulacdo de uma classe em detrimento da exploragdo de outra. No entanto,
ja sem as (poucas) garantias que o capital oferece ao “seu” grupo de trabalhadores explorados, 0s
componentes do setor de servigos encontram formas ainda mais degradantes de trabalho, com também
menor contrapartida em valores-de-troca oferecidos pela venda de sua for¢a produtiva.
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Antunes aponta, seguindo 0 movimento descrito acima, para a tendéncia
produtiva de se aumentar exacerbadamente a especializacdo do trabalho em alguns
segmentos — como 0s segmentos gerenciais e de planejamento produtivos — em
contrapartida nivelando a necessidade de trabalhadores a um patamar de baixa
especializagdo no desempenho de algumas outras fungdes socialmente (Uteis,

tornando evidente constatar que ha:

(...) de um lado, um efetivo processo de intelectualizacdo do trabalho
manual. De outro, e em sentido radicalmente inverso, uma
desqualificacdo e mesmo subproletarizagdo intensificadas, presentes no
trabalho precério, informal, temporario, parcial, subcontratado, etc.
(ANTUNES, 2000, p. 62)

Concorda o autor que o processo € antitético e paradoxal, contraditdrio, pois
ao mesmo tempo em que existe a base material para a ocorréncia de um, ha 0 mesmo

alicerce para a ocorréncia do outro:

Se é possivel dizer que a primeira tendéncia — a intelectualizacdo do
trabalho manual — é, em tese, mais coerente e compativel com o enorme
avanco tecnoldgico, a segunda — desqualificagdo — mostra-se também
plenamente sintonizada com o modo de producgdo capitalista, em sua
légica destrutiva com sua taxa de uso decrescente de bens e servigos
(MESZAROS, 1989, apud ANTUNES, 2000, p. 62)

Nesse ponto da dissertacdo, encontram-se algumas caracteristicas que
poderdo evidenciar que o trabalho docente, objeto desse estudo, metamorfoseou-se
de maneira semelhante & do trabalho de um operario em uma fébrica toyotista. Isso
poderia mostrar que a intelectualizacdo do trabalho docente nada mais é do que a
intensificacdo de sua especializacdo, ou seja, a alienagcdo do todo (processo de
trabalho). Contraditoriamente, esse mesmo trabalho — tal como o do operario citado
como exemplo — precisa ser/ter os mesmos adjetivos destacados do trecho acima:
subproletarizacdo intensificadas, presentes no trabalho precario, informal,
temporério, parcial, subcontratado, etc. Uma coisa leva a outra — a maior
especializagdo leva a intensificagdo da exploracéo. Os resultados sdo perversos para

o trabalhador e para a sustentabilidade de suas relagdes com aquele que o contrata.
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2.1.9 Degradacéao do Trabalho concreto ou do abstrato?

Vimos até o momento que o Capital necessita aumentar sua acumulacdo para
perpetuar sua producdo e reproducdo enquanto sistema produtivo de uma sociedade
em um determinado momento historico. Para isso vale-se de uma série de estratégias
altamente sofisticadas, sutis ou ndo, para aumentar a participacdo do capital
constante em relacdo ao capital varidvel no ambiente produtivo. Dessa forma, ciéncia
e conhecimento caminham juntas com o propdsito de aumentar a capacidade
produtiva de ambos — pessoas e maquinas — mas com diferentes atuagdes reservadas
a cada um deles: o primeiro, a maquina, é desenvolvido, rebuscado, melhorado com
o fim de aumentar a poténcia, o nimero de ferramentas e durabilidade, e
consequentemente produzir mais valores-de-uso. Ja o segundo, o trabalhador, é
degradado, aviltado de sua capacidade intelectual, tem sua jornada intensamente
explorada — e em alguns casos, extensamente, como foi o particular do Japéo
Toyotista com maior nimero de horas de trabalho possivel por jornada de trabalho —
além de ter que se flexibilizar, multifuncionalizar, para operar sempre mais capital
constante no mesmo espago de tempo.

Mas, nesse ponto da investigacdo, tem-se a clareza de que isso — a
degradacéo do trabalho — ocorre no trabalho em geral. Faltaria, no entanto, a correta
nogdo se isso ocorreria nas qualidades de trabalho que Marx (1867) chama de

trabalho abstrato e trabalho concreto:

Das consideragGes precedentes [a respeito da mercadoria enquanto
valor-de-uso, valor-de-troca e valor], resulta que, embora se ndo possa
falar propriamente em duas espécies de trabalho na mercadoria, todavia o
mesmo trabalho apresenta-se nela sob dois aspectos opostos, conforme se
reporte ao valor-de-uso da mercadoria, como seu produto, ou ao valor
dessa mercadoria, como sua pura expressao objectiva. Todo o trabalho é,
por um lado, dispéndio, no sentido fisiolégico, de forca humana, e é nesta
qualidade de trabalho igual, [abstracto,] que ele constitui o valor das
mercadorias. Todo o trabalho é, por outro lado, dispéndio da forca
humana sob esta ou aquela forma produtiva, determinada por um
objectivo particular, e é nessa qualidade de trabalho concreto e Util que
ele produz valores-de-uso ou utilidades. Tal como a mercadoria tem,
antes de tudo, de ser uma utilidade para ser um valor, assim também o
trabalho tem de ser, antes de tudo, (til, para ser considerado dispéndio de
forca humana, trabalho humano, no sentido abstracto do termo. (grifo
nosso)

Seguindo a terminologia marxiana, trabalho concreto é a quantidade de

esforco humano — no sentido mental, muscular, fisiolégico — despendido em
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atividades realizadas para modificar a natureza, por um tempo delimitado e
socialmente determinado, cristalizando-se na criagdo da saciedade de uma
necessidade especifica, através de um valor-de-uso. O trabalho abstrato €
simplesmente o ato humano de modificar a natureza com um proposito.

Antunes (2000, p. 84) explica que, em uma sociedade “cuja finalidade bésica
é a criacdo de valores de troca, o valor-de-uso das coisas ¢ minimizado, resumido e
subsumido ao seu valor-de-troca”. Isto é, ganha esse Gltimo maior importancia que o
primeiro para uma sociedade em que a “dimensdo concreta do trabalho é
inteiramente subordinada a sua condicdo abstrata” (ildem, p. 85). Heller (apud
ANTUNES, 2000, p. 87) define o aspecto dual do trabalho, caracterizando o
concreto como “atividade de trabalho”, o que cria valores socialmente Uteis,
enquanto que o trabalho abstrato seria “parte da vida cotidiana”, sinbnimo de
trabalho alienado, dando mais sentido ao que Antunes relaciona os valores gerados
pelo trabalho. Para Antunes, a crise se abateria sobre o trabalho abstrato, donde deve

surgir a superacdo do modo capitalista de producéo:

A superagdo da sociedade do trabalho abstrato [em que prevalece o
valor-de-troca como entidade superior], da classe-que-vive-do-trabalho
como sujeito potencialmente capaz, objetiva e subjetivamente, de
caminhar para além do capital. Portanto, trata-se de uma crise da
sociedade do trabalho abstrato cuja superacdo tem na classe trabalhadora,
mesmo fragmentada, heterogeneizada e complexificada, o seu pélo
central (ANTUNES, 2000, p. 87-88) (Grifo nosso).

Ndo é entdo o trabalho concreto — ou seja, aquele onde simplesmente
representa a atuacdo do ser humano sobre a natureza com vias a producéo de valores-
de-uso — que esta se degradando. Essa qualidade de trabalho sofre, sim, modifica¢des
derivadas dos avancos sociais e produtivos, mas ndo tende a acabar, jA que mesmo
sendo mediado por maquinério, o trabalho de transformar a natureza ndo cessaré. Ja
aquele, cujo objetivo essencial é o de se intercambiar por valores-de-troca, ou seja, 0
trabalho abstrato, & quem estd em crise cronica, com periodos de agudizagéo. Sua
extingdo somente seria atingida quando da superagdo do atual modo de producéo,
que implicaria em uma mudanca radical desse trabalho dual — concreto e abstrato —,
em que passaria a ser social, no lugar de alienado, fundado no trabalho concreto, em
vez do abstrato, com reducdo da jornada de trabalho e aumento do tempo livre. Nessa

estrada o trabalho intelectualizado cumpre papel de destaque.
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2.2 A precarizacgéo do trabalho docente

O capitulo anterior mostrou como o trabalho organiza-se dentro do modo
capitalista de producéo. Ficou claro que o capital procura e langa méo de todos os
meios de que dispde para aumentar a exploragdo do trabalho humano. Isso ocorre
tanto pelo aumento da exploracéo absoluta — aumento no nimero de horas em que o
trabalhador executa suas fungdes dentro do ambiente produtivo — quanto pelo da
(exploracdo) relativa — onde técnica e tecnologia combinam-se para gerar formas
mais eficientes de extrair o trabalho em parcelas menores de tempo. Tanto uma
quanto outra desequilibram a relacdo Capital/Trabalho ja que o primeiro apropria-se
a acumula o excedente da producdo do segundo e tenta aumentar esse efeito. O
resultado disso é a degradacdo sempre crescente das condigBes do trabalhador em
executar seu trabalho e em vender sua propria forca produtiva em um ambiente
historicamente mais escasso de oportunidades. Isso ocorre no trabalho de modo
geral.

O que se pretende a partir desse ponto da dissertacdo é entender como o que
foi notado na concretude das relagdes produtivas manifesta-se na forma particular do
trabalho docente. E como a escola reproduz em seu microcosmo as mesmas formas
hegemodnicas do macrocosmo social, que resultariam na precarizagdo do trabalho

docente, tal como na do trabalho em geral.

2.2.1 Aescola e o trabalho docente

Um professor é um trabalhador como outro qualquer. E uma decorréncia da
diviséo social do trabalho, que vende sua capacidade produtiva para uma instituicéo
de ensino — seja ela um capital em particular ou o préprio estado, sendo que
igualmente ndo é proprietario dos meios de producéo e enfrenta todas as mesmas
metamorfoses no campo do trabalho vivida pelos seus pares de outros ramos da
economia politica.

Para o trabalho do professor se efetivar € necessario que haja esse espago
educacional institucional — fisico ou virtual. E nesse espago que ocorre a relagio
produtiva em que o trabalhador, de posse de suas habilidades e ferramentas, realizara
uma série de atividades para saciar uma necessidade social especifica — ou, como

veremos, diversas necessidades sociais. A esse espaco dé-se 0 nome de escola. Sem
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escola, ndo ha atividade docente. Aqui, portanto, corroboramos com o ponto de vista
de Miranda:

Fora da instituicdo escolar ndo ha exercicio da docéncia. Portanto, a
escola publica ou privada, ou ainda a empresa que oferece educacgdo a
distancia sdo os principais meios de produgdo, sem 0s quais O
conhecimento profissional do professor se iguala ao conhecimento
profissional de um soldador sem seu equipamento de soldagem. Tal
analogia se da no sentido de que o professor ndo pode exercer sua
profissdo com fins de sobrevivéncia sem estar devidamente empregado,
ou seja, em contato direto com os demais instrumentos e meios de
producdo da educagdo (MIRANDA, 2006, p. 5).

Entender, entdo, de que maneira ocorre o processo de depreciac¢do do trabalho
docente perpassa a analise da escola, enquanto necessidade social.

A escola ocupa lugar de importancia dentro dos mecanismos utilizados pelo
Capital para a producéo e reproducéo das suas relagdes produtivas e sociais. O autor

Gaudéncio Frigotto vé o trabalho exercido na escola da seguinte forma:

A prética educativa escolar se articula com a pratica social fundamental —
a producdo da existéncia — de forma mediata e, enquanto uma pratica
social que se efetiva no interior da sociedade capitalista — cindida em
classes, portanto — é uma pratica contraditéria que engedra interesses
antagénicos (FRIGOTTO, 1989, p. 214)

Serve, portanto, a escola, como agente articulador entre a necessidade social
de produzir a sua propria existéncia, via trabalho e via reproducdo de valores e
idéias, em suma, via transmissdo do conhecimento produzido pela sociedade. Mas
isso ocorre via subsuncéo da escola ao modo capitalista de produgéo. A escola ndo
possui condi¢cBes materiais, ndo ergue-se “sobre os proprios pés”, para poder
desempenhar suas fungdes instrutivas por si s6. Tudo o que ela produz antes é uma
reproducdo de todo um movimento construido historicamente. E, assim, a escola
mesma reprodutora do contraditério social, do embate historico entre Capital e
trabalho.

Reprodutora do contraditério social pois, hegemonizada pelas relacbes
produtivas do modo capitalista de producéo, a escola transmite o conhecimento,
promove o adestramento que traz a docilidade e a resignacéo de seus alunos a longas
jornadas de trabalho, condiciona a aceitar ordens, cumprir metas, sujeitar-se a
avaliagbes de desempenho, tudo conforme manda a cartilha capitalista para a

formacéo de trabalhadores, que venderdo sua forca de trabalho ao capital, adiando ou
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impedindo a superagdo do sistema produtivo em voga. A medida que a escola
doutrina sobre a egide desses principios, contribui para a intensificacdo das relagdes
contraditorias da exploracdo do homem pelo homem. Inclusive a principal das

discrepéncias que o “mundo” do trabalho carrega: a de que ndo hé espago para todos:

Os empregadores, encontrando pessoas com diplomas de escola superior
em maior quantidade num periodo de aumento do preparo educacional,
vieram a tomar o diploma como um dispositivo de peneiragem,
frequentemente procurando pessoas com niveis superiores de instrugdo
mesmo quando o conteldo da funcdo ndo esteja necessariamente se
tornando mais complexo ou exigente de niveis mais elevados de
qualificacdo. (...) Esta politica de difusdo reforcou as demais pressdes
tendentes a adiar a idade escolar, fazendo do diploma um bilhete de
ingresso a quase toda espécie de emprego (BRAVERMAN, 1987, p. 371)

Do ponto de vista da economia politica, existe um papel primordial que a
escola ocupa dentro do movimento expansionista do capital: o da realizagdo da
mercadoria. Se a escola produz — ou auxilia na produgéo de — méo de obra, gerando
portanto a mercadoria trabalho, também ajuda o capital a vender outras mercadorias.
E isso muitas vezes as custas dos proprios direitos sociais. A pesquisadora Kénia
Miranda, em sua dissertacdo de Mestrado, chama a atengéo para isso: na atual fase
toyotista do modo capitalista de produgdo, ou seja, tempo de acumulagdo flexivel, a

Unica expansao do “direito social” percebida se dé& na escola:

Com efeito, observamos que a escola, na etapa da acumulagdo flexivel, é
0 Unico direito social que se expande. Isso ocorre por fatores combinados,
seja para dar a populagdo a sensagdo de humanizacdo ja retirada em
outras esferas, seja por que sua negagdo poderia provocar um dano maior
que suas concessdes homeopaticas, ou ainda a quebra de empresas que
obtém lucro como fornecedoras no entorno das escolas (MIRANDA,
20086, p. 4).

Tais consideragdes, sobre 0 “peso” das escolas na configuracdo capitalista de
venda e consumo de mercadorias também sdo apontadas por Braverman, em sua

analise sobre o Trabalho e o Capital Monopolista:

N&do podemos desdenhar o impacto econémico imediato do sistema
escolar ampliado. N&o apenas o dilatamento do limite de escolaridade®

18 Aqui o autor descreve que a escola apresenta um importante papel no controle ou na atenuacéo dos
niveis galopantes de desemprego (estrutural): a “iniciativa” da escola — que, logicamente, é algo
imposto pelo Capital como forma de subserviéncia da escola aos seus propositos — em ampliar a
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limita 0 aumento de desemprego reconhecido, como fornece emprego
para uma consideravel massa de professores, administradores,
trabalhadores em construcéo e servicos, etc. Ademais, a educagdo tornou-
se uma drea intensamente lucrativa de acumulacdo de capital para a
industria de construgdo, para os fornecedores de todos os tipos, e para
uma multiddo de empresas subsidiarias (BRAVERMAN, 1987, p. 372).

De fato, a escola torna-se um capital em particular. O que menos importa, ai,
é qualquer fungdo utdpica que ela venha a ter — como a idéia comeniana de “ensinar
de tudo a todos” — prevalecendo seu aspecto pratico de consumir e mediar a
realizacdo de mercadorias. Menos, também, o estudante vai & escola para aprender o
que quer que seja. O trabalho docente esvazia-se, entdo, nessa proposta de “ensinar”

algo, ou “construir conhecimento”, ou ainda “formar para a vida™:

Numa palavra, ja ndo mais ha lugar para o jovem na sociedade a ndo ser
na escola. Servindo para preencher um vacuo, as préprias escolas
tornaram-se um vacuo, cada vez mais vazio de contetido e reduzidas a
pouco mais que sua propria forma. Assim como no processo do trabalho,
onde quanto mais se tem que saber o operario menos precisa de saber, nas
escolas que as massas de futuros trabalhadores freqiientam quanto mais
ha para aprender, tanto menos razdo ha para os professores ensinar e para
os alunos aprenderem (ibid, p. 372 ).

E se o proprio aluno é objeto dessa forma de atuacéo da forca produtiva do
Capital, ou seja, se o corpo discente nada mais é do que o préximo contingente de
forca de trabalho que baterd a porta do Capital oferecendo sua capacidade produtiva
por valor-de-troca, assim o € o proprio professor: ndo mais do que um operério que
vende sua forca de trabalho esvaziada de conteudo especifico, ndo sendo mais do que

um trabalho parcial cujo trabalho é aviltado, subsumido, precarizado:

“Instruir um trabalhador”, escreveu Frank Gilbreth, “significa apenas
capacita-lo a executar as diretrizes do seu programa de trabalho. Desde
que ele possa fazer isso, terminou sua instrucao, seja qual for a sua idade”
(Ibid, p. 378).

A formacédo do trabalhador, tal como apregoa Gilbreth no exerto acima, ja
ndo é mais a principal fungdo da escola. Esta passa a servir como palco para a troca e
realizacdo de diversas outras mercadorias e fungdes sociais, como sera tratado mais

adiante nessa dissertacdo. J& o trabalho desempenhado pelo docente continua a ser o

escolaridade para uma “média de idade em torno de 18 anos tornou-se indispensavel para conservar o
desemprego dentro de limites razoaveis” (Idem, p. 371)
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mesmo, em nada diferindo das relagdes produtivas que historicamente o constituiram

e 0 levaram aos ja citados aspectos de aviltamento, subsuncéo e precarizacéo.

2.2.2 A assim chamada precarizacdo do trabalho docente

Ao se consultar o dicionario Aurélio (2005), em busca de um significado para
0 termo precarizagdo, tem-se o seguinte: ato ou feito de precarizar-se; precério:
adjetivo referente a dificil, minguado, escasso, insuficiente, incerto, contingente,
pouco duréavel, débil, delicado. Todos esses adjetivos classificam corretamente, pelo
que pudemos acompanhar, a situacdo do trabalho no bojo do modo Capitalista de
producdo. Na medida do avango do tempo, diretamente seus efeitos (os da
precarizagdo) séo acentuados sobre a classe trabalhadora, que vé de fato seu trabalho
tornar-se mais dificil, mais exigente e extenuante — fisica e mentalmente — por conta
da intensificacdo da jornada de trabalho, onde se procura sempre produzir mais
valores-de-uso em unidades de tempo cada vez menores. Tal classe também observa,
impotente, as oportunidades de venda de sua forca produtiva minguarem, tornarem-
se mais escassas, pela preferéncia do Capitalista pelo investimento no Capital
constante em detrimento do Capital variavel. O pouco trabalho que resta é
insuficiente para a producéo e reproducéo do préprio trabalhador e de sua familia
devido & acentuada queda historica dos niveis de saléarios originarios da imensa oferta
de méo de obra em todos os ramos da indUstria. Incerto, contingente, pouco duravel,
etc., pela condicdo insustentivel de exploracéo do trabalho, onde o que vende sua
forca € aviltado dela mesma, ndo conhecendo o fruto de sua atividade produtiva —
trabalho estranhado, na definicdo de Antunes — e ainda assistindo a sempre maior
dependéncia estabelecida nessa relacdo deficitaria, por conta do sempre crescente
exército industrial de reserva, que pressiona para baixo o valor do trabalho proletario
— ou seja, empregado pelo Capital — onde a conta sempre fecha em saldo positivo
para um lado — o do Capital — com saldo negativo para o outro — o do trabalhador.

Outro termo bastante comum, e bastante apropriado como definicdo a
situacdo do trabalho no Capitalismo, € bastante usado pelo autor Braverman (1977):
Degradacgédo do trabalho. Aqui, 0 sentido aproxima-se mais daquele que a classe
trabalhadora reclama em suas tentativas de sublevar-se contra os excessos do Capital,

manifestadas em suas greves, passeatas e manifestacfes de um modo geral, que € a
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dignidade, a honra e o respeito a condicdo humana. Ao sujeitar o Capital varidvel ao
Capital fixo, o Capitalista provoca a desumanizagdo do trabalho. O sentido de
qualquer desenho produtivo torna-se o da méxima produtividade com o maximo de
lucro associados a0 minimo desperdicio. Mas, como se viu, somente o Capital fixo é
passivel de um planejamento detalhado a ponto de se ter a exata medida do que foi
gasto e o que foi gerado em uma atividade produtiva qualquer. O Capital variavel, a
priori, ndo. Por isso mesmo séo lancadas diversas tentativas, pelo Capitalista, para
“quebrar” a resisténcia natural humana ao aumento desmedido de trabalho, usando
subterfagios — como o desenvolvimento do maquinario e da técnica — para aproximar
o trabalho humano ao trabalho da maquina, como vimos em Taylor (ibid, p. 83-101)
por exemplo. O propdsito € o de que a pessoa se torne previsivel e regular em sua
atividade como uma ferramenta ou engrenagem qualquer, cujo desgaste, valor
produtivo e preco de reposicdo sejam facilmente mensurados e estabelecidos.

Alguns fatores, assim, podem ser indicativos da precarizagdo do trabalho
abstrato, ou seja, o trabalho cujo propdsito é o de se intercambiar por valores-de-
troca: valores salariais; nivel de emprego formal e temporério, manifestado pela
quantidade de pessoal com dedicacdo exclusiva e sua comparagdo com o nimero de
profissionais sem exclusividade; flexibilizacdo do trabalho; jornadas de trabalho;
queda no investimento destinado ao Capital variavel relativo ao Capital constante, e;
venda da forga de trabalho a mais de um Capital em particular. Outros indicadores
podem apontar para uma determinada fase que uma funcgéo social especifica ocupa
dentro do processo global de desenvolvimento do modo Capitalista de produgéo.
Seriam eles: as caracteristicas do trabalho coletivo e da divisdo do trabalho; a
natureza do trabalho docente; o uso de ferramentas e sua especificidade; o emprego
de maquinas e a substituicéo do trabalho humano.

Como a histéria da humanidade é a historia da sociedade, e essa, como
vimos, é determinada pelas relagdes de producdo necessarias para a manutencao e
reproducdo desse ser, tal como em um organismo vivo, todas as caracteristicas estdo
presentes impressas no DNA desse corpo social, podendo ser identificadas em
quaisquer de suas micro ou macro particulas. Se a precarizacdo do trabalho é visivel
na base material das relagdes produtivas sociais, é de se esperar que 0 mesmo seja
notado em suas reprodugdes singulares. Assim ocorre com o particular enfocado

nesse estudo, o trabalho docente.
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7

O docente é o trabalhador-chave, o principal ator, dentro do propdsito
comeniano manifestado em um processo desenhado para, de maneira “excelente e

segura” exercer a arte® de ensinar “tudo a todos” descrita a seguir:

Processo seguro e excelente de instituir, em todas as comunidades de
qualquer Reino cristdo, cidades e aldeias, escolas tais que toda a
juventude de um e de outro sexo, sem excetuar ninguém em siveiarte
alguma, possa ser formada nos estudos, educada nos bons costumes,
impregnada de piedade, e, desta maneira, possa ser, nos anos da
puberdade, instruida em tudo o que diz respeito a vida presente e a futura,
com economia de tempo e de fadiga, com agrado e com solides
(COMENIUS, 2001, p. 4).

Dentro da Otica de Comenius, o docente é o instrumento direto da
transmisséo da educagdo. E um dos responsaveis por transmitir os valores e a cultura
de uma época. O docente €, entdo, o portador do genoma cultural que deve ser
espalhado e incutido em seus alunos, que sdo por sua vez células individuais que
compdem todo o organismo social de uma sociedade produtora de mercadorias. E,
sendo essa sociedade baseada na troca das mercadorias, donde sua expressdo de
valor é traduzida em bases monetérias, seria de se esperar relativa boa remuneragéo
do docente por tdo nobre tarefa que Ihe cabe.

De fato, a importancia social do docente é tamanha que o Estado,
representante da convergéncia de idéias e valores sociais, ao longo da histéria cercou
0 exercicio da atividade docente de garantias para sua execucdo plena. Isso pode ser
notado, por exemplo, quando da anélise da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (Presidéncia da Republica, 1996). Seu capitulo V, Titulo VI é dedicado ao

profissional da educacgéo. O Artigo 67 apresenta a seguinte redacéo:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

% O termo Arte associado ao objetivo de ensinar descreve de maneira sucinta, mas completa, o que é o
ensino: uma arte. Tal como a que o artesdo desempenhava, ou seja, 0 uso da totalidade de uma
habilidade, em oposicdo a sua parcialidade, para se gerar um valor-de-uso. E a necessidade atendida
pode ser como vimos em Marx, manter criangas em escolas por forga de lei. Ou como vimos em
Almeida e Arruda (s.d.) e Alves (2005), manter as criancas em escolas para colaborar com os esforgos
de atenuacdo das tensGes sociais e, inclusive, realizacdo de mercadorias, ou, na visdo utopica de
Comenius (2001) para que toda a crianga seja “instruida em tudo o que diz respeito a vida presente e a
futura”.
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IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

Uma anélise um pouco mais atida aos pontos enumerados por tal artigo
mostra, de fato, a preocupacéo do legislador em se garantir condi¢des minimas de
um exercicio digno da atividade docente. No entanto, apresenta algumas limitacdes.
O primeiro exemplo encontra-se sobre o “piso salarial profissional” e a “progressao
funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo e na avaliagdo do desempenho” — em
outras palavras, plano de carreira — em que, apesar da sugestdo “genérica” ndo
apresenta 0s meios concretos para que isso seja levado a cabo. N&o vincula a
execucao desses itens da lei a mecanismos de financiamento, destinagdo de recursos,
nem mesmo distribui a responsabilidade entre os entes da federacdo, ou estabelece
um mecanismo de controle social para 0 acompanhamento das a¢Ges do Estado nesse
campo. O Inciso V versa sobre a necessidade de se destinar “um periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho”, quando o que se
observa na pratica — e isso poderd ser detectado na investigacdo sobre o campo
empirico mais adiante — é que os sistemas computacionais associados ao exercicio
docente, a forma da realizacdo do planejamento pedagdgico anual e a prdpria
configuracéo do trabalho docente por parte do capital — valendo-se do uso do manual
didatico — estendem essas atividades ao tempo livre do trabalhador, sem a
remuneracdo correspondente. O Ultimo inciso estabelece que o docente tenha
“condicOes adequadas de trabalho”. Mas ndo explicita o que entende pelas tais
“condicdes adequadas”. N&o esclarece ou determina objetivamente tal ponto.

J& o Plano Nacional da Educacdo (Presidéncia da Republica, 2001) em sua
parte 1V intitulada “Magistério da Educacdo Bésica” trata as questdes relativas a
“formacao profissional inicial”, “as condi¢bes de trabalho, salario e carreira”, e a

“formacéo continuada” da seguinte forma:

A simultaneidade dessas trés condicdes, mais do que uma conclusdo
légica, é uma licdo extraida da pratica. Esforcos dos sistemas de ensino e,
especificamente, das instituicdes formadoras em qualificar e formar
professores tém se tornado pouco eficazes para produzir a melhoria da
qualidade do ensino por meio de formagdo inicial porque muitos
professores se deparam com uma realidade muitas vezes desanimadora.
Ano ap6s ano, grande nimero de professores abandona o magistério
devido aos baixos salarios e as condicbes de trabalho nas escolas.
Formar mais e melhor os profissionais do magistério é apenas uma parte
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da tarefa. E preciso criar condicBes que mantenham o entusiasmo
inicial, a dedicacdo e a confianca nos resultados do trabalho
pedagégico. E preciso que os professores possam vislumbrar
perspectivas de crescimento profissional e de continuidade de seu
processo de formacdo. Se, de um lado, hd que se repensar a propria
formagdo, em vista dos desafios presentes e das novas exigéncias no
campo da educacdo, que exige profissionais cada vez mais qualificados e
permanentemente atualizados, desde a educagdo infantil até a educacéo
superior (e isso ndo é uma questdo meramente técnica de oferta de maior
nimero de cursos de formacdo inicial e de cursos de qualificagdo em
servigo) por outro lado é fundamental manter na rede de ensino e com
perspectivas de aperfeicoamento constante os bons profissionais do
magistério. Salario digno e carreira de magistério entram, aqui, como
componentes essenciais. Avaliacdo de desempenho também tem
importancia, nesse contexto. [todos grifos nossos]

O proprio legislador admite que as condi¢fes de trabalho docente sdo
precérias e degradadas. O professor entdo se depara com a desanimadora realidade
sendo obrigado “ano apds ano” a abandonar o magistério “devido aos baixos salarios
e as condicdes de trabalho nas escolas”. E, com o nobre objetivo de eliminar de vez e
pela raiz o mal que se debate sobre os docentes, ou seja, para extirpar o carcinoma
social que culmina com a precarizagdo do trabalho docente o que o Estado
personificado na figura do legislador sugere: investimento na formagéo docente — ou
seja, na adequagdo e conformidade do trabalho prestado pelo trabalhador na
execucdo de seu trabalho em particular — , aperfeicoamento constante de “bons
profissionais para 0 magistério” — tornar ainda mais eficiente o trabalho
desempenhado — , oferecer salério digno e carreira — mantendo a relagdo produtiva
que ndo deixa outra alternativa ao trabalhador que ndo seja a venda de sua forga de
trabalho, mesmo que para o Estado — , sem se esquecer de que a “avaliagdo de
desempenho também tem importancia” — mostrando que os mesmos conceitos da
geréncia capitalista devem ser aqui aplicados. Nada mais natural que um texto liberal
carregue-se de caracteristicas também liberais. Mas em nada isso contribui para
alterar a materialidade das relagdes produtivas que depreciam o trabalho docente.

Em um outro momento, o Estado admite a situacdo desfavoravel do trabalho
docente®! no que diz respeito ao valor-de-troca que recebe pela venda de sua forca de
trabalho. A Emenda Constitucional N° 53, em seu Artigo 1°, Inciso VIII, (Presidéncia
da Republica, 2006) passa a garantir certa distin¢do aos profissionais da educacéo,
atribuindo & categoria o status de ser a Unica categoria profissional até entdo com

piso salarial nacional constitucionalmente assegurado.

21 Ao menos no que tange ao exercicio da docéncia no servico publico.
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Mais recentemente, o Plano do Desenvolvimento da Educacdo (MEC, 2008),
uma iniciativa do governo federal, apresenta algumas indicagdes mais detalhadas e
melhor estruturadas sobre o que o Estado pretende realizar em prol dos seus
trabalhadores da educacéo, e d& algumas mostras de como fazé-lo. Primeiramente, o
plano garante mecanismos para a garantia para a formagdo de professores para 0s
sistemas publicos de educacéo bésica, como o Decreto n® 5.800/2006 que institui a
Universidade Aberta do Brasil (Presidéncia da Republica, 2006) e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia??, por mais que néo deixe evidente a
origem dos recursos que se pretendem destinados a esses fins apontados.

Tal como o que foi descrito no trabalho em geral, um outro aspecto de
precarizagdo se abate sobre o trabalho em particular docente: o processo de trabalho.
Esse torna-se subsumido ao Capital, assim como todas as demais formas de trabalho
no momento em que se colocam a disposi¢cdo de um Capital detentor de meios de
producédo, que as associa ao capital constante — ou seja, capital constante e capital
variavel combinados — para gerar e acumular mais-valia em detrimento da prdpria
sobrevivéncia do trabalhador.

Sé&o duas as qualidades de subsungdo, segundo Marx. A primeira, qual seja a

subsuncdo formal do trabalho, tem como principais caracteristicas:

1) that the worker confronts the capitalist, who possesses money, as the
proprietor of his own person and therefore of his own labour capacity,
and as the seller of the temporary use of the latter. Thus both meet as
commodity owners, as seller and buyer, and thus as formally free persons,
between whom in fact no other relation exists than that of buyer and
seller, no other politically or socially fixed relation of domination and
subordination;

2) (something which is implied by the first relation — for otherwise the
worker would not have to sell his labour capacity) that the objective
conditions of his labour (raw material, instruments of labour and therefore
also means of subsistence during labour) belong, completely or at least in
part, not to him but to the buyer and consumer of his labour, therefore
themselves confront him as capital. The more completely these conditions
of labour confront him as the property of another, the more completely is
the relation of capital and wage labour present formally, hence the more
complete the formal subsumption of labour under capital (MARX, 1861).

%2 De acordo com o site da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
tal iniciativa tem como proposito “a elevacdo da qualidade das acfes académicas voltadas a formacédo
inicial de professores nos cursos de licenciatura das institui¢des de educacgdo superior. Assim como a
insercdo dos licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacdo, o que promove a
integracdo entre educacéo superior e educacao basica”.
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Assim, como proprietarios livres dos proprios meios, capitalista e trabalhador
confrontam-se em um momento onde o primeiro é detentor dos meios de producéo e
contrata 0 segundo que fard parte temporaria desses meios para a producdo de
mercadorias. Nessa relacdo, ndo existe qualquer outra forma social da relagdo de
dominagédo e de subordinacdo. Essa relagdo somente ocorre por conta do segundo
motivo apontado por Marx: 0s meios objetivos do desempenho do trabalho por parte
do trabalhador sédo de posse do Capital. De outra forma, o trabalhador ndo se
confrontaria ele para vender sua forca de trabalho em troca dos meios que garantirdo
sua subsisténcia. Nao seria necessario.

Na subsuncdo real, a relagcdo estabelecida entre Capital e trabalho
transcendem a simples troca de trabalho por valores-de-troca (wage labour, ou
trabalho assalariado, remunerado) e assumem um aspecto qualitativamente
diferenciado. De um lado, a producédo de larga escala em que avangos técnicos e
tecnolégicos reinem-se para aumentar velocidade com que se promove a

transformagcé&o da natureza, alteram o processo de trabalho:

With the real subsumption of labour under capital, all the changes we
have discussed take place in the technological process, the labour process,
and at the same time there are changes in the relation of the worker to his
own production and to capital — and finally, the development of the
productive power of labour takes place, in that the productive forces of
social labour are developed, and only at that point does the application of
natural forces on a large scale, of science and of machinery, to direct
production become possible (idem).

Do outro lado, ocorre a substituicdo da esséncia do trabalho, que muda de ser
a producéo para a subsisténcia, transmutando-se para ser a produgdo para a venda
(production for production’s sale), onde “nem a necessidade de consumo individual,
ou mesmo as necessidades imediatas de um pequeno circulo de clientes” representam
uma barreira para a producdo; esta somente é a propria magnitude assumida pelo

Capital:

The second point is this, that capitalist production now entirely strips off
the form of production for subsistence, and becomes production for trade,
in that neither the individual’s own consumption nor the immediate needs
of a given circle of customers remain a barrier to production; now the
only barrier is the magnitude of the capital itself (idem).
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A subsungé&o do trabalho ao Capital subentende que o desejo ou a necessidade
de sobrevivéncia do trabalhador € o menos importante. O que prevalece é o interesse
produtivo e expansionista capitalista. O resultado disso é que todo o processo de
trabalho, logicamente, é pensado, organizado e racionalizado para que 0s interesses
do Capital sejam alcangados, ndo os do trabalhador. Entdo todo o desenho do
processo sera realizado de modo que o trabalhador apenas participe da execugdo das
tarefas que lhe cabem dentro da divisdo do trabalho. Execucdo e concepgéo
assumem, portanto, locais diferentes dentro do processo produtivo.

O trabalho docente em sua execucéo é separado de sua concepgao. Esta fica a
cabo de um departamento especializado na geréncia por esse trabalho. Se a
legislagdo determina um minimo de 800 horas anuais letivas ou duzentos dias de
efetivo trabalho escolar, para o ensino médio®, por exemplo, quem vai determinar
como o trabalho sera realizado dentro desse periodo ndo é o docente, mas sim o
corpo técnico encarregado de efetuar o planejamento e “casd-lo0” com os propésitos
da proposta pedagogica da instituicdo de ensino, incluindo-se ai o0 material didatico a
ser escolhido, de que forma ocorrerd a relagdo docente-aluno — no que tange ao
tempo de duragdo diaria, cronograma de avaliagdes, disciplinas ofertadas, etc. Resta
ao professor cumprir o que foi determinado ajustando pequenos — e irrelevantes para
o0 todo — detalhes do modus operandi do ministério de sua aula, como o uso de um
projetor multimidia, a leitura de um texto complementar, a selecdo de alguns
recursos audio-visuais, etc.

A concepgdo do processo de trabalho envolvido na geracdo de valor-de-uso é
mais critica do que a execucdo desse trabalho. Isso pois deve, o que concebe o
processo, ter a correta nocéo da totalidade das etapas necessarias para a geracdo do
valor-de-uso, decompondo 0 processo inteiro em etapas cujas métricas devem prever
o melhor trabalho, no menor tempo, com o menor desperdicio, gerando o maior
resultado. E uma tarefa complexa, em que o planejador vale-se de técnica, teoria e
ciéncia apreendidos durante o processo historico capitalista de producdo de
mercadorias. A execugédo deve, portanto, ser dividida em etapas onde o capital total
(constante mais o variavel) serdo distribuidos e alocados conforme o que o desenho
produtivo estabeleceu. E precisam agir de acordo com o que foi estabelecido,
favorecendo a correta avaliagdo dos seus resultados. Assim, tanto o capital constante,

quanto o capital variavel, devem refletir em seu trabalho a medida exata do prego

2 LEI N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional, Capitulo Il — Da Educagdo Basica, Se¢do | — Das Disposicfes Gerais, Art. 24, Inciso 1.
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que por eles foi paga. Quando da obsolescéncia ou depreciagéo de qualquer destes,
ou a anomalia no cumprimento previsto das tarefas, devem ambos ser perfeitamente
substituiveis sem prejuizo para o processo produtivo como um todo. Do ponto de
vista do capital varidvel é relevante a sua forma de contratacéo.

Para o trabalho docente, tanto na atividade publica quanto na atividade
privada, as formas de venda de forca de trabalho vém acompanhando o que ocorre
nos demais ramos da divis&o do trabalho social sob o regime da acumulagéo flexivel.
Tal como o que foi descrito por Antunes anteriormente, o trabalho docente se
desregula, flexibiliza-se, precariza-se. O emprego efetivo passa a ser confrontado e
em alguns casos suplantado pela ocupagdo temporaria. Com o passar do tempo torna-
se mais raro encontrar docentes com dedicacdo exclusiva a uma Institui¢do sobretudo
privada, como poder-se-a acompanhar da analise do campo empirico. Seus
rendimentos oriundos do trabalho vendido tornam-se proporcionalmente menos
valiosos quando comparados com aqueles que planejam e gerenciam suas atividades.
Perde o docente o carater digno de seu trabalho nessa esfera de poder na medida em
que tem que vender sua forga de trabalho a outros capitais em particular para a
complementacdo de sua depreciada quantidade de valor-de-troca recebida.

A subsuncdo da atividade laboral ao Capital vale-se de outra poderosa
ferramenta para que o trabalho seja definitivamente alienado de quem o realiza: a
objetivacdo deste trabalho. Essa é uma importante medida para que o trabalhador do
capitalismo industrial distancie-se do total dominio do processo de trabalho e do

produto de trabalho, que eram pressupostos do artesanato.

2.2.3 Trabalho docente: trabalho manufatureiro

A extensa analise do trabalho em sua constituicdo historica, possibilitada,
sobretudo pela inferéncia dos escritos de Marx em seu relato sobre o
desenvolvimento do trabalho geral no modo Capitalista de producéo, leva a concluir
que o trabalho docente é organizado de tal maneira que permite que se o analise
como trabalho manufatureiro, e ndo trabalho industrial. Mais provavelmente
trabalho manufatureiro com aspectos do trabalho industrial.

Explicando melhor: por mais que haja grande incremento tecnol6gico nos
recursos utilizados pelo docente em sala de aula, fisica ou virtual — ai ha toda sorte

de equipamentos auxiliares do trabalho docente, como computadores, projetores
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multimidia, telas informatizadas sensiveis ao toque que permitem a interagdo
homem-maquina, etc. — as caracteristicas do trabalho docente desenham-no como o
mesmo trabalho desempenhado pelos artesdos e mestres de oficio do Capitalismo
manufatureiro.

Primeiramente, atenhamo-nos ao aspecto da divisdo do trabalho. O arteséo
descrito por Marx organizava-se coletivamente para o desempenho de um
determinado trabalho necessario para a producdo de uma mercadoria. O artesdo
associava-se a outros para a execugdo de tarefas especializadas e interdependentes.
Cada artesdo, ou grupo de artesdos que realizavam uma tarefa especifica o faziam
com ferramental igualmente especifico e proprio com objetivos bem delimitados pela
sua participacdo no processo. A divisdo de trabalho é, entéo, intensa.

No caso do trabalho docente o que ocorre é semelhante. Os professores de
uma determinada escola organizam-se para a produgdo de uma mercadoria®*: o
ensino. Tal organizagdo ndo se da ao acaso e segue importantes principios que tem
como objetivo a idéntica necessidade manufatureira de produzir mercadorias de
maneira eficiente a partir da divisdo do trabalho. No entanto, na escola, a ferramenta
do docente é seu quadro-negro e 0 giz — que podem ser tranquilamente substituidos
por uma lousa digital ou um computador ligado & internet sem alteracéo no proposito
produtivo —, a divisdo para a execugdo de tarefas € baseada igualmente na
especializagdo do docente, mas em vez de ser a habilidade no manuseio de uma
ferramenta ou em uma determinada técnica de confeccdo, tal especializagdo ocorre
na habilidade para o ministério de uma disciplina especifica. O desenho do sistema
produtivo — ou seja, a organizacdo do arranjo das tarefas e sua distribuicdo de
maneira logica — que se traduz no conjunto de processos encadeados para a
elaboracdo de um artigo manufaturado é cristalizado no manual docente.

A predominancia de professores especialistas na escola contemporénea é,
também, um indicativo de que a producédo na educagdo organiza-se sob a forma “pre-
industrial” (manufatureira). Sandri (2007, p. 140) relata que “como regime de
acumulagdo dominante, o taylorismo/fordismo pressupunha um padréo de vida que

envolvesse o consumo em grande escala, como resposta a producdo massificada que

2 Considerando o0 ensino uma mercadoria pois obedece & principal descricdo do que Marx define
como tal no volume | de O Capital (MARX, 1867): A mercadoria é, antes de mais nada, um objeto
externo, uma coisa que, por suas propriedades, satisfaz necessidades humanas seja qual for a natureza,
a origem delas, provenham do estdbmago ou da fantasia. N&do importa a maneira como a coisa satisfaz a
necessidade humana, se diretamente, como meio de subsisténcia, objeto de consumo, ou
indiretamente, como meio de produgdo.
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provinha das grandes industrias”. E tal producéo nesse regime era realizada por
trabalhadores intensamente especializados, jA que “(...) durante esse regime,
almejava-se um trabalhador especialista e capaz de executar com destreza as
atividades oriundas da intensa divisdo técnica do trabalho” (idem).

A respeito da “esséncia” do trabalho: na manufatura, como descreve Marx,
mesmo com a adocdo da divisdo do trabalho, a base ainda eram os oficios manuais.
Esta divisdo apenas d& nova configuracdo ao trabalho anteriormente desempenhado.
Mas ndo o substitui. Pelo contrério: as necessidades postas naquele momento
histdrico, de ganhos de volume de producdo, exigiam mais pessoal empregado na

realizag@o das tarefas:

Durante o periodo manufatureiro, os oficios manuais, embora
decompostos pela divisdo do trabalho, continuaram sendo a base da
produgdo. O namero relativamente pequeno de trabalhadores urbanos,
que constituiam legado da Idade Média, ndo podia satisfazer as
exigéncias dos novos mercados coloniais, e as manufaturas propriamente
ditas abriam novos campos de producgdo para a populacdo rural expulsa
das terras com a dissolugdo do sistema feudal. Destacava-se, entdo, o lado
positivo da divisdo do trabalho e da cooperagdo nas oficinas, tornando os
trabalhadores empregados mais produtivos (MARX, 1909).

O trabalho docente é essencialmente um trabalho cuja base ainda é o oficio
manual, como qualquer das atividades que compunham o ambiente produtivo
manufatureiro descrito pelos autores considerados no decorrer dessa investigacao
que se pretende o estado da arte sobre a precarizagdo do trabalho em geral, e do
trabalho docente em particular. Isto €, ndo prescinde do trabalho de um professor em
uma sala de aula - fisica ou virtual — ministrando um determinado conteildo aos seus
alunos. Esse professor é altamente especializado em um ramo do conhecimento. Mas
o desempenho de seu oficio de ensinar ndo é realizado com total autonomia. Toda a
sua programacdo de aulas, o contetdo a ser ofertado aos alunos, a formatacdo em
nimero de aulas necessérias para a exposi¢do, o tempo de duracéo e o local de cada
encontro, etc., tudo € determinado por aquele que contrata a forca de trabalho
docente. O Capital traga o roteiro da atuacéo de seu trabalhador em geral, docente em
particular, a priori. A este ultimo s cabe a execugdo do que lhe cabe dentro desse
desenho.

Braverman (1977) descreve, ao analisar a obra de Taylor, que o propoésito da
geréncia era o de desenvolver plenamente o controle sobre o trabalho, aprimorando o

desenho de uma determinada tarefa oriundo do estudo detalhado sobre todas as
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etapas da elaboracdo de um valor-de-uso, reduzindo-o a um conjunto minimo de
procedimentos concatenados adequadamente associados a um tipo especifico de
ferramental. Ao proceder dessa forma, o Capital separa e toma para si 0 aspecto
pragmatico do planejamento das tarefas e prescinde do conhecimento do trabalhador
para isso, inclusive limitando ou tolhendo completamente sua capacidade criativa ou
de tomada de decisdo. Concepgédo e execucdo ficam totalmente dissociados nesse

modo de producéo. Esse é o primeiro principio da administracdo de Taylor:

Podemos chamar a este principio de dissociagdo do processo de trabalho
das especialidades dos trabalhadores. O processo do trabalho deve ser
independente do oficio, da tradicdo e do conhecimento dos trabalhadores.
Dai por diante deve depender ndo absolutamente das capacidades dos
trabalhadores, mas inteiramente das politicas gerenciais (Idem, p. 103).

Para Braverman (1977), essa divisdo entre cérebro e méos degrada o trabalho
singular por objetiva-lo e simplifica-lo de tal maneira que torne inGtil ao executor de
uma tarefa o aprofundamento teérico, qualquer que seja. Claramente quanto mais
especializado é um trabalhador plenamente utilizado na execucdo de uma funcédo
socialmente relevante, maior a dependéncia que aquele Capital particular que o
contratou tem de seus servigos, que apresentam algum grau, ainda que minimo, de
liberdade de atuag&o. A partir do momento que o ambiente produtivo tem as bases
materiais para tornar-se totalmente objetivado, torna-se muito reduzida a
necessidade, ou dispensivel o trabalho humano nesse nivel de especializacéo,
tranquilamente permitindo e prevalecendo a forga de trabalho simplificada, barata.

Na indUstria, a base passa a ser a maquinaria. Essa sim substitui o trabalho
dos oficios manuais, retirando um grande contingente de trabalhadores de suas
funcbes por conta da j& pouco utilidade que o trabalho destes desempenha dentro do

processo produtivo ora tomado por uma nova forma de organizacao:

O instrumento de trabalho, ao tomar a forma de maquina, logo se torna
concorrente do préprio trabalhador. A auto-expansdo do Capital através
da maquina estd na razdo direta do nimero de trabalhadores cujas
condigBes de existéncia destroi. Todo o sistema de producdo Capitalista
baseia-se na venda da forca de trabalho como mercadoria pelo
trabalhador. A divisdo manufatureira do trabalho particulariza essa forca
de trabalho, reduzindo-a a habilidade muito limitada de manejar uma
ferramenta estritamente especializada. Quando a maquina passa a manejar
a ferramenta, o valor-de-troca de forca de trabalho desaparece ao
desvanecer seu valor-de uso (ibid, p. 491).
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Além disso, e como consequéncia direta disso, essa massa de trabalhadores
agora desempregados do parque produtivo industrial, cujas habilidades ndo serviram
para a operacao de maquinas, ou mesmo sua habilidade na operacdo de uma maquina
especifica ndo é mais Gtil em decorréncia da substituicdo da obsoleta (méaquina) por
uma mais moderna, tenta sobreviver oferecendo sua forca de trabalho a valores

sempre mais baixos onde a presenga da maquinaria é maior:

O trabalhador é posto fora do mercado como papel-moeda retirado de
circulacdo. A parte da classe trabalhadora que a maquinaria transforma
em populacdo supérflua, ndo mais imediatamente necessaria a auto-
expansdo do Capital, segue uma das pontas de um dilema inarredavel: ou
sucumbe na luta desigual dos velhos oficios e das antigas manufaturas
contra a produgdo macanizada, ou inunda todos os ramos industriais mais
acessiveis, abarrotando o mercado de trabalho e fazendo o preco da forca
de trabalho cair abaixo de seu valor (ibid, p. 491).

Essa venda da forca de trabalho a um precgo inferior ao seu prdprio valor
causa um efeito devastador sobre a sociedade no que diz respeito & miséria e as

condicdes de vida do trabalhador:

Quando a maquina se apodera, pouco-a-pouco, de um ramo de producgao,
produz ela miséria cronica na camada de trabalhadores com que concorre.
Quando a transicao € rapida, seus efeitos sdo enormes e agudos (ibid, p.
491).

O trabalho docente parece ndo estar inserido totalmente nessa 6tica. Nao ha,
ainda, as condi¢des materiais para que o professor seja substituido pela maquinaria.
Todo o progresso técnico e tecnoldgico que ha ndo altera a relacdo comeniana do

trabalho docente.



3 METODOLOGIA

Para o processo de pesquisa 0s estudos tomaram como referencial teérico o
materialismo histdrico. A sele¢do dos autores que elucidaram e contribuiram para a
desenvolvimento do debate acerca da questdo do trabalho e das suas formas de
exploragéo foi fruto de um esforgo de levantamento do estado da arte sobre o tema.
A eleicdo do campo empirico encontrou respaldo na disponibilidade de dados e
relativa facilidade no acesso a esses, com a anuéncia da instituicdo que os gerou.

A investigacdo e elaboracdo das andlises também contou com a consulta a
documentos publicos fornecidos por 6gdos de governo em suas diferentes esferas —
municipal, estadual e federal — de maneira a melhor delimitar o mercado e o escopo

de atuacéo da instituicdo de ensino denominada genericamente de Escola Alfa.

3.1 Coleta e andlise de dados

A fonte priméria para a coleta de dados foi 0 acesso aos relatérios gerenciais
confeccionados pelos proprios sistemas administrativos da instituicio escolhida. A
medida em que se iam encontrando aspectos tedricos importantes, relacionavam-se
0s pontos de interesse da pesquisa empirica e esses eram encaminhados como
solicitacdo ao diretor administrativo da instituicdo, que foi quem serviu de contato e
representante para o fornecimento do material necessario. As solicitacdes eram
realizadas de maneira informal em visitas a diretoria financeira, por e-mail onde
dados especificos e pontos duvidosos eram questionados, além de relatérios
consolidados fornecidos. Toda a divulgagdo das informacbes foi realizada de
maneira consentida, desde que se mantendo o sigilo quanto ao nome real da escola
pesquisada, denominando-a genericamente de Escola Alfa.

A respeito da fonte secundéaria de dados, foram utilizados os dados oficiais
publicados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) sobre os censos educacionais da educacdo de nivel médio, como
forma de analisar o mercado de educagdo no qual a Escola Alfa é um player.

A anélise dos dados procurou associar aspectos mercadoldgicos como relacdo
entre oferta e demanda, custos unitérios e totais, custos por medida, relacdo entre
hora trabalhada e receita auferida, etc., com o objetivo de tentar esclarecer ao leitor

de que maneira os aspectos identificados no campo tedrico — de eficiéncia fabril,
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investimento em capital constante em detrimento de capital varidvel, desenho
produtivo, etc. — refletem no campo empirico o desejo do capital em aumentar a
acumulacéo via intensificagdo da exploragéo do trabalho, muitas vezes contando com

a participacdo perduléria do Estado.

3.2 LimitagOes da pesquisa

Por se tratar de um trabalho de pesquisa contendo forte componente empirico,
e este estar totalmente envolvido na logica concorrencial, alguns dados
possivelmente ndo sdo precisos, sdo “inflados” — quando se pretende enaltecer algum
ponto — ou sdo “depreciados” — quando se julga estratégico ocultar algum fato.

Outro ponto de melhoria foi a anélise do material didatico adotado: néo foi
adequadamente explorado. Isso, se tivesse sido amplamente realizado, poderia servir
como referéncia a constatagdo tedrica de que uma das formas de se objetivar o
trabalho é desenhar corretamente o processo produtivo e limitar a participacdo do
capital varidvel nas diferentes etapas. Mas esse fato se deveu a pouca quantidade de
dados disponiveis por parte da propria instituicdo escolar pesquisada.

Igualmente, o tratamento dado as terceiriza¢Bes poderia ter sido mais incisivo
nessa dissertacdo. Ficaria mais visivel a condigdo da escola enquanto realizadora de
diversas mercadorias. No entanto, a instituicdo néo disponibilizou suficientemente os

dados nesse quesito.



4 CARACTERIZACAO DO CAMPO EMPIRICO

O trabalho docente esta precarizado. E isso ocorre com todo trabalho em
geral como consequéncia do desenvolvimento do modo de producéo Capitalista.

Para sustentar essa afirmacdo € necessario percorrer com cautela algumas
etapas que compuseram tal conclusdo. Primeiramente, “est4 precarizado” procura
informar ao leitor que, a partir das categorias usadas na tessitura dessa pesquisa —
que derivam da ciéncia da histdria — o trabalho docente, em particular, seque agora o
que ocorreu com todo o tipo de trabalho, em geral, no desenvolver do modo
Capitalista de producdo. Ou seja, nesse momento historico o trabalho docente
configura-se com determinadas caracteristicas que torna possivel visualizar o
movimento maior, que foi antes identificado e descrito pelos autores com o0s quais
estabelecem-se discussdes ao longo dessa producéo académica: 0 movimento das
relagdes sociais oriundas das forgas produtivas.

Em seguida, deve-se definir o termo precarizado: da mesma forma que foi o
labor do tecel&o ao longo do periodo manufatureiro em transicdo para o Capitalismo
industrial, tal adjetivo tem como proposito identificar uma forma peculiar de
exploracdo do trabalho no momento em que os efeitos dos avangos técnicos e
tecnoldgicos traduzem-se em trabalho cooperativo baseado na extensa divisdo e
intensa especializacdo do trabalho, com uso de ferramentas especificas, mas cujas
bases ainda repousam no oficio manual, ou exclusivamente humano — mesmo que
facilitado por ferramental eletronico ou virtual, mas preservando as mesmas relacdes
produtivas de um sistema manufatureiro. Além disso, o desemprego estrutural, a
subproletarizacdo, o aumento da exploragéo relativa do trabalho e a acumulagdo
flexivel fazem parte do conjunto de predicados que o trabalho carrega consigo nesses
altimos dois séculos.

O presente capitulo tem como objetivo descrever e analisar o mercado de
educacdo para o ensino médio no Brasil e no Mato Grosso do Sul. A partir dos dados
fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
observaremos a tendéncia dos dados populacionais na faixa etéria de interesse para o
ensino médio, a demanda que isso gera para a educagdo desse nivel de ensino e de
que maneiras 0 ensino publico e o privado respondem a essas necessidades,

orientando investimentos financeiros e o arranjo produtivo — disponibilizacdo de



83

méo-de-obra, distribuicdo dos alunos em turmas, configuracdo da estrutura fisica,
etc. Norteando o que pode ser inferido a partir desse estudo com o referencial teérico
adotado, espera-se poder tornar evidente que, nas ocasides em que a demanda pela
educacdo é desfavoravel a relacdo entre os investimentos e a producéo obtida, os
maiores ajustes realizados para a manutencdo da produtividade decaem sobre a forga
de trabalho, resultando em sua precarizagio. E possivel que essa hipdtese se
confirme para a categoria trabalho docente, tal como foi apontada pelo referencial

tedrico para o trabalho em geral.

4.1 O mercado de educacdo para o ensino médio — Brasil e Mato Grosso do Sul
(2000 - 2007)

Esse momento do estudo faz uma andlise sobre o mercado de educacéo béasica
brasileiro, com a delimitagdo feita para o nivel médio de ensino. O objetivo aqui €
identificar a demanda e a oferta para esse nivel de ensino e como o Estado brasileiro
e o Capital reagem as flutuagdes de mercado. E possivel identificar se a Escola Alfa
est4 atuando em um mercado promissor do ponto de vista da demanda e quais séo as
medidas impostas sobre seu sistema produtivo para manter os niveis de acumulacdo
do Capital em um mercado com uma concorréncia tdo acirrada, inclusive com a
participacdo do Estado como um dos players.

A tabela a seguir, de numero 1, foi confeccionada com a intencdo de
identificar o nivel de escolaridade da populagdo brasileira de maneira a realizar uma
coleta de dados mais precisa para a descricdo da demanda. Primeiramente serdo
apresentados os dados de relevancia levantados no censo de 2000. A partir dai,
buscar-se-a confirmacéo das tendéncias identificadas por meio da anélise das tabelas
do PNAD, disponibilizados neste mesmo Rol de tabelas, nas péginas seguintes do

documento.



Tabela 1. Média de anos de estudo das pessoas de 7 anos ou mais de idade. Brasil, 2000
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Pessoas de 7 anos ou mais de idade, por grupos de anos de estudo, segundo o0s grupos de idade

) , . 4a7anos (equivale 8 a 10 anos 11 a 14 anos 15 anos ou
Faixas Etarias Menos de | 1a 3anos (foco da ao Fundamental em (equivale ao | (equivaleao | mais (foco da
Total lanoe demanda para o vias de concluséo. Meédio em vias Meédio demanda para
Zero Fundamental) Foco da derpqnda de conclusdo) | concluido) 0 Superior)
para o Médio)
Total 146.747.598 | 19.310.142 31.336.924 46.979.147 21.034.423 20.957.396 5.911.119
7a 9anos 9.837.241 400 0 0 0
10 a 14 anos 17.353.683 44.686 0 0
15 anos 3.528.605 138.971 489.250 1.857.603 1.001.171 0 0
16 e 17 anos 7.198.433 263.687 805.808 \ 3.084.171 162.040 0
18 e 19 anos 7.222.250 272.161 741.725 2.193.112 1.567.020 0
20 a 24 anos 16.142.935 765.048 1.870.618 4.777.302 \ 46.318
25 a 29 anos 13.847.499 811.508 1.793.256 4.433.993 \ 803.46
30 a 34 anos 13.029.101 956.812 1.870.603 4.167.277 \ 862.560
35 a 39 anos 12.260.820 | 1.003.485 1.894.513 3.858.703 \
40 a 49 anos 19.273.412 | 2.160.463 3.446.993 6.130.141 \
50 a 59 anos 12.514.631 | 2.506.484 2.895.555 3.713.002 \
60 a 69 anos 8.191.508 | 2.414.924 2.074.310 2.212.533 510.412 568.477 329.318
70 anos ou mais 6.347.390 | 2.611.083 1.434.001 1.433.356 318.722 321.303 167.839
Cadigo de cores
h Deveria Estar No tempo P Deficitario || | Atraso

Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisa. Coordenacdo de Populagdo e Indicadores Sociais. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.
NOTA TECNICA: A diferenca existente entre o campo "TOTAL" e 0 somatério dos demais campos deve-se a omissdo, na atual tabela, do campo "Nao declarado”, presente na

tabela original. Tal omisséo foi realizada devido a ndo atribuicdo de relevancia aos dados omitidos, por parte do autor.
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Os dados de 2000 indicam que a maior parte da populacéo estd defasada com
relagdo aos anos de estudo. Nota-se 0 sucesso do governo federal para garantir o
acesso da populacdo de 7 a 14 anos & escola, evidenciado pela pouca diferenca entre
a idade e os anos "normais" de estudo relativos. Isso também pode ser notado na
faixa etéria inicial para o Ensino médio, com maior ajuste relativo para a faixa de 15
anos. Avancando-se na faixa etaria de 16 e 17 anos, nota-se maior descompasso com
relagdo ao ajuste de anos de estudo/idade, com destaque para a ndo-conclusdo do
ciclo de formagéo do Ensino médio no tempo previsto. Tal conclusdo somente é
percebida na faixa de 18 e 19 anos, portanto com grande atraso. Isso “desloca” a
curva de demanda do Ensino médio para a faixa etaria em que dever-se-ia estar
observando a conclusdo desse mesmo nivel, ou mesmo o curso nos primeiros anos do
nivel Superior. No periodo de tempo que compreende dos 15 aos 19 anos, apenas
38,13% da populacéo (dessa faixa etéria) possui de 4 a 7 anos de estudos. N&o fica
claro qual a porcentagem em vias de concluir o Ensino Fundamental, o que podera
ser confirmado pelos dados do PNAD, que segmenta por idade e anos de estudo. No
Ensino Superior, no periodo de tempo que compreende dos 20 aos 39 anos, apenas
4% da populagdo (dessa faixa etéria) possui 15 anos ou mais de estudos, o que pode
indicar ingresso em uma Universidade ou mesmo formacdo técnico-profissional.
Acima dessa faixa etéria, de 40 a 70 anos ou mais, a maior demanda concentra-se na
base da formagcdo escolar, até o nivel Médio.

Os dados da tabela anterior referem-se ao ano de 2000 e, por serem dados do
censo, pode-se fazer uma inferéncia com grande precisdo. No entanto, na falta de
tabelas especificas que relacionam idade e formacdo da populacdo brasileira,
elaborou-se a tabela a seguir (tabela 2) contendo média de anos de estudo, com dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, PNAD. Considerando os alvos: 8
anos de estudo - ciclo de Ensino Fundamental; 11 anos de estudo - ciclo de Ensino

médio.



Tabela 2. Brasil e MS. Média de anos de estudo das pessoas de 10 anos ou mais de idade. 2001 — 2007
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Média de anos de estudo das pessoas de 10 anos ou mais de idade, por idade pontual e grupos de idade

2001
N 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20a | 25a | 60anos
Regiodes 24 59 ou
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos .
anos anos mals
Brasil 2.4 3,1 39 46 53 59 65 71 7.6 79 7.9 3 i
MS 2,7 36 42 5,0 58 6,0 7.1 6,9 7.7 8,1 8,1 3 i
2002
Brasil 2.4 32 40 47 54 6,1 6,7 7.2 7.8 8,1 8,2 - i
MS 2,7 35 41 5,0 58 6,2 6.8 76 76 83 85 - i
2003
Brasil 25 33 41 48 56 6.3 7.0 75 8,0 83 85 - i
MS 2,7 35 40 5,2 6,1 6,4 73 7.9 7.9 8.4 8.6 3 i
2004
Brasil 25 33 41 49 56 6,3 7.1 7.6 8,1 85 8,7 7.0 35
MS 2.7 35 44 50 6,0 6,3 7.3 7.7 7.9 8,6 8,7 6.8 3,0
2005
Brasil 2.6 34 42 49 57 6.4 7.1 7.8 8,3 8.6 8.9 72 36
MS 2,7 36 44 5,1 58 6,6 7.4 7.9 8,1 85 8,7 7.1 3,1
2006
Brasil 26 34 42 5,0 5,7 6,5 7.2 7.9 8,5 8.8 9,1 74 38
MS 2,6 36 43 51 58 6,5 7.1 75 8,8 8,7 9,0 72 3,0
2007
Brasil 25 33 41 4.9 58 6,5 7.2 7.9 8,6 8,9 9,3 75 40
MS 2,5 34 43 50 58 6,5 74 76 8,5 8.8 9.3 75 33

Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisa. Coordenacgdo de Populacéo e Indicadores Sociais. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
2001 - 2007.
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Mesmo com o crescimento no tempo de estudo, ainda ha defasagem escolar.
Os alunos somente concluem o ensino fundamental a partir dos 17-19 anos de idade,
com maiores chances de isso ocorrer entre os 18 e 24 anos, com maior relevancia de
20-24 anos de idade. Essa deve ser, assim, a delimitacio etéria para o publico
demandante do Ensino médio. Entdo, analisando (ceteris paribus) o tempo de
estudos, hd muito espago para o crescimento na oferta de Ensino Fundamental,
principalmente na Educagéo de Jovens e Adultos. Para analisar a demanda para o
Ensino Superior, dever-se-iam buscar dados mais detalhados visando identificar o
publico que possua mais de 11 anos de estudo (referente & formag&o de nivel Médio).
De qualquer forma, de maneira geral, @ medida que a idade avanga, a escolaridade
cai. Assim, de 25 a 59 anos hd demanda potencial para a conclusdo do Ensino
Fundamental e até ingresso no nivel Médio. Para a faixa de 60 anos ou mais, a
demanda potencial concentra-se no Ensino Fundamental mesmo.

O préximo Rol de dados, constantes da tabela 3, visa identificar as
caracteristicas de variacdo populacional para a faixa etaria de 18 a 24 anos de idade

como forma de avaliar a demanda para o Ensino médio.

Tabela 3. Jovens de 18 a 24 anos de idade, por grupos de idade — Brasil e MS, 2001 — 2007

Total Consolidado

Regides 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Brasil | 22.940.218 | 23.098.462 | 23.371.702 | 24.072.318 | 24.405.518 | 24.285.000 | 23.845.000
MS 282.286 289.745 299.000 294.257 302.079 293.000 290.000
Total Segmentado: 18 a 19 anos de idade
Brasil | 7.111.846 | 6.802.197 | 6.769.337 | 7.020.958 | 7.087.111 | 7.010.000 | 6.963.000
MS 86.531 84.245 88.767 90.680 89.473 80.000 86.000
Total Segmentado: 20 a 24 anos de idade
Brasil | 15.828.372 | 16.296.265 | 16.602.365 | 17.051.360 | 17.318.407 | 17.275.000 | 16.882.000
MS 195.755 205.500 210.233 203.577 212.606 213.000 204.000

Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisa. Coordenagdo de Populagdo e Indicadores Sociais. Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios.

Os dados do IBGE revelam a queda na populagéo de 18 a 24 anos, o que leva
a concluir que hd demanda decrescente para o Ensino médio, apenas levando em

consideracéo a variagdo populacional.
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Mas com o propdsito de refinar a avaliagdo de demanda, foi elaborado um rol
de tabelas que indicam em quais niveis de ensino os estudantes da faixa etaria
selecionada estiveram matriculados ao longo da série historica delimitada. Assim, a
tabela 4 mostra que acima de 35% das pessoas de 18 a 24 anos de idade, que
estudam, estiveram cursando o Ensino médio. Esse comportamento mostra-se
praticamente estvel ao longo do periodo de 2001 a 2007. Perdem historicamente
para a sempre crescente fatia matriculada no Ensino Superior, mas superam a cada
vez menos expressiva fatia de estudantes dessa variagdo etaria matriculados no

Ensino Fundamental.



Tabela 4. Estudantes de 18 a 24 anos de idade, total e respectiva distribuicdo percentual, por nivel de ensino
frequentado. Brasil e MS, 2001 — 2007

Total, Distribuicdo Percentual e Célculo, por nivel de ensino frequentado

2001
Regites Total Fundamental Médio Superior (1) Outros (2)
% Calculado % Calculado % Calculado % Calculado
Brasil 7.794.960 | 25,00 | 1.948.740 | 42,50 | 3.312.858 | 26,50 | 2.065.664 6,00 467.698
MS - - - - - - - - -
2002
Brasil 7.836.081 | 23,98 | 1.879.000 | 40,69 | 3.188.598 | 29,30 | 2.295.972 6,00 470.165
MS - - - - - - - - -
2003
Brasil 7.945.747 | 20,40 | 1.621.248 | 41,85 | 3.324.935 5,25 417.279 31,69 | 2.517.967
MS - - - - - - - - -
2004
Brasil 7.744.859 | 1566 | 1.212.830 | 38,81 | 3.005.690 | 33,02 | 2557.735 | 12,51 968.604
MS 81.728 10,19 8.325 32,83 26.835 43,77 35.770 13,21 10.798
2005
Brasil 7.705.725 | 14,40 | 1.109.624 | 37,30 | 2.874.235 | 3590 | 2.766.355 | 12,30 947.804
MS 93.798 12,80 12.006 28,90 27.108 45,70 42.866 12,50 11.725
2006
Brasil 7.704.000 | 12,70 978.408 35,30 | 2.719.512 | 40,10 | 3.089.304 | 11,90 916.776
MS 81.000 6,00 4.860 32,00 25.920 44,00 35.640 18,00 14.580
2007
Brasil 7.360.000 | 10,70 787.520 3490 | 2.568.640 | 42,80 | 3.150.080 | 11,60 853.760
MS 83.000 3,00 2.490 26,90 22.327 54,50 45.235 15,50 12.865

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2001 — 2007.

(2) Inclui Mestrado e Doutorado. (2) Pré-Vestibular, Supletivo e Alfabetizacdo de adultos.
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Confrontando-se os dados das tabelas anteriores, nota-se que, mesmo com o
decréscimo da populacéo de faixa etaria de interesse para o Ensino medio, hd uma
demanda nédo atendida equivalente a acima de 88 % da populagéo na respectiva faixa
etéria. Isso pode justificar o aumento na oferta de vagas para a referida modalidade
de ensino.

O que mais chamou a ateng&o foi quando se elaborou a tabela 5, referente ao
publico ndo-estudante dentro dessa variacdo etdria: mesmo com a queda da
populacdo de 18 a 24 anos, hd uma forte demanda ndo atendida — demanda essa,

crescente.

Tabela 5. Populacédo de 18 a 24 anos de idade ndo matriculada no nivel Médio. Brasil
e MS 2001 - 2007.

2001
.N x x % Néo
Regides Populacdo Estudantes N&o Estudantes Atendida
Brasil 22.940.218 3.312.858 19.627.360 86
MS 282.286 - - -
2002
Brasil 23.098.462 3.188.598 19.909.864 86
MS 289.745 - - -
2003
Brasil 23.371.702 3.324.935 20.046.767 86
MS 299.000 - - -
2004
Brasil 24.072.318 3.005.690 21.066.628 88
MS 294.257 26.835 267.422 91
2005
Brasil 24.405.518 2.874.235 21.531.283 88
MS 302.079 27.108 274.971 91
2006
Brasil 24.285.000 2.719.512 21.565.488 89
MS 293.000 25.920 267.080 91
2007
Brasil 23.845.000 2.568.640 21.276.360 89
MS 290.000 22.327 267.673 92

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios 2001 — 2007. In Estudantes de 18 a 24 anos de idade, total e respectiva
distribuicdo percentual, por nivel de ensino frequentado, segundo as Grandes
Regides, Unidades da Federacédo e Regides Metropolitanas.

Mesmo com a queda no nimero total de alunos matriculados — provocada
mais provavelmente de maneira direta pela reducéo da populagéo nas diversas faixas
etarias —, o Estado brasileiro vem aumentando sua atuacdo na educacdo de nivel

médio a cada ano, enquanto a rede privada perde espago. Isso demonstra o ganho de
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eficiéncia estatal nesse nivel de ensino. Um outro aspecto é que, dadas as teses
colocadas em nosso estudo, € muito provavel que o Ensino médio fique a cargo do
Estado por conta dos baixos niveis de retorno ao investimento realizado pelo capital.
O crescimento da participagdo privada no Ensino Superior notada durante o estudo
pode indicar que este seja mais atrativo do ponto de vista da remuneracdo ao
investimento. Dessa forma, mesmo com uma demanda ndo atendida que gira acima
de 89% da faixa etaria potencial a cursar o Ensino médio, ndo ha crescimento
privado na oferta. Por outro lado, h& crescimento Estatal. Isso pode ser notado na

avaliagdo da tabela 6, a sequir.

Tabela 6. NUmero de Matriculas no Ensino médio, por Dependéncia Administrativa,
Brasil e MS — 2000 - 2007.

2000
Regides Total Pablico (1) | % Total Privado (2) | % Total
Brasil 8.192.948 7.039.529 85,92 1.153.419 14,08
MS 88.795 73.556 82,84 15.239 17,16
2001
Brasil 8.398.008 7.283.528 86,73 1.114.480 13,27
MS 88.792 73.690 82,99 15.102 17,01
2002
Brasil 8.710.584 7.587.684 87,11 1.122.900 12,89
MS 99.808 84.158 84,32 15.650 15,68
2003
Brasil 9.072.942 7.945.425 87,57 1.127.517 12,43
MS 102.185 86.630 84,78 15.555 15,22
2004
Brasil 9.169.357 8.057.966 87,88 1.111.391 12,12
MS 102.550 86.846 84,69 15.704 15,31
2005
Brasil 9.031.302 7.933.713 87,85 1.097.589 12,15
MS 99.861 84.758 84,88 15.103 15,12
2006
Brasil 8.906.820 7.838.086 88,00 1.068.734 12,00
MS 100.057 85.722 85,67 14.335 14,33
2007
Brasil 8.369.369 7.472.301 89,28 897.068 11,60
MS 94.566 81.606 86,30 12.960 13,55

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios 2000 — 2008
(1) Inclui Federal, Estadual e Municipal, urbano e rural. (2) Inclui as localidades urbano e rural
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O passo seguinte é analisar como ocorrem 0s investimentos no setor, tanto
por parte do Estado quanto do Capital da inddstria da educago, visando esclarecer as
relacdes entre 0 que € executado e 0s seus propasitos.

Os gastos reais com a educacdo de nivel médio por aluno, ja corrigidos pela
inflacdo, sd8o menores que os gastos individuais com cada nivel de ensino
considerado, sendo maior, também, que a somatéria de todos a cada ano.
Concentrando-se na andlise de investimentos por aluno em cada nivel versus
aumento no nimero de matriculas, conclui-se que, mesmo com o aumento relativo
do nimero de alunos de nivel médio, identificado na analise da tabela 6, os gastos
governamentais por aluno tém sido reduzidos. Isso mostra ganho de eficiéncia
produtiva governamental. Também é possivel identificar que o Ensino Superior é o
nivel de ensino que mais emprega recursos financeiros estatais por aluno. A hipdtese
é que, por este fato, o desenvolvimento produtivo e a incorporagéo tecnoldgica para
tal nivel de ensino tém-se mostrado mais avancados. A necessidade de se reduzir o
montante gasto conduz a respostas nesse sentido. E elas poderiam se apresentar sob a
forma do aumento no ndmero de alunos da Educagdo a Distancia para esse nivel,
provando o direcionamento dos investimentos do Capital e do Estado no capital
constante. Outro fato é que mesmo aumentando-se 0 montante de recursos destinados
pelo Estado as vagas na educagao privada de nivel superior, o custo global por aluno
é declinante. Sugere que seja mais barato para o Estado manter uma vaga privada do
que uma vaga publica. Mas deixemos de lado essas Ultimas conjecturas, ja que ndo
séo o foco de nosso estudo.

Direcionemos a atencdo ao que dizem as tabelas de 7 até a tabela 9. Elas nos
mostram que 0s gastos com o Ensino médio sdo mais baixos que os gastos com 0s
demais niveis pois o valor para o primeiro é menor do que os valores dos demais. Em
outras palavras: a quantidade de trabalho social médio necessario para a produgao da
mercadoria Ensino médio é menor do que a de qualquer outro nivel de ensino,
especialmente o Ensino Superior. Basta checar a formagdo docente (grau de

especializagdo do trabalho) exigida para o trabalho em cada nivel.
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Tabela 7. Estimativa dos Investimentos Publicos Diretos Cumulativos por Estudante ao Longo da Duracédo Tedrica dos Estudos nos Niveis de
Ensino, com Valores Corrigidos para 2006 pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) — Brasil 2000 — 2006

Duracao Tedrica do Ensino* (anos) Investimento Publico Direto Cumulativo por Estudante (R$1,00)
Ensino Fundamental . ~ Ensino Fundamental . ~
A0 | e stSares | DesragiSires | oo | SO0 | by i | DesagiSires | one | et
ou Anos Iniciais ou Anos Finais ou Anos Iniciais ou Anos Finais
2000 4 4 3 4 4.936,00 5.037,00 3.590,00 55.468,00
2001 4 4 3 4 4.878,00 5.487,00 4.084,00 54.821,00
2002 4 4 3 4 5.697,00 5.290,00 2.875,00 51.973,00
2003 4 4 3 4 5.518,00 5.243,00 2.589,00 45.538,00
2004 4 4 3 4 5.925,00 5.989,00 3.071,00 46.100,00
2005 4 4 3 4 6.628,00 6.312,00 3.107,00 46.881,00
2006 5 4 3 4 9.125,00 8.016,00 4.251,00 47.281,00

Fonte: Inep/MEC. 2010.

Notas: [11. Utilizaram-se as seguintes naturezas de despesa: Pessoal ativo, encargos sociais, outras despesas correntes, despesas de capital e Pesquisa e Desenvolvimento (P &
D);[12. Né&o se incluem nestas informacdes as despesas com aposentadorias e pensdes, investimentos com bolsas de estudo, financiamento estudantil e despesas com juros,
amortizacdes e encargos da divida da area educacional; (/3. As despesas com Educacdo Especial, Educagdo de Jovens e Adultos e Educacdo Indigena foram distribuidas na
Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino médio, dependendo do nivel ao qual fazem referéncia. No ensino médio estdo computados os valores da educagdo
profissional (concomitante, subsequente e integrado); 4. Estes dados referem-se aos gastos consolidados do Governo Federal, dos Estados e do Distrito Federal e dos
Municipios;[15. Para a apuracgao dos dados financeiros dos municipios, utilizou-se a seguinte metodologia: coletaram-se os dados das receitas vinculadas a educagdo, agrupados
por Estado da Federagdo. Do total das [receitas vinculadas & educacéo, aplica-se o percentual minimo exigido dos municipios para empregarem em educacéo, de acordo com a
respectiva Constituicdo Estadual. Aos valores dos recursos [Ique sdo aplicados na Educacéo de acordo com a Lei, somam-se os valores do salério-educacéo transferidos pela
Unido e o efeito redistributivo do FUNDEF, em que 0s repasses de recursos dos [Jmunicipios para o fundo sdo diferentes do retorno destes recursos;16. A Educacdo Terciéria
corresponde aos niveis de Educagdo Superior, abrangendo cursos superiores em Tecnologia, demais cursos de Graduagdo (exceto cursos sequenciais) [le cursos de pos-
graduacdo - Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado (excetuando-se as especializagdes); [ 1* - Considerando-se as Leis 9.394/1996 (LDB) e 11.274/2006.
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A tabela 7 mostra que & medida em que se aumenta a série, em dire¢do do
ensino médio, maiores sdo 0s gastos publicos. Esses nimeros séo relativos ao gasto
publico por aluno. Em outras palavras: mesmo que caia 0 numero absoluto de alunos
matriculados ao longo da série histdrica, o recurso destinado para o respectivo nivel
de ensino tende a permanecer constante ou até mesmo a aumentar, o que reforca a
tese do crescente investimento publico na educacdo. Vejamos, na tabela seguinte (8)
se 0S gastos superam, se equivalem ou sdo menores que 0S gastos destinados aos
demais niveis de ensino, inclusive o ensino superior. Os dados sdo corrigidos pela
inflacdo, como medida da variacdo real no investimento publico destinado a esse
setor. Os dados fornecidos para consulta apenas cobriram o periodo relativo aos anos
de 2000 até 2006, deixando de lado o ano de 2007, que € o limite dessa dissertacao.

Assim mesmo, entende-se como suficiente os dados apresentados para se seguir na

discussdo da atuagdo governamental para o ensino medio.

Tabela 8. Anélise comparativa da Estimativa dos Investimentos Publicos Diretos
Cumulativos por Estudante ao Longo da Duracéo Te6rica dos Estudos nos Niveis de Ensino,
com Valores Corrigidos para 2006 pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) — Brasil 2000 — 2006

Andlise Comparativa
Porcentagem (%) dos Gastos por aluno do Ensino médio em relagdo aos demais
niveis de ensino e ao total

Ano | Ensino Ensino Ensino Ensino

médio | Variacdo | médio | Variacdo | médio x | Variacdo | médio | Variagéo

X Anos | Anual | xAnos | Anual Ensino Anual X Anual

Iniciais Finais Superior Todas
2000 73 - 71 - 6 - 5 -
2001 84 15 74 4 7 15 6 14
2002 50 -40 54 -27 6 -26 5 -27
2003 47 -7 49 -9 6 3 5 1
2004 52 10 51 4 7 17 5 15
2005 47 -10 49 -4 7 -1 5 -2
2006 47 -1 53 8 9 36 7 27

Fonte: Elaboracéo Propria
Nota: Tabela elaborada a partir dos dados constantes da tabela 1, realizado para fins de comparagédo

A tabela seguinte, de nimero 19, traz resultados semelhantes aos da tabela 8,

mas agora com 0s numeros absolutos — ndo mais em porcentagens, portanto. As

informacBes sdo do INEP, e cobrem até o ano de 2007.
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Tabela 9. Estimativa do Investimento Publico Direto em Educagdo por Estudante e Nivel de Ensino com Valores Corrigidos para 2007
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Brasil 2000 - 2007

Anélise Comparativa

Ensino Fundamental

Porcentagem (%) dos Gastos por aluno do Ensino médio em relagdo aos
demais niveis de ensino e ao total

Ano | De1?a4? | De5%a 82| Ensino | Educacdo | Ensino Ens. Ens. Ens.
Sériesou | Sériesou | médio | Terciaria | médiox | Var. | Médio | Var. Médiox | Var. | Médio | Var.
ANOS ANoS AnNos Anual | x Anos | Anual Ens. Anual X Anual
Iniciais Finais Iniciais Finais Superior Todas
2000 | 1.289,00 | 1.315,00 | 1.250,00 | 14.485,00 97 - 95 - 9 - 7 -
2001 | 1.274,00 | 1.433,00 | 1.422,00 | 14.317,00 112 15 99 4 10 15 8 14
2002 | 1.488,00 | 1.382,00 | 1.001,00 | 13.573,00 67 -40 72 -27 7 -26 6 -27
2003 | 1.441,00 | 1.369,00 902,00 | 11.892,00 63 -7 66 -9 8 3 6 1
2004 | 1.547,00 | 1.564,00 | 1.069,00 | 12.039,00 69 10 68 4 9 17 7 15
2005 | 1.731,00 | 1.648,00 | 1.082,00 | 12.243,00 63 -10 66 -4 9 0 7 -2
2006 | 1.906,00 | 2.093,00 | 1.480,00 | 12.347,00 78 24 71 8 12 36 9 31
2007 | 2.166,00 | 2.317,00 | 1.572,00 | 12.322,00 73 -7 68 -4 13 6 9 3

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados: Inep/MEC.
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J& na primeira andlise torna-se evidente o crescente gasto publico com o
ensino médio — mesmo que esse seja ainda sensivelmente menor que o relativo ao
ensino superior. Esse nivel de ensino (medio) supera em muito o que é praticado em
seu par que integra a educacéo basica — o ensino fundamental — deixando evidente a
preocupagdo governamental com o fomento daquele primeiro. Novamente chama-se
a atengdo que isso ocorre mesmo reduzindo-se o nimero de matriculas, tornando
clara a estratégia de expansdo do Estado nesse nicho do mercado escolar.

Mas hé& a necessidade de entender de que maneira 0s gastos com a educacéo
de nivel médio sdo direcionados. Assim, procuraremos demonstrar como capital e
estado organizam o sistema produtivo dessa mercadoria. A comegar pelo

investimento em capital constante, na tabela 10.

Tabela 10. Estabelecimentos e Turmas de Ensino médio por Localizacéo e Dependéncia Administrativa,
Brasil e MS — 2000 — 2007.

2000
Turmas Turmas

Regites Total Total | Turmas/ E,sta_lb. Tu’rmas Pub/ E_stab. Tl_eras Priv/

Estab. | Turmas | Estab | Publicos | Public. Estab | Privados | Privadas | Estab

Pub Priv

Brasil | 19.456 | 213.200 | 10,96 13.227 | 177.624 | 13,43 6.229 35.576 571

MS 370 2.760 7,46 254 2.263 8,91 116 497 4,28
2001

Brasil | 20.220 | 223.607 | 11,06 13.916 | 189.059 | 13,59 6.304 34.548 5,48

MS 378 2.784 7,37 261 2.278 8,73 117 506 4,32
2002

Brasil | 21.304 | 234.199 | 10,99 14,771 | 199.770 | 13,52 6.533 34.429 5,27

MS 386 2.971 7,70 269 2.469 9,18 117 502 4,29
2003

Brasil | 21.980 | 244.476 | 11,12 15.312 | 210.143 | 13,72 6.668 34.333 5,15

MS 373 3.066 8,22 266 2.583 9,71 107 483 451
2004

Brasil | 22.918 | 247.318 | 10,79 16.148 | 213.623 | 13,23 6.770 33.695 4,98

MS 397 3.212 8,09 287 2.716 9,46 110 496 451
2005

Brasil | 23.561 | 246.128 | 10,45 16.570 | 211.957 | 12,79 6.991 34.171 4,89

MS 406 3.230 7,96 293 2.755 9,40 113 475 4,20
2006

Brasil | 24.131 | 246.283 | 10,21 17.072 | 212.410 | 12,44 7.059 33.873 4,80

MS 411 3.255 7,92 296 2.778 9,39 115 477 4,15
2007

Brasil | 24.266 | 243.420 | 10,03 17.576 | 213.281 | 12,13 6.690 30.139 451

MS 409 3.245 7,93 298 2.782 9,34 111 463 4,17

Fonte: Inep/MEC. 2010
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De um modo geral, 0 nimero de estabelecimentos de ensino no Brasil tem
aumentado ano apds ano, durante o periodo histérico considerado. Analisando-se
mais de perto o conjunto de tabelas acima, nota-se que, na verdade, 0 movimento de
expansdo no nimero de estabelecimentos fica a cargo do Estado, enquanto que, ao
mesmo tempo, ocorre a estabilizagdo do nimero de estabelecimentos particulares.
Isso é reflexo do aumento da participagdo do Estado na producdo da educagdo de
nivel médio no Brasil, identificado nas tabelas anteriores para cada dependéncia
administrativa, ou seja, aumento na demanda atendida pelo Estado e redugdo na
demanda atendida pelo Capital para o Ensino médio. Também fica evidente na
andlise que o numero total de turmas e o nUmero relativo de turmas (por
estabelecimento), seja na esfera do Estado ou do Capital, apresentam queda ao longo
da série histérica, mesmo com o aumento no nimero de estabelecimentos na
producdo Estatal do ensino. Essa relacdo sugere que o direcionamento geral do
investimento em capital constante, especialmente no meio de producéo estrutura
fisica, tem se orientado para instituicbes de porte menor, com nimero reduzido de
turmas. Assim, pode-se chegar & conclusdo que, na industria do ensino, a redugéo de
turmas € resultado ndao somente da redugdo de demanda, mas também da necessidade
de racionalizacdo de custos, alocando mais alunos por turmas, e optando por uma
estrutura fisica de porte médio, para maior aproveitamento da mesma.

A comprovagdo da opgdo pelo investimento da configuragdo produtiva em
espagos fisicos mais enxutos, que consumam menos recursos para a manutencéo, e
que sejam mais baratos para a implantacdo — beneficiando a capilaridade, a logistica

produtiva — vem na tabela seguinte, de nimero 11.
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Tabela 11. Numero de Estabelecimentos e de Alunos no Ensino médio, por Tamanho dos Estabelecimentos (Numero de Alunos). Todas as

Dependéncias Administrativas. Brasil e MS 2000 — 2007.

2000
Regio Total Até 50 Alunos 51 a 250 Alunos | 251 a 500 Alunos | 501 a 1.000 Alunos | Mais de 1.000 Alunos
Estab.| Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos
19.456 | 8.192.948 | 1.741 | 52.168 | 7.955 |1.084.900 | 4.250 | 1.531.230 | 3.583 | 2.521.253 1.927 3.003.397
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 421 30 136 360 704 1.559
Ocupacdo Media | Ocupagdo Média | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
70 60 55 72 70 78
370 | 88.795 60 | 1.849 | 184 | 25295 86 | 30171 33 | 20534 7 | 10.946
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 240 31 137 351 622 1.564
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacéo Média | Ocupacdo Média Ocupacéo Média Ocupacdo Média
64 62 55 70 62 78
2001
20.220 | 8.398.008 | 1.773 [ 53.772 | 8.277 |1.138.138 | 4.460 | 1.611.969 | 3.830 | 2.695.367 1.880 | 2.898.762
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 415 30 138 361 704 1.542
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacéo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
70 61 95 72 70 77
378 | 88.792 66 | 1.976 | 194 | 26.499 76 | 26.890 36 | 23524 6 | 9.903
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 235 30 137 354 653 1.651
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacéo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
64 60 95 71 65 83
2002
Reqizo Total Até 50 Alunos 51 a 250 Alunos 251 a 500 Alunos 501 a 1.000 Alunos Mais de 1.000 Alunos
g Estab. | Alunos | Estab.| Alunos | Estab. |  Alunos Estab. | Alunos Estab. | Alunos Estab. | Alunos
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21.304 | 8.710.584 | 1.907 | 58.462 | 8.601 | 1.183.216 4.815 | 1.737.355 | 4.073 | 2.856.920 | 1.908 |2.874.631
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 409 31 138 361 701 1.507
Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacao Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
69 61 95 72 70 75
386 | 99.808 54 | 1.654 | 189 | 24.610 92 | 32050 40 | 25.656 11 | 15.838
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 259 31 130 348 641 1.440
Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Meédia Ocupacdo Média Ocupacdo Média
63 61 52 70 64 72
2003
. Total Até 50 Alunos 51 a 250 Alunos 251 a 500 Alunos | 501 a 1.000 Alunos Mais de 1.000
Regiéo Alunos
Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. | Alunos Estab. Alunos | Estab. | Alunos
21.980 | 9.072.942 | 1.856 | 56.477 | 8.659 1.193.270 5.088 | 1.840.862 | 4.411 | 3.092.042 | 1.966 | 2.890.291
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 413 30 138 362 701 1.470
Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacao Média Ocupacao Média Ocupacéo Média Ocupacdo Média
69 61 55 72 70 74
373 | 102185 | 38 | 1293 | 179 | 22.290 102 | 35.184 44 | 29.007 10 | 14411
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 274 34 125 345 659 1.441
Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacéo Média Ocupacao Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
63 68 50 69 66 72
2004
Regio Total Até 50 Alunos 51 a 250 Alunos 251 a 500 Alunos 501 a 1.000 Alunos | Mais de 1.000 Alunos
Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos
22.918 | 9.169.357 | 1.959 | 61.020 | 9.197 1.257.134 5.414 1.961.254 | 4.462 | 3.136.769 1.886 2.753.180
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 400 31 137 362 703 1.460
Ocupagdo Média | Ocupacdo Média Ocupacao Média Ocupacdo Média Ocupagdo Media Ocupacao Média
69 62 55 72 70 73
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397 | 102550 | 53 | 1.611 | 198 |  26.581 9% | 33.724 40 | 26.363 10 [ 14271
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 258 30 134 351 659 1.427
Ocupacdo Media | Ocupagdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
64 61 94 70 66 71
2005
RegiAo Total Até 50 Alunos 51 a 250 Alunos 251 a 500 Alunos | 501 a1.000 Alunos | Mais de 1.000 Alunos
Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos
23.561 | 9.031.302 | 2.115 | 65.794 | 9.640 1.311.792 5.649 | 2.049.229 | 4.414 | 3.084.013 | 1.743 2.520.474
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 383 31 136 363 699 1.446
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacéo Média Ocupacéo Média Ocupacdo Média
68 62 54 73 70 72
406 | 99.861 56 | 1.666 | 202 | 26.503 108 | 38.981 31 [ 20907 9 | 11804
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 246 30 131 361 674 1.312
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Média Ocupacdo Média Ocupacdo Média
64 60 52 72 67 66
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2006

RegiAo Total Até 50 Alunos | 51a250 Alunos | 251 a 500 Alunos | 501 a 1.000 Alunos Mais de 1.000 Alunos
Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos
24.131 | 8.906.820 | 2.193 | 68.265 | 10.150 | 1.380.443 | 5.808 | 2.101.221 | 4.359 | 3.030.568 1.621 2.326.323
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 369 31 136 362 695 1.435
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Média
68 62 54 72 70 72
411 [ 100.057 | 63 | 1.877 | 203 | 27.092 | 105 | 38.340 31 | 20935 9 | 11.813
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 243 30 133 365 675 1.313
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Média
64 60 53 73 68 66
2007
Regiéo Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. | Alunos | Estab. Alunos Estab. Alunos
24.266 | 8.369.369 | 2.559 | 76.773 | 10.373 | 1.411.424 | 5.806 | 2.085.394 | 4.155 | 2.872.005 1.373 1.923.773
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
Brasil 345 30 136 359 691 1.401
Ocupacdo Media | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacdo Média Ocupacao Média
67 60 54 72 69 70
409 | 94.566 70 | 2306 | 205 | 28.177 9% | 34.205 20 | 18659 9 | 11.219
Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab. Alunos/Estab.
M. G. do Sul 231 33 137 356 643 1.247
Ocupacdo Media | Ocupagdo Média | Ocupacdo Média | Ocupacdo Média Ocupacéo Média Ocupacéo Média
63 66 55 71 64 62

Fonte: INEP/MEC 2010.
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A composi¢do da producéo escolar no quesito espaco fisico concentra-se em
estruturas pequenas e médias, 0 que pode ser notado no crescimento numérico desse
tipo de estabelecimento. 1sso ocorre a0 mesmo tempo em que Se observa uma forte
queda na participagdo dos estabelecimentos com capacidade para acima de 500 ou
1.000 alunos. Em termos de ocupagdo, as maiores taxas sdo observadas em
estabelecimentos de até 500 alunos, que apresentam-se praticamente sem nenhuma
variacdo ao longo do periodo, mantendo o patamar acima de 70% de sua capacidade
instalada aproveitada no processo produtivo do Ensino médio. Estabelecimentos um
pouco maiores, entre 500 e 1000 alunos apresentam-se praticamente estaveis, mas
com uma taxa de ociosidade maior, em torno de 31%. Estabelecimentos com
capacidades entre 51 a 250 alunos mantém sua ocupacdo praticamente estavel a
longo do tempo, mas com aproveitamento ainda menor (em torno de 52 — 53%).
Estabelecimentos pequenos apresentam uma taxa de ocupagdo maior, em torno de
66%, mas apresentam uma consideravel queda ao longo do periodo, ao lado dos
estabelecimentos de maior porte. Isso determina a configuragdo produtiva em torno
de estabelecimentos mais eficientes do ponto de vista produtivo.

Até 0 momento tornou-se evidente que o Capital e o préprio Estado agem da
mesma forma no que diz respeito aos investimentos em capital constante: sdo
realizados os esforgos necessérios para utilizar os recursos da melhor maneira, com o
minimo desperdicio, proporcionando maior eficiéncia aos meios de producdo, no
caso da mercadoria Ensino. E isso ficou provado na configuracdo dada ao parque
produtivo educacional, que privilegia estruturas com altos indices de aproveitamento
da capacidade instalada. E, por ser esse particular — o da educacéo de nivel médio —
um mercado em um estagio de desenvolvimento tal que faz com que o custo relativo
de producdo de sua mercadoria seja bastante baixo (quando se observam os
montantes dos investimentos destinados anualmente a todos 0s niveis de ensino), as
margens de lucro ficam comprometidas — como vimos em fundamentacdo teorica
anterior — e o Estado acaba por entrar em um movimento de absorgdo dessa
atividade. N&o que o Capital va deixar de participar desse mercado; mas seus ganhos
deverdo ser a partir da ética da “commoditizagdo”, ou seja, do ganho pela producéo
massificada. Essa € a composi¢do do capital fixo na produgdo da mercadoria
educacdo de ensino médio no Brasil.

Mas e a composicdo do capital varigvel?
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Para responder a essa questdo, nos atenhamos ao que mostram as tabelas de
12 a 16.

Primeiramente, a tabela 12 nos mostra que o numero de docentes no Ensino
médio tem crescido anualmente dentro da producdo publica. Tal incremento
produtivo vai ao encontro do que ocorre nos investimentos realizados no espaco
fisico escolar, pelo mesmo setor. E é 0 oposto do que ocorre com o setor privado,
que mantém o mesmo patamar de investimentos em capital varidvel, o que pode ser

notado com o discreto crescimento no numero de docentes.



Tabela 12. NUmero de Docentes no Ensino médio, por Dep. Administrativa, Independente da Formagdo Docente. Brasil 2000 — 2006

104

Numero de Docentes, por Ano, por Dependéncia Administrativa

Regiao 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006
Pablico | Privado | Publico | Privado | Publico | Privado | Publico | Privado | Publico | Privado | Pablico | Privado | Publico | Privado

Brasil | 317.793 | 112.674 | 336.147 | 112.422 | 352.785 | 115.525 | 373.184 | 115.192 | 385.082 | 113.120 | 392.477 | 115.946 | 403.623 | 116.312

Total 430.467 448.569 468.310 488.376 498.202 508.423 519.935

Fonte: Inep/MEC. http://www.edudatabrasil.inep.gov.br/, acesso em 31/01/2010, 20:01 BSB

OBS: O mesmo docente pode atuar em mais de um nivel/modalidade de ensino e em mais de um estabelecimento.
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O referencial tedrico adotado nos mostra que a tendéncia para a organizagao
produtiva é a do maior investimento em meios de producdo e maior aproveitamento
do trabalho exercido pelo capital varidvel. E isso pode ser identificado na tabela

seguinte, a de nimero 13.



106

Tabela 13. Numero de Professores do Ensino médio, relacionado & quantidade de estabelecimentos em que ministram aulas. Brasil e

MS, em 30/05/2007

Professores no Ensino médio

Regido Quantidade de Estabelecimentos
Total 1 Participa/ 2 Participa/ 3 Participa/ 4 Participa/ | 5ou | Participa/
Estab. | Total (%) | Estab. | Total (%) | Estab. | Total (%) | Estab. | Total (%) | mais | Total (%)
Brasil | 414.555 | 359.551 86,73 45.796 11,05 7.270 1,75 1.529 0,37 409 0,10
MS 6.199 5.100 82,27 918 14,81 150 2,42 27 0,44 4 0,06

Fonte: MEC/Inep/Deed. 2010

Nota: Inclui professores de turmas de Ensino médio, Ensino médio Integrado e Ensino médio Normal/Magistério.
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A maior parte dos docentes do Ensino médio atua em uma Unica escola. No
Brasil, sdo 359.551 professores nessa condi¢do, que correspondem a 86,73% do total,
seguido de uma parcela menor de professores (45.796) que atua em duas escolas
(11,05%). Acima de dois estabelecimentos, o niUmero de docentes tende a cair. lgual
movimento pode ser notado quando se considera o estado de Mato Grosso do Sul.
Devido ao tamanho do contingente (o Publico superior em até trés vezes ao Privado),
é provavel que a maior parte dos professores concentre-se no Ensino Publico. E o

que a tabela seguinte (nimero 14) pretende mostrar.



Tabela 14. NUmero de Professores do Ensino médio, por Dependéncia Administrativa, Brasil e MS, em 30/05/2007
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Professores no Ensino médio
Dependéncia Administrativa
Regiao Total | S6 na Séna | S6na | S6na l\slsutra::jc Estad. | Estad. Elzsigd MFlfr?i.c Fed. Fed. Fed. | Munic.
Federal | Estad. | Munic. | Priv. .| Munic. | Priv. N " | Estad. | Munic. | Priv. Priv.
Priv. Priv. | Estad.
| 414555 | 5.853 |317.286 | 8.243 | 67.405 83 1542 | 13.422 47 1 247 7 200 219
Brasi
100% 1,41% | 76,54% | 1,99% | 16,26% | 0,02% | 0,37% | 3,24% | 0,01% | 0,00% | 0,06% | 0,00% | 0,05% | 0,05%
MS 6.199 37 4917 17 908 0 2 226 0 0 0 0 0 2
100% 0,60% | 79,32% | 0,27% | 16,10% | 0,00% | 0,03% | 3,65% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,03%
Fonte: MEC/Inep/Deed. 2010

Nota: Inclui professores de turmas de Ensino médio, Ensino médio Integrado e Ensino médio Normal/Magistério.
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Destaca-se na caracterizagdo geral dos professores do Ensino médio no
Brasil, que 331.382 trabalham exclusivamente na rede publica de ensino, em escolas
federais, estaduais ou municipais, atuando em uma ou mais destas redes. Apenas
16,26% dos professores atuam exclusivamente na rede privada, perfazendo, nesse
caso, um total de 67.405 docentes. Confirma-se, entdo, o que se previa na tabela 13.

Um outro pressuposto tedrico adotado em nosso referencial dava conta de
que o trabalho docente é marcado pela especializagéo e intensa divisdo do trabalho.
Essa ldgica segue a da grande indudstria, de qualquer setor, como vimos
anteriormente, onde um trabalhador recebe intenso treinamento para o exercicio
eficiente de sua funcdo. No caso docente isso pode ser notado em sua formagdo
académica, treinamentos realizados, esforgos de “capacitacdo” docente e de
formacédo continuada. Para responder se isso é notado nos dados oficiais, atenhamo-
nos ao que mostra um levantamento do ano de 2007, expresso na tabela 15,
relacionando a formacdo docente a sua atuacdo no mercado do ensino de nivel

médio.



Tabela 15. NUmero de Professores do Ensino médio por Escolaridade, Brasil e MS, em 30/05/2007
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Professores no Ensino médio

Escolaridade

Regido Total Ensino médio Superior
Fundam. oo rticipa/ | Normal/ | Participa/ | Ensino | Participa/| Com | Participa/| Sem | Participa/
Total (%) | Magistério | Total (%) | médio | Total (%) | Licenciat | Total (%) | Licenciat | Total (%)
] 414.555 441 0,11 14.785 3,57 12.196 2,94 360.577 86,98 26.556 6,41
Brasil 100,00% | 0,11% 6,51% 93,39%
6.199 5 0,08 122 1,97 412 6,65 5.373 86,68 287 4,63
MS 100,00% | 0,08% 8,61% 91,31%

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados: MEC/Inep/Deed. 2010

OBS: Inclui professores de turmas de Ensino médio, Ensino médio Integrado e Ensino médio Normal/Magistério.

Notas: 1. Para calcular essa informagdo, o professor foi contado apenas uma vez, independentemente do nimero de turmas e de escolas em que leciona. 2. A legislacéo
que trata da formacéo de docentes para a atuacdo na educacdo basica é a LDB, Art. 62 — que evidencia como necessario para o exercicio do trabalho a "formacédo em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educagdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal"
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No que se refere a escolaridade dos professores do Ensino médio, os dados
revelam: 1) Um total de 387.133 docentes com nivel superior completo, que
correspondem a aproximadamente 93,4% do total. 2) Daqueles com graduagéo,
360.577 (quase 87%) possuem licenciatura — formacdo adequada para atuar na
educacdo bésica, segundo a legislacdo educacional vigente. Corrobora com a idéia de
especializagéo do trabalho.

J& a divisdo do trabalho serd melhor notada se nos ativermos ao cerne do
trabalho docente: a sala de aula. A tabela que se segue, namero 16, relaciona a
quantidade de disciplinas a atuagdo do docente e o nimero de turmas no qual cada

docente ministra aulas.



Tabela 16. Numero de Professores do Ensino médio por Quantidades de Disciplinas, Brasil e MS, em 30/05/2007

Professores no Ensino médio

Regio Quantidade de Disciplinas
Total 1 Participa/ | 2 Participa/ | 3 | Participa/ | 4 | Participa/ | 5ou | Participa/
Discip | Total (%) | Discip | Total (%) | Discip | Total (%) | Discip | Total (%) | mais | Total (%)
Brasil | 414.555 | 308.446 74,40 77.641 18,73 19.837 4,79 5.335 1,29 3.296 0,80
('j\g'si'l 6.199 4.608 74,33 1.197 19,31 300 4,84 73 1,18 21 0,34

Fonte: MEC/Inep/Deed. 2010
Nota: Inclui professores de turmas de Ensino médio, Ensino médio Integrado e Ensino médio Normal/Magistério.
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Em uma visdo geral, o professor que atua no ensino médio apresenta a
escolaridade minima exigida pela atual legislacdo educacional, pois 360.577
professores tém curso superior com licenciatura, o que equivale a, aproximadamente,
87,0% do total. Dentre os outros, 6,4% (26.556) possuem nivel superior sem
licenciatura e 2,9% tém nivel médio. Professores que tém apenas o fundamental
perfazem um valor pouco significativo. Os professores do ensino médio aprofundam
sua formagdo em areas especificas de conhecimento, ministrando um nimero menor
de disciplinas em um maior nimero de turmas. Mais de 70% dos docentes lecionam
apenas uma disciplina (Tabela 9.6) — ou seja, alto grau de especializa¢do do trabalho;
porém, no que diz respeito a quantidade de turmas, o quadro é bastante diversificado
(Tabela 17).



Tabela 17. Numero de Professores do Ensino médio por Quantidades de Turmas, Brasil e MS, em 30/05/2007
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Professores no Ensino médio
Regido Quantidade de Turmas

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ou

Turma | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas mais
Brasil 414.555 | 47.722 | 48.081,00 | 66.184 | 46.335,00 | 40.929 | 41.667,00 | 27.165 | 22.552,00 | 17.780 | 56.140,00
100,00% | 1151% | 1160% | 1597% | 11,18% | 9,87% | 10,05% | 6,55% 544% | 4,29% | 13,54%
M. G. 6.199 792 622,00 1.267 650,00 456 659,00 349 296,00 386 722,00
do Sul 100,00% | 12,78% | 10,03% | 20,44% | 10,49% | 7,36% | 10,63% | 5,63% 477% | 6,23% | 11,65%

Fonte: MEC/Inep/Deed. 2010
Nota: Inclui professores de turmas de Ensino médio, Ensino médio Integrado e Ensino médio Normal/Magistério.
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Os casos de maior frequéncia mostram docentes atuando em trés turmas
(aproximadamente 16%) e em mais de 10 turmas (13,54%). Esses nlimeros mais
significativos mostram que o professor precisa ministrar suas aulas, altamente
especificas, em mais turmas, corroborando com a tese de que o trabalho docente
(capital variavel) é organizado de maneira a aproveitar o melhor dos recursos (meios
de trabalho, capital constante).

Vimos que a tendéncia historica da producdo é a ampliacdo da capacidade
produtiva. Para isso, 0 modo de produgdo capitalista se organiza de maneira a extrair
0 mé&ximo de desempenho do trabalhador no exercicio do seu oficio. Na educacdo, a
organizacdo do trabalho levou a extrema divisdo do trabalho e especializacdo. A
adocdo dos manuais didaticos, o arranjo das aulas em sessdes com tempo de duragéo
especifico, a compartimentalizacdo do conhecimento e sua oferta em niveis de
aprendizado diferenciados permitiu que um docente passasse a ministrar um
conteudo especifico para diversas turmas. Muitas vezes em diversos
estabelecimentos de ensino diferentes — pertencentes ou ndo a um mesmo capital em
particular. A flexibilizagdo produtiva geralmente permite uma remuneracgao
individual absoluta maior que a de muitas categorias profissionais onde isso ndo é
possivel. No entanto, é necessario mensurar se 0 comportamento do salario docente
durante o periodo histérico delimitado em sua relagcdo com as taxas de inflacdo vai
levar ao ganho ou perda real no poder de compra. Uma das teses consideradas em
nosso referencial destaca a taxa declinante do salario como indicio de precariza¢do
do trabalho docente. Isso serd investigado no proximo capitulo, que se refere ao
estudo de uma determinada Instituicdo de Ensino.

Anteriormente discorremos sobre o direcionamento dos investimentos
produtivos do capital. Vimos que o capitalista investe no capital total de maneira a
obter maiores indices de produtividade. No entanto, o investimento em capital
variavel (trabalho) é limitado por suas proprias caracteristicas: ndo se pode submeter
um trabalhador a jornadas de duracbes continuas e intermindveis pois seu proprio
organismo necessita de repouso e do atendimento de outras necessidades
fisioldgicas, sem o que ele definharia. J& o investimento em capital constante (meios
de producéo) ndo gera mais-valia (relativa) de maneira indefinida — sempre ha um
limite técnico para que a geracdo da mais-valia relativa ocorra.

Analisando os dados empiricos constantes desse capitulo, foi possivel

demonstrar a ampliag&o de investimento no capital total. Mas esse investimento foi
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desigual: mais recursos direcionados ao capital constante do que para o variavel.
Mais estabelecimentos de ensino construidos, mais alunos por estabelecimento. Ao
mesmo tempo, um contingente crescente (numericamente) de professores
ministrando aulas para mais turmas. Maior incentivo a especializacdo na execucdo
das funcdes docentes, constatado pela grande parcela com formacdo especifica em
licenciatura. Precisamos, ainda, identificar se ha maior adocdo de material didatico e
menores salarios, relativamente. O material didatico é a expressdo maxima da
objetivacao do trabalho docente. O salario docente é o Valor-de-Troca equivalente ao
seu trabalho. Esta é a expressdo do investimento nessa mercadoria. Caso esses dois
aspectos sejam confirmados na investigacdo do campo empirico restante, haverd um
forte rol de indicios que apontam para a precarizacdo do trabalho docente.

A leitura dos textos apontados nessa dissertacdo deixou evidente o
movimento de diviséo do trabalho social e sua intensa especializacdo. Debrucando-se
sobre os textos comenianos até Alves ficou evidente que o sentido do trabalho
docente caminha na mesma direcdo. Falta o campo empirico demonstrar mais
aspectos relacionados ao trabalho docente. Mais do que prega o discurso liberal de
“qualidade” do ensino, fica evidente o carater histérico de “conformidade” da
mercadoria ensino. Conformidade produtiva e de trabalho (produtivo ou n&o).
Conformidade mercadoldgica. Ou seja, conformidade na configuracdo do trabalho
social médio para a producdo dessa mercadoria em particular. Objetivacdo do
trabalho docente, acentuando a divisdo do trabalho, aprofunda sua alienagdo e
permite a geracdo de mais Valores-de-Uso que serdo apropriados pelo capital,
aumentando absolutamente, nominalmente, o salario, mas reduzindo-o relativamente,

realmente. Nada mais é do que precarizagdo do trabalho.



5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Durante o periodo de 2000 até 2007, a Escola Alfa experimentou um répido
crescimento no nimero de matriculas para o ensino médio. No entanto, no mesmo
recorte historico, a demanda para o ensino médio brasileiro mostrou-se declinante.
Assim mesmo, os dados de analise de mercado mostraram a sempre crescente
importancia do Estado brasileiro nesse nicho de mercado. E, mesmo com uma
reduzida participacéo, o Capital ainda se faz presente. A analise dos dados oficiais do
INEP mostrara, ainda, que a configuracdo de escola particular que comeca a
prosperar é o da escola enxuta em tamanho, com nimero meédio de alunos (até 500),
com reduzido nimero de turmas e de quadro docente, mas com concentracdo do
trabalho.

Esse capitulo tem o objetivo de entender como a Escola Alfa adaptou-se as
demandas produtivas e concorrenciais do periodo, direcionando seus investimentos
em capital constante e varidvel, e como sua nova organizagao refletiu-se no trabalho

docente e em sua precarizagéo.
5.1 Visdo geral da escola alfa

A instituicdo de ensino Escola Alfa?® foi fundada em novembro de 1997 por
quatro professores oriundos do antigo segundo grau de uma tradicional escola
Salesiana da cidade de Campo Grande, capital do estado de Mato Grosso do Sul. A
primeira sede ocupou algumas salas do dltimo andar de um Shopping Center da
cidade. Os primeiros cursos oferecidos foram os preparatérios para vestibulares,
durante o ano de 1998. Em 1999, deu-se inicio & oferta dos cursos do entdo ensino de
segundo grau: primeiro, segundo e terceiro anos. Na ocasido, todo o ultimo andar do
prédio foi adaptado as exigéncias construtivas escolares fornecidas pela Secretaria
Estadual de Educagdo de Mato Grosso do Sul (SED-MS). De 2000 a 2002 o répido
crescimento no numero de alunos matriculados levou a necessidade de se construir

uma nova sede, j& que a entdo adotada ndo mais comportaria a quantidade de alunos

% Por conta da necessidade de se trabalhar com mais liberdade com os niimeros fornecidos pela
empresa — ja que a mesma entende que a publicizacdo de seus dados pode de alguma maneira
comprometer suas operacdes diante da concorréncia, optou-se por omitir 0 nome da mesma,
preservando todos os demais dados, tabelas e graficos na integra.
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projetada para 0s anos seguintes, caso se mantivesse o ritmo de ingressos de alunos,

j& que a capacidade instalada era de 500 alunos.

As tabelas 18, 19 e 20 foram elaboradas a partir de dados fornecidos pela

Escola Alfa mostram como a administracdo da empresa realizou a projecdo do

comportamento das matriculas de alunos para o ensino médio nos anos seguintes.

Esses dados foram importantes pois nortearam os investimentos em ampliagéo da

estrutura fisica que a Escola promoveu.

Tabela 18: Estimativa de Novas Matriculas — 12. Série/Ensino médio/Escola Alfa.

Estimativa | Estimativa
Referéncia | Matriculas com com

Ano/Semestre X (YY) XY X2 Variacdo | Variagdo
Negativa Positiva

1999/1 1 38 38 1 - -

1999/2 2 25 50 4 - -

2000/1 3 88 264 9 - -

2000/2 4 80 320 16 - -

2001/1 5 167 835 25 - -

2001/2 6 161 966 36 - -
2002/1 7 227,4286 1592 49 209,771 245,0861
2002/2 8 278,8776 | 2231,02 | 64 257,226 300,5295
2003/1 9 332,9592 | 2996,633 | 81 307,108 358,8101
2003/2 10 389,1369 | 3891,369 | 100| 358,924 419,3494

Variagdo em torno de 7,764%.

Fonte: Escola Alfa

Tabela 19: Estimativa de Novas Matriculas — 22. Série/Ensino médio/Escola Alfa.

Estimativa | Estimativa
Referéncia | Matriculas com com

Ano/Semestre X (YY) XY X Variagdo | Variacdo
Negativa Positiva

1999/1 1 142 142 1 - -

1999/2 2 155 310 4 - -

2000/1 3 227 681 9 - -

2000/2 4 210 840 16 - -

2001/1 5 235 1175 25 - -

2001/2 6 230 1380 36 - -
2002/1 7 266 1862 49 349,975 393,4535
2002/2 8 287,2321 | 2297,857 | 64 431,678 485,3067
2003/1 9 309,38 278442 | 81 517,573 581,8725
2003/2 10 332,2846 | 3322,846 | 100 | 606,803 682,1884

Variagdo em torno de 15,696%.

Fonte: Escola Alfa
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Tabela 20: Estimativa de Novas Matriculas — 3%. Série/Ensino médio/Escola Alfa.

Estimativa | Estimativa
Referéncia | Matriculas com com

Ano/Semestre (0,9] (YY) XY X2 Variacdo | Variagdo
Negativa Positiva

1999/1 1 38 38 1 - -

1999/2 2 25 50 4 - -

2000/1 3 88 264 9 - -

2000/2 4 80 320 16 - -

2001/1 5 167 835 25 - -

2001/2 6 161 966 36 - -
2002/1 7 227,4286 1592 49 209,771 245,0861
2002/2 8 278,8776 | 2231,02 | 64 257,226 300,5295
2003/1 9 332,9592 | 2996,633 | 81 307,108 358,8101
2003/2 10 389,1369 | 3891,369 | 100| 358,924 419,3494

Variagdo em torno de 3,132%.
Fonte: Escola Alfa

Para fins de elucidagdo dos célculos apresentados nas tabelas de 18 a 20,
considere-se como sendo referéncia o campo que contém a sequiéncia das projecdes,
semestre a semestre. Matriculas diz respeito ao nimero de ingressos efetivamente
ocorridos dos periodos de referéncia 1 & 6. XY e X* sédo campos calculados de
maneira estatistica para que se possa projetar Estimativas de matriculas com
variagdo negativa e positiva, comportando, assim, a margem de erro para mais ou
para menos.

Embora a instituicdo de ensino ndo tenha deixado claro de que maneira se
procederam os célculos de projecdo, apenas informado os componentes envolvidos
no calculo da mesma — ja que os critérios de estimativa de margem de erro, fatores
de crescimento e consideragdo de perdas sdo elaborados pela propria Escola — fica
evidente que o espago fisico disponivel para o ministério das aulas seria um fator
limitante para o ingresso de novos alunos na Escola Alfa, caso as previsdes de
crescimento de matriculas se confirmassem. Tais nimeros de crescimento no
quantitativo de matriculas, mesmo que ndo de maneira exata, mas aproximada,
vieram a se confirmar, como poder-se-a visualizar mais adiante nesse estudo, quando
das considerages da interacdo do trabalho docente com o capital constante.

Tendo sido realizada a escolha do local para a construgdo das novas
instalaces, a partir de critérios da propria Escola Alfa, os quais ndo foram revelados
a propdsito de esclarecer alguns pontos desse estudo, as obras iniciaram-se em junho
de 2002, com a conclusdo em janeiro de 2003, as vésperas do inicio daquele ano

letivo. A obra foi inteiramente realizada com recursos proprios da Instituicdo Alfa.
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Sendo localizada a aproximadamente 500 metros do maior Shopping de
Campo Grande, a nova sede ocupa uma area construida total de 7.000 m? — somente
considerando salas de aula e bloco administrativo, ndo levando em conta o complexo
poli-esportivo — com capacidade para 1.100 alunos em cada turno de funcionamento,
totalizando o potencial de 3.300 alunos em trés turnos.

Em 2004, ja como Sistema Educacional, foi implementado o ensino
fundamental, contemplando naquele momento as etapas de 5% a 8% séries -
atualmente equivalentes ao periodo compreendido entre 0 6° e o 9° anos. Tal
iniciativa surgiu do desejo dos empreséarios em expandir a base de clientes para
garantir um patamar numérico e de faturamento minimo, j& que anualmente a maior
parte dos alunos do Ultimo ano da educacéo basica ingressaria no ensino superior,
ndo retornando aos cursos preparatorios pré-vestibulares.

No mesmo ano, a Instituicdo divide suas operacbes em duas &reas: a
Educacional e a Editorial e Tecnoldgica.

A primeira passa a administrar todos os cursos oferecidos pela escola, sejam
eles regulares — ensinos fundamental e médio — ou cursos extras — pré-vestibulares,
preparatorios para concursos publicos e de pds-graduacdo, realizados em convénios
com Instituicdes de Ensino Superior. E de responsabilidade, também dessa divisio, a
gestdo de contratos de locacdo da estrutura para concursos publicos ou para outros
prestadores de servigos educacionais e eventos variados.

Sob responsabilidade da divisdo Editorial e Tecnoldgica, ficou a confecgéo
de material didatico, os servigos de reprografia e desenvolvimento de software para o
gerenciamento das atividades corporativas, controles de dados do corpo discente e
docente, folha de pagamento, compras e estoques de produtos de consumo.

Entre os anos de 2004 e 2007, a escola passa por um periodo de queda na
quantidade de alunos em todas as séries. Em 2007, assume uma nova diretoria que
implementa uma série de medidas visando a reestruturacdo administrativa com a
finalidade formar uma estrutura de custos mais eficiente, entendendo que nesse
mesmo periodo a quantidade de alunos no estado de Mato Grosso do Sul reduziu-se,
como foi mais detalhado na sec¢do anterior, acerca do mercado de educagdo para o
ensino médio no Mato Grosso do Sul — e que os alunos disponiveis seriam divididos
entre mais concorrentes diretos — escolas particulares — e indiretos — escolas publicas.
Dentre as iniciativas tomadas adotou-se a demissdo de funcionarios e professores,

terceirizagdo de servigos, redesenho de fungdes e cargos, adocdo de Sistemas e de
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ferramentas para aumentar a eficiéncia na execucgdo do trabalho docente e corpo
técnico e melhoria no processo seletivo de docentes.

Ap06s um hiato de cinco anos sem novos langcamentos de produtos, em 2009, a
Instituicdo passa a oferecer o Ensino Fundamental 1 (1° ao 5° anos), sendo que a

escola abrange a partir daquele momento toda a educacéo bésica.

5.2 Estrutura fisica

Com uma é&rea construida de 7.000 m? — somente com salas de aula e a
administracdo da empresa — a Escola Alfa concentrou a maior parte de suas
atividades ao longo de toda a série histdrica em apenas um periodo de funcionamento
(matutino). Isso representa uma ociosidade de mais de 60% da estrutura fisica.
Mesmo que as aulas regulares ocorressem no periodo da manhd, a administracéo da
escola ainda funcionava no periodo da tarde. Somando-se a isso os tributos prediais,
0s gastos com a manutencdo do prédio — como &agua, luz, iluminacdo publica,
seguranca, limpeza, conservagdo de patrimoénio, dedetizagdo, etc. — e a falta de
atividades geradoras de receitas nos finais de semana — em que prevaleciam as
praticas desportivas dos alunos —, tornam a estrutura cara para se manter. 1sso obriga
ao empresério locar o prédio para a realizacdo de eventos diversos, nos periodos em
que ndo ha atividades, como forma de diluir os custos.

N&o obstante, a capacidade instalada permanece exatamente a mesma durante
todo o periodo considerado. A tabela 21 traz a configuragdo da estrutura fisica da
Escola Alfa, contendo dados de capacidade total, nimero de vagas, e nimero de

alunos por série do ensino médio.



Tabela 21. Dados da Capacidade Instalada. Escola Alfa. 2000 - 2007

Anos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Capacidade Instalada 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1.100 | 1.100
(ndmero de alunos)

NUmero de Salas 24 24 24 24 24 24 24 24
Média de alunos por sala 45,83 45,83 45,83 45,83 45,83 45,83 45,83 45,83
Nume_ro de §a!as destinadas 10 12 12 12 12 9 9 10
ao ensino médio

Numero de Vagas 458 550 550 550 550 413 413 458
destinadas ao ensino médio

Fonte: Escola Alfa 2010.

Nota: Inclui alunos de turmas de Ensino médio, englobando todas as séries.
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Aliando os dados da tabela acima com o que pode ser constatado no capitulo
anterior, precisamente na tabela de nimero 11, vé-se que a estrutura fisica reflete
uma Instituicdo que faz parte de um pequeno grupo de escolas com porte para mais
de 1.000 alunos. Trata-se, portanto, de uma estrutura ndo muito desejavel do ponto
de vista da taxa de ocupacdo, pois é necessaria a manutencdo de uma clientela
relativamente dificil de se atingir, considerando que os dados oficiais do INEP
alertam para uma reducdo na composi¢cdo da demanda por escolas desse porte. O
proprio nimero de vagas destinado ao ensino médio sofre uma reducéo coincidindo
com a evolucéo do numero de matriculas, ajustando a taxa de ocupagdo — ou seja, 0
nimero de alunos relativo ao nimero de vagas oferecidas — de maneira a encontrar
um equilibrio nos custos para a producdo associada a essa mercadoria (ensino
médio).

Para analisar a taxa de ocupacdo da Escola Alfa, primeiramente é necessario
trazer ao estudo o nimero de alunos matriculados na Instituicdo ao longo do recorte
histérico, de 2000 até 2007. Os numeros de matriculas sdo associados aos niimeros
de turmas para se desenhar as taxas de ocupagdo ano-a-ano dentro do periodo

indicado. Os dados sdo constantes da tabela 22.



Tabela 22. Numero de Alunos do Ensino médio por Turmas. Escola Alfa. 2000 - 2007

Alunos do Ensino médio

Quantidade de alunos matriculados no Ensino médio, por turmas em que estudam no Colégio

Anos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Namero de Turmas 10 12 12 12 12 9 9 10
Alunos Matriculados 557 674 758 761 732 787 598 507
Alunos por turma 55,70 56,17 63,17 63,42 61,00 87,44 66,44 50,70
;ﬁﬁtﬂigig&ﬁgéo da 5064 | 6127 | 6891 | 69,18 | 6655 | 7155 | 5436 | 46,09
Aproveitamento (%) 121,53 122,55 137,82 138,36 133,09 190,79 144,97 110,62

Fonte: Escola Alfa 2010.

Nota: Inclui alunos de turmas de Ensino médio, englobando todas as séries.
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A anélise desses dados mostra que houve um crescimento de matriculas entre
0s anos de 2000 e 2003. A estabilidade numérica ocorre no periodo compreendido
entre os anos de 2004 e 2005 e, em seguida, queda no namero de matriculas nos anos
2006 e 2007. Mas, a0 mesmo tempo em que h4 a reducdo na clientela, a Escola Alfa
reage adaptando a ocupacédo do prédio ao nimero de alunos matriculados. No
entanto, esse esforgo surte efeito com uma taxa crescente de ocupacdo até o ano de
2005, ndo sendo suficiente para contrapor a tendéncia declinante. Essas constatagdes
iniciais véo ao encontro do que foi demonstrado anteriormente nos dados oficiais do
INEP para o Ensino médio no Brasil. Se as taxas de ocupacédo sdo reduzidas ao longo
da série historica, deve-se configurar o processo de producdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos espacos fisicos. Essa adaptacdo tem uma explicacdo simples:
uma das conseqiiéncias de se estar em um ambiente competitivo, onde se fazem
presentes varios capitais em particular, é o da necessidade de dividir o mercado entre
cada participante. A concorréncia forga a divisdo do total de clientes entre os
competidores forcando-os a praticar precos mais baixos para a venda de suas
mercadorias. A fim de manter suas taxas de lucro, o Capital altera sua composicéo
produtiva na busca por maior eficiéncia. Para isso recorre a reestruturacdo de seu
desenho operacional, adaptando sua forga produtiva a demanda ora estabelecida.
Assim, desempregam-se trabalhadores e intensifica-se o trabalho nas méos dos que
ainda restam.

Se o numero de alunos aumenta gradativamente até encontrar sua inflexdo a
partir do ano de 2005, a tabela 22 deixa claro que o total de turmas acompanha o
mesmo movimento. Um ponto importante se destaca ao confrontar os dados das
tabelas 21 e 22: h4 mais alunos matriculados a cada ano do que o total de vagas
inicialmente ofertadas para cada nivel de ensino. 1sso ocorre durante todo o recorte
histdrico, o que mostra que a Escola Alfa acaba por lotar em sala de aula mais alunos
do que o inicialmente previsto, ou como informado como sendo a capacidade ideal
para cada sala de aula. Assim temos casos como o de 2005 onde a média de alunos
matriculados por turma encontra 0 maximo de “aproveitamento” da estrutura: 90%
acima do que foi inicialmente ofertado. Pelos dados fornecidos pela Escola ndo se
pode precisar em quais Séries isso ocorreu em maior ou menor escala, ou se a
distribuicdo foi igual. De qualquer forma, o que se conclui é que, ocupa-se mais a
sala de aula para que ndo seja criada uma nova turma “deficitaria” do ponto de vista

do equilibrio financeiro. A relagdo mais proxima da ocupacdo harmdnica com a
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capacidade de cada turma ocorreu no ano de 2007, onde foram alocados “apenas”
10,62% a mais de alunos do que a capacidade inicialmente ofertada. Destaque para a
linha da tabela que mostra a média de alunos por turma: mesmo aumentando ambos
(alunos e turmas) até o ano de 2005, a média de alunos por turma também aumenta.
Isso quer dizer que ha melhor aproveitamento da estrutura fisica. O auge dessa
relagdo ocorre igualmente no ano de 2005, contendo proporcionalmente mais alunos
em uma mesma turma do que nos outros anos.

Ao analisar a taxa de ocupagdo da estrutura total — que representa o niimero
de alunos matriculados do ensino médio sobre o total potencial de alunos,
independentemente do nivel de ensino, considerando-se apenas o nimero de alunos
que a estrutura suporta — percebe-se que esta variou de pouco mais da metade da
estrutura aproveitada (50,64%), encontrando 0 maximo aproveitamento da série
histdrica entre os anos de 2003 e 2005 — com pico superior a 71% de ocupagédo —
culminando em um nUmero inferior ao do inicio da série ao final de 2007, com
46,09% de taxa de ocupacdo. A taxa de aproveitamento sempre superior & média
sugere grande concentragdo de alunos em um mesmo espago escolar, o que evidencia
a preocupacdo do Capital quanto a alocagéo de recursos por unidade produtiva.

O objetivo do melhor aproveitamento da estrutura fisica € encontrar o ponto
de equilibrio entre a receita obtida com as turmas ofertadas e os custos para a
manutencdo da estrutura. Os dados apresentados permitiram concluir que, durante o
periodo do estudo na Escola Alfa, melhora-se a relagdo aluno por metro quadrado, ou
aluno por turma. O custo com o capital fixo dilui-se entre mais alunos. O do capital
variavel também. Considerando que o nimero de professores que dara aulas na
mesma turma néo se altera — pois, na Instituicdo em questéo cada professor ministra
apenas uma disciplina, e o total de disciplinas por turma é fixo — um professor tera
que ministrar aulas para mais alunos. Terd que produzir mais com 0s meios de
producdo disponiveis. A exploracéo de seu trabalho e a apropriacdo de seus produtos

aumentarao.
5.3 Planejamento e controle do trabalho docente
O referencial tedrico forneceu matéria suficiente para entender a importancia

do planejamento da atividade produtiva de modo a gerar as condi¢bes favoraveis a

execugdo do trabalho com menos desperdicios e mais sobras. Dimensionar a
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estrutura fisica as necessidades de producdo é, como foi observado no tépico
anterior, uma forma de o Capital melhorar a relagdo custo/retorno. Mas essa
intervencgdo, se feita de maneira isolada, ndo é suficiente para que o Capital atinja
seus objetivos de acumulagdo e lucro. A configuracdo de todo o trabalho necesséario
ao seu desempenho (do processo produtivo), com a correta mensuracao e distribuigdo
do trabalho humano e do trabalho morto que levem a melhor relagéo
produgdo/consumo é outro ponto de interesse para estudo.

Apos a observagdo do trabalho desempenhado pela administracdo da Escola
Alfa, nota-se que h4 uma inclinagcdo para o ndo-investimento na capacitacdo, no
treinamento do trabalhador contratado. De inicio pode-se supor que, no caso do
trabalho docente, o treinamento mais intenso da forca de trabalho — tal como apontou
a literatura como medida para a maior especializagéo do trabalhador no desempenho
de sua funcéo — ndo ocorre, ou ndo € o mais desejavel por parte do capital. Mas, ao
investigar os processos produtivos desenhados pela empresa em questdo, nota-se que
existe um motivo simples para ndo se adotar uma politica sistematizada de
treinamento do docente: o custo.

De acordo com o que acredita a administragdo da Escola Alfa, que pode ser
constatado da observacdo dos processos de contratacdo de pessoal, existem,
basicamente, duas formas de o Capital conseguir adequar o trabalho (humano) ao seu
ideal produtivo: ou se capacita a forca de trabalho, ou se contrata uma ja capacitada
no desempenho de uma determinada tarefa — no caso o exercicio das fungdes
docentes. A primeira forma (capacitagdo) pode ser a mais desejavel do ponto de vista
da conformidade do trabalho aos processos produtivos que este deverd desempenhar.
Isso por que se treina o trabalhador estritamente para o que se precisa, dentro do
ferramental e estrutura disponiveis, conciliando a formagdo das habilidades a
especificidade da fungdo contratada. No entanto, corre-se o risco de “perder” o
trabalhador dentro do desenvolvimento de sua carreira quando este deixa a fungdo
atual, seja para fazer parte da concorréncia, seja por um processo de desligamento
(demissdo). Qualquer que seja o destino desse funcionério, o processo de sua
formacdo geralmente representa um montante financeiro investido pelo empregador
que desfavorece a relagéo trabalho/retorno apropriado pelo trabalho.

A segunda forma, a contratagdo de profissionais (professores) capacitados,
dé-se pelo uso do trabalho empregado pela concorréncia. O referencial tedrico

mostrou, durante o capitulo 2, que um dos resultados da subproletarizacdo da forca
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de trabalho é a sua venda para mais de um Capital em particular. N&o é diferente
com o trabalho docente. Ao se contratar um professor que também d& aula para a
concorréncia, elimina-se a necessidade de se treinar o profissional j& que este j4 esta
condicionado a trabalhar em turmas com grande numero de alunos, aulas com
duracdo determinada e material didatico apostilado. Inclusive o foco de seu trabalho,
a medida de desempenho, acaba sendo 0 mesmo, qual seja 0 niimero de aprovagdes
no vestibular — principal condicdo material para a expansao do ensino médio privado
durante os anos finais do século XX. E mais barato contratar do que formar
trabalhadores.

No entanto, para que a segunda opgdo - contratar profissionais
(con)formados — seja realmente proveitosa para o Capital, no sentido de se obter um
desempenho satisfatorio do trabalhador, é importante desenhar corretamente todo o
processo produtivo e estabelecer mecanismos de selecdo de pessoal e de controle
para que se atinja o que inicialmente foi proposto, tal como apontou a teoria. Assim,
objetivar o trabalho, seja com técnica, seja com ferramental, é uma forte aspiracdo do
Capital para melhor controlar os esforcos humanos empregados. No campo do
trabalho docente, h4 alguns meios para se conseguir éxito nesse campo. Estes serdo

elencados a seguir.

5.3.1 Controle Escolar

Desde o inicio de suas atividades, a Escola Alfa utiliza de alguma maneira
sistemas gerenciais em diversos pontos de sua administragdo. Entenderemos aqui,
por sistemas gerenciais, a interagdo proposital entre hardware — instrumentos fisicos
de trabalho, como as instalacdes da empresa, mobiliario, equipamentos de
informatica, etc. —, software — técnicas ou conjuntos de procedimentos, manuais,
programacdo de computadores, etc. —, e peopleware — que é o usuério final, a pessoa
que opera os dois anteriores. Inicialmente, tais Sistemas compreendiam ferramentas
destinadas ao controle de folha de pagamentos, progressivamente atingindo outros
pontos da organizacdo. Direcionando-se o foco da analise para as funcdes abarcadas
nos diversos conjuntos de Sistemas adotados, vé-se que esses transcendem a esfera
da administracdo de pessoal e progressivamente atingem as fung¢des de controle de
informacdes discentes, inclusive culminando, mais recentemente, com a intervengéo

em algum nivel sobre o trabalho do docente. Os propdsitos dessas diferentes
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ferramentas, a despeito da diversidade de setores em que se fazem presentes ao longo
do recorte historico, basicamente s&o diversos.

Primeiramente, a necessidade de aumentar o controle sobre o que ¢é
desempenhado nos diversos pontos da instituicdo analisada, inclusive evitando
eventuais erros, reduzindo custos e incrementando o rendimento na realizagdo das
tarefas (programacdo por aulas). Ao contrario do discurso de “facilitar o trabalho”, o
uso desses mesmos Sistemas prolonga de maneira sutil a quantidade de trabalho que
cada profissional tem que desempenhar, inclusive fora do horario pelo qual esses
docentes sdo remunerados — ja que, como mostra o resultado das entrevistas, grande
parte dos professores utiliza tais ferramentas em suas proprias casas, em horarios que
seriam de descanso.

O sistema gerencial ao qual o docente é submetido recebe internamente a
empresa analisada o nome Controle Escolar. Esse sistema trata-se de um conjunto de
softwares, pessoal e maquinario, que monitora algumas funcdes docentes. E
basicamente um sistema de controle do cumprimento das obrigacGes do professor ao
longo do ano letivo®. Alguns dias antes de iniciar um ano letivo realiza-se nas
dependéncias da Escola Alfa um evento denominado Semana Pedagdgica. Tal
evento tem, na verdade, a duracdo de um dia presencial. Naquele momento, h4 uma
reunido curta de abertura das atividades letivas, onde sdo expostas as diretrizes da
Instituicdo para aquele ano, alguns avisos e outros temas de relevancia para o
funcionamento das atividades para o periodo que se inicia. Nesse momento, oS
professores recebem o material didatico apostilado e séo solicitados a realizar seus
planejamentos anuais.

O planejamento de qualquer atividade produtiva, como vimos no
desenvolvimento tedrico de nossa pesquisa, tem como objetivos a reducdo dos
desperdicios, controle dos custos, padronizacdo na producdo de mercadorias e
maximo aproveitamento da produtividade com a finalidade de beneficiar a
acumulacéo do capital. Dentro do planejamento os principais baluartes resumem-se a
aumentar a concentracdo de capital constante em oposigdo ao capital variavel. Este
altimo deve ter suas atividades exaustivamente planejadas para que ocorra a

utilizacdo plena de sua potencialidade. Dentro da Escola Alfa, o planejamento das

% Ano letivo é o nome que se d4 ao periodo compreendido entre o inicio e o final das atividades
didatico-pedagogicas de uma determinada Instituicio de Ensino. Embora ndo haja uma
obrigatoriedade quanto ao inicio ou término de determinado ano letivo, a Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacdo Basica (Lei 9.394) determina que, para 0 Ensino médio seja cumprida uma carga
horéria minima de 800 horas ou 200 dias letivos efetivos durante um ano.
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atividades ganha carater de manual de procedimentos, tal como o de operacéo de
uma maquina.

Durante os primeiros momentos do ano letivo, na Semana Pedagogica, 0
docente recebe um manual — com versdes impressas e manuais — informando de
todas as atribuicdes que se deve desempenhar até o final do ano letivo. Também faz
parte do manual as diversas caracteristicas que um profissional que trabalha na
Escola Alfa deve ter. A cartilha apresenta detalhes como postura ética, valores,
misséo, visdo e mais uma por¢do de outros itens relativos & conduta desejada para o
trabalhador. Inclusive penalidades e restricdes realizadas caso ndo se cumpra o
determinado total ou parcialmente. E o docente deve assinar o documento para
ratificar seu acordo as normas impostas pelo contratante de sua forca de trabalho.

Apesar da aparente normalidade com que os profissionais recebem e assinam
0 documento, hd implicita toda a histéria relatada desde a manufatura ao
condicionamento do trabalho coletivo para a operagdo industrial. Todas as normas,
condutas, obrigacbes e prazos tém como Unico objetivo delimitar exatamente as
atividades desempenhadas pelo docente na execucdo de seu trabalho concreto. O
manual de operacfes pode ser, entdo, um dos indicios que levam a constatar a
degradacdo do trabalho docente por aproximé-lo ao previsivel trabalho de uma
maquina.

Se ainda ndo h4 as condigBes materiais para a substituicdo das relacdes de
produgdo nas quais o trabalho docente esta imerso para um momento plenamente
industrial, onde a maquina objetiva, ritma e controla o desempenho do trabalho e de
producdo docente, a maquina-ferramenta é substituida por um outro tipo de
ferramenta que exerce 0 mesmo poder regulador: o material didatico apostilado.

Embora os materiais para cada série do Ensino médio sejam semelhantes por
apresentarem o contetido anual a ser tratado, ha uma pequena diferenca a considerar:
o “livro” didatico das primeiras e segundas séries vém com a divisdo por frentes —
que sdo um agrupamento de disciplinas por assuntos correlatos’” — da mesma
maneira que a terceira série, mas a programacao das primeiras series € bimestral,
engquanto que da Gltima série € aula-a-aula. Isso permite algum grau de autonomia ao
docente das primeiras etapas do ensino medio, enquanto que j& predetermina para o

docente da etapa derradeira o que deverd ser realizado dia ap6s dia durante todo o

27 Como por exemplo: No material de quimica, o contetdo é dividido em frente de quimica organica,
frente de quimica inorganica e frente de fisico-quimica. Em matematica, a divisdo é em frente de
trigonometria, frente de geometria analitica e frente de geometria espacial, por exemplo.
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ano letivo. Autonomia, inclusive, para usar todo o banco de dados de anos anteriores
— ou de outros docentes, em caso de substituicdo de um docente da mesma disciplina
ou de disciplinas correlatas. Assim mesmo o docente tem que realizar a programagéo
aula-a-aula nas séries iniciais. Mas o planejamento também tem outro objetivo: o de
tornar publico — ao aluno, a familia do aluno, a diretoria da escola — o
comprometimento do professor em cumprir um programa que “ele mesmo est4
fazendo”. Sutilmente h4 uma forte ferramenta de controle implantada a custo zero,
uma vez que 0s gerentes tornam-se 0s proprios clientes.

Ha uma outra vantagem importante do ponto de vista do controle
orcamentario: ao determinar quais serdo as aulas, o docente também indica como
serdo ministradas tais aulas. Assim, ha trés possibilidades — cuidadosamente
dimensionadas e disponibilizadas ao docente — para “livre” escolha do docente: as
aulas tradicionais, onde somente se usa o0 classico duo quadro-negro/giz; as aulas
multimidia, em que o docente solicita um recurso especifico como projetor
multimidia, aparelho televisor, aparelho de som, ou todo o conjunto (projetor,
computador e sistema de som) com acesso & Internet — para realizar suas aulas, e;
aulas em laboratério. Como néo h& a possibilidade de o docente realizar a aula sem
que esteja planejada — exemplo, se ndo foi reservado o laboratério, ndo existe a
possibilidade de usa-lo, mesmo que esteja eventualmente disponivel — fica mais
simples para a geréncia escolar estabelecer os custos de operacdo direcionados
especificamente para tal capital fixo durante todo o ano.

Outro setor que se beneficia do planejamento prévio das atividades é o de
editoracéo e reprografia. Ao realizar a previsdo das atividades em ambiente servido
por softwares, é possivel a eliminacdo de diério de classe impresso e manualmente
preenchido pelo professor. Ha algumas vantagens. A primeira é a j& mencionada
atividade de controle: além de os clientes terem acesso ao diario, a tarefa de
fiscalizacdo também fica facilitada para a coordenacéo do nivel de ensino, que se
vale dos relatdrios do tipo “planejado/realizado”. Aqui o trabalho de apenas uma
pessoa para o gerenciamento é facilitado, permitindo que apenas uma pessoa realize
o trabalho de pelo menos outras trés, em um desenho organizacional anterior — como
podera ser apreendido da leitura dos dados do corpo técnico, no capitulo seguinte
desse estudo, onde sdo mostradas as variacBes numéricas de pessoal administrativo

ao longo do recorte historico 2000 — 2007.



132

7

Outra vantagem é a de redugdo de custos. Embora ndo tenha sido
efetivamente mensurada durante esse estudo, é de se esperar que a simples
substituicdo do diario impresso pelo diario digital representa uma reducdo imediata
de custos. Novamente se confirma no campo empirico o que haviamos identificado
no campo tedrico: o investimento no capital constante objetiva a reducdo dos custos,
além de permitir melhor controle produtivo do capital variavel.

A padronizacdo de procedimentos é um fato relevante que tem sua origem
intimamente ligada ao maior uso dos sistemas. Em uma conversa informal com o
socio proprietario que ocupa o cargo de diretor financeiro da Escola Alfa, uma
importante facilidade que o sistema permitiu foi a de tornar homogéneo o sistema de
avaliacOes. Anteriormente, logo no inicio das atividades da instituicdo, cada docente
tinha liberdade para realizar quantas avaliagcbes entendesse como necessérias para
avaliar o desempenho do aprendizado do aluno. Isso causava um grande problema
para o setor de editoragcdo, que tinha seu funcionamento alternando periodos de
grande ociosidade por conta da pouca demanda e momentos absolutamente caéticos
devido & grande necessidade de impressdo de provas, listas de exercicios, textos
auxiliares, etc. Tudo isso foi resolvido, ainda dentro da ferramenta de Controle
Escolar, com a funcionalidade de envio de provas e atividades. Essa parte do sistema
opera com calendarios em que é permitido o envio dessas necessidades de impresséo.
Da mesma forma que ocorre com a ferramenta de reserva de recursos, ndo ha
possibilidade de impressdo de material ndo enviado dentro do prazo. A redugdo dos
custos e a padronizagdo de prazos vale também para o envio das notas, feito sem
papel. Embora ndo tenha sido mensurado precisamente o impacto que a eliminagéo
do papel em cada uma dessas atividades, segundo o diretor financeiro entrevistado
isso “certamente representou uma reducdo sensivel de custos e, o que é mais
importante, padronizou o produto que oferecemos ao cliente”. Nesse trecho é
interessante notar que esse capital em particular tem a correta nocdo da mercadoria
que oferece e das benesses que a padronizacgéo causa ao sistema produtivo.

Existe, por fim, uma ferramenta pertencente ao Controle Escolar chamada de
Conselho de Classe Virtual. O diretor pedagdgico, também sdcio proprietario e um
dos fundadores da Escola Alfa informa que até o ano de 2006 eram realizados os
conselhos de classe “da maneira tradicional”. Isso quer dizer que, ao final de cada
bimestre, os professores reuniam-se em conselho e discutiam sobre o desempenho

escolar de cada um dos alunos pertencentes as trés séries do Ensino médio. Tais
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reunides, nas palavras do diretor pedagdgico “eram eternas e apenas 0S primeiros
alunos eram avaliados com justica. Depois, ficava humanamente impossivel”, e
complementa: “(...) sem falar que gastavamos demais com horas-extras aos docentes,
luz, ar-condicionado, papel e até refei¢des. Era um dia de funcionamento a mais,
com dois ou ate trés periodos, pagando todos 0s docentes a0 mesmo tempo e, 0 que é
pior, sem receita”. Para solucionar isso, novamente vé-se a preferéncia pelo capital
constante, com a criagdo do Conselho de Classe Virtual.

Com essa ferramenta o docente tem acesso a um banco de dados com
interface amigavel bastante semelhante as usadas nas redes sociais de internet?® que
contém informacgdes diversas dos alunos das turmas em que ministra aulas. Nele o
professor visualiza informagdes do desempenho de notas do aluno, ocorréncias
disciplinares e observacfes feitas pela coordenagdo pedagdgica sobre cada aluno.
Aqui o docente tem a atribuicdo de tecer comentérios sobre a conduta de cada aluno
para quem da aulas e atribuir conceitos diversos a cada um. Os dados s&o usados da
mesma forma do anterior conselho de classe presencial, mas em vez de reunir as
informacBes e realizar intervengdes quanto & conduta do aluno (e do professor)
apenas ao final do bimestre, isso passa a ser realizado cotidianamente). E 0 aumento
da exploracéo relativa do trabalho docente € evidente, ja que se consegue 0 mesmo
nivel de produtividade sem que se aumente a jornada (paga) de trabalho.

O conjunto de itens relativos ao planejamento das atividades docentes
cotidianas limita e regula o trabalho concreto desempenhado. A programagdo de
aulas com duragéo determinada, a programacgéo de provas (duas vezes por semana), 0
planejamento antecipado de aulas com a necessidade de reserva de recursos, etc.,
cujo funcionamento é regulado por sistemas computacionais — como descrito acima —
e o controle gerencial de todas as atividades executadas realizado por apenas um
coordenador (gerente) evidenciam o grau de objetividade que alcanga o trabalho
docente.

A investigacdo sobre a composigdo do capital constante adotado pela Escola
Alfa deixa evidente um aspecto peculiar do capitalismo industrial em que um capital
em particular atua no ramo de servigos — indicado por Antunes e discutido ao longo
de nossa fundamentacdo tedrica: o da subproletarizagdo e do desemprego

estruturante. Fica evidente a preferéncia do Capital por um maior investimento em

% Como Facebook, Orkut, Twitter, etc., onde sdo vistas as fotografias de cada aluno acompanhadas de
seus resumos cadastrais, que inclusive contam com o desempenho em diversas disciplinas e
ocorréncias disciplinares.
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capital constante no lugar do capital varidvel. Grande parte dos esforcos de
planejamento das atividades produtivas da empresa vdo no sentido de tornar o
trabalho mais eficiente e mais facilmente executavel pelos profissionais. A
ampliacdo da exploracdo do trabalho relativo no lugar do absoluto (jornada de
trabalho) também é evidente j& que os profissionais agora tem que estender
“sutilmente” sua jornada inclusive em seu lar, alimentando de dados e informagdes
em um sistema gerencial — sem receber mais por isso.

A previsibilidade produtiva, tanto indicada no referencial te6rico -
principalmente em Braverman e em Antunes — € outro ponto: ao ter que programar
antecipadamente suas aulas via Sistema, o docente exerce o principio toyotista do
auto-controle e da auto-geréncia, jA que estabelece os pardmetros de sucesso —
quantos e quais assuntos, exercicios, trabalhos, etc., serdo ministrados até o final do
periodo letivo, quais 0s recursos necessarios para essa execucao e quais os resultados
esperados no que diz respeito ao aproveitamento dos alunos — e ele mesmo realiza o
planejamento das atividades e garante sua execugdo. Essa micro-reproducdo dos
Circulos de Controle de Qualidade do Toyotismo escondem por trds da aparente
“liberdade” do docente em realizar sua propria programacéo de trabalho, a rigidez do
material didatico com sua programacdo anual, a proposta pedagdgica institucional, o
nimero de horas anuais que devem ser cumpridas, a quantidade de provas a serem
aplicadas aos alunos, o tempo por aula, a quantidade de aulas por semana, e meta de
preenchimento de Sistemas de informacdes gerenciais. Todos determinados pela
empresa que esta comprando sua forga de trabalho. Esse € o mecanismo de controle
produtivo que Braverman indica.

Se o trabalho docente ndo atingiu (ainda) a era industrial, pelo menos poder-
se-iam identificar todos os ingredientes que compdem a organizagdo manufatureira
de trabalho em sua fase de transicdo para a indUstria, onde o planejamento faz-se
absolutamente necessario para que o trabalho parcial desempenhado seja
logicamente concatenado formando o trabalho coletivo na produgdo da mercadoria
ensino. Ou ainda, o trabalho docente configura-se dessa forma — a semelhanca do
trabalho manufatureiro — por ser mais barato para o Capital, tal como o trabalho do
cortador de cana de agUcar ainda o é quando se comparado & total mecanizacdo do

campo. Enquanto ele for barato, vai durar.
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5.3.2 Remuneragéo docente

Analisar como a estrutura fisica é configurada para adaptar a producéo as
demandas de mercado foi o primeiro passo no entendimento de como o trabalho é
precarizado, j& que se submete o trabalho (humano) ao arranjo do parque produtivo.
O controle imposto sobre o trabalho foi o passo seguinte nessa jornada. Agora, deve-
se repousar o foco da andlise a um dos principais pontos elencados pelo
levantamento bibliografico como sendo a medida da subsuncdo do trabalhador ao
Capital: a remuneracdo do trabalho. O desejo do capital de se mensurar efetivamente
o valor do trabalho de cada componente do capital variavel torna-se realidade. E o
primeiro passo no que diz respeito a configuracdo do trabalho no sentido de
aproxima-lo ao do trabalho de uma méquina ou ferramenta.

Como o sistema de remuneracdo docente na Escola Alfa é baseado no valor
da aula dada conforme tabela propria (tabela 23), torna-se precisa a tarefa de
estabelecer os custos que cada profissional em particular e de todo o conjunto deles

(dos docentes) impactando na composicdo do preco final da mercadoria.



Tabela 23. Remuneragdo Individual do Professor do Ensino médio. Escola Alfa. 2000 - 2007

Professores no Ensino médio

Valor hora-aula, em reais, de cada docente do Ensino médio e nimero de docentes, por nivel no plano de
cargos e salérios

Anos | Remun. Nivel 17 Nivel 11I° Nivel 111* Nivel 1\V° Total
Total* Hora- Total Hora- Total Hora- Total Hora- Total Do (?er?t es
(%) Aula Prof. Aula Prof. Aula Prof. Aula Prof.
2000 742,45 16,34 10 20,84 11 21,86 16 24,41 0 37
2001 812,71 17,11 12 21,83 10 22,89 17 25,56 0 39
2002 853,11 18,10 10 23,10 8 24,22 19 27,04 1 38
2003 911,76 19,26 10 24,57 7 25,77 19 28,77 2 38
2004 932,64 19,59 9 24,99 8 26,21 19 29,26 2 38
2005 960,55 20,51 8 26,17 7 27,44 19 30,64 3 37
2006 986,20 20,18 8 25,75 7 27,01 20 34,75 3 38
2007 781,42 21,94 4 27,99 5 29,36 15 37,77 3 27

Fonte: Escola Alfa 2010.

Notas: 1. Valor tetrico total do pagamento de um dia de trabalho de todos os docentes do Ensino médio, considerando que esses trabalhassem todos ao
mesmo tempo. 2. Equivalente a formacédo de graduado em Ensino Superior. 3. Equivalente a formacédo de nivel de pds-graduacéo lato sensu, ou apds
atuar 5 anos como docente de Nivel 1. 4. Equivalente a formagdo de mestrado, ou apos atuar 5 anos como docente de Nivel Il. 5. Equivalente a formag&o
de doutorado, ou ap6s atuar 10 anos como docente de Nivel Il1.
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Estabelecer uma politica salarial tem como objetivo tornar mensuravel o
trabalho docente em horas e seu equivalente financeiro. Aparentemente, os dados da
tabela acima mostram um aumento no valor da hora-aula paga para todos os niveis
de cargos desempenhados pelo docente. O valor individual percebido pelo professor
aumenta ao passo da sua maior capacitacdo. Enquanto um professor Nivel 1l —
categoria com maior niumero de profissionais na Escola Alfa — ganhava R$ 21,86 em
2000, em 2007 seu salério por hora passou por um aumento de 34,31%, pagando R$
29,36. Ja o total desembolsado por docente, referente ao total pago por todos os
docentes dividido pelo nimero de docentes, independentemente do nivel do cargo
ocupado, saiu de R$ 20,07 em 2000, para R$ 28,94 em 2007, o que representa um
aumento de 44,20%. No entanto, o valor total pago por uma jornada diaria de
trabalho, considerando um valor teérico total do pagamento de um dia de trabalho de
todos os docentes do ensino médio, supondo que todos trabalhassem ao mesmo
tempo, aumentou apenas 5,25% no mesmo periodo, mesmo considerando os dados
mostrados na tabela 22, que apontaram para a inalteracdo no nimero de turmas
ofertadas. Esse fato se deu devido ao enxugamento no nimero de docentes, que saiu
de 37 para 27. Confirmando a tese inicialmente levantada, individualmente o salario
aumentou, mas o desemprego e as condi¢cdes para a subproletarizagdo também. E o
docente que permaneceu empregado, mesmo ganhando mais, teve que trabalhar
mais: comparando-se as tabelas 22 e 23, havia 15,05 alunos para cada docente em
2000. Ao final da série, em 2007, cada docente ficou responsavel por 18,78 alunos,
um aumento de 24,74%.

A subsuncéo do trabalho ao Capital, como apreendemos da andlise da base
tedrica, é a principal origem de sua precarizacdo. Quando o Capital altera o sentido
do trabalho humano originado na necessidade de subsistir, para a necessidade de se
produzir para gerar o acimulo, estabelece novas formas de se relacionar com o
trabalho, decorrentes a tendéncia ao desemprego estruturante: a flexibilizagdo do
trabalho é uma delas. A tabela seguinte, de nimero 24, traz mais dados para esse
debate.
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Tabela 24. Numero de Professores do Ensino medio Total e que Ministram Aulas em Outros Estabelecimentos de Ensino. Escola
Alfa. 2000 - 2007

Professores no Ensino médio

NuUmero de professores

Numero de professores

Porcentagem exclusiva

Porcentagem néo-

Anos que atuam no Escola Alfa que atuam em mais de um (%) exclusiva (%)
estabelecimento de ensino
2000 37 24 35 65
2001 39 24 38 62
2002 38 24 37 63
2003 38 26 32 68
2004 38 26 32 68
2005 37 25 32 68
2006 38 25 34 66
2007 27 23 15 85

Fonte: Escola Alfa 2010.

Nota: Inclui todas as séries do Ensino médio
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Aproximadamente 65% dos docentes (porcentagem n&o-exclusiva) vendia
sua mé&o de obra para outras escolas de Ensino médio. Ao final de 2007, procedeu-se
uma radical acentuacdo da diferenga entre ambos 0os nimeros: enquanto a parcela dos
professores contratados exclusivamente sofreu uma queda abrupta de 69,23%, saindo
de 13 professores empregados nessa modalidade para apenas quatro, a fatia de
docentes n&o-exclusivos relativamente aumentou consideravelmente, de 65% do
corpo docente contratado em 2000, para 85% no final de 2007, ou seja, um
crescimento de 30,77%.

A partir dos dados da tabela 24, foi possivel elaborar um gréfico para melhor
visualizar a composigdo relativa histérica de docentes exclusivos — aqueles que
ministram aulas exclusivamente na Escola Alfa — e aqueles ndo-exclusivos — que
ministram suas aulas em mais de um estabelecimento de ensino, inclusive na Escola
Alfa.

Grafico 1. Composicao relativa histérica de docentes
exclusivos e nio-exclusivos
wn
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OBS: Este gréfico relaciona-se a Tabela 24. Nimero de Professores do Ensino Médio Total e que
Ministram Aulas em Outros Estabelecimentos de Ensino. Escola Alfa. 2000 - 2007

Notas: 1. Compreende o Conselho Diretor formado pelos sdcios-fundadores e pelas
diretorias de Marketing, Educacional, Esportes e Financeiro. 2. E a coordenacio de professores, ligada
a Diretoria Escolar. 3. Trata-se do Servico de Orientacdo Escolar (SOE), 6rgdo assessor da
coordenagdo, composto por psiclogos e inspetores de alunos. 4. Engloba os trabalhadores que séo
encarregados da manutencdo do prédio escolar. 5. Representa o total de docentes da Instituicdo, sejam
eles de ensino fundamental ou ensino médio. 6. Grupo exclusivamente formado por professores que

ministram aulas no ensino médio.
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O gréfico mostra que ao longo da série 0 nimero de docentes que vende sua
forga de trabalho para mais de um capital em particular manteve-se mais elevado do
que o de docentes dedicados ao mesmo empregador. Notadamente no ano de 2007 —
periodo coincidente com uma ampla reforma administrativa na instituicdo — o hiato
entre as duas categorias de trabalhadores aprofundou-se, com o privilégio pela
contratagdo de mé&o de obra especializada em tempo parcial. Mais professores ndo-
exclusivos pode ser uma resposta ndo somente ao desenho produtivo da instituicdo
analisada, mas como uma resposta a necessidade de se dispor pessoal docente
trabalhando em mais turmas, em disciplinas especificas.

Uma andlise mais cuidadosa dos dados da Instituicdo revela uma importante
informagcdo: se aparentemente a relagdo entre docentes exclusivos e docentes ndo-
exclusivos alterou-se de forma tdo sensivel, realmente a mudanca foi ainda mais
dréstica. Para se chegar a essa conclusdo, basta recordar o fato de que quatro
docentes, que foram contabilizados no montante da forca da mao de obra, sdo sdcios
os socios fundadores da Instituicdo, e ndo venderiam sua for¢a de trabalho — na
condi¢do de docente — para outro capital em particular. Isso considerado, entéo,
pode-se afirmar que a Escola Alfa ndo mais se vale da méo de obra exclusiva em seu
quadro docente a partir de 2007. A maioria do trabalho utilizado, apesar de
formalmente contratado e amparado pela legislacdo vigente, além de contar com o
apoio do movimento sindical da categoria, é flexibilizado. Se se considerar a
sabidamente grande dificuldade que o trabalhador da educacdo tem de subsistir com
apenas uma fonte de renda, poder-se-ia afirmar que a totalidade do trabalho docente
empregado na escola analisada é flexivel do ponto de vista da venda de sua forca de
trabalho para o Capital. A forma de contratacdo da méo de obra docente pela Escola
Alfa mostra indicios de precarizacdo do trabalho decorrente da desproletarizacdo e

flexibilizag@o produtiva.

5.3.3 Desenho produtivo

Como foi visto na revisdo tedrica acerca do desenvolvimento do modo de
producéo capitalista e seus reflexos no trabalho, desde o artesanato, caminhando pela
manufatura e culminando mais recentemente no trabalho capitalista industrial, em
que predomina a acumulagdo e o trabalho flexiveis toyotistas, o Capital empreende

uma luta ferrenha contra o mundo e suas forcas naturais, domando as forgas da
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natureza com o emprego da ciéncia e do saber, para expandir sua propria magnitude,
através da acumulacdo. Essa, como também se pode entender, somente ocorre
quando o Capital se apropria do trabalho humano tornando-se dono dos meios
objetivos do trabalho, e comprando temporariamente o trabalho humano, alternando
a logica do produzir para sobreviver para a do produzir para acumular. Nessa
empreitada, qualquer desperdicio de tempo, recursos ou trabalho é absolutamente
indesejavel. E mister, portanto, aproveitar todos os insumos produtivos da maneira
mais eficiente possivel. A possibilidade disso somente é atingida quando todo e
qualquer trabalho humano € reduzido a trabalho. Em outras palavras, quando se
mensura corretamente sua forca produtiva, torna-se possivel equacioné-lo ao capital
total tornando-o mais rentavel e eficiente. Desumanizar o trabalho é sindnimo de
precarizé-lo. Prevalece, entdo, o investimento em capital constante em oposi¢do ao
capital variavel. Debrugando-se sobre alguns dados do campo empirico cristalizado
na figura da Escola Alfa, as evidéncias apontam para a referida precarizagédo do
subsumido trabalho docente oriunda da méaxima eficiéncia produtiva a que este se
submete.

Devem-se, agora, estabelecer mais algumas relagdes entre o capital constante
e o capital variavel a fim de identificar a ocorréncia da intensificacdo do trabalho
deste Gltimo. Para isso, traz-se a tabela 25 que destaca a distribuicdo de professores
entre aqueles que ministram aulas para apenas uma série do ensino médio e aqueles

que ministram aulas para mais de uma série.

Tabela 25. Numero de Professores do Ensino médio por Quantidade de Séries.
Escola Alfa. 2000 - 2007

Professores no Ensino médio e o nimero de Séries em que atuam
Anos Apenas 1 % do Total Mais de 1 % do total Total
2000 15 41 22 60 37
2001 16 41 23 60 39
2002 15 39 23 60 38
2003 14 37 24 63 38
2004 11 30 27 70 38
2005 11 30 26 70 37
2006 11 30 27 70 38
2007 0 0 27 100 27

Fonte: Escola Alfa 2010.

Nota: Inclui alunos de turmas de Ensino médio, englobando todas as séries.
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Em um dado momento histérico, é possivel para a instituicdo de ensino
apontada conceber professores especializados em apenas uma das séries da ultima
etapa de formacdo do aluno dentro da educacdo basica. No caso, a série ¢ a terceira,
do ensino médio. O avanco na série historica aponta para a reversao dessa premissa.
Percebe-se que, gradativamente, o nimero de docentes que ministra aulas em apenas
uma série foi diminuido até que prevaleceu a quantidade de docentes alocadas em
mais de uma série. Uma importante observacdo deve ser feita: o ano de 2007
representou a posse de uma nova diretoria que, dentre as diversas medidas adotadas
no sentido de promover uma forte reestruturacdo administrativa em resposta a
verificada queda no nimero de alunos, enxugou fortemente o quadro funcional,
eliminando os postos de trabalho com menor eficiéncia, ou seja, aqueles que
vendiam sua forga de trabalho para apenas uma série. Fica privilegiado, aqui, o
trabalho generalista, ou multifuncionalista caracteristicos da acumulacdo flexivel
toyotista, em que um mesmo profissional tem que dar conta da crescente
concentragdo de trabalho em suas méos. Mais um indicio da precarizagdo do trabalho
docente aqui foi identificada.

A especializagdo do trabalho é um outro aspecto pertinente ao modo de
produgdo que prima pelo méximo aproveitamento do trabalho. Mas essa
especializagéo ndo deve ser considerada apenas do ponto de vista da titulagéo obtida
por um determinado docente, mas deve-se considera-la, também, sob o aspecto da
conformacdo de um trabalhador & execugdo de uma tarefa altamente especifica.
Assim, no caso docente, reforga-se a tese de que este estaria em uma fase de
transicéo entre o trabalho manufatureiro e o trabalho industrial. Se por um lado o
trabalhador da educacdo detém um conhecimento aprofundado sobre uma parte
muito particular da educagao, por outro lado esse mesmo trabalhador esta sujeito a
organizacdo de um sistema produtivo que deixa seu proprio trabalho estranhado a
ele, aviltado dele, em que sua participacdo no processo resume-se a execugdo de um
trabalno em particular. Em suma, a subsuncdo de seu trabalho nessa etapa do
desenvolvimento de suas relagbes com o Capital afastam-no mais do arteséo,
aproximando-o mais do trabalhador flexivel toyotista.

A compartimentalizacdo do conhecimento atingiu um nivel tal de
desenvolvimento que o seu ministério somente é plenamente executado por um
profissional altamente especializado. E este é mais valorizado para o Capital: tanto

do ponto de vista do maior valor-de-troca que o docente especializado recebe pela
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venda de sua forga de trabalho quando comparado por seu par menos especializado,
quanto do ponto de vista da exploracdo do trabalho — o docente com maior
especializagdo ministra mais aulas, em mais turmas. Uma coisa anula a outra:
enquanto que individualmente o docente aufere maiores ganhos pela venda de sua
forga de trabalho, aumenta a exploragéo de seu trabalho.

Para identificar essa maior exploragdo relativa do trabalho, é primordial
comparar 0 quanto aumenta o valor recebido pelo docente na medida em que este
assume mais responsabilidades, em que ministra mais aulas, em mais turmas, para
mais alunos. Ao mesmo tempo, acompanhar o aumento na receita percebida pelo
Capital quando da realizacdo da mercadoria ensino, refletida no numero de
matriculas multiplicado pelo valor de cada mensalidade paga. Por fim, ao estabelecer
um paralelo entre ambos os ganhos — do Capital e do trabalhador — pode-se chegar a
uma conclusdo mais precisa sobre o grau de intensificacdo do trabalho e seus
resultados.

A tabela 26, que lista os valores pagos por aluno considerando uma média de
precos de mensalidades para todas as séries do ensino médio diz o seguinte: durante
todo o periodo do estudo, considerando a variacdo no valor-de-troca médio da
mercadoria ensino médio, expresso pelos precos das mensalidades cobradas, houve
um aumento de 70,98%. Ao passo que, comparando esses valores com aqueles
referentes a remuneracdo média do docente de nivel médio, informada na tabela 21,
0 ganho médio advindo da venda de trabalho do docente aumentou 34,27% para 0
Nivel 1, 34,31% para o Nivel Il, igual indice para o nivel Il e 54,73% para o nivel
(AVA

Tabela 26. Valores Médios das Mensalidades do Ensino médio. Escola Alfa.
2000 - 2007

Mensalidades no Ensino médio
Valor pago por aluno, mensal, considerando a média de todas as séries
Anos do Ensino médio.
Valores Gastos (R$)
2000 255,00
2001 275,00
2002 294,00
2003 325,00
2004 345,00
2005 379,00
2006 410,00
2007 436,00

Fonte: Escola Alfa 2010.

Nota: Inclui alunos de turmas de Ensino médio, englobando todas as séries.
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Ou seja, ndo considerando o nimero de alunos, o trabalho do professor é
remunerado ano-a-ano por uma parcela menor do que é angariado com a venda da
mercadoria ensino. Quando se leva em conta o nimero de alunos, no mesmo periodo,
conclui-se que a receita mensal estimada para o Ensino médio seja de R$ 142.035,00,
em 2000, para R$ 221.052,00 mensais em 2007. Uma variacdo de 55,63%, ainda
muito acima do que se corrigiu para a quase totalidade dos docentes que ministram
aulas na Instituicdo. Ampliando o entendimento desses dados, e comparando-0s com
os das tabelas anteriores que referiam-se a quantidade de docentes que ministram
aulas na Escola Alfa, em seus diversos niveis, nota-se a preferéncia do Capital por
aquele tipo de profissional com mais preparo para a execucdo de sua tarefa parcial,
manifestado no maior nimero de professores especialistas que perfazem o total de
docentes da instituicéo.

Como se tratam de nimeros ndo atualizados pela inflagdo, pode-se afirmar
que o ganho nominal no salario docente aumentou. Mesmo que tenha aumentado
menos que o reajuste de precos para as mensalidades da escola. Mas, para se ter a
correta medida da variacdo real do salario docente, tecamos uma comparagdo com
alguns indices de inflag&o.

A Inflagio medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC)?
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revela que, de 2000 a 2007,
o indice valorizou-se 68,65%. Outro indice oficial do governo federal o indice de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)®, registrou inflagdo para 0 mesmo periodo na
ordem de 62,24%. No item referente as mensalidades escolares da Escola Alfa, o
aumento acumulado no periodo ficou em 70,98%. Ja o salério docente, na Instituicdo
analisada registrou alta de apenas 25,27%. E suficiente a consideracdo desse item
particular por se entender que reflete o que ocorre em geral, uma vez que os salarios

docentes, expressos em valores de remuneracdo hora-aula sdo reajustados por

% O Sistema Nacional de Precos ao Consumidor - SNIPC efetua a producéo continua e sistemética de
indices de precos ao consumidor, tendo como unidade de coleta estabelecimentos comerciais e de
prestacdo de servigos, concessionaria de servigos publicos e domicilios (para levantamento de aluguel
e condominio). A populagdo-objetivo do INPC abrange as familias com rendimentos mensais
compreendidos entre 1 (hum) e 6 (seis) salarios-minimos, cujo chefe é assalariado em sua ocupacdo
principal e residente nas areas urbanas das regides qualquer que seja a fonte de rendimentos, e
residentes nas areas urbanas das regides

30 O Sistema Nacional de Precos ao Consumidor - SNIPC efetua a producéo continua e sistematica
de indices de precos ao consumidor, tendo como unidade de coleta estabelecimentos comerciais e de
prestacdo de servigos, concessionaria de servigos publicos e domicilios (para levantamento de aluguel
e condominio). A populagdo-objetivo do IPCA abrange as familias com rendimentos mensais
compreendidos entre 1 (hum) e 40 (quarenta) salarios-minimos, qualquer que seja a fonte de
rendimentos, e residentes nas areas urbanas das regides
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convengdes mediadas pelo sindicato da categoria, que busca uma corre¢do baseada
em indices de inflacdo. No entanto, fica evidente que tal ajuste esti defasado. Em
termos reais, ou seja, descontando a inflagdo pelo IPCA, por exemplo, o salario
docente apresentou uma corregdo em seu poder de compra na ordem de — 25,72%.
Prova-se, assim, seu declinio ao longo da série estudada, indicando que o salério
docente expressa sua condicdo de depreciagdo da relagdo entre trabalho exercido e
valor-de-troca percebido — precarizacgéo do wage labour.

Outra importante medida da precarizagdo do trabalho docente que esse estudo
identificou nas relacbes estabelecidas no ambito do campo empirico reside no
investimento desse capital em particular nas atividades de geréncia e planejamento
em oposicdo ao do trabalho docente. Vale aqui o baluarte capitalista de que as
atividades de planejamento demandam de pessoal capacitado para tanto, que ao
mesmo tempo tenham condic¢Oes de desenhar um processo produtivo de maneira a
tirar maior proveito dos recursos disponiveis, quanto em garantir que cada tarefa
determinada seja cumprida tal como concebida. O desejo capitalista da
desumanizacéo do trabalho-fim aqui ficaria evidente.

Partindo-se desse pressuposto tedrico, evocam-se 0s numeros da Escola Alfa.
A tabela 27, relaciona o nimero de trabalhadores dos diversos setores da Escola
Alfa.
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Tabela 27. Numero de Colaboradores e distribui¢do por funcdo, por ano. Escola Alfa. 2000 - 2007

Funcoes Anos Pe\i?g(.jo
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 (%)
Administracao Escolar! 8 8 8 8 8 8 8 8 0,00
Coordenaco? 3 3 3 3 3 4 4 3 0,00
SOE? 2 2 2 3 3 4 4 2 0,00
Servigos Gerais” 14 14 14 15 15 11 11 10 -28,57
Professores - Total® 52 52 52 55 55 55 55 40 -23,08
Professores - ministram ensino médio® 37 39 38 38 38 37 38 27 -27,03
TOTAL 79 79 79 84 84 82 82 63 -20,25

Fonte: Escola Alfa 2010.

Notas: 1. Compreende o Conselho Diretor formado pelos sécios-fundadores e pelas diretorias de Marketing, Educacional, Esportes e Financeiro. 2. E a
coordenacdo de professores, ligada a Diretoria Escolar. 3. Trata-se do Servigo de Orientacdo Escolar (SOE), 6rgdo assessor da coordenagdo, composto por
psicdlogos e inspetores de alunos. 4. Engloba os trabalhadores que sdo encarregados da manutencgdo do prédio escolar. 5. Representa o total de docentes da
Instituicdo, sejam eles de ensino fundamental ou ensino médio. 6. Grupo exclusivamente formado por professores que ministram aulas no ensino médio.
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A primeira concluséo que se tira é que o nimero de trabalhadores de todas as
funcdes, sejam elas técnico-administrativas ou docentes, praticamente permaneceu
estavel durante toda a série, entre os anos de 2000 a 2006. Somente em 2007, em
decorréncia da referida iniciativa da Escola Alfa, é que houve acentuada queda no
nimero de trabalhadores associados a esse Capital em particular. Mas o que chama a
atencdo é que, independentemente das razdes que levaram ao corte de postos de
trabalho, a atuacdo do Capital para a reducéo de custos e o rearranjo dos fatores
produtivos pesou mais sobre dois tipos de trabalhadores: o trabalhador de servigos
gerais e o trabalhador docente. O primeiro grupo apresentou queda de 28,57%. J& os
professores de ensino meédio tiveram um corte de 27,03% no numero de
trabalhadores — sendo 23,08% de queda nas vagas do quadro geral de docentes da
instituicdo. O que surpreende é que ndo houve nenhuma alteracdo nos demais postos
dentro da Escola Alfa. Mas o que aproximaria o trabalho docente do trabalho de
servicos gerais, e distancia ambos do trabalho do restante do pessoal administrativo?
A resposta pode ser encontrada no campo tedrico que norteou esse estudo.

O gréfico 2, elaborado a partir da tabela anterior, mostra a variagdo
porcentual de todas as funcdes — administrativas e docentes — durante o recorte

historico.

Grafico 2. Variacio do namero de fun¢des no periodo
2000 - 2007.
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OBS: Este gréfico relaciona-se a Tabela 27. Nimero de Colaboradores e distribui¢do por funcédo, por
ano. Escola Alfa. 2000 — 2007.

Notas: 1. Compreende o Conselho Diretor formado pelos sdcios-fundadores e pelas
diretorias de Marketing, Educacional, Esportes e Financeiro. 2. E a coordenacio de professores, ligada
a Diretoria Escolar. 3. Trata-se do Servico de Orientacdo Escolar (SOE), 6rgdo assessor da

coordenagdo, composto por psiclogos e inspetores de alunos. 4. Engloba os trabalhadores que séo
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encarregados da manutencdo do prédio escolar. 5. Representa o total de docentes da Instituicdo, sejam
eles de ensino fundamental ou ensino médio. 6. Grupo exclusivamente formado por professores que

ministram aulas no ensino médio.

Observa-se que, a despeito do aumento no numero de alunos de ensino
médio, o total de capital varidvel associado a esse nivel de ensino cai
expressivamente, em alguns casos reestruturando-se até possuir aproximadamente
30% menos pessoal do que no inicio da série. Mas isso é notado com todo o pessoal
executivo — servigos gerais, professores total e professores ensino médio — mas ndo
com o pessoal gestor — administragdo escolar, coordenacdo e servigco de orientacdo
ao estudante. Isso leva a concluir que a racionalizagcdo do trabalho privilegia as
atividades de planejamento em oposicdo as de execugdo, tal como foi amplamente
discutido ao longo do levantamento bibliogréfico.

Tanto o trabalho docente, quanto o trabalho de servicos gerais — formam essa
categoria o pessoal responsavel pela limpeza e manutencdo do prédio — sdo
qualidades de trabalho facilmente substituiveis. Embora o trabalho do professor seja
relativamente mais intelectualizado que o trabalho dos servigos gerais, ambos séo
configurados de maneira a prescindir de seu trabalhador enquanto individuo. Os
meios objetivos do trabalho de ambos sdo semelhantes em seu destino que é o de
executar uma parte do trabalho parcial que Ihes cabe. E esse trabalho de igual forma
é planejado e controlado por alguém que acompanha, gerencia, sua execucgao. Nesse
caso, a massa critica que planeja, coordena, controla, gerencia e intervém no
trabalho de ambos é formada, na Escola Alfa, pelos integrantes da Administracdo
Escolar — composta pelos socios da empresa e pelos membros das diretorias — , da
Coordenagdo — que se encarrega do projeto pedagdgico da instituigdo, e que engloba
0 desenho do planejamento das atividades para um determinado ano letivo, incluindo
a selecdo de material didatico e de docentes apropriados a cada etapa do ensino
médio — , e o Servigo de Orientagdo Escolar (SOE) — que se trata de um 06rgédo
assessor da coordenacdo, formado por psicdlogos e monitores, que auxiliam nos
trabalhos pedagdgicos com os alunos.

Para avaliar a importancia relativa que cada funcdo tem dentro do universo de
atuacdo produtiva da Escola Alfa, convocam-se os dados de remuneragéo de cada
um, constantes da tabela 28. Aqui, os dados da instituicdo revelam alguns pontos

interessantes.



Tabela 28. Salarios mensais dos colaboradores por ano. Escola Alfa. 2000 - 2007
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AnNos

~ 0 0 o o Variagao
Administracéo Escolar® R$9.850,00 | 10,42 R$10.358,00 5,54 R$10.116,00 5,86 R$10.257,00 6,37 -38,81
Coordenagio® R$10.020,00 | 10,60 | R$10.527,00 | 563 | R$10.813,00 | 626 | R$9.150,00 | 569 | -4634
SOE® R$2.805,00 | 297 | R$301500 | 1,61 | R$3500,00 | 2,03 | R$2.150,00 | 134 | -54,96
Servicos Gerais® R$7.253,00 | 7,67 | R$6.74000 | 361 | R$5583,00 | 323 | R$6.420,00 | 399 | -47,98
Professores - Total° R$63.800,00 | 67,47 | R$87.500,00 | 46,82 | R$81510,00 | 4721 | R$79.557,00 | 49,44 | -26,72
E;gifﬁgsgéejiééni”mam R$56.000,00 | 59,22 | R$67.100,00 | 3590 | R$59.200,00 | 3428 | R$51.200,00 | 31,82 | -4627
Terceirizados R$830,00 | 088 | R$L660,00 | 089 | R$1.950,00 | 1,13 | R$2.17000 | 135 | 53,64
TOTAL R$94.558,00 | 100,00 | R$186.900,00 | 100,00 | R$172.672,00 | 100,00 | R$160.904,00 | 100,00 i

Fonte: Escola Alfa 2010.

Notas: 1. Compreende o Conselho Diretor formado pelos sécios-fundadores e pelas diretorias de Marketing, Educacional, Esportes e Financeiro. 2. E a coordenagéo de

professores, ligada a Diretoria Escolar. 3. Trata-se do Servigo de Orientacdo Escolar (SOE), 6rgdo assessor da coordenacdo, composto por psicélogos e inspetores de alunos. 4.
Engloba os trabalhadores que sdo encarregados da manutengdo do prédio escolar. 5. Representa o total de docentes da Instituicdo, sejam eles de ensino fundamental ou ensino
médio. 6. Grupo exclusivamente formado por professores que ministram aulas no ensino médio.
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O primeiro deles € a comparacdo dos diversos valores pagos pela instituicéo a
quem vende sua forca de trabalho. O salério docente, que em 2000 representava
67,47% do total gasto pela instituicdo com pessoal — sendo que 59,22% dos gastos
totais direcionavam-se ao pagamento de professores do ensino médio — apresentou
uma queda expressiva, na ordem de 26,71% quando se compara seus valores
recebidos com o ano de 2007. Quando se destaca o trabalho docente de Ensino
médio, a queda € muito mais expressiva, representando 46,27% para baixo. No
entanto, todas as demais areas de trabalho, inclusive a administracdo escolar,
representaram queda em sua propor¢do com o total gasto pela instituicdo. A
conclusdo que se chega € que, mesmo aumentando-se 0s gastos absolutos —
provavelmente decorrentes dos reajustes salariais pleiteados pelos sindicatos das
categorias e revisdo de valores contratuais com servigos terceirizados — com 0s
pagamentos realizados pela Escola Alfa a todos os que lhe vendem sua forga
produtiva, em termos relativos, esse valor tem sido diminuido ao longo do periodo
considerado. A excegdo encontra-se no pagamento de servigos terceirizados de
manutencdo do prédio, que representaram expressiva alta de 53,64% dentro da
mesma linha de raciocinio. Esse pode ser um indicio de subpreletarizacdo, via
terceirizagdo de parte da produgéo escolar.

Quando se associam os dados dessa tabela com o da tabela anterior, dando
origem & tabela 29, fica mais claro para onde recai a preferéncia do capital no que diz

respeito ao valor pago em troca do trabalho.
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Tabela 29. Remuneracdo (Em R$ 1,00) por funcdo. Valores Individuais. Escola Alfa. 2000 - 2007
Funcdes Anos

¢ 2000 Pessoas | $/cada 2003 Pessoas | $/cada 2005 Pessoas | $/cada 2007 Pessoas | $/cada
'é‘sdcrgl';‘r'f”a@ao 9.850,00 8 |1.231,25| 10.358,00 8 |1.204.75| 10.116,00 8 |1.26450| 10.257,00 8 |1.28213
Coordenacao® | 10.020,00| 3 | 3.340,00 | 10.527,00 3 [350900| 10.813.00 4 [270325| 9.150,00 3 [3.050,00
SOE?® 2.805.00 2 |1.40250| 3.015,00 3 [1.00500| 3.500,00 4 875,00 | 2.150,00 2 [1.075,00
(Sgeerr‘giz?s 725300 | 14 | 518,07 | 6.740,00 15 | 44933 | 558300 11 | 50755 | 6.420,00 10 | 642,00
?g‘;;‘i?sores " 163.800,00| 52 |1.22692| 8750000 | 55 |1.59091| 8151000 | 55 |1.482,00| 79.557,00 | 40 |1.98893
Professores -
ministram 56.000.00 | 37 |1.51351| 67.10000 | 38 |1.76579| 59.20000 | 37 |1.600,00| 51.20000 | 27 |1.896.30
ensino médio®
TOTAL 9455800 | 116 | 81516 |186.90000 | 122 |1.531,97|172.672,00| 119 |1.451,03|160.90400| 90 |1.787.82

Fonte: Escola Alfa 2010.
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E realmente evidente que o valor pago em troca da execucio do trabalho
docente € muito inferior ao do valor pago pelo seu gerente. A atividade de cada
trabalhador de coordenacdo, na média, tem remuneracdo superior & média paga ao
trabalho docente, em alguns momentos valendo essa Ultima menos da metade do que
foi pago ao coordenador. Aqui estd claro que a destinacdo dos investimentos do
Capital recaem, preferencialmente, sobre as atividades que proporcionam resultado

para a economia e a correta execucao do trabalho no ambito da escola.

5.3.4 Material didatico

Um dos principais meios de se conseguir uma certa previsibilidade de agdes e
resultados no trabalho docente € o uso do material didético.

Em conversas informais com o diretor administrativo da Escola Alfa, a
informac&o é de que no primeiro e no segundo anos de funcionamento das primeiras
séries do ensino médio, a instituicdo adotou livros didaticos como material para uso
dos docentes em sala de aula. Para o diretor, a experiéncia nao foi positiva: “havia
casos em que o docente ja concluia o conteido previsto para todo o ano letivo antes
do término do primeiro semestre. Também n&o era raro encontrar aqueles que, um
pouco antes das ultimas provas anuais, ainda ndo tinham atingido nem 60% do
conteudo previsto no plano pedag6gico”. E complementa com o objetivo da escolha
do material apostilado em substitui¢do ao ent&o vigente livro escolar: “a vantagem do
material apostilado, é que pode ser feita uma padronizacdo da programacdo dos
professores. Ninguém fica mais adiantado ou mais atrasado, todo mundo anda junto”.
Fica evidente aqui a necessidade de se equalizar a maneira como 0s docentes
ministravam suas aulas. O planejamento de aulas deveria ser, entdo, um componente
do projeto pedagdgico da escola. Ndo poderia haver projetos “em paralelo”, o que,
por um lado, resultaria em impressdes de materiais suplementares “desnecessarios”,
como provas, listas de exercicios, textos adicionais e outros tipos de materiais de
apoio, para aquelas disciplinas que concluiram a programacdo antes do previsto —
além de gerar méo de obra ociosa, sendo remunerada sem produzir na mesma medida
de seu pagamento. Por outro lado, para as disciplinas com dificuldades para concluir
sua programacdo, haveria a necessidade do agendamento de aulas complementares
para o cumprimento da carga horéria, a realizacdo das avaliacbes discentes poderiam

ser afetadas em algum nivel.
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Em ambos os casos dificultaria o controle da geréncia sobre o ministério das
aulas, tornaria complexo o esforco para a padronizagdo dos custos de operagdo —
tanto relacionadas as aulas, quanto ao funcionamento do setor técnico-administrativo
da instituicdo -, criaria dificuldades na substituicdo docente por conta das
peculiaridades de cada trabalhador, além de tornar dificil uma das grandes
necessidades do capital, que € a de estabelecer com a maior precisdo possivel o valor
da producéo e o que se apropria dela.

Além de “resolver” essa primeira questdo — a da falta de padronizacdo do
trabalho docente — o material didatico traz uma outra importante caracteristica: o
“apoio” & instituicdo de ensino.

Ao usar um material didatico que foi confeccionado por um capital em
particular cuja fungdo é exclusivamente produzir materiais didaticos, a Escola Alfa

d& um passo no sentido da commaoditizacdo do ensino.



6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente capitulo apresenta as conclusdes obtidas a partir do trabalho de
pesquisa, tanto do campo tedrico quanto do empirico. Em seguida, apresentam-se

algumas sugestdes de continuidade do estudo em um futuro académico proximo.
6.1 Conclustes

Ao iniciarmos esse trabalho de pesquisa, a Unica certeza que tinhamos era da
dificuldade que encontrariamos nos meses vindouros, ao enfrentarmos uma discussao
dentro de um tema tdo delicado quanto a educagdo. Essa atribuicdo de valor
naturalmente se da pois o ambiente educacional confunde-se com a cultura de um
povo e de uma nacdo. Seus trabalhadores, seres engajados no fomento ao
desenvolvimento de um povo mais justo e fraterno, carregam fortes ideologias para
dentro dos espagos escolares. Assim, ndo € muito simples encontrar unissona
concordancia em qualquer aspecto de um trabalho académico. Ainda mais quando
nossa empreitada procuraria desconstruir as normas pétreas que regem, no ideério do
senso comum, a educagdo como sendo o principal baluarte de transformagéo de um
povo. De fato, a educacdo tem esse poder, mas as relacdes sociais que constroem a
escola moderna tem bases arraigadas nas hegemonicas relagbes que o Capital
estabelece nessa mesma sociedade, determinando-a e modificando-a conforme
avanca e se muta sua propria forma de acumulagéo e de expansédo. O trabalho, entéo,
exigiu dedicacdo no sentido de se debrugar sobre uma série de dados tedricos e
empiricos procurando o lado oculto da realidade que, por mais que assim o seja, esta
presente de maneira universal.

Essa pesquisa, entdo, tinha pela frente uma série infindavel de possibilidades
para descrever a tessitura das relagdes produtivas historicamente determinadas e suas
consequéncias sobre a sociedade. Dessa forma, a priori, tivemos que delimitar o
escopo da andlise em um desses muitos campos férteis para a pesquisa. E a escolha
deu-se sobre um dos pontos mais criticos — talvez o maior deles — das relacdes
produtivas do modo capitalista de producdo, que é o trabalho. Nele é que séo
visiveis todas as contradi¢fes de um sistema que, a partir da exploracdo do homem
pelo homem enriquece-o a0 mesmo tempo em que o empobrece. Enobrece-o

simultaneamente ao aviltamento de sua dignidade. Afasta-o definitivamente dos
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outros animais e do restante da natureza por poder ele canalizar todas as forgas
universais para seus proprios propdsitos, mas fazendo-o com as maos de seus pares,
que precariamente sobrevivem.

O recorte de nossa empreitada delimitou duas situagGes, uma no campo
tedrico, e outra no campo empirico. Enquanto se buscavam as referencias de
pesquisadores que exploraram com propriedade a base material em sua esséncia,
simultaneamente prospectavam-se os indicios e vestigios da atuacdo de um Capital
no campo empirico. A categoria trabalho deparou-se com a prética do trabalho
docente, e desse embate revelaram-se aos nossos olhos muitas respostas, e também
muitos questionamentos.

As claras respostas confirmam as suspeitas iniciais: de que o professor é nada
mais do que um trabalhador como qualquer de seus pares da industria
(proletarizados) ou do setor de servigos (desproletarizados e subproletarizados). E
assim o sendo, esta sujeito &s mesmas artimanhas do capital para intensificar a
exploragdo de seu trabalho e, mesmo que alguns autores defendam que este ndo
produz mais-valia — improdutivo, portanto — tem no bojo de seu labor o reflexo de
todas as relagdes produtivas que culminam no trabalho flexivel do capitalismo
industrial monopolista. Aqui, vemos claramente como ocorre sua subsungdo ao
Capital mediante ampliagdo da jornada de trabalho, desemprego estrutural,
necessidade de venda de sua forga produtiva para mais de um capital em particular,
objetivacdo de seu trabalho mediante uso de capital constante, intensificacdo de seu
labor em decorréncia da concentracdo de capital constante, rebaixamento de sua
autonomia, estranhamento do produto de seu trabalho, intensificacdo do trabalho
parcial, e queda sistemética do valor-de-troca percebido pela venda de sua for¢a de
trabalho ao Capital. A analise do campo empirico, da Escola Alfa em particular, a
todo momento buscou encontrar tais referéncias, encontrando-as diretamente em
alguns casos, mas indiretamente, por analise combinada de dados, em outros mais.

Ao investigar a escola e, sobretudo, a principal forma de trabalho que a
edifica — o trabalho docente — fica evidente que tal manifestagdo da atuagéo
produtiva humana sofre as mesmas formas de adapta¢do a um pressuposto capitalista
de méxima produc¢do, com o minimo desperdicio, empregando 0S menores recursos,
para maiores niveis de acumulacéo.

Perceber que o trabalho docente organiza-se dessa forma é importante pois

elimina-se qualquer chance da promocdo de uma visdo utdpica ou idilica de sua
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natureza. Em nada difere essa qualidade de trabalho ao do trabalho de um operério
toyotista, a ndo ser as ferramentas que cada um usa para transformar os insumos da
natureza em objetos — concretos ou abstratos — cujo propdsito é o de sanar
necessidades humanas. Poderemos, na verdade, notar que além da diferenca de
instrumental que cada um usa — professor e operério — esse mesmo material de
atuacdo no processo produtivo traduz todo um arcabougo da organizagdo produtiva
de cada um, caracterizando diferentes momentos no desenvolvimento de cada um.

Foi possivel construir como hip6tese, entdo, de que o trabalho docente ndo
estd no mesmo nivel de desenvolvimento que o trabalho operéario da grande indUstria.
E isso ocorre por diversas razdes. Primeiramente, na indUstria, o desenho do sistema
produtivo leva ao extremo a racionalizacdo do trabalho, com o tempo, os
movimentos e 0 uso de todos os insumos produtivos exaustivamente analisados e
mensurados quanto ao seu emprego, e tendo suas interacbes encadeadas e
concatenadas de modo a permitir o minimo erro e 0 maximo aproveitamento das
tarefas isoladas, transformando-as em um todo produtivo. Ja no trabalho docente, tal
organizagdo ainda ndo alcanga tal engendramento das tarefas isoladas, permitindo
algum grau de controle do docentente sobre uma uma determinada etapa do processo
produtivo. Esse processo ndo esta, também, inteiramente desenhado de modo que se
permita identificar exatamente 0s insumos de entrada, seu processamento e sua
transformagdo em produtos acabados — como ocorre, em contraposi¢do na industria.
Por outro lado, o trabalho docente poderia estar organizado dentro de uma cadeia
produtiva tal como a dos combustiveis renovaveis: enquanto grandes usinas
dominam o processo do plantio até a producéo de alcool combustivel, por exemplo,
com intensa mecanizagdo e uso de complexos processos quimicos e fisicos, ainda ha
a figura do cortador de cana significativamente mais presente do que Seus pares
mecanicos, talvez pelo baixo custo da forca de trabalho daquele primeiro. E possivel
que o trabalho do professor assemelhe-se ao do cortador de cana nesse ponto:
enquanto for barganha para o Capital, ser4 mantido.

Quanto a caracterizagdo do trabalho, a semelhanca na grande inddstria e na
sala de aula repousa no fato de que ambos os trabalhos empregados sdo altamente
especializados. Se o operariado em uma fabrica de automdveis, por exemplo, divide-
se em tapeceiros, funileiros, torneiros, acabamentistas, etc., em uma escola ha
professores de quimica, fisica, historia, literatura, etc., com maior freqiiéncia na

superposicdo de funcdes. O que distancia o operério do chéo de fabrica do da sala de
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aula é que o primeiro usa maquinas de precisdo, e intensa robotizacdo de processos.
O segundo, ainda vale-se da mesma dupla quadro-negro e giz dos primordios
comenianos. O que aproxima ambos € a maior convivéncia com a terceirizagdo: de
um lado fabricas especificas de pneus, injecéo eletrnica e diversos componentes de
automoveis adentrando o espaco fabril e participando das etapas intermediarias do
processo. De outro lado, faxineiros, segurancas, livros didaticos, cantina e outros
integrando a paisagem escolar.

Outras evidéncias da precarizagdo surgem com a investigacdo mais atenta do
trabalho docente em sua forma de organizagdo. Por exemplo a conformagédo do
trabalho.

Para que o processo produtivo seja mais proveitoso do ponto de vista da
acumulac@o capitalista, € necessério padronizar a0 méximo todos os procedimentos.
Isso é conseguido, no caso do trabalho docente, com a ado¢do de manuais. Tais
conjuntos de procedimentos tém o objetivo maior o de oferecer conformidade,
padronizagdo, do que é feito em sala de aula até o ponto em que seja absolutamente
dispensavel o trabalho de um individuo. Idealmente, qualquer um que siga 0 manual
e a programacdo pré-estabelecida tem condic¢Ges de guiar todo 0 processo.

No que diz respeito & intelectualizacdo do trabalho — bandeira liberal da
mobilidade social e do “sucesso” — nada mais se conclui que isso torna o trabalho
ainda mais especializado, tal como o trabalhador manufatureiro de uma manufatura
de carrogas, por exemplo, dominava todo o processo de produgdo da roda, com seu
conjunto especifico de ferramentas. Ainda, contraditoriamente, a
compartimentalizagdo do trabalho em pequenas “ilhas” produtivas, reduz o valor do
trabalho docente obrigando-o a complementar o que recebe para a sua manutengao
individual oferecendo seu trabalho parcial a outros capitais em particular, ou ao
Estado. Trata-se, portanto, da subproletarizacdo do trabalho, da subsunc¢do do
trabalho ao capital, enfim, sua precarizacéo.

Todos esses aspectos sdo identificados na anélise do campo empirico. Assim,
mesmo atendo-se a um capital em particular, fica claro que este manifesta as
caracteristicas gerais do trabalho na exploracéo do trabalho docente. Especialmente
no recorte histérico delimitado — periodo de grande expansdo das atividades
desempenhadas pela Escola Alfa — é evidente que o trabalho foi sendo configurado
para render mais com menos, tal como uma méquina que procura maior desempenho

ou autonomia com a mesma ou menor quantidade de combustivel. Enquanto o
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nimero de alunos aumentava, o nimero de salas de aula permanecia 0 mesmo ou
diminuia, o uso de servigos terceirizados aumentava, e o trabalho docente também. E
esse trabalho ficou mais racional, menos dispendioso, mais eficiente por contar com
instrumentais que objetivassem sua participacdo dentro de toda a producdo da

mercadoria ensino.

6.2 Recomendacdes

Contraditoriamente, as mesmas certezas a que chegamos ao final do estudo,
incitam ainda mais duvidas. Se por um lado o uso de material didatico pela Escola
Alfa se da para atender a necessidades de padronizacdo do produto ofertado, por
outro lado ndo ficou claro até que ponto seu uso padroniza, também, o capital em
particular. Explica-se melhor: como o material didatico é confeccionado por uma
grande empresa da industria da educacéo, que vende ndo s6 o “livro didatico”, mas
também toda a “assessoria” de marketing, cobrancas, sistemas computacionais, sites
de internet, etc., a um prego “fechado” sem margem de negociagéo para o0 dono da
escola, serd que ndo fica, também, o dono da escola, o Capitalista “menor”, tolhido
de toda a sua autonomia, tal como o faz com seu professor? Serd que seus niveis de
“lucro” também ndo acabam por ser determinados por esse Capital, tal como ocorre
com seu professor quando vende a forgca de trabalho? Qual a comparagdo que se
poderia estabelecer entre uma escola com seu material didatico feito por um gigante
da educacdo e um restaurante com seu sanduiche feito por um gigante da
alimentacdo? E o mais instigante: até quando o capital da industria da educagéo vai
permitir que o pequeno capital continue vendendo suas apostilas e ndo passe ele
mesmo a fazé-lo?

Esse seria um tema interessante para continuarmos nossa conversa...
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