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RESUMO

O estudo apresenta o curriculo da formagdo dos chamados “profissionais das armas” formados
pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), que ¢ um dos centros de formagao
profissional do Exército Brasileiro e uma das mais importantes da América Latina. Pretendeu-
se neste trabalho compreender as especificidades da formagao profissional militar cujos
principios e valores sdo norteados pelo ethos castrense. Buscou-se, na evolucao histérica da
educagao militar no Brasil, os principios € concepgdes doutrinarios empregados na construgao
da grade curricular da AMAN. Objetivou-se analisar se os conteudos constantes desses
curriculos capacitam esses profissionais para atuar dentro da vigéncia do estado democratico
de direito, cujos principios basilares encontram fundamento na dignidade da pessoa humana e
nas concepc¢des dos direitos humanos. Dos preceitos regulamentares que regem a educacao
militar, através da técnica de analise documental e de contetido foram retirados os elementos
constitutivos do ethos militar. A interdisciplinaridade tornou-se a diretriz e a base construgao
dessa pesquisa de cunho qualitativo que por meio do didlogo com teéricos como: Castro (2002),
Chizzotti (2010), Fazenda (1979; 2001; 2009; 2012), Foucault (2013), Gomes (2007), Japiassu
(1976), Ludwig (1998), Mello (2004), Rojas (2007) e Weber (1982), buscou-se analisar e
compreender os fundamentos e principios que regem a formagao militar. Acrescente-se a isso 0
aporte documental contendo informagdes do curriculo da AMAN, das quais com a Analise de
Contetido foram levantadas categorias de analise. Uma escola de formacdo de Aspirante-a-
Oficial a qual habilita o bacharel em Ciéncias Militares para os cargos de Tenente e Capitdo nao
aperfeigoado, que visa desenvolver a visdo sist€émica sobre a sua atuacao na esfera politica,
social, juridica, cultural, cientifico-tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas
organizagdes militares do Exército Brasileiro. O curriculo € construido com base em leis,
decretos e normas internas, assim concluimos que o curriculo obedece aos predicados do estado
democratico de direito, ao obedecer ao principio da legalidade e os predicados de direitos
humanos. Carece de uma maior integragdo da educagao militar com a educagao civil, a fim de
superar o isolamento da “sociedade militar” da “sociedade civil” como forma de prevencao para
que periodos autoritarios nao se repitam.

Palavras-chave: Educacao - Formag¢ao Militar - Curriculo.



ABSTRACT

The study presents the training curriculum of so-called "weapons professionals” performed by
the Military Academy of Agulhas Negras (AMAN), which is one of the professional training
centers of the Brazilian Army and one of the most important in Latin America. This work study
intends to appeciate the specificities of professional military training which principles and
values are guided by the military ethos. It pursued, in the historical evolution of military
education in Brazil, the principles and doctrinal concepts applied in the development of the
curriculum of AMAN. The aim of this study was to analyze whether the matters contained in
these curriculums enable these professionals to act within the validity of the democratic state
of law, which basic principles are based on the dignity of the human person and conceptions of
human rights. From the regulatory precepts that rule military education, through documentary
and content analysis technique the constitutive elements of military ethos have been taken. The
interdisciplinarity became the guideline and the base construction of this qualitative research
through the debate with theoreticians like: Castro (2002), Chizzotti (2010), Fazenda (1979,
2001, 2009, 2012), Foucault (2013), Gomes (2007), Japiassu (1976), Ludwig (1998), Mello
(2004), Rojas (2007) and Weber (1982), the intention was the analyzis and understanding of
the foundations and principles that rule military training. Add to this the documentary resource
containing information from the AMAN curriculum, with Content Analysis, categories of
analysis were raised. An Aspirant-to-Officer training school, which qualifies the bachelor in
Military Sciences for the positions of Lieutenant and Captain not perfected, which aims to
develop the systemic vision of its performance in the political, social, legal, cultural, scientific-
Technological, humanistic, educational and environmental in the military organizations of the
Brazilian Army. The curriculum is built on the basis of laws, decrees and internal norms, so we
conclude that the curriculum obeys the predicates of the democratic state of law, following the
principle of legality and human rights predicates. It lacks a greater integration of military
education with civil education, in order to overcome the isolation of the "civil society” from
"civil society" as a form of prevention so that authoritarian periods do not recur.

Keywords: Education - Military Training - Curriculum.
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INTRODUCAO

Duas grandezas neste instante cruzam-se!
Duas realezas hoje aqui se abragcam!...
Uma—¢é um livro laureado em luzes...

Outra— uma espada, onde os lauréis se
enlagam.

Nem cora o livro de ombrear coto sabre...

Nem cora o sabre de chaméa-lo irmao...

Quando em loureiros se biparte o gladio
Do vasto pampa no funéreo chao.

Castro Alves!

O insight para a escolha da metafora ocorreu durante a leitura do livro Espumas
Flutuantes, de Castro Alves. Dentre os poemas, o0 escolhi “Quem dé& aos pobres, empresta a
Deus”, de 31 de outubro de 1867, os versos do poeta baiano tinham como objeto contribuir
para a criacdo da instituicdo Asilo da Patria, instituicdo que seria criada com o objetivo de
acolher os orfdos da Guerra do Paraguai. Castro Alves enviou o poema ao Gabinete Portugués

de Leitura como um produto a ser recitado em beneficio da criacdo do referido asilo.

Ao lermos percebemos uma aparente incompatibilidade e contradi¢do entre a “espada”,
que pressupde poder, violéncia e opressdo e o0 “livro” que por seu turno traz uma ideia de
delicadeza, suavidade e conhecimento. A correlagdo entre “espada” e “livro” se da, pelo fato
de os dois serem instrumentos com aparéncias vazadas de forma diferentes, mais que ao mesmo
representam poder. A “espada” possui uma natureza de instrumento militar de combate para
uso em guerras e ser o instrumento no qual o soldado evidencia todo o seu poder combativo,
para subjugar o inimigo. Por seu turno o “livro”, algo delicado e singelo também representa
poder, poder do conhecimento que nos tempos atuais supera o poder da “espada”, em um mundo
globalizado e dominado pelo capital especulativo e transnacional, onde os instrumentos de

guerra sao mais sutis que o uso de uma “espada”.

Para Rojas (2001) a “Metafora como convite a descoberta ¢ um processo mental que,

! Poeta brasileiro (1847-1871). Poema retirado livro Espumas Flutuantes. Disponivel em:
<http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/bv000067.pdf>. Acesso em: 30 Jan. 2017.
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auxiliado pela imaginacdo e pelo sentimento, leva ao insight, conduzindo-nos a realizagdo”
(ROJAS, 2001, p.209); e como a metafora se constitui uma “[...] propriedade adequada do
escrevente-pesquisador [...]” (MELLO, 2004, p. 114).

O objetivo em estudar a formacdo militar, dentro da Educacdo Militar, mais
especificamente dos oficiais formados pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN)
originou-se das inquietacdes advindas ap0s a participacdo no Ciclo de Palestras promovido pelo
Curso de Histdria do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS), da Universidade Federal

de Mato Grosso do Sul (UFMS), que teve como tema “Ditaduras de Seguranca Nacional”.

Em 2014 desenvolveu-se o Segundo Ciclo de Palestras durante a edi¢do da Semana de
Historia da UFMS. Nesse ciclo o ponto de inflexdo foi o Cinquentenario do Golpe de Estado
desencadeado nos dias 31 de marco e 1° de abril de 1964. Durante o decorrer do evento, com o
desenvolvimento das palestras e discussdes travadas nos diversos grupos tematicos evidenciou-
se uma percepcao de que os participantes, alunos, convidados e palestrantes, ainda atribuem ao
militar das Forcas Armadas (FA) uma tendéncia autoritaria, golpista e intervencionista.

A depor contra essa possivel tendéncia intervencionista e golpista foram os eventos
ocorridos apds a abertura, em 1985. Com o encerramento do quinto governo militar, sucederam
fatos politicos relevantes e as FA continuaram dentro dos quartéis, a saber: a assuncdo de um
vice-presidente eleito, devido a morte de um presidente, antes mesmo de sua posse; e 0
impeachment de dois presidentes, igualmente substituidos por seus vices. Contudo, o risco ndo

se concretizou e a normalidade democratica foi preservada nas trés ocasides.

Ainda, apesar das impressdes passadas de as FA apresentarem, na Otica académica,
tendéncias autoritarias com viés golpista e intervencionista gozam de grande prestigio,
figurando sempre entres as instituicdes mais confiaveis aos olhos da sociedade. Segundo o
indice de Confianca na Justica, produzido pela Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagio
Getulio Vargas, 59% dos entrevistados disseram confiar nas FA. Atras das FA, em sequéncia,
estdo a Igreja Catolica (57%), a imprensa escrita (37%), o Ministério Publico (36%), as grandes
empresas (34%) e as emissoras de TV (33%). Para o indice, foram entrevistadas 1.650 pessoas
residentes nas capitais e regides metropolitanas do Distrito Federal, Amazonas, Bahia, Minas
Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo durante os primeiros seis

meses deste ano de 20162

2 Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2016-10/forcas-armadas-sao-instituicao-em-que-
populacao-mais-confia-diz-pesquisa>. Acesso em: 12 Mar. 2017.
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Em 2014 completou-se 50 anos da tomada do poder pelos militares, o que resultou em
21 anos de “Ditadura Militar”, que colocou a sociedade brasileira sob o julgo das FA até 1985,
onde o arbitrio da forca fez calar as vozes e retirou-nos o direito humano mais basilar, qual seja,
o da livre manifestacdo de pensamento e opinido. A depender do autor do discurso, aqueles
acontecimentos nefastos que culminaram com uma ditadura militar que se estendeu de 1964 a
1985 pode ser lido como uma ag¢ao politica necessaria para fazer frente a um avango comunista
ou, ao contrario, como um golpe que rompendo com a legalidade constitucional destituiu o

presidente Jodo Goulart®, democraticamente eleito.

Estabelecemos como objetivo estudar o curriculo da AMAN e a formacéo profissional,
de sua origem ao século XXI. E como objetivos especificos ficou estabelecido os de
compreender os documentos que abrangem a matriz curricular e a gestdo escolar e evidenciar

as inovacdes curriculares documentais para o Estado Democratico de Direito.

Podemos observar a relevancia econdmica das FA, pelo or¢amento do Ministério da
Defesa (MD) para o ano de 2015, que englobou o das Forgas Singulares foi de R$ 78,806
bilhdes?, incluindo custeio e investimento, que segundo o MD a época, Celso Amorim,
equivalia a 1,5% do PIB®. Para que tenhamos uma ideia o orgamento do MD s6 é menor que o
do Ministério da Saude e o da Educagdo, R$ 109,228 ¢ 101,299 bilhdes, respectivamenteﬁ. Em
contrapartida, a recém remodelada industria de defesa brasileira que engloba uma grande cadeia
produtiva, movimentou em 2014, R$ 202 bilhdes, o que representou a 3,7% do PIB’, o que por

si s6 comprova a grande relevancia estratégica e econdmica das FA.

Dois produtos atualmente vém se destacando na impulsdo da induastria de defesa
nacional. Um ¢ o projeto do blindado Guarani criado com o objetivo de modernizar a Cavalaria
Mecanizada e transformar a Infantaria Motorizada em Mecanizada. Para implementar tais
objetivos, o projeto em torno do novo blindado construiu seu escopo de forma a abranger as

areas da pesquisa e do desenvolvimento de novos meios e materiais que compordo a Nova

3 Jodo Belchior Marques Goulart nasceu em Sdo Borja - RS, em 1° de margo de 1919, conhecido popularmente
como "Jango", foi um advogado e politico brasileiro, 24° presidente do pais, de 1961 a 1964. Foi deposto pelo
Golpe Militar de 1964. Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%A30_Goulart>. Acesso em: 23 Abr.
2016.

4 Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da Defesa %28Brasil%29>. Acesso em: 25
Jun. 2015.

5 Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/defesa-e-seguranca/2014/05/defesa-deseja-que-investimentos-no-
setor-cheguem-a-2-do-pib>. Acesso em: 25 Jun. 2015.

6 Orcamentos da Uniao para 0 Exercicio Financeiro de 2015. Disponivel
em:<http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2015-2/ploa/volume i ploa 2015>.
Acesso em: 27 Jun. 2016.

" Disponivel em: <http://www.defesanet.com.br/bid/noticia/20054/Industrias-de-Defesa-geraram-PIB-de-R$-202-
bilhoes-em-2014/>. Acesso em: 13 Ago. 2015.
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Familia de Blindados de Rodas, do Suporte Logistico Integrado de todo o sistema de combate
planejado, do preparo das fragdes de tropa que os empregardo, dos recursos humanos que forem
operar os novos meios de emprego militar e da infraestrutura de apoio necessaria para receber
esse moderno sistema. O projeto de desenvolvimento do blindado Guarani foi inscrito no
Programa de Aceleragdo do Crescimento, PAC Defesa, visando & seguranca orcamentaria que

dara perenidade ao projeto até seu encerramento, planejado para dezembro de 20358,

O projeto Guarani é desenvolvido pela Iveco Veiculos de Defesa de Sete Lagoas (MG)®,
na fabrica inaugurada em 2014 que conta com uma capacidade instalada que pode chegar a 140
viaturas por ano, a nova fabrica gerard royalties ¢ divisas ao atender as For¢cas Armadas de
Nagoes Amigas. Ja na inauguragdo a empresa afirmara que havia um contrato com a Argentina
para a constru¢do de 14 unidades e também informara que o foco ¢ atender paises da América
Latina. Porém o foco principal da empresa ¢ atender as necessidades do governo brasileiro,
tendo uma expectativa de produzir ao todo 2.044 viaturas para o Exército Brasileiro (EB) até
2029, ao custo de R$ 6 bilhdes™®, sendo que até setembro de 2014 haviam sido entregues 100

unidades®?.

Outro produto com grande capacidade de indu¢do da economia e de desenvolvimento
tecnologico ¢ o Programa KC-390, o avido cargueiro projetado pela Forca Aérea Brasileira
(FAB) e que est4 sendo fabricado pelo Embraer com a participagdo da Argentina, Portugal e
Republica Tcheca. O Embraer KC-390 ¢ um avido capaz de realizar diversas missdes como
transporte e lancamento de cargas e tropas, buscas e resgates, reabastecimento em voo e
combate a incéndios florestais. O contrato com a FAB prevé a aquisi¢do de 28 aeronaves no
valor de R$ 7,2 bilhdes gerando 8,5 mil empregos na fase de desenvolvimento, sendo as

primeiras unidades com previsio de serem entregues em 20182,

Por outro lado, as FA vém em crescente participagdo no dia a dia do pais, seja nas
Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), em Acdes Civicas Sociais (ACISO),
Operacdes Pipa, Jornada da Juventude, Copa do Mundo de 2014, construcdo de pogos

8 Revista Verde Oliva, Ano XLII, n° 227, ABR 2015. Brasilia: CCOMSEx, 2015. Disponivel
em:<http://pt.calameo.com/read/00123820660b5c8449895>. Acesso em: 9 Jan. 2017.

® Revista Verde Oliva, Ano XLI, n° 223, ABR 2014. Brasilia: CCOMSEx, 2014. Disponivel
em:<http://pt.calameo.com/read/001238206ef0c1faaa57b>. Acesso em: 9 Jan. 2017.

10 Disponivel em: <http://www.forte.jor.br/2015/07/11/blindado-militar-guarani-exportado-para-o-libano/>.
Acesso em: 9 Jan. 2017.

1 Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br/noticias/13879-centesima-unidade-do-blindado-guarani-e-entregue-
ao-exercito-brasileiro>. Acesso em: 9 Jan. 2017.

12 Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/defesa-e-seguranca/2016/04/conheca-a-acronave-cargueiro-kc-390-
1>. Acesso em: 9 jan. 2017.
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artesianos no Nordeste®, no combate a0 mosquito Aedes aegyptique que causou a epidemia de
dengue, zika e chikungunyal, que assolou o Brasil recentemente. Além das missdes de
intervengdo direta no combate a criminalidade, as FA atuam nos lugares mais longinquos do
Pais ndo s6 na missdo de seguranca das fronteiras nacionais, mas, sobretudo, na estabilidade
social daquelas localidades. Seu emprego vai desde a construgdo/reconstru¢do e manutengao
das vias de acesso (estradas e pontes), passando pela assisténcia médica/odontologica as

populagdes locais, e até ao apoio a educacao basica.

Acrescentem-se, ainda, as diversas missoes realizadas em ambito da politica externa do
Brasil, como a participacdo das missfes das Organizagdo das Nacbes Unidas (ONU).
Atualmente o Brasil participa e lidera a Misséo das Nagdes Unidas para a Estabilizacdo do Haiti
(MINUSTAH)®, cede tropas para a Missdo das Nacgdes Unidas na Republica Democratica do
Congo (MONUSCO), Missdo das Nacgdes Unidas para o referendo no Saara Ocidental
(MINURSO), Missdo de Paz da ONU na Libéria (UNMIL), Opera¢do das Nagbes Unidas na
Costa do Marfim (UNOCI), Forca das Nagbes Unidas para Manutencdo da Paz no Chipre
(UNFICYP), Forca Interina das Nac¢des Unidas no Libano (UNIFIL), Forca das Nagdes Unidas
de Seguranca Provisoria para Abyei (UNISFA), Missdo das Na¢des Unidas no Sudao do Sul
(UNMISS)?e,

Em que pese toda relevancia econdmica e social que representa nos dias atuais as FA
para o Brasil, ndo podemos esquecer que a finalidade precipua dessas institui¢des ¢ a defesa
externa da Patria e como instituigdes nacionais permanentes e regulares, com organizacao
baseadas na “hierarquia” e “disciplina”. Esse rigor disciplinar e a organizagdo em escala
hierdrquica também se aplica ao ensino militar e na vida dos discentes e docentes. Para o

socidlogo Weber (1982), a disciplina

[...] ndo s6 elimina o carisma pessoal como também a organizagdo baseada na honra
estamental; pelo menos um de seus resultados ¢é a transformag&o racional da estrutura
estamental. O contetido da disciplina € apenas a execucdo da ordem recebida,
coerentemente racionalizada, metodicamente treinada, e exata, na qual toda critica
pessoal ¢ incondicionalmente eliminada e o agente se torna um mecanismo preparado
exclusivamente para a realizagdo da ordem (WEBER, 1982, p. 292).

Disponivel em: <http://gl.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2013/09/exercito-inaugura-poco-artesiano-
movido-energia-solar-no-rn.html>. Acesso em: 23 Abr. 2016.

14 Disponivel em:  <http://www.brasil.gov.br/saude/2016/02/dilma-ministros-e-220-mil-militares-farao-
mobilizacao-contra-o-aedes-aegypti>. Acesso em: 23 Abr. 2016.

A MINUSTAH foi criada pela Resolugdo 1529/2004 do Conselho de Seguranga da Organizacdo das NagGes
Unidas apdés uma avaliagdo multidisciplinar. O Conselho de Seguranga através da Resolucdo 1542/2004
estabeleceu a MINUSTAH por um periodo inicial de seis meses, a partir de 1° de junho de 2004. Disponivel
em:<https://ajonu.org/tag/minustah/>. Acesso em; 23 Abr. 2016.

16 Disponivel em: <http://www.ccopab.eb.mil.br/index.php/pt/operacoes-de-paz/missoes-em-andamento>. Acesso
em: 23 Abr. 2016.


http://g1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2013/09/exercito-inaugura-poco-artesiano-movido-energia-solar-no-rn.html
http://g1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2013/09/exercito-inaugura-poco-artesiano-movido-energia-solar-no-rn.html
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A disciplina é, portanto, um dos fundamentos da dominacdo racional metddica que
caracteriza as instituicGes politicas e econdmicas modernas. Weber busca as origens historicas

da disciplina no Ocidente em duas diferentes ordens institucionais; no exército e no monasterio.

Para Durkheim (2008) apesar da disciplina provocar constrangimento, freio e limitacéo
a acdo do homem é ela um fundamento da moral utilizada para se assegurar a regularidade da
vida coletiva. A disciplina apresenta como objetivo, a regulacdo de conduta, em agdes que
apresentam regularidade, e segundo ele para existir a disciplina, € imprescindivel a existéncia

da autoridade.

O sentimento de regularidade e o sentimento da autoridade sdo os dois aspectos de um
estado de espirito mais complexo, que podemos denominar espirito de disciplina. O
espirito de disciplina, eis a primeira disposi¢do fundamental de todo temperamento
moral (DURKHEIM, 2008, p. 49).

Para Foucault (1984) a rigida disciplina e a organizagao hierarquica sao técnicas de

[...] poder que implica uma vigilancia perpétua e constante dos individuos. Nao basta
olha-los as vezes ou ver se o que fizeram é conforme a regra. E preciso vigia-los
durante todo o tempo da atividade de submeté-los a uma perpétua pirdmide de olhares.
E assim que no exército aparecem sistemas de graus que vdo, sem interrupgio, do
general chefe até o infimo soldado, como também os sistemas de inspecao, revistas,
paradas, desfiles, etc., que permitem que cada individuo seja observado
permanentemente (FOUCAULT, 1984, p. 106).

Portanto, existe estreita relacdo entre o conceito de disciplina com a formacéo
profissional dos militares do EB. Para tanto suas escolas sdo conduzidas pelo “ethos” da

autoridade e disciplina.

O estudo da formagéo dos militares profissionais, em vista que em ocasides de crises e
convulsdes sociais, internas ou externas, serdo chamados a intervir em obediéncias as normas
constitucionais esculpidas no artigo 142 da Constituicdo Federal de 1988, que estabelece a
destinagdo das FA a defesa da Patria, & garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem.
No caso de Brasil, 0 EB por ter o maior contingente sempre serd empregado com protagonismo

nesses tipos de crises.

Dentro desse contexto, necessario se faz estudar a educacéo e a formacdo militar dos
integrantes das FA, tanto por sua importancia dentro da propria historia da educacdo brasileira,
guanto para o papel desempenhado, dentro do contexto da histéria politica recente de nosso
pais. Por outro lado, pretende-se chamar atencdo e trazer essa discussdo para 0 campo
académico, com o proposito de refletir sobre a importancia da formacao dos militares das FA,

que sdo os servidores publicos detentores legitimo do monopdlio da forga fisica (WEBER,
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1982), e que integram um dos mais relevantes aparelhos repressivos do Estado, que funciona

pelo uso da violéncia.

Utilizaremos no presente trabalho uma abordagem interdisciplinar. A
interdisciplinaridade, segundo Fazenda (2012) foi um movimento nascido na Europa, mais
precisamente na Franca e na Itdlia em meados da década de 1960, resultado da agdo do
movimento estudantil que reivindicava novo estatuto para a universidade e para a escola.
Aparece, inicialmente, como tentativa de elucidacao e de classificacdo tematica das propostas
educacionais que comecgavam a aparecer na época, evidenciando-se, através do compromisso
de alguns professores em certas universidades, que buscavam, a duras penas, 0 rompimento a

uma educagéo por migalhas.

Fazenda (2012) relata que no Brasil o eco dessa discussdo ocorrida na Europa chega
ainda no final na década de 1960, porém com sérias distor¢des ocasionadas por aqueles que se
apressaram a aplicar o novo sem reflex&o, por modismo sem medir as consequéncias. Um dos
pioneiros a discutir, teorizar e tentar implantar a interdisciplinaridade foi Hilton Japiassu

(1976), com sua obra Interdisciplinaridade e Patologia do Saber.

Japiassu caracteriza a interdisciplinaridade como sendo um nivel em que:

[...] a colaboragdo entre as disciplinas ou entre os setores heterogéneos de uma mesma
ciéncia conduz a interacfes propriamente ditas, isto é, uma certa reciprocidade nos
intercAmbios, de tal forma que, no final do processo interativo, cada disciplina saia
enriquecida. Podemos dizer que nos reconhecemos diante de um projeto
interdisciplinar toda vez em que ele conseguir incorporar os resultados de vérias
especialidades, que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos instrumentos e
técnicas metodoldgicas, fazendo uso dos esquemas conceituais e das analises que se
encontram nos diversos ramos do saber, a fim de fazé-los integrarem e convergirem,
depois de terem sidos comparados e julgados (JAPIASSU, 1976, p. 75).

Nesse sentido a atitude interdisciplinar adotada por este pesquisador permite dialogar
com a pesquisa qualitativa pois; “[...] parte do fundamento de que ha relacdo dinamica entre o
mundo real e o sujeito, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito” (CHIZZOTTI, 2006, p. 79).

I3

Trazendo para o campo da educacdo, a interdisciplinaridade ¢ o que conecta o

movimento de ensinar e apreender, compreendida como:

[...] formagdo tedrica e assumida enquanto atitude, tem a potencialidade de auxiliar os
educadores e as escolas na ressignificagdo do trabalho pedagdgico em termos de
curriculos, de métodos, de contetudos, de avaliacdo e nas formas de organizacdo dos
ambientes para a aprendizagem (THIESEN, 2008, p. 553 apud BLOS, 2014, p. 105).



22

A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa construida dentro de uma
perspectiva interdisciplinar. Utilizamos os pares teéricos que nos permitiu compreender, em
toda sua amplitude, os valores e objetivos utilizados na construcdo do curriculo pela AMAN.
O ethos militar; a hierarquia; e a disciplina foram trabalhados sob a perspectiva de: Weber
(1982), Foucault (1984; 2013), dentre outros. Na perspectiva interdisciplinar buscamos o
amparo necessario em: Fazenda (1979; 2001; 2009; 2012), Japiassu (1976); Mello (2004),
Rojas (2007). A historiografia sobre a evolucdo da educacéo e o ensino militar no Brasil teve
respaldo nos trabalhos de: Castro (2002); Gomes (2007); Luchetti (2006); Ludwig (1998);
Nogueira (2014); Rodrigues (2008). Na seara da Anélise de Contetdo tém-se as obras de:
Bardin (2012) e Franco (2003). As questbes metodologicas utilizamos a perspectiva de:
Chizzotti (2010); Lakatos&Marconi (2003); e Mello (2004). Cabe aqui destacar outros diversos
autores utilizados na pesquisa, cuja contribuicdo ndo menos importante, serviram de apoio firme

para que chegassemos ao final do trabalho.

A pesquisa foi composta além da introducéo e das consideragdes finais, por mais quatro
capitulos. No capitulo | abordamos a formacédo dos militares profissionais do Exército, sendo
que para melhor compreensdo do objetivo fizemos a conceituacdo de seguranca e defesa
nacional, apontando que sdo coisas distintas e com finalidades e objetivos diferentes.
Mostramos a busca pelo remodelamento das atribui¢cdes das for¢as armadas no Brasil e no
mundo, principalmente apds o fim da Guerra Fria. Mostramos o contexto da criacdo da
Comissdo Nacional da Verdade (CNV) e o afastamento dos militares do centro do poder
politico, ap6s a criacdo do MD. Abordamos a origem e a evolucdo da educacdo militar,
evidenciando a importancia dessa educacdo para o Brasil, ja que os militares sempre estiveram

ligados ao processo politico brasileiro, de forma direta ou indireta.

No capitulo II abordamos as diversas academias de formagao de oficiais do Exército
Brasileiro, da Casa do Trem a atual Academia Militar das Agulhas Negras. A criacdo das Forgas
Armadas Brasileiras e sua participacao direta ou indireta no processo politico e na consolidagao
do Brasil. A evolugao do ensino e das academias de formagao de oficiais combatentes do EB e

a atual transformacgdo por que passa o ensino na instituigao.

No capitulo III mostramos o conceito e a evolucao de curriculo, abordamos a corrente
filosofica do positivismo no Brasil e sua importancia dentro das FFAA, por fim a organizacao

e a gestao escolar da AMAN, o perfil profissiografico dos discentes e a grade curricular.

No capitulo IV apresentamos a analise de conteldo dos documentos selecionados, a fim
de atingirmos os objetivos propostos para a pesquisa.
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O estudo da educacdo militar é pouco frequente nos programas de pos-graduacdo das
universidades brasileiras, tanto nas publicas quanto nas privadas. A pesquisa hora realizada,
visa contribuir para o debate no campo da educacao sobre as FA e a importancia que elas sempre
tiveram para o Brasil na construcdo da identidade nacional e na consolidacdo do pais como

nagéo forte e independente.

Os resultados obtidos mostram um moderno sistema de ensino regulado por legislagdo
federal e normas internas, que se baseiam nos valores e nas tradi¢des seculares cultuadas pelo
EB, como sendo os sustentaculos de uma ideologia secular, o que denominamos de ethos
militar. Esse sistema carece de uma maior integragdo com a educacdo civil e de uma maior
transparéncia quanto aos fundamentos histéricos e filosoficos da educagdo aplicados na

educacdo militar profissional e assistencial como demostrado na pesquisa.



1 A FORMACAO DOS MILITARES PROFISSIONAIS DO EXERCITO BRASILEIRO

“[...] Duas grandezas neste instante cruzam-se! Duas realezas hoje aqui se abracam!... Uma—é um livro

laureado em luzes... Outra— uma espada, onde os lauréis se enlagam [...] . Castro Alves

Castro Alves, o poeta da liberdade classifica o “livro” e a “espada’ como duas grandezas
que se abracam destacando a importancia de ambas para a construcdo de uma nacdo. Naquela
ocasido de guerra, onde muitos perderam seus entes queridos, a unido do livro com a espada se
fez presente na construcdo de uma institui¢do destinada a amparar os 6rfaos e necessitados da
Guerra do Paraguai. O livro pela forma em que é vazado deve ser visto como um instrumento
de transformacédo social e a espada como um instrumento de defesa permanente do mais fraco,
do despossuido, do oprimido. Para o EB os deveres de “soldado” devem andar sempre em
consonancia com o continuo “aperfeicoamento” intelectual, sendo cobrado e propiciado a seus
quadros oportunidades de formacdo e aperfeicoamento, seja com cursos militares e/ou civis
mediante convénios com diversas instituicdes de ensino pablicas e privadas. Essa preocupacao
em manter seus militares atualizados tem por objetivo atender as necessidades do Brasil, tanto

na defesa contra ameagas externas, como na consecuc¢do dos objetivos da politica externa.

As FA tém por natureza constitucional a funcéo de garantidoras dos objetivos nacionais,
serem de carater permanente, atuarem de forma limitada por normas legais, constitucionais e
infraconstitucionais, que visam garantir a soberania do Estado, resultando na coeséo e soberania
da nacdo. Esses atributos peculiares dao legitimidade a instituicdo, porém ndo as tornam
soberanas e tampouco as desvinculam do Estado. As FA exercem a dominagéo pela coagéo no
uso da forca tendo autonomia para decidir seus proprios objetivos e identificar as oportunidades
para implementa-las, politica e administrativamente devendo, entretanto, obediéncia as

limitacOes estabelecidas pela constitui¢éo federal.

A importancia de se ter forcas armadas fortes, bem treinadas e equipadas para garantir
a defesa do Estado ja eram apontadas por Maquiavel (2012), em O Principe, em sua concepc¢ao
de estado moderno, seja esse estado um principado ou uma republica. Para Maquiavel, o Estado
deve ter condicdes de impor a ordem a seus cidaddos, quando eles ndo puderem mais serem
firmados na persuasé@o. A seguranca e defesa do pais € obrigagdo de seu governante, podendo
essa defesa depender do uso de armas para a manutencdo da ordem, e sustentar o poder do
principe, e consequentemente do Estado.
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1.1 ANOVA MISSAO DAS FORCAS ARMADAS E O AFASTAMENTO DOS MILITARES
DO CENTRO DO PODER

A Guerra Fria iniciada apos o término da Segunda Guerra Mundial, entre os Estados
Unidos e a Unido Soviética, que disputavam a hegemonia politica, econdmica, ¢ militar no
mundo opunham dois sistemas econdmicos, a saber: A antiga Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS) possuia um sistema socialista baseado na economia planificada, partido
unico, igualdade social e auséncia de democracia. Ja os Estados Unidos da América (EUA), a
outra poténcia mundial defendia a expansao do sistema capitalista, que se baseava na economia
de mercado, sistema democratico e propriedade privada. Da segunda metade da década de 1940
até 1989, estas duas poténcias como estratégias para aumentar suas influéncias e dominagao no
mundo tentaram implantar em outros paises os seus sistemas politicos e economicos. A
expressao “Guerra Fria” vem de um conflito que aconteceu apenas no campo ideologico, ndo
ocorrendo nenhum combate declarado ou direto entre EUA e URSS. Figueira (2011), ao apontar

as peculiaridades desse periodo, relata que:

[...] apesar de durante quarenta anos o mundo conviver com a iminéncia de uma
grande guerra esse perigo objetivamente ndo existiu, visto que havia uma aceitagdo
da distribuicdo global e desigual de forgas pelas superpoténcias. Esta configuragéo,
entretanto, viria a ser alterada a partir de 1970 quando ocorreu uma crise no sistema
internacional (FIGUEIRA, 2011, p. 52).

Durante a Guerra Fria o papel das Forgas Armadas Brasileiras e Latino-Americanas
estavam bem definidos pelos EUA, a poténcia hegemonica nas américas, qual seja, o combate
ao comunismo dentro de suas fronteiras, enquanto eles ficavam responsavel pela defesa das
Américas frente a ameacas externas e a influéncia Soviética. Santos (2004) destaca que, desde

o final da Segunda Guerra Mundial,

[...] o papel das For¢as Armadas na América Latina tem sido definido (e até mesmo
imposto) pelo hegemon ocidental e seu bloco militar aliado, a Otan. Assim, durante a
Guerra Fria, os paises latino-americanos deveriam lutar contra o comunismo dentro
de suas fronteiras, enquanto os Estados Unidos defenderiam o hemisfério ocidental
contra possiveis agressdes externas do bloco soviético (SANTOS, 2004, p. 115).

Com o fim da Guerra Fria e o advento de uma nova ordem mundial, onde aqueles
inimigos definidos em objetivos anteriores deixaram de existir ou representar perigo houve a
necessidade de uma redefini¢do de objetivos e conceitos. As “novas ameagas”, segundo Santos

(2004) passaram a ser o:
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[...] (terrorismo, trafico de drogas, pobreza extrema, crescimento populacional
desordenado, desigualdade de renda, questdo ambiental e proliferagdo de armas de
destrui¢do em massa) substituiram "o perigo comunista" presente na Guerra Fria. Para
os paises latino-americanos, isso implicou, dentro das fronteiras nacionais, uma
mudanca no papel atribuido as Forcas Armadas — para o assim chamado "papel de
policia" (SANTOS, 2004, p. 116).

Com o “papel de policia” incluido entre as novas fungdes, as Forcas Armadas da
América Latina passariam a lutar contra o narcotrafico, o crime organizado, ¢ eventualmente
controlar a violéncia e os disturbios urbanos. Ja no campo externo deveriam juntar-se as forcas

de paz das Nagdes Unidas, quando assim solicitadas (SANTOS, 2004, p. 116).

O afastamento dos militares do centro do poder politico, em parte resultou do Golpe
Civil/Militar de 31 de marco de 1964 e dos 21 anos de Governos Militares, o que ainda causa
constrangimentos na convivéncia entre civis e militares, principalmente apds a
redemocratizagdo ocorrida em 1985 e da edigdo da Constituigdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, a qual foi apelidada de “Constitui¢ao Cidada”. Em outra parte, o afastamento
dos militares do poder deu-se em consequéncia desse novo papel que se procura para as FA no
século XXI, apesar da relutdncia em empregar os militares em atividades policiais,
principalmente em atuacdo urbana com o argumento de serem elas treinadas com finalidades
opostos ao que se espera na atuagdo em seguranga publica. Esse passado acarretou numa perda

de prestigio e uma indefinicdo quanto a funcao social das FA (CASTRO, 2012, p. 175).

Em 1996, a Presidéncia da Republica constituiu uma comissdo composta por oficiais
generais da Marinha, do Exército e da Aeronautica e de representante do Estado-Maior das
Forgas Armadas (EMFA), que possuia status de ministério e de representantes da Casa Civil e
Militar da Presidéncia da Republica. A essa comissao foi dada a incumbéncia de elaborar uma
Politica de Defesa Nacional, com o objetivo de superar a Doutrina de Seguranca Nacional
instituida pela Escola Superior de Guerra (ESG). Documento oriundo do periodo militar, que
ainda estava vigente e orientava o comportamento das Forcas Armadas na persecu¢ao dos
objetivos nacionais, objetivos esses estabelecidos pelo entdo regime de exce¢do que vigorou
entre 1964-1985. Tal documento tornou-se incompativel com a democracia recém conquistada

e assim foram tragadas diretrizes para a consecugio da Politica de Defesa Nacional'’.

Até 1999, a Marinha, o Exército e a Aeronautica constituiam ministérios independentes

com acesso direto ao Presidente da Republica que por forca constitucional é seu Comandante

" Disponivel em: <http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/thc/politica-de-defesa-
nacional-1996.pdf>. Acesso em 25 Fev. 2017.
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Supremo®®. Ainda no segundo governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, por
intermédio da Lei Complementar n® 97/1999, o MD foi criado com o objetivo de modernizar e
integrar a acdo operacional das FA a um unico comando a ser exercido pelo Estado-Maior
Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA)'®, cargo que seria ocupado por um oficial general do
ultimo posto de uma das FA. Com a criagdo do referido ministério a Marinha, o Exército e a
Aeronautica perderam seus status de ministérios passando a serem denominados Comandos e
ficando subordinados administrativa e operacionalmente ao MD, que na concep¢do de sua

criacdo deveria ser ocupado por um civil liberando os militares para suas atividades-fim.

A criagdo do MD no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso veio ao
encontro dos anseios dos civis na tentativa de melhorar o trato com os militares, j4 que um
ministro civil facilitaria a discussdo dos assuntos de interesse militares e ainda serviria de
anteparo entre os demais o0rgaos de estado e os militares, sendo esses ultimos reconhecidamente
dotados de pouca habilidade politica. Com esse afastamento também se resolvia um problema
ao se afastar do centro do poder politico os militares, o receio de que os mesmos pudessem
serem cooptados por politicos a participarem de conspiracdes contra a democracia, como

ocorreu em outras ocasioes na historia.

Para Oliveira (2004), a extincdo do EMFA e a perda de status de ministérios pela

Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica e o novo ministério a ser chefiado por um civil:

[...] reunindo as trés Forgas que passaram a ser comandos militares, respondia
certamente ao anseio politico-institucional de se constituir um aparato de controle
civil sobre os militares, de buscar elementos de negociacdo em nivel politico por
intermédio de um ministro civil que poderia transitar de maneira confortavel nos
tramites do jogo de interesse junto ao Legislativo e Executivo para um incremento
harmonioso entre as Forgas e, de proporcionar uma aproximagao dos representantes
politicos civis com relagdo as questdes militares na mediagdo de um ministro civil
(OLIVEIRA, 2004, p. 63).

O organograma abaixo mostra como ficou a estrutura do MD e podemos ver a posi¢ao
ocupada hoje pelos Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica na estrutura de defesa
do pais e do consequente afastamento dos despachos regulares com o Presidéncia da Republica,

que passaram a ser realizados pelo MD. Com a criagcao do MD foi alterada as relagdes de poder

18 Art. 142. As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo institui¢des
nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema
do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem.

19 Ao EMCFA cabe assessorar o ministro da Defesa na diregdo superior das Forgas Armadas, na organizagio, o
preparo e o emprego, visando o cumprimento de sua destinacdo constitucional e de suas atribui¢des subsidiarias.
Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br/forcas-armadas/estado-maior-conjunto>. Acesso em: 23 Abr. 2016.
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entre civis e militares, abrindo um vasto campo de possibilidades e oportunidades para o
amadurecimento da relagdo entre as FA e o Poder Politico aperfeicoando a subordinacdo dos

militares ao Poder Civil, apds a devolugdo do poder aos civis € a nova ordem constitucional.
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Figura 1: Organograma do Ministério da Defesa do Brasil
Disponivel em: <http://www.culturatura.com.br/brasil/mdefesa/organograma.htm>. Acesso em: 27 Abr. 2017.

A criagdo do MD também possibilitou o estabelecimento de uma tUnica orientacdo
politico-estratégica, resultando em trabalhos coordenados e mais eficiente no emprego dos
recursos financeiros, tecnoldgicos e um melhor aproveitamento dos recursos humanos. A
centralizacdo administrativa das FA em um tnico ministério permitiu também a realizagcdo de
compras unificadas de equipamentos de uso comum, o que contribuiu para a ampliacdo da
integracdo, a sinergia e a interoperabilidade de equipamentos e de procedimentos. Em 2010
houve a criagdo do cargo de Chefe do EMCFA como mais uma inovacdo na estrutura da
hierarquia do MD, sendo o cargo ocupado por um comandante indicado pelo MD e nomeado
pelo Presidente da Republica. Conforme a redacdo da lei o EMCFA passou a ser um 6rgao de
assessoramento permanente, tendo como chefe um oficial general do ultimo posto, da ativa ou
da reserva, dispondo de um comité integrado pelos chefes de Estados-Maiores das trés FA, sob

a coordenac¢ao do chefe do EMCFA.
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Oliveira (2004) observa que os militares se sentiam pouco valorizados pela sociedade
civil, mesmo sendo eles muitas vezes os unicos representantes do estado nos mais distantes
rincoes do pais. Uma das possibilidades consideradas pelos militares contra a criagdo do MD
seria o receio de que com a perda do status de ministério poderia haver por parte da sociedade
civil uma postura “revanchista”, em virtude das a¢des dos militares quando na posse do poder
politico. Esse seria mais um elemento que contribuiu para o estremecimento quanto a aceitacao
dos militares a se subordinarem a uma lideranga civil sobre as FA, que passaria a ser exercido

pelo MD (OLIVEIRA, 2004, p. 63-65).

Numa primeira leitura esta acdo do governo federal pode ser entendida como uma forma
de adequacdo da estrutura administrativa militar as novas tendéncias do mundo moderno,
transformando as FA numa institui¢ao mais profissional ¢ adequada aos fins que lhe cabem,
entretanto, pela estrutura constante do organograma acima pode-se constatar o afastamento dos
militares de seu Comandante Supremo. Uma das possiveis explicacdes desse afastamento dos
militares seria devido a tradi¢fo intervencionista das FA%, e apos o advento da promulgagio da
CF/1988 e implementagdo das mudancgas acima, os militares seriam afastados definitivamente

da arena politica brasileira, sendo confinados de vez na caserna.

Em mais um capitulo dessa convivéncia, nem sempre muito pacifica entre civis e
militares, uma nova rusga se originou com a edicdo pela Presidenta da Republica Dilma
Rousseff do Decreto n° 8.515, de 3 de setembro de 2015, no qual o Executivo retirou dos
Comandantes Militares das trés FA a competéncia para a edi¢do de atos normativos relativos a
pessoal, passando-os para o MD. A polémica se originou principalmente pois esse decreto
deslocou a competéncia para o MD de atos normativos tradicionais na caserna, que eram
executados pelos comandantes, principalmente os relativos a promogao ao oficialato e aos

postos de oficiais generais.

A inquietag@o na caserna se deu pelo receio de haver influencias politicas na promogao
dos oficiais generais, que hoje sdo promovidos apos escolha interna de cada FA, baseado no
mérito. Esse temor, em parte foi confirmado na visao de alguns, apos o Diretorio Nacional do

Partido dos Trabalhadores, em reunido no dia 17 de maio de 2016, em Brasilia — DF, ter

20 O Exército Brasileiro durante sua historia interveio em diversos episodios: em 1889 da Proclamacio da
Republica; em 1930 do impedimento da posse do presidente eleito Julio Prestes e na ascensdo ao poder de Getulio
Vargas; em 1937 do Estado Novo; em 1945 fim da ditadura do Estado Novo; em 1955 “Golpe Branco”, do
Marechal Lott - Posse de JK e JANGO; em 1961 da rendncia de Janio Quadros e Posse Jodo Goulart e 0
Parlamentarismo; e em 1964 do golpe civil/militar.



30

aprovado uma resolu¢do sobre a conjuntura nacional e assumindo alguns de seus erros e

constatando que foram

[...] descuidados com a necessidade de reformar o Estado, o que implicaria impedir a
sabotagem conservadora nas estruturas de mando da Policia Federal e do Ministério
Publico Federal; modificar os curriculos das academias militares, promover oficiais
com compromisso democrdatico e nacionalista; fortalecer a ala mais avangada do
Itamaraty e redimensionar sensivelmente a distribui¢do de verbas publicitarias para
os monopdlios da informagio??. (Grifo nosso)

Em cerimodnia em 1° de julho de 2016, o entdo Presidente da Republica Interino Michel
Temer em solenidade no Palacio do Planalto revogou o referido decreto e restituiu o poder
retirado aos Comandantes das FA através da edigdo do Decreto n°® 8.798, de 4 de julho de 2016,
em uma cerimonia na qual o MD Raul Jungmann explicou que a revogacao do Decreto n® 8.515,

de 3 de setembro de 2015 representava

[...] o fim de um voto de desconfianca nas Forgas Armadas do Brasil ¢ na defesa
nacional, isso por que esse decreto que o presidente Michel Temer revogou, politizava
as FFA e colocava de lado o sistema de mérito para a promogao dos oficiais generais
em todas as trés Forgas, ora, isso significaria colocar em risco a profissionalizagdo das
Forgas Armadas que tem um sistema de promoc¢ao por mérito, neutro, constitucional
e ¢ seguramente exemplo para todas as Forg¢as Armadas da América do Sul estamos

reconquistando o papel de Estado, despolitizado e voltado para aquilo que manda a
2

constitui¢do, como papel das nossas Forgas Armadas=.

Com essa alteracdo legislativa a competéncia para a expedicdo de atos normativos
relacionados a pessoal foi restituida aos comandantes das trés FA, assim a promogao dos oficiais
generais voltou ao controle das proprias FA e continuam a serem baseadas exclusivamente no

mérito e afastando, na visao das FA, qualquer possibilidade de interferéncia politico-partidarias.

1.2 A CONCEITUACAO DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

A Seguranca Nacional e a Defesa Nacional séo interdependentes e sdo as razdes de
existéncia de um Estado Democréatico. No caso do Brasil a “seguranca” foi alcada ao um direito
individual e coletivo na CF/1988. Séo atribuicdes que se exercidas pelo Estado legitimam uma

das mais importantes prerrogativas da autoridade publica que € o monopdlio legitimo e legal

21 Resolugio do Diretorio Nacional do Partido dos Trabalhadores, de 17 de maio de 2016, sobre a conjuntura
nacional. Disponivel em: <http://www.pt.org.br/wp-content/uploads/2016/05/Resolu----es-sobre-conjuntura-
Maio-2016.pdf>. Acesso em: 6 Jul. 2016.

22 Cerimonia no Palacio do Planalto para restitui¢io de poderes aos Comandantes das Forgas Armadas e revogagio
do Decreto n° 8.515, de 3 de setembro de 2015. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=STOUiBehGtM>. Acesso em: 6 Jul. 2016.
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do uso da forga, para manter a ordem democrética, tanto na esfera interna como na externa.

As aspiracOes de um Estado em ter em sua plenitude seguranca e defesa sdo legitimas.

Segundo a Organizacdes das Nagdes Unidas seguranca €

[...] uma condicdo na qual os Estados consideram que ndo ha perigo de ataque militar,
pressao politica e coercdo econdmica, de modo que possam, livremente, buscar o seu
préprio desenvolvimento e progresso. A seguranca dos individuos e das comunidades
que compdem os Estados é assegurada pela garantia do exercicio da liberdade e dos
direitos politicos, sociais e econdmicos individuais, bem como pela preservacéo ou
restauracdo de um meio ambiente saudavel para as geragOes presentes e futuras
(PINTO, ROCHA, SILVA, 2004, p. 170).

Ja a Escola Superior de Guerra conceitua seguran¢a como sendo o estado de

[...] garantia da sobrevivéncia e estabilidade dos individuos, comunidades, nagGes e
grupos de nagdes, em clima que permita o seu desenvolvimento e a realizacdo do seu
potencial, em um ambiente saudavel para as geracBes presente e futuras (PINTO,
ROCHA, SILVA, 2004, p. 170).

O EB apresentou em reunido sob a coordenacdo de MD no ano de 2002, que tinha o
objetivo tratar da Politica de Defesa Nacional, uma outra definicdo, para a Forca Terrestre
Seguranca Nacional “é a condi¢do que visa a obtencdo e a manutencgdo dos objetivos e interesses
da Nacéo, por meio da integracdo e do emprego coordenado das vérias expressdes do Poder
Nacional” (PINTO, ROCHA, SILVA, 2004, p. 170).

Para Santos (2004), a Seguranca Nacional esta relacionada a situacdo na qual “a
existéncia, a independéncia, a soberania e a integridade territorial do Estado estdo sob ataque
externo. Isso implica um ataque fisico sobre o territério, a populacdo e as propriedades do
Estado”. Ja Defesa Nacional “¢ a politica governamental que engloba uma série de medidas e

instrumentos para assegurar a seguranca nacional” (SANTOS, 2004, p. 118).

O EB entende Defesa Nacional como sendo “o conjunto de agdes do Estado, com énfase
na aplicacdo da expressdo militar, para a prote¢do do territorio, da soberania e dos interesses
nacionais contra ameacas externas” (PINTO, ROCHA, SILVA, 2004, p. 171).

No Brasil a seguranca e a defesa nacional sdo assuntos pouco discutido pela sociedade
e pelos seus representantes nos poderes legislativos e executivos. O Congresso Nacional

desempenha um papel sem protagonismo sobre o0 assunto, conforme adverte Santos (2004):

Congresso Nacional, ainda desempenha um papel limitado no processo de tomada de
decisdo da politica de defesa e de outras questdes militares. Esse controle incipiente e
horizontal do Congresso sobre as Forgas Armadas € exercido por meio de audiéncias
publicas e convites aos comandantes das Forgas Armadas, partindo principalmente da
Comissdo de RelacBes Exteriores e Defesa Nacional (na Camara e no Senado), da
Comissdo da Amazdnia e, dependendo da questdo em tela, de outras comissdes
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especificas, como a do Meio Ambiente e a da Previdéncia (SANTOS, 2004, p. 121).

Uma demonstracdo dessa falta de interesse estd no “[...] programa dos candidatos ao
Congresso Nacional nas ultimas elei¢des, por representacdo proporcional ou majoritaria, assim
como nenhuma plataforma eleitoral dos candidatos a postos executivos discutiram esse tema”.
Nenhum dos candidatos incluiu em seu programa de governo propostas e projetos sobre
seguranca e defesa nacional, em que pese a violéncia causada pelo trafico de drogas fruto da

falta de uma vigilancia mais intensa e eficaz das fronteiras (SANTQOS, 2004, p. 121).

Vé-se, portando, que o conceito de seguranca esta associado a um estado de protecdo e
0 conceito de defesa envolve acdes, atitudes e medidas. Enquanto a defesa envolve medidas
que incluem, prioritariamente, a aplicagéo direta do instrumento militar, estabelecidas com base
em um quadro definido de ameacas ndo-ortodoxas, para as quais nao se aplica resposta militar

tradicional, como, por exemplo, o crime organizado e a instabilidade politica e social.

1.3 A COMISSAO NACIONAL DA VERDADE E AS RECOMENDACOES PARA
REVISAO DO ENSINO

Historiadores e pesquisadores ultimamente tem caracterizado o movimento ocorrido em
31 de marco e 1° de abril de 1964, como sendo um “Golpe Civil/Militar”, tendo em vista a
participacdo naquele movimento de diversos setores da classe média integrantes da burguesia
industrial e ligados ao capital externo, os quais temiam que as medidas nacionalistas e
progressistas do presidente Jodo Goulart se recrudescessem, tendo em vista que tais medidas
contrariavam seus interesses econémicos (ARAUJO; SANTOS; SILVA, 2013, p. 15).

Os apoios desses setores da sociedade civil facilitaram a tomada do poder pelos
militares, tanto que houve até comemoracédo quando o senador Auro de Moura Andrade, que
presidia 0 Congresso Nacional declarou a vacancia do cargo de presidente da Republica e, o
general Castelo Branco tomou posse como novo presidente do Brasil e, Jango partiu para o seu

exilio no Uruguai.

O golpe, deflagrado pelos militares, foi saudado por importantes setores civis da
sociedade. Grande parte do empresariado, da imprensa, dos proprietarios rurais, da
Igreja Catolica, varios governadores de Estados importantes — como Carlos Lacerda,
da Guanabara; Magalhdes Pinto, de Minas Gerais e Ademar de Barros, de Séo Paulo
— e amplos setores de classe média pediram e estimularam a intervencdo militar,
como modo de por fim a suposta ameaga de esquerdizacdo do governo e de se
controlar a crise econdmica. O golpe também foi recebido com alivio pelo governo
dos Estados Unidos, que ndo via com bons olhos a aproximacao de Goulart com as
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esquerdas (ARAUJO; SILVA; SANTOS, 2013, p. 16).

O Grupo de Trabalho (GT) da CNV, por intermédio da Sra. Rosa Cardoso e da Sra.
Carolina de Campos Melo membro e pesquisadora, respectivamente, ao apresentaram a
contextualizagdo, fundamentacdo e as razbes do Golpe Civil/Militar de 1964 na reunido
ampliada da CNV com Comissdes da Verdade e Instituicdes Conveniadas, em Brasilia, em 25
de fevereiro de 2013. O foco principal do GT foi contextualizar o golpe até maio de 1967. O
periodo abordado cobre eventos relacionados ao momento da ruptura com o regime anterior e
sua institucionalizacdo a partir de abril de 1964, incluindo a assinatura do Ato Institucional n®
1, e prosseguindo até a criagdo do Centro de Informagdes do Exército (CIE), um ano e dois
meses depois.

O GT enfatiza que o ocorrido em 1964 ndo foi um golpe das oligarquias ou elites
politicas e econdmicas nacionais contra um governo trabalhista e popular tendo como testa de
ferro parcela das FA. Foi um golpe fundado na violéncia tradicionalmente exercitada no Brasil
contra os destituidos. Na visdo do GT:

O projeto que gestou 1964 visava a construcdo de um Estado de Seguranca Nacional
e de Desenvolvimento Associado e Hegemdnico na América Latina. A violéncia
politica utilizada pelas Forcas Armadas brasileiras buscou sua legitimidade e esta
associada a trés casos cléssicos de agdo anti-insurrecional — Indochina, Argélia, Vietnd
— € aos padrdes norte-americanos de contra-insurgéncia. O uso dessa violéncia
permitiu ao regime militar construir o estatuto de um Estado sem limites repressivos.
Com trés consequéncias: inoculou a tortura como forma de interrogatdrio nos quartéis
militares a partir de 1964; fez da tortura forca motriz da repressdo praticada pelo
Estado brasileiro até pelo menos 1976; possibilitou ao Estado praticar atos
considerados inéditos em nossa historia politica: a materializagdo sob a forma de
politica de Estado de atos de tortura, assassinato, desaparecimento e sequestro
(CUNHA, 2013, p. 15).

O periodo dos Governos Militares (1964-1985) foram marcados por muitos movimentos
de resisténcia sendo que o mais conhecido foi o da Guerrilha do Araguaia®, com participacéo
de vérias organizac0es tratadas pelo regime como guerrilheiras. Em julgamento de um dos casos

de violagdo, a Corte Interamericana de Direitos Humanos (CIDH)?*, ao apreciar o caso Gomes

ZFoi um movimento de luta armada que ocorreu na regido do Araguaia (divisa entre os estados de Tocantins €
Pard), entre os anos de 1972 e 1975. Este movimento era contrario a ditadura militar implantada no Brasil, através
de golpe, em 1964. Disponivel em: <http://www.historiadobrasil.net/resumos/guerrilha_araguaia.htm>. Acesso
em: 23 Abr. 2016.

24 A Corte Interamericana de Direitos Humanos, sediada em Sdo José da Costa Rica, é um orgio judicial
internacional autdbnomo do sistema da Organizacdo dos Estados Americanos, criado pela Convencdo Americana
dos Direitos do Homem, que tem competéncia de cardter contencioso e consultivo. Disponivel em:
<http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/113486>. Acesso em: 23 Abr. 2016.
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Lund e Outros contra a Republica Federativa do Brasil?®, por unanimidade, responsabilizou o
Estado Brasileiro pelo descumprimento da obrigacdo de adequar seu direito interno a
Convencdo Americana sobre Direitos Humanos e a inda de ser responsavel pela violagao dos
direitos as garantias judiciais e a protecdo judicial; violacdo do direito a liberdade de
pensamento e de expressdo consagrado na Convengdo Americana sobre Direitos Humanos;
afetacdo do direito a buscar e a receber informagéo, bem como do direito de conhecer a verdade

sobre o ocorrido na Guerrilha do Araguaia.

A CIDH dispds que o Estado Brasileiro dentre outras acdes deveria continuar com as
acOes desenvolvidas em matéria de capacitacdo e implementar, em um prazo razoédvel, um
programa ou curso permanente e obrigatdrio sobre direitos humanos dirigido a todos os niveis
hierarquicos das Forcas Armadas, em conformidade com o estabelecido na sentenca imposta
pela referida Corte. Em cumprimento parcial da sentenca da CIDH e em conformidade com o
artigo 8° do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias foi criada a CNV, por iniciativa
do Executivo Federal e aprovacdo do Congresso Nacional através da Lei n°® 12.528/2011. A
CNV teve como finalidade examinar e esclarecer as graves violacdes de direitos humanos
praticadas no periodo de 18 de setembro de 1946 a 5 de outubro de 1988, data da promulgacao
da Constituicdo Federal de 1988, tendo como um de seus objetivos efetivar o direito a memdria,
a verdade historica e promover a reconciliacdo nacional através de uma catarse que cicatrizaria

as feridas causadas pelos 21 anos de ditadura civil/militar.

O curriculo das escolas militares foi objeto de debate durante os trabalhos CNV onde
em seu relatdrio final na parte de Conclusdes e Recomendacdes, os relatores propdem quanto
aos processos seletivos, tanto para as Forgas Armadas quanto para as Forgas Auxiliares: “[5]
Reformulagdo dos concursos de ingresso e dos processos de avaliacdo continua nas Forcas
Armadas e na &rea de seguranca publica, de modo a valorizar o conhecimento sobre os preceitos

inerentes a democracia e aos direitos humanos” (BRASIL, 2014, p. 967).

21. E necessario que a formacéo dos integrantes das Forcas Armadas e dos 6rgéos de
seguranca publica seja precedida por processos de recrutamento que levem em conta
0 conhecimento dos candidatos sobre os principios conformadores do Estado
democratico de direito e sobre os preceitos tedricos e praticos relacionados a
promocéo dos direitos humanos. Também nos processos de avaliagdo continua a que
os efetivos dessas forgas e 6rgdos sdo submetidos, esse conhecimento deve ser
considerado, de modo a assegurar a compatibilidade de sua atuacdo com aqueles

%5 Em 26 de marco de 2009, a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos submeteu a Corte uma demanda
contra o Brasil, que se originou na peticdo apresentada, em 7 de agosto de 1995, pelo Centro pela Justica e o
Direito Internacional e pela Human Rigths Watch/Americas, em nome de pessoas desaparecidas no contexto da
Guerrilha do Araguaia e seus familiares. Disponivel em: <http://pt.slideshare.net/justicagovbr/01-derecho-a-la-
vida-web>. Acesso em: 23 Abr. 2016.
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principios e preceitos fundamentais (BRASIL, 2014, p. 967).

Para a educacdo nacional seja nos niveis basicos ou superiores, os relatores propdem a

promocdao dos valores democraticos e dos direitos humanos na educagdo, como sendo o

[...] compromisso da sociedade com a promocéo dos direitos humanos deve estar
alicercado na formacdo educacional da populacdo. Assim, deve haver
preocupacdo, por parte da administracdo publica, com a ado¢do de medidas e
procedimentos para que, na estrutura curricular das escolas publicas e privadas dos
graus fundamental, médio e superior, sejam incluidos, nas disciplinas em que
couberem, contetidos que contemplem a historia politica recente do pais e incentivem
0 respeito & democracia, a institucionalidade constitucional, aos direitos humanos e a
diversidade cultural (BRASIL, 2014, p. 967. Grifo nosso).

Para o Historiador Carlos Fico?®, em um Estado Democratico de Direito é primordial
que a sociedade brasileira tenha ciéncia do que esta sendo ensinado no interior das Academias
e Colégios Militares. A sociedade brasileira ndo pode ficar a margem de como esta sendo
formados aqueles que sdo 0s responsaveis por salvaguardas, tanto da Constituicdo quanto das

Instituices Democréticas Brasileiras.

Em consonancia com aquele historiador, os relatores da CNV acataram os pareceres dos
especialistas que fizeram parte dos estudos atinentes a educagdo militar e propuseram que haja
uma modificacdo do conteddo curricular das academias militares e policiais, para promocao da

democracia e dos direitos humanos.

22. O contetdo curricular dos cursos ministrados nas academias militares e de policia
deve ser alterado, considerando parametros estabelecidos pelo Ministério da
Educacdo (MEC), a fim de enfatizar o necessario respeito dos integrantes das Forgas
Armadas e dos 6rgdos de seguranca publica aos principios e preceitos inerentes a
democracia e aos direitos humanos. Tal recomendacéo é necessaria para que, nos
processos de formacdo e capacitacdo dos respectivos efetivos, haja o pleno
alinhamento das Forcas Armadas e das policias ao Estado democrético de direito, com
a supresséo das referéncias a doutrina de seguranga nacional (BRASIL, 2014, p. 968).

Dentro desse contexto, importante se faz que os efetivos militares tenham uma educacéo
interdisciplinar que conjugue a Formacéao Militar com a Formagéo em Direitos Humanos, haja
vista que os integrantes das FA cumprem um papel importantissimo, tanto no que diz respeito
as acOes internas de garantia da lei e da ordem, quanto nas missdes no exterior. A importancia
de uma formacao solida e com respaldo nos direitos humanos desses agentes que sao servidores

publicos, que segundo Weber, possuem o monopolio legitimo do uso da forca fisica (WEBER,

% Professor Doutor do Programa de Pos-Graduagdo em Historia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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1982).

Segundo Althusser (1918-1990), o Estado deve ser compreendido como a superestrutura
da sociedade composta pelos Aparelhos repressivos e os Aparelhos ideoldgicos de Estado.
Nesse sentido, as instituicdes FA figuram como Aparelho Repressivo do Estado, onde
“Repressivo indica que o Aparelho de Estado em questao «funciona pela violéncia», pelo menos
no limite (porque a repressdo, por exemplo administrativa, pode revestir formas néo fisicas)
(ALTHUSSER, 1985, p.43).

Althusser faz uma distincdo fundamental: o Aparelho Repressivo de Estado «funciona
pela violéncia», enquanto os Aparelhos Ideoldgicos de Estado «funcionam pela ideologias.
Dentro da perspectiva tedrica de Althusser qualquer Aparelho de Estado, seja repressivo ou
ideoldgico funciona simultaneamente pela violéncia e pela ideologia. E que em si mesmo o
Aparelho (repressivo) de Estado funciona prevalentemente pela repressdo (inclusive fisica),
embora funcione secundariamente pela ideologia, ndo havendo aparelho puramente repressivo
(ALTHUSSER, 1985, p.43).

Assim tanto as FA quanto as forcas policiais funcionariam também pela ideologia,
simultaneamente para assegurar a sua propria coesao e reproducao dos valores que projetam no
exterior, pois 0s Aparelhos ldeolégicos de Estado funcionam de um modo massivamente
prevalente pela ideologia, embora funcionando secundariamente pela repressdo, mesmo que no
limite, mas apenas no limite, esta seja bastante atenuada, dissimulada ou até simbdlica. Nao ha

aparelho puramente ideolégico.

A escola, seja ela civil ou militar, € um espaco dinamico politico por exceléncia.
Ela é politicamente determinada, seu processo educativo € politico e 0s seus resultados
também sdo politicos. Assim ela exprime as relagdes de forca vigentes na sociedade
(LUDWIG, 1998, p. 07. Grifo do autor).

As instituicdes militares devem adequar-se as demandas do século XXI, tanto do ponto
de vista politico quanto social, haja vista que sdo as principais instituicbes que, em ultima
instancia salvaguardam todas as prerrogativas institucionais dentro da vigéncia de um Estado
Democratico de Direito. Conjugar na pratica pedagogica militar agdes de interdisciplinaridade
cujos objetivos sejam a formacdo de um profissional comprometido com seus deveres
institucionais, mas, acima de tudo, com sua propria cidadania, pois como temos visto nas

recentes propagandas institucional do EB, “O militar ¢ um cidaddo como qualquer outro”?’ e,

27 Propaganda veiculada diariamente, em horario nobre, numa das maiores redes de televisdo brasileira, a Rede
Globo, com o intuito de reaproximar os militares da sociedade civil.
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neste sentido ele deve possuir uma educagao plural condizente com o atual quadro do Estado
Democratico de Direito; uma educagdo critica reflexiva que o possibilite entender a
complexidade da realidade brasileira compreendendo-se como um protagonista de direitos e

deveres, instrumentalizando-o para a compreensdo do seu estar no mundo com 0s outros.

Para tanto necesséario se faz que o curriculo das escolas de formacdo militares sejam
objetos de pesquisa da comunidade académica, para que juntos, todos, militares e sociedade
brasileira possam repensar suas praticas e atualizar sua metodologia em consonancia com 0

atual momento democratico gue se encontra a sociedade brasileira.

Acreditamos que disciplinas como Sociologia, Filosofia e Direitos Humanos séo
essenciais para se pensar nesse ‘“novo” militar que a sociedade moderna demanda. Um
profissional das armas em sua finalidade precipua, mas antes de tudo, um profissional com uma
formacdo humana e com total compromisso com ordem democratica. A propria Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96, j& faz alusdo para essa formacéo

consciente a partir do ensino médio, onde,

A Lei 9.394/96 estabelece como uma das finalidades centrais do Ensino Médio a
construgdo da cidadania do educando, evidenciando, assim, a importancia do
ensino da Sociologia no Ensino Médio. Tendo em vista que o conhecimento
sociolégico tem como atribuicBes basicas investigar, identificar, descrever,
classificar e interpretar/explicar todos os fatos relacionados a vida social, logo
permite instrumentalizar o aluno para que possa decodificar a complexidade da
realidade social (PCNEM, p. 318. Grifo nosso).

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
(UNESCO) a busca pelo desenvolvimento humano sustentavel e equitativo forma,
concomitantemente a democracia, a cultura da paz e a equidade quanto as questdes de género e
idade. Nesse sentido os quatro pilares do conhecimento sdo: aprender a ser; a fazer; a conviver
e a conhecer. Para o militar que queremos precisamos ndo s6 saber o que se passa dentro dos
muros da caserna, mas que as portas da caserna sejam abertas para toda a comunidade
académica possa ndo sO pesquisar, mas opinar sobre 0s rumos que a pedagogia militar esteja
tomando, até porque temos um fendmeno educacional que vem preocupando os especialistas
em educacdo, que é a crescente militarizagcdo da educacdo basica brasileira, onde em varios
estados brasileiros, escolas publicas vem se “transformando” em Colégios Militares, cOmo no

caso recente do Estado de Goias.

No Brasil o nimero de escolas basicas publicas geridas pelas Policias Militares ja chega

a 93 institui¢des. O Estado que mais possui escolas assim em todo o pais € o Estado de Goiés,
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onde a Secretaria de Educacg&o?, recentemente, anunciou que varias escolas publicas estaduais
ainda passardo a ser administradas pela Policia Militar, como foi o caso da Escola Estadual

Fernando Pessoa, em Valparaiso/GO.

No inicio do 2° semestre de 2015 foram mais oito colégios que voltaram as aulas naquele
estado nesses moldes. Atualmente apenas nove estados brasileiros ndo possuem colégios de
educacao basica publicos geridos pelas Policias Militares. Goiés passou a ser o lider no quesito,
com 26 escolas neste formato (2015), seguido de perto por Minas Gerais — que possui 22

colégios militares?°.

Essa influéncia das especificidades do ensino militar no ensino publico brasileiro suscita
algumas perguntas: Onde comeca a “militarizacdo” dos alunos e onde termina o ato de educar?
Quais os limites que separam estas praticas? Ha limites? Se h4, eles sdo respeitados? Este
ambiente permeado pelo ethos militar permite a formacdo de cidaddos criticos e autbnomos?
Como nos diz o Filésofo Immanuel Kant®, “O homem nao é nada além daquilo que a educacéo

faz dele”.

1.4 O ESTADO DO CONHECIMENTO: DAS PESQUISAS SOBRE A FORMACAO DOS
MILITARES PROFISSIONAIS DO EXERCITO BRASILEIRO

1.4.1 As pesquisas tipo Estado do Conhecimento ou Estado da Arte e sua importancia

Com o aumento do nimero de universidades publicas e privadas nos ultimos tempos e
com os programas de afirmagao e acesso das classes menos favorecidas aos bancos escolares
cresceu em grande quantidade os nimeros de alunos desses sistemas, vindo também a aumentar
o nimero de pesquisas realizadas sobre diversos temas, em diversas areas do conhecimento.
Como recurso metodolégico, utilizam-se os estudos do Estado da Arte ou Estado do
Conhecimento das produgdes académicas, como forma de organizagdo, sistematizacdo e

catalogagdo de pesquisas sobre certo tema.

28 Ha que ressaltar a diferenca entre os Colégios das Policias Militares e das Escolas Publicas que estdo passando
para a gestao militar. Disponivel em http:/colegiomilitarhugo.g12.br. Acesso em 13 Fev. 2014.

2% Modelo de colégios geridos pela Policia Militar estd em expansio no pais. Jornal Folha de Sdo Paulo. Em
numeros. Disponivel em http://wwwl.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/166663 1-cresce-no-brasil-o-numero-
de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml>. Acesso em: 14 Mai. 2016.

30 Immanuel Kant (1724-1804) foi um Fildsofo prussiano. Amplamente considerado como o principal filosofo da
era moderna.


http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/1666631-cresce-no-brasil-o-numero-de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/1666631-cresce-no-brasil-o-numero-de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml
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Os estudos do tipo Estado da Arte permitem sistematizar um determinado campo do
conhecimento, reconhecendo os principais resultados das investigacdes realizadas, identificar
as tematicas e as abordagens dominantes € emergentes, bem como lacunas € campos nao
explorados abertos as pesquisas futuras. Paralelo a isso, também houve grande evolugao das
tecnologias, possibilitando sobremaneira a divulgagao por parte de seus autores e o acesso dos
leitores sobre os trabalhos realizados, a internet tornou-se uma grande aliada, um meio rapido
e eficiente de socializagao dos conhecimentos produzidos nos meios académicos, através dos

diversos portais institucionais e pessoais, que divulgam contetidos e ideias.

O objetivo ¢ fazer um levantamento que nos mostre como anda nos meios académicos,
as pesquisas acerca da formagdo militar no EB em geral e especificamente dos oficiais
combatentes realizadas pela AMAN, tradicional academia militar responsavel pela formacao
dos oficiais combatentes da Forca Terrestre, aqueles que acenderao aos postos de oficiais
generais e serdo os comandantes € que guiaram a Forga quanto a suas fungdes constitucionais.
Esse estado da arte servird como um balango, indicando tendéncias e possiveis dire¢des para

novas pesquisas.

Estados da arte podem significar uma contribui¢do importante na constitui¢do do
campo tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os aportes
significativos da construgdo da teoria e pratica pedagdgica, apontar as restri¢gdes sobre
0 campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de disseminagdo, identificar
experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas de solugdo para os
problemas da pratica e reconhecer as contribui¢des da pesquisa na constituigdo de
propostas na area focalizada (RAMANOWSKI; ENS, 2006, p.39 apud NOGUEIRA, 2014,
p- 25).

Pesquisamos em sites de universidades publicas e privadas, em bancos de dados sobre
teses e dissertagdes € em bibliotecas eletronicas. Utilizamos o banco de Teses da CAPES.
Utilizamos a busca na internet pelas palavras-chave: formagdo militar, educagdo militar,
curriculo militar e gestdo escolar militar. Tendo em vista ndo haver muitas pesquisas sobre o
assunto, ndo nos limitamos ao estudo de uma categoria especifica, ou seja, buscamos temas
abrangentes que tivessem como sujeitos. Por fim foi feita a analise dos resumos com elaboragao
de uma sintese e identificacdo do tema, ano de defesa, problema, metodologia, referencial

teorico e o local de publicagdo e realizacdo da pesquisa.

1.4.2 Analise dos resultados da producao cientifica sobre a Formacéo Militar
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A produgdo académica acerca do objeto de estudo Educacdo Militar, Formacao Militar,
Curriculo Militar e Gestdo Escolar, apesar de bastante incipiente, apresenta uma tendéncia a
crescimento. Selecionamos trabalhos entre teses, dissertagdes de mestrado, monografias e

artigos cientificos, por ser aqueles que mais se aproximam do objeto de estudo proposto. As

tematicas sdo variadas, conforme quadro abaixo:

QUADRO 1 - TRABALHOS SOBRE EDUCAGAO/ENSINO MILITAR

Fonte: Organizacéo do Autor.

LEGENDA: T = Tese; D = Disserta¢do; A = Artigo.

ANO | TIPO | AREA TITULO AUTOR LOCAL
A Formagdo do Oficial Antonio Carlos
1992 D Educacdo | Brasileiro e a transicdo . . UNICAMP
I Will Ludwig
democratica.
O Estudo da Guerra e a -IID-?rre]:Isa de Ié%gzjlga
2004 D Educacdo | Formagcdo da Lideranca y UFSC
- e Torres de
Militar Brasileira. L
Oliveira
Guardides da Nacéo:
. Formacao Profissional,
2006 D Cleppla Experiéncias Compartilhadas Eduardo Munhoz UFRGS
Politica . . Svartman
e Engajamento Politico dos
Generais de 1964.
Desafios da Internalizacdo de
Psicologia VaIQre_s no Proc_essq de Daniela Schmitz
2006 M Social Socializacdo Organizacional: Wortmever UERJ
Um Estudo da Formacéao de y
Oficiais do Exército.
C . A Politica de Ensino do
Historla e Exército Brasileiro na Nova
2008 D Cultura e . Ednéia Fazio UNESP
Politica Republlpa. ~O Projeto de
Modernizacdo (1985-2000).
Uma Carreira: As formas de
Acesso a Escola de Formagao Fernando da Silva
2008 D Historia | de Oficiais do Exército ! UERJ
. . Rodrigues
Brasileiro no Periodo de
1905 a 1946.
A Formagéo Profissional do
Oficial do Exército na
Primeira Metade do Século Fernando da
20111 A i XX: A Influéncia dos Jovens | Silva Rodrigues UER]
Turcos, da Missao Indigena e
da Missdo Militar Francesa.
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A Escola Militar do Realengo

e a Formacdo do Oficial do Marcus
2012 | M Educagéo s o Fernandes UFSC
Exército Brasileiro (1904- Marcusso
1929).
A Escola de Sargento das
Ciéncias Armas: Um Estudo Aline Prado
2012 D . Sociopolitico sobre a . UFSC
Sociais x Atassio
Formacdo de Pragas do
Exército.

Ensino Militar no Brasil: Um
Estudo sobre o Estado da Juliano Farias

2013 M Educacdo Arte do Ensino Militar em Nascimento uTp
Nivel Superior.
2014 | A i Educagdo Militar no Brasil: | Jefferson Gomes UNESP

Um Breve Histérico. Nogueira

Antdnio Carlos Will Ludwig apresentou tese de doutorado em educacdo do programa
de Pos-graduacdo da Faculdade de Educagdao da Universidade Estadual de Campinas, onde
trabalhou o tema: A FORMACAO DO OFICIAL BRASILEIRO E A TRANSICAO
DEMOCRATICA defendida no ano de 1992. O objetivo central do pesquisador era evidenciar
como os atuais cursos de formacdo de oficiais da Marinha, Exército e Aerondutica preparam
um tipo profissional adequado as expectativas dos seguimentos hegemdnicos da sociedade.
Utilizou trés perspectivas tedricas complementares: primeiro, a teoria da reprodugdo
educacional e sua possivel aplicacdo ao sistema de ensino militar; segundo, as teorias do
intervencionismo castrense, cujos principais representantes detectam uma inclinagdo dos
funcionarios fardados para o apoio aos setores dominantes da estrutura social, refor¢cando a
pertinéncia da teoria da reproducdo a educacdo militar; terceiro, a analise ideologica do papel

constitucional das FA na tarefa de assegurar a ordem e a lei prevista na Carta Magna de 1988.

A andlise da pratica pedagdgica responsavel pela formagao dos oficiais das trés Forgas,
¢ estabelecida, segundo o autor, para preservar os interesses dos setores hegemoOnicos da
sociedade. Conclui que a democratizagdo da pratica pedagdgica castrense, constitui um
expediente adequado para a superacdo do papel intervencionista, frequentemente exercitado
pelos militares no decorrer da histdria e em sua otica favorecedor dos setores privilegiados da

estrutura social.
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A tese de doutorado de Tania Regina Pires de Godoy Torres de Oliveira, do programa
de Pos-graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos, Sdo Carlos — SP teve
como tema: O ESTUDO DA GUERRA E A FORMACAO DA LIDERANCA MILITAR
BRASILEIRA (1996-2004), defendida em 2004. As palavras-chave do trabalho foram 1.
Educacdo castrense no Brasil, 2. Pragmatismo no ensino de Historia Militar nas institui¢cdes
militares brasileiras, 3. Identidade militar brasileira, 4. Papel das Forcas Armadas na sociedade
brasileira. A proposta do trabalho foi realizar uma pesquisa bibliografica, documental e de
campo, acerca do estudo da guerra por meio do ensino militar de Histéria Militar ministrada

nas Escolas de Formacdo de oficiais das FA.

Ao dar um enfoque privilegiado para o estudo da guerra no ensino de Histdria, a
formagdo do lider guerreiro no Brasil segue a linha de preparo do soldado profissional, em seu
desempenho na guerra, mas este direcionamento educativo demonstra ser insuficiente, pois ndo
considera os aspectos peculiares dos militares brasileiros, em um processo educacional com
enfoque sempre positivo e exemplar no trato da Historia da guerra, o que ndo efetiva o preparo
de sua oficialidade no exercicio profissional vinculado a realidade da sociedade brasileira, na
qual ndo se interessa pelas questdes referentes a defesa, ja& que a nagdo sofre pouquissimos
riscos contra sua integridade territorial e sua soberania e, por isso, considera mais relevante a
atuacao dos militares em agdes subsidiarias e civicas do que aquelas relacionadas a pratica da

guerra.

Eduardo Munhoz Svartman apresentou tese de doutorado onde faz uma andlise da
formacgao profissional dos Oficiais Generais que participaram ativamente do movimento de
1964, com o tema: GUARDIOES DA NACAO: FORMACAO PROFISSIONAL,
EXPERIENCIAS COMPARTILHADAS E ENGAJAMENTO POLITICO DOS GENERAIS
DE 1964, tese apresentada ao programa de Pos-Graduagao em Ciéncia Politica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, na cidade de Porto Alegre, maio de 2006, ndo apresentou as
palavras-chave. O Autor investiga a atuacao politica de um grupo de 24 generais, identificados
com o polo intervencionista controlador do Exército Brasileiro, que esteve envolvido nas

conspiracdes que levaram a derrubada do governo Jodo Goulart, em 31 de margo de 1964.

Para o investigador esse grupo tratou de estabelecer as relacdes entre formacao
profissional, formagao politica e a acao politica extramilitar destes generais de 1964, a partir do
estudo de suas trajetérias nas esferas militar e politica e de compreender que a experiéncia
formadora desses agentes se deu tanto nos espagos institucionais de formagao do oficialato do

exército, quanto nos variados espacos de atuagdo politicas ocupadas pelos agentes estudados.
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Identifica que estes atores tiveram uma formagdo profissional intensamente politizada e
acumularam experiéncias que os distinguiam das demais fragdes do EB, em fun¢do da
recorrente ocupagdo de cargos publicos na esfera politica, do elevado grau de
internacionalizagdo e de atribuir as derrotas eleitorais da Unido Democratica Nacional (UDN)

as manipulagdes do populismo e a infiltragdo comunista.

A sua acdo politica extramilitar se caracterizava por posi¢des antioligarquicas,

anticomunistas e favoraveis a uma moderniza¢ao nacional autoritaria.

Daniela Schmitz Wortmeyer em sua dissertagao de mestrado, apresentada ao Programa
de P6s-Graduagdo em Psicologia Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro — RJ defendida no ano de 2006, teve como tema: DESAFIOS DA INTERNALIZACAO
DE VALORES NO PROCESSO DE SOCIALIZACAO ORGANIZACIONAL: UM ESTUDO
DA FORMACAO DE OFICIAIS DO EXERCITO. Teve como palavras-chave socializagio
organizacional, valores, formacao militar. Este trabalho focalizou o processo de socializacao
organizacional dos futuros oficiais combatentes de carreira do EB, o qual ocorre em um curso

de formagao de quatro anos na AMAN.

O principal objetivo foi analisar a eficicia deste processo para a internalizagdo dos
valores responsabilidade, iniciativa, disciplina, honestidade e lealdade pelos sujeitos. A coleta
de dados foi realizada por meio de questionario, grupos focais e observacao participante. Os
resultados demonstraram a eficicia da socializagdo para a internaliza¢do da disciplina e da
lealdade aos pares e sua ineficacia para a internaliza¢dao da lealdade aos superiores. Nao foi
possivel avaliar a internalizagdo da responsabilidade, da iniciativa e da honestidade pelos
sujeitos, tendo em vista as condi¢des de intensivo controle que caracterizam o processo em
pauta. Foram levantadas as principais estratégias de socializacdo empregadas pela organizagao

e seus efeitos sobre o ajustamento dos individuos ao papel.

Os resultados sinalizam alguns desafios que se apresentam a organizagdo, sob o

horizonte de seus pressupostos culturais, para a formagao eficaz de seus futuros chefes.

A tese de doutorado de Ednéia Fazio da Faculdade de Historia, Direito e Servigo Social
Universidade Estadual Paulista, Franca - SP trabalhou o tema: A POLITICA DE ENSINO DO
EXERCITO BRASILEIRO NA NOVA REPUBLICA: O PROJETO DE MODERNIZACAO
(1985-2000) defendida em 2003. As palavras-chave do trabalho foram 1. Educagao militar, 2.
Ensino militar, 3. Politica educacional. Analisou a politica de ensino do Exército apds o

processo de redemocratizagdo no Brasil. Enfocando a politica de ensino, por ser responsavel
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pela formagdo dos militares e o principal caminho para se introduzir as modificacdes na
instituigao.

O interesse pelo EB se deu por causa da maior participagdo politica na historia brasileira
em detrimento da participagdo mais técnica e insular das Forgas irmas e pela falta grave de
trabalhos sobre esta instituicdo e a educagdo castrense. A importancia que se da neste trabalho
para o fim da ditadura militar, reside no fato de que, acreditamos ser esta passagem e a maneira
como foi processada, uma das principais causas, responsaveis pela reformulagdo designada de
reforma militar ou reestruturagdo, visando uma nova orientagao para o ensino militar que forma

os quadros profissionais e uma identidade propria diferenciando os militares dos civis.

O periodo de analise abrange os anos de 1985-2000, o qual corresponde,
respectivamente, ao fim do governo militar e a Lei do Ensino do Exército n°® 9786, de 8 de
fevereiro de 1999, atualmente o instrumento regulador da Politica de Ensino militar. Tomou-se
como objeto imediato de analise, o Projeto de Modernizagao de Ensino do Exército que passou
a vigorar em 1996, tendo como objetivo a reformulagdo da legislacdo basica, a revisdo da
metodologia para elaboragdo e revisdo de curriculos, a reformulacdo do sistema de avaliacdo e
a revisdo de perfis, além da Lei do Ensino do Exército de n® 9786, de 8 de fevereiro de 1999,
que fundamenta os principios que consolidam a Moderniza¢ao do Ensino castrense, entre eles,
a integracao a Educagdo Nacional, e o Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999, que definiu
a equivaléncia de estudos entre os cursos universitarios superiores do Exército com a educagao

superior nacional.

Fernando da Silva Rodrigues em sua tese de Doutorado apresentada ao Programa de
Pds-Graduacdo em Historia, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro trabalhou o tema:
UMA CARREIRA: AS FORMAS DE ACESSO A ESCOLA DE FORMACAO DE OFICIAIS
DO EXERCITO BRASILEIRO NO PERIODO DE 1905 A 1946, Rio de Janeiro — RJ,
defendida em 2008. As palavras chaves foram: 1. Militares. 2. Politica. 3. Ensino e
discriminagdo. A pesquisa sobre politica e cultura no universo militar procurou investigar como,
na Histdria das Instituicdes de Ensino Superior Militar, a reforma de seus regulamentos e
normas internas visou a construcdo de um projeto de modernizagdo profissional do EB,
moldando atores politicos a fim de consolidar a Instituicdo e o regime republicano através da
reorganizacdo constante do modelo de ensino empregado nas suas Escolas de Formagéo de
Oficiais.

As constantes mudangas no sistema de educagdo estavam contextualizadas pelos

momentos histdricos e politicos que o Estado brasileiro atravessava durante a primeira metade
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do século XX, e, principalmente, pelo medo do movimento comunista que interferiu na
construcdo do Estado autoritario de Vargas ao longo dos anos 1930. Com efeito, o estudo
propGe compreender quais modelos de organizacdo a Escola Militar adotou no processo de

selecdo e de formacdo do quadro de Oficiais ao longo da primeira metade do século XX.

A dissertagdo de mestrado apresentada por Marcus Fernandes Marcusso do programa
de Pos-graduacao em Educagdo do Centro de Educacgdo e Ciéncias Humanas da Universidade
Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos - SP teve o tema: A ESCOLA MILITAR DO REALENGO
E A FORMACAO DO OFICIAL DO EXERCITO BRASILEIRO (1904-1929), Sdo Carlos —
SP defendida em 2012. Trabalhou as palavras-chave: 1. Primeira Republica, 2. Formagao do
Oficial do Exército do Realengo. Analisou a Escola Militar do Realengo (EMR), no periodo de
1913 a 1929, e o ensino ministrado nela com o intuito de caracterizar o tipo de oficial que o

esse ensino procurou formar.

Analisou também o ensino ministrado da Escola Militar da Praia Vermelha, antecessora
da EMR na formacao de oficiais, ¢ o estudo das condigdes do EB ¢ da educacdo militar no
periodo anterior a funda¢do da EMR, entre 1905 e 1913. Partiu do pressuposto de que, entre
1913 e 1929, a EMR serviu como laboratério do Exército para as experiéncias acerca de qual
instrucao/educagdo militar seria a ideal para formar seu quadro de oficiais. Os estudos
possibilitaram a identificacdo de trés periodos de “experimentos educacionais” na EMR. O
primeiro periodo, de 1913 a 1918, foi marcado, essencialmente, pela escassez de recursos de

toda espécie: humanos, materiais e disciplinares.

O segundo periodo, de 1918 até 1922, foi marcado por uma onda modernizadora que
tinha como objetivo formar um oficial com conhecimentos técnicos e profissionais mais
avangados, com uma rigida disciplina e preparo para exercer a funcdo de comandar tropas. O
terceiro e Ultimo periodo se inicia em 1922 com a penetragdo dos oficiais franceses na EMR
com a elabora¢do de um novo regulamento para a escola militar que propunha a formagao de
um oficial que mantivesse seus conhecimentos técnicos e profissionais, uma rigida disciplina,
e o preparo para exercer a fungdo de comandar tropas, mas que via como pressuposto para a
incorporacdo dessas habilidades uma formacgdo cultural cientifica mais ampla do que a vinha

sendo oferecida.

Uma classe raramente estudada, as pracas, foi a tese de doutorado apresentada por Aline
Prado Atassio do programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais do Centro de Educagao e
Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos - SP teve o tema: A

ESCOLA DE SARGENTO DAS ARMAS: UM ESTUDO SOCIOPOLITICO SOBRE A
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FORMACAO DE PRACAS DO EXERCITO, Sio Carlos — SP defendida em 2012. Trabalhou

as palavras-chave: 1. Organizagdo militar, 2. Militares, 3. Escolas militares, 4. Sargentos.

O trabalho visou descobrir quem sdo e o que desejam os futuros sargentos, formados
pela Escola de Sargentos das Armas (ESA). O trabalho aborda um tema pouco estudado nas
Ciéncias Sociais brasileira, que ¢ o proprio sargento, dai sua importancia. Dentre os enfoques
do trabalho estdo a histéria dos sargentos, a formacao desses ao longo do tempo e o cotidiano
dos alunos da EsSA. O estudo apresenta estatisticas que visam mostrar a origem social dos

alunos e entrevistas que apresentam as historias dos alunos e suas aspiragdes com a carreira.

O resultado da pesquisa nos mostrou que os sargentos sdo, em sua maioria, advindos de
familias de classe baixa, vindos da regido sul e sudeste, com idade entre dezenove e vinte e
cinco anos, sem parentes militares e com ensino médio concluido, porém sem grandes
oportunidades de avancar nos estudos e garantir uma carreira fora do Exército. Comprovou a
tese de que o Exército serve, historicamente, como um meio de ascensdo social daqueles que

se encontram mais abaixo da pirdmide social brasileira.

Juliano Farias Nascimento apresentou a dissertacdo de Mestrado em Educacdo, do
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Tuiuti do Parand, com o tema:
ENSINO MILITAR NO BRASIL: UM ESTUDO SOBRE O ESTADO DA ARTE DO
ENSINO MILITAR EM NIVEL SUPERIOR, Curitiba — PR defendida em 2013. As palavras
chaves foram: 1. Ensino Militar, 2. Paradigma do Consenso, 3. Paradigma do Conflito, 4.
Estado da Arte. A dissertacdo se insere, de maneira geral, no desafio de perscrutar o Ensino

Militar no Brasil, tendo em vista a sua insercdo nos Paradigmas do Consenso e do Conflito.

Para tanto, investiga a historicidade do referido ensino em nosso pais, explicitando a
constituicdo tanto das FA, quanto das Forcas Auxiliares (FAux). Donde se pode perceber a
influéncia dos ditos Paradigmas no decorrer da historia do ensino em tais institui¢fes. Passa,
entdo, a investigar, com o intuito de explicitar metodicamente as duas vertentes tedricas: o
Paradigma do Consenso e o Paradigma do Conflito, identificando os seus principais tedricos e
as caracteristicas fundamentais de cada um dos Paradigmas. Na medida em que a presente
investigacdo utiliza o Procedimento Metodoldgico chamado de Estado da Arte, também é feita
uma explicitacdo deste referido Procedimento, com a intengdo fundamental de ancorar

teoricamente a presente investigacgéao.

Quando, entdo, passa-se para a coleta dos dados referentes a producdo cientifica a

respeito do Ensino Militar no Brasil e, subsequentemente, a anélise dos dados coletados tendo
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em vista, ndo apenas, mas fundamentalmente, a observacdo ou ndo dos Paradigmas do
Consenso e do Conflito na referida literatura cientifica produzida em nosso pais. Por fim busca-

se efetivar uma reflexdo critica a respeito dos resultados encontrados.

Jefferson Gomes Nogueira publicou na Revista Camine: Caminhos da Educagao,
Franca, V 6, n. 1, 2014, um artigo original como a tematica EDUCACAO MILITAR NO
BRASIL: UM BREVE HISTORICO, as palavras chaves sdo:1. Historia da educagdo, 2.
Historia da educagdo militar, 3. Exército Brasileiro. O pesquisador abordou a historia da
educacdo militar no Brasil, tendo como objetivo compreender a sua evolugdo historica, que

caminha com a evolucdo da histdria do proprio EB.

O trabalho faz parte de uma pesquisa de dissertagdo de mestrado em Educagao realizada
junto a UFMS, intitulada “Educa¢ao Militar: uma leitura da educag@o no Sistema dos Colégios
Militares do Brasil (SCMB)”. Buscou-se na origem da educa¢do militar os elementos que
permitiram compreender o ethos militar aplicado na pratica pedagogica dos Colégios Militares

(CM).

Com o tema A FORMACAO PROFISSIONAL DO OFICIAL DO EXERCITO NA
PRIMEIRA METADE DO SECULO XX: A INFLUENCIA DOS JOVENS TURCOS, DA
MISSAO INDIGENA E DA MISSAO MILITAR FRANCESA, Fernando da Silva Rodrigues,
Doutor em Historia Politica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro —
RJ publicado em 2011, com as palavras chaves: 1. Missdo militar, 2. Profissionalizacao.
Segundo o pesquisador no inicio do século XX, dentro do EB havia entre a maioria dos oficiais
um denominador comum: era o Exército uma Institui¢do atrasada, o armamento utilizado era
diversificado dificultando a instru¢do e a manutencdo, as instalacdes e os quartéis eram

precarios e eram baixos os orcamentos destinados a Instituicao pelo Congresso Nacional.

No Alto Comando Militar havia a percep¢ao da necessidade de a¢des mais imediatas
com o objetivo de operar mudangas significativas desse estado em que se encontrava. Podemos
dizer que dentre as providéncias importantes tomadas, foi a acdo modernizadora dos Jovens
Turcos movimento divisor de d4guas dentro de um Exército por demais ligado ao modelo tedrico
cientificista do século XIX, um Exército que buscava a sua profissionalizacdo, e,
posteriormente, a acdo da “Missdo Indigena” e da Missdao Militar Francesa na Escola Militar do

Realengo.

Foram onze pesquisas selecionadas, que de alguma forma trabalham a Educacdo e a

Formacgao Militar, seja dos colégios militares ou de outras escolas de formacao do EB. Pela
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pouca quantidade pode-se constatar que as tematicas militares ainda ndo motivam os Programas
de Pos-graduagdo, apesar das apontadas relevancias econdmicas e sociais das FA sempre
representaram para o pais. Das pesquisas selecionadas temos, 06 (seis) teses de doutorado, 03
(trés) dissertagdes de mestrados, 02 (dois) artigos cientificas publicados. As areas contempladas
pelas pesquisas selecionadas sdo as seguintes: 04 (quatro) na area de Educacdo; 01 (uma) na
area de Ciéncias Politicas; 01 (uma) na area da Psicologia Social; 01 (uma) na area da Historia
e Cultura Politica; 01 (uma) na area de Historia; 01 (uma) na area de Ciéncias Sociais; 02 (dois)

artigos cientificos tratando sobre a Educagdo Militar.

Ao analisar as pesquisas selecionados que mais se aproximaram do objeto de pesquisa,
verifica-se, ainda, um nimero muito baixo de pesquisas com tematicas afetas ao meio militar,
principalmente relacionadas a Educacdo e a Formacao dos Militares Profissionais da FA. Soma-
se a isso, uma aparente percep¢ao que os meios académicos atribuem aos militares um viés
autoritario, com tendéncias golpistas e intervencionistas, que ficou bastante evidente durante o

seminario promovido pelo curso de Historia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Contabilizamos entre 2005 e 2014 seis dissertacoes de mestrado no PPGEdu/UFMS
abordando a educagdo militar, todas sobre o ensino assistencial prestado pelo Colégio Militar
de Campo Grande, instituicdo que atende jovens do 6° ano do ensino fundamental ao 3° ano do
ensino médio cujo principal objetivo € preparar jovens para o ingresso na carreira militar nas
FA. Os assuntos abordados foram o ethos militar aplicado aos alunos, a avaliacao diagnostica e
o desempenho escolar, a pratica pedagogica, o habitus professoral, e a educagdo fisica e o
ladico. Como podemos observar o trabalho aqui proposto difere dos ja realizados quando
pretende tratar sobre a formagao dos militares profissionais e de um grupo especifico os oficiais
combatentes formados pela AMAN, que € o berco da formacdo do chefe militar que galgara os
principais postos da forca, sendo no topo da carreira os responsaveis pelo seu preparo e

emprego.

Atualmente o ensino no EB estd em novo processo de transformagdo, com a
implantacao, a partir do inicio de 2012, do Ensino por Competéncias, iniciando-se pela Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), situada na cidade de Campinas — SP. A EsPCEx
tem como objetivo receber os jovens brasileiros oriundos de todos os rincdes do Brasil que ja
tenham cursado o ensino médio completo e desejam seguir a carreira de oficial combatente do

Exército Brasileiro, apos a aprovagdo em concurso publico®. O referido concurso ¢ realizado

31 Disponivel em: <http://www.espcex.ensino.eb.br/downloads/Edital EsPCEx_2015.pdf>. Acesso em: 26 Jan.
2016.
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em duas fases, sendo a 1* fase composta do exame intelectual e a 2* fase composta pela
comprovagdo dos requisitos biograficos pelos candidatos, inspecao de saude e exame de aptidao

fisica como condigao para o ingresso na EsSPCEx. O funcionamento

[...] do curso na EsPCEx ¢ de internato e a frequéncia do aluno as atividades escolares
¢ obrigatdria, sendo considerada ato de servigo. A duragdo dos tempos de aula,
instru¢@o ou de outras atividades escolares ¢ de 50 minutos e o aluno sera considerado
aprovado no 1° Ano do Curso de Formagao e Graduagdo de Oficiais de Carreira da
Linha de Ensino Militar Bélico e estard habilitado para o ingresso na AMAN
[...].(Escola Preparatéria de Cadetes do Exército — EsPCEx)*.

A EsPCEXx ¢ a porta de entrada para a carreira militar bélica e o primeiro ano dos cinco
anos de Formagao do Oficial da Linha Bélica Militar, por isso € preparatoria. Hoje o ensino na
EsPCEXx passa por transformagdes significativas, saindo da proposta de Ensino por Objetivos
para aquela do Ensino por Competéncias, e do Ensino Médio para o Ensino Superior. O Ensino
por Competéncias comecgou a ser implantado com o objetivo de desenvolver um projeto para o
Sistema de Ensino do Exército (SEE) e para o Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB), o projeto ainda esta em curso. “Competéncia” foi conceituada como sendo
“[...] a acdo de mobilizar recursos diversos, integrando-os para decidir e atuar em uma familia
de situagdes”. Atualmente o Ensino por Competéncia estd em fase de implanta¢do no SEE e no

SIMEB.

Disponivel em: http://www.espcex.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=515&Item
id=147&lang=pt>. Acesso em: 26 Jan. 2016.



2 AS ACADEMIAS DE FORMACAO DE OFICIAIS DO EXERCITO BRASILEIRO -
DA CASA DO TREM A ACADAMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

“E foram grandes teus herdis, 6 patria, — Mulher fecunda, que n&o cria escravos —, Que ao trom da guerra

solucaste aos filhos: "Parti — soldados, mas voltai- me — bravos". Castro Alves

Esse pequeno excerto do poema, relata o ambiente em que partiram os filhos, pais,
maridos para a guerra, deixando o lar seguro para lutar pela patria. Partiram soldados e voltaram
herdis. Na busca por novos horizontes, partimos para nossa guerra didria, em busca do
conhecimento, travamos nossas batalhas e nos tornamos herdis dessa patria chamada
conhecimento. Que ao regressar da jornada, tenhamos a consciéncia de ter lutado o bom

combate e ao final preservado a fé.

As academias de formacao dos oficiais combatentes do EB foram forjadas e evoluiram
nesses mais de dois séculos, fruto principalmente das experiéncias nos campos de batalha como
veremos ao aborda-las mais abaixo. A evolugdo da Educagdo Militar no Brasil, que pode ser
dividido em duas fases, sendo a primeira fase anterior a vinda Familia Real Portuguesa para o
Brasil, periodo em que o ensino era ministrado de forma precaria e improvisada. Ja na segunda
fase que comecou com a chegada da Corte Portuguesa e da Familia Real em janeiro de 1808,
necessitou-se ser executada uma grande reestruturacdo do Exército visando criar uma forga
militar mais eficiente e menos amadora, cuja principal finalidade era a de proteger a Corte e a
Costa Brasileira. A origem do Ensino Militar no Brasil € bastante antiga e remontando ao fim
do século XVII.

Entre 1808 ¢ os dias atuais, a Forca Terrestre teve varias academias destinadas a
formacdo de seus oficiais, vindo a consolidar a AMAN como o celeiro de formagdo da
oficialidade do Exército Brasileiro, as academias de formagdo dos Oficiais Combatentes
passaram por diversas transformagdes, de acordo com a época e a finalidade: Ela foi a Casa do
Trem (1792-1810); a Escola do Largo do Sao Francisco ( 1812— 1858); a Escola Militar da
Praia Vermelha (1855-1904); a Escola de Guerra (1906-1910) Porto Alegre —RS; a Escola
Militar do Realengo (1912-1944); e a Academia Militar das Agulhas Negras, desde 1944.

2.1 A CRIACAO DAS FORCAS ARMADAS — UMA NECESSIDADE DOS ESTADOS
MODERNOS


http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem
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A remodelacdo das estruturas governamentais, uma necessidade advinda com a
expansdo do capitalismo, ¢ a consequente criacdo dos estados modernos tiveram grande
influéncia dos conceitos e principios trabalhados por Maquiavel (2012) em O Principe, um dos
mais importantes tratados politicos da histéria. Nicolau Maquiavel desenvolveu seu
pensamento politico, durante sua presenca na Romanha quando atuara junto a César Borgia

(1475-1507), conhecido popularmente como Duque Valentino, filho do papa Alexandre VI.

Para ele se constituia como Estado todos os governos que tinham autoridade sobre os
cidadaos, podendo este Estado ser governando na forma de uma republica ou de um principado.
Uma das caracteristicas para ser um Estado, na sua concepg¢ao deveria ser a capacidade de impor
a ordem aos seus concidadaos. Fez ele um alerta, expondo exemplos que durante toda a historia,

quem resistiu teve a ajuda dos exércitos e das armas para fazer valerem suas constituigdes:

[...] todos os profetas armados venceram e os desarmados pereceram. Pois, além do
que foi dito, é preciso acrescentar que a natureza dos povos ndo é constante e facil
persuadi-los de alguma coisa, mas é dificil firma-los nessa persuasdo. Portanto, é
preciso estar preparado para que, quando deixarem de acreditar, seja possivel fazé-los
acreditar a forca (MAQUIAVEL, 2012, p. 61-62).

Luchetti (2006) ao expor o pensamento politico de Maquiavel ressalta o controle que os

governantes deveriam exercer sobre seus concidadados, a fim de manter o Estado e a ordem:

A ordem, produto necessario da politica, ndo ¢ natural, nem a materializacdo de uma
vontade extraterrena, e tampouco resulta do jogo de dados do acaso. Ao contrario, a
ordem tem um imperativo: deve ser construida pelos homens para evitar o caos e a
barbarie, e, uma vez alcancada, ela ndo sera definitiva, pois ha sempre, em germe, o
seu trabalho em negativo, isto é, a ameaga de que seja desfeita (SADEK, 1995, p. 18
apud LUCHETTI, 2006, p. 21).

No pensamento politico desenvolvido por Maquiavel, a presenga de um exército forte,
capaz, bem treinado e bem armado, traduz a necessidade primeira, para que os governantes se
mantenham forte a frente do Estado. Em O Principe, Maquiavel ressalta que, a manutenc¢ao do
poder e da seguranca de seus concidaddos e a das fronteiras do pais governando, ¢ uma
obrigagdo inescusavel do soberano. Juntamente com o exército, outra necessidade € o
estabelecimento de um conjunto de leis capazes de manter a ordem, sustentando o Estado e o

proprio principe.

O estabelecimento de uma for¢a armada, bem treinada, bem equipada e bem comandada
para a defesa do Estado, seja ela contra desordens internas, causadas pelos proprios concidadaos
ou as causadas por forcas externas, que porventura tentem perturbar a ordem. O poder que uma

republica ou principado tem de se defender, sobretudo ¢ necessaria pela propria natureza do
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homem. A natureza humana, aqui traduzida pelo pensamento de Hobbes de que “o0 homem ¢ o
lobo do homem?”, suscita a manuten¢do de uma forca capaz de conter o impeto humano e ¢
fundamental para a manutencao do Estado e do governo. Maquiavel destaca que a natureza do

povo ¢€ varia, sendo dificil firma-la apenas na persuasao.

Hobbes explicita em seu pensamento politico e sua concepgao que a necessidade de um
governo para os homens, nasce da propria necessidade do homem de sobreviver na guerra de
todos contra todos. Em virtude dessa necessidade o homem passou a viver em comunidade,
formando uma sociedade. Essa sociedade, a fim de regular a vida de seus cidaddos elaborou um
contrato, cedendo o comando a um de sus cidadaos, o soberano, capaz de protege-los contra as
diversas formas de violéncia. Antes de desse contrato social, os homens viviam em seu estado

natural, sem se sujeitarem a qualquer tipo de lei.

2.2 ACRIACAO DAS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS.

Os militares sempre participaram de alguma forma do processo politico brasileiro, seja
de maneira direta ou indireta. A historia da criagao das FA, confunde-se com a propria formagao
do Brasil. Apds o descobrimento, Portugal tinha a preocupacgdo de povoar e defender a nova
Colodnia conquistada. Portugal ao emitir as ordens para a edifica¢do da capital, determina as

caracteristicas que deveriam ter as instalacdes:

Rei D. Jodo III decreta a edificagdo da Capital como se fosse uma fortaleza
defensival$ tanto de ataques indigenas quanto de invasdes estrangeiras. Ha também
a preocupagdo de colocar toda a comunidade local sob o comando de um capitéo,
hierarquizando a relag¢@o social do mando e obediéncia. O documento, que se revestia
de diretrizes militar e civil, permitia ao donatario, o exercicio do poder militar e a
fungdo de comandante. A existéncia de uma forca militar composta de pessoas
especializadas em artilharia e nas munic¢Ges pressupde a existéncia de especialistas,
de origem lusitana, capazes de operarem tais atividades (LUCHETTI, 2006, p. 48)

A preocupagdo com a defesa da coldnia por parte de Portugal, se dava ndo s6 do possivel
inimigo externo, mas também com relacao ao possivel risco representado pelos nativos, que por
lei eram proibidos de portar e manusear arma de fogo, conforme o estabelecido pelo Regimento

de Tome de Sousa:

Por quamto per direito e polas leis e ordenac@es destes reinos he mandado que se ndo
dem armas a mouros nem a outro s imfieis porque de se lhe darem se segue muito
deservico de Nosso Senhore prejuizo aos christdos mando que pesoa allgla de
quallquer calidade e condi¢do que seja ndo dé aos jentios da dita terra do Brasill
artilaria arcabuzes espigardas polvora nem monicdes pera elas beestas lamcas e
espadas e punhaes nem mamchis nem fouces de cabo de paao [...] (REGIMENTO
TOME DE SOUSA, 1548, p.348 apud LUCHETTI, 20086, p. 48)
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A defesa da colonia era de responsabilidade dos donatérios e dos proprietarios de terra,
que exerciam o poder militar, com a responsabilidade de defender a si e seu patrimonio, arcando
com todas despesas com o pagamento das tropas, do armamento e da muni¢do. Ja a defesa da
costa Brasileira de responsabilidade da Coroa Portuguesa, que dessa forma garantia o
escoamento da safra e o monopdlio do comercio. Segundo Luchetti (2006), a Milicia Colonial
era de existéncia obrigatoria e composta por todos os homens, colonos e seus dependentes,
armados e equipados a suas expensas, € funcionava como uma guarda do territério da coldnia.

A milicia era organizada com base no Regimento de Tom¢é de Sousa.

Para Luchetti (2006), naquela época existia trés formas de organizagdes militares agindo
na colonia: as forcas regulares, as semirregulares e as irregulares. Sendo as regulares vindas de
Portugal para levarem a cabo as grandes operagdes, podendo serem destacadas as operagdes de
expulsdo dos franceses na Guanabara e posteriormente no Maranhdo. Depois a manobra que
resultou na expulsdo dos holandeses de Pernambuco. Ja as forgas semirregulares eram
compostas pelas forcas dos Servigos e Ordenacdes Gerais e guerreiros sem formagao
profissional-militar. As tropas irregulares eram aquelas que se organizavam por iniciativa dos
povoados, moradores e colonizadores, ou seja, sem obedecer as normais legais vigentes, tanto

as da colonia como na Metropole (LUCHETTI, 2006, p. 49).

A Constitui¢ao Imperial de 1824, em seu artigo 145 estabelece a fundamentacao juridica
das FA. Ao Exército Imperial coube manter a integridade e a consecucao dos objetivos
nacionais. Estabelece o texto constitucional que “Todos os Brazileiros sdo obrigados a pegar
em armas, para sustentar a Independencia, e integridade do Imperio, e defendel-o dos seus
inimigos externos, ou internos”. A Constitui¢do 1891 consagrou o carater permanente das
For¢cas Armadas, bem como sua destinagdo a defesa interna e externa da nagdo e sua
constituicdo amparadas na hierarquia e na disciplina. A primeira Constitui¢do Republicana
estabeleceu em seu artigo 14 que “As forcas de terra e mar s3o instituigdes nacionais

permanentes, destinadas a defesa da Patria no exterior e & manutencao das leis no interior””3,

O embrido da formacdo do EB se deu com as licdes aprendidas nas Batalhas de
Guararapes, ocorridas em 1648 e 1649. Cientes que havia chegado a hora de que as necessidades

militares em pessoal deveriam serem supridas pela propria colonia, utilizando a mao de obra

33 Constitui¢io Politica do Império do Brasil, elaborada por um Conselho de Estado e outorgada pelo Imperador
D. Pedro I, em 25.03.1824. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao24.htm>. Acesso em: 26 Jun. 2016.

34 Constituicio da Republica dos Estados Unidos do Brasil (de 24 de fevereiro de 1891). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao91.htm>. Acesso em: 26 Jun. 2016.
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dos proprios nativos, que aquela altura ja detinha a consciéncia da importancia de defender sua
terra. Para as Batalhas de Guararapes pela primeira vez a unido de indios, pardos e brasileiros,
num mesmo esfor¢o coordenado na defesa nacional contra a invasao dos holandeses. Foi aquela
batalha de fundamental importancia para que a instituicdo fizesse um diagnostico do que ela

era e do que ela pretendia ser.

A importancia da referida batalha foi tanta que o EB consagrou o dia 19 de abril como
“O dia do Exército Brasileiro”, em homenagem a 1* Batalha dos Guararapes transcorrida em 19
de abril de 1648, nas proximidades do Recife, esse episddio resultou na vitéria do "Exército
Patriota", integrado por combatentes das trés racas formadoras da nacionalidade brasileira,
contra as tropas de ocupagao do invasor holandés que, dominava boa parte da Regido Nordeste.
Em Guararapes, disse o eminente historiador Gilberto Freire, "escreveu-se a sangue o enderego
do Brasil: o de ser um Brasil verdadeiramente mestico, na raga e na cultura". Segundo o General
Flamarion Barreto em conferéncia proferida durante a Semana da Pétria de 1966, "O Brasileiro

nasceu nos Guararapes".

Figura 2: Tela de Victor Meirelles: "retrata o lugar, onde se deu a batalha, conforme se refere a Histéria".
Disponivel em: <http://www.ensino.eb.br/aaex/It 01.htm>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

% Disponivel em: <http://www.ensino.eb.br/aaex/It_01.htm>. Acesso em: 26 Jun. 2016.
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Em sua Ordem do Dia, referente ao Dia do Exército de 19 de abril de 2016, o General

de Exército Eduardo Dias da Costa Villas B6as, Comandante do EB exulta a data como sendo

a que langou o sentimento de nacionalidade,

A epopeia dos Guararapes, que hoje celebramos, amalgamou negros, brancos e indios,
grupos étnicos matrizes de nosso povo, em torno do nascente sentimento de
nacionalidade que os langou, de armas em punho, a defender aquela terra que ja
identificavam e amavam como a sua patria®®
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Figura 3: circulos e escalas hierarquicas das Forcas Armadas Brasileiras

Disponivel em: <http://cursodiogenes.com.br/postos-e-graduacoes>. Acesso em: 27 Abr; 2017.

36

Ordem do Dia,

referente ao Dia do Exército de

19 de abril

de 2016. Disponivel

<http://www.eb.mil.br/documents/16541/7263485/NE+EB+2016.pdf/a642bad6-5b20-4¢57-9cd7-

40d58629a802>. Acesso em: 27 Jun. 2016.

em:
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O organograma acima mostra a organizac¢do dos circulos e das escalas hierarquicas em
vigor. As FA hoje, tem um leque de atuagao legal, que vai da preservacao da unidade territorial,
da soberania, da coesao nacional, da seguranca. Possui autonomia administrativa, juridica, de
emprego militar, uma organizagao pautada na hierarquia e disciplina, € autonomia para gerir o

ensino militar.

O tultimo Estatuto dos Militares das FA aprovado pela Lei Federal n° 6.880, de 9 de
dezembro de 1980, que regula todos os direitos e obrigagdes dos seus membros, tendo definido
em seu artigo 2° que as FA s3o essenciais a execucdo da politica de seguranga nacional,
destinam-se a defender a Patria e a garantir os poderes constituidos, a lei e a ordem, sendo
instituicdes nacionais, permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na

disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica e dentro dos limites da lei.

2.3 A SOCIEDADE, A IDENTIDADE E O ESPIRITO MILITAR

A sociedade Militar tem um carater de sociedade fechada por seu particularismo e seu
isolamento dentro da comunidade nacional, definindo assim sua esséncia. E uma sociedade
composta por membros de diferentes seguimentos da escala social, de diversas regifes do pais,
com costumes e culturas diferentes. Essa sociedade é constantemente chamada de “Familia
Militar”, cujos lagos sdo formados com a convivéncia diaria de seus membros, e pelo exercicio
de um dos atributos mais importante, se ndo o mais importante, o qual o militar deve possuir e
o exercitad-lo diariamente, qual seja, a lealdade. Essa lealdade deve ser dirigida a seus
companheiros, mas principalmente & Patria, razdo de ser dessa sociedade. O termo “Familia

Militar” ¢ uma construgdo ideologica que confere a identidade a identidade dessa sociedade.

Para Girardet (2000), os membros da sociedade militar possuem um sentimento
identitario de participacdo de uma ordem no sentido mais antigo dessa palavra. Para Girardet,

essa sociedade, realmente se comporta com uma

[...] familia em que a autoridade era mais ou menos paterna e que tinha seu carater
préprio impresso por seu chefe ou por um antigo coronel mais temido ou mais amado
que seus antecessores. Mas todos 0s regimentos possuiam em comum o espirito
militar e, se é possivel expressar assim, o espirito antiburgués (GIRARDET, 200, p.
63).

Uma das cerimdnias mais emblematicas e de maior simbolismo da caserna é o ato da
incorporacgdo de seus membros. Nesse ato solene, celebrado pela instituigdo, ao incorporar um

“civil” as suas fileiras passando a chamar-lhe de soldado, passa para ele a mensagem que a
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partir desta data, sera ele separado da massa de seus concidad&os, sendo incluido em uma nova
ordem. A condicdo de soldado o coloca em um plano moral diferente dos demais, passando a
impor as suas consciéncias outras exigéncias, submetendo-lhe a outras leis, em geral mais

rigorosas e pedindo-lhe, em nome do Estado, nada menos que o sacrificio da propria vida.

As proprias caracteristica dos exercitos, para Girardet (2000), concorrem para 0
isolamento dos seus integrantes dos demais cidaddos da nagao, “[...] leis particulares, tradigdes,
usos e até preconceitos habilmente preservados tendem para o mesmo fim: quebrar todos os

vinculos que unem o Exército a sua fonte, todos, até os mais tenazes” (GIRADET, 2000, p. 64).

As FA, séo instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
“hierarquia” e na “disciplina”,

[...] As Forgcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica,
sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e
destinam-se & defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 1988, Art. 142).

A educagdo militar no Brasil, segundo Ludwig (1998), tem por propdsito formar um
aplicador da violéncia estatal adequado ao jogo de forcas existente no seio da sociedade
capitalista, para isso utiliza um ethos apropriado para atingir esses fins. Para adequar-se ao
modo de ser militar, o soldado precisa conhecer a biografia da Patria e dos seus herdis, nao
apenas para cultuar essas personalidades, mas para deixar-se envolver por seu espirito de

renuncia e sua tenacidade.

Definir o significado de ethos nao ¢ tarefa facil e muito menos exata. Podemos definir
ethos como como um conjunto de valores que orientam o comportamento do homem em relagao
a outros homens na sociedade em que vive, a fim assegurar a convivéncia harmonica na
consecugdo do bem-estar social dessa dada sociedade. E um modo de ser, uma espécie de sintese
dos costumes de um povo, indica os tragos caracteristicos de um grupo social especifico do
ponto de vista sociocultural em diferenca a outros grupos. Desse modo formando uma

identidade social de uma determinada categoria social.

Em sociologia e antropologia, ethos sdo referentes aos costumes e tracos
comportamentais que distinguem um povo, uma nagao, uma cultura. O ethos pode exprimir um
conjunto de valores caracteristicos de um movimento cultural ou artistico de qualquer natureza.

Nogueira (2014) assevera que para alguns filésofos ética e ethos sao tratados como sindénimos
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e para outros ethos ¢ tratado com a derivagao de ética, citando o conceito etimoldgico do termo

ethos adotado Chaui (2003).

Na lingua grega existem duas vogais para pronunciar e grafar nossa vogal e: uma
vogal breve, chamada épsilon, e uma vogal longa chamada eta. Ethos, escrita com a
vogal longa, significa costume; porém, se escrita com a vogal breve, éthos, significa
carater, indole natural, temperamento, conjunto das disposi¢des fisicas e psiquicas de
uma pessoa. Nesse segundo sentido, éthos se refere as caracteristicas pessoais de cada
um, as quais determinam que virtudes e que vicios cada individuo é capaz de praticar
(CHAUI, 2003, p. 320, apud NOGUEIRA, 2014, p. 69).

O ethos militar é introjetado na personalidade do militar por meio das préticas rotineiras
e eminentemente militares, como os discursos oficiais, as falas dos comandantes e superiores
hierarquicos que sdo assimiladas prontamente, sem questionamentos pelos subordinados sob
pena de ferir de morte os pilares de sustentacéo das instituicdes militares, qual seja; a hierarquia
e a disciplina, que séo fundamentos da carreira militar, os pilares de sustentacdo de todas as
acOes de comandantes e comandados. Esses valores sdo marcados na alma do soldado pelo culto
as tradicdes militares, aos vultos militares e aos simbolos nacionais como, a bandeira e o hino

nacional.

Para Nogueira (2014) o “ethos, como elemento imprescindivel ao discurso, esta
carregado de perspectivas quanto ao que se fala, quanto a mensagem que se transmite. Esse
ethos esta ligado a prépria enunciacdo e ndo a um saber extra discursivo sobre o locutor”
(NOGUEIRA, 2014, p. 69). Ainda para Nogueira (2014):

Essa perspectiva de anélise do discurso através da retdrica, ou seja, da mensagem que
traz em si elementos que dentro de um determinado contexto historico, pode ser
aproveitada nessa empreitada de se compreender a formacéo do ethos militar, pois a
retérica, os discursos oficiais, a fala dos comandantes e dos superiores sdo mensagens
assimiladas prontamente, sem nenhuma margem ou possibilidade de
questionamentos. Tidas como verdades absolutas as palavras ou discurso de uma
autoridade militar sdo introjetadas nos sujeitos, pois uma postura que se cobra
cotidianamente do militar ¢ a de “ndo ponderagdo”. Ao militar ndo cabe a prerrogativa
de “questionar o ato do superior hierarquico” e a premissa basica € que o superior
sempre tem razdo (NOGUEIRA, 2014, p. 70).

Weber (2002), ao trabalhar o conceito de Ethos para designar o comportamento dos
protestantes atribuiu a0 modo de vida desse grupo, seus costumes e seus habitos, a criagédo de

um “espirito do capitalismo, definindo esse comportamento:

De fato, 0 que nos é aqui pregado ndo é apenas um meio de fazer a prépria vida, mas
uma ética peculiar. A infracéo de suas regras nao é tratada como uma tolice, mas como
um esquecimento do dever. Essa é a esséncia do exposto. Nao se trata de mera astlcia
de negdcios, o que seria algo comum, mas de um ethos. Essa é a qualidade que nos
interessa (WEBER, 2002, p. 46 apud NOGUEIRA, 2014, p. 71).
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Uma boa compreensdo do que seja esse ethos militar é expressa no Vade-Mécum de
Cerimonial Militar do Exército - Valores, Deveres e Etica Militares, que traz as principais
"ideias-forca" referentes aos valores, deveres e ética militares, visando a contribuir para o
continuado aprimoramento das virtudes militares. O referido Vade-Mécum apresenta como
valores a serem cultuados diuturnamente pelos militares, o patriotismo, o civismo, a fé na
missdo do Exército, o amor a profissdo, o espirito de corpo e o aprimoramento técnico-

profissional.

Ja a carreira militar ndo deve ser encarada como uma simples ocupacao, um emprego,
deve ser encarada como um oficio exclusivista e absorvente, dos mais nobres e necessarios a

defesa e seguranga Patria:

A carreira militar ndo é uma atividade inespecifica e descartavel, um simples emprego,
uma ocupacdo, mas um oficio absorvente e exclusivista, que nos condiciona e
autolimita até o fim. Ela ndo nos exige as horas de trabalho da lei, mas todas as horas
da vida, nos impondo também nossos destinos. A farda ndo é uma veste, que se despe
com facilidade e até com indiferenga, mas uma outra pele, que adere a propria alma,
irreversivelmente para sempre®.

Para Castro (2004), o processo de construcdo da identidade social e do espirito militar
foi forjado através de um intenso processo de socializacdo profissional militar, que ocorre em
relativo isolamento ou autonomia, diferente das demais socializagdes profissionais. Esse
processo contribui para uma grande coesdo e homogeneidade da caserna, 0 chamado no meio
militar de “espirito-de-corpo”. Esse processo causa para as instituigdes militares um alto preco,

o distanciamento entre os militares e o mundo civil.

Castro (2004) cita que para Berger e Luckmann o processo de socializacdo militar é de
natureza tdo intensa que o individuo acaba “mudando de mundos”. Para Vidich e Stein o
processo de ensino aprendizagem para a criagdo de um soldado é como se houvesse uma
“dissolucdo” de sua identidade anterior de “civil” e a criagdo de uma nova identidade, a de
militar:

Revela a tentativa de romper com os antigos valores e sensibilidades civis, para
implantar mais facilmente uma estrutura de carater o mais novo possivel. E essa
tentativa de romper a sensibilidade adquirida que determina a “domesticacdo” do
recruta, e a atribuicéo, a ele, de uma posi¢do muito inferior no mundo militar. Ele deve

perder grande parte de sua identidade anterior para que entdo se torne consciente de
sua personalidade em termos de seu papel militar (CASTRO, 2004, p. 35).

37 Disponivel em: <http://www.sgex.eb.mil.br/index.php/vadem-mercum/86-cerimonial/vade-mecum/120-

valores-deveres-e-etica-militares>. Acesso em: 15 Fev. 2016.


http://www.sgex.eb.mil.br/index.php/vadem-mercum/86-cerimonial/vade-mecum/120-valores-deveres-e-etica-militares
http://www.sgex.eb.mil.br/index.php/vadem-mercum/86-cerimonial/vade-mecum/120-valores-deveres-e-etica-militares
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A Educacao Militar possui especificidades necessarias para formar e preparar o militar
para ser empregado em situagdes quase sempre extremas, seja em atuagao interna ou externa, o
que justifica um ethos proprio que visa introjetar no soldado um conjunto de valores composto
pelo culto as tradigdes, vultos e aos simbolos nacionais. A introjecao desses valores durante a
formagao do militar, tem por objetivo criar o Espirito Militar. Sdo valores que devem cultuados,
porém devem sempre o Estado Democratico de Direito, que tem como um de seus fundamentos
a dignidade da pessoa humana, conforme a Constituicdo Federal de 1988. A identidade do
profissional militar brasileiro, aqui mais especificamente do EB, historicamente foi forjada
durante os principais acontecimentos politicos brasileiros, desde 1889, com a proclamacado da

republica.

2.4 AEDUCACAO MILITAR NO BRASIL — ORIGEM E EVOLUCAO

A origem do ensino militar no Brasil é tdo antiga quanto a propria educacdo civil,
remontando ao final do século XVII, segundo Pirassinunga (1958) encontramos o primeiro
vestigio do ensino militar, em 1698, na cidade do Rio de Janeiro, nas licdes mandadas dar aos
contestaveis e Artilheiros dessa Praga, sobre uso e manejo da artilharia. Este ensino foi ordenado

pelo Rei em Carta Régia de 22 de outubro de 1699.

[...] e ser conveniente a meu servigo haver Mestre que lhes dé ligdo por estarem
comendo os seus soldos com pouco préstimo no seu oficio. E pareceu-me, dizer-vos
que quando o Engenheiro que eu nomear em lugar de Gregdrio Gomes, ndo tenha a
ciéncia que convém do uso e manejo da arma para o ensinar, neste caso se tratara de
prover outrem no posto de Capitdo da Artilharia desta Praga, e por ora esta doutrina
pode dar na Cadeia o Engenheiro onde ¢ mais facil recebé-la os que quiserem aprendé-
la do que ir o mesmo Engenheiro as fortificagdes para cuja diligéncia o mando
desembaragar na prisdio em que estd (PIRASSINUNGA, 1958, p. 9, apud
NOGUEIRA, 2014, p. 1-17).

A historia do EB confunde-se com a trajetoria da construgdo e da consolidacao do Brasil
como nag¢do independente e da construgdo da identidade nacional. O processo evolutivo da
Educagao Militar no Brasil pode ser divido em duas fases, a saber: a primeira anterior a
transferéncia da Familia Real Portuguesa para o Brasil, entre 1699 a 1808, periodo em que o
ensino era ministrado de forma precaria e improvisada. J& na segunda fase, que comegou com

a chegada da Corte Portuguesa e da Familia Real a Colonia em janeiro de 1.808%, veio a

38No século XIX Napoledo Bonaparte tornou-se soberano do império da Franga, tendo como objetivo apoderar-se
de toda a Europa. Naquele momento da histdria, Portugal era governado Dom Jodo. Portugal e Inglaterra eram
velhos ctimplices, o que deixou Dom Jodo em uma posicao delicadissima com relagdo a Napoledo. A saida
encontrada, em conluio com os ingleses, foi a mudanga da Corte Portuguesa para a entdo Colonia. Em novembro
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demandar um amplo planejamento e uma grande reestruturacdo do Exército, com o objetivo de

formar uma for¢a militar mais eficiente e menos amadora, a fim de garantir a seguranca da corte

e a defesa do litoral da Colonia (NOGUEIRA, 2014, p. 26).

Rodrigues (2002) descreveu a impressao que D. Jodao VI teve ao verificar as condigdes

das instituicdes militares encontradas na coldnia e as providéncias tomadas pelo soberano, no

sentido de reorganizar, dar eficiéncia e conferir maior preparo das forcas militares.

[...] encontrou institui¢des militares na maior estagnagdo; 6rgdos esséncias estavam
em Lisboa e por isso criou, imediatamente, o Conselho Supremo Militar (1808),
impulsionou a fabricag@o de armas, contratando espingardeiros alemaes e criou uma
fabrica de polvora (1808). As tropas ndo estavam uniformemente instruidas, nem
possuiam nenhuma liga¢do que pudesse servir de socorro em casos urgentes de
necessidade militar [...] (RODRIGUES, 2002, p. 51).

Gomes (2007), ao retratar a vinda da Corte e da Familia Real para o Brasil fez um

diagnostico das condi¢cdes do ensino na entdo Colonia, incluindo evidentemente o ensino

militar, que naquela época era incipiente.

Antes da chegada da corte, toda a educag@o no Brasil colonia estava restrita ao ensino
Basico e confiada aos religiosos. As provas eram muitas vezes ministradas dentro das
igrejas, com plateia para assistir ao desempenho dos alunos. Ao contrario das vizinhas
colonias espanholas, que ja tinham suas universidades, no Brasil ndo havia uma sé
faculdade. D. Jodo mudou isso ao criar uma escola superior de Medicina, outra de
técnicas agricolas, um laboratdrio de estudos e analises quimicas e a Academia Real
Militar, cujas fungdes incluiam o ensino de Engenharia Civil e Mineracdo (GOMES,
2007, p. 217).

Luchetti (2006) pontua que o ensino militar no Brasil Colonia era precario e as aulas

eram ministradas de forma avulsas e descentralizadas. O primeiro nicleo de formagao de ensino

militar no Brasil foi o Curso Pratico de Fortificagdao instalado em 1699 na cidade do Rio de

Janeiro.

Sua finalidade era a preparagdo de um pequeno nimero de portugueses, ou de seus
descendentes, para dirigir a constru¢do de fortificagdes na costa litoranea de modo
que estas facilitassem a acdo defensiva portuguesa contra as investidas de ataques
estrangeiros (LUCHETTI, 20006, p. 64).

Nogueira (2014), cita ainda, como curiosidade que as primeiras aulas foram dadas na

cadeia da cidade do Rio de Janeiro, ministradas pelo Capitao-Engenheiro Gregério Gomes, em

de 1807, sob protecdo da forca naval inglesa, D. Jodo, sua linhagem e a nobreza que o rodeava mudaram-se para

o Brasil.

Disponivel em: <http://www.infoescola.com/historia/a-vinda-da-corte-portuguesa-para-o-brasil/>.
Acesso em: 23 Abr. 2016.
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cumprimento a ordem do Rei de Portugal, enviadas através da Carta Régia de 15 de janeiro de

1699:

Artur de Sa e Menezes. Amigo. Eu El Rei vos envio muito saudar. Por ser conveniente
a meu servico, Hei por bem que nessa capitania em que ha engenheiro, haja aula em
que possa ensinar a fortificar, havendo nela trés discipulos de partido, os quais serdo
pessoas que tenham capacidade necessaria para poderem aprender, e para se aceitarem
terdo ao menos 18 anos de idade, os quais sendo soldados se lhes dara além do seu
soldo meio tostdo por dia; e ndo o sendo, vencera s6 0 meio tostéo; e todos 0s anos
serdo examinados para ver se (sic) adiantam nos estudos e se tem génio para eles,
porque quando ndo aproveitem incapacidade serdo logo excluidos, e quando néo seja
pela pouca aplicacdo. Se lhes assinara tempo para se ver o que se melhoram; e, quando
se ndo aproveitem nele serdo também despedidos. E quando haja pessoas que
voluntariamente queiram aprender sem partido, serdo admitidas, e ensinadas para que
assim possa nessa mesma Conquista haver engenheiros, e se evitem as despesas que
se fazem ao meu servigo, enquanto chegam depois dos outros serem mortos, de que
me pareceu avisar-vos, para que tenhais entendido a resolucéo que fui servido tomar
neste particular; e esta ordem mandareis regular nas partes necessarias, e fareis com
que se faga publica para que venha a noticia a todos. Eu vi-a “Rei”. Conde de Alvor
(PIRASSINUNGA, 1958, p. 9, apud NOGUEIRA, 2014, p. 1-17).

Segundo Ludwig (1998), ao analisar o processo de formagao dos militares no decorrer
da histodria brasileira, tem contribuido para forjar individuos com perfil ideoldgico autoritario e

com tendéncias intervencionistas.

[...] o corpo de oficiais, sdo os elementos desse grupo que geralmente participam das
articulagdes golpistas, mobilizam contingentes de apoio aos conspiradores e lideram
subalternos no combate aos movimentos perturbadores da ordem social (LUDWIG,
1998, p. 7).

Ludwig (1998) explicita que com o envolvimento do Exército na Guerra do Paraguai e
nos episodios de Canudos e Contestado, houve, por parte de alguns oficiais, um impulso
modernizador das FA, com a colaboragdo da Franga e da Alemanha. Além da modernizagao
através das atividades de instrugdo, ¢ também transmitiram outras caracteristicas. Dos franceses
os colegas brasileiros herdaram a tradi¢do aristocratica. J4 dos alemaes herdaram o espirito de

. . 39 , . . .
casta e uma mentalidade de junker™, pouco compativeis com democracia, o que explica a

tradigdo intervencionista dos militares brasileiros.

O processo de ensino-aprendizagem da oficialidade brasileira, segundo Ludwig (1998),
aqui incluida a Marinha e a Aerondutica, esta voltado para produzir um profissional aplicador

da violéncia adequado ao jogo politico de forgas existentes na sociedade brasileira, estando de

39 Junker eram denominados os membros da nobreza constituida por grandes proprietarios de terras nos estados
alemaes anteriores e durante o 2.° Reich (1871-1918). Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Junker>.
Acesso em: 23 Abr. 2016.
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um lado a classe dominante, a burguesia nacional, liderada pela industria, preocupada com sua

sobrevivéncia, sempre em busca de lucros imediatos e beneficios estatais.

Essa mesma burguesia nutre imenso medo da organizagdo do povo, principalmente
quando ele se organiza em sindicatos, partidos politicos e associagdes. Do outro lado, hd a classe
dominada, o povo pobre, historicamente desprotegida, espoliada, raramente protegida e

constantemente cerceada em suas manifestagdes por melhores condigdes de vida.

Historicamente, segundo Ludwig (1998), os militares sempre estiveram ao lado da
burguesia, e quando essas duas classes se chocavam, entrava em cena o aplicador da violéncia

preparado pelos métodos e objetivos da propria burguesia, em prol dessa propria burguesia.

Rodrigues (2008) evidencia que ao longo da histéria do Brasil, a educagdo brasileira
passou por diversas reformas educacionais, sendo que a educagdo militar se manteve a margem

desse processo, sendo que

[...] as reformas no sistema de ensino militar em nenhum momento acompanharam
qualquer reforma de ensino feita no pais, principalmente a reforma de 1931, de
Francisco Campos e a de 1942, de Gustavo Capanema, que ndo fizeram qualquer
ingeréncia no ensino militar do Brasil. Ao contrario, causaram um isolamento com
relacdo ao sistema de ensino civil e problemas de equiparacdo nas estruturas do ensino
militar e civil brasileiro, que até hoje permanecem (RODRIGUES, 2008, p. 14).

Esse processo de ensino do EB hoje esta consolidado por marcos legais e tem conforme
o artigo 3°da Lei n® 9.786/1999, os seguintes principios fundamentais: I - integracdo a educagao
nacional; II - selecdo pelo mérito; IIl - profissionalizagdo continuada e progressiva; V -
pluralismo pedagdgico; VI - aperfeicoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e
de eficiéncia; VII - titulagdes e graus universitarios proprios ou equivalentes as de outros
sistemas de ensino. Como se vé, a Educacdo Militar no Brasil tem origem historica anterior ao
nascimento do Brasil como nagdo independente e destacada importancia na nossa consolidagao

Ccomo nagao.

A referida lei foi regulamentada pelo Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999, ndo
prevendo qualquer forma de fiscalizagdo e controle por parte do legislativo ou executivo nas
atividades de ensino da caserna. Ficou a cargo da propria instituicdo aprovar, conduzir,
especificar, regular, designar, todas as atividades de ensino, incluindo ai a elaboragdo dos
curriculos escolares, seja dos alunos dos colégios militares do ensino fundamental ao ensino
médio, aos cadetes da AMAN, que serdo os futuros oficiais € comandantes das fragdes pelos

mais diversos rincdes deste pais.



64

2.5 A EVOLUCAO DO ENSINO MILITAR E DAS ACADEMIAS DE FORMACAO DE
OFICIAIS COMBATENTES DO EXERCITO BRASILEIRO

Ao fazermos um histérico, mesmo que breve, da evolugdo do ensino e das academias
destinadas a formacao dos oficiais combatentes do EB, verifica-se que a historia da educagao
militar se desenvolveu paralelamente a educagdo civil, ja que apesar de todas as reformas
realizadas na educacdo civil brasileira, ndo foram estendidas a educag¢do militar, como se viu
na reforma de 1931, de Francisco Campos e a de 1942, de Gustavo Capanema, que ndo fizeram
qualquer ingeréncia no ensino militar brasileiro. O desenvolvimento da educagdo militar

contribuiu muito para o desenvolvimento e consolidagdo do Brasil como nagdo independente.

2.5.1 A Casa do Trem e seu pioneirismo (1972-1810)

Figura 4: Tela “Casa do Trem”
Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

A “Casa do Trem”, assim chamada pelos portugueses ao se referirem aos apetrechos
militares como “trens”, a edificacdo foi construida em 1762 pelo Capitdo-General do Rio de
Janeiro, Sdo Paulo ¢ Minas Gerais General Gomes Freire de Andrade. Sua destinacdo era

abrigar o Material Bélico do Exército Demarcador do Tratado de Madrid, 1750, o qual atuara
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na Campanha do Sul (1751-59), onde ocorreu a Guerra Guaranitica (1754-56), que culminou

com a expulsdo dos jesuitas e indios dos Sete Povos das Missdes, com a ajuda do exército da

Espanha. O ensino militar académico nas Américas € o ensino académico geral no Brasil

remontam a Casa do Trem que foi

[...] a pioneira no ensino académico militar nas Américas. Data de 1792, dez anos
antes da instalagdo da Academia de West Point (1802) pelo Congresso dos EUA, e
destinada a formar oficiais das quatro armas do Exército de entdo. E, também, pioneira
do ensino académico no Brasil. A Academia Real de Guardas-Marinha (1782 em
Portugal) s6 chegou ao Brasil em 1808, 16 anos depois da instalagdo da Real
Academia (1792)*.

Foi também a Casa do Trem que, além de ter servido de berco para a industria, o

nascedouro do ensino académico civil no Brasil,

[...] segundo a Congregacao da Escola de Engenharia da UFRJ, teve lugar, em 17 de
dezembro de 1792, o inicio do ensino formal de Engenharia Civil no Brasil. Antes de
se tornar Academia Militar, a Casa do Trem serviu de berco a industria pesada no
Brasil e atendeu a atividades industriais civis*'.

Foi nas instalagdes da Casa do Trem, que a Real Academia de Artilharia, Fortificagdo e

Desenho destinada a formagao de oficiais de Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenheiros

para o Exército brasileiro foi instalada em 1792%, por ordem do Vice-Rei o Conde de Resende,

destinada a formacao de oficiais, a fim de suprir as necessidades de pessoal, funcionaria neste

local até 1810. Luchetti (2006), aponta a remodelagdo do ensino militar, ocorrida em 1972,

como condicdo para a transformacdo das aulas, a fim de valorizar o mérito intelectual e a

liberdade da escolha das armas:

Posteriormente, em 1792, no vice-reinado de D. Luiz de Castro, o ensino militar sofre
remodelacdo ao serem estabelecidas as condigdes para a transformacdo da Aula
Militar do Regimento da Artilharia na Real Academia da Artilharia, Fortificacao e
Desenho da cidade do Rio de Janeiro. Instalou-se a Academia na Casa do Trem. Pelos
estatutos da Academia, o plano de ensino compreendia o curso Matematico e os
Exercicios Praticos, os quais possibilitavam a formacao de oficiais a todas as Armas
(Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia) e a conseqliente valorizagdo do mérito
intelectual e da liberdade na escolha da Arma, segundo a aptidio do aluno
(LUCHETTI, 2006, p. 66).

40 BENTO, Claudio Moreira. Escolas de formagio de oficiais das Forcas Armadas do Brasil. Disponivel em:
<http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm>. Acesso em: 18 Jan. 2016.

4 Tdem.

42 Construcdo destinada a abrigar o Material Bélico do Exército Demarcador do Tratado de Madrid em 1750,
conforme o Informativo Guararapes, Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em:

18 Jan. 2016.
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Segundo Nogueira (2014), em Carta de 21 de dezembro de 1792, o Conde de Resende

remete a D. Martinho de Melo e Castro o Estatuto da Academia e da sua inauguracao.

Remeto 4 V. Exa. Os Estatutos da nova Aula Militar que no dia 17 do presente més,
por ser o dos Anos de Sua Majestade, mandei abrir nesta Cidade, &4 qual assisti com
um grande numero de oficiais e concurso de muitas pessoas, que além dos
matriculados, a quem com antecedéncia havia prevenido e feito avisar para assistirem
a este ato, poderdo aproveitar-se dos Estudos da mesma Aula (PIRASSINUNGA,
1958, p. 29, apud NOGUEIRA, 2014, p. 43).

Nogueira (2014) pontua ainda, que em 1795 foi desmembrado a Real Academia e
formado a Academia Militar destinada, exclusivamente, para formar oficiais da Arma de
Infantaria pelo fato da ndo adaptag@o dos alunos infantes as aulas ministradas na Real Academia
da Artilharia, Fortificagdes e Desenho. Seria uma Academia exclusivamente para os alunos
infantes, denominada de Nova Academia de Aritmética, Geometria Pratica, Fortificacgao,
Desenho e Lingua Francesa, que também funcionaria da cidade do Rio de Janeiro no ano de
1975. Tinha como caracteristicas a rigidez no tratamento aos alunos (NOGUEIRA, 2014, p.
151).

Em 1808 D. Jodo VI que naquela época governava o Reino de Portugal em nome de sua
mae, D. Maria I, fugindo da eminente invasdo de Portugal pelo Exército Francés de Napoledo
Bonaparte, desembarca no Brasil, instalando-se em Salvador na Bahia. Dom Jodo se depara
com a precariedade das forcas destinadas a seguranca territorial e incumbiu seu Ministro dos
Negocios Estrangeiros e da Guerra da criacdo de um Exército, pois “[...] os corpos de tropa
eram poucos e bisonhos, mal instruidos, precariamente armados e, sobretudo, faltava-lhes
articulacdo e o sentido de conjunto, proprios dos organismos militares evoluidos” (VIANNA,

1956, p. 268, apud NOGUEIRA, 2015, p. 44).

Gomes (2007), ao retratar a vinda da Corte e da Familia Real para o Brasil fez um
diagnostico das condigdes do ensino no Brasil Colonia, ali também incluido o ensino militar,
que naquela época era bastante incipiente e pouco para a defesa da Familia Real e das riquezas

da Coldnia.

[...] Antes da chegada da corte, toda a educagdo no Brasil colonia estava restrita ao
ensino Basico e confiada aos religiosos. As provas eram muitas vezes ministradas
dentro das igrejas, com plateia para assistir ao desempenho dos alunos. Ao contrario
das vizinhas colonias espanholas, que ja tinham suas universidades, no Brasil ndo
havia uma s6 faculdade. D. Jodo mudou isso ao criar uma escola superior de Medicina,
outra de técnicas agricolas, um laboratério de estudos e analises quimicas e a
Academia Real Militar, cujas func¢des incluiam o ensino de Engenharia Civil e
Mineragao (GOMES, 2007, p. 217).
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Para Rodrigues (2008) as condi¢des militares da colonia ja haviam atingido em 1809, o
mesmo patamar institucional das forgas portuguesas, condigdes essas alcancadas apds a criacao

da Academia Real Militar.

Em 4 de dezembro de 1810, criava, D. Jodo, a Academia Real Militar, que formava
oficiais de diferentes armas e organizava o Arsenal de Guerra. Em 1814, iniciou a
construcdo do quartel da futura Praca da Republica, onde se localizou o Quartel-
General do Exército. Varias modificagdes foram sendo feitas nos corpos do Exército,
e desde 1809, as Forcas Armadas do Brasil se apresentavam em condi¢des
institucionais iguais as portuguesas (RODRIGUES, 2008, p. 51).

Nogueira (2014) cita que foi nessa data, 5 de maio de 1808, que teve inicio a
remodelagdo do ensino militar no Brasil, com restabelecimento da Real Academia de Guardas
Marinha no Convento de Sdo Bento, no Estado do Rio de Janeiro. Fruto dessa onda
modernizadora foi criada a Academia Real Militar pela Carta de Lei de 4 de dezembro de 1810,
pelo entao Principe Regente D. Jodo e destinada a formagao de oficiais para a Colonia e demais
partes do Reino de Portugal, que funcionava junto a Casa do Trem, tendo iniciado suas aulas
em 23 de abril de 1811, aproveitando as estruturas fisicas da Real Academia. Apos ser
remodelada, a Casa do Trem integra, desde 1922, o conjunto que forma o Museu Historico

Nacional no Rio de Janeiro.

2.5.2 Largo de Sao Francisco (1812-1858)

A academia ndo tinha um comando unificado, era dirigida por uma junta que se reunia
uma vez por més, comparado com os padrdes atuais ela seria considerada uma academia
desmilitarizada. O curso na Academia se desenvolvia em carater de externato conforme o
regulamento de 1810, ndo era requisito indispensavel para o ingresso no oficialato e nem para
a ascensdo na carreira militar. Castro (2004) afirma que o surgimento dessa Academia Militar

se insere em dois contextos histoéricos,

[...] um mundial, de criacdo de escolas militares na Franca, Prassia, Estados Unidos
e em outros paises; e outro de criacdo de estabelecimentos de ensino superior no
Brasil, como a Real Academia dos Guardas-Marinha (1808), as escolas de medicina
no Rio de Janeiro e de Salvador (1813 a 1815), a Academia de Belas Artes (1820) e
os cursos de direito de Sdo Paulo e Olinda (1827) (CASTRO, 2004, p. 106).

Visando propiciar uma formag¢ao mais ampla dos alunos, Nogueira (2014) destaca que
por ordem de D. Jodo VI, a Academia Militar teve a incumbéncia de ir além de o ensino militar

e oferecer,
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[...] um curso completo das ciéncias matematicas, de ciéncias de observagdes, quaes
(sic) a fisica, quimica, a mineralogia, metalurgica e historia natural, que compreendera
o reino vegetal e animal, e das ciéncias militares em toda a sua extensdo, tanto de
tatica como de fortificagdo, e artilharia, na forma que mando especificar; havendo uma
Inspecao Geral que pertencera ao Ministro e Secretario de Estado de Guerra, e
imediatamente debaixo de suas ordens, & junta Militar que mando crear (sic) para
dirigir o mesmo estabelecimento, que sou servido ordenar na forma dos seguintes
estatutos [...] (PIRASSINUNGA, 1958, p. 61, apud NOGUEIRA, 2014, p. 46).
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Figura 5: Tela retratando a Escola do Largo de Sao Francisco
Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

A Academia Real teve novo estatuto apresentado em 1833, com o intuito de “militariza-
la” através da organizacdo do comando e de um novo regime militar. A intencdo da reforma era
implantar uma academia nos moldes das na¢des mais ilustradas. Em discurso na Camara dos
Deputados em maio de 1833 o ministro da Guerra, brigadeiro Antero José¢ Ferreira de Brito,

observa:

Pareceu-me indispensavel dar a Academia uma forma militar, subordinando todo o
pessoal da mesma ao comando de um oficial general, a exemplo de todas as
Academias militares das nagdes mais ilustradas como Francga, Inglaterra e Estados
Unidos (CASTRO, 2004, p. 108).
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Essa “militarizagcdo” permaneceu até 23 de fevereiro de 1835, quando o novo ministro
da Guerra anulou o estatuto de 1833 permanecendo nessa situagdo até 1839, quando o estatuto
da Academia sofreu uma reforma inspirada no ensino militar francés, retornando a
“militarizacao” dos alunos. Em 1844, nova reforma devolveu a academia o seu carater
“desmilitarizado” e introduziu no EB os titulos de “bacharel” e de “doutor” estabelecendo que
os alunos que tiverem os sete anos do curso completo, terdo o titulo de bacharéis, e os que se
forem aprovados plenamente em todos os sete anos receberiam o grau de doutor em ciéncias

matematicas.

O ensino da Real Academia Militar foi padronizado seguindo um modelo francés,
conforme assevera Nogueira (2014), esse modelo de ensino foi cuidadosamente preparado e
submetidos a atualiza¢des constantes gragas a adogdo de livros franceses sempre atualizados.
Outro fator importante ¢ que com a Real Academia comeca uma progressiva substituicdo dos

oficiais portugueses pelos brasileiros nos postos de comando (NOGUEIRA, 2014, p. 153).

O Decreto n® 2.116, de 1° de margo de 1958 trouxe a extingdo da Academia Real Militar
e criacdo da Escola Central do Exército na cidade do Rio de Janeiro, que passou a funcionar em

dois locais:

Em 1858, em substituigdo a Academia Real Militar, foi criada pelo decreto numero
2.116, de 1o de margo de 1858, a Escola Central do Exército que, além de atender a
dupla formagao, de militares e de engenheiros, passou a funcionar em dois prédios
diferentes: na Praia Vermelha, com a formacdo de oficiais, ¢ no Largo de Sédo
Francisco, o centro de formagao de engenheiros civis, o Ginico do periodo. “Numa as
matematicas, as ciéncias fisicas, o estudo da Engenharia; noutra o regime militar
rigoroso, a ordem unida, o acampamento, o manejo das armas, a pratica do tiro”
(MOTTA, 1998, p. 113 apud NOGUEIRA, 2014, p. 47).

Essa separacao das escolas trouxe vantagens para a Escola Central do Exército, do Largo
de Sao Francisco, no periodo de 1855 a 1874, no tratou da formagao dos engenheiros civis, apos

a desvinculagdo destes dos tratos militares, conforme pontua Luchetti (2006):

O movimento da Independéncia ndo contribuira para modificar os critérios dos chefes
militares quanto ao ensino e quanto a capacitagdo técnica da oficialidade; por outro
lado, a profissdo de engenheiro ndo era ainda uma necessidade premente do meio. O
que predominava, a tudo dando estilo, era uma economia agricola a base do trabalho
escravo, sem maiores exigéncias quanto a obras de engenharia [...] (MOTTA, 1998,
p-47 apud LUCHETTI, 2006, p. 72).

Foi nessa academia onde a engenharia militar e civil foram forjadas, conforme afirma
Braga (2011) “[...] a mais antiga e tradicional Escola de Engenharia, ber¢o da Engenharia Civil

no nosso pais. Ao longo dos anos e durante a grande parte do século XIX, o ensino da
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Engenharia Militar e o da Engenharia Civil caminharam juntos, e a Academia do Largo de Sao

Francisco foi mudando de nome, estrutura e curriculos” (BRAGA, 2011, p. 15).

Luchetti (2006) afirma que essa divisdo proporcionou uma dicotomia na forma de
ensino do Exército, na Praia Vermelha focava na formacgao do oficial operacional e enquanto na
Escola Central do Exército era proporcionada uma formagao técnica e cientifica, formando os
engenheiros civis, delimitando com clara e objetiva definicdo a formagao de cada uma das

escolas deveria proporcionar aos discentes.

Ja na Escola Militar da Praia Vermelha eram formados os oficiais. As duas escolas se se
mantinham ligadas ao Ministro da Guerra, seguindo os mesmos preceitos definidos no
regulamentares, porém eram autdonomas, tinham comandos proprios, professores, instrutores e

administracao financeira.

2.5.3 Escola Militar da Praia Vermelha (1855-1904)
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Figura 6: Tela retratando a Escola Militar da Praia Vermelha
Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em: 26 Abr. 2017.
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A Escola Militar da Praia Vermelha, existente no periodo de 1855 a 1904 teve varias
denominagdes e fungdes, funcionou como: Escola Militar de Aplicagdo; Escola Militar; Escola
Militar da Corte; Escola Militar da Capital Federal; ¢ Escola Militar do Brasil. Formou os
oficiais para o Exército Brasileiro entre 1859 e 1904. Na Praia Vermelha estudaram e se
formaram tenentes e capitdes que lutaram na guerra da Triplice Alianga contra o Paraguai. Nessa
academia estudou o marechal Hermes da Fonseca Presidente da Republica (1906-14); o

Marechal Mascarenhas de Moraes, Comandante da For¢ca Expedicionaria Brasileira.

Na Escola Militar da Praia Vermelha a formagao era eminentemente militar. Essa escola
recebeu o nome de Escola de Aplicacdo do Exército, passando por varias reformulagdes. Essas
reformulagdes primavam, principalmente, na tentativa de regulamentacdo do curriculo
eminentemente militar, com rigorosa disciplina e em regime de internato, predeterminando

horarios rigidos e o tempo destinado ao estudo.

Com a Guerra do Paraguai, no periodo de 1865 a 1870, o regular funcionamento das
Escola da Praia Vermelha e a do Largo de Sao Francisco foram afetadas, havendo diminui¢ao
e até interrupgdo. A Escola Militar da Praia Vermelha, que formava o oficial com perfil
eminentemente militar, foi totalmente interrompido e os alunos enviados para atuarem nos
campos de batalha, durante os cinco anos da guerra. Na campanha da Guerra do Paraguai
participardo de todos os integrantes da escola. Ja na Escola Central do Exército, do Largo de
Sao Francisco s6 permaneceram os alunos civis do curso de engenharia civil, que funcionou

normalmente neste periodo.

Em 1873, através do Decreto n® 5.529, de 17 de janeiro de 1874, veio uma reformulacao
levando a completa desvinculagdo das formacdes, a fim de profissionalizar a formagao dos
oficiais combatentes da Escola Militar da Praia Vermelha, que sofria influéncia negativa dos
alunos da Escola Central do Exército, que tinham um curriculo humanista. A percepcao da
necessidade da separacdo foi sentida durante a Guerra do Paraguai, que apontou a necessidade

de uma melhor formacao dos oficiais de Artilharia e Engenharia.

Com essa desvinculagdo podemos dizer que o objetivo era afastar os oficiais

combatentes da ceara politica:

[...] por autorizacdo do Poder Legislativo, em 1873, e foi regulamentado pelo decreto
namero 5.529 de 17 de janeiro de 1874. Essa reformulagdo levou a desvinculagdo
entre a formagdo dos militares e dos engenheiros, unido que vinha se efetivando desde
1811, e foi a medida tomada para transformar os assuntos militares mais adequados
ao que a profissdo exigia, ou seja, para a “militarizacdo dos estudos”, num ambiente
unico, sob uma unica escola, e em regime de internato. Anteriormente, as duas escolas,
militar e de engenharia, funcionavam em prédios diferentes, porém, sob uma mesma
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diretriz superior com o curso de engenheiros civis apoiando o curso militar na arma
de engenharia. Esse intercambio profissional favorecia a troca de interesses e,
paulatinamente, essa sinergia de interesses tornou-se um incdmodo porque as
influéncias politicas civis passaram a interferir diretamente na conduta dos militares,
os quais s@o obrigados, por lei, a obediéncia constitucional (LUCHETTI, 2006, p. 73).

A Escola Militar da Praia Vermelha, que funcionava em carater de internato, sofreu
grande influéncia de Benjamim Constant, sendo este adepto das ideias positivista de August
Comte e pelos estudos da matematica e da filosofia. Esses estudos e as ideias positivistas
fortificaram-se na escola e fizeram com que, os alunos tomassem ciéncia das inquietagdes que
afligia a sociedade brasileira da época, ¢ passassem a tomarem parte delas, porém eram assuntos

afetos a sociedade, e que nem sempre eram assuntos da ceara militar.

Para Luchetti (2006), essa efervescéncia se explicaria pelas ideias europeias e o material

didatico, principalmente os franceses.

Um dos canais que possibilitou o fervilhar das idéias européias no centro das escolas
militares pode ser justificado, em parte, pelo material didatico escolar em forma de
exemplares europeus, principalmente franceses. Algumas disciplinas utilizavam
compéndios nacionais, fato que nao eliminou o predominio e a preferéncia pelos livros
estrangeiros. Esses livros possibilitaram que as idéias reformadoras européias
adentrassem, aos poucos, nos costumes nacionais (LUCHETTI, 2006, p. 76).

Mais uma reforma foi levada a termo em 1890, com esta reforma passou os estudos
preparatorios para trés anos € o profissionalizante para cinco e seis anos, para os alunos de
infantaria, de cavalaria e de sete anos para os oficiais do Estado-Maior. Essa reforma ficou
popularmente conhecida como reforma Benjamin Constant. A nova sistematica de ensino afetou
negativamente o ensino pratico militar, fruto da grande amplitude do ensino de ciéncias gerais.
A formagao ficou excessivamente tedrica em detrimento da instrugdo militar que era o objetivo

da Escola Militar da Praia Vermelha.

Em 1904 foi fechada e extinta, apds o Marechal Estevdo Leitdo de Carvalho,
responsavel pela modernizagdo do Exército, ter denunciado os perigosos desvios doutrindrios
do ensino na Praia Vermelha. A doutrina positivista introduzida na Escola Militar terminou por
desvia-la da finalidade de preparar oficiais aptos a defesa interna e externa no Brasil. A Guerra
Civil no Sul e a Revolta na Armada no periodo (1893 a 1895) e a Guerra de Canudos em 1897

demonstrou, na pratica, este desvio.

A Revolta da Vacina Obrigatoria, em 1904, na Praia Vermelha, foi a gota d’4gua, que
culminou com seu fechamento e a adogao do Regulamento de Ensino de 1905, ponto de inflexao

do bacharelismo para o profissionalismo militar. Foram extintos os titulos de Bacharel em
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Ciéncias Fisicas e Matematicas e o posto de Alferes. Este foi substituido pelo de Aspirante a
Oficial. A Escola Militar da Praia Vermelha, através de seus corpos docente e discente, teve

assinalada projecio nas campanhas civicas que culminaram com a Aboli¢do e a Repuiblica®.

A fim de afastar a formagdo dos oficiais, do centro de cidade, a formagao passou para o
bairro de Realengo, periferia da cidade, longe das agitacdes politicas. Com essa mudanga, por
intermédio do Marechal Hermes da Fonseca, criou-se uma nova mentalidade no trato do ensino
militar. Implantou-se uma nova ag¢ao pedagdgica voltada para a efetiva profissionalizagao dos

oficiais, com vistas a preparagdo para a guerra e para missdes estritamente militares.

2.5.4 A Escola de Guerra de Porto Alegre — RS (1906-1910)
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Figura 7: Tela retratando a Escola de Guerra (Porto Alegre — RS)
Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

4 BENTO, Claudio Moreira. Escolas de formagio de oficiais das Forcas Armadas do Brasil. Disponivel em:
<http://www.ahimtb.org.br/esoclas.htm>. Acesso em: 18 Jan. 2016.
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Em 1905, ap6s a Campanha de Canudos, o ensino foi reformulado, sendo substituido o
titulo de doutor pelo de aspirante a oficial. Foi criada a Escola de Guerra em Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul entre (1906 ¢ 1910), a Escola de Aplicagdes de Infantaria e de
Cavalaria em Rio Pardo e as Escolas de Artilharia e Engenharia e de Aplicagdes de Artilharia e
Engenharia, no Realengo. Foram implantadas pelo Regulamento 1905, representando um

momento de inflexdo do ensino no EB, de bacharelismo para profissionalismo militar.

O bacharelismo militar, distor¢do da filosofia positivista provocou o despreparo do
Exército para enfrentar a Guerra Civil e Revolta na Armada e mais a Revolta de Canudos no
periodo (1893 a 1897), quando revelou o mais baixo indice de operacionalidade de sua Historia.
A Escola de Guerra foi o celeiro de chefes que lideraram e consolidaram a Reforma Militar
(1930 a 1945). Dai saiu aspirante o Presidente Dutra, que foi Ministro (1937 a 1945) de agao
administrativa marcante. Inspirado no Marechal Foch ele restabeleceu na AMAN, o equilibrio

entre a cultura geral e a profissional®*.

Entre 1906 ¢ 1909, o Ministro da Guerra Hermes da Fonseca levou a cabo uma nova
remodela¢do do Exército, o que resultou em mais uma modernizagdo ao criar de carater
permanente, as grandes unidades chamadas de brigadas estratégicas, organiza¢ao militar mais
adequada a realidade do pais, pela grande extensao territorial. Foi com essa reforma que houve
a introducao do servico militar obrigatdrio, através da Lei de 4 de janeiro de 1908. O Ministro

da Guerra enviou trés turmas de oficiais para estagiar no Exército Alemao.

2.5.5 A Escola do Realengo (1905-1944)

Ap6s a Primeira Guerra Mundial em 1918, o ensino foi unificado na Escola Militar do
Realengo, existente de (1912 a 1944) foi a responsavel pela formacao de oficiais do Exército.
A unificacdo no Rio ocorreu na Presidéncia do Marechal Hermes da Fonseca. Ele evitara como
comandante da Escola Preparatoria e Téatica do Realengo (1898-1905), que ela tomasse parte
na Revolta da Vacina Obrigatéria (14 de novembro de 1904) a qual aderiu a Escola da Praia
Vermelha. Funcionou também nesse espaco a Fabrica de Cartuchos do Realengo, fundada no
final do século XIX. Estudaram nessa escola os oficiais que elevaram bem alto o nome do

Exército, que atuaram na campanha da For¢a Expedicionaria Brasileira na Italia. Pelos bancos

4 Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/esoclas.htm>. Acesso em: 18 Jan. 2016.
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da Escola Militar do Realengo passaram os presidentes marechais Castelo Branco e Costa e

Silva e os generais Geisel, Médici e Jodo Figueiredo.
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Figura 8: Tela retratando a Escola Militar do Realengo
Disponivel em: <http://www.ahimtb.org.br/escolas.htm#ctrem>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

Com a criagao, em 1913, da Escola Militar do Realengo, no Rio de Janeiro ocorreu o
fechamento da Escola de Guerra de Porto Alegre, sendo a mesma transferida para o Realengo
e todas as escolas foram unificadas, passando a elite dos oficiais do Exército serem formados

nesta escola.

Ap0s a sedi¢do militar que envolveu seus alunos, em 14 de novembro de 1904, durante
a Revolta da Vacina, a Escola Militar do Brasil foi fechada e dividida em quatro
escolas: a Escola de Guerra de Porto Alegre, a Escola Preparatoria e Tatica do Rio
Pardo, a Escola Preparatoria e Tatica no Realengo e a Escola de Aplicacdo de
Artilharia e Engenharia no Realengo, que tinham como ideia principal abandonar o
cientificismo anterior e imprimir um conceito mais pratico e objetivo na formagao do
oficial do Exército. As quatro Escolas que sucederam a Escola Militar do Brasil foram
sendo unificadas até serem transformadas, em 1913, na Escola Militar do Realengo
(RODRIGUES, 2008, p. 58, apud NOGUEIRA, 2014, p. 48).
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Segundo Nogueira (2014), na Escola Militar do Realengo se destacava a politizagdo de

partes dos alunos, havendo uma dicotomia entre grupos: havia aqueles que visavam

exclusivamente as atividades militares e outro mais politizado, com participagdao ativa nas

agitacoes politicas dos anos 1920.

Historicamente, a Escola Militar no Realengo passou um periodo de grandes agita¢des
politicas, de 1922 a 1930, quando muitos alunos da Escola e oficiais intermediarios
(capitaes e tenentes) foram punidos em virtude de sua participacdo no Movimento
Tenentista, causando uma grande tensdo entre um grupo de oficiais que pretendia
isolar os militares de participacdes politicas, preferindo ver seus membros envolvidos
com a pratica profissional [soldado-profissional] e outro grupo que apoiava a
participagdo na politica [soldado-cidaddo] (RODRIGUES, 2008, p. 58, apud
NOGUEIRA, 2014, p. 48).

Castro (2004) também relata o ambiente conturbado e politizado da Escola Militar do

Realengo.

A década de 1920 iniciou-se com a Escola Militar tendo um curriculo em que os
assuntos profissionais ocupavam 70% do tempo de estudos. Contudo, essa situagdo
alterou-se apds a ades@o dos alunos da Escola a fracassada rebelido militar de 5 de
julho de 1922, famosa pelo episddio dos 18 do Forte de Copacabana. Como resultado
quase todos os alunos foram expulsos, houve mudanga do comando e o
desaparecimento da Missao Indigena da Escola. A preponderancia no curriculo de
matérias do ensino profissional sobre as de cultura geral passou a ser criticada
(CASTRO, 2004, p. 125).

A mudanca no curriculo iniciada em 1920 foi fruto da modernizagao trazida pela Missao

Francesa (1919-1937), que veio com a incumbéncia de atuar na formacdo e afastar os jovens

oficiais da politica, conforme (HORTA, 2012, p. 17).

Assim também ressalta Viana (2009) sobre a crescente participagdo na vida publica dos

discentes e docentes da referida escola e suas participagdes em episoddios da nossa historia.

A importancia da escola também pode ser avaliada pela crescente participagdo de seus
integrantes na vida politica brasileira, em episddios como o movimento tenentista da
década de 1920; a Revolucao de 1930, que conduziu Getulio Vargas ao poder; a
Revolugdo Constitucionalista de 1932; a implantagdo do Estado Novo em 1937 e sua
derrubada, em 1945; a Segunda Guerra Mundial; e o golpe militar de 31 de margo de
1964 (VIANA, 2009, p. 7).

Viana (2009) destaca, ainda, a influéncia exercida no processo de desenvolvimento e na

configuragdo urbana da regido do Realengo, atribuido a instalagao da referida escola.

[...] a Escola Militar exerceu influéncia no processo de desenvolvimento e na
configuragdo urbana da regido, formando um patriménio material ligado & memoria,
ndo apenas de sua propria historia, mas também das origens do bairro. Esse
patrimdnio, embora hoje decadente, conferiu outrora a regido um valor paisagistico e
simbolico, representativo de diversos estilos arquitetonicos e periodos historicos
(VIANA, 2009, p. 2).
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Na reforma de 1928, destaca-se a primeira Lei do Ensino Militar, com a finalidade
voltada para o estabelecimento das bases da organiza¢do do ensino militar. J4 em 1929, na
Escola Militar do Realengo foi implantada uma 5* Arma, a Aviagdo, possibilitando mais uma

oportunidade de curso aos

[...] alunos da Escola o acesso ao novo curso, segundo Decreto n® 18.713, de 25 de
abril de 1929. O ensino pratico era ministrado na Escola da Aviacdo Militar, situada
no Campo dos Afonsos. Mais tarde, 20 de janeiro de 1941, pelo Decreto-Lei n® 2.961,
foram criados o Ministério da Aeronautica e a Forca Aérea Brasileira, integrando os
meios de aviagdo do Exército e da Marinha, passando a 5% Arma, Aviagdo, para o novo
ministério (BRAGA, 2011, p. 20).

Apds a vitéria do movimento revolucionario de 1930, a Escola Militar do Realengo

passou a ser comandada por Jos¢ Pessoa Cavalcanti de Albuquerque, que afirmava ser,

[...] o Exército, como uma instituigdo democratica por exceléncia, verdadeira ossatura
da nacionalidade €, por natureza a institui¢do que primeiro e mais rapidamente deve
se recompor, tanto ¢ verdade que a integridade da Patria, mais do que de qualquer
regime, repousa em sua eficiéncia (CASTRO, 2004, p. 126).

Rodrigues (2008), em sua critica ao cientificismo do ensino na Escola Militar do
Realengo, afirma que uma das causas que mais afetava o organismo do Exército, enfraquecendo
era a defeituosa organizagdo dos estabelecimentos de ensino militar. Para Rodrigues (2008), os
alunos cientificos tinham muitas regalias, em comparagdo aos oficiais combatentes, o que ao
final da formagdo entregava um oficial sem comprometimento e desprovido dos valores

cultuados na caserna:

[...] o aluno das armas cientificas (Engenharia e Artilharia) gozava de regalias que o
colocavam em condigdes excepcionais, muito diferentes das dos oficiais combatentes
(Infantaria e Cavalaria) e pracas arregimentados nos Corpos de Tropa. Ao fim do curso
levava um ano praticando em comissdes de construgao de estradas de ferro, linhas
telegraficas etc. Terminado o periodo de seis anos, no minimo, a Escola formava um
oficial inteiramente estranho a verdadeira profissdo militar, sem o habito da disciplina
e subordinagdo, com pronunciada tendéncia a discutir e criticar as ordens recebidas, e
que, por todos os meios, procurava esquivar-se de uma vida, cujos misteres
considerava pouco compativeis com o seu preparo tedrico € o seu titulo cientifico
(RODRIGUES, 2008, p. 74).

Incomodado com essa formacao deficiente, o Ministro da Guerra, General Francisco de
Paula Argollo, argumentava que sem duvida, na Escola Militar eram formados oficiais bem

preparados em todas ciéncias e aptos a tratarem de todos os assuntos.

Na visdo do General Argollo a deficiéncia ndo estava nos alunos € nem no
estabelecimento de ensino. O verdadeiro problema estava nos fins no qual a escola militar

estava servindo. Para ele o Unico fim deveria ser formar verdadeiros soldados profissionais e
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competentes e ndo cientistas. Esses oficiais preferiram a participacao politica que o interesse

pela carreira no Exército.

O General Francisco de Paula Argollo, também criticava as diversas reformas nos
regulamentos da Escola Militar, que na maioria das vezes nao contribuia para melhoria do

ensino e s perturbava o que ja estava feito:

O Ministro conclui que, a ndo ser que se fizesse uma reforma radical em que as Escolas
militares se reduzissem a estabelecimentos de ensino destinados a formar oficiais de
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Estado-Maior ¢ Engenharia Militar, e ndo cientistas
e bacharéis, o melhor seria deixa-las como estavam, evitando as repetidas
reorganizac¢des que aconteciam desde o século XIX, e que na maior parte das vezes,
em nada melhorava o sistema, apenas contribuia para perturbar ainda mais o que
estava feito. Toda reforma que conservasse na Escola um curso de bacharel em
Matematica e Ciéncias Fisicas combinado com os cursos técnicos militares, sem
duvida alguma, teria como conseqiiéncia, na pratica, o sacrificio do ensino
profissional (RODRIGUES, 2008, p. 74).

Foi na Escola Militar do Realengo onde iniciou a ideologia presente até os dias atuais
na AMAN, conforme Castro (2004), José Pessoa pretendeu criar “uma ideologia, que ¢ um
misto de brasilidade e sentimento militar, amalgamados pelo culto do passado, pelo espirito de
tradicdo”. Para Castro (2004) essas medidas constituem um exemplo daquilo que Hobsbawn
chamou de “inven¢do das tradigdes”. Uma tradicdo inventada na concep¢do de Hobsbawn

significa:

um conjunto de praticas e ritos: praticas normalmente regidas por normas expressas
ou tacitamente aceitas; e ritos - natureza simbolica — que procuram fazer circular
certos valores e normas de comportamento mediante repeticdo, que implica
automaticamente continuidade com o passado. De fato, onde ¢ possivel, o que tais
praticas e ritos buscam é estabelecer a continuidade com um passado historico
apropriado (HOBSBAWN, 1985, p. 1 apud GOODSON, 2002, p. 77-78).

A Escola Militar do Realengo presenciou nove reformas nos estatutos do ensino militar,
relacionadas a formagao de oficiais. Todas as reformas estavam voltadas para a busca incessante
de novos rumos, a procura de estilos e padroes adequados, no que se relaciona ao
enquadramento militar e ao curriculo da formacdo dos oficiais. Em 1931 foi idealizada a
transferéncia da sede da Escola Militar do Realengo para a cidade de Resende, buscando maior
espago fisico e melhor localizacdo geoestratégica. Com essa necessidade iniciou-se a

construcao da nova Escola Militar de Resende em 1938.

Braga (2011) afirma que com a criacdo Escola Militar de Resende e o fim da campanha

da Italia significou para o EB o fim da Doutrina Militar Francesa e o inicio da nova doutrina
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baseada na ideia Norte-Americana, que obteve éxito na campanha da Forca Expedicionaria

Brasileira (BRAGA, 2011, p. 21).

2.5.6 A Academia Militar das Agulhas Negras (desde 1944)

Figura 9: A Academia Militar das Agulhas Negras
Disponivel em: <https://cdnl.defesaaereanaval.com.br/wp-content/uploads/2013/09/Aman.jpg>. Acesso em: 26
Abr. 2017.
Em 1944 foi criada a Escola Militar de Resende e declarada extinta a Escola Militar do
Realengo. Em 23 de abril de 1952, foi assinado decreto que transformou a Escola Militar de

Resende em Academia Militar das Agulhas Negras, localizada em Resende no Estado do Rio

de Janeiro.

A pedra fundamental da AMAN foi langada pelo Presidente Getilio Vargas, em 23 de
junho de 1938, aniversario da morte do Marechal Floriano Peixoto, em distrito junto a Resende,
hoje denominado Floriano. A inauguragao da AMAN ocorreu em 1° de margo de 1944, no 74°
aniversario do término da Guerra do Paraguai e quando o Brasil aprestava a Forca

Expedicionaria Brasileira (FEB) para lutar na Italia. Extinta a Escola de Realengo, em 31 de



80

dezembro de 1944, a AMAN passou a formar os oficiais combatentes do Exército Brasileiro até

os dias atuais, com reconhecida exceléncia.

Em 2011, comemorou-se dois séculos da Academia Militar®® formando oficiais para o
Exército Brasileiro, como o principal centro formador da oficialidade, em suas diversas sedes,
manteve-se o respeito a nacionalidade brasileira, a soberania, a unidade nacional e ao seu
Cddigo de Honra, demarcado por quatro valores inaliendveis: honestidade, probidade, lealdade

e responsabilidade, presentes no espirito militar brasileiro.

Entre 1808 e os dias atuais onde a AMAN se consolidou como o celeiro de formacao da
oficialidade do Exército Brasileiro, as academias de formacao dos Oficiais Combatentes do EB
passaram por diversas transformagdes. Foi a Casa do Trem (1792-1810); a Escola do Largo do
Sao Francisco ( 1812— 1858); a Escola Militar da Praia Vermelha (1855-1904); a Escola de
Guerra (1906-1910) Porto Alegre —RS; a Escola Militar do Realengo (1912-1944); e por fim a
Academia Militar das Agulhas Negras, desde 1944.

2.5.7 A estrutura de ensino do Exército Brasileiro
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Figura 10: Organograma dos 6rgdos de planejamento e direciio de ensino do Exército Brasileiro
Disponivel em: <http://www.detmil.ensino.eb.br/index.php/organograma>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

O Exército Brasileiro em sua estrutura possui o Departamento de Educagao e Cultura

do Exército (DECEX), Orgo de Diregio Setorial (ODS) da Forga Terrestre, tem por missio

4 Revista Verde Oliva, Ano XXXIX, n® 209, Especial, JAN/FEV/MAR 2011. Brasilia: CCOMSEx, 2011.
Disponivel em:<http://pt.calameo.com/read/001238206b923b64933d4>. Acesso em: 3 Jun. 2016.
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planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a educagdo, a cultura, a educagao
fisica, aos desportos e a pesquisa cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina e
pessoal, excluidas as atividades de ensino voltadas para a Instrucao Militar e para a Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao.

O DECEx tem os objetivos qualificar recursos humanos necessarios a ocupacdo de
cargos e ao desempenho de fungdes, por intermédio das Linhas de Ensino Militar Bélico, de
Satde e Complementar; proporcionar a permanente capacitagao profissional dos integrantes do
Sistema de Ensino do Exército; proporcionar a educacdo preparatéria e assistencial no EB,
buscando apoiar a familia militar nas melhores condi¢des; modernizar e racionalizar as
atividades afetas a educacgao, a cultura, a educacao fisica, aos desportos e a pesquisa cientifica
no ambito do EB; ampliar a integracdo do Sistema de Ensino do Exército, na esfera de suas
atribuicdes, com sistemas similares; preservar e divulgar o patrimdnio historico e cultural,
material e imaterial, do EB; projetar a imagem do EB, em ambito nacional, a partir dos seus
valores culturais; desenvolver a pratica da atividade fisica e do desporto no Exército, visando
alcancar a higidez do militar; promover acdes que proporcionem ao EB uma atuagao destacada
em competicdes desportivas de nivel nacional e internacional; desenvolver a producdo
cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina e pessoal por intermédio do Sistema
de Educagdo Superior Militar; e contribuir com o processo de formulacao e atualizagdo do

Sistema de Doutrina Militar Terrestre®®.

Dentro desta estrutura de educa¢do o EB possui a Diretoria de Educacdo Superior
(DESMil) Militar, cujas atribuigdes sdo: a formacédo dos oficiais de carreira das linhas de ensino
militar bélico, complementar e de satde; dos oficiais da reserva; e dos capelaes militares; - o
aperfeigoamento dos oficiais pertencentes a todas as linhas de ensino militar; e o curso de altos
estudos militares para os oficiais das linhas de ensino militar bélico, de satide (médicos) e

cientifico-tecnoldgico.

Ja na a Diretoria de Educagdo Técnica Militar (DTMil) tem por missdo exercer acao de
comando, coordenar, controlar e supervisionar a execu¢do e a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem nos estabelecimentos de ensino subordinados, voltados para especializagdo,

extensdao, formagdo e aperfeicoamento, bem como estabelecer a ligacdo técnica com as

4 BRASIL. Ministério da Defesa da Reptblica Federativa do Brasil. Exército Brasileiro. Portaria n.1.138, de 23
de setembro de 2014. Brasil, 2014. Aprova o Regulamento do Departamento de Educacgdo e Cultura do Exército
e da outras providéncias.



82

Organizagdes Militares (OM) com encargos de ensino que lhe forem determinadas para essas

atividades.

A evolugao da educacao militar no Brasil, como vimos, pode ser dividido em duas fases,
a primeira fase anterior a vinda Familia Real Portuguesa para o Brasil, periodo em que o ensino
era ministrado de forma precdria e improvisada. J4 na segunda fase que comegou com a chegada
da Corte Portuguesa e da Familia Real em janeiro de 1808 foi executada uma grande
reestruturacao do Exército, para criar uma forca militar mais eficiente € menos amadora. A

origem do ensino militar no Brasil ¢ bastante antiga, e remonta ao fim do século XVII.

Viu-se também que o processo de ensino do Exército Brasileiro estd consolidado por
marcos legais e tem conforme o artigo 3° da Lei n°® 9.786/1999 os principios fundamentais: I -
integracdo a educagdo nacional; II - selecdo pelo mérito; III - profissionalizagdo continuada e
progressiva; V - pluralismo pedagogico; VI - aperfeicoamento constante dos padrdes éticos,
morais, culturais e de eficiéncia; VII - titulagdes e graus universitarios proprios ou equivalentes

as de outros sistemas de ensino.

Como ficou explicitado a AMAN ¢ um estabelecimento da linha de ensino militar bélico
de nivel superior do EB, responsavel pela formagao dos oficiais combatentes, futuros chefes
militares das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia ¢ Comunicagdes, do
Servigo de Intendéncia e do Quadro de Material Bélico. Que no desenvolver da carreira
alcancaram os postos de oficiais generais e serdo os responsaveis pelo seu preparo e emprego,

em crises internas e externas.

2.5.8 A atual transformacao do ensino em implementacéao

Atualmente o ensino no EB estd em novo processo de transformagdo, com a
implantacdo, a partir do inicio de 2012, do Ensino por Competéncias, iniciando-se pela
EsPCEXx, situada na cidade de Campinas — SP. A EsSPCEx tem como objetivo receber os jovens
brasileiros oriundos de todos os rincdes do Brasil que ja tenham cursado o ensino médio
completo e desejam seguir a carreira de oficial combatente do EB, apds a aprovagao em

concurso publico*’ realizado em duas fases, sendo a 1° fase composta do exame intelectual e a

47 Disponivel em: <http://www.espcex.ensino.eb.br/downloads/Edital ESPCEx_2015.pdf>. Acesso em: 26 Jan.
2016.
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2% fase composta pela comprovacao dos requisitos biograficos pelos candidatos, inspe¢ao de

saude e exame de aptidao fisica como condi¢@o para o ingresso na EsPCEx.

[...] funcionamento do curso na EsPCEx ¢ de internato e a frequéncia do aluno as
atividades escolares ¢ obrigatoéria, sendo considerada ato de servico. A duracdo dos
tempos de aula, instrugdo ou de outras atividades escolares ¢ de 50 minutos e o aluno
sera considerado aprovado no 1° Ano do Curso de Formagdo e Graduagao de Oficiais
de Carreira da Linha de Ensino Militar Bélico e estara habilitado para o ingresso na
AMAN [...] (Escola Preparatéria de Cadetes do Exército — EsSPCEx)*.

E a Gnica porta de entrada para a carreira militar bélica e o primeiro ano dos cinco anos
de Formacdo do Oficial da Linha Bélica Militar, por isso ¢ preparatoria. Hoje o ensino na
EsPCEXx passa por transformagdes significativas, saindo da proposta de Ensino por Objetivos
para aquela do Ensino por Competéncias, ¢ do Ensino Médio para o Ensino Superior. O Ensino
por Competéncias comegou a ser implantado ap6és o Comandante do EB baixar a Portaria n°
137, de 28 de fevereiro de 2012, aprovando a Diretriz de Projeto de Implantacido do Ensino por
Competéncias no EB. O objetivo é o desenvolvimento de um projeto de ensino por

competéncias no Sistema de Ensino do Exército (SEE) e no Sistema de Instrucao Militar do

Exército Brasileiro (SIMEB), o projeto ainda estd em curso.

Por intermédio da Portaria n° 80 — DECEx, de 07 de agosto de 2013, o Chefe do
Departamento de Educacdao e Cultura do Exército, aprovou as Instrucdes Reguladoras do
Ensino por Competéncias: Curriculo e Avaliagdo. No seu artigo 3° conceitua “Competéncia”
como sendo “[...] a acdo de mobilizar recursos diversos, integrando-os para decidir e atuar em
uma familia de situagdes”. Atualmente o Ensino por Competéncia estd em fase de implantacao

no SEE e no SIMEB.

“8Disponivel em:<http://www.espcex.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=515&Item
id=147&lang=pt>. Acesso em: 26 Jan. 2016.



3 A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

“[...] Duas grandezas [..]! Uma—é um livro [..] Outra— uma espada [...] . Castro Alves

A relagdo entre o “livro” e a “espada’ na vida dos futuros oficiais da AMAN ¢ muito
grande. Nas escolas militares os valores do auto aperfeicoamento, da meritocracia e da
avaliacdo sdo introjetados diariamente na personalidade discente, para que eles adquiram esses
valores a companhia do “livro” ¢ fundamental, por outro lado a “espada” os faz lembrar dos
propdsitos das instituicdes militares e do objetivo maior da jornada, que é a preparagdo para a
guerra, assim a “espada” mantém viva a lembranga do juramento realizado, onde foi oferecido

a patria, o sacrificio da propria vida.

S,

Figura 11: A Cidade Académica
Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/acesso-a-informacao/institucional/cidade-academica>. Acesso
em: 26 Abr. 2017.
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A AMAN se enquadra como sendo uma instituicdo total na concepcdo de Goffman
(1987), para os estabelecimentos fechados que funcionam em regime de internagéo, onde um
grupo relativamente numeroso de internados vive em tempo integral. A AMAN tem todas essas
caracteristicas, pois funciona para seus discentes como local de residéncia, trabalho, lazer,
educacdo, dentre outras. Por outro lado, temos o corpo dirigente responsavel pela ordem e
administracao, assim identifica-se opressores e oprimidos, caracterizados pela equipe dirigente
e pelo grupo dos internados, os primeiros modelam e os segundos s&o objetos de procedimentos

modeladores.

A Cidade Académica*® abriga uma populagéo aproximada de 12.000 habitantes e dispde
de um complexo arquitetonico e paisagistico. Dentro de sua area, estdo o Conjunto Principal
(comando, administracdo, salas de aula, museu, bibliotecas e refeitorios) uma ampla praca de
esportes (dois estadios, parque aquatico, quadras diversas, pista de treinamento utilitario, centro
de exceléncia em reabilitacdo/ academia de musculacdo, dois ginasios cobertos e centro hipico),
uma das mais completas instalac6es de tiro do mundo, dependéncias proprias para a instrucdo
militar, um Hospital Escolar, um auditério para 1.150 pessoas, um teatro com 2.821 lugares,
vila residencial com 3 bairros, totalizando 580 moradias e instalagdes de apoio ao ensino,

logisticas e administrativas, tudo sob a supervisdo de uma prefeitura militar.

Ainda, dentro da Cidade Académica existem agéncias bancarias, agéncia dos correios,
igrejas, uma escola estadual, o Circulo Militar das Agulhas Negras e o Clube de Subtenentes e
Sargentos das Agulhas Negras, que visam proporcionar apoio e servicos aos cadetes e aos

moradores das vilas residenciais.

3.1 O POSITIVISMO NO BRASIL E NAS FORCAS ARMADAS

A corrente filosofica do Positivismo, que na concepc¢do de Bussola (2002), teve sua raiz
historica nas ideias de Galileu e Descartes, que acentuavam o valor das pesquisas cientificas
acima das demais. O positivismo nasceu como uma reacdo ao idealismo Hegel, defendendo um
maior respeito para a experiéncia e os dados positivos. O positivismo no seculo XIX
representou a realizacdo do sonho dos homens de cultura e de dinheiro daquela época
(BUSSOLA, 2002, p. 36).

49 Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/acesso-a-informacao/institucional/cidade-academica>. Acesso
em: 6 Mar. 2017.
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Um dos maiores expoentes do positivismo foi Auguste Comte (Franca, 1798 — 1857),
grande entusiasta das realizagdes de seu tempo, que pregava a substituicdo da especulacdo
racional da filosofia, pela pesquisa cientifica. Comte propds uma coletanea de ciéncias cuja
ramificacdo deveria esgotar dos o0s saberes humanos através dos dados coletados pela pesquisa
cientifica. Comte cunhou um lema que dizia: “nada de filosofia, nada de pura especulacio e

sim, sistematizacdo e metodologia das ciéncias” (BUSSOLA, 2002, p. 36).

Bussola (2002), cita trés consequéncias do positivismo de Comte, a saber: a primeiro
seria a democracia moderna, cuja concepc¢ao politica estava em que a soberania é atribuida ao
povo, que se manifesta pelo sufragio popular, onde a quantidade numérica se sobrepde a
qualidade. Assim um voto de um analfabeto vale tanto quanto o de um cientista; a segunda seria
o liberalismo, que prega a liberdade completa do individuo; e por fim a terceira, o socialismo,
que coloca a atividade econdmica e a producéo de bens materiais no centro da vida humana, o
fim da sociedade (BUSSOLA, 2002, p. 37).

No Brasil o positivismo, segundo Bussola (2002) entrou em 1869, através de Tobias
Barreto (1839-1889) e Silvio Romero (1851-1914), que o divulgaram na Faculdade de Direito
de Recife. No Rio de Janeiro entrou pela acdo de Benjamim Constant (1833-1891), quando este

em 1876 fundara a “Sociedade Positivista™.

O positivismo alcancou seu auge com a proclamacdo da Republica, que contava com
grande quantidade deles no Governo provisério e nas Forcas Armadas. Bussola (2002), ainda
ressalta que era dificil encontrar um intelectual brasileiro que ndo fosse positivista ou que nao
simpatizava com a corrente (BUSSOLA, 2002, p. 39).

O objetivo do positivismo, na concepc¢éo de Silva (2008) tinha como postulado reformar
as instituicbes politicas, estabelecendo que a educacédo caberia a tarefa de auxiliar a formacéo
de novos habitos, tanto da mente e como carater, criando novos padrdes morais e intelectuais,
objetivando a construcdo de uma unidade nacional em torno do ideal republicano. Ainda para
Silva (2008):

[..] o processo de universalizacdo da escola burguesa e de crenga nessa instituicéo,
ndo visava emancipar a classe operaria de sua condicao social, mas manté-la sob seu
dominio a partir da defesa dos principios que qualificam a nova escola, isto &, publica,
universal, laica, obrigat6ria, gratuita e para todos (SILVA, 2008, p. 1).

O positivista no EB, influencia fortemente a politica, desde o periodo imperial. Segundo

Bellintani (2009), os militares brasileiros aderiram ao positivismo, a partir dele, organizaram
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as escolas militares e a doutrina, disseminando sua influéncia por toda a corporagéo. Outro fator
segundo o autor foi a falta de projecdo social vivida pelos militares, que de certa forma
auxiliaram nessa aproximacao, pois apresentava uma alternativa para o papel social e politico
dos militares ao propor, na auséncia de uma identidade profissional, uma identidade politica: a
doutrina do soldado-cidadao (BELLINTANI, 2009, p. 4).

A influéncia dos postulados positivista no Brasil, estdo presentes desde a proclamagéo
da Republica, tanto que o lema “Ordem e Progresso”, um ideal positivista, teve inspiragao no
lema positivista religioso formulado por Comte “O Amor por principio e a Ordem por base; o

Progresso por fim ",

3.2 CURRICULO: CONCEITOS E HISTORICO

A etimologia da palavra “curriculo” deriva da palavra latina scurrere (correr) e refere-
se a curso. Entdo curriculo é definido como um curso a ser seguido ou apresentado para estudo.
Os primeiros registros do termo “curriculo” data do século XVII, ja as discussdes a seu respeito
datam do inicio do século XX, em especial nos Estados Unidos, cujo conceito centra no controle
do ensino e da aprendizagem, ou seja, da atividade pratica da escola. Em um primeiro momento,
o curriculo envolvia uma associacdo entre o conceito de ordem e método, caracterizando-se
como um instrumento facilitador da administracao escolar, mas sofreu muitas modifica¢fes nos
ultimos anos, tendo em vista as diferentes correntes de estudos que passaram a pesquisar 0
assunto. O alargamento do termo curriculo deu-se no inicio do século XX, conforme Libaneo
(2004), quase sempre expressava “o conjunto de saberes e/ou experiéncias que alunos precisam

adquirir e/ou vivenciar em fungdo de sua formacdo” (LIBANEO, 2004, p. 169).

Kneipp (2016) explicita que os trabalhos pioneiros sobre o curriculo foram realizados
nos Estados Unidos, em 1918 com o livro de Bobbitt The curriculum, como resposta sobre a
educacdo em massa, propunha que a escola funcionasse como uma empresa e 0 sistema
educacional fosse capaz de “especificar, precisamente, que resultados pretendia obter, que
pudesse estabelecer métodos para obté-los de forma precisa e formas de mensurar que

permitissem saber com precisao se eles foram realmente alcangados” (KNEIPP, 2016, p. 57).

Goodson (2002) apud Tonkins (1986) entende o curriculo somo sendo:

[...] o curso aparente ou oficial de estudos, caracteristicamente constituido em nossa
era por uma série de documentos que cobrem variados assuntos e diversos niveis,

% Disponivel em: <https:/pt.wikipedia.org/wiki/Ordem_e_Progresso>. Acesso em: 24 Jan. 2017.
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junto com a formulacdo de tudo — “metas e objetivos”, conjuntos e roteiros — que, por
assim dizer, constitui as normas, regulamentos e principios que orientam o que deve
ser lecionado (GOODSON, 2002, p. 117).

Para Silva (1996), o curriculo € um campo permeado de ideologia, cultura e relagdes de

poder:

[...] O curriculo é um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representacio e dominio, discurso e regulacdo. E também no curriculo que se
condensam relacBGes de poder que sdo cruciais para o processo de formacdo de
subjetividades sociais. Em suma, curriculo, poder e identidades sociais estdo
mutuamente implicados. O curriculo corporifica relagdes sociais (SILVA, 1996, p.
23).

No Brasil, as primeiras preocupac¢des com o curriculo datam dos anos 1920. De 1920
a 1980, o campo foi marcado pelas teorizagcbes americanas, inclusive os modelos para a
elaboracdo dos curriculos, em sua maioria de vieis funcionalista, eram viabilizados através de
acordos bilaterais entre o Brasil e EUA, através do programa de ajuda a América Latina. Esse
quadro s6 comegou a mudar apos a redemocratizacdo do Brasil e 0 enfraquecimento da Guerra
Fria, abalando o referencial funcionalista norte-americano, passando a ganhar forca no
pensamento curricular as vertentes marxistas. Dois grupos nacionais se destacavam e passavam
a disputar a hegemonia — pedagogia historico-critica e pedagogia do oprimido (LOPES;
MACEDO, 2002, p. 13).

As discussdes sobre curriculo sempre tiveram grande importancia e vem ocupando
cada vez espaco e se destacando no campo das pesquisas em educacdo. A discussdo sobre
curriculo deve ser fundamentada no principio da complexidade e multirreferencialidade e
compreendida de forma dialética e plural. A conceituacao de curriculo reflete o envolvimento
de algum tipo de poder, ndo existe neutralidade na elaboracdo de um curriculo, pois ele é um
veiculo de propagacéo da ideologia, da filosofia e da intencionalidade educacional da classe

dominante.

Para Sacristan (2000), o curriculo ¢ “[...] ¢ uma praxis antes que um objeto estatico
emanado de um modelo coerente de pensar a educagdo ou as aprendizagens necessarias das
criangas e dos jovens, que tampouco se esgota na parte explicita do projeto de socializagdo
cultural nas escolas” (SACRISTAN, 2000, p.15).

Para a construcdo de um curriculo, deve-se levar em conta que tipo de sociedade e de
cidadéo se espera produzir. E na elaboragio dos modelos e das propostas de curriculo indicamos

para onde queremos ir e que sujeitos queremos formar, pois é nessa elaboracdo que podemos
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tracar objetivos que vao fazer toda a diferenga. Serdo com base nesses preceitos que o cidadéo
tomara conhecimento de sua historia e compreendera o mundo globalizado em que vivemos.
Em um curriculo descontextualizado, para Menezes & Aradjo (2007) apud Martins (2004), ndo

importa se

[...] ha saberes; se ha dores e delicias; se ha alegrias e belezas. A educacdo que
continua sendo “enviada” por esta narrativa hegemonica, se esconde por traz de uma
desculpa de universalidade dos conhecimentos que professa, e sequer pergunta a si
prépria sobre seus proprios enunciados, sobre seus préprios termos, sobre porque tais
palavras e ndo outras, porgue tais conceitos e ndo outros, porque tais autores, tais obras
e ndo outras. Esta narrativa ndo se pergunta sobre os préprios preconceitos que
distribui como sendo seus “universais”. Desde ai o que se pretende ¢, portanto, colocar
em questdo estes universais. O que esta por traz da idéia de “Educacdo para a
convivéncia com o Semi-Arido” é, antes de qualquer coisa a defesa de uma
contextualizacdo da educacdo, do ensino, das metodologias, dos processos
(MARTINS, 2004, p.31-32 apud MENEZES; ARAUJO, 2007, p. 2).

Goodson (2002), em seus estudos sobre escolariza¢do, o curriculo é uma “palavra-
chave” no sentido da definicdo de Williams (1974). Para o autor “como qualquer outra
reproducdo social, ele constitui o campo de toda sorte de estratagemas, interesses e relacdes de
dominac¢ao” (GOODSON, 2002, p. 17). Ainda para Goodson (2002), os conflitos existentes em
torno da definicdo do curriculo escrito, demostra uma prova da luta constante em torno das
aspiracdes e dos objetivos da escolarizacdo. As aspiracdes da classe proletaria ndo coincidem
com os objetivos de escolarizacdo de interesse da burguesia. A escola tende a reproduzir a
ideologia da classe dominante, pois € essa classe a dona dos meios de producao e que mantem
o dominio em grande parte dos aparelhos ideolégicos e repressivos do estado.

A Politica de Ensino do Exército, estabelece que o ensino é uma atividade prioritaria e
deve ser capaz de manter atualizados 0s seus recursos humanos, consoante a evolucgdo e o
progresso em todos os campos do conhecimento. Qualificar recursos humanos necessarios a
ocupacdo de cargos e ao desempenho de funcgdes, na paz e na guerra, por intermédio das
atividades de educacdo, de instrucdo e de pesquisa. Atender as necessidades em recursos
humanos profissionais do Exército, situando-0s na sua época, calcados nos principios da moral
e da ética militares e de acordo com os valores histdricos e culturais do Exército e do povo
brasileiro (BRASIL, 20023, p. 1).

Ja a Diretriz Estratégica de Ensino preconiza que o Sistema de Ensino do Exército
baseia-se no principio da continuidade, de modo a nele inserir o militar ao longo de toda a
carreira. O ensino deve ser dindmico, de forma a situar, a cada momento, o militar no seu tempo,

tanto sob o enfoque da conjuntura nacional, quanto mundial. O ensino no Exército, além de
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preparar os recursos humanos para suprir as necessidades especificas da Forc¢a, deve capacita-
los para interagir em todos os niveis com a sociedade brasileira.

Um dos objetivos da diretriz e manter um sistema de ensino préprio, estruturado em
graus, linhas e ciclos de ensino, com a finalidade de qualificar recursos humanos por meio de
atividades de educacdo, de instrucdo e de pesquisa (BRASIL, 2002a, p. 1). Para atender essas
exigéncias, necessario se faz a construcdo de um curriculo para que o discente seja capaz de

desenvolver as capacidades e atributos elencados.

O conceito de curriculo para 0 EB, esta baseado nas NCC, dispondo que “¢ um conjunto
de experiéncias de ensino espontaneas ou intencionais que permeiam os contextos educativos”,
e se manifesta “por meio das diretrizes ¢ normas estabelecidas pelas politicas de ensino dos
Orgaos gestores, do planejamento e da realizacdo de atividades pedagdgicas nos Estb Ens e OM
com encargos de ensino” (BRASIL, 2014c, p. 6).

Quanto a pluralidade dos curriculos, as NCC a apresentam as seguintes dimensdes: | —
Curriculo prescrito: sdo as diretrizes, normas e determinagdes dos 6rgaos gestores do ensino. O
curriculo prescrito corresponde ao documento de curriculo. 1l — Curriculo percebido pelos
docentes: é o curriculo prescrito interpretado pelos docentes a partir de suas concepcdes de
ensino-aprendizagem, compreensdes pessoais dos contetdos, das normas disciplinares e das
suas percepcdes sobre as préaticas de ensino. Il — Curriculo em agéo: é o curriculo percebido
pelos discentes com interagdes e trocas entre eles e os docentes. IV — Curriculo oculto: é o
curriculo em acdo acrescido de resultados ndo intencionais do curriculo prescrito. V — Curriculo

avaliado: € o retrato do curriculo obtido ap6s sua aplicacdo, considerando suas dimensdes.

As NCC estabelecem como condicionantes para a realizacdo do curriculo aspectos
historicos, culturais, politicos, filosoficos e religiosos que provém da sociedade e educacéo
brasileira, de tradigdes educativas especificas do ensino militar, de culturas escolares
especificas e de aspectos fundamentais da cultura organizacional do EB. Em resumo os valores

e tradi¢Oes militares.

3.3 O PERFIL PROFISSIOGRAFICO DOS DISCENTES DA ACADEMIA MILITAR DAS
AGULHAS NEGRAS

O Perfil Profissiografico, que determina as caracteristicas profissionais, descreve a

atividade laboral e com base no mapa funcional estabelece as competéncias a serem
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desenvolvidas pelos concludentes dos cursos. Os perfis dos cursos de formacao e graduacdo da
AMAN foram aprovados pelo Chefe do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército e
publicados no Boletim n°® 32, de 5 de maio de 2016. No ato de aprovacédo o chefe do referido
departamento faz referéncia que os referidos perfis profissiograficos foram aprovados de acordo

com as NCC.

Dentro do EB existe uma ampla gama de especializagdes desempenhadas por seus
integrantes, abrangendo os mais diversos campos de atividades, e que, na maioria dos casos,
define toda a carreira militar desses individuos. A divisdo dessas especializactes é definida pela
Arma, Quadro ou Servigo a que pertence um militar. As Armas englobam o militar combatente
por exceléncia, tradicionalmente a atividade-fim da profissdo. Os Quadros relinem os militares
que, de origem diversa, aglutinam-se dentro desses quadros com uma finalidade geral propria.
Por fim, ha os Servicos que, como o termo indica, tém uma atividade de apoio bem definida,
normalmente de cunho logistico. As Armas dividem-se em dois grupos: as Armas-Base
(Infantaria e Cavalaria) e as Armas de Apoio ao Combate (Artilharia, Engenharia e
Comunicag6es). Os Quadros principais sdo os de Engenheiros Militares; de Material Bélico;

Complementar de Oficiais. Por fim temos o Servigos de Intendéncia e de Sadde®.

Ao todo na AMAN funcionam sete cursos de formacéo e graduacéo, sao eles: infantaria,
cavalaria, artilharia, engenharia, comunicaces, intendéncia e material bélico. Todos esses
cursos tem a mesma finalidade, que é formar o Aspirante-a-Oficial, habilitando-o para os cargos
de Tenente e Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a
formacéo do chefe militar. E ainda desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuacao na esfera
politica, social, juridica, cultural, cientifico-tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental
nas organizagdes militares do EB (BRASIL, 2014c, p. 2).

Entdo, como se V€, os cursos tém duas finalidades precipuas, formar o Aspirante-a-
Oficial que é a parte militar da formacéo e graduar o bacharel em ciéncias militares, a parte
universitaria da formacdo. Ao término do curso, o discente serd diplomado como bacharel
ciéncias militares e declarados Aspirante-a-Oficial. O curso tem a duracéo de cinco anos, sendo
o primeiro deles realizado na ESPCEXx, em Campinas (SP) — institui¢éo responsavel pela selecdo
nacional para ingresso na AMAN. Nos quatro anos em que cursaa AMAN, o aluno recebe uma
formacgé@o humanistica, cientifica e tecnologica — essenciais para o prosseguimento na carreira

militar.

5 Disponivel em: <http://www.eb.mil.br/web/guest/armas-quadros-e-servicos>. Acesso em: 19 Jan. 2017.
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As Ciéncias Militares foram incluidas no rol das ciéncias estudadas no pais, pela Camara
de Educagdo Superior, 6rgdo do Conselho Nacional de Educacdo, ambos vinculados ao
Ministério da Educacdo, através do Parecer n® 1.295, de 6 de novembro de 2001, que
estabeleceu normas relativas a admissao de equivaléncia de estudos e inclusdo das Ciéncias
Militares. No referido parecer, o relator, ao proferir seu voto, ressaltou a importancia das
ciéncias militares desenvolvidas no &mbito das trés Forgas Armadas e Forgas Auxiliares, para

ele:

[...] justifica sua incluséo no rol das ciéncias estudadas no Brasil, resguardando-se os
aspectos bélicos, exclusivos das Forgas Armadas. Quando convier aos interessados, o
registro de diplomas expedidos pelo sistema militar podera ser realizado por
universidades que atendam as exigéncias do Parecer CNE/CES 771/2001.

O aproveitamento de estudos nas diferentes ciéncias realizados no sistema militar ou
no sistema civil podera ser efetivado sempre que do interesse de ambos e respeitadas
a legislacéo e normas especificas de cada sistema®.

No EB, as Ciéncias Militares foram conceituadas em 2010, de acordo com o
Comandante do Exército Brasileiro, como sendo “[...] o sistema de conhecimentos relativos a
arte bélica, obtido mediante pesquisa cientifica, praticas na esfera militar, experiéncia e
observacdo dos fendmenos das guerras e dos conflitos, valendo-se da metodologia prépria do
ensino superior militar”. Nessa mesma ocasido foi definido que “o sistema Ciéncias Militares
integrado & Grande Area do Conhecimento da Defesa e incluido no rol das ciéncias estudadas
no Brasil, resguardados os aspectos bélicos exclusivos das Forgas Armadas [...]”. J& a finalidade

das Ciéncias Militares para o Exército Brasileiro esta na:

[...] formulacdo da Doutrina Militar Terrestre, o avan¢o do conhecimento em Defesa
e a preparagdo de lideres militares, de pesquisadores, de planejadores e de gestores
dos recursos colocados a disposicdo da Instituicdo para o cumprimento de sua missao
constitucional, em tempo de paz e de guerra. (BRASIL, 2010, p. 1).

Também ficou determinado que as Ciéncias Militares deveriam abranger, as seguintes
areas de concentracdo: Administracdo; Auditoria; Balistica; Cibernética; Ciéncias Contabeis;
Ciéncia e Tecnologia; Comunicagdo Social; Cultura; Defesa Nacional; Direito; Doutrina;
Economia e Financas; Educacdo; Educacdo Fisica; Engenharia e Construcdo; Estatistica;
Estratégia; Geopolitica; Historia Militar; Informatica; Instrugdo Militar; Inteligéncia; Gestéo;
Lideranca; Logistica; Meio Ambiente; Mobilizacdo; Operacbes Militares; Politica; Projetos;

Prospectiva; Recursos Humanos; Relagdes Internacionais; Saude; Simulacdo; e Sociologia.

52 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2001/pces1295 01.pdf>. Acesso em: 22 Jan. 2017.
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(BRASIL, 2010, p. 1-2). S&o é&reas sensiveis e de grande importancia para a transicdo do EB,

da Era Industrial para Era do Conhecimento.

O perfil profissiografico dos futuros oficiais, estabelece o desenvolvimento de
competéncias profissionais comuns e especificas. Dentre as competéncias comuns que o futuro
oficial deve desenvolver, estdo a atuagdo como: oficial de manutencdo de viatura e
equipamento; oficial de comunicagdes e eletrdnica; como oficial de informatica; oficial de
defesa quimica, bioldgica, radioldgica e nuclear; oficial de municées, explosivos e manutengédo
de armamento; oficial de combate a incéndio; oficial de tiro; oficial de treinamento fisico

militar; e instrutor de corpo de tropa.

Atuar na conducédo e emprego de fracdes de tropa em operagdes convencionais, também
conhecida como operacdes regulares; operacdes nao convencionais, as conhecidas como
operacdes irregulares; operacdes de manutencdo da paz; acGes subsidiarias; e operacdes de
seguranca integrada. O perfil estabelece que sua atuacdo deve estar sempre balizada nos
preceitos da ética profissional militar e dos direitos humanos.

O perfil também estabelece eixos transversais que devem ser trabalhados na formacéo

do futuro oficial. A educacdo transversal é conceituada pelo MEC como:

[...] temas que estdo voltados para a compreensdo e para a construcdo da realidade
social e dos direitos e responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva e
com a afirmacdo do principio da participagdo politica. Isso significa que devem ser
trabalhados, de forma transversal, nas areas e/ou disciplinas ja existentes (MENEZES;
SANTOS, 2001, p. 1).

Para as NCC, eixo transversal consiste numa lista de componentes de grande
importancia para o desempenho profissional, englobando: atitudes, capacidades cognitivas,
morais, fisicas, motoras e valores. Eles permeiam todo o processo formativo e orientam as agdes
didaticas e de avaliagdo. Os elementos dos componentes do eixo transversal serdo
desenvolvidos e avaliados no ambito das atividades de sala de aula, situacdes integradoras e
projetos facilitadores, por intermédio de estratégias didaticas definidas nas orientacGes

metodoldgicas.

Os eixos transversais estabelecidos para serem desenvolvidos durante a formacgao do
oficial, sdo compostos por atitudes, capacidades cognitivas, capacidades fisicas e motoras,
capacidades morais e valores. As atitudes sdo: abnegacdo, adaptabilidade, autoconfianca,

camaradagem, combatividade, cooperacao, decisdo, dedicacdo, disciplina intelectual, discri¢éo,



94

equilibrio emocional, honestidade, iniciativa, lealdade, organizacdo, persisténcia,
responsabilidade, rusticidade e sociabilidade.

As capacidades cognitivas: atencdo seletiva, comparacdo, compreensdo de padrbes
I6gicos, compreensdo auditiva, leitora, escrita e oral de idiomas estrangeiros, objetividade,
raciocinio dedutivo e sintetizacdo. Ja& as capacidades fisicas e motoras sdo: agilidade,
coordenagdo motora, coragem fisica, flexibilidade corporal, forca dindmica, forca estética,
forca explosiva, resiliéncia, resisténcia aerdbica, resisténcia anaerdbica e resisténcia muscular

localizada.

As capacidades morais a serem desenvolvidas sdo: coragem moral, disciplina consciente
e julgamento moral. Por fim temos os valores a serem trabalhados: amor a profisséo, disciplina,
entusiasmo profissional, espirito de corpo, hierarquia e patriotismo. E devem estarem

preparados para realizar atividades juridicas e/ou penais, e administrativas.

Dentre as competéncias especificas, os oficiais de infantaria e cavalaria, devem
desenvolver: o planejamento, a conducéo, e 0 emprego tatica de fracdes de tropa em operacdes
convencionais na ofensiva, na defensiva, as com caracteristicas especiais, as com caracteristicas
especiais de ambiente; opera¢bes ndo convencionais; operacdes de manutencdo da paz sob a

égide de organismos internacionais; agdes subsidiarias; e operagdes de seguranca integrada.

Dos oficiais de artilharia espera-se que, dado o carater técnico da arma de artilharia,
desenvolvam a capacidade de: planejar e conduzir o emprego tatico de uma bateria de comando;
uma bateria de obuses; uma secdo de operacGes; uma secdo de reconhecimento e inteligéncia;
uma secdo de comunicacfes; uma secdo de logistica; uma bateria de tiro; uma secdo de
reconhecimento, comunicacdes e observacao, tudo em operagdes convencionais. Deve tambem
desenvolver capacidades para conduzir uma fracdo em operacdes ndo convencionais,

manutencdo da paz, a¢bes subsidiarias e de seguranca integrada.

As competéncias especificas a serem desenvolvidas pelos oficias de engenharia, €:
planejar e conduzir o emprego tatico de operagdes convencionais de reconhecimento;
manutencdo da rede minima de estradas; técnicas de navegacdo e de transposi¢ao de cursos
d"agua; trabalho de navegacdo do terreno; trabalho de instalagdes em campanha, construgédo de

pontes; e manuten¢do da paz sob a égide de organismos intelectuais.

Uma particularidade dos oficiais de engenharia, estabelecido pelo perfil
profissiografico, esta o que deve também estar preparado para cooperar com o desenvolvimento

nacional, através de: cooperacdo com a defesa civil; apoio a campanhas institucionais de
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utilidade publica ou interesse social; operacBes de prevengdo e combate ao terrorismo; de
garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, na faixa de fronteira e interagéncias.
Deve ter a capacidade de gerenciar o emprego a manutencdo do material de engenharia. Planejar
e conduzir o emprego tatico da fracdo. Prestar assisténcia técnica as funcdes de combate. Tem
que estar preparado para realizar atividades juridicas e/ou penais, administrativas e tratamento
d"agua em campanha.

Dos oficiais de intendéncia as competéncias especificas esperadas sdo: planejar e
conduzir o emprego de fracdo logistica em operacBes convencionais e nao convencionais;
operacdo de manutencdo da paz, acbes subsidiarias, de seguranca integrada. Deve estar
capacitado para planejar e conduzir o emprego tatico de fragdes de tropa, e como 0s demais

oficiais realizar atividades juridicas e/ou penais, e administrativas.

O futuro oficial de comunicacdes deve ser capaz de: planejar e conduzir o emprego de
fracdo em operacGes convencionais comandando pelotdes de comunicagdes; operacgdes
convencionais de resisténcia e integrando forca expedicionaria; em operacbes de paz sob a
égide de organismos internacionais; em acdes subsidiarias; acGes de seguranca integrada. Deve
estar capacitado para planejar e conduzir o emprego tatico de fracdes de tropa, e como o0s demais
oficiais realizar atividades juridicas e/ou penais, e administrativas. Quanto a educacgdo

transversal é trabalhada os mesmos componentes dos cursos anteriores.

Por fim, o oficial de material bélico, levando em consideragdes as especificidades do
quadro, esse oficial deve: planejar e conduzir o emprego de fracdo em operac¢des convencionais
e ndo convencionais; em operacGes de manutencdo da paz; em acles subsidiarias; e acdes de
seguranca integrada. Deve estar capacitado para atividades juridicas e/ou penais,
administrativas, atividades de material bélico, logistica de material e conduzir o emprego tatico

de fragdes.

Mesmo nas competéncias especificas de cada arama, servico ou quadro, verifica-se
bastante semelhanga nas competéncias a serem desenvolvidas durante a formacéo e graduacéo
do oficial da linha de ensino bélica do EB, que mais uma vez ressaltamos, sera o futuro chefe
militar, a ter a responsabilidade pelo preparo e emprego da Forga Terrestre, seja em acgoes

internas ou externas.
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3.4 A GRADE CURRICULAR DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Quadro 2 - GRADE CURRICULAR DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Fonte: AMAN
ANO DE FORMACAD DISCIFLINA H'a
Cibernética IT &0
Economis I 45
Estatistica 45
Filozofia &0
Lingua Espanhola IT 45
AMAT] Lingua Ingleza IT 75
(Curso Basica) Lingua Portugueza IT 75
Quimica Aplicada IT &0
Formagio Técnico-Profissional 678
Coenplemeantacio do Ensing 128
Bdedidas Administrativas 168
Total 1400
Histdria Militar do Erasil
Histdria Militer Geral &0
Introducio zo Eztade de Direito
ANAN Lingua Espanhola ITT 45
Lingua Inglesza I1T T5
(I Ana} Pricologiz 105
Formzgio Técnico-Profissional 237
Coenplementacio do Ensing 184
Bdedidas Administrativas 118
Total 1544
Zociologiz &0
Dvireito Denal & Processunal Penal Militar &0
Etica Profissional ilitar &0
Iniciagio & Pesguiza Cientifica 45
e Lingna Espanhola IV 45
Lingna Ingleza IV 75
(3% Ana} Metodologia do Ensino Superior &0
Felagdes Intemacionais 45
Fonmagio Tecnico-Profiszional 243
Coenplemeantacio do Ensing 204
Medidas Administrativas 114
Total 1633

TEMPO TOTAL DE FORMACAQO NA AMAN

A grade curricular da AMAN ¢ fruto de varias documentos e normas legais que vai de
lei a portaria, das quais destacamos: a lei de ensino do EB, Lei n°®9.786/1999, e seu regulamento,
Dec n° 3.182/1999; Politica de Ensino do EB; Diretriz Estratégica de Ensino; Normas para a
Construcdo de Curriculos; Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Conteddos
Atitudinais; e Perfil Profissiografico.
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Essa grade curricular deve ser capaz de conduzir a formacao dos oficiais combatentes
da linha bélica, sobre os quais serdo depositadas as responsabilidades de conduzir um exército
que deve ser forte, agil e moderno, capaz de contribuir com a dissuasdo interna e externa, como
forma de expressao da politica externa brasileira e sendo ao mesmo tempo o “Brago Forte” e a
“Mao Amiga”, a ser estendida sempre que o pais precisar, seja em solo patrio ou no estrangeiro.
O oficial formado com esse curriculo deve ser capaz de administrar o uso da violéncia legitima
delegada as FA, pelo Estado Democratico, se abstendo de qualquer resquicio de violéncia

pessoal.

O curriculo da AMAN, das demais escolas de formacdo e especializagdo, produzem
recursos humanos para o EB, cujos valores e tradi¢gdes cultuados, dotam a corporacdo, que hoje
detém alto grau de autonomia, com regras e normas proprias que organizam sua vida interna,
desde o comportamento cotidiano de seus integrantes até o sistema de promog¢des na carreira.
Para Castro (2012), a palavra “militar” traz uma ideia de um profissional com habilidades
técnicas especificas e que durante os anos incorporou um conjunto de valores e atitudes,

pautadas por uma forte disciplina (CASTRO, 2012, p. 179).

3.4.1 A Grade Curricular do 1° ano - Curso Basico

Como pode ser observado na grade curricular acima, a formagdo e a graduagdo na
AMAN, se d& em quatro anos. No primeiro ano temos o Curso Basico, por onde se inicia a
formacéo do oficial combatente, futuro comandante e chefe militar. Recebe os alunos oriundos
da EsPCEX, e através de uma rotina intensa de atividades, procura adapta-los o mais rapido

possivel a vida académica e as caracteristicas e dificuldades do combate.

Ao término do curso basico, os alunos no més de agosto, numa marcante ceriménia, sao
confirmados como “Cadetes” e recebem o “Espadim”, réplica em miniatura do sabre de Caxias,
“Simbolo da Honra Militar”. Nesse periodo, o Cadete estuda a legislacdo e as normas da
AMAN e do EB, além de tiro, técnicas de progressao em campanha, observacao e orientagéo,
comunicacdes, higiene e
primeiros socorros em combate, técnicas especiais, instrugdes especiais, fortificacdo em
campanha, vigilancia e reconhecimento, entre muitas outras disciplinas, conforme discriminado

na Grade Curricular®.

%3 Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/index.php/cc/curso-basico>. Acesso em: 22 Jan. 2017.
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No curso bésico sdo estudadas as disciplinas: Cibernética Il, Economia I, Estatista,
Filosofia, Lingua Espanhola Il, Lingua Inglesa Il, Lingua Portuguesa Il, Quimica Aplicada II,
Formacdo Técnico-Profissional, Complementa¢do do Ensino e Medidas Administrativas. Aqui
a nosso ver destacam-se as disciplinas de lingua estrangeiras, que visam iniciar a formacéo do
oficial para que ele, em um futuro préximo, possa ser empregado em operagdes de paz e em

missdes diplomaticas onde o pais tenha representacao.

A filosofia, que para Aristoteles € “a ciéncias dos principios e das Gltimas causas” e para
Platdo o “uso do saber supremo e Ultimo, em proveito do homem” (BUSSOLA, 2002, p. 13),
disciplina que prega e incentiva a reflex&o, a fim de que entendamos o mundo onde vivemos.
Para a AMAN a acdo didatico-pedagogica da filosofia é aplicada aos discentes do Curso de
Ciéncias Militares visando contribuir para o desenvolvimento de atitudes coerentes com 0s
compromissos éticos assumidos por todos os oficiais do EB. Portanto, essa a¢do pedagodgica
tem como finalidade colaborar para a educacdo dos cadetes, futuros chefes e lideres de uma
Forca Armada, dentro das caracteristicas previstas para a sua formacao, de acordo com o perfil

profissiografico®.

3.4.2 A Grade Curricular do 2° ano

No segundo ano as disciplinas ministradas sdo: Histéria Militar do Brasil, Historia
Militar Geral, Introducdo ao Estudo do Direito, Lingua Espanhola Ill, Lingua Inglesa IllI,
psicologia, e repetem as disciplinas de Formacdo Técnico-Profissional, Complementacdo do
Ensino e Medidas Administrativas. Aqui destacamos as disciplinas de histdria, tanto Histéria
Militar do Brasil, quanto a Historia Militar Geral tem o intuito de familiarizar o Cadete sobre a
historia do EB e a historia de guerras travadas pelo mundo, a fim de incutir em sua

personalidade o culto as tradigdes e ao passado do EB.

O estudo do Direito, hoje mais que no passado, é importante pelo rol de atribui¢Ges e
possiveis intervences do EB, seja nas operacfes de garantia da lei e da ordem, como nas
operacdes de paz, assim deve o futuro oficial reconhecer e atuar sobre os principios da
legalidade e direitos humanos. Ja a psicologia, tem por objetivo desenvolver, através dos
contetdos procedimentais, as caracteristicas atitudinais, inerentes ao futuro chefe militar, bem

como fornecer subsidios préprios da disciplina aplicaveis ao cotidiano militar de forma a

% Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/index.php/div-ens/37-de>. Acesso em: 22 Jan. 2017.
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trabalhar as capacidades cognitivas, necessarias a conducéao das diversas atividades militares.

3.4.3 A Grade Curricular do 3° ano

No terceiro ano, sdo trabalhadas as disciplinas de: Sociologia, Direito Penal e Processual
Penal Militar, Etica Profissional Militar, Iniciacio a Pesquisa Cientifica, Lingua Espanhola IV,
Lingua Inglesa IV, Metodologia do Ensino Superior, RelagBes Internacionais, e repetem como
no segundo ano as disciplinas de Formacao Técnico-Profissional, Complementacdo do Ensino

e Medidas Administrativas.

Destacamos aqui a sociologia, outra disciplina critica e muito importante na formacéao
humanistica. Quanto ao Direito Penal e Processual Penal Militar além de satisfazer as
exigéncias atuais nas missdes da forca, tem por objetivo também preparar o futuro oficial para
ser encarregado de Inquéritos Policiais Militar, sob a égide da Justica Militar da Uni&o. A Etica
Profissional Militar como dissemos em outra parte, tem por objetivo transmitir a ideologia e 0s

valores da Forca Terrestre.

A AMAN define a implantacdo da cadeira de sociologia, que ocorreu a partir do ano de
2015, como uma necessidade, frente ao apelo contemporaneo para a capacitacdo dos oficias do
século XXI para atuarem no terreno humano em meio as incertezas da poés-modernidade é a

chave para a insercao da sociologia no curriculo dos cadetes.

De forma clara e objetiva as contribuicdes das Ciéncias Sociais sdo apresentadas para a
formacédo de oficiais aptos a captar e analisar 0s sinais sociais e culturais emitidos a sua volta.
Essa nova capacitagdo contribui para a rica aquisi¢cdo de informagdes situacionais necessarias

para as acdes militares, visando decisdes mais oportunas e adequadas no nivel tatico®.

A disciplina de Relagdes Internacionais sdo uma vertente da Ciéncia Politica que se
dedica a estudar as relagdes entre Estados, sob o ponto de vista diplomético, econdmico, militar,
do direito internacional, comercial, etc. O objetivo da disciplina é trazer aos cadetes,
informacdes qualificadas, novas reflexdes dos principais acontecimentos militares, politicos e
socioeconémicos do mundo, bem como, estimular o pensamento estratégico dos futuros lideres

militares da Forcga Terrestre.

% Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/index.php/div-ens/37-de>. Acesso em: 22 Jan. 2017.
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3.4.4 A Grade Curricular do 4° ano

O quarto e ultimo ano apresenta atividades predominantemente militares a fim de
concluir a formacéo do oficial combatente. No curriculo € prevista a realizacdo de exercicios
conjuntos, que integram as Armas e que sdo chamados de modulos temaéticos, cuja principal
finalidade é de permitir ao cadete do quarto ano o exercicio das fungdes de comando nas

operacdes classicas de ataque e defesa.

O Cadete é submetido as disciplinas de: Administracdo, Direito Administrativo,
Economia Il, Geopolitica, Lingua Espanhola V, Lingua Inglesa V, Formagdo Técnico-
Profissional, Complementacdo do Ensino e Medidas Administrativas.

O Direito Administrativo é de fundamental importancia para o futuro oficial, pois no
desenvolver de sua carreira, ele sera designado para fun¢Ges administrativas que exigiram dele
conhecimentos Fiscal Administrativo, Setor Financeiro, Secdo de Licitacdes e Contratos,
Ordenador de Despesas, funcdes que desenvolvidas na aplicacdo recursos publicos e sujeito a
uma série de controles por parte de érgdo de fiscalizacao e controle, interno e externo, como o

Tribunal de Contas da Unido.

As demais disciplinas contribuiram para a formacdo do futuro oficial, quanto aos
possiveis emprego de tropa, como em missdes de paz, garantia da lei e da ordem e demais a¢des

subsidiarias®®.

3.5 A GESTAO EDUCACIONAL NA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

A AMAN é o Unico estabelecimento de ensino superior que forma os oficiais
combatentes de carreira das armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e
Comunicagbes, do Quadro de Material Bélico e Servico de Intendéncia do EB. E uma
organizacao militar do EB, que forma o bacharel em ciéncias militares e o oficial combatente

da linha bélica.

Um dos aspectos relevantes das politicas educacionais, € 0 modelo de gestdo adotado e
aplicado por ela. A LDBEN, estabelece que as escolas de educacdo basica devem adotar um
modelo de gestdo democrética, tendo como principio fundamental desse tipo de gestdo, a
participacdo. Essa participacdo é instrumentalizada através do Projeto Politico-Pedagdgico. Em

% Disponivel em: <http://www.aman.ensino.eb.br/index.php/div-ens/37-de>. Acesso em: 22 Jan. 2017.
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uma escola militar, edificada sob os principios da hierarquia e disciplina, dificilmente

aconteceria uma gestdo democratica.

Gestdo é “[...] administracdao ¢ tomada de decisdo, é diregdo. Relaciona-se com a
atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir seus objetivos, cumprir sua funcéo,
desempenhar seu papel” (FERREIRA 2006, p. 307).

A gestdo educacional na AMAN, esta regulamentado pela Portaria n® 1.357, de 6 de
novembro de 2014, do Comandante do EB. O regulamento estabelece que o Comandante
também é seu Diretor de Ensino e o subcomandante é o Subdiretor de Ensino. Ainda temos o
Estado-Maior Geral e Assessorias, 0 Corpo de Cadetes, a Divisdo de Ensino, o Corpo
Administrativo, e o Batalhdo de Comandos e Servigos, 6rgdos que com o Comando
administram a organizacao militar e uma academia, com suas particularidades ser ao mesmo

tempo um gestor e um chefe militar.

’ Comandante ‘

I Estado-Maior Pessoal J‘-— b Conselho de Ensino

’ Subcomandante ‘
: = ‘Assessona de Gestdo do
! Assessoria Eapeciel r_ Conhecimento o Progetos
I Ajudancia Geral

] (Assessona de Apoio para
l 1 Seglo | _i Assuntos Jusidicos
| 2 Seco '[ { 2 Seciio
[ 42 Segdo — —{ 52 Secdo
\ J

' | . 4 1 F 1
Corpo de Cadetes I | Divisdo de Ensno | | Mn&gf’am ‘ Ba'aheéo de Co;nanoo

Figura 12: Organograma da Academia Militar das Agulhas Negras
Fonte: Anexo ao Regulamento da Academia Militar das Agulhas Negras

O regulamento estabelece que compete ao Diretor de Ensino planejar, administrar e
avaliar o ensino e a aprendizagem; dar cumprimento ao determinado pela documentacéo basica
do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército; promover a elaboracdo e atualizacdo dos

documentos basicos de ensino sob sua responsabilidade, quando necessarias ou determinadas,
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submetendo-as & consideracdo do escaldo superior; incentivar e propiciar a realizacdo do
aperfeicoamento do corpo docente, seguindo normas do 6rgdo gestor da linha de ensino, sem

prejuizo das funcdes escolares; e decidir sobre os pareceres emitidos pelo Conselho de Ensino.

O Diretor de Ensino conta com um érgdo de assessoramento, o Conselho de Ensino, a
esse conselho compete: planejar e organizar as atividades de ensino; avaliar e conduzir o
processo ensino-aprendizagem nos seus multiplos aspectos; validar as condigdes da estrutura
académica e suporte documental na conducdo das atividades pedagogicas; aprimorar 0 processo

ensino-aprendizagem em toda a sua abrangéncia; e outros a critério do Diretor de Ensino.

O ensino propriamente dito, é conduzido pelo Corpo de Alunos, ao qual cabe: conduzir
0 ensino das disciplinas académicas de cunho especificamente militar; sob a coordenagéo da
Divisdo de Ensino, assessorar o Diretor de Ensino nas atividades de planejamento,
programacdo, execucao, avaliacdo e controle do ensino; exercer a¢do educacional permanente

sobre os cadetes, assegurando-lhes enquadramento e vivéncia militares.

Outro 6rgdo de assessoramento do Diretor de Ensino, é a Divisdo de Ensino, cujas
atribuicoes sdo: assessorar o Diretor de Ensino nas atividades de planejamento, programacéo,
coordenacado, execucdo, controle e avaliacdo do ensino e da aprendizagem, assim como na
sele¢do e orientacgdo psicoldgica, educacional, profissional e vocacional dos cadetes; realizar o
planejamento, a programacéo, a coordenacéo, a execugéo, o controle e a avaliacdo do ensino e
da aprendizagem, assim como a selecdo e orientacdo educacional e profissional dos cadetes;
planejar, controlar e coordenar as atividades de coordenacdo pedagdgica e de orientacdo

psicopedagdgica.

Como podemos ver, a gestdo educacional da AMAN é realizada de forma estabelecida
pelos 6rgaos superiores a academia, o atual regulamento foi aprovado pelo Comandante do EB,
no uso das atribuicdes que Ihe conferem o art. 4° da Lei Complementar n°® 97, de 9 de junho de
1999, alterada pela Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010, e o inciso XI do art. 20
da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo Decreto n® 5.751, de 12 de
abril de 2006, e de acordo com o que propde o Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército, ouvido o Estado-Maior do Exército. A estrutura pedagdgica AMAN, é baseada na

hierarquia e na disciplina.



4 METODOLOGIA DA PESQUISA: ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS

“[...] Nem cora o livro de ombrear coto sabre... Nem cora o sabre de chama-lo irmdo [...] ”. Castro Alves

O excerto retirado do poema nos leva ao entendimento de que o saber, a cultura, o
conhecimento e as armas, ndo devem caminhar separados, sao complementares e defendem os
mesmos valores. Tais principios devem serem empregados, tanto na educacao militar, como
educacdo civil. No caso da educacdo militar a espada faz alusdo a um objeto de repressdo, de
guerra, de dominagdo e de morte. Mais poderiamos aqui tratar de qualquer profissido, por
exemplo, um médico cujo objeto de trabalho ¢ um bisturi, um instrumento que pressupde o uso
em cirurgias, com o fim de cura. Porém se ambos, o militar e 0 médico, ndo tiver ombreado o
livro e auferido dele os conhecimentos, o saber, e a cultura, os mesmos poderiam serem objetos

representativos de dor, opressao e por que nao dizer de morte.

Da analise e apresentacdo dos resultados veremos o peso “sabre” e do “livro” na
educagao militar. Evidenciaremos se existe um equilibrio entre a for¢a de uma “arma” e a forga
das “ideias” e, se a educagdo militar consegue estabelecer esse delicado equilibrio de preparar

um profissional para a aplica¢do da forca com moderacdo e respeito aos direitos humanos.

Considerando a natureza da pesquisa, na primeira realizamos um levantamento nos
bancos de dados de teses e dissertacbes das universidades publicas e privadas, a fim de
localizarmos trabalhos sobre a educacdo e formacdo dos militares profissionais do EB e 0s
resultados apresentados no estado da arte. Foi realizado também um levantamento
historiogréafico visando evidenciar a educacéo e o ensino militar no Brasil, de sua primeira fase
antes da chegada da Familia Real Portuguesa e apds sua chegada em 1808, quando surgiu a
necessidade de uma reestruturacdo e uma profissionalizagcdo do corpo militar, a fim de que
houvesse uma defesa satisfatdria da familia real e da costa da colonia. E por fim realizada a
analise de conteudo dos documentos obtidos junto a AMAN e nos sitios de orgaos publicos e

militares.

O material que tivemos acesso e que julgamos necessério para a consecucdo dos
objetivos da referida, em parte foi obtida nos sites institucionais do EB e outra parte que nédo
estava no sitio do EB, AMAN e DECEXx foi solicitado através do PPGEdu/UFMS diretamente
a AMAN através do OFICIO n° 031/2016/PPGEDU/CCHS/UFMS, de 23 de junho de 2016,
gue foi encaminhado aquela Academia e remetido por meio de Oficio n® 2-SCP/DE/AMAN,
EB: 64000.254718/2016-26, de 27 de janeiro de 2016, no dia 3 de outubro de 2016.
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Assim recebemos oficialmente da AMAN os seguintes documentos:
- Grade Curricular dos Cursos (GCC);

- Quadro de Distribuicdo de Tempo (abrangendo o Quadro de Atividades Escolares

semanais e o quadro de atividades extracurriculares) (QDT);
- Calendario Anual (CA);
- Perfil Profissiografico (PP).
Através dos sitios da AMAN, DECEXx e EB tivemos acesso aos seguintes documentos:

- Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional) (LDBEN);

- Lei n® 9.786, de 08 de fevereiro de 1999 (Lei de Ensino do Exército Brasileiro)
(LEEB);

- Decreto Federal n® 3.182, de 23 Set 1999. Regulamenta a Lei n® 9.786, de 08 de

fevereiro de 1999, que dispde sobre o Ensino no Exército Brasileiro e d4 outras providéncias;

- Parecer CNE/CES n° 1.295/2001, aprovado em 06/11/2001 pelo Conselho Nacional
de Educacdo, que estabelece normas relativas a admissao de equivaléncia de estudos e inclusédo

das Ciéncias Militares no rol das ciéncias estudadas no pais.

- Portaria Normativa Interministerial n° 830/MD/MEC, de 23 de maio de 2008, que
dispde sobre a equivaléncia dos cursos de formacéo de oficiais das Forcas Armadas;

- Portaria n° 127-DECEX, de 24 de setembro de 2014, que aprovou as Normas para a
Construcédo de Curriculos - 22 Edicdo (NCC);

- Portaria n® 143-DECEX, de 25 de novembro de 2014, que aprovou as Normas para

Desenvolvimento e Avaliagdo dos Contetidos Atitudinais (NDACA).

O estudo da formacgdo profissional militar e o curriculo da formacdo dos oficiais
realizadas pela AMAN foi realizado a partir das seguintes fontes primarias: Leis,
Regulamentos, Portarias, Grade Curricular, Perfil Profissiografico do Concludente do Curso de

Formacdo e Graduacédo de Oficiais, Quadro de Distribui¢do de Tempos do 1° ao 4° ano.

A fase de coleta de material é primordial para a consecucdo dos objetivos de uma
pesquisa documental. Apos a coleta partimos para o estudo, catalogacao e sistematizagdo do
material disponivel, a fim de avaliarmos quais contribuiriam para o alcance dos desafios

propostos, a leitura flutuante atenta e aprofundada dos materiais de forma a entender como se
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da os valores e objetivos levados em consideracdo na elaboracéo do curriculo da formag&o dos
discentes da AMAN e na gestdo daquele espaco escolar. Aqui cabe ressaltar a grande
quantidade de material disponivel nos sitios militares dos estabelecimentos ja citados, por serem
de dominio publico, ndo necessitarem de maiores formalidades. Quanto aos materiais nédo
disponiveis nos sitios e julgados Gteis por nos para alcangar os objetivos, a AMAN condicionou
a apresentacdo dos mesmos a uma solicitacdo formal do PPGEdu/UFMS, o que foi

providenciado e os materiais disponibilizados ap6s seguir os tramites burocraticos.

4.1 CAMINHOS DA PESQUISA

Ao iniciar esta pesquisa nos imbuimos da atitude interdisciplinar uma vez que optamos
por uma interdisciplinaridade historico/sécio/cultural que segundo Mello (2004) “buscamos
aquilo que nos afeta” pela familiaridade com o tema escolhido. Dai enveredamos para o
universo do Exército brasileiro, sua historia, a cultura pela sua natureza social e antropolégica.

Descrevemos situacdes nas quais compartilhamos em nossa vida no exercito.

Assim, a teoria subjacente a historicidade aqui engendrada é encontrada no positivismo
tdo presente na escola de formacdo militar, nas atitudes dos membros pertencentes ao exercito
e seu manancial simbolico constituido em seu “ETHOS”. A descricao histérica da evolucao
histérica do exército, sua importancia no cenario politico brasileiro e da propria escola

formadora traz a tona a cultura expressiva na histéria do pais.

Por outro lado, ao sair do positivismo nos deparamos com o estruturalismo p6s-moderno
com grande énfase ao tecnicismo e as competéncias assinalados no curriculo da escola militar
focada na formacdo de uma categoria profissional extremamente importante para a garantia da
soberania externa do pais e responsavel pela manutencéo da paz interna, através das chamadas

operacdes de Garantia da Lei e da Ordem.

Para Mello (2004), a fundamentacdo das ciéncias humanas se encontra no modo de ser
do homem e sdo produzidas pelas descri¢cdes em um dialogo qualitativo. Ainda segundo a autora
quanto a colheita dos dados e provas.

Em pesquisa qualitativa ndo se recolhem dados ou provas com o objetivo de confirmar
ou refutar hipoteses construidas previamente; ao invés disso, as abstracBes sdo
construidas a medida que os dados particulares que foram recolhidos se vao agrupando
(MELLO, 2004, p. 26).
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Nesse sentido a atitude interdisciplinar adotada por este pesquisador permite dialogar
com a pesquisa qualitativa pois; “[...] parte do fundamento de que ha relagdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito” (CHIZZOTT]L, 2006, p. 79).

Assim o primeiro passo deste trabalho foi realizar a busca documental que arregimenta
grande parte da dissertacdo. A pesquisa com fontes primarias foi realizada em dois momentos
distintos, sendo: o primeiro momento o de coleta e selecdo dos documentos a serem analisados;
ja no segundo momento a analise de conteldo, buscando entender como se deu a
profissionalizacdo, a organizacdo social do conhecimento e a elaboracdo do curriculo da
AMAN, identificando os valores e 0s objetivos explicitos e implicitos.

Para Bardin (2012), a analise de contetdo pode ser definida como um conjunto de
técnicas de analise das comunicag6es visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos
de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo e recepcdo destas mensagens. Caracteriza-
se, assim, como um método de tratamento da informacdo contida nas mensagens. Para a
utilizacdo desse método € necesséaria a criacdo de categorias relacionadas ao objeto de pesquisa.
As deducdes logicas ou inferéncias que serdo obtidas a partir das categorias serdo responsaveis
pela identificagdo das questbes relevantes contidas no contetido da mensagem.

A pesquisa documental pode ser definida, conforme Bardin (2012), como “uma
operacdo ou um conjunto de operacgdes visando representar o conteido de um documento sob
uma forma de diferente da original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e
referenciagdo” (BARDIN, 2012, p. 51). Tendo como objetivo representar de outro modo a

informacdo apos a transformacao.

Segundo a autora a pesquisa documental constitui uma fase preliminar de um servico de
documentacdo ou banco de dados. Permite a passagem de um documento primario para um
documento secundario, como exemplo 0s resumos que permite, por classificagdo em palavras-
chave, descritores ou indices. Esta fase “[...] possui trés missdes: a escolha dos documentos a
serem submetidos & anélise, a formulacdo das hipdteses e dos objetivos e a elaboracdo de

indicadores que fundamentem a interpretacdo final (BARDIN, 2011, p. 124, grifos da autora).

Ressalta ainda que;

[...] trés fatores ndo se sucedem, obrigatoriamente, segundo uma ordem cronoldgica,
embora se mantenham estreitamente ligados uns aos outros: a escolha de documentos
depende dos objetivos, ou, inversamente, o objetivo sé é possivel em funcdo dos
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documentos disponiveis; os indicadores serdo construidos em funcédo das hipoteses,
ou, pelo contrario, as hipdteses serdo criadas na presenca de certos indices. A pré-
analise tem por objetivo a organizacdo, embora ela prépria seja composta por
atividades ndo estruturadas, "abertas': por oposicdo a exploracdo sistematica dos
documentos (BARDIN, 2011, p. 125-126).

A exploracdo do material selecionado é a fase que demanda maior trabalho do
pesquisador, pois examinar a grande quantidade de material coletado e separar aquilo que

contribuird para a satisfacdo do objeto de pesquisa proposto, ndo é tarefa facil.

Quando a Unidade de Contexto, Nogueira (2014) esclarece que

[...] deve fazer compreender a Unidade de Registro, tal qual a frase para a palavra. EX.
as unidades de registro sdo algumas palavras e as unidades de contexto sdao um ou
alguns paragrafos (MEIRELES; CENDON,2010 apud NOGUEIRA, 2014. p. 96).

Ja “[...] a categorizag@o ¢ uma operagdo de classificagdo de elementos constitutivos de
um conjunto, por diferenciacdo seguida de um reagrupamento baseado em analogias, a partir
de critérios bem definidos” (FRANCO, 2003, p. 51 apud NOGUEIRA, 2014. p. 96).

Em Bardin (2011) para a realizacdo da categorizacao pode-se empregar dois processos
inversos, a saber:

[...] € fornecido o sistema de categorias e repartem-se da melhor maneira possivel os
elementos & medida que vao sendo encontrados. Este é o procedimento por "caixas"
de que ja falamos, aplicavel no caso de a organiza¢do do material decorrer diretamente
dos funcionamentos tedricos hipotéticos; o sistema de categorias ndo € fornecido,
antes resulta da classificagdo analégica e progressiva dos elementos. Este é o
procedimento por “acervo': O titulo conceitual de cada categoria somente é definido
no final da operacdo (BARDIN, 2011, p. 149).

4.2 PRE-ANALISE: A COLETA, ESCOLHA E A PREPARACAO DO MATERIAL

A fase de pré-andlise dos documentos recolhidos, seja nos sitios oficiais dos 0rgéos
citados e nos documentos solicitados oficialmente e remetidos pela AMAN, deu-se de forma
prudente, cautelosa e criteriosa. Quanto a veracidade e a credibilidade dos documentos nédo
houve a necessidade de uma checagem, tendo em vista terem sido obtidos de dominios publicos
e oficiais. A pesquisa centrou-se na selecdo adequada dos documentos obtidos, que mais

contribuiriam com a elucidacdo dos objetivos da pesquisa.

Por se s0, a fase de pré-analise ndo seria suficiente para o tratamento e a interpretacao
dos documentos obtidos. Para maior exatiddo, extracdo e interpretacdo dos conteidos explicitos
e implicitos nesses documentos, julgamos necessario uma fase mais adiante, onde faremos a

exploracdo do material, tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo, sempre
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balizado pelos objetivos propostos pela pesquisa.

Apoés realizarmos a pré-andlise constatamos que as normas legais, aqui tratamos
“normais legais” em sentido latu sensu, ou seja, todas as espécies normativas admitidas no
direito patrio, que vai desde emendas constitucionais, passando por leis e chegando a portarias,
pareceres, etc., que as mesmas sdo as bases estabelecidas para elaboracdes doutrinarias e
pedagdgicas dos estabelecimentos escolares do EB. Assim extrairemos delas os conhecimentos
necessarios para analisarmos os valores e objetivos postos em pratica na AMAN na elaboragao
do curriculo dos discentes e na gestdo daquele espaco escolar. A fim de evidenciarmos os
valores e objetivos com o qual € construido o curriculo da AMAN e a gestdo escolar, de um
espaco regido pela hierarquia e disciplina, extraimos dos documentos selecionados, os

pressupostos tedricos com os quais satisfaremos os objetivos propostos pela pesquisa.

4.3 0 PROCESSO DE CATEGORIZACAO

A Lein®9.786/1999 valoriza atitudes e comportamentos nos concludentes, dentre as quais
destacamos: preservagdo das tradigdes nacionais € militares; assimilagdo e pratica dos deveres,
dos valores e das virtudes militares; condicionamento diferenciado dos reflexos e atitudes
funcionais; e o desenvolvimento do pensamento estruturado. Esses valores ndo sao dispostos
na Lei n°® 9.394/1996, sdo atributos exigidos no ensino militar, em que pese sabermos que a
referida Lei n® 9.786/1999, disciplina além da educagdo profissional dos militares o ensino

preparatorio e assistencial de nivel fundamental e médio, por intermédio dos CM.

As categorias e subcategorias que selecionamos abaixo foram consideradas por serem
o0s elementos mais representativos e trabalhados na pratica diaria dos valores do ethos, seja na
caserna, seja no ambiente escolar, tanto da educacéo basica, quanto da educacédo profissional,
sendo utilizados nos CM, bem como na AMAN. Séo consideradas tdo importantes que séo
estabelecidos por portaria do comandante do EB, e divulgados para toda a Forca e para o publico
em geral. Esses atributos também se encontram no Decreto n® 3.182/1999, nas NCC, nas
NDACA, e nos PP.

Quadro 03— CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS REPRESENTATIVAS DO ETHOS MILITAR

Fonte: Organizacdo do Autor.
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1) Sociabilidade.

2) Cooperacao.

Atitudes
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3) Proatividade.
4) Autoconfianga.
5) Iniciativa.

1) Anélise.

2) Compreensao verbal.

. . 3) Expressdo verbal.
Capacidades cognitivas )
4) Planejamento.

5) Raciocinio dedutivo.
6) Raciocinio indutivo.
1) Agilidade.

2) Coordenacao motora.

Capacidades fisicas e motoras L .
3) Resisténcia aerobica.

4) Resisténcia muscular localizada.

1) Empatia.
Capacidades morais 2) Julgamento moral.

3) Sensibilidade moral.

1) Postura.
2) Obediéncia.

Disciplina -
3) Assiduidade.
4) Pontualidade.
1) Dever.
Lealdade 2) Espirito de corpo.
3) Camaradagem.
o 1) Amar a Pétria.
Patriotismo ) )
2) Cumprir a missao.
1) Espirito de corpo.
Valores

2) Fé na misséo do Exército.

Muito dos valores acima, cultuados pela educacdo militar, também sé@o encontrados na
educacao civil, em que pese como ja dissemos acima, ndo constar explicitamente na Lei n°
9.394/1996. A diferenca € que na educacdo militar, esses valores sdo considerados como 0s
fundamentos que sustenta a instituicdo, principalmente a hierarquia e a disciplina®, que
legitima as relagbes de comando e obediéncia. Esse conjunto de valores produz “[...] como
resultado [sentimento] institucional de se pertencer a um grupo baseado na hierarquia e na
disciplina, na crenga absoluta no valor da corporagéo, por ser ela leal a algo superior a ela
prépria, a nacdo (LEINER, 1997, p. 68).

570 artigo 142 da Constituigdo Federal de 1988, estabelece que as Forgas Armadas sdo organizadas com base na
hierarquia e disciplina.
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4.4 TRATAMENTO DOS RESULTADOS, INFERENCIA E INTERPRETACAO

A anélise de contetido ora desenvolvida, deu-se em duas etapas. Na primeira etapa
identificamos nos documentos apresentados, as categorias e depois realizamos a subdivisao em
subcategorias. As categorias foram buscadas nas LEEB e seu regulamento, NCC, NDACA e
PP. As NCC e as NDACA foram baixadas pelo chefe do DECEX, no uso das atribui¢bes que
Ihe confere o Decreto n® 3.182, de 23 de setembro de 1999, que regulamentou da LEEB,
portanto, conferindo escopo legal aos curriculos elaborados com base nelas pela AMAN. Assim
os Perfis Profissiograficos elaborados para os cursos de formacdo da AMAN atendem,

formalmente, ao principio da legalidade, que deve nortear a expedicdo dos atos normativos.

Selecionados as NCC, as NDACA, e os PP, passamos a analisa-los a luz dos
pressupostos estabelecidos inicialmente. ApGs cumprir mais uma etapa, a proxima foi a
realizacdo do levantamento das frequéncias das Unidades de Registros que se encontravam
presentes nos documentos que selecionamos. Utilizando a técnica da andlise de contetdo em
Bardin (2011), para o tratamento dos dados coletados. O conjunto de técnicas utilizados na
analise de contetdo é que permiti a obtencdo dos indicadores para a realizacdo das inferéncias
de conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo/recepcdo das mensagens contidas nos
documentos (NOGUEIRA, 2014, p. 101).

Realizamos uma analise comparativa entre as Normas para a Construcao de Curriculos,
as Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Contetdos Atitudinais e o Perfil
Profissiografico, no sentido de verificar se a Grade Curricular dos discentes da AMAN, reflete
0s preceitos estabelecidos nas referidas normas legais, que devem nortear a confecgdo do
referido documento:

Quadro 4 — COMPARA(}AO ENTRE PRECEITOS PEDAGOGICOS DAS NCC E AS NDACA
Fonte: Organizacdo do Autor.

CATEGORIAS
COMUNS

1.  Existem  disciplinas  que, | 1. O desenvolvimento dos contetidos | 1. Instrumentalizagéo.
dependendo da natureza do curso ou | atitudinais deverd ser de cardter | 2. Fundamentacéo.

NCC NDACA

estagio, possuem carater | obrigatério em todas as disciplinas do
generalizador, reflexivo e abstrato ou | curso, exceto nas disciplinas de
instrumental. Estas disciplinas sdo | fundamentacédo e de
consideradas Disciplinas de | instrumentalizacdo.

Fundamentagéo ou de

Instrumentalizagéo.
2. O modulo de ensino pode ser | 2. Os conteddos atitudinais também | 1. Interdisciplinaridade
definido como um agrupamento de | podem ser desenvolvidos por

disciplinas que favorece a | intermédio do Projeto Interdisciplinar,
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interdisciplinaridade e a simulagéo da
realidade profissional, caracterizada

Diario de Campo, Portfolio e
Exercicios Militares, previstos nas

pela complexidade na qual a solugdo | Normas de Avaliacdo da
dos problemas demanda a integracdo | Aprendizagem
de saberes.
3. As atividades ndo presenciaissdo o | 3. A avaliagdo dos conteGdos | 1. Avaliacdo.
conjunto de atividades escolares | atitudinais extrapola os ambientes de | 2. Autonomia.
destinadas a realizacdo de tarefas | aprendizagem formal, ampliando-se
pelos discentes, sem a presenca do | para as atividades de interacdo social
docente, objetivando desenvolver a | e no ambito dos pares.
criatividade, a responsabilidade, a
cooperagao, a construcdo de habitos e
métodos de estudo, a objetividade e a
dedicacao.
4. Padrdes de Desempenho sdo | 4. No que se refere aos contetdos | 1. Desempenho.
referéncias estabelecidas para julgar | atitudinais, ndo havera necessidade da | 2. Padréo.
os resultados de aprendizagem do | indicacdo do Padrdo de Desempenho e | 3. Avaliagéo.
discente.  S8o  relacionados a | Critérios de  Desempenho no
elaboracdo dos instrumentos e | PLANID, PLADIS e Plano de Sesséo,
ferramentas de avaliagio e ao | tendo em vista que se encontrardo
processo de correcdo e atribuicdo de | contemplados nas pautas utilizadas na
escores. escala de avaliacdo que descrevem 0s
préprios conteidos atitudinais.
5. O eixo transversal consiste numa | 5. Os valores, deveres e ética militar | 1. Valores.
lista de componentes de grande | sdo indissociaveis e complementares, | 2. Etica militar.
importdncia para o desempenho | devendo ser fortalecidos para que se
profissional, englobando: atitudes, | alcancem o0s objetivos estratégicos
capacidades  cognitivas, = morais, | elencados no Plano Estratégico do
fisicas, motoras e valores. Eles | Exército.
permeiam todo o processo formativo e
orientam as agdes didaticas e de
avaliacéo.
6. Autoconfianca: agir com seguranca | 6. Autoconfianca: agir com seguranca | 1. Autoconfianga.

e convicgdo nas proprias capacidades
e habilidades, em diferentes
circunstancias. Estad relacionada a
atitude de iniciativa.

e convicgdo nas proprias capacidades
e habilidades, em diferentes
circunstancias. Esta relacionada a
atitude de iniciativa.

7. Autocritica: agir de maneira a | 7. Autocritica: agir de maneira a | 1. Autocritica.
avaliar as préprias potencialidades e | avaliar as prdprias potencialidades e

limitaces frente & ideias, sentimentos | limitacBes frente & ideias, sentimentos

e/ou acdes. e/ou ages.

8. Honra: agir, no sentido de se fazer | 8. Honra: agir, no sentido de se fazer | 1. Honra.
respeitar perante a si mesmo e aos | respeitar perante a Si mesmo e aos

outros. Exemplo: Néo fugir diante do | outros. Exemplo: N&o fugir diante do

perigo para preservar as tradicGes de | perigo para preservar as tradicdes de

sua Unidade. sua Unidade.

9. Camaradagem: agir, relacionando- | 9. Camaradagem: agir, relacionando- | 1. Camaradagem.
se de modo solidario, cordial e | se de modo solidario, cordial e

desinteressado com superiores, pares | desinteressado com superiores, pares

e subordinados, por meio da escuta | e subordinados, por meio da escuta

empatica e prestagao de servigos. empaética e prestagao de servicos.

10. Coeréncia: agir em conformidade | 10. Coeréncia: agir em conformidade | 1. Coeréncia.
com as préprias ideias e valores, em | com as proprias ideias e valores, em

qualquer situagao. qualquer situagao.

11. Cooperacao: contribuir | 11. Cooperacdo: contribuir | 1. Cooperacéo.
espontaneamente para o trabalho de | espontaneamente para o trabalho de

alguém e/ou de uma equipe. alguém e/ou de uma equipe.

12. Equilibrio emocional: agir, | 12. Equilibrio emocional: agir, | 1. Equilibrio emocional.
controlando as proprias reacOes | controlando as proprias reacoes

emocionais e sentimentos, para se

emocionais e sentimentos, para se
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conduzir de modo apropriado, nas
diferentes situagoes.

conduzir de modo apropriado, nas
diferentes situacoes.

13. Honestidade: agir no sentido de
reconhecer o0s direitos de propriedade
de outrem. A honestidade se relaciona
também com as atitudes de
sinceridade e transparéncia na
expressdo de ideias e sentimentos,
enfatizando a expressao da verdade. A
honestidade, na cultura militar,
exprime-se também no cumprimento
da palavra dada.

13. Honestidade: agir no sentido de
reconhecer os direitos de propriedade
de outrem. A honestidade se relaciona
também com as atitudes de
sinceridade e transparéncia na
expressao de ideias e sentimentos,
enfatizando a expressao da verdade. A
honestidade, na cultura militar,
exprime-se também no cumprimento
da palavra dada.

1. Honestidade.

14. Lealdade: agir, sendo fiel a
pessoas e grupos, considerando as
necessidades da Instituicdo, de modo
a inspirar a confianca.

14. Lealdade: agir, sendo fiel a
pessoas e grupos, considerando as
necessidades da Instituicdo, de modo
a inspirar a confianca.

1. Lealdade.

15. Proatividade: adotar medidas, por
antecipacdo, para evitar ou resolver
futuros problemas.

15. Proatividade: adotar medidas, por
antecipagédo, para evitar ou resolver
futuros problemas.

1. Proatividade.

16. Tolerancia: respeitar as regras de
convivéncia social; diferencas de
género e de cultura; ideias,
comportamentos e atitudes diferentes
dos seus.

16. Tolerancia: respeitar as regras de
convivéncia social; diferencas de
género e de cultura; ideias,
comportamentos e atitudes diferentes
dos seus.

1. Tolerancia.

17. Sociabilidade: agir, relacionando-
se com outros por meio de ideias e
acBes de modo adequado,
considerando 0s seus sentimentos e
ideias, sem ferir suscetibilidades.

17. Sociabilidade: agir, relacionando-
se com outros por meio de ideias e
acGes de modo adequado,
considerando 0s seus sentimentos e
ideias, sem ferir suscetibilidades.

1. Sociabilidade.

18. Abnegacéo: agir, renunciando aos
interesses pessoais, integridade fisica
e conforto, em favor da

instituicdo, grupos e / ou pessoas, no
sentido do cumprimento da misséo.

18. Abnegacéo: agir, renunciando aos
interesses pessoais, integridade fisica
e conforto, em favor da

instituicdo, grupos e / ou pessoas, no
sentido do cumprimento da missdo.

1. Abnegagéo.

19. Adaptabilidade: ajustar-se
apropriadamente a quaisquer
mudangas de situagdes.

19. Adaptabilidade: ajustar-se
apropriadamente a quaisquer
mudancas de situagoes.

1. Adaptabilidade.

20. Comunicabilidade: transmitir de
maneira eficaz os argumentos e
compreender a argumentacao alheia,
obtendo troca construtiva de
informacdes.

20. Comunicabilidade: transmitir de
maneira eficaz o0s argumentos e
compreender a argumentacdo alheia,
obtendo troca  construtiva de
informacdes.

1. Comunicabilidade.

21. Decisdo: optar pela alternativa
mais adequada, em tempo Util e com
convicgdo, evitando a omissdo, a
inacdo ou a acdo intempestiva.

21. Decisdo: optar pela alternativa
mais adequada, em tempo Util e com
conviccdo, evitando a omissdo, a
inacdo ou a agdo intempestiva.

1. Decisdo.

22. Dedicacdo: realizar as atividades
necessarias a0 cumprimento da
missdo com empenho e entusiasmo.

22. Dedicagdo: realizar as atividades
necessarias ao cumprimento da
missdo com empenho e entusiasmo.

1. Dedicacéo.

23. Dinamismo: agir ativamente,
buscando adaptar-se as contingéncias
ambientais de maneira eficaz e
proativa.

23. Dinamismo: agir ativamente,
buscando adaptar-se as contingéncias
ambientais de maneira eficaz e
proativa.

1. Dinamismo.

24. Disciplina intelectual: adotar e
defender a decisdo superior e/ou do
grupo mesmo tendo opinado em
contrério.

24. Disciplina intelectual: adotar e
defender a decisdo superior e/ou do
grupo mesmo tendo opinado em
contrério.

1. Disciplina intelectual.

25. Discricdo: manter reserva sobre
fatos de seu conhecimento que ndo
devam ser divulgados.

25. Discricdo: manter reserva sobre
fatos de seu conhecimento que ndo
devam ser divulgados.

1. Discricdo.
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26. Diregdo: conduzir processos
gerenciais, atividades administrativas
e pessoas de forma a atingir os
resultados almejados.

26. Diregdo: conduzir processos
gerenciais, atividades administrativas
e pessoas de forma a atingir os
resultados almejados.

. Direcéo.

217. Flexibilidade: ajustar-se
apropriadamente  as  mudangas,
reformulando  planejamentos e
comportamentos, com  prontiddo,
diante de novas exigéncias.

217. Flexibilidade: ajustar-se
apropriadamente  as  mudancas,
reformulando planejamentos e
comportamentos, com prontidao,
diante de novas exigéncias.

. Flexibilidade.

28. Iniciativa: agir de forma adequada
e oportuna, em conformidade com as
demandas da missdo em tela, sem
depender de ordem ou decisdo
superior.

28. Iniciativa: agir de forma adequada
e oportuna, em conformidade com as
demandas da missdo em tela, sem
depender de ordem ou decisdo
superior.

. Iniciativa.

29. Meticulosidade: agir atendo-se as
mindcias relevantes para 0
desempenho profissional.

29. Meticulosidade: agir atendo-se as
minucias relevantes para 0
desempenho profissional.

. Meticulosidade.

30. Objetividade:  destacar 0
fundamental do supérfluo para a
realizacdo de uma tarefa ou solugéo de
um problema.

30.  Objetividade:  destacar 0
fundamental do supérfluo para a
realizacdo de uma tarefa ou solucéo de
um problema.

. Objetividade.

3L Organizacéo: desenvolver
atividades profissionais de forma
sistemética e metodica.

31. Organizacéo: desenvolver
atividades profissionais de forma
sistemética e metddica.

. Organizacéo.

32. Persuasdo: convencer pessoas a

adotarem ideias ou atitudes que
interessem a0 cumprimento  da
miss&o.

32. Persuasdo: convencer pessoas a

adotarem ideias ou atitudes que
interessem a0 cumprimento da
miss&o.

. Persuaséo.

33. Persisténcia: manter-se em acao
continuadamente, a fim de executar
uma tarefa, vencendo as dificuldades
encontradas.

33. Persisténcia: manter-se em acdo
continuadamente, a fim de executar
uma tarefa, vencendo as dificuldades
encontradas.

. Persisténcia.

34. Planejamento: antecipar-se a fatos
e situagdes, antevendo alternativas
vidveis, de modo a evitar e/ou
eliminar possiveis falhas na execucao
de uma tarefa.

34. Planejamento: antecipar-se a fatos
e situacdes, antevendo alternativas
vidveis, de modo a evitar e/ou eliminar
possiveis falhas na execugdo de uma
tarefa.

. Planejamento.

35. Resiliéncia: predisposicdo a
recuperar-se rapidamente ap6s a
ocorréncia de contratempos, choques,
lesGes, adversidades e estresse.

35. Resiliéncia: predisposicdo a
recuperar-se rapidamente apés a
ocorréncia de contratempos, choques,
lesOes, adversidades e estresse.

. Resiliéncia.

36.  Responsabilidade:  cumprir
adequadamente as atribuicbes de seu
cargo, funcdo e posto, assumindo e
enfrentando as consequéncias de suas
atitudes e decisoes.

36.  Responsabilidade:  cumprir
adequadamente as atribui¢Bes de seu
cargo, funcdo e posto, assumindo e
enfrentando as consequéncias de suas
atitudes e decis0es.

. Responsabilidade.

37. Sobriedade: agir com austeridade
em relacdo a héabitos, costumes e
procedimentos na vida particular e
profissional.

37. Sobriedade: agir com austeridade
em relacdo a habitos, costumes e
procedimentos na vida particular e
profissional.

. Sobriedade.

38. Tato: agir, na relacdo com as
pessoas, sem ferir suscetibilidades.

38. Tato: agir, na relagdo com as
pessoas, sem ferir suscetibilidades.

. Tato.

39. Zelo: cuidar dos bens moveis e
imdveis que estdo ou ndo sob a sua
responsabilidade.

39. Zelo: cuidar dos bens moveis e
iméveis que estdo ou ndo sob a sua
responsabilidade.

. Zelo.
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40. Apresentacdo: preocupar-se com
sua imagem, com o intuito de que seja
condigna com a sua condicéo de
militar do Exército Brasileiro, zelando
por sua postura, uniforme, corte de
cabelo, aparéncia e higidez fisica.

40. Apresentacdo: preocupar-se com
sua imagem, com o intuito de que seja
condigna com a sua condicdo de
militar do Exército Brasileiro, zelando
por sua postura, uniforme, corte de
cabelo, aparéncia e higidez fisica.

. Apresentacéo.

41. Comando: conduzir militares sob
a sua responsabilidade ao
cumprimento adequado da missao.

41. Comando: conduzir militares sob
a sua responsabilidade ao
cumprimento adequado da misséo.

. Comando.

42. Combatividade: atuar sem
esmorecer, e defender as ideias e
causas em que acredita ou aquelas sob
a sua responsabilidade.

42, Combatividade: atuar sem
esmorecer, e defender as ideias e
causas em que acredita ou aquelas sob
a sua responsabilidade.

. Combatividade.

43. Coragem fisica: agir, de forma
firme e destemida, em situacdo de
ameaca a integridade fisica, no sentido
do cumprimento da misséo.

43. Coragem fisica: agir, de forma
firme e destemida, em situagdo de
ameaca a integridade fisica, no sentido
do cumprimento da misséo.

. Coragem fisica.

44. Coragem moral: agir de forma
firme e destemida, expondo-se
perante 0 superior, pares ou
subordinados, com a possibilidade de
sofrer algum prejuizo pessoal, no
sentido do cumprimento da misséo.

44. Coragem moral: agir de forma
firme e destemida, expondo-se perante
0 superior, pares ou subordinados,
com a possibilidade de sofrer algum
prejuizo pessoal, no sentido do
cumprimento da missao.

. Coragem moral.

45,  Cumprimento de  missdo:
despender todos os esforgos e
sacrificios para realizar as acles
profissionais  determinadas  pela
autoridade competente.

45.  Cumprimento de  missdo:
despender todos os esforcos e
sacrificios para realizar as agles
profissionais  determinadas  pela
autoridade competente.

. Cumprimento de misséo.

46. Rusticidade: adaptar-se a
situacBes de restricdo e/ou privagéo,
mantendo a eficiéncia.

46. Rusticidade: adaptar-se a situacdes
de restricdo e/ou privagdo, mantendo a
eficiéncia.

. Rusticidade.

47. Auto aperfeicoamento: agir
voluntariamente no sentido de
melhorar seus conhecimentos,

capacidades, atitudes e valores.

47. Auto aperfeicoamento: agir
voluntariamente no sentido de
melhorar Seus conhecimentos,

capacidades, atitudes e valores.

. Auto aperfeicoamento.

48. Criatividade: produzir novos
dados, ideias e /ou realizando
combinagfes originais, na busca de
uma solucdo eficiente e eficaz.

48. Criatividade: produzir novos
dados, ideias e /ou realizando
combinagBes originais, na busca de
uma solucdo eficiente e eficaz

. Criatividade.

49. Curiosidade intelectual: investigar
voluntariamente as peculiaridades e as
inovagdes dos aspectos técnicos da
sua atividade profissional.

49. Curiosidade intelectual: investigar
voluntariamente as peculiaridades e as
inovacOes dos aspectos técnicos da
sua atividade profissional.

. Curiosidade intelectual.

50. Autoconhecimento: capacidade de
construcdo de um conceito sobre si

50. Autoconhecimento: capacidade de
construgdo de um conceito sobre si

. Autoconhecimento.

mesmo, sobre a sua propria | mesmo, sobre a sua propria
identidade. identidade.
51. Contextualizacdo moral: | 51. Contextualizacdo moral: | 1. Contextualizacdo moral.

capacidade que permite realizar a
reflexdo moral, aplicando os valores a
situacdes particulares, considerando
aspectos especificos das pessoas
envolvidas, e os motivos das suas
acoes.

capacidade que permite realizar a
reflexdo moral, aplicando os valores a
situacBes particulares, considerando
aspectos especificos das pessoas
envolvidas, e os motivos das suas
acoes.
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52. Disciplina consciente: capacidade
que permite ao discente agir em
conformidade com normas, leis e
regulamentos que regem a Instituicéo,
voluntariamente, sem necessidade de
coacdo externa.

52. Disciplina consciente: capacidade
que permite ao discente agir em
conformidade com normas, leis e
regulamentos que regem a Instituicéo,
voluntariamente, sem necessidade de
coagdo externa.

1. Disciplina consciente.

53. Empatia: capacidade que permite
compreender os sentimentos, ideias e

valores das pessoas, de uma
comunidade  especifica ou da
sociedade.

53. Empatia: capacidade que permite
compreender os sentimentos, ideias e

valores das pessoas, de uma
comunidade  especifica ou da
sociedade.

1. Empatia.

54. Julgamento moral; capacidade que
permite reconhecer e refletir sobre
situacBes que apresentam

interface com valores. Permite ainda
julgar a situacdo com isencdo de
animo, sem se envolver
emocionalmente, a partir de
determinados valores, parametros
técnicos e dos objetivos estabelecidos
para a atividade ou miss&o.

54, Julgamento moral: capacidade que
permite reconhecer e refletir sobre
situacdes que apresentam

interface com valores. Permite ainda
julgar a situagdo com isencdo de
animo, sem se envolver
emocionalmente, a  partir de
determinados valores, pardmetros
técnicos e dos objetivos estabelecidos
para a atividade ou misséo.

1. Julgamento moral.

55. Sensibilidade moral: capacidade
de se sentir moralmente afetado por
conflitos e captar os aspectos das
situagbes. A sensibilidade moral
supera a empatia, pois consiste em se
colocar no lugar do outro.

55. Sensibilidade moral: capacidade
de se sentir moralmente afetado por
conflitos e captar os aspectos das
situacbes. A sensibilidade moral
supera a empatia, pois consiste em se
colocar no lugar do outro.

1. Sensibilidade moral.

I

56. Amor a profissdo: apreciar as
atividades préprias da carreira militar.
Inclui o sentimento de respeito e

consideracdo & Instituicdo, a suas

Iy

56. Amor a profissdo: apreciar as
atividades préprias da carreira militar.
Inclui o sentimento de respeito e

consideragdo & Instituicdo, a suas

1. Amor a profissdo.

caracteristicas, papel histérico e | caracteristicas, papel historico e

missdo constitucional. missdo constitucional.

57. Aprimoramento técnico- | 57. Aprimoramento técnico- | 1. Aprimoramento técnico-
profissional: Relaciona-se com a | profissional: Relaciona-se com a | profissional.
atitude de constante procura por atitude de constante procura por

conhecimentos relacionados a | conhecimentos relacionados a

atividade profissional. atividade profissional.

58. Civismo: valorizagdo dos | 58. Civismo: valorizagdo  dos | 1. Civismo.
simbolos nacionais, tradices | simbolos nacionais, tradicdes

histdricas, herodis nacionais e chefes | historicas, her6is nacionais e chefes

do presente e do passado. do presente e do passado.

59. Disciplina: observancia e o | 59. Disciplina: observancia e o | 1. Disciplina.

acatamento das leis, regulamentos e
normas sao considerados relevantes.

acatamento das leis, regulamentos e
normas sao considerados relevantes.

60. Espirito de corpo: E a alma
coletiva fortalecedora da organizacéo
militar ou grupo. Esté relacionado &
atitude “camaradagem”.

60. Espirito de corpo: E a alma
coletiva fortalecedora da organizacdo
militar ou grupo. Esta relacionado a
atitude “camaradagem”.

1. Espirito de corpo.

61. Fé na missdo do Exército:
perseguicdo incondicional dos
ditames estabelecidos como clausulas
pétreas da Instituicdo Militar Exército
Brasileiro.

61. Fé na missdo do Exército:
perseguicao incondicional dos
ditames estabelecidos como clausulas
pétreas da Instituicdo Militar Exército
Brasileiro.

1. Fé
Exército.

na missdo

do
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62. Hierarquia:  obediéncia a
ordenacéo da autoridade em diferentes
niveis, postos e graduacdes, inerente
as Forcas Armadas.

62. Hierarquia:  obediéncia a
ordenacdo da autoridade em diferentes
niveis, postos e graduagdes, inerente
as Forcas Armadas.

1. Hierarquia.

63. Patriotismo: sentimento de amor
desinteressado a Nacdo, ao orgulho de
ser brasileiro, a fé no destino histérico
do Pais.

63. Patriotismo: sentimento de amor
desinteressado a Nacdo, ao orgulho de
ser brasileiro, a fé no destino histérico
do Pais.

1. Patriotismo.

O quadro acima demonstra os principios empregados pelo EB na construgdo dos
curriculos, sejam esses curriculos dos cursos e estagios de especializacdo, passando pelo
curriculo dos CM e pelo curriculo da AMAN, onde como dito sdo formados os oficiais
combatentes da linha bélica, futuros chefes militares que no futuro exerceram os cargos de

direcdo e emprego da Forca Terrestre.

Os preceitos constantes do quadro acima sdo utilizados pelo EB, para desenvolver no
discente da AMAN a visdo sistémica sobre sua atuacdo na esfera politica, social, juridica,
cultural, cientifico-tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nos diversos quartéis
espalhados pelos mais distantes rincdes desse pais continental, de leste a oeste, de norte a sul,
do Oiapoque ao Chui. Para Ludwig (1998), esses valores empregados nos bancos escolares,
tem o objetivo de inculcar no psiquismo dos discentes a ideologia da corporagéo introjetando
na rotina e formagéo dos alunos, a doutrina do EB.

Por meio dessas atividades o aluno assimila os valores de obediéncia, submisséo,
dependéncia, paternalismo, assiduidade, pontualidade, racionalidade e meritocracia.
Adquire também a concepcdo de mundo e de vida em sociedade eminentemente
estavel e harmoniosa, isto é, uma cosmovisdo determinista funcionalista (LUDWIG,
1998, pp. 22-23).

Dos atributos comuns das NCC e das NDACA, destacamos os principais a hierarquia e
adisciplina, preceitos basilares do EB que devem ser respeitados por superiores e subordinados,
devem serem internalizados pelos discentes através da disciplina consciente e exteriorizados
através de atitudes e valores, traduzindo-se na ética militar. Outros atributos também s&o muito
valorizados na caserna, destacamos 0s seguintes: patriotismo, civismo, lealdade, auto

aperfeicoamento e dedicacéo.

Ao estudar o ethos militar na formacdo dos alunos do CM observa-se uma questdo
interessante, a preocupac¢do do EB em formar discentes apoliticos, talvez por isso verifica-se
nas NCC e nas NDACA pouco ou quase inexistente contetdos direcionados a uma formagéo
mais critica nas normas utilizadas na construcéo curricular da educagdo militar, enquanto que
para a educacéo civil é desejavel a formacéo dentro de um Estado Democratico de Direito, de

cidadaos com atitude politicamente ativa, consciente e responsavel.
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As categorias abaixo incidem nas Normas para Construgdo Curricular, nas Normas para

Desenvolvimento e Avalia¢do dos Contetdos Atitudinais e nos Perfis Profissiogréaficos:

Quadro 5 - CATEGORIAS SELECIONADAS NOS DOCUMENTOS NCC, NDACA E PP
Fonte: Organizagéo do Autor.

CATEGORIAS NCC NDACA PP
Autoconfianga 03 08 07
Avaliacéo 17 130 05
Cooperacdo 03 10 07
Deciséo 04 10 07
Dedicacéo 02 04 07
Disciplina 03 25 07
Disciplina consciente 01 03 07
Espirito de corpo 02 04 07
Fé na missdo do Exército 02 02 00
Hierarquia 01 05 07
Honra 01 03 07
Interdisciplinaridade 04 01 00
Lealdade 01 04 07
Patriotismo 01 03 07
Resiliéncia 01 03 07
Responsabilidade 05 13 07
Rusticidade 01 03 07
Valores 14 31 07

As categorias selecionadas, praticamente se repetem em todas os documentos,
ressaltamos as que mais se repetiram e chamaram nossa atencdo: a autoconfianca, a avaliacao,
a cooperacgdo, a decisdo, a disciplina, a dedicacdo, a hierarquia, a interdisciplinaridade, a

responsabilidade e os valores.

A categoria “avaliagdo” foi a que mais se repetiu demonstrando um reflexo natural, por
se tratar de um curriculo que premia a meritocracia, assim uma avalia¢do constante reflete os
méritos e acirra a competicao entre 0s alunos. Para as NCC a avaliagdo ““ permite estabelecer
parametros ideais de uma atividade ou produto, que sdo comparados a elaborages realizadas

pelos individuos ou institui¢des, para emitir um julgamento de valor” (BRASIL, 2014, p. 26).

Ja as NDACA ao tratar sobre a “avaliagdao” preceituam que a

“[...] observagao sistematica do comportamento e das opinides do discente ¢ a maneira
mais comum de avaliar se os contetidos atitudinais sdo aplicados na pratica cotidiana”
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e complementa a “avaliag¢do [...] informa como se encontra o desenvolvimento das
atitudes, capacidades morais e valores [...] e orienta para as melhores estratégias a
serem utilizadas para alcancar o desenvolvimento dos contetidos estabelecidos no
curso” (BRASIL, 2014, p. 10).

A proxima categoria “valores”, sdo as principais "ideias-forga™ que visam contribuir
para 0 continuado aprimoramento das virtudes militares como dissemos mais acima Sao 0S
preceitos praticados que objetivam conduzir ao ethos militar, ou seja, a ética castrense. O culto
aos “valores” ¢ tao importante na caserna, que no processo de transformagao por que passa a

Forca Terrestre, ele consta como um dos “Vetores de Transformagao”.

As categorias “disciplina” e “hierarquia”, as quais ja explanamos em outra parte desse
trabalho, sdo pilares de sustentacdo das nossas FA, as duas vigas mestras a suportar um dos
mais importantes aparelhos repressivos e ideoldgicos de Estado. A importancia da hierarquia e
da disciplina para as FA ¢é tdo grande que foram introduzidas no texto constitucional, no artigo

142 da CF/88. Schirmer (2007), conceituam a “disciplina” como sendo a,

[...] rigorosa e estrita sujeicdo aos preceitos regulamentares, mesmo aqueles que
parecam insignificantes; é o respeito e a consideragdo que habitualmente o
subordinado tem para com o superior, ndo s6 em atos de servi¢o, mas também fora
das paredes dos quarteis60 [...] (SCHIRMER, 2007, p. 35).

A disciplina é a rigorosa obediéncia as leis, aos regulamentos, normas e disposi¢des.
Pressup0e a correcdo de atitudes na vida pessoal e profissional. Exige a pronta obediéncia as
ordens dos superiores e o fiel cumprimento do dever. E um dos fundamentos da dominac&o
racional metddica que caracteriza as instituicdes politicas e econdmicas modernas. Weber
(1982) busca as origens historicas da disciplina no Ocidente em duas diferentes ordens

institucionais; no exército e no monastério.

Ja para Foucault (1984), a rigida disciplina e a organizagéo hierarquica sao técnicas
de poder que,

[...] implica uma vigilancia perpétua e constante dos individuos. Néo basta olha-
los &s vezes ou ver se o que fizeram é conforme a regra. E preciso vigia-los durante
todo o tempo da atividade de submeté-los a uma perpétua piramide de olhares. E
assim que no exército aparecem sistemas de graus que vao, sem interrupgao, do
general chefe até o infimo soldado, como também os sistemas de inspecéo,
revistas, paradas, desfiles, etc., que permitem que cada individuo seja observado
permanentemente. (FOUCAULT, 1984, p. 106).

As NCC e as NDACA conceituam a hierarquia como a “obediéncia a ordenacdo da

autoridade em diferentes niveis, postos e graduaces, inerente as For¢as Armadas”. (BRASIL,



119

2014, p. 29). A hierarquia ndo € um atributo exclusivamente militar, ela existe no seio da
organizacéo social como, “[...] formas de classificagdo, sistemas de representagdes, ou qualquer
outra area que se pretende mostrar ordenada a partir de escalas de alguma forma cumulativas,
praticamente em todas as sociedades, ao menos desde o registro de sua historia escrita”
(LEIRNER, 1997, p. 47).

A categoria “hierarquia” € traduzida como a ordenagdo da autoridade em diferentes
niveis. E alicercada no culto da lealdade, da confianca e do respeito entre chefes e subordinados,
na compreensao reciproca de seus direitos e deveres e na lideranca em todos 0s niveis. Na vida
militar a hierarquia ganha contornos e dimensdes exclusivas, presentes s na sociedade militar.

Para Leirner (1997), pode-se adiantar que a hierarquia

[...] além de ser um principio geral, norteia toda a vida da instituicdo militar, reunindo,
de maneira singular, um principio dado na lei e uma conduta a ela associada. Ela é o
principio primeiro de divisdo social de tarefas, papéis e status dentro do Exército,
determinando as condutas e estruturando as relagdes de comando obediéncia,
sistematizando a acéo e a elaboracdo do conhecimento militar e mapeando o modo
como as relagdes de poder devem estruturar-se (LEIRNER, 1997, p. 53).

Interessante aqui destacar a presenca da categoria “interdisciplinaridade”, que é uma
pratica educacional desejavel e incentivada nos dias de hoje na educacdo civil e presente na

educacdo militar. As NCC trazem o conceito de interdisciplinaridade como sendo a,

[...] interacBdo de duas ou mais disciplinas, que pode ir desde o simples
compartilhamento de algumas ideias para resolver uma situagdo-problema, até a
incorporagdo reciproca de metodologias de coleta e organizagdo de dados. A
interdisciplinaridade visa superar a fragmentacdo do ensino, desenvolvendo a
formacédo integral dos discentes. No ambito do ensino militar j& ocorrem Aareas
profissionais interdisciplinares (BRASIL, 2014c, p. 8).

Para os profissionais das armas uma formacéo interdisciplinar € muito importante, pois
com essa formacdo pode-se superar a fragmentacdo do saber e colaborar na construgdo do
carater e personalidade. Uma formag&o adequada criara condi¢des para que quando necessario
0 uso da forca, seja ela utilizada na medida certa e que o respeito aos preceitos dos direitos
humanos, seja uma linha clara e intransponivel, para aquele que comanda e que tem a
responsabilidade de mostrar e exigir que seus subordinados cumpram seu dever e a0 mesmo

tempo também respeitem esses mesmos preceitos.

Interdisciplinaridade é o adjetivo que qualifica o que é comum a duas ou mais disciplinas
ou outros ramos do conhecimento, é o processo de ligacdo entre as disciplinas. A

interdisciplinaridade para se realizar implica na existéncia de um conjunto de disciplinas
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interligadas e com inter-relagcdo definida, que seriam melhores apresentadas que de forma
isolada, dispersa ou fracionada. Com o crescente desenvolvimento cientifico-tecnologico,
originou-se 0 nascimento de diversos ramos cientificos, ocasionando um fracionamento
crescente dos ramos do saber, isolando-o0s cada vez mais, causando um distanciamento entres

disciplinas correlatas.

Para haver a interdisciplinar Mello (2004) destaca algumas qualidades e praticas para
que devem existir em sala de aula, o profissionalismo do professor, a competéncia em sua area
de atuacdo, seu método do saber e o didlogo constante com os colegas sdo determinantes para
uma efetiva prética interdisciplinar. O processo interdisciplinar envolve e exige integracdo e

engajamento de educadores:

[...] num trabalho conjunto, de interagdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e
com a realidade, objetivando a formacéo integral do aluno, a fim de que possam
exercer criticamente a cidadania, mediante uma visdo global do mundo e serem
capazes de enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da sociedade atual
(LUCK, 1994, p. 64).

As categorias “autoconfianga” e “honra” sao atitude relacionadas a si mesmo, referente
a personalidade do discente. A “autoconfianga” € evidenciada pelo discente no agir com
seguranga e convicgdo nas proprias capacidades e habilidades, em diferentes circunstancias.
Esté relacionada a atitude de iniciativa. A “honra” surge no agir, no sentido de se fazer respeitar

perante a Si mesmo e aos outros.

A “disciplina consciente” se insere no campo da moral é a capacidade que permite ao
discente agir em conformidade com normas, leis e regulamentos que regem a Instituicéo,
voluntariamente, sem necessidade de coacdo externa. A disciplina consciente e interativa,
marcada por participagdo, respeito, responsabilidade, construcdo do conhecimento, formacgéo
do carater e da cidadania. A disciplina deve formar o aluno como pessoa capaz de pensar, de

estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige.

As categorias “cooperagdo” e a “lealdade” estdo inseridas nas atitudes relacionadas a
convivéncia social do discente. A cooperagdo ¢ uma atitude que é evidenciada quando o
discente contribui espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma equipe. Ja a lealdade
aparece no agir, sendo fiel a pessoas e grupos, considerando as necessidades da Instituicéo, de

modo a inspirar confianca.

Ja as categorias “dedicagdo”, a “resiliéncia”, a “responsabilidade” e a “decisdo” sdo

atitudes relacionadas a atividade profissional dos discentes. A “dedicagdo” ¢ evidenciada
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quando ele realiza as atividades necessarias ao cumprimento da missdo com empenho e
entusiasmo. A “resiliéncia” € a predisposicao a recuperar-se rapidamente ap6s a ocorréncia de
contratempos, choques, lesBes, adversidades e estresse. A “responsabilidade” se traduz no
cumprimento adequado das atribuicdes de seu cargo, funcéo e posto, assumindo e enfrentando
as consequéncias de suas atitudes e decisfes. Ja a “decisdo” aparece na escolha pela alternativa
mais adequada, em tempo Util e com conviccdo, evitando a omissdo, a inagdo ou a acdo

intempestiva.

A responsabilidade e o poder de decisdo sdo adquiridos com a internalizacdo de valores
praticadas diuturnamente pelo EB, atraves do ensino e outras atividades. Para as NCC a
responsabilidade é um atributo que ¢é evidenciado quando o discente cumpre ¢ faz “cumprir
adequadamente as atribuicGes de seu cargo, funcdo e posto, assumindo e enfrentando as
consequéncias de suas atitudes e decisdes”, ja o poder de decisdo ¢ a capacidade de “optar pela
alternativa mais adequada, em tempo Util e com convicg¢do, evitando a omissao, a inagdo ou a
acdo intempestiva” (BRASIL, 2014, p. 20).

A responsabilidade e o poder de decisdo sdo atributos de grande importancia em varias
vertentes. Uma delas € que o discente da AMAN como dissemos em outra parte, sera o futuro
chefe militar responsavel pelo emprego da tropa. A outra é que a esse mesmo chefe é delegado
atipicamente fungBes administrativas, também chamadas de atividades meio, ficando

responsavel por valores e bens da Unido, devendo geri-los com eficiéncia e honestidade.

As categorias “espirito de corpo”, a “fé na missdo do Exército” e 0 “patriotismo” S&0
considerados valores. O “espirito de corpo” € 0 orgulho dos homens de farda por integrar o EB,
que ¢ evidenciado na atuacdo em uma das OM, e no exercicio de suas atividades profissionais,
por meio de suas competéncias, junto aos seus superiores, pares e subordinados. Deve ser
entendido como um “orgulho coletivo”, uma “vontade coletiva”. O espirito de corpo reflete o
grau de coesao da tropa e de camaradagem entre seus integrantes e se exterioriza por meio de:
cangOes militares, gritos de guerra e lemas evocativos; uso de distintivos e condecoragdes
regulamentares; irretocavel apresentacdo e, em especial, do culto de valores e tradi¢des de sua

Organizacdo Militar.

Por seu turno a “fé na missao do Exército” advém da crenga inabalédvel na missao do
EB, e das FA, em defender a Péatria, garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem, cooperar
com o desenvolvimento nacional e a defesa civil e participar de operagdes internacionais.
Resume-se no sentimento de amar o Exército Brasileiro. O “patriotismo” pode ser entendido

como o amor incondicional a Patria. Esse amor impele o militar a estar pronto a defender sua
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soberania, integridade territorial, unidade nacional e paz social. E caracterizado pela vontade
inabalavel do cumprimento do dever militar, mesmo que isto prescinda o sacrificio da sua

prépria vida. Esse valor pode ser sintetizado em “Servir a Patria”.

A categoria “rusticidade” € relacionada as atitudes em relagdo ao EB, sendo essas
atitudes evidencias pelos discentes quando ele se adapta a situagdes de restri¢cdo e/ou privagéo,

mantendo a eficiéncia.

Como ficou explicitado, a educacdo militar insere-se na educacao brasileira. A educacao
no EB é regulada por lei especifica, ndo sofrendo interferéncia direta dos 6rgaos de regulacéo
e fiscalizagéo da educacéo civil, em que pese a educacdo militar obedecer a LDBEN. As normas
para a elaboracdo dos curriculos sdo desenvolvidas com base na LEEB e seu regulamento.

Apds andlise do arcabouco juridico-normativo em torno da educacdo militar, centramos
nossa analise no conteudo documental das Normas para Construcdo Curricular e das Normas
para Desenvolvimento e Avaliagdo dos Conteldos Atitudinais desenvolvidas pelo EB e dos
Perfis Profissiografico dos cursos de bacharelado em ciéncias militares da AMAN. Através das
categorias selecionadas foi possivel mostrar os valores trabalhados pelo EB, a fim de
internalizar nos discentes, sejam nos cursos de especializacao ou formacao, seja dos alunos dos

CM ou da AMAN, os preceitos da ética militar e da ideologia da instituicéo.

O atual Perfil Profissiografico da AMAN, elaborado com base nas Normas para
Construcdo Curricular e das Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Conteldos
Atitudinais, foi aprovado pelo Chefe do Estado-Maior do Exército®® através da Portaria n® 152-
EME, de 16 de novembro de 2010, é uma sintese do que o EB espera do discente durante a sua
formacéo e na vida nos corpos de tropa nas organizacdes militares espalhadas pelo Brasil. A
referida portaria estabelece que as finalidades dos cursos da AMAN é formar o Aspirante-a-
Oficial das armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicacdes, Intendéncia
e Material Bélico, habilitando para os cargos de Tenente e Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar
0 bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formacéo do chefe militar. Desenvolver a visdo
sistémica sobre a sua atuacao na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-tecnoldgica,

humanistica, educacional e ambiental nas organizag¢fes militares do EB.

Como se Vé para que o discente atinja 0s objetivos acima, a instituicdo como dissemos

utiliza de suas “ideias-forga”, cultuando valores como o patriotismo, o civismo, a fé na misséo

58 Orgdo de Diregdo Geral é o responsavel pela elaboragdo da Politica Militar Terrestre, pelo planejamento
estratégico e pela emissdo de diretrizes estratégicas que orientem o preparo e o emprego da For¢a Terrestre, visando
ao cumprimento da destinagdo constitucional e das atribui¢des subsidiarias do Exército e de operagdes de paz.
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do Exército, 0 amor a profissdo, o espirito de corpo e o aprimoramento técnico-profissional.
Contribui também para se atingir aqueles objetivos o acatamento integral dos deveres e a ética

militar e o aprimoramento das virtudes militares.



CONSIDERACOES FINAIS

“Hd duas cousas neste mundo santas: — O rir do infante, — o descansar do morto... O berco — é a barca,
que encalhou na vida. A cova — é a barca do sidéreo porto..". Castro Alves

Como retrata a poesia, apos dois anos navegando em &guas calmas e as vezes tortuosas
nos aproximamos do final da jornada, a barca se aproxima de atracar no porto e a jornada de
ser concluida. A jornada iniciada em 2014, quando o desafio foi proposto para os anos de 2015
e 2016, tendo como horizonte distante e desafiador para todos nds, independentemente da
experiéncia que cada um carregava nagquele momento, a defesa da dissertagdo no inicio de 2017.
Pois bem, 0 ano de 2017 chegou e com ele a hora de apresentarmos os resultados da jornada
que hora se aproxima do fim. Posso garantir que a jornada foi dificil, porém valeu a pena cada
dia dessa batalha e que o viajante que embarcou em 2014 chega agora em 2017, na hora do
desembarque com a certeza do cumprimento do dever e com a esperancga renovada no poder
transformador da educacdo e reverenciando o filésofo Immanuel Kant, para quem “O homem

nao ¢ nada além daquilo que a educagao faz dele”.

No desenvolvimento da pesquisa constatamos que as forgas armadas latino-americanas
sempre sofreram e continuam sofrendo influéncias da politica externa dos EUA. No periodo da
Guerra Fria (1940 a 1989) o mundo foi polarizado pela URSS com seu sistema politico e
econbmico socialista e pelos EUA com sistema politico e econémico capitalista. Nesse periodo
por influéncia da superpoténcia capitalista, a missdo delimitada para a forgcas armadas latino-
americanas era a luta contra o comunismo dentro de suas fronteiras, enquanto os EUA

defendiam o hemisfério ocidental contra possiveis agressdes externas da URSS e seus aliados.

Superada a Guerra Fria e com o advento de uma nova ordem mundial, onde aqueles
inimigos definidos em objetivos anteriores deixaram de existir ou representar perigo houve a
necessidade de uma redefinicao de objetivos e conceitos. As novas ameagas passaram a ser o
terrorismo, o trafico de drogas, a pobreza extrema, o crescimento populacional desordenado, a
desigualdade de renda, a questdo ambiental e a proliferagdo de armas de destruicdo em massa.
Para os paises latino-americanos isso implicou dentro das fronteiras nacionais, uma mudanga

no papel atribuido as forgas armadas — para o assim chamado "papel de policia”.

Com o “papel de policia” as forcas armadas latino-americanas passaram a serem
empregadas contra o narcotrafico, o crime organizado, eventualmente controlar a violéncia, os
distarbios urbanos e no campo externo deveriam juntar-se as forcas de paz das Nagdes Unidas,

quando assim solicitadas para alguma intervencao.
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Importante evolugdo também ocorreu na definigdo moderna dos conceitos de Defesa e
Seguranca Nacional. Estaremos falando de “Seguranga Nacional” quando houver ameaca
externa que afete a existéncia, a independéncia, a soberania e a integridade territorial do Estado.
Isso implica um ataque fisico sobre o territorio, a populacao e as propriedades do Estado. Ja a
“Defesa Nacional” refere-se a um conjunto de a¢fes do Estado, com énfase na aplicacdo da
expressdo militar, para a protecdo do territorio, da soberania e dos interesses nacionais contra

ameacas externas.

Estudar o curriculo da AMAN e a formagao profissional de seus discentes ¢ importante
para que seja evidenciado se a formacao atual prepara o oficial para atuar no cenario acima,
cheio de incertezas e com ameacas diversas. Procuramos compreender os documentos que
abrangem a matriz curricular, a gestdo escolar e as inovagdes curriculares documentais para o

Estado Democratico de Direito.

Para compreendermos os documentos que abrangem a matriz curricular empregada pela
AMAN, na formagao do oficial combatente do EB, cuja formagao profissional foi objeto desta
pesquisa, analisamos um arcabougo juridico normativo composto por legislacdo federal e
normas internas. O ensino no EB ¢ regulado pela Lei n® 9.786/1999, tendo como principios e
objetivos a integragdo a educacdo nacional, a selecdo pelo mérito, a profissionalizagdao
continuada e progressiva, a avalia¢do integral, continua e cumulativa, o pluralismo pedagogico,
o aperfeicoamento constante dos padrdes €ticos, morais, culturais e de eficiéncia, as titulagcdes

e graus universitarios proprios ou equivalentes as de outros sistemas de ensino.

Para a constru¢do da Grade Curricular e do Perfil Profissiografico dos discentes, a
AMAN utiliza como principais as Normas para Construgao de Curriculos que foram a provadas
pela Portaria n® 127, de 24 de setembro de 2014 e as Normas para Desenvolvimento e Avaliacao
dos Contetdos Atitudinais que foram aprovadas pela Portaria n® 143, de 25 de novembro de

2014, ambas do Departamento de Educa¢do e Cultura do Exército.

Fruto das normais acima surge o perfil profissiografico e o curriculo da formacdo dos
discentes, cujos os valores e objetivos é formar o Aspirante-a-Oficial, habilitando-o para os
cargos de Tenente e Capitdo ndo aperfeicoado e graduar o bacharel em Ciéncias Militares,
iniciando a formag&o do chefe militar. E ainda desenvolver a visao sistémica sobre a sua atuagéo
na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-tecnologica, humanistica, educacional e

ambiental nas organizacdes militares do EB.
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Ap0s a anélise do conteudo e do processo de categorizacdo das referidas normas, as
categorias selecionadas que mais se repetiram foram: a autoconfianga, a avaliacdo, a
cooperacao, a decisdo, a disciplina, a dedicacdo, a hierarquia, a interdisciplinaridade, a
responsabilidade e os valores. Esses valores sdo introjetados na personalidade do militar por
meio das préaticas rotineiras e eminentemente militares, como os discursos oficiais, as falas dos
comandantes e superiores hierdrquicos que sdo assimiladas prontamente, sem questionamentos
pelos subordinados e pelo culto as tradicbes militares, aos vultos e aos simbolos nacionais

como, a bandeira e o hino nacional.

A profissdo de militar das FA esté alicercada na hierarquia e disciplina e requer de seus
integrantes requisitos que vao além da concepcdo normal daquilo que se entende por uma
relacdo de trabalho entre empregado e empregador. Da conjugacao do perfil profissiografico e
da grade curricular a AMAN deve formar um profissional apito para cumprir suas missoes,
sujeitando a situagdes peculiares e que caracterizam a esséncia da profisséo. O risco de vida, 0s
preceitos rigidos de hierarquia e disciplina, a dedicacdo integral e exclusiva, a disponibilidade
permanente, o pronto emprego, a mobilidade geografica, o vigor fisico, a proibicdo de filiacdo
a partidos politicos, a proibicdo de sindicalizacdo e greves, o vinculo com a profissdo e a
supressdo de direitos sociais (horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade,
FGTS, entre outros) sdo caracteristicas daqueles que voluntariamente optaram pelo servi¢co em
prol da patria e necessarias a garantia da existéncia e perpetuacao das FA.

A AMAN na elaboracdo de seu curriculo segue um caminho normatizado por leis,
decreto e normas internas o que grosso modo concluimos que o curriculo obedece aos
predicados do estado democratico de direito, ao ser elaborado com obediéncia ao principio da
legalidade e os preceitos de direitos humanos. Apesar disso apontamos oportunidades de
inovacOes e melhorias que a nosso ver contribuiria para uma melhor formagdo e maior

transparéncia do processo.

Uma das criticas que fazemos que tambeém pode ser encarada como uma oportunidade
de melhoria, diz respeito a falta de uma maior integracdo com a educacdo civil, ja que a
educacdo no EB ao ser regulada por lei propria ficou fora da fiscalizacéo e controle do Estado,
por intermédio do MEC, o que gera desconfiangas quanto aos fundamentos historicos e
filoséficos empregados pela educacao militar na elaboracdo de seus curriculos, dos valores e
objetivos empregados na préatica pedagdgica. Importante lembrar que a Lei n® 9.786/1999 que
regulamentou o ensino no EB, também trouxe a regulamentagcdo do ensino preparatério e

assistencial de nivel fundamental e médio, prestado por intermédio dos colégios militares.
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A sugestdo para melhorar a integracdo com a educacéo civil € estreitar a convivéncia
entre civis e militares. Essa integracdo poderia se dar abrindo vagas para a participagéo de civis
em cursos nos estabelecimentos educacionais militares, como acontece no Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA) e no Instituto Militar de Engenharia (EME) onde os alunos
cursam a graduacdo e optam ou ndo pela carreira militar. Também poderia ocorrer a oferta de
vagas em programas de graduacao e pos-graduacao direcionadas a militares, de forma que esses
trariam suas experiéncias para o seio académico, com isso ocorreria uma importante troca de

valores e grande socializacdo de conhecimentos.

Outra critica € quanto a carateristica da sociedade militar de ser fechada e isolada dentro
da comunidade nacional, o que ndo contribui para uma maior interacdo com a sociedade em
geral e passa uma ideia de ser o militar antipatico, fechado e se achar melhor que as demais
categorias do servico publico ou privado. Para superar essa constatacdo poderia as FA abrir
espaco para maior integracdo com a sociedade, seja com atividades onde seria mostrado sua

finalidade ou franqueando os meios académicos acesso a seu patrimonio historico e cultural.

Uma medida salutar seria as FA prestarem contas referente a formacéo, o preparo e o
emprego de seus militares ao Congresso Nacional, cujas casas sdo integradas por representantes
eleitos pelo povo. Essa prestagdo de contas a nosso ver seria uma medida de extrema
transparéncia e a0 mesmo tempo colocaria o parlamento ciente das necessidades e os tornariam
corresponsaveis perante a nacao pelas falhas existentes hoje, tanta na seguranca interna, quanto
nas vulnerabilidades da defesa externa. As falhas e vulnerabilidades hoje existentes, sdo
responsaveis pelo caos que vivemos hoje na seguranca publica das grandes cidades, fruto em

grande parte do trafico de drogas, armas e contrabandos.

Constatou-se também na pesquisa a falta de engajamento e participacéo da sociedade
brasileira na discussdo sobre a Seguranca e a Defesa Nacional, seja através dos representantes
eleitos, da sociedade civil organizada ou também dos meios académicos. O estado de Mato
Grosso do Sul faz fronteira com o Paraguai e a Bolivia, sabidamente paises produtores de drogas
como a cocaina e a maconha, que séo traficados para o Brasil, soma-se a isso o trafico de armas,
o contrabando, o descaminho e os crimes ambientais como trafico de animais exoticos para 0s

grandes centros e até para o exterior.

Essa falta de participacdo nos assuntos de seguranca e defesa nacional poderia ser
suprida pela criacdo de um férum, que seria composto pelas universidades do estado, pelas
forcas de seguranca e das organizagdes da sociedade civil organizada, onde cada um traria sua
experiéncia e sugestdes para a construcao de uma solucédo equilibrada e que atenda os pleitos e
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anseios de todos, 0 que contribuiria com a seguranca e a defesa nacional, gerando a tdo sonhada
paz social que tanto desejamos. Vislumbra-se um papel de vanguarda que poderia ser ocupado
pelo UFMS e pelas FA nesse processo, por ter essas instituicdes unidades na linha de fronteira

0 que facilitaria as pesquisas de campo.

A juncdo de FA, meio académico e sociedade também seria importante para o
desenvolvimento de novas tecnologias genuinamente nacionais, o que agrega valor e
desenvolve a inddstria nacional, como os exemplos citados do avido cargueiro Embraer KC-
390 e do veiculo brindado Guarani, que sdo desenvolvidos parcialmente com tecnologias

nacionais com potencial de grande geracao de royalties para o Brasil.

No desenvolvimento da pesquisa ficou evidente a importancia historica das FA para
consolidagao do Brasil, como nacao independente e para a constru¢ao da identidade nacional.
A origem do ensino militar no Brasil € tdo antiga quanto a propria educagao civil, remontando
ao final do século XVII, em 1698, na cidade do Rio de Janeiro, nas ligdes mandadas dar aos
contestaveis e Artilheiros dessa Praga, sobre uso e manejo da artilharia ordenado pelo Rei em

Carta Régia de 22 de outubro de 1699.

Em que pese o passado recente de uma ditadura militar que durou vinte e um anos, que
inegavelmente ainda causa constrangimentos, a educagdo e a formagdo militar merece mais
estudos por parte das universidades, a fim de se conhecer melhor essa educagdo e saber se a
mesma esta contribuindo para a formacao de profissionais comprometidos com a democracia e
o respeito aos direitos humanos, até mesmo como forma de prevencdo para que periodos

autoritarios nao se repitam.
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ANEXOS

Semvigo Pablico Federal
Ministério da Educacan
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

OFICIO n° 031/2016/PPGEDU/CCHS/UFMS
Campo Grande, MS, 23 de junho de 2016

Do: Programa de P6s-Graduacdo em Educacao
Profd. Dr.2 Jacira Helena do Valle Pereira Assis

Para: Exmo. Sr. Gen Bda ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA
Comandante da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN)

Assunto: Solicitacéo (faz)

1. Informamos que PAULO SERGIO XAVIER é mestrando do Programa de P6s-
Graduacdo em Educacdo, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul. Para elaboracdo de sua dissertacdo, ele desenvolve uma Pesquisa
intitulada; O CURRICULO DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS E A
FORMACAO PROFISSIONAL: DAS ORIGENS AO INICIO DO SECULO XXI, sob a
orientacdo da Prof.2 Dr.2 Lucrécia Stringhetta Mello.

2. Para dar continuidade a sua pesquisa, uma das técnicas de coleta de informacéo é
a realizacdo de uma pesquisa documental. A partir deste procedimento, pretende-se analisar a
construcdo do curriculo da formacdo na Academia Militar das Agulhas Negras.

3. Diante do exposto, solicito a essa Academia a possibilidade de fornecer ao
académico deste programa os seguintes documentos:

a. O curriculo da Academia Militar das Agulhas Negras, do 1° ao 4° ano.

b. A Ementa do Curso de Graduagdo em Ciéncias Militares.

c. O fornecimento do material didatico das disciplinas eminentemente militares.

d. A legislacdo que serve de referéncia para a elaboracdo do curriculo do Curso de
Ciéncias Militares.

e. Qualquer outro documento ou informacéo julgada relevante para a pesquisa.

4. O material podera ser encaminhado através dos Correios para o endereco: Rua
Ameélia Gelelaite Monaco, 158, Residencial Sirio Libanés Il — CEP 79.115-357, Campo Grande
- MS ou pelo e-mail: sgtxavier1993@yahoo.com.br. O académico se compromete a arcar com
0s custos de eventual envio através do Servigo de Correios.

(OFICIO n° 031/2016/PPGEDU/CCHS/UFMS, de 23 de junho de 2016..............ccccovvreccrnncccnnne, Fl 1/2)
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5. E importante salientar que a utilizacdo dos dados se dara apenas dentro dos
objetivos desse projeto de pesquisa, ndo sendo destinados a outros fins e o pesquisador se
compromete, ainda, em socializar a devolutiva dos resultados da investigacao as instituicdes.

Sem mais, despedimo-nos a disposicao para quaisquer informacdes pelo telefone/fax
(67) 3345-7616.

Atenciosamente,

Asris

00 reine
b 7 AL~
oo Lelie Ao Vali*

Prof2. Dr. Jacira Helena do Valle Pereira Assis
Coordenadora do Programa de Pds-Graduagéo
em Educacdo — PPGEdu/CCHS/UFMS

(OFICIO n° 031/2016/PPGEDU/CCHS/UFMS, de 23 de junho de 2016...........ccccovverieeieneenieenieenenes Fl 2/2)
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(Academia Real Militar/1811)
Rodovia Presidente Dutra, KM 306 - RESENDE (RJ) - CEP 27534-970
FONE (24) 3388-4500 - E-mail: rp@aman.ensino.eb.br

Oficio n° 2-SCP/DE/AMAN
EB: 64000.254718/2016-26
URGENTISSIMO

Resende, RJ, 27 de outubro de 2016.

A Sr*

Prof®. Dr". Jacira Helena do Valle Pereira Assis

Coordenadora do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo - PPGEduw/CCHS/UFMS
Rua Amélia Gelelaite Mdnaco, 158 - Residencial Sirio Libanés I1

79115-357 Campo Grande — MS

Assunto: curriculo da Academia Militar das Agulhas Negras.

Senhora Professora,

Em atengéio ao Oficio N° 031/2016/PPGEDU/CCHS/UFMS, informo a V. Sa. que os
documentos infrarrelacionados foram remetidos para email (sgtxavier1993@yahoo.com.br)
constante do referido oficio:

a. Grade Curricular dos cursos;

b. Quadro de Distribuigdio de Tempo (abrangendo o Quadro de Atividades Escolares
(semanais) e o quadro de atividades extracurriculares);

c. Calendario Anual; e

d. Perfil profissiografico.

Atenciosamente,

. /ﬂ

: -l
CLAUDIO APARECIDO SACOMANI - Coronel
Subcomandayé da Academia Militar das Agulhas Negras

"150 ANOS DE TUIUTI E ILHA DA REDENCAO - HOMENAGEM AOS HEROIS DA
DEFESA DO BRASIL"
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GRADE CURRICULAR DA AMAN

Complementagio do Ensine
Medidas Administrativas 118
Total 1544
Sociolozia 60
Direito Penal e Proceszual Penal Militar 60
Etica Profissional Militar 60
Iniciacio & Pesquiza Cientifica 45
o Linzuz Espanhola IV 45
Linzua Inglesa IV 75
(37 Ana) Metodologia do Ensino Superior 60
Relagdes Intemacionais 43
Formagio Tecnico-Profissional 863
Complementacio do Enzino 206
Medidas Administrativas 114
Total 1633

TEMPO TOTAL DE FORMACAO NA AMAN
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO )
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO E CULTURA DO EXERCITO,

(Insp G Ens Ex/1937)

Quartel no Rio de Janeiro. RJ, 05 de maio de 2016
(quinta-feira)

Para conhecimento deste Departamento e devida execuciio, publico o seguinte:

1* PARTE - SERVICOS DIARIOS

1. SERVICOS EXTERNOS

Sem alteragdo
2. SERVICOS INTERNOS
Sem alteragédo
2! PARTE - INSTRUCAO

Sem alteragdo.

3* PARTE - ASSUNTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

1. ASSUNTOS GERAIS
Diversos
Perfis profissiograficos

APROVO. de acordo com os artigos 35 e 36 do R-126. com o ntiimero 4) da letra ¢. do item 5 da Portaria n°
135-EME. de 08 de novembro de 2005, e com as Normas para a Construgdo de Curriculos — 2° Edi¢ao (NCC-
EB60-N-06.003), os perfis profissiograficos dos cursos da ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS
NEGRAS da DIRETORIA DE EDUCACAO SUPERIOR MILITAR.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAO

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE INFANTARIA DA AMAN
(PORTARIA N° 152-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)




(Continuacdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32. de 05/05/2016, do DECEX) Pag n° 02
1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial da arma de Infantaria, habilitando-o para os cargos de Tenente ¢
Capitdo ndo aperfeigoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do chefg/militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultural \éientifico-
tecnolégica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.

lv,-/
2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manuteng@o de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica:

¢) Oficial de Informética:

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radioldgica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes. Explosivos e Manutengdo de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

2) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fra¢do em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares):

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):
¢) Operagdes de manutengdo da paz:

d) A¢des subsidiarias: e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.
b. Especificas
1) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragao.
2) Conduzir o emprego da fragdo em:
a) Operagdes convencionais na ofensiva;
b) Operagdes convencionais na defensiva:
¢) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais:
d) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais de ambiente;
e) Operagdes ndo convencionais;
f) Operagdes de manutengdo da paz sob a égide de organismos internacionais:
2) Agdes subsidiarias: e
h) Operagdes de seguranga integrada.

3) Realizar atividades de natureza juridico e/ou penal.

4) Realizar atividades de natureza administrativa.
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(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEXx)
3. EIXOS TRANSVERSAIS

a. Atitudes

1) Abnegagdo.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagdo.

7) Decisdo.

8) Dedicagdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discri¢éo.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagdo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.
2) Comparagdo.

3) Compreensao de padrdes 16gicos.

4) Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expresséo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.
9) Raciocinio dedutivo.
10) Sintetizagao.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagao motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) For¢a dinamica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.

11) Resisténcia muscular localizada.

Pag n°® 03
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(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016. do DECEXx) Pag n° 04
I
d. Capacidades morais QV
1) Coragem moral. W
2) Disciplina consciente.

3) Julgamento moral.
e. Valores

1) Amor a profissio.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

} ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE INFANTARIA DA AMAN
a. Parte Comum.

|

|

Atualizar a escrituragdo relativa a manutengdo do |

‘ Atuar como Oficial de material e aos suprimentos. |

Manutengdo de Viaturae | Planejar ¢ conduzir a Mt de 2° escaldo de Vir Auto. B

Equipamento. Supervisionar as atividades da oficina de manutengdo. |

Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos j

‘ transportes. |

‘ Empregar o material de comunicagdes. il

Aplicar a seguranga das comunicagdes. ;

Atuar como Oficial de Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com EIt. ]

Comunicagdes e Planejar 0 emprego das comunicagdes da U. il

| Eletronica. Assessorar 0 Cmdo na instru¢ao e emprego das 7‘
| comunicagdes.

Aplicar a seguranca da informacio. |

‘Atuar como Oficial de Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes, |

Informatica. Controlar os recursos de informatica. |

Realiziratividades Assessorar 0 Cmdo na gestdo da informagao. =

linerentes a fungdo de !Atuar como Oficial de Elaborar e manter atualizado o plano de combate a ﬁ

ficial subalterno nas |Combate a Incéndio. incéndio. 1

OM de corpo de tropa. Atuar como Oficial de Supervisionar a instalagdo dos meios e a execucdo das |

Defesa Quimica, Biolégica, medi DOBN l

e Nuclear (DQBN). Assessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra B

quimica. |

Colaborar nas atividades de manuten¢ao de armamento |

’ € suprimentos. 1

Coordenar a difusdo de normas e instrugdes técnica
‘ sobre armamento, munigdes e explosivos.

1 ‘Atuar como Oficial de Supervisionar a Mnt 1° Esc de armamento da U, ‘
Munigdes, Explosivos e Dirigir a remogao e a destruicao dos engenhos falhados |
Manuten¢io de | nos campos de tiro.

| Armamento. Organizar e supervisionar a escrituragdo da ‘

documentagio pertinente. |
r Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento|
| da manuteng¢ao organica de armamento.

‘ | Propor medidas de seguranca pertinentes. ]




(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEx)

Pag n® 05

Realizar atividades

linerentes a fungéo de
oficial subalterno nas
!OM de corpo de tropa.

L

tuar como Oficial de
Tiro.

Vi
Y

Planejar e conduzir a linha de tiro.

Planejar e executar a recuperacao do tiro. /‘ﬂﬁ,

Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tirg,

\Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

Elaborar o programa anual de TFM da U.

Avaliar a adequagio da carga de trabalho fisicojem
relagdo a aptidao fisica dos militares. 7
| Elaborar o relatorio de avaliagdo do desemperfho fisico.

| Planejar e dirigir as competigdes desportivas.
Planejar, organizar e supervisionar atividades

Atuar como instrutor de
corpo de tropa.

Elaborar plano de sessdo de instrugio.
Ministrar instrugdo.
Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

| Conduzir a instrugdo individual.
| Participar da instrucio de adestramento.

b. Parte Especifica.

Comandar fragdes

em situagdo de
uerra, integrado as

ffungdes de combate.

|

I Utilizar normas de comando.

Planejar e conduzir o Utilizar o terreno nas operagdes. —]
emprego tatico da fragao. | Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia.

Empregar produtos de
defesa com variados
graus de tecnologia.

Operara VBTP M113 B. |
Operar o material de comunicacdes.
Operar o Mrt P 120 mm.

Operar o Mrt Me 81 mm.

Operar o Mrt L 60 mm.

Operar o CSR 84 mm.

Operar a Mtr P .50.

Operar a Mtr L 7,62 mm.

Operar o Fuzil 7,62 mm.

Operar a Pst 9 mm.

| Operar o Missil AC. |

bl

Conduzir o emprego da
fragdo em operagdes
convencionais na ofensiva.

Comandar a fra¢do na marcha para o combate. |
Comandar a fragdo no ataque.
Comandar a fragdo no aproveitamento do éxito. |
Comandar a fracdo no reconhecimento em forca. |
Comandar a fra¢do na perseguicio.
Comandar a fracdo no ataque noturno ou sob condi¢oes
| de visibilidade limitada. ‘
Comandar a fragao no ataque com transposicao de curso|
d'agua. ’
Comandar a fragdo no ataque a localidade. ‘
Comandar a fracdo integrada a uma forca |

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais na
defensiva.

Comandar a fracdo na defesa em posicdo,
Comandar a fracdo nos movimentos retrogrados,
Comandar a fracdo na defesa em ponto forte. |
Comandar a fracdo na defesa de localidade. |

Com: i ada rca

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar a fragdo nas operagdes acromoveis.

\
Comandar a frac@o nas operagdes de substituicio. |

Comandar a fra¢do nas operagdes de juncio. |
Comandar a fragdo em operagdes conjuntas. ]
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1

¥

[
|
|

Eomandar fragdes

m  situagdo

guerra, integrado as
fungdes de combate.

Eomandar a {ra¢@0 nas operacdes aeromovei
Conduzir o emprego daComandar a fragdo nas operagdes de substit ligho. |
fragdo  em  operagdesComandar a fragao nas operacdes de jungdo.” |

convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar a fragdo em operagdes conjuntas. )

Conduzir o emprego da R
fragdo em operagdes Comandar a frag
convencionais oM aatinga

camactenisicas Comandar a fragiio nas operagdes em ambiente de
especiais de ambiente. htanRa,

80 nas operagdes em ambiente de

|
|Comandar fra¢oes
m situagdo de ndo

Euerra.

Conduzir o emprego da Comandar em operagdes contra forcas irregulares.
fragdo em operagdes nio
convencionais. 1
Conduzir o emprego d

fragao em operagdes deiComandar fragao em operagdes sob a égide de
manutenco da paz sob rganismos internacionais.

¢gide de organismo
internacionais.

Comandar fra¢do em operacdes de resisténcia. |

s

tuar em cooperagdo com o desenvolvimento nacional |
campanhas institucionais, ACISO, programas
overnamentais e outras). |

Conduzir o emprego daAtuar em cooperagdo com a defesa civil (desastres.

fragdo em agdesapoio as agdes de contingéncia do Sistema de Protec;éj
subsididrias. uclear-SIPRON, apoio ao Programa de Prevengio
ontrole de Queimadas e Incéndios Florestais«’
PREVFOGO e outros).

Participar de campanhas institucionais de utilidadej
ublica ou interesse social (apoio ao combate a delitos.
|

mbientais, apoio ao IBAMA e apoio aos orgaos d
overno na faixa de fronteira). T

Realizar atividades no contexto do antiterrorismo. |
Comandar a fragao em operagdes de garantia da lei e da

. rdem
Confiuzu 0 empre~g0 d omandar a fragdo em operagdes de garantia dos Pcdﬁ
fragdo em operagdes d onstituidos.

seguranca integrada. Comandar a fragdo em operagdes na faixa de fronteirj

\ acdes preventivas contra delitos transfronteirigos
tlmbientais: patrulhamento, revista de pessoas, veiculos,

embarcacdes e aeronaves. prisdes em flagrante delito).

Comandar a fracdo em operacdes interagéncias.

Realizar gestdo
Prganizacional.

|
|

Realizar atividades deRealizar atividades normativas e consultivas.
natureza juridica e/ou Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais ‘

penal. ¢/ou _disciplir.lares. _ . |
Realizar atividades de inteligéncia juridica. |
| Realizar atividades de gestdo ambiental. ]

| Realizar atividades de administragao financeira, [
Realizar atividades de administragio patrimonial.

Realizar atividades de administracdo de pessoal. —I
Realizar pesquisas na area de ciéncias militares.

Realizar atividades de
’natureza administrativa.
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(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32. de 05/05/2016. do DECEx) Pag n® 07

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAO ./7/
E GRADUACAO DE OFICIAIS DE CAVALARIA DA AMAN ar‘

(PORTARIA N° 152-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

r\ﬂ v
1. FINALIDADES DO CURSO L L

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Cavalaria, habilitando-o para os cargos de Tenente e Capitao
ndo aperfei¢oado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do clefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultuyll, cientifico-
tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exércifo Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns

1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengdo de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biolégica, Radiologica e Nuclear:
e) Oficial de Munig¢des. Explosivos e Manutengio de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio;

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar: e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fragdo em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares):

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):
¢) Operagdes de manuten¢io da paz:

d) A¢des subsididrias; e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Planejar e conduzir 0 emprego tatico da fragdo.

4) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas
1) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragdo em:

a) Operagdes convencionais ofensivas:

b) Operagdes convencionais defensivas:

¢) Operagdes convencionais de reconhecimento:;

d) Operagdes convencionais de seguranga;

¢) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais; e

2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) Administrativa.
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(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEXx)

3. EIXOS TRANSVERSAIS

a. Atitudes

1) Abnegagio.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagdo.

7) Deciséo.

8) Dedicagio.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagdo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atencdo seletiva.

2) Comparagio.

3) Compreensao de padrdes logicos.

4) Compreensio auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensio leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.
9) Raciocinio dedutivo.
10) Sintetizago.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forga dindmica.

6) Forca estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.
11) Resisténcia muscular localizada.
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(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEX)

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissao.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE CAVALARIA DA AMAN

a. Parte Comum.

\Atuar como Oficial de
Manutengao de Viatura e
Equipamento.

‘Realizar atividades

Atualizar a escrituragdo relativa 8 manutengio do
material e aos suprimentos.

Planejar e conduzir a Mint de 2° escaldo de Vire

_equipamento. :
Supervisionar as atividades da oficina de

Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos
transportes.

inerentes a fung¢do de
oficial subalterno nas
OM de corpo de
tropa.

Atuar como Oficial de
Comunicagdes e Eletronica.

Empregar o material de comunicagdes.
Zelar pela seguranga das comunicagdes.
Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.

Planejar o emprego das comunicagdes da U.

Assessorar o Cmdo na instrugao e emprego das
comunicagdes.

Atuar como Oficial de
Informatica.

Zelar pela seguranca da informacio.
Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes.

Controlar os recursos de informatica. o=
Assessorar 0 Cmdo na gestao da informagao. |

‘Atuar como Oficial de

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a
incéndio. |

\Atuar como Oficial de
Defesa Quimica, Biologica e
Nuclear.

Supervisionar a instalacdo dos meios e a execugao
das medidas de DQBN.

Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de guerra |
quimica.

l Combate a Incéndio.
|

Realizar atividades
inerentes a fungio de
ficial subalterno nas
M de corpo de
ropa.

Atuar como Oficial de
Munigdes, Explosivos e
Manutengao de Armamento.

Colaborar nas atividades de manutengio de
armamento e suprimentos.

Coordenar a difusdo de normas e instrugoes técnicaﬁ
sobre armamento, munigdes e explosivos. |
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.
Dirigir a remogao e a destruigao dos engenhos
falhados nos campos de tiro.

Organizar a documentagio pertinente.

1
{
|

Supervisionar a escrituracdo da documentagao
Propor medidas e normas visando ao
aperfeicoamento da manutencio organica de w
Propor medidas de seguranca pertinentes.

\ Atuar como Oficial de Tiro.

Conduzir o tiro.

Planejar e executar a recuperagao do tiro. 1

Comandar a linha de tiro.

Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro. |
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Pag n° 010

I

Realizar atividades
inerentes a fungdo de
oficial subalterno nas

DM de corpo de
tropa.

Atuar como Oficial de
"Treinamento Fisico Militar.

Elaborar o programa anual de TFMda U. 1y

Avaliar a adequagao da carga de trabalho fisicorem
relagdo a aptiddo fisica. dos militares |

Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em
L coniunto com o médico _
Elaborar o relatdrio de avaliagao do desempen}{o

Planejar e dirigir as competigées desportivay/

PlaneJ ar, organizar e supervisionar atwnda}iés

Atuar como instrutor de
corpo de tropa.

Elaborar plano de sessdo de instrugdo. /

Ministrar instrugdo.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

Conduzir a instru¢io individual.

j‘

Participar da instrucdo de adestramento.

b. Parte Especifica.

Comandar fragdes em
situagdo de guerra,
integrado as fungdes
de combate.

Planejar e conduzir o
emprego  tatico da
fragdo.

Utilizar normas de comando.

Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia. |

Utilizar o terreno nas operagdes militares. |

Conduzir o emprego da
fragdo em  operagdes
convencionais ofensivas.

Comandar na marcha para o combate. ]

Comandar no reconhecimento em forga.

‘Comandar no ataque.

Comandar no aproveitamento do éxito.

Comandar em Operagdo de Perseguigao.

Conduzir o emprego da
fragdo em  operagoes
convencionais defensivas.

Comandar nos movimentos retrégrados (retralmento.
etirada e acdo retardadora)

Comandar na defesa em posicdo.
Comandar a defesa com técnicas especiais.

Conduzir o emprego da
fracdo  em  operagdes
convencionais de
reconhecimento.

-

Comandar no reconhecimento de eixo.

Comandar no reconhecimento de zona.

==

Comandar no reconhecimento de area.

Conduzir o emprego da
fracdo em  operacdes
convencionais de

Comandar na vanguarda.
Comandar na flancoguarda.

Comandar na retaguarda.
3 |
Comandar na seguranca de area de retaguarda |

.

Comandar fragdes em
‘siluacéo de guerra,
integrado as fungdes

ide combate.

| —

Conduzir o emprego da
fracdo em  operagdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar em operagdes de transposi¢ao de curso
Comandar em operagdes de ultrapassagem. |
Comandar em operacdes de juncio. |

Comandar em operacdes de substituicio. ‘

Comandar em opera¢des de combate em localidades. |
Comandar em operagdes aeromoveis.
Comandar em operacdes anfibias e ribeirinhas. |

Comandar em operagdes contra forcas irregulares.
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMAQ[\&
E GRADUACAO DE OFICIAIS DE ARTILHARIA DA AMAN

(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010) (\ '

1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Artilharia, habilitando-o para os cargos de Tenefite e C apitdo
ndo aperfei¢oado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do” chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-
tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manuteng@o de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manutengio de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro:

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar: e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fragio em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares);
¢) Operagdes de manuten¢io da paz;

d) Agdes subsidiarias; e

e) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego tatico de:

a) Uma Bateria de Comando em operagdes convencionais:

b) Uma Bateria de Obuses em operagdes convencionais:

¢) Uma Segdo de Operagdes em operagdes convencionais:

d) Uma Segdo de Reconhecimento e Inteligéncia em operacdes convencionais;

¢) Uma Segéo de Comunicagdes em operagdes convencionais;

f) Uma Secdo de Logistica em operagdes convencionais:

¢) Uma Bateria de Tiro em operagdes convencionais;

h) Uma Seg¢ao de Reconhecimento, Comunicagdes e Observagdo em operagdes convencionais:
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i) Da fragio em operagdes ndo convencionais:

j) Da fragao em operagdes de manutengdo da paz;
k) Da fragdo em agdes subsidiérias; ¢

1) Da fragio em operagdes de seguranga integrada.

2) Realizar atividades de natureza:

a) Juridico e/ou penal: e
b) Administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegag@o.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisao.

8) Dedicagao.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigéo.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagio.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparagao.

3) Compreensdo de padrdes logicos.

4) Compreensio auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensio leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressio escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizagdo.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.
2) Coordenag@o motora.

Pagn® 012
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3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) For¢a dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerobica.

10) Resisténcia anaerdbica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

[+

. Valores

1) Amor a profissao.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE ARTILHARIA DA AMAN

;'
La‘ Parte Comum.

i Atuar como  Oficial

Manutengao de Viatura Auto.

Atualizar a escrituracdo relativa 4 manutengio do
material e aos suprimentos.

dePlanejar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vir Auto.

Supervisionar as atividades da oficina de manutengao.

Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos
transportes.

‘Realizar atividades
linerentes a fungdo
'de Oficial

'Subalterno nas OM

‘de Corpo de Tropa.

/Atuar como Oficial de
Comunicagdes e Eletronica.

Empregar o material de comunicagoes.

Zelar pela seguranga das comunicagdes.

om Elt

Planejar o emprego das comunicagdes da U.

{Assessorar o Cmdo na instrugao e emprego das
omunicagdes.

Atuar  como  Oficial

Informatica.

Zelar pela seguranca da informagao.

deOrientar as atividades ligadas a geréncia de redes.

Controlar os recursos de informatica.

Assessorar o Cmdo na gestdo da informacao.
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I

J
!

Realizar atividades
inerentes & fungdo
de Oficial
Subalterno nas OM
de Corpo de Tropa.

Atuar como Oficial de
Combate a Incéndio.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a M/lL
incéndio. L\ 4

Atuar como Oficial de Defesa

Supervisionar a instala¢io dos meios e a execugao tas
medidas de DQBN.

Quimica, Bioldgica e Nuclear.

Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de fdé&‘ra
quimica.

Pag n° 014

Atuar como Oficial de
Munigdes, Explosivos e
Manuteng¢ao de Armamento.

Colaborar nas atividades de manutengio de armamento
Aplicar as normas e instrugdes

le suprimentos.
técn/'las sobre|
rmamento, munigdes e explosivos.

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

/Atuar como Oficial de
Munigoes, Explosivos e

Dirigir a remogao e a destrui¢do dos engenhos falhados
nos campos de tiro.

Manuten¢ao de Armamento.

Organizar a documentagio pertinente.

Supervisionar a escrituragdo da documentagao
ertinente.

Atuar como Oficial de
Munigdes, Explosivos e
Manutenc¢do de Armamento.

Propor medidas e normas visando ao aperfeigoamento|
da manuten¢do orgénica de armamento.

Propor medidas de seguranga pertinentes.

Conduzir o tiro.

‘Atuar como Oficial de Tiro.

Planejar e executar a recuperagio do tiro.

Comandar a linha de tiro.

Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro.

‘Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico Militar.

Elaborar o programa anual de TFM da U.

Avaliar a adequagdo da carga de trabalho fisico em
relagdo a aptidao fisica dos militares.

Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes. em
conjunto com o médico.

Elaborar o relatorio de avaliagao do desempenho fisico.

Planejar e dirigir as competi¢des desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades
desportivas.

Elaborar plano de sessao de instrugio.

Ministrar instrugao.

Atuar como instrutor de corpo

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

de tropa.

Conduzir a instrugio individual.

Participar da instrugdo de adestramento.

b. Parte Especifica

!

tlomandar fragdes
m situagdo de

Euerra integrado as
ung¢des de combate.

Planejar e conduzir o emprego
atico da fragdo.

tilizar normas de comando.

Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia.

Utilizar o terreno nas operacdes militares.

onduzir o emprego de uma
Bateria de Comando em
'operagdes convencionais.

Comandar um REOP PC e AT.

Planejar e coordenar o estabelecimento das
omunicacdes de um GAC.

oordenar o emprego da BC nas operagdes
convencionais.

Conduzir o emprego de uma
Bateria de Obuses em
operagdes convencionais.

Comandar um REOP Bia O.

Comandar uma BO no cumprimento de missao de tiro.

Coordenar o emprego da Bia O nas operagdes
L:onvencionais.
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Vi

Comandar fragdes
Fm situagdo de

\guerra integrado as
|func;6es de combat

|

lem operagdes convencionais. | = — z
ks Supervisionar as atividades dos observadores [ | v

[Coordenar o apoio de fogo no nivel U. I

Ltuarcomo oficial de ligacdo conselhar o comandante da forga nos assu
- 4640 1o Jativos a0 apoio de Artilharia.

lavancados (OA).

\
Supervisionar ¢ organizar o trabalho da C Tir GAC.

o de uma Segdo de Operagdes

encionais.

Assessorar 0 S/3 no comando e direcao do tiro dolGAC.

Planejar a marcha motorizada do GAC.

IConduzir o emprego de uma
Secio de Reconhecimento e
Inteligéncia em operagoes
convencionais.

topografia.

Assessorar 0 S2 quanto aos aspectos ligados a

[Topografico.

Preparar e executar o Plano de Levantamento

osi¢des e PO.

Realizar o reconhecimento de itinerario, areas de

Conduzir o emprego de uma
Sec¢do de Comunicagdes em
operagdes convencionais.

Planejar o sistema de comunicagdes do GAC.

do GAC.

Fiscalizar a instalagdo e a exploragao das comunicagdes

do GAC.

Fiscalizar a manutengao do material de comunicagdes

IConduzir o emprego de uma
Secdo de Logistica em
operagdes convencionais.

€.

Planejar e executar o funcionamento da AT/GAC.

Coordenar e controlar o transporte motorizado do GAC.

Coordenar e controlar o funcionamento das atividades|
ligadas 4 manutengao do GAC.

logistica.

Assessorar 0 S/4 quanto aos aspectos ligados &

Conduzir o emprego de uma
Bateria de Tiro em operagdes
convencionais.

Comandar a linha de fogo (LF) no REOP.

Comandar a LF no cumprimento de missao de tiro.

Operar a C Tir Bia.

Conduzir o emprego de uma
Segao de Reconhecimento,
Comunicagdes e Observacao
em operagdes convencionais.

Realizar o reconhecimento e execugdo de trabalhos|
topograficos e de observagao.

Realizar a instalagdo e ocupagao do PO.

Coordenar as comunicagdes no dmbito do Bia O.

Atuar como Observador
\Avangado em operagoes
convencionais.

tropa apoiada.

Realizar o pedido, condugdo e corregdo de tiro junto a

'Atuar como Adj-Aux CLF.

Atuar como oficial de remuniciamento da BO.

'Atuar como oficial de manutengdo da BO.

Conduzir o emprego da fragao
em operagdes nao
convencionais.

Atuar em operagdes de resisténcia.

Integrar forga expediciondria.

|
Ir
|

Comandar fragdes
em situagdo de ndo

ruer Ta.

|

Conduzir o emprego da fragao
em operagdes de manuten¢ao
da paz.

internacionais.

Realizar operagdes militares sob a égide de organismos

Conduzir o emprego da fra¢io
em agdes subsididrias.

nacional  (campanhas

Atuar em cooperagio com o desenvolvimento

programas governamentais, obras de engenharia ¢

institucionais,  ACISO,

utros).

Atuar em cooperagdo com a defesa civil (socorro as
populagdes atingidas por desastre, apoio as acgodes de
contingéncia do Sistema de Protecdo Nuclear-
SIPRON, apoio ao Programa de Prevencao e Controle
e Queimadas e Incéndios Florestais-PREVFOGO ¢
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1
}‘l//\
[ Participar de campanhas institucionais de utilidjde
| 2 publica ou de interesse social: apoio ao IBA
‘ Conduzir 0 emprego da fragdo " . =g faixa de frontbin :
j em agBes subsididrias fapoio a 6rgaos do governo na faixa de fronteirajsapoioy
‘ : ao combate a delitos ambientais (lodistico. de
inteligéncia, de comunicagdes e de instrugao):
Realizar atividades no contexto do antiterrorisma.
jC omandar fragdes Atuar em operagdes de garantia dos poderes
‘im situagdo de ndo constituidos.
.uuerra‘ (Conduzir o emprego da fragdo Atuar em operagdes de garantia da lei e da ordefn.

em operagdes de seguranga

’ integrada preventivas  contra  delitos  trasnfrofiteiricos e

ambientais: patrulhamento; revista pessoas,
veiculos, embarcagdes e aeronaves: prisdes em
flagrante delito).
Atuar em operagdes interagéncias
] Realizar atividades normativas e consultivas.
‘ Realizar atividades de Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou
j natureza juridica e/ou penal. disciplinares.

Realizar atividades de inteligéncia juridica.
Realizar atividades de gestio ambiental,
Realizar atividades de administragio financeira.
Realizar atividades de administragio patrimonial.
Realizar atividades de administracio pessoal.
[ Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares.

Atuar em opera¢des na faixa de fr;?'(ra (agoes
de

[Realizar gestao
}organizacional.

Realizar atividades de
| natureza administrativa.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAO

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE ENGENHARIA DA AMAN
(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Engenharia, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuacdo na esfera politica, social, juridica, cultural. cientifico-
tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutencfio de Vir e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletrénica:

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manuten¢@o de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;
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h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e m y'/[\
i) Instrutor de Corpo de Tropa. ‘

2) Conduzir o0 emprego da fragdo em: ( W

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):;
¢) Operagdes de manutengdo da paz;

d) Agdes subsidiarias: e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego da fragao em:

a) Operagdes convencionais ofensivas:

b) Operagdes convencionais defensivas;

¢) Operagdes convencionais sob condigdes especiais de ambiente:

d) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais:

e) Operagdes convencionais de reconhecimento de engenharia;

f) Operagdes convencionais de Manuten¢io da Rede Minima de Estradas:

) Operagdes convencionais de Técnicas de Navegagdo e de Transposi¢do de Curso D'4gua;
h) Operagdes convencionais de trabalho de organizagdo do terreno:

i) Operagdes convencionais de trabalho de instalagdes em campanha;

1) Na construgdo de pontes:

k) Operagdes de manutengéo da paz sob a égide de organismos internacionais:

2) Cooperagdo com o desenvolvimento nacional:

a) Cooperagdo com a defesa civil;

b) Apoio a campanhas institucionais de utilidade publica ou interesse social:
¢) Operagdes de prevengdo e combate ao terrorismo:

d) Operagdes de garantia dos poderes constituidos;

e) Operagdes de garantia da lei e da ordem:

f) Operagdes na faixa de fronteira; e

2) Operagdes interagéncias.

3) Gerenciar 0 emprego e a manuten¢do do material de Engenharia.
4) Planejar e conduzir o emprego tético da fragdo.
5) Prestar assisténcia técnica as fung¢des de combate.
6) Realizar atividades de natureza:
a) juridico e/ou penal;

b) administrativa; e
¢) tratamento d’agua em campanha.

161




(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEx)

3. EIXOS TRANSVERSAIS

a. Atitudes

1) Abnegagdo.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagdo.

7) Decisdo.

8) Dedicagao.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigéo.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagao.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas
1) Atencdo seletiva.
2) Comparagio.
3) Compreensao de padrdes 16gicos.

4) Compreenséo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

5) Compreensao leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressao oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizag@o.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forga dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerobica.
11) Resisténcia muscular localizada.
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d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissao.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.
6) Patriotismo.

4. ANEXO

Mapa Funcional.

Pagn®019
g

W/

¥

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE ENGENHARIA DA AMAN

a. Parte Comum.

=

[Realizar atividades
inerentes a fungdo
de oficial subalterno
nas OM de corpo de
tropa.

Equipamento.

Atuar como Oficial de
Manutengdo de Viatura e Gerenciar a Mnt de 2° escalao das Vir e Eqp.

[Atualizar a escrituragdo relativa 4 manutengao do material ¢
{a0s suprimentos.

Supervisionar as atividades da oficina de manutengao.
Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos transportes. |

Comunicagdes e
Eletronica.

‘Atuar como Oficial de

Empregar o material de comunicagdes. ]
Zelar pela seguranga das comunicagdes. 1
Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt. ‘
Planejar 0 emprego das comunicagdes da U.
Assessorar 0 Cmdo na instru¢do e emprego das ?
comunicagdes. |

Realizar atividades
inerentes a fungao

e oficial subalterno
inas OM de corpo de
fropa.

Informatica.

Atuar como Oficial de

Zelar pela seguranga da informagao.

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes.
Controlar os recursos de informatica.

Assessorar o Cmdo na gestao da informacao. |

Combate a Incéndio.

Atuar como Oficial de

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a incéndio.
|

Defesa Quimica,
Biologica e Nuclear.

Atuar como Oficial de

Supervisionar a instalagdo dos meios e a execugio das
medidas de DQBN.
/Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de guerra quimica.

Atuar como oficial de

Manutengio de
Armamento.

Munigdes, Explosivos e

IColaborar nas atividades de manutengdo de armamento e
suprimentos.
Aplicar as normas e instrugdes técnicas sobre armamento,

municdes e explosivos,
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

\Atuar como Oficial de

Manutengao de
IArmamento.

Munigdes, Explosivos e

Dirigir a remogdo e a destrui¢do dos engenhos falhados nos
campos de tiro.

rganizar a documentacdo pertinente.

Supervisionar a escrituragdo da documentagao pertinente. |
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Atuar como Oficial de
Munigdes, Explosivos e
Manutencio de
Armamento.

r
Propor medidas e normas visando ao aperfeicoament M
manuten¢do organica de armamento. N

Propor medidas de seguranga pertinentes.

1

Realizar atividades
inerentes a fungao
de oficial subalterno
nas OM de corpo de
tropa.

Atuar como Oficial de
Tiro.

[
l

AV,

Conduzir o tiro.

Planejar e executar a recuperagdo do tiro.
Comandar a linha de tiro.

Assessorar 0 Cmdo quanto a atividade de tiro.

|
T

Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

|
/
2

m relacdo a

Elaborar o programa anual de TFM da U.
Avaliar a adequagao da carga de trabalho fisic
laptidao fisica dos militares.

Elaborar o relatério de avaliagdo do desempenho fisico. |
Planejar e dirigir as competi¢des desportivas. |
Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

Comandar fragdes
lem situagdo de
guerra.

IAtuar como instrutor de
corpo de tropa.

Elaborar plano de sessdo de instrugdo.
Ministrar instrugdo.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
Conduzir a instru¢do individual.
Participar da instrucao de adestramento.

b. Parte Especifica.

Comandar
em  situagdo

fungdes de combate.

fragoes|
de
querra, integrado as

emprego tatico da fragao.

IPlanejar e conduzir o emprego tatico da fragao de

Planejar e conduzir oEngenharia.

Empregar produtos de defesa com variados graus de ‘
tecnologia.

Conduzir o emprego da
fragdao em operagdes
convencionais ofensivas.

Comandar na marcha para o combate.

Comandar no reconhecimento em forca.

Comandar no ataque coordenado.

Comandar no aproveitamento do éxito e na perseguicao.
Comandar em operacdo de transposi¢do de curso d’agua.
Comandar em operagdo de abertura de passagem.

Conduzir o emprego da
fragdo em operagdes

Comandar no movimento retrogrado.
Comandar na defesa de area.

“omandar
m  situagdo

uerra, integrado as

Funcf)es de combate.

|

-
raC'OS:Conduzir 0 emprego da

convencionais sob
condig¢des especiais de
ambiente.

convencionais " ‘
lefensivas. Comandar na defesa movel. }
Conduzir o emprego da  |[Comandar sob condigdes de frio extremo.

fragdo em operagdes Comandar em regides desérticas. |

Comandar em selvas. |
Comandar em montanhas.
Comandar sob condi¢des quimicas, bioldgicas e nucleares.

fracdo em operagdes
convencionais com

caracteristicas especiais.
|

Comandar em operagdes aeroterrestres.
Comandar em operagdes aeromoveis.
Comandar em operagdes de ataque a posicdes fortificadas. |
Comandar em operagdes de combate em localidades. 5
Comandar em operagdes anfibias e ribeirinhas.
Comandar em operagdes contra forgas irregulares.

Conduzir o emprego da
fragao em operagdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar em operagdes noturnas.
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Comandar fragdes
em situagao de
iguerra, integrado as
fungdes de combate.

reconhecimentos  especializados de engenharja , para
obtengao e transmissdo de informes do terreno. ﬂ{’
Identificar e interpretar dados especializados relévantes de
engenharia, durante as operagdes de reconhecimento.

Manipular instrumentos de tecnologia da inf
inerentes a sistemas de informagdes geograficas,
de inserir dados e a realizar procedimentos
permitam facilitar a analise, gestdo ou representacido do|
terreno e dos fendmenos que nele ocorrem.

acao
sentidof

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais de
reconhecimento de
[Engenharia.

|Analisar o terreno integrando as informagdes obtidas nos
reconhecimentos com outros elementos relevantes a tomada
de decisdo e ao desenvolvimento de agdes. |
Obter e processar dados, segundo o Processo de Integragio
Terreno, Condi¢des Meteoroldgicas e Inimigo (PITCI).

Conduzir o emprego daPlanejar, coordenar e executar, com assessoramento

fragdo em  operagdestécnico especializado, a realizagdo de trabalhos de
convencionais deconservagdo, reparacdo, melhoramento, constru¢ao e
manutengdo da redeoperagdo  de estradas rodovidrias e ferroviarias em
minima de estradas. campanha.

(Comandar a fragao no emprego de materiais e técnicas de
|

Conduzir o emprego danavegacio.

fragdo em Operacﬁeﬁfomandar a fragdo na montagem, operagdo, manutengdo e
convencionais deprote¢do dos diversos meios de transposi¢do de curso
técnicas de navegacdo ed'agua.

de transposi¢do de cursoPlanejar, coordenar e executar apoio de navegagdo e de
d'agua. ransposicdo de curso d'agua aos elementos das diversas
uncdes de combate

Conduzir 0 emprego d ; —
P Planejar, coordenar e executar trabalho de organizacdo do

fragao em Op o 7 i

I erreno em apoio as diversas operagdes e situagdes de
ombate.

trabalhos de OT. B

Dimensionar corretamente o tempo de execugdo, bem como
Conduzir o emprego daa quantidade de material e pessoal necessarios a execugio
fracdo em operagoesdos diversos tipos de trabalhos de organizagdo do terreno.
convencionais de, ‘
trabalhos de organizagiojlnterpretar, mediante analise, um plano de barreirase.l
do terreno. retirando informacdes que serdo uteis nos trabalhos d
.organizacﬁo do terreno realizados pela fragao.

Comandar fragdes
em situagdo de
suerra, integrado as
fungdes de combate.

Conduzir o emprego da
fragdo em  operagdes
convencionais de
trabalho de instalagdes
em campanha.

Prestar assisténciaAssessorar elementos dos sistemas operacionais em assuntos
técnica as funcdes d relacionados ao emprego da Engenharia e a trabalhos|
combate. lespecificos desta Arma. 1

Planejar, coordenar e executar, com assessoramento
técnico especializado, a realizagdo de trabalhos de
conservagao, reparagao, restauragdo, ampliagio,
melhoramento, construgao de instalagdes em campanha.

Gerenciar o emprego e alUtilizar ferramentas gerenciais para planejar, coordenar j
manuten¢do do materialexecutar o emprego e a manuten¢do dos diversos materiai
de engenharia. de engenharia.

Realizar tratamento Planejar, coordenar e executar tratamento de agua em
d’agua em campanha.  |campanha.
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e

Conduzir o emprego da
fragdo na construgdo de
Comandar fragdes  [pontes.

em situagdo de Integrar forga

suerra, integrado s |expedicionaria.

r?ungc')es de combate. Conduzir o emprego d
fracdo em operagdes deComandar fragio em operacdes de resisténcia.
resisténcia.

Conduzir o emprego da
fragdo em operagdes de
manuten¢do da paz,  |Comandar fragdo em operagdes sob a égide de organismos
Lob a égide de internacionais.

organismos
internacionais.

Planejar, coordenar e executar a construgdo, manuten
€ reparagdo de pontes em campanha. ‘

Comandar fragdo integrada a for¢a expediciunérizx T

Comandar fragao e gerenciar mao-de-obra civil na realizaga
de obras de infra-estrutura.

1
|

— . ; .|
Fiscalizar contratos de prestagao de servigos de engenharia. |

Conduzir o emprego da
fracao em coope@gﬁo Gerenciar 0 emprego e a manutengdo dos equipamentos de
com o desenvolvimento engenharia.

nacional. : :
\ Gerenciar a seguranga do trabalho em obras de engenharia

| " de acordo com a legislagdo vigente.
ﬁomandar fragdes

m situagdo de nio
lguerra.

Gerenciar o emprego de materiais de construgdo, de

. . |
acordo com as tecnologias das construgdes. |

Conduzir o emprego daComandar fragio em operagdes coordenadas pelo sistema |

fragdo em cooperagdonacional de defesa civil e em situagdo de calamidade
com a defesa civil. jpublica.

Conduzir o emprego daAtuar no apoio ao combate a delitos ambientais.
fragilo em apoio  aApoiar a0 IBAMA.

w campanhas institucionaijA

; de utilidade publica ouApoio aos 6rgaos do governo na faixa de fronteira.

|

interesse social. |
Conduzir o emprego d
fragdo em operagdes deComandar fragdo no emprego de técnicas de detecgdo e

prevengdo e combate aoneutralizagdo de artefatos explosivos.
’ terrorismo.

Conduzir o emprego d
fracao em operagdes deComandar fragdo no apoio a operagdes tipo policia.

igarantia  dos  podere [
‘ constituidos.

1 Conduzir o emprego da 1
' fragdo em operagdes deComandar fragao em operagdes de garantia da lei e da

1 garantia da lei e daordem.

LComandar fiagted gr::;?x.zir 0 empri d
m situagdo de ndo 2 P cigo
sy frz.acao em operagdes n

faixa de fronteira.
Conduzir o emprego d
L fracio em  operagdesComandar fragao em operagdes interagéncias.
interagéncias.

omandar fracao em agdes preventivas contra delitos
ransfronteiri¢os e ambientais e em patrulhamento.

'S (S—
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¥

Realizar atividades normativas e consultivas. Al
Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais efol’ }
disciplinares.

Realizar atividades de
natureza juridica e/ou
penal.

Reali " Realizar atividades de inteligéncia juridica. | |
1zar ges B R0 = 1
O:an:;;;:;) Realizar atividades de gestdao ambiental. ] |
& Realizar atividades de administracio financeira. 7 |

Realizar atividades de
natureza administrativa.

Realizar atividades de administragio patrimonial.
Realizar atividades de administragdo de pessoa)’”
Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMA. AO

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE INTENDENCIA DA AMAN

(PORTARIA N° 152-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial do Servi¢o de Intendéncia, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagio na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-
tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagoes militares (OM) do Exéreito Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengo de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica:

¢) Oficial de Informética;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiolégica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manutengdo de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro:

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fragdo em:

a) Operagdes convencionais (opera¢des regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):

¢) Operagdes de manutengio da paz:

d) Agdes subsidiarias: e

e) Operagdes de seguranga integrada.

f) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.
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b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego da fracdo logistica em:

a) Operagdes convencionais;

b) Operagdes ndo convencionais;

¢) Operagdes de manutengdo da paz;
d) A¢des subsidiarias: e

e) Operagdes de seguranga integrada.

2) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragao.
3) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS

a. Atitudes

1) Abnegacao.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisdo.

8) Dedicagao.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14 Lealdade.

15) Organizagao.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparagao.

3) Compreensdo de padrdes logicos.

4) Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

Pag n°® 024

168



(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEXx) Pag n® 025
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol). @‘w
7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol). :
T C——— (
9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizagio.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forga dinamica.

6) Forca estatica.

7) Forca explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.
10) Resisténcia anaerébica.
11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.

3) Julgamento

e. Valores

moral.

1) Amor a profissdo.

2) Disciplina.
3) Entusiasmo

profissional.

4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

/

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE INTENDENCIA DA AMAN

a. Parte Comum.

|

!Realizar atividades
linerentes a fun¢ao

[

Atuar como Oficial de
Manuteng¢éo de Viatura
‘Auto.

Atualizar a escrituragdo relativa & manutengao do material e aos
suprimentos.

Planejar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vtr Auto.
Supervisionar as atividades da oficina de manutengao.
Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos transportes. j

o ||

|
|
i |

e oficial
Eubaltemo BESOM . Empregar o material de comunicagdes.
¢ corpo de tropa. Atuar cgmo~0ﬁcnal de Zelar Pela seguranca das comunicagdes. '
’d Comunicagdes e Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.
Eletronica. Planejar o emprego das comunicagdes da U. |
| Assessorar 0 Cmdo na instru¢do e emprego das comunicagdes. |
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I

4
4\ ‘.'V /
+

Realizar atividade
inerentes a fungao
de oficial

de corpo de tropa.

isubalterno nas OM

\Atuar como Oficial de
Informatica.

Zelar pela seguranga da informagao. \ |
Orientar as atividades ligadas & geréncia de redes. -, b '|
Controlar os recursos de informatica. [ W
Assessorar 0 Cmdo na gestao da informagao. | |

Atuar como Oficial de
Combate a Incéndio.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a“m}:éndio.

\Atuar como Oficial de
Defesa Quimica,
Biologica e Nuclear.

Supervisionar a instalagdo dos meios € a execugao das medidas |
|

de DQBN. |

/Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de gderra quimica.

/Atuar como Oficial de
Munig¢des, Explosivos
Manutengao de
Armamento.

e/Colaborar nas atividades de manuten¢do de armamento e l
suprimentos.

Atuar como Oficial de
Munigdes, Explosivos
Manutengio de
IArmamento.

S

Aplicar as normas e instrugdes técnicas sobre armamento,

municdes e explosivos. l

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

Dirigir a remogao e a destrui¢do dos engenhos falhados nos

elcampos de tiro.

Organizar a documentagao pertinente.

Supervisionar a escrituracdo da documentacdo pertinente.

Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento da
g J

Propor medidas de seguranga pertinentes.

Atuar como Oficial de
Tiro.

Conduzir o tiro.

Planejar e executar a recuperacio do tiro.
Comandar a linha de tiro.

Assessorar o0 Cmdo quanto a atividade de tiro.

‘Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

Elaborar o programa anual de TFM da U.

Avaliar a adequagio da carga de trabalho fisico em relacdo a
aptiddo fisica dos militares. 1
Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em conjunto com o{
médico.

[Elaborar o relatorio de avalia¢do do desempenho fisico.
Planejar e dirigir as competigdes desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

corpo de tropa.

‘Atuar como instrutor de [Elaborar plano de sessao de instrugdo.

Ministrar instrugao.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
Conduzir a instrugdo individual.
Participar da instrugdo de adestramento.

b. Parte Especifica.

Comandar fragdes
em situagdo de
guerra e ndao

fi

uerra, integrado as|

ungdes de
icombate.

Planejar e conduzir o
emprego tatico da
fragdo.

[Utilizar normas de comando. |
Empregar produtos de defesa com variados graus de tecnologia. |

Utilizar o terreno nas operagdes militares.
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[ fracdo logistica em

|

Comandar fragoes
lem situagao de
ouerra e nao
L\guerra. integrado as

ffungdes de 5
manutengdo da paz, em
combate. = S
| acdes subsidiarias e em
| operagdes de seguranga
integrada.

Log Sup.

Assessorar o Cmt B Log nos assuntos relacionados ¢ w
transporte ¢ suprimento das classes de responsabilidade d

Propor medidas para o recebimento, estocagem, di
controle de suprimentos sob a responsabilidade da S'

t} ﬁfug:ao

Determinar

a

execugdo do

transporte  de

conforme os planejamentos do Btl e da SU.

SUS}I’I mento

GU.

[Exercer a supervisao sobre a instrugdo técnica de

i}teﬂéncia na‘
i

Coordenar com o Ch COAL o emprego da SU.

Conduzir o emprego da

operagdes

Planejar e supervisionar as opera¢des de suprimento nas classes
de responsabilidade da SU.

convencionais,

operagoes nao suprimento.

Planejar e supervisionar as operagdes de transporte de ’

convencionais, em
operagdes de

Planejar e supervisionar o emprego de elementos do Esc Sp
colocados em refor¢o a Cia Log Sup.

Realizar o planejamento da defesa da SU.

Prestar apoio no suprimento de géneros alimenticios (Classe
I) e agua no ambito da GU.

Instalar e operar o P Distr O Cl.

Transportar a reserva de suprimentos das classes I, II. Il e del
outras classes, organica da GU, e apoiar o Pel Sup Cl | Agu
no transporte de suprimentos para as unidades apoiadas. |

Suprir a grande unidade e elementos eventualmente em)
refor¢o, em artigos de suprimento das classes I1l e V (Mun).

Realizar o transporte e a distribui¢do dos suprimentos das
classes I1l e V (Mun).

Bda/DE.

Exercer o controle do suprimento classe V (Mun), no nivel da

| penal.

Realizar atividades de
natureza juridica e/ou

Realizar atividades normativas e consultivas.
Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou j

Realizar atividades de inteligéncia juridica.

Realizar gestao
lorganizacional.

| natureza administrativa.

Executar as atividades de alienagio de material e d
contratagdo de obras e servicos da UA, bem como pel
administragdo de todo o material sob sua responsabilidade. [

Realizar atividades de

Executar as atividades de avaliagio e arquivamento doq
documentos emitidos pela unidade gestora.

Executar as atividades de aquisicdo de artigos de subsisténcia
do seu setor, bem como pela administragdo de todo o material’
sob sua responsabilidade. ‘

Dirigir os trabalhos de contabilidade e financas na sua UG.

r
‘Realizar gestao
organizacional.

Realizar atividades de

Executar as atividades de aquisi¢do e de contratagdo de obras e |
servicos da UA, segundo a legislagdo em vigor.

natureza administrativa.

Coordenar as atividades relativas a remuneragio de pessoal
civil e militar.
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMA A
E GRADUACAO DE OFICIAIS DE COMUNICACOES DA AMAN e

(PORTARIA N°® 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010) Q/

W
1. FINALIDADES DO CURSO (

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Comunicagdes, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo ndo aperfei¢oado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo dg/chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social. juridica, ¢ al, cientifico-
tecnolégica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manuteng@o de Vtr e Eqp;

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica:

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiolégica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manutengio de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio;

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fra¢do em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):
¢) Operagdes de manutengdo da paz;

d) Agdes subsidiarias; e

e) Operagdes de seguranca integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego:

a) Da fragdo em operagdes convencionais comandando os pelotdes de C omunicagdes organicos
da Cia Com / Bda e Btl Com/DE;

b) Da fragdo em operagdes ndo convencionais comandando um pelotio de Comunicagdes em
operagdes de resisténcia e integrando forga expedicionaria;

¢) De Pelotdo de Comunicagdes em operagdes de paz sob a égide de organismos internacionais:

d) Da fracao em ag¢des subsidiarias; e

e) Da fragdo em operagdes de seguranga integrada.
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2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal: e
b) Administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegacdo.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisdo.

8) Dedicagdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigéo.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagao.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparagio.

3) Compreensao de padrdes 16gicos.

4) Compreenséo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensio leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizagao.

c. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.
3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.
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5) Forga dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerobica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profisséo.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.
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ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE COMUNICACOES DA AMAN

a. Parte Comum.

Manutengdo de Viatur
Auto.

a0s suprimentos.

Atuar como Oficial de/Atualizar a escrituragdo relativa 4 manuten¢io do material

Planejar ¢ conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vir Auto.

Supervisionar as atividades da oficina de manutencio.

Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos

Realizar  atividadesEletronica.
inerentes a fungdo de

Atuar como Oficial de

Empregar o material de comunicagdes.
Zelar pela seguranga das comunicagdes.

Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.

|
=

oficial subalterno nas|
OM de corpo de tropa|a tyar como Oficial de
Informatica.

Zelar pela seguranca da informacio.

omunicagoes e : "
G ¢ Planejar o emprego das comunicagdes da U.
Assessorar 0 Cmdo na instrugdo e emprego das
comunicagdes. |
il
|

Controlar os recursos de informatica.

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes. |

Assessorar 0 Cmdo na gestao da informagao.

Atuar como Oficial de
Combate a Incéndio.

incéndio.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a

‘Atuar como Oficial de
Defesa Quimica, Biologica
e Nuclear.

PSS —

medidas de DQBN.

Supervisionar a instalagdo dos meios e a execugio das

quimica.

Assessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra
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L
Atuar como Oficial de | ¥
Munigdes, Explosivos e |Colaborar nas atividades de manutengao de armafqento'e” |
Manutengio de suprimentos. v
Armamento. \l

oordenar a difusio de normas e instrugdes tdcnicas|

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.
Atuar como Oficial de Dirigir a remogdo e a destrui¢do dos engenhosﬁlﬁados

Municdes, Explosivose  nos campos de tiro.

Manutengao de Organizar a documentacdo pertinente. |

Armamento. Supervisionar a escrituracdo da documentacio pertinente. |

Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento da
i ani mento

Realizar atividades Propor medidas de seguranca pertinentes.

inerentes a fungdo de Conduzir o tiro.

loficial subalterno nas /Atuar como Oficial de Planejar e executar a recuperagao do tiro.

OM de corpo de tropa.Tiro- Comandar a linha de tiro. =, : |

Assessorar 0 Cmdo quanto a atividade de tiro. |

Elaborar o programa anual de TFM da U.

Avaliar a adequacdo da carga de trabalho fisico em

rrelacdo a aptidao fisica. .dos militares

L vaharo TFM dos militares “ndo suficientes”, em

com o médico

Elaborar o relatério de avaliacio do desempenho fisico.

Planejar e dirigir as competi¢des desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

Elaborar plano de sessdo de instrucdo.

/Atuar como instrutor de Ministrar instrucdo. _

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
corpo de tropa. e AR
» P Conduzir a instrucio individual. ]

L Participar da instru¢io de adestramento.

‘Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

b. Parte Especifica.

i t{ealizar o planejamento e gerenciar a execugio das
tividades logisticas da subunidade de Comunicagdes
organica de uma Brigada (Pel Cmdo Ap).

Eealizar o planejamento e gerenciar a execugio das
iversas atividades inerentes a instalagao, operagdo e
‘ manuten¢do do Sistema de Comunicagdes Tatico da$

Brigada (Pel Com PC e PCR).

‘ Plangjar e conduzir oRealizar o planejamento e gerenciar a execucio as
omandar fragdes ememprego da fragio ematividades de instalagdo, operagao e manuteng¢do do|
igtuacéo de guerra,operagdes  convencionaismaterial ridia (Pel Rad)

integrado as funcoesr:omandando os pelotdes delPlanejar e coordenar um sistema de gerencxamentoa
de combate. comunicagdes organicos daLletromco de mensagens e de uma rede de dados com

Cia Com / Bda e Byenlace fisico e sem fio (Pelotio de Centro de
Com/DE. Comunicacdes). |
| Plangjar e gerenciar as atividades de instalaco,
} operagcdo e manuten¢do dos diversos sistemas fisicos
L Construcio)

erenciar o emprego de um sistema de comunicac(’)ej
por enlace multicanal, integrante de uma malha d
omunicagdes interligada a grandes distancias (Pel Com
Nodal). 1
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‘ lanejar e gerenciar o emprego de um Médulo de r / P
Plangjar e conduzir o Telematica Operacional. ﬂ wt
emprego da fragdo em v/

| operagdes convencionais )
> des : P W [
comandando os pelotoes de|Planejar, coordenar e executar operagdes de t(; ‘

‘ comunicagdes organicos dulfeconhecimentos especializados de comunicagdés. | ‘
Cia Com /Bda e Btl \ r
Com/DE. |

omandar fragdes em Planejar e gerenciar o levantamento e apropriagdo ]

situagdo de guerra, recursos locais. ‘

integrado as fungdes  Planejar e conduzir o Empregar produtos de defesa com variados gyds de

de combate. emprego da fragdo em tecnologia. i
A Gerenciar um sistema de comando e controle em apoio as

| [EARVONCICNAS " operagdes de resisténcia.
comandando um pelotdo de i

Gerenciar um sistema de comando e controle em apoiol

comunicagdes em : = o e
s operagOes integrando forca expedicionaria. :

operagdes de resisténcia e
\ integrando forga Planejar e gerenciar o levantamento e apropriagao de|
expedicionaria. recursos locais em operagdes de resisténcia e em|
[ operagdes como forca expedicionaria. |
Planejar e conduzir oGerenciar um sistema de comando e controle em apoio és’
emprego de Pelotio deoperagdes de paz.

Comunicagdes em

operagdes de paz sob alPIanejar e gerenciar o levantamento e apropriagio de ‘
égide de OrganismOSrecursos locais.

internacionais.

|

‘ Atuar em cooperagao com o desenvolvimento nacional.

\ Planei 5 Atuar em cooperacdo com a defesa civil.

Comandar fragdes em aliciar € Cf“dl‘l" oPanicipar de campanhas institucionais de utilidade|

situagao de nao Fmprego .dé.’, [Tagdo €My iblica ou de interesse social.

¢oes subsidiarias. - = z

lguerra. ‘a Planejar e gerenciar um sistema de comando e controle
em agdes subsididrias. {

Realizar atividades no contexto de antiterrorismo. i)

Atuar em operagdes de garantia dos poderes constituidos.

| Planejar e conduzir = : : =
l kmprego da fraclio emAtuar em operacdes de garantia da lei e da ordem. |

operagdes de segurang IAtuar em operacdes na faixa} dq fronteira. |

: z‘Ztuar em ogeraéées interagéncias. ]
\ integrada. Planejar e gerenciar o Sistema de Comando e Controle |
em Op GLO.

delRealizar atividades normativas e consultivas.
Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou

’ Realizar  atividades
natureza  juridica e/ou
penal.

N
Realizar atividades de inteligéncia juridica.
Realizar atividades de gestdo ambiental.
Realizar atividades de administraciio financeira.

iRealizar gestio Realizar atividades de adm!nistra 40 patrimonial. :
’organiza Sionil. Sl Realizar atividades de administracdo de pessoal
natureza administrativa.  Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares. ]
w Realizar as atividades administrativas e logisticas do
i icacdes ‘
Aplicar as normas regulamentares na administraca
1 do material de comunicagdes e inspegdes. OI
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAOQ . r‘
E GRADUACAO DE OFICIAIS DE MATERIAL BELICO DA AMAN \(,(D'

(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

W
1. FINALIDADES DO CURSO ( \

Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagao do
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-
tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exépito Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

a. Comuns

| 1) Atuar como:

a) Oficial de Manuteng¢@o de Vir e Eqp;

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica:

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radioldgica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes. Explosivos e Manuten¢io de Armamento;
f) Oficial de Combate a Incéndio;

g) Oficial de Tiro:;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fragdo em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes nio convencionais (operagdes irregulares);
¢) Operagdes de manutengdo da paz;

d) Acdes subsidiarias: e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Conduzir o emprego da fra¢do em:

‘ a) Operagdes convencionais;

1 b) Operagdes ndo convencionais;

¢) Operagdes de manutengéo da paz:
d) Acdes subsidiarias: e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) administrativa;

3) Realizar as atividades administrativas de Material Bélico: e
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4) Realizar a logistica do material.

5) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragdo.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegacdo.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagdo.

7) Decisdo.

8) Dedicagdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagao.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atencdo seletiva.

2) Comparagdo.

3) Compreensao de padrdes logicos.

4) Compreensdo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizagdo.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagio motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forga dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).

\{
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8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissao.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

Nr 32. de 05/05/2016, do DECEx)

[ ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE MATERIAL BELICO DA AMAN ‘

]

a. Parte Comum.
[ Atualizar a escrituragao relativa a manuten¢do do material ¢ |
Atuar como Oficial dez nri > |
Manutengio de ViaturaPlanejar e conduzir a Mnt de 2° escalio de Vir Auto.
} Auto. Supervisionar as atividades da oficina de manutencéo.
Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos transportes. ‘
“ Empregar o material de comunicacdes. \
Atuar como Oficial deZelar pela seguranca das comunicacdes.
Comunicagdes ePlanejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt. |
Eletronica. Planejar o emprego das comunicagdes da U. i
Assessorar 0 Cmdo na instrugio e emprego das
Realizar atividades ‘“I"‘""i“la“ﬁ‘“ o — —
inerentes a fundo de —_— Ze.ar pela seglur'gngda d? mdorn}agao.. e
bficial subalterno nag\tuar como Oficia de rientar as atividades li adas a geréncia de redes.
Informatica. ontrolar os recursos de informatica.
OM de corpo de = = g
e Assessorar o Cmdo na gestao da informacio.
P Atuar como Oficial d : —
Elaborar e manter atualizado o plano de combate a incéndio. |
|

|
|

Combate a Incéndio.

Atuar como Oficial d ;Supervisionar a instalagao dos meios e a execugio das
Defesa Quimica/medidas de DQBN.

Bioldgica e Nuclear. ssessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra quimica. |

Atuar como Oficial de ]
Munigdes, Explosivos eColaborar nas atividades de manuten¢do de armamento e
Manutengio d;scuprimemos.

Armamento.

|
|
\
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N v
oordenar a difusdo de normas e instrugdes técnicas bercl
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamentoda U, | ¥
‘ Atuar como Oficial de  |Dirigir a remogao e a destrui¢io dos engenhos falhados nos
‘ Munigades, Explosivos e icampos de tiro.
Manutengdo de Organizar a documentacio pertinente. )
Armamento. Supervisionar a escrituracio da documentagéo pertidente
Propor medidas e normas visando ao aperfeicpmento da
gmn utencdo oregdnica de armamento.
‘ ropor medidas de seguranga pertinentes.

Realizar atividades

finerentes a fun¢do de
ficial subalterno nas

M de corpo de
[(ropa.

Atuar como Oficial de
Tiro.

Conduzir o tiro.

Planejar e executar a recuperagio do tiro.
Comandar a linha de tiro.

Assessorar 0 Cmdo quanto a atividade de tiro. |

IAtuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

Elaborar o programa anual de TFM da U.
Avaliar a adequacdo da carga de trabalho fisico em relacao a’
L‘ﬂidﬁo fisica dos militares.

Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes. em conjunto
com o médico. ‘
Elaborar o relatdrio de avaliagdo do desempenho fisico.

|

—

4

Planejar e dirigir as competigdes desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

/Atuar como instrutor de
corpo de tropa.

|
Elaborar plano de sessdo de instrucio. ]
Ministrar instrugdo.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

Conduzir a instrucio individual.

Participar da instru¢io de adestramento.

b. Parte Especifica.

i
|
|
|

’Comandar

fragoes

em  situagdo  de
{guerra € nao guerra,

lintegrado as fungdesTagdo

fde combate. c

Planejar ¢ conduzir o

emprego tatico da fragao.

Utilizar normas de comando. |

Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia. |

Utilizar o terreno nas operagdes militares.

Conduzir o emprego d
operagoe:

em

onvencionais, na

convencionais, d

Realizar as Atv Ap cerrado de Mnt 2° Esc as U Bda/DE.
Planejar e conduzir as atividades de apoio de manutengdo de
2° a como um todo

Realizar a prestacio de assisténcia e informacdes técnicas. |
Planejar e conduzir as inspecdes técnicas. |
Realizar a destruigdo e a remogao de engenhos falhados.j

ranadas e bombas. |
Planejar e conduzir as atividades de apoio de manutengdo

N jd.&}i:s.:alamda RM como um todo
j manutencdo da paz, €MPlanejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividades

acdes subsidiarias e de

’ seguranca integrada.

a Cia Log Mnt/B Log. |
Planejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividades
da Cia Mnt/Pq R Mnt.

Conduzir as atividades de transporte e controle do
suprimento de material bélico a ser distribuido para as
L)rganizac;ées apoiadas.
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Comandar fragdes

m situagdo de

uerra € nao guerra,
integrado as fungdes

Conduzir o emprego da
fragao em operagdes
convencionais, nao
convencionais, de
manuteng¢io da paz, em

Conduzir as atividades de coleta e a evacua¢do de material
salvado e capturado.

Gerenciar as atividades de suprimento e transporte de
suprimento Cl1 11 a GU. 1
e elementos eventualmente em reforco

Gerenciar as atividades de controle do suprimento classe V

(Mun), no nivel da Bda/DE.
controle,
|

onduzir anvndades de recebimento,
i de Armt
Planejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividades

‘de combate. agdes subsididriase de  |da Cia Log .Sup/B Log
seguranca integrada.  planeiar coordenar, supervisionar e conduzir as atividades
da Cia Sup/B Sup e D Sup. \
Propor normas para as operagdes de deteccdo e
‘ identificacdo de agentes quimicos, bioldgicos e nucleares
‘ langados na area de operagdes da GU.
i Realizar atividades de  [Realizar atividades normativas e consultivas. ‘
| natureza juridicae/ou  [Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou
' penal. Realizar atividades de inteligéncia juridica.
Realizar atividades de gestao ambiental.
| Realzaraividades de e e e pessoal,
| natureza administrativa. B < AdMSTGHC P ‘
| Realizar atividades de administracdo patrimonial. |
’Realizar gestdo Rea!lzar pesquisas na drea de ciéncias mllltares.. : . |
S Aplicar as normas regulamentares na administragdo do
organizacional. |, .. o
|Realizar as atividades

dministrativas de
material bélico.

material bélico e inspecdes.

Empregar as informagdes gerenciais, de gestdo ambiental e
de seguranga no trabalho no assessoramento ao processo
decisdrio.

[Realizar a logistica do

rmaterial.

Gerenciar a manutencdo.
Gerenciar o suprimento.

Gerenciar o transporte.

2. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

Sem alteracao

4* PARTE - JUSTICA E DISCIPLINA

Sem alteracao
/]./t., /ﬂ"/h

CAMILO PIRES DE CAMPOS
Chefe do DECEx
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