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RESUMO

O uso exacerbado e descontrolado dos recursos naturais causou um desequilibrio na
sustentacdo da natureza. Derivada desse desequilibrio que a sustentabilidade ganhou
importancia e atencdo internacional, emergindo o conceito de Desenvolvimento Sustentavel
(DS). A fim de alcancar o DS o fator educacdo se torna indispensavel, ressaltando a
importancia das universidades federais (UF’s) na formagdo de profissionais sensiveis a essa
tematica. Diante desse contexto a presente pesquisa teve como objetivo propor as areas
responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul (UFMS), alternativas de aprimoramento das acOes, que envolvem o tema
sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes. A metodologia da
pesquisa foi dividida em cinco etapas e apresentou 0s seguintes instrumentos de coleta de
dados: informagdes disponibilizadas nos sites institucionais das UF’s, Sistema de Informagao
e Gestdo de Projetos, banco de dados das UF’s, questionamentos via e-mail institucional e
entrevista. Ap6s a conclusdo das etapas observou-se que as UF’s possuem projetos
relacionados a sustentabilidade, mas em sua maioria ndo ha incentivos especificos para este
tema. As UF’s estdo aos poucos inserindo praticas sustentaveis em suas gestdes, apenas 34%
delas elaborou o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e 8% estdo em fase de
elaboracdo. Também se verificou que a relagdo entre os projetos de pesquisa ou extensdo com
a parte da gestdo universitaria ndo € tdo comum. O que aponta a necessidade de uma
integragdo maior entre os setores das UF’s para a promoc&o da tematica da sustentabilidade.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel (DS). Instituicdo de ensino superior (IES).
Discentes. Educacéo.



ABSTRACT

The exacerbated and uncontrolled use of natural resources has caused an imbalance in the
nature supporting. Due to this no support it is that sustainability has gained importance and
international attention, thus emerging the concept of sustainable development (SD). In order
to achieve the SD the education factor becomes essential, emphasizing the importance of the
Federal Universities (FU’s) in the sensitive professionals training to this issue. In this context
the present study aimed to propose the areas responsible for extension, research and
infrastructure of the Federal University of Mato Grosso do Sul (FUMS), improvement of
alternative actions, involving the theme of sustainability and have as public affected learners.
The research methodology was divided into five stages and presented the following data
collection instruments: information available on institutional websites of FU’s, Information
System and Project Management, database of FU’s, issues via institutional email and
interviews. After the conclusion of the stages it was observed that the FU’s have projects
related to sustainability area, but there are not specific incentives for this subject in most of
them. The FU’s are gradually putting sustainable practices into their management, only 34%
of them developed the Sustainable Logistics Management Plan (SLMP) and 8% of the FU’s
are in projecting. It was also noticed the relation between the research or extension projects in
the university management it is not common, what points out the necessity of a greater
integration among the sectors of FU’s in order to develop the sustainability subject.

Keywords: Sustainable development (SD). Higher education institution (HEI). Students.
Educacion.
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1 INTRODUCAO

A tematica sustentabilidade ndo é um assunto recente, porém obteve maior atencdo
nos ultimos anos, devido as exigéncias de uma sociedade contemporénea mais preocupada
com os padrdes de produgdo e consumo (KRUGER et al., 2011). A relacdo histérica entre o
homem e a natureza, segundo Lopes (2007), é -caracterizada pela predominéncia
antropocéntrica do homem sobre os recursos naturais, 0 que gera a degradacéo e destrui¢éo do
meio ambiente.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009) sinalizam que o uso exacerbado dos recursos
naturais, comprometeu o equilibrio do planeta. Portanto € necesséario despender atengdo para
que a sociedade se desenvolva de maneira que ndo interfira na estabilidade futura.

Segundo Luiz e Pfitscher (2014) antes a preocupacdo dos individuos residia na
extracdo dos elementos da natureza que serviriam para a sua sobrevivéncia, porém, no
decorrer dos anos, essa preocupacdo se transformou em como resolver a situagdo de néo-
sustentacdo ambiental. A implicacdo dessa mudanga trouxe inimeras reflexdes sobre o
desenvolvimento em desacordo com o equilibrio ambiental, que estimulou a partir da década
de 1970, as primeiras discussdes a cerca do tema mediante conferéncias internacionais.

Como produto dessas primeiras discussdes, surge o reconhecimento do ser humano
como detentor do direito fundamental de viver em um espago saudével e ndo deteriorado, e
propostas de agdes na tentativa de enfrentar as consequéncias desencadeadas pela degradacéo
do meio ambiente comecam a surgir (GALLI, 2012). Também, emerge o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (DS), que ficou conhecido como "desenvolvimento que garanta
qualidade de vida para as geragOes atuais e futuras sem a destruicdo da sua base de
sustentagdo, que é o meio ambiente” (BELLEN, 2002, p. 1).

Devido ao seu grau de importancia mundialmente propagado, conforme Luiz (2014) a
tematica da sustentabilidade comegou a despender a atencdo tanto dos governos, como da
populacdo e das organizagdes, na busca de uma sociedade que possa garantir um
desenvolvimento equilibrado. Para Maimon (1996), o governo opera como regulador e
orientador das agdes ambientais. Assumindo importante funcéo, seja na criagéo, realizagéo ou
difus&o de iniciativas que promovam o DS (KRUGER et al., 2011).

No Brasil a preocupacdo com as politicas ambientais teve inicio em meados dos anos
1970 e foi se adequando conforme orientagfes e direcionamentos recomendados pelas

conferéncias internacionais a respeito do meio ambiente (ALMEIDA, 2002).
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As organizacbes como um dos atores que empenham esfor¢os na tentativa de
construgdo de uma sociedade mais equilibrada, vém assumindo novos desafios. Elas precisam
se configurar aos comportamentos adotados pelo ambiente que estdo inseridas. E em meio a
constante preocupacdo dos individuos sobre os impactos ambientais, a gestdo das
organizacBes comeca a acusar transformagdes necessérias para atender as demandas de
posturas socialmente corretas, ambientalmente sustentdveis e economicamente viaveis
(ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS, 2009).

No &mbito da Administragdo Pablica brasileira, verifica-se que j& existem estimulos
legais e voluntérios para a insercdo da sustentabilidade no ambiente organizacional. Alguns
instrumentos que serdo abordados nessa pesquisa sdo: o decreto n°® 7.746/2012, que instituiu o
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), assim como a Agenda 21 Brasileira,
originada da Agenda 21 Global, e também a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), dentre outros importantes mecanismos. Ambos possuem como fator em comum a
busca pela sensibilizag&o e conscientizacdo relacionadas ao tema da sustentabilidade.

O fator facilitador e propulsor do DS, segundo Mayor (1998) é a educacdo. Esse
elemento indispensavel, segundo Galli (2012) comegou a ser inserido nas orientaces das
conferéncias internacionais a partir de 1972. Sendo a educagéo objeto de promogdo de uma
sociedade mais sustentavel, as universidades, como organiza¢des que tem por objetivo
ascender o conhecimento e 0 ensino, se tornam importantes canais facilitadores. Segundo
Delors (2004, p. 141):

Sdo as universidades, antes de mais nada, que rednem um conjunto de funcdes
tradicionais associadas ao progresso e a transmissdo do saber: pesquisa inovacdo,
ensino e formagédo, educagdo permanente. A estas podemos acrescentar uma outra
que tem cada vez mais importancia: a cooperagao internacional.

Todas estas fungdes podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Na
qualidade de centros autdbnomos de pesquisa e criagdo do saber as universidades
podem ajudar a resolver certos problemas de desenvolvimento que se pdem a
sociedade.

Tauchen e Brandili (2006) assinalam dois fatores que enfatizam o papel das
Instituicbes de Ensino Superior (IES's) na promocgdo do DS: a questdo educacional como
formadora de profissionais inquietos com as questfes ambientais e o exemplo prético de

gestdo preocupada com a sustentabilidade. Pois de acordo com Delors (2004, p.141):

Sdo elas que formam os dirigentes intelectuais e politicos, os futuros diretores
empresariais, assim como grande parte do corpo docente. No ambito do seu papel
social, as universidades podem pdr a sua autonomia a servi¢o do debate das grandes
questdes éticas e cientificas com as quais se confrontara a sociedade de amanha e
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fazer a ligagdo com o resto do sistema educativo, oferecendo aos adultos a
possibilidade de retomar os estudos e desempenhando a fungéo de centros de estudo,
enriquecimento e preservacao da cultura.

Dessa forma, as Universidades Federais (UF's) como organizagbes publicas devem
adequar tanto a sua gestdo como o0 sSeu ensino as legislacbes ambientais vigentes e
desempenhar iniciativas de préaticas sustentaveis. Contudo, ainda séo incipientes as acdes
notadas nas IES's que tem por objetivo qualificar e conscientizar a sua comunidade sobre a
tematica sustentabilidade (TAUCHEN, 2007). Um estudo feito por Vazquez, Aza e Lanero,
em 2014 na Universidade de Ledn, na Espanha, com 400 graduandos, objetivou identificar os
fatores que definem as percepgdes dos estudantes com relacdo a responsabilidade social da
instituicdo. Ele relata que as universidades provocam quatro tipos de impactos ao seu redor:
educacional, cognitivo, organizacional e social. O primeiro e o terceiro impacto se relacionam
com o tema proposto nessa pesquisa.

Com relacdo ao aspecto educacional Vallaeys (2008) afirma que esté vinculado com o
preparo dos académicos para uma educagdo voltada a responsabilidade social, com base em
diferentes projetos. Ou seja essa abordagem deve contribuir para estimular uma
interdisciplinaridade, articulando o ensino a pesquisa e a extensdo. E o impacto
organizacional abrange os esforgos de trabalho na tentativa de construir um campus
responsavel, pautado na democracia e na sustentabilidade. Ainda conforme Vallaeys (2008),
as universidades precisam servir de modelo de instituicbes voltadas para o DS, que significa
dar abertura a politicas e estratégias que visem esse fim.

Os resultados do estudo na universidade de Ledn confirmaram que os alunos
distinguem diferentes facetas da responsabilidade social da universidade, mas que apenas uma
afeta a percepcéao geral: a da gestéo interna ou organizacional. Também concluiu-se que ha a
necessidade das universidades trabalharem mais agGes para melhorar a educagéo dos discentes
para a sustentabilidade e responsabilidade social.

A partir desse contexto, a presente pesquisa buscou solucionar a defasagem de
préaticas, através da procura das agBes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo
relacionadas ao tema sustentabilidade que séo desenvolvidas no ambiente das UF's, que
estejam diretamente relacionadas com os académicos, a fim de levantar um banco de dados
sobre essas acoes.

Dessa forma, a partir do banco de dados, o objetivo deste estudo é propor as &reas

responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso
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do Sul (UFMS), alternativas de aprimoramento das acgbes, que envolvem o tema
sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes. De maneira especifica
objetiva-se:
1. Reunir as agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo relacionadas com os
discentes publicadas nos PLS's das UF's brasileiras;
2. Apontar o registros de projetos de pesquisa e extensdo relacionados com o tema
sustentabilidade das UF's brasileiras e verificar se as mesmas o0s déo incentivos.
3. Descrever se ha relacdo entre projetos de pesquisa e extensdo com as a¢des do PLS.
4. Descrever como o tema sustentabilidade é abordado nas areas responsaveis pela
extensdo, pesquisa e infraestrutura da UFMS.

Como ja& mencionado anteriormente, objetivando contribuir com as UF's, em
especifico para a UFMS, na busca de aprimoramento das suas praticas de divulgacéo,
conscientizacdo e capacitacdo relacionadas aos seu corpo discente a pesquisa se torna
relevante na tentativa de responder o seguinte questionamento: Como as UF's podem
aprimorar suas agdes voltadas para os discentes, que versam sobre a sustentabilidade,

interligando as areas de pesquisa, extensdo e gestdo universitaria?
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico da pesquisa versar4 sobre o histérico da importancia da
sustentabilidade e suas dimensbes assim como do Desenvolvimento Sustentavel e seus
pilares. Enfatizando o papel da educacdo na construcéo dos mesmos. Discorrerd em especifico
da importancia desses temas no ambito organizacional, abrangendo significado de
responsabilidade social corporativa, assim como a relevancia das organizagbes em se
adaptarem para uma gestdo ambiental. Em seguida, serd explanado as influéncias
governamentais como forca externa, orientando e regulamentando as agdes de capacitagéo,
conscientizacdo e divulgagéo correlatas ao tema da sustentabilidade, com destaque para o
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, determinado pelo decreto n°® 7.746/2012, e em
seguida elucidar o papel fundamental das universidades federais na formacéo de profissionais

sensiveis as questdes ambientais.

2.1 SUSTENTABILIDADE

A palavra sustentabilidade tem sua origem epistemoldgica no latim derivado de
“sustentare”, que de acordo com Geiger (2012), significa qualidade ou condicdo de
sustentavel. Conforme Mikhailova (2004), um sistema sustentavel é aquele que ndo prejudica
0s recursos do meio ambiente. A relacdo homem/natureza tem seus primdrdios desde o inicio
da civilizacdo, onde inicialmente 0 homem extraia do ambiente apenas os recursos suficientes
para sustentar suas necessidades fisiologicas (LUIZ, 2014). Mas com a modernizacdo e
evolucdo da sociedade, o desafio de sobrevivéncia dos seres humanos se transformou em
como Vviver resolvendo as consequéncias derivadas da utilizacdo desenfreada dos recursos
naturais (ALMEIDA, 2002).

Desencadeada a partir da reflexdo das implicagdes do uso exacerbado dos recursos da
natureza repetidamente maior que a capacidade natural de regeneracdo do meio ambiente, que
a sustentabilidade ganhou importancia internacional (LUIZ et al., 2013).

Segundo Galli (2012), o ano de 1972 foi marcante no que tange as preocupagdes com
0 meio ambiente. Pois, foi nele que foi realizada a Primeira Conferéncia Mundial das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e a criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA). Da primeira Conferéncia obteve-se como resultado a elaboracéo da

Declaracdo de Estocolmo, que foi pioneira em reconhecer como um direito fundamental do
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ser humano viver em um ambiente sadio e ndo degradado e elaborar um plano de ag&o para
tentar enfrentar os problemas derivados da degradacdo ambiental. Sendo assim, evidenciaram-
se as primeiras discussdes relatando a preocupac¢do com o meio ambiente (LUIZ et al., 2013).
Dessa conferéncia também obteve-se o reconhecimento da importante e primordial gestdo
ambiental e da utilizacdo da avaliagdo ambiental como uma ferramenta de gestdo
(MEBRATU, 1998). Assim como, de acordo com Galli (2012) os primeiros tragos de
propostas sobre a educacdo ambiental comegaram a aparecer no principio 19 da Declaracéo de

Estocolmo sobre o Ambiente Humano:

E indispensavel um esforgo para a educagfo em questdes ambientais, dirigida tanto
as geracOes jovens como aos adultos e que preste a devida atencdo ao setor da
populacdo menos privilegiado, para fundamentar as bases de uma opinido publica
bem informada, e de uma conduta dos individuos, das empresas e das coletividades
inspirada no sentido de sua responsabilidade sobre a protecdo e melhoramento do
meio ambiente em toda sua dimensdo humana (ONU, 1972, p. 5).

Percebe-se que a educagdo comegou a se revelar como instrumento de estimulo para
uma consciéncia ambiental. Ainda, segundo Galli (2012), logo ap6s essa conferéncia, em
1974, elaborado pela Organizagdo das Nagbes Unidas para Educagédo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), ocorreu o Encontro Internacional de Educagdo Ambiental, em Belgrado, na
lugoslavia, que se preocupou em elaborar metas e objetivos ambientais, metas e objetivos da
educacgdo ambiental e as diretrizes basicas para elaborar um programa de educagdo ambiental.
Ressaltando e assinalando a importancia da Educacdo Ambiental na promocdo da
sustentabilidade, em 1977, a UNESCO promove a Conferéncia Mundial de Educacao
Ambiental em Thilisi, na Gedrgia, que estabelece que a educacdo ambiental deve compor um
ensino geral e permanente, se aplicando a toda a comunidade para que desperte no sujeito o
interesse em participar ativamente no processo de resolver problemas dentro de um contexto
de realidades estimulando o esforgo e 0 senso na constru¢éo de um futuro melhor.

Posterior a essa conferéncia, em 1987, foi realizada a Assembleia Geral da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), conhecida como Comissdo Brundtland, que colocou
em discussdo a visdo critica do modelo atual de desenvolvimento praticado pelos paises
industrializados e reportados pelos paises em desenvolvimento, detectando o risco da
utilizacdo exacerbada dos recursos naturais em relagcdo a capacidade de suporte da natureza
(GALLLI, 2012).

Em 1992, vinte anos ap6s a Conferéncia de Estocolmo, no Rio de Janeiro, sucedeu a

Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento. Em que foram
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colocadas em anélise, as mudancas e as consequéncias impetradas ao longo desse periodo, e
atribui-se um novo posicionamento para a educagdo ambiental na busca do Desenvolvimento
Sustentavel. Dessa conferéncia trés importantes resultados foram obtidos: A carta da Terra, a
Agenda 21 Global e a elaboracdo de acordos e tratados internacionais (GALLI, 2012).

A Agenda 21 Global consolidou a primeira proposta concreta para o Desenvolvimento
Sustentavel. Ela foi criada para ser um mecanismo de planejamento para edificar sociedades
sustentaveis em distintas regides geograficas, harmonizando métodos de protecdo ambiental,
justica social e eficiéncia econdmica. Servindo de orientacdo para a elaboragéo das agendas
de todos os paises, respeitando suas devidas particularidades (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 1995).

O Encontro Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel, mais conhecido como Rio
+ 10 ou Cupula de Jonesburgo, aconteceu em Jonesburgo no ano de 2002, e ampliou o
conceito de Desenvolvimento Sustentivel. Segundo Galli (2012) o encontro propds a década
(2005 - 2014) da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, enfatizando que a educacéo
para o DS devera ser incorporada aos processos pedagogicos, a validacdo do saber e ao
funcionamento de institui¢des educativas.

Machado et al. (2012) assegura que o DS deve estar firmado em trés aspectos:
econdmico, social e ambiental. Estas dimensGes podem estar interligadas no ambito dos
individuos, das organizacdes ou da sociedade de forma geral. Segundo Silva (2011), o aspecto
econdmico como medidas para viabilizar a diminuicdo das desigualdades de renda e melhorar
0 padrdo de vida populacional. O aspecto social, como as relagbes necessarias para a melhor
qualidade de vida. E o aspecto ambiental, é considerado como as inimeras interferéncias do
ser humano na construgdo de um espago de convivio. A Declaragdo de Joanesburgo sobre DS
em seu principio 5 destaca o compromisso de fortalecimento dos pilares do Desenvolvimento

Sustentavel:

Por Conseguinte, assumimos a responsabilidade coletiva de fazer avancar e
fortalecer os pilares interdependentes e mutuamente apoiados do desenvolvimento
sustentavel - desenvolvimento econfmico, desenvolvimento social e protecdo
ambiental - nos &mbitos local, nacional, regional e global. (ONU, 2002, p. 1).

Similarmente, Sachs (1993, p. 37) detecta que todo planejamento de desenvolvimento

deve ter como base as cinco dimensdes da sustentabilidade:
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Sustentabilidade social: que se entende como a criagdo de um processo de
desenvolvimento que seja sustentado por um outro crescimento e subsidiado por
uma outra visdo do que seja uma sociedade boa [...].

Sustentabilidade econdmica: que deve ser tornada possivel através da alocacdo e do
gerenciamento mais eficientes dos recursos e de um fluxo constante de
investimentos publicos e privados [...].

Sustentabilidade ecolégica: que podera ser melhorada utilizando-se as seguintes
ferramentas: [...] intensificando o uso do potencial de recursos dos diversos
ecossistemas, com um minimo de danos aos sistemas de sustentacdo da vida. [...]
definir normas para uma adequada protegdo ambiental, desenhando a maquina
institucional e selecionando o composto de instrumentos econdmicos, legais e
administrativos necessarios para 0 seu cumprimento.

Sustentabilidade espacial: que deve ser dirigida para a obtencdo de uma
configuragdo rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicéo territorial dos
assentamentos humanos e das atividades econdmicas [...]

Sustentabilidade cultural: [...] processos que busquem mudancas dentro da
continuidade cultural e que traduzam o conceito normativo de ecodesenvolvimento
em um conjunto de solugdes especificas para o local, o ecossistema, a cultura e a
area.

Partindo da divisdo de dimensbes do DS, especificadamente no ambito das
organizagdes, foco dessa pesquisa, em 1994 emergiu o termo Triple Bottom Line (TBL),
como um sistema que procurou materializar o tema sustentabilidade para melhor absorgéo das
empresas (ELKINGTON, 1994). Segundo Oliveira, Martins e Lima (2010) o termo TBL, foi
desencadeado com o objetivo de nortear um conjunto de valores, temas e processos que as
organizagOes devem praticar de tal forma que minimizem os impactos negativos gerados pelas
suas atividades, visando as trés dimensdes do DS.

Esse conjunto de valores, temas e processos que as organizagdes precisam colocar em
exercicio é caracterizada como Responsabilidade Social Corporativa. Conceituada de acordo
com Ashley (2005) como a criagdo de agBes organizacionais que servirdo para contribuir e
garantir uma melhor qualidade de vida para a sociedade. Ou seja, desenvolver métodos e
préticas socialmente responsaveis que gerem para a empresa 0 compromisso de retribuir os
recursos que foram utilizados do ambiente, levando em conta os impactos ambientais
causados pelas suas atividades econdmicas. Para isso a empresa deverd gerar competéncia
técnica a fim de equilibrar as trés dimensdes do DS, de forma ética e se propondo a melhorar
o futuro da humanidade (ASHLEY, 2005).

A responsabilidade social corporativa esta densamente relacionada com os deveres que
as organizagbes possuem para com a sociedade em que praticam suas atividades
(KARKOTLI, 2004). A importancia dessa responsabilidade se deu nos Gltimos tempos, como
afirma Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009), devido as organizagbes comegarem a ser
vistas como atores sociais, ou seja devem ser responsabilizadas tanto pelas ac¢Ges realizadas

como pelas consequéncias das mesmas.
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Uma iniciativa da ONU na tentativa de criar uma economia global sustentavel e
inclusiva, que ofereca beneficios duradouros para as pessoas, comunidades e organizacdes é o
Pacto Global das Nagfes Unidas (UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT, 2015). Esse
pacto global estd embasado em dez principios (Quadrol) derivados da: Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos, a Declaracdo da Organizacdo Internacional do Trabalho sobre
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, a Declara¢do do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento e a Convengédo das NagOes Unidas contra a Corrupcéo.

O Pacto Global das Nagdes Unidas proporciona apoio as empresas, organizagdes da
sociedade civil, associagbes empresariais, organizagdes sindicais, instituicbes académicas e
cidades para que realizem seus negdcios de forma responsavel, interligando suas estratégias e
operacgBes com os dez principios e para que tomem iniciativas de a¢Oes estratégicas buscando
alcancar os objetivos do DS, enfatizando a colaboragéo e a inovagdo (UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT, 2015). Atualmente hi 21.010 participantes do Pacto Global das
Nagdes Unidas (Quadro 2), enfatizando a presenca da Universidade Tecnoldgica Federal do

Parané como participante no tipo académico.

Quadrol - Os dez principios do Pacto Global da ONU

Declaracdo Conteldo
Direitos humanos As empresas devem apoiar e respeitar a protecdo dos direitos humanos
reconhecidos internacionalmente
Direitos humanos Certificar-se de que eles ndo sdo cimplices de abusos dos direitos humanos
Trabalho As empresas devem apoiar a liberdade de associacéo e o reconhecimento efetivo
do direito & negociacéo coletiva
Trabalho Eliminacdo de todas as formas de trabalho forgado ou compulsorio
Trabalho A erradicagdo efetiva do trabalho infantil
Trabalho A eliminagdo da discriminacdo em matéria de emprego e profissdo
Meio ambiente As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais
Meio ambiente Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental
Meio ambiente Incentivar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias ambientalmente amigaveis
Corrupcdo As empresas devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive
extorsédo e propina

Fonte: adaptado de UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT, 2015.
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Quadro 2 - Participantes do Pacto Global da ONU

Tipo NUmero de Participantes

Trabalho Mundial 6
Local de Trabalho 52
Associacdo Global Business 115
Cidade 119
Microempresa 213
OrganizagOes do Setor Publico 228
Fundacéo 485
ONG's Globais 566
Associagdo de Empresas Locais 828
Académico 831
ONG's Locais 1810
Empresa 5995
Pequena ou Média Empresa 9762
Total 21.010

Fonte: adaptado de UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT, 2015.

Gadotti (2008) conclui que o modo de vida embasado na harmonia, no equilibrio
dindmico e integrado com o meio ambiente, prezando a justica e a producdo pautada no
respeito a natureza é a maneira sustentdvel de se viver. Similarmente Mikhailova (2004)
destaca que o DS é a busca pela melhora da qualidade de vida do homem ao mesmo tempo
que respeita as limitacdes do meio ambiente. Sachs (2000) elucida que o homem, ser racional,
tem o dever de criar uma economia de permanéncia visando 0 seu sustento, mas protegendo a
biodiversidade, de tal forma que deixe de lado seus sentimentos egoistas e ambiciosos dando
lugar ao uso consciente dos recursos minimizando os danos ao meio ambiente. A partir dessas
premissas, se cada ator envolvido, seja os individuos, as organizacdes ou a sociedade em
geral, fizerem a sua parte estardo contribuindo para que as futuras geracfes também possam
usufruir desse ambiente harmonico e equilibrado.

As corporacdes se veem incomodadas a contribuirem para a preservacdo da natureza,
preocupando-se com a limitagdo dos recursos do planeta, o que despertou a necessidade de
insercdo de uma gestdo ambiental, preocupada em mudar a forma de gerir e a cultura
organizacional (VIEGAS; CABRAL, 2015). O termo gestdo esta vinculado a busca da
otimizacao dos recursos disponiveis, seja de carater financeiro, material ou humano (MEYER,
2000). Partindo desse pressuposto, Barbieri (2007) defende que a postura das organizacdes de
adotarem novas atitudes em busca de seus objetivos de maneira que englobem as questdes
ambientais em suas tomadas de decisGes e invistam em seus processos tecnoldgicos e
administrativos para que auxiliem na capacidade de suporte do planeta € o caminho para a
construcdo de uma empresa sustentavel. Ainda conforme explana Barbieri (2007), a gestéo

ambiental, ferramenta para o alcance de uma empresa sustentavel diz respeito as diversas
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atividades administrativas e operacionais elaboradas para acometer as consequéncias

ambientais criadas pelas organizagdes ou até mesmo para evitar que acontecam no futuro.

Ratificando o conceito de gestdo ambiental nos auxilia Tinoco e Kraemer (2004, p. 114),

explanando que gestdo ambiental:

E o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de planejamento,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para desenvolver,
implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental. E o que a
empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no
ambiente por suas atividades.

Em especifico na area do ensino, de iniciativa dos participantes do Pacto Global das

Nacbes Unidas, do tipo académico, em conjunto com reitores de varias universidades,

representantes oficiais das principais escolas de negécio e instituicdes académicas, em 2007,

foi desenvolvido um conjunto de seis principios norteadores (Quadro 3) que servem de base

para inserirem uma gestdo responsavel na area do ensino. Essa iniciativa foi titulada como:

Principles for Responsible Management Education (PRME), tentando levar os valores

universais e de negocios para dentro das entidades de ensino em todos os lugares do mundo
(PRME, 2016).

O PRME conta com 651 participantes, sendo 30 organizagOes Brasileiras, dentre elas

destaca-se a presenca de duas universidades federais: a Universidade Tecnoldgica Federal do

Parana e da Universidade Federal de Uberlandia.

Quadro 3 - Seis principios do PRME

Principio Conteldo
Vamos desenvolver as capacidades dos alunos para serema futura geracéo devalor sustentavel

Propdsito para os negdcios e a sociedade em geral e trabalhar para uma economia global inclusiva e
sustentavel.

Incorporar em nossas atividades académicas e curriculos os valores da responsabilidade social

Valores o S ~ ;
global como retratado em iniciativas internacionais, como o Pacto Global das Nagdes Unidas.

Método Vamos criar estruturas educacionais, materiais, processos e ambientes que permitam
experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca responsavel.

Pesquisa Vamos participar de pesquisas conceituais e empiricas que avangem nossa compreensao sobre
0 papel, a dindmica e o impacto das empresas na criacdo de valor social, ambiental
eecondmico sustentavel.

Parceria Vamos interagir comos gestores das corporagdes de negécios para ampliarmos o
conhecimento sobre seus desafios no cumprimento das responsabilidades sociais e ambientais
e explorar abordagens eficazes em conjunto para enfrentar esses desafios.

Dialogo Vamos facilitar o dialogo e apoiar o debate entre educadores, estudantes, empresas, governo,

consumidores, meios de comunicacdo,organizacdes da sociedade civil e outros grupos
interessados e as partes interessadas sobre questdes criticas relacionadas a responsabilidade
social global e sustentabilidade.

Fonte: adaptado de PRME, 2016.




29

Todavia, para que a sustentabilidade possa se concretizar no contexto empresarial
através da aplicacdo da gestdo ambiental é necessério que haja uma transformacéo na cultura
organizacional, estimulando uma revisdo dos paradigmas (TINOCO; KRAEMER, 2004).
Somado a esse fator, as pressoes e influéncias de trés grandes atores, governo, sociedade e o
mercado impulsionam e orientam as mudangas de paradigmas. Se ndo existissem as pressoes
da sociedade e as politicas governamentais ndo se veria 0 aumento no engajamento das

organizagdes no contexto ambiental (BARBIERI, 2007).

2.2 INFLUENCIAS DO ESTADO NA SUSTENTABILIDADE

A integracdo da responsabilidade ambiental nas organizagdes € um tema recente, que
sofre influéncias externas e internas. Maimon (1996) afirma que o governo atua como forca
externa orientando e regulamentando as agBes ambientais. O Brasil € um pais de Estado
Democrético, segundo a constituicdo de 1988 que o rege “[...] destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade [...]”
(BRASIL, 1988, preambulo). A fim de viabilizar o direito fundamental humano, reconhecido
internacionalmente, de poder viver em um ambiente sadio e ndo degradado, a constitui¢éo

brasileira em seu art. 225 destaca:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracBes (BRASIL, 1988, art. 225).

O governo brasileiro é tripartite, dividido nos seguintes poderes: Executivo (executa as
leis), Legislativo (cria as leis) e Judiciario (julga as leis) (BRASIL, 1988). Mediante seu poder
de ordenamento legislativo ele pode criar politicas destinadas as questdes ambientais,
estabelecendo atitudes a serem tomadas pela sociedade e, principalmente, pelas organizagoes.
Oliveira e Gadelha (2014, p. 44) definem a legislagdo ambiental como "um conjunto de leis,
normas, regras e padrées com a finalidade de disciplinar a atividade humana, para torna-la
compativel com a prote¢éo do meio ambiente".

No Brasil, as politicas ambientais iniciaram por volta dos anos 1970, enraizadas no

modelo comando-e-controle, caracterizado como regulamentagbes governamentais que
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impdem regras e normas obrigando os cidaddos e empresas a cumprirem. Ocultando por um
espaco de tempo o0 modelo da auto-regulacdo, diagnosticada como aguelas iniciativas que séo
tomadas pelos atores da sociedade por iniciativa propria (ALMEIDA, 2002).

De imediato as normas ambientais estavam dispersas e ndo havia uma politica
integrada que normatizasse a relagdo do homem com a natureza. Mas ap06s a Conferéncia de
Estocolmo, o panorama dessa situacdo comecgou a se modificar e foram sendo inseridas
ferramentas para uma gestdo ambiental (ALMEIDA, 2002). Logo em seguida, em 1973, no
Brasil foi criada a Secretaria Especial do Meio Ambiente, que atualmente € o Ministério do
Meio Ambiente (MMA), na década de 1980 foi implementada a Lei 6.938/1981, definindo a
Politica Nacional do Meio Ambiente e, posteriormente, em meados de 1990 o Ministério da
Educag&o determinou que a educagdo ambiental deveria ser contemplada na educagéo escolar,
de onde partiu a lei 9.795/1999 (TINOCO; KRAEMER, 2004).

Diante do exposto, observam-se algumas legislagdes importantes a serem destacadas

nessa pesquisa como (Quadro 4):

Quadro 4 - Principais legislagGes brasileiras pertinentes a pesquisa

Legislagédo Conteldo
Portaria Estabeleceu o Projeto Esplanada Sustentavel
Interministerial n°
244/2012

Dispbes sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacédo

Lei 9.795/1999 Ambiental e da outras providéncias.

Dispde sobre as sancfes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades

LLei 9.605/1398 lesivas ao meio ambiente e da outras providéncias.

Regulamenta o art. 3° da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios,
praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas

Decreto n° 7.746/2012 contratacOes realizadas pela Administracdo Publica federal, e institui a Comissdo
Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

IN n° 12/2012 Estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras
providéncias.

Lei 6.938/1981 Dispbe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de

formulagdo e aplicacdo, e da outras providéncias.

Fonte: elaborado pela autora.

Além dos recursos legais, 0 governo também dispde de ferramentas estratégicas para a
promocdo de uma gestdo mais sustentdvel. Como por exemplo os programas: Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que serd explanada adiante, Projeto Esplanada
Sustentavel (PES), Programa de Eficiéncia no Gasto (PEG), Programa Nacional de

Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL), Coleta Seletiva Solidéria (CSS) e Contratacbes
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Publicas Sustentiveis (CPS), que servem de manual orientador aos gestores, visando o
cumprimento da legislagdo (SOUSA; MADRUGA, 2014).
O PES foi instituido pela Portaria Interministerial n°® 244 de 06 de junho de 2012 e

veio para integrar as agdes com fins de eficiéncias no uso dos recursos publicos.

Art. 1° Fica instituido o Projeto Esplanada Sustentavel - PES, cuja finalidade é
integrar acdes que visam a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos
publicos e a insercdo da variavel socioambiental no ambiente de trabalho.

8§ 1o A integracdo das agBes previstas no caput refere-se as seguintes iniciativas:

I - Programa de Eficiéncia do Gasto Pablico - PEG, desenvolvido no ambito da
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo -SOF/MP;

Il - Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, mais
especificamente o Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios Publicos - Procel
EPP, desenvolvido pela Eletrobras e coordenado pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia - SPE/MME;

111 - Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P, coordenado pela Secretaria
de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio
Ambiente - SAIC/MMA; e

IV - Coleta Seletiva Solidaria, no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS (BRASIL, 2012b, art. 1).

Como discorrido, em 1992 foi elaborada a Agenda 21 Global, que serviu de base para
a criacdo da Agenda 21 Brasileira, concluida em 2002 e integrando os Planos Plurianuais do
Governo Federal a partir de 2004 (MMA, 2004). A Agenda 21 Global procurou identificar os
problemas prioritérios, 0s recursos e 0s meios para enfrenta-los, assim como as metas para as
proximas décadas. E para isso ela objetiva disciplinar e centrar o empenho nas areas
principais, evitando a perda de foco o desperdicio e as agBes contrarias. Para tanto ela foi
dividida em 40 capitulos, e em seu capitulo 36 trata da Promogdo do ensino, da
conscientizacdo e do treinamento, a qual é de interesse principal deste trabalho (MMA, 1995).

Tanto 0 ensino como a conscientizacdo e o treinamento estdo inseridos em todos o0s
topicos da Agenda 21 Global. Mas em especifico no capitulo destinado a eles é proposto
sugestdes gerais que tomam como base a Declaragdo e as Recomendagdes da Conferéncia
Mundial de Educagdo Ambiental em Thilisi do PNUMA. As &reas do programa descritas no
capitulo 36 sobre o ensino, conscientizacéo e treinamento estdo explanadas em seguida:

1. Reorientagdo do ensino no sentido do Desenvolvimento Sustentivel:

O ensino, inclusive o ensino formal, a consciéncia publica e o treinamento devem
ser reconhecidos como um processo pelo qual os seres humanos e as sociedades
podem desenvolver plenamente suas potencialidades. O ensino tem fundamental
importancia na promogdo do desenvolvimento sustentavel [...] (MMA, 1995, p.
429).
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2. Aumento da consciéncia publica: “[..] promover uma ampla consciéncia publica como
parte indispensavel de um esforco mundial de ensino para reforcar atitudes, valores
e medidas compativeis com o desenvolvimento sustentavel”. (MMA, 1995, p. 434).

3. Promocéo do Treinamento:

O treinamento é um dos instrumentos mais importantes para [...] facilitar a transicéo
para um mundo mais sustentavel. Ele deve ser dirigido a profissoes determinadas e
visar preencher lacunas- no conhecimento e nas- habilidades que ajudardo os
individuos a achar emprego e a participar de atividades de meio ambiente e
desenvolvimento (MMA, 1995, p.436-437).

A agenda 21 brasileira pautada nesses principios foi dividida em dois documentos
diferentes: Agenda 21 Brasileira - AcgOes Prioritarias, que estabelece os caminhos
preferenciais da construgdo da sustentabilidade brasileira, e Agenda 21 Brasileira - Resultado
da Consulta Nacional. De acordo com 0 MMA (2004, p. 5), o primeiro documento “enumera
os desafios emergenciais a serem enfrentados pela sociedade brasileira rumo a um novo
desenvolvimento”. E o segundo documento”traz as propostas apresentadas nas discussdes
realizadas em todo o territdrio nacional durante o processo de constru¢do da Agenda 21
Brasileira” (MMA, 2004, p.5).

A referida agenda, apesar de ser um documento elaborado pelo governo, € um produto
de interesse coletivo e envolve a sociedade como um todo. Por isso seu método de confecgao
ressaltou uma abordagem holistica da realidade do pais, buscando a interdependéncia dos
pilares ambiental, econdmico, social e institucional, determinando que sua implementacéo
deveria ser uma rede de parcerias (MMA, 2004).

Outra importante ferramenta elaborada pelo governo, através do Ministério do Meio
Ambiente, pautada nas recomendacfes da Agenda 21, foi a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica. Objetivando inserir uma nova cultura dentro das institui¢des publicas
visando o estimulo dos gestores publicos na incorporacdo de regulamentos e critérios que
estabelecam a gestdo ambiental nos processos organizacionais, tendo como base o melhor uso
dos recursos naturais e a otimizacdo dos gastos publicos através da racionalizacdo dos bens,
do manejo adequado dos residuos, da licitacdo sustentavel e da promocgéo da sensibilizacéo,
capacitacédo e qualidade de vida no ambiente de trabalho (MMA, 2009).

A A3P é de caréter voluntério, ou seja, ndo é uma imposicdo legal do governo, mas
uma orientacdo buscando o apoio das institui¢cdes publicas em adotarem novos padrdes de

producdo e consumo sustentavel. Portanto seu principal desafio é tentar promover a
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responsabilidade socioambiental na area publica juntamente com o crescimento econdémico de
maneira sustentavel (MMA, 2009).
Para que a A3P obtenha éxito em seu objetivo ela divide suas estratégias em 5 eixos

tematicos (Quadro 5):

Quadro 5 -Eixos Tematicos da A3P

Eixo Tematico Implicagdes
Uso Racional de Recursos e Bens Publicos Evitar o desperdicio.
Gestdo adequada dos residuos gerados Destinar corretamente os residuos gerados.
Qualidade de vida no ambiente de trabalho Facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador.
Sensibilizacdo e Capacitagdo Mudar  os habitos, comportamento e padrdes
de consumo.
LicitagBes Sustentaveis Promover a responsabilidade socioambiental nas compras.

Fonte: adaptado de MMA, 20009.

Neste trabalho, daremos enfoque no quarto eixo, Sensibilizagdo e Capacitagdo. De
acordo com o MMA (20009, p. 45):

Sensibilizagdo busca criar e consolidar a consciéncia cidadd da
responsabilidade ~ socioambiental nos  servidores. O  processo  de
capacitagdo  contribui  para o  desenvolvimento de  competéncias
institucionais e individuais fornecendo oportunidade para os servidores
desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.

Portanto, para que ocorra a mudanca de cultura dentro do setor publico é essencial a
orientagdo, informagdo, capacitacdo e formagdo voltadas para a sustentabilidade,
impulsionando a troca de habito. Pois, através de programas e projetos de sensibilizacdo e
capacitacdo, os servidores criardo capacidades tanto técnicas como de consciéncia para
buscarem uma gestéo socioambiental.

Somada as ferramentas anteriormente citadas, temos o PLS, criado a partir do Decreto
n® 7.746 de 5 de junho de 2012. Estabelecido com o fim de estipular critérios, préticas e
diretrizes para que se promova o0 DS no pais, através de aquisi¢des e contratacdes de servigos
e obras na Administracdo Publica federal além de instituir a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Pablica (CISAP) (BRASIL, 2012a).

A CISAP tem como Secretaria-Executiva a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo, vinculada ao Ministério do Planejamento (SLTI/MP). E dentre suas

competéncias, est4 a presuncdo do ordenamento para a elaboracéo do PLS (BRASIL, 2012a).
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Com o intuito de normatizar o PLS, a SLTI/MP, emitiu a Instrugdo Normativa (IN) n°
10/2012, que estabelece as regras para elaboragéo dos PLS's. Em seu artigo 3° define-se PLS

como:

Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acOes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliagdo, que permite ao 6rgao ou entidade estabelecer préaticas de sustentabilidade
e racionalizagdo de gastos e processos na Administracdo Publica (BRASIL, 2012c,
art. 3).

O PLS, portanto € um mecanismo de gestdo que o governo elaborou para que a
Administracdo Publica possa tentar planejar, dirigir, controlar e monitorar suas acdes e
planos, visando a sustentabilidade. Com relagéo ao contetido do PLS, a IN n° 10/2012 relata

em seu artigo 5°, quatro componentes minimos, sendo o quarto destacado por essa pesquisa:

1. Atualizacdo do inventério de bens e materiais e identificacdo de similares de
menor impacto ambiental para substituicao;

2. Préticas de sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servicos;

3. Responsabilidades, metodologia de implementacédo e avaliagdo do plano;

4. Acdes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitagdo (BRASIL, 2012c, art. 5).

Assim como, em seu artigo 8°, relaciona esses componentes com sete temas minimos:

1. Material de consumo (no minimo papel para impressdo, copos descartaveis e
cartuchos para impressao);

2. Energia Elétrica;

3. Agua e Esgoto;

4. Coleta Seletiva;

5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

6. Compras e contratagOes sustentaveis (pelo menos obras, equipamentos, servicos
de vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo e
manutencao predial).

7.Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducdo de gastos e emissOes de substancias poluentes (BRASIL, 2012c, art. 8).

Consequentemente, o ponto de inicio é abranger o conteddo minimo tendo como
direcdo os sete temas elencados. Como ja discorrido, a capacitacdo é carro-chefe para o
sucesso das implementacdes das ferramentas de gestdo ambiental (LUIZ, 2014). Assim como
na Agenda 21, na A3P, no PLS também é de fundamental importancia. E para isso a IN n°
10/2012 em seu artigo 10°, estabelece que as iniciativas de capacitacdo afetas ao tema
sustentabilidade deverdo ser incluidas no Plano Anual de Capacitagdo das unidades
integrantes da Administragdo Publica federal (BRASIL, 2012c).
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A IN n° 10/2012 no artigo 12° estabelece que o PLS devera ser elaborado e publicado
no site dos respectivos 6rgdos ou entidades publicas, assim como ao final de cada ano seréo
elaborados relatdrios de acompanhamento, evidenciando o desempenho dos érgéos,
englobando os resultados alcangados e identificando as agOes que serdo desenvolvidas ou
modificadas no ano seguinte (BRASIL, 2012c).

Dessa maneira, essas medidas podem ser consideradas como forma de controle por
parte do governo e da propria sociedade sobre os resultados alcangados e quais 0s impactos a
partir da implementagéo do PLS.

Em conformidade com o exposto acima, verifica-se a importancia que o governo tem
em orientar e direcionar a sociedade na tentativa de inserir uma cultura sustentavel seja no
ambiente organizacional como na sociedade. O governo é incumbido de assegurar que a
humanidade possa desfrutar de um ambiente seguro e estavel como também de empenhar
esforcos na construcao de consensos entre as areas ambientais, desenvolvimento e comércio
(DIANA, 2012).

Conclui-se também que apesar do contingente de leis, impondo por forca legal a
postura ambientalmente correta, ha também programas e incentivos que buscam estimular o
interesse voluntdrio de adocdo da gestdo ambiental, estimulando a responsabilidade
socioambiental, que de acordo com Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009), inicia no
momento que a lei termina, ou seja sdo as atitudes pro-ativas das organizagbes. A UNESCO
(1999) afirma que para alcancarmos 0 progresso sustentavel é indispensavel a instrucéo e
sensibilizacdo dos cidaddos para que haja uma mudanga radical no comportamento dos

mesmos.

23 O PAPEL DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NAS QUESTOES
AMBIENTAIS

A principal administracdo precursora de boas praticas sustentiveis pode-se dizer que é
a propria Administracdo Publica. Além de consumir em alto nivel bens e servicos ela é a
grande responsavel pelo cumprimento das politicas que sdo implantadas. Motivo pelo qual se
justifica que o governo federal deva adotar uma postura estratégica na inferéncia de novos
costumes de consumo e producdo, visando a sustentabilidade. Como também € de

responsabilidade de todos os 6rgdos da Administracdo Pablica abrir os primeiros caminhos na
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diminui¢do do consumo dos recursos naturais, visando a reducéo de seus impactos no meio
ambiente (MMA, 2009).

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES's), como o6rgdos publicos, se
enquadram nessa administracdo consumidora de bens e que precisa dar inicio a gestdo
ambiental. Conforme Tripolone e Alegre (2006) a universidade est4 contribuindo para a
construgdo do futuro da sociedade, provocando variadas reflexdes a cerca do seu papel no
cenério atual. Pois, acima de tudo ela é "uma instituicdo social, cujo papel é altamente
relevante: oferecer educacdo superior e formar a elite intelectual e cientifica da sociedade a
que serve" (TRIPOLONE; ALEGRE, 2009, p. 33). Na qual os atores envolvidos no processo
educacional se interagem, expandindo e adquirindo conhecimentos e habilidades objetivando
entender e agir a respeito da realidade que os cercam. Dessa maneira, as IFES's comportam
uma responsabilidade indispensével na construcdo de uma sociedade mais educada para as
questdes ambientais.

Tauchen e Brandili (2006) detectam duas correntes de pensamento que destacam o
papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES's), na promogdo do Desenvolvimento
Sustentavel. Uma se caracteriza pela questdo educacional como um exercicio basico para que,
através da formacgdo originada pelas IES's, haja influéncia na qualificacdo dos académicos,
futuros tomadores de deciséo, de tal forma que incluam em suas profissdes a inquietacdo pelas
matérias ambientais. E a outra reside na atitude das IES's de implementarem Sistemas de
Gestdo Ambiental em sua estrutura organizacional, para servirem de exemplo prético de uma
gestdo preocupada com a sustentabilidade.

Segundo Mayor (1998), a educacao é o acionador do DS. Ela deve ser proporcionada a
todos os participantes da sociedade, para que todos possam ter as mesmas chances de
instrucdes no decorrer da vida. A importancia da educacéo na promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel é destacada internacionalmente desde a Conferéncia de Estocolmo. A Agenda 21,
pautada nos documentos internacionais, também ressaltou o ensino como essencial e buscou
direciona-lo nos capitulos de seu documento. Assim como a Declaragdo Mundial sobre
Educacdo Superior no Século XXI reforcou que a educacdo é um dos pilares basicos dos
direitos humanos, da democracia, do DS e da paz (UNESCO, 1998).

Um estudo recente de Lozano et al. (2014), buscou analisar se a partir das discussoes
sobre os tratados e documentos assinados internacionalmente, houve um melhor desempenho
na implementacdo da educagdo para o DS no &mbito das IES's. Para isso a pesquisa
entrevistou 84 pessoas de 70 instituicdes do mundo, utilizando-se de 121 questdes fechadas e

107 abertas. A distribuicdo regional dos entrevistados mostrou que aproximadamente 80%



37

dos entrevistados eram da Europa, seguida pela América (16%). E as respostas provenientes

da Africa, Asia e Australia foram inferiores a 2% cada. A investigago foi dividida em oito

secdes (Quadro 6):
Quadro 6 - Segdes da investigagéo
Sec¢do Conteldo

1 Documentos e acordos assinados pelas instituigdes.

2 Quadro Institucional, incluindo as politicas, visdo e missdo.

3 As operagdes praticadas no campus, como a quantidade de energia e agua utilizada, gases emitidos,
residuos gerados, reciclagem, transporte, compras de materiais, acessibilidade, igualdade e
diversidade.

4 Ensino, como foco em cursos, programas que gerem a transdisciplinaridade e revisdes curriculares.

5 Pesquisa/investigacdo, incluindo centros de investigacdo, interligacdo entre pesquisa e ensino,
publicagdes, patentes, novos conhecimentos e tecnologias e transdisciplinaridade.

6 Extensdo, envolvendo a colaboracdo com outras IES's, e as partes interessadas ndo-académicas
(empresas, organizagBes ndo-governamentais e governos).

7 Experiéncias trocadas no campus, incluindo grupos inter-faculdades de trabalho, experiéncias de
estudantes dentro e fora do campus, envolvimento dos funcionarios.

8 Avaliagdo e elaboracédo de relatérios, comunicacdo e divulgagdo, rankings nacionais das IES's sobre
sustentabilidade e rankings internacionais das IES's sobre sustentabilidade.

Fonte: adaptado de Lozano et al., 2014.

Dos resultados da pesquisa, na se¢do 1, concluiu-se que 40% dos inquiridos indicou
que a IES havia assinado um documento de compromisso internacional, 33% responderam
que a IES n&o havia assinado e 26% ndo sabia se a IES havia ou ndo assinado. Com relagéo a
secéo 2, foi apresentado que a maioria dos entrevistados indicou que a IES incorporou em seu
quadro institucional principios do DS. A respeito da se¢do 3, as respostas indicaram que as
operagdes praticadas no campus mais conhecidas séo, a reciclagem, igualdade e diversidade.
E as menos reconhecidas séo as agOes sobre reducdo de gases de efeito estufa, gestdo de
residuos, gestdo de controle da &4gua e promocdo de produtos de comércio com producéo
local. Sobre a secéo 4, temos que as respostas revelaram que a maior frequéncia de acdes na
educacéo sdo: possibilidade de ter aulas em outras faculdades, integracéo de cursos sobre DS
em alguns programas, escolas e outras faculdades, a presenca de um curso opcional sobre DS,
assim como palestras sobre o DS, insercdo do tema no mestrado, fomentar a educacdo sobre o
DS aos educadores. Mostrando ainda um foco limitado sobre a elaboragdo de programas para
formacé&o de pessoal para o DS.

Sobre a secédo 5, as respostas da pesquisa mostraram que o mais frequente, foi ter um
instituto de DS ou centro de investigacdo, financiamento para as pesquisas no assunto, e
fomentar a ligagéo entre as ciéncias sociais e naturais. A secdo 6 ressaltou sobre a aplicagdo
do tema DS na sensibilizagdo da comunidade, revelando que a maioria dos entrevistados

indicou como mais frequente a colaboragdo com outras IES's na elaboragdo de eventos
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abertos ao publico, atividades conjuntas com outras IES's de investigacdo, docentes
envolvidos em atividades de DS, conselhos consultivos e promovendo a interdisciplinaridade.
A secdo 7 mostrou que os temas mais conhecidos foram grupos de faculdades e participagéo
dos alunos em trabalhos sobre DS. E a ultima secdo mostrou que a maioria dos topicos teve
baixo reconhecimento pelos entrevistados. Sendo a avaliacdo e a comunicacdo a despeito das
atividades de DS as mais reconhecidas.

Como concluséo da pesquisa, 0s autores relataram que na Europa o interesse das IES's
em integrar o DS em seu ambiente foi mais forte que em outros locais. Porém, no geral, tem
havido consideravel inser¢do do tema DS no sistema das IES's. Também, ficou evidente que
as iniciativas para o DS séo tratadas por compartimentos e ndo de forma holistica e integrada.
Assim como foi detectada a ligacdo entre a assinatura de um documento internacional, o
fornecimento de um quadro favordvel para o DS e a incorporacdo do mesmo na IES
(LOZANO et al., 2014).

De forma parecida Kamal; Assmuss (2013) desenvolveram uma pesquisa com o0
objetivo de identificar uma ferramenta de avaliagdo para comparar o desempenho da
sustentabilidade no contexto da Universidade de Saskatchewan. Neste estudo € exposto as
cinco areas dentro dos campus universitarios que servem para melhorar o desempenho da
sustentabilidade nas IES's. As cinco areas identificadas na pesquisa como fundamentais para
promover o Desenvolvimento Sustentivel sdo: educacdo, pesquisa, 0 engajamento da
comunidade, as operacdes dentro da instituicdo e a politica de governo da instituig&o.

Para averiguar qual ferramenta é melhor para avaliar e mensurar a sustentabilidade no
contexto da universidade estudada foram utilizadas as seguintes ferramentas: Sustainability
Assessment Questionnaire (SAQ), Campus Sustainability Assessment Framework (CSAF),
College of Sustainability Report Card (CSRC) e Sustainability Tracking Assessment and
Rating System (STARS). Cada ferramenta foi avaliada e analisada com base em 27 questdes
desenvolvidas para relacionar diretamente os indicadores de sustentabilidade com as cinco
areas identificadas.

As conclusdes a respeito dessa analise foi que a CSRC é a melhor ferramenta para as
areas de politica de governo e operacdes, porém € ineficaz no trato da educacéo e pesquisa.
As ferramentas SAQ e CSAF atingiram pontuagdes medianas em todas as areas. E a STARS
foi a que melhor obteve pontuagbes. Sendo, portanto, a identificada como a melhor
ferramenta de benchmarking para avaliar e mensurar a sustentabilidade nas cinco &reas da

Universidade de Saskatchewan. Diante do exposto percebe-se que a educagdo sempre €
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identificada como um elemento fundamental para a promocdo do DS, devendo despender
atencgdo e recursos das institui¢des de ensino (KAMAL; ASSMUSS, 2013).

Segundo a Lei n° 9.394/1996 a educacéo é dever da Familia como também do Estado,
e engloba os processos formativos que se desenvolvem tanto na vida familiar, como na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa e nos movimentos e
manifesta¢Oes culturais (BRASIL, 1996). A educacdo ambiental, como um dos propulsores do
DS é componente indispensavel e de carater permanente no ensino nacional e esta

regulamentada pela Lei n° 9.795/1999, que a conceitua:

Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o individuo e
a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, art.
1).

Portanto, a educagdo ambiental tem como base a cidadania e a promocdo do DS,
tentando resgatar a fungdo de atuante transformador que o ser humano possui diante da
realidade que vive, questionando seu estilo e qualidade de vida. Dessa forma, segundo Xavier
(2013), as IFES's devem usar a educagdo ambiental como instrumento de formacdo para ser
colocado em prética o que ensinam na teoria.

As instituicOes de ensino séo aquelas organizagdes que tem como fungdo a ascenséo
do conhecimento mediante o ensino (KRUGER et al., 2011). As IES's, de acordo com sua
organizacgdo, sdo credenciadas de trés maneiras distintas: faculdade; centros universitarios e
universidades (BRASIL, 2006). Neste trabalho vislumbra-se apenas as universidades,
caracterizadas por Tauchen (2007, p. 34), como “instituicdo pluridisciplinar de formagéo de
quadros profissionais de nivel superior, que se caracteriza pela indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e goza de autonomia financeira, administrativa e
académica"”. Tauchen (2007) baseou esse conceito pautado na Constituicdo Brasileira de
1988, que em seu art. 207 define que "as universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo™ (BRASIL, 1988, art. 207).

Conforme elucida a Declaragdo Mundial sobre Educagdo Superior no Século XXI, a
educagéo superior tem mostrado vasta prova de sua viabilidade na transformacéo e inducéo de
mudancas e progressos na sociedade. Ela atua como componente primordial no

desenvolvimento cultural e também socioecondmico dos individuos (UNESCO, 1998).
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Ainda, a declaragdo afirma que a missdo e os valores fundamentais da educagéo
superior para desencadear o DS e o melhoramento da sociedade como um todo devem ser

conservados, robustecidos e estendidos com o fim de:

1. Educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadds e cidaddos responsaveis,
capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana [...].

2. Prover um espaco aberto de oportunidades para o ensino superior e para a
aprendizagem permanente [...] visando construir capacidades endogenas e consolidar
os direitos humanos, o desenvolvimento sustentavel, a democracia e a paz em um
contexto de justica.

3. Promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de
sua atividade de extensdo a comunidade [...].

4.Contribuir para a compreensdo, interpretacdo, preservacdo, reforco, fomento e
difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e histdricas, em um
contexto de pluralismo e diversidade cultural.

5. Contribuir na protecdo e consolidacdo dos valores da sociedade, formando a
juventude de acordo com os valores nos quais se baseia a cidadania democratica [...].
6.Contribuir para o desenvolvimento e melhoria da educagéo em todos os niveis, em
particular por meio da capacitagdo de pessoal docente (UNESCO, 1998, art. 1).

Por conseguinte, as IFES's ndo podem deixar de lado seu compromisso com o DS,
pois, sdo o ambiente gerador e difusor do conhecimento e do saber, assim como sd&o modelos
de protagonistas no emprego do que é propagado pelo seu proprio ensino (XAVIER, 2013).
Como também afirma Delors (2004, p. 142) "nunca se insistird bastante na importancia do
papel que as instituicdes de ensino superior locais e nacionais podem desempenhar na
elevacédo do nivel de desenvolvimento do seu proprio pais".

Nas IFES's, a sensibilizagdo para as questdes ambientais além de ser obrigatoria nas
atividades fins ensino, pesquisa e extensdo, também deve ser promovida na é&rea
administrativa, como forma de propagar o exemplo de organizagdo ambientalmente
comprometida (LUIZ, 2014). Formando um conglomerado de conscientizagdes, sejam
voltadas aos servidores, aos discentes ou docentes para que na totalidade haja um melhor
desempenho na busca pelo DS.

Como a presente pesquisa versa sobre as agoes destinadas apenas aos discentes, para
tentar inserir uma cultura e consciéncia mais sustentavel na sua formacéo, as IFES's podem
utilizar como ferramentas as suas atividades fins, a pesquisa e a extensdo. Pois como
estabelecido no art. 10 da Lei n® 9.795/99, a educacdo ambiental deverd ser cultivada como
uma atividade integrada, ndo devendo ser implementada como disciplina particular na grade
curricular de ensino (BRASIL, 1999). Portanto, fomentar a pesquisa e a extensdo em temas

sustentaveis pode cumprir o dever legal de integrar a educacdo ambiental de forma dindmica e
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ter como consequéncia a formacgdo de profissionais incomodados com o meio ambiente.
Similarmente, Delors (2004, p.142) defende:

Dado o papel crescente desempenhado pelo saber cientifico e tecnolégico na
sociedade, indUstria, trocas econdmicas e na aplicagdo da pesquisa aos problemas do
desenvolvimento humano, é extremamente importante que as instituices do ensino
superior mantenham um potencial de pesquisa de alto nivel nas suas areas de
competéncia.

As finalidades da educagdo superior na realidade brasileira sdo regulamentadas pelo
art. 43 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 e dentre elas temos o incentivo ao trabalho
de pesquisa e investigacédo cientifica e a promocéo da extensdo (BRASIL, 1996). A pesquisa e
investigacao cientifica tém como intuito cooperar com a evolucdo do conhecimento humano,
através de métodos sistematizados e planejados com rigor em seu processamento de
informagdes (CAMPOS; SANTOS; SANTOS, 2009). A extensdo universitaria de acordo com
o | Encontro de Pr6-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (1987, p. 11)

¢ conceituada como:

O processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade.

A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de
um conhecimento académico [...].

Essas duas modalidades, pesquisa e extensdo podem servir de instrumentos para criar
a sensibilizacdo dos discentes, auxiliando as IFES's no enfrentamento dos seus desafios.
Desafios que de acordo com Xavier (2013) s&o: responsabilidade de formar profissionais
expressamente qualificados e empenhados no desenvolvimento cultural, social, econémico e
ambiental, colaboracdo com os setores produtivos, insergdo e inclusdo social, a redugdo das
disparidades regionais e o esfor¢o na producéo e difusdo do conhecimento mediante a¢oes de

qualidade no ensino, pesquisa, extenséo e na gestao.
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3 METODOLOGIA

Lakatos; Marconi (1992, p. 40-41) definem que "método € o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros - tragando o caminho a ser seguido [...]." Portanto tracar
0 caminho para alcangar um objetivo é de extrema importancia para assegurar um resultado
mais seguro e valido. A pesquisa segundo Gil (2011) é definida como o processo formal e
sistémico de desenvolver o método cientifico. Podendo ser classificada em exploratoria - com
a finalidade de desenvolver , conhecer ou modificar conceitos - em descritiva - com o fim de
detalhar e descrever as caracteristicas e peculiaridades de determinada populacdo ou
fendbmeno - e a explicativa - que busca identificar as causas e fatores que condicionaram
determinados acontecimentos.

Segundo Dalfovo, Lana e Silveira (2008) para aplicabilidade da pesquisa, h& duas
estratégias de abordagem: qualitativa e quantitativa. Os estudos qualitativos se caracterizam
por compreenderem os significados que as pessoas constroem sobre o seu mundo e as
experiéncias nele vividas e como instrumento de pesquisa 0 pesquisador € a pe¢a fundamental
(MERRIAM, 2002). Segundo Diehl (2004) a abordagem quantitativa é aquela que trata as
informacdes e a coleta de dados de forma quantitativa, mensurando estatisticamente de forma
a minimizar as possiveis distor¢des na interpretacéo e anélise dos resultados.

A presente pesquisa com relacdo aos seus objetivos é de carater exploratério utilizando
de técnicas da abordagem qualitativa. Como instrumentos de pesquisa se fez necessaria a
aplicacdo de entrevista semi-estruturada e a andlise de documentacdo de pesquisas
bibliogréaficas, provenientes principalmente de informacfes disponibilizadas via internet.
Destacando os sites institucionais das UF's brasileiras e o site oficial do governo do Sistema
de Informacéo e Gestéo de Projetos (SIGPROJ).

A entrevista segundo Gil (2011) é a técnica que possibilita ao investigador a
formulacdo de perguntas, frente ao investigado na tentativa de obtencdo dos dados necessarios
para a andlise da pesquisa, sendo suscetiveis de classificagdo e quantificacdo. A pesquisa
bibliografica é caracterizada como material ja elaborado provenientes de livros, artigos
cientificos, teses, monografias dentre outras contribuigdes ja publicadas. A tipologia amostral
é ndo probabilistica por acessibilidade e conveniéncia, ficando restrita apenas as

Universidades Federais do Pais. Gil (2011) assegura que esse tipo de amostragem aplica-se
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geralmente em estudos exploratdrios ou qualitativos, onde ndo é necessario um nivel elevado
de precisdo.

De acordo com o método de pesquisa adotado, o trabalho foi divido em cinco etapas.
Sendo as quatro primeiras necessarias para a construgdo do capitulo 4 (sustentabilidade nas
universidades federais brasileiras) e o ultimo para a elaboracdo do diagndstico organizacional.

A primeira etapa consistiu em consultar os sites oficiais de cada UF's para verificar
quais divulgaram o PLS a fim de reunir as ac¢des de divulgagéo, conscientizacdo e capacitacao
direcionadas para os discentes descritas em cada PLS. A opgéo pela coleta de dados via
internet se justifica pelo fato da prépria legislacdo que rege o PLS determinar que deveréo ser
divulgadas todas as informac@es nos sites institucionais ou pagina criada especialmente para o
plano.

Dessa busca obteve-se que das 63 UF's brasileiras cadastrados no Ministério da
Educagdo (MEC, 2016), apenas 22 divulgaram o plano. Para as 41 universidades que ndo
disponibilizaram o PLS, entrou-se em contato mediante a ferramenta "fale conosco”,
"ouvidoria" e e-mail institucional para verificar se realmente ndo criaram o plano. Desse
contato obteve-se retorno de 12 universidades informando que 7 ainda ndo possuem o plano e
5 estdo em fase de elaboracéo. Ou seja 29 universidades ndo deram o retorno.

Partindo dessa coleta de dados, foi feita a analise dos 22 planos existentes, extraindo-
se as acdes voltadas para capacitagdo, conscientizacdo e divulgacdo direcionadas ao corpo
discente. Apds a coleta das agOes, elas foram agrupadas em acBes de capacitacdo,
conscientizacdo e divulgacdo e depois cada agéo foi categorizada de acordo com os temas
minimos do PLS (&gua e esgoto; energia elétrica; coleta seletiva; deslocamento de pessoal;
material de consumo; qualidade de vida no ambiente de trabalho e contratacBes sustentaveis).
Para aquelas que abrangiam todos os temas utilizou-se a nomenclatura "todos". Em especifico
para essas agOes desmembrou-se em trés grupos: disseminacdo de informagdes (agOes que
visam difundir as informacdes), incentivos/estimulos (acGes que visam estimular ou
incentivar atitudes sustentiveis) e educacdo ambiental (agBes que visam educar para a
sustentabilidade).

A segunda etapa, visando apontar 0s registros de projetos de extensdo e de pesquisa
das 63 universidades federais brasileiras cadastradas no MEC, que abordam o tema
sustentabilidade, foi efetuada utilizando o site oficial do SIGPROJ, que consiste em uma
ferramenta do governo desenvolvida pela parceria do Férum de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras e a UFMS com o intuito de dar assisténcia no

planejamento, gestéo, avaliacdo e publicidade dos projetos de extensdo, pesquisa e assuntos
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estudantis desenvolvidos e executados nas universidades brasileiras, sob a coordenagdo do
MEC (SIGPRQOJ, 2015).

Primeiramente foi consultado o quantitativo de projetos cadastrados no SIGPROJ para
cada UF no periodo de 06 de janeiro de 2016 a 08 de janeiro de 2016. Do resultado dessa
consulta verificou-se que apenas 10 universidades tinham mais de 1000 projetos de extensdo
cadastrados e apenas a UFMS possuia projetos de pesquisa cadastrados. Na sequéncia, para
essas UF's foi feita a filtragem dos projetos inserindo no campo titulo e palavra chave os
seguintes termos: sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e sustentavel. Estes trés
termos foram determinados de acordo com a revisdo bibliografica e com o exercicio de busca
realizado pela pesquisadora nas plataformas de bancos de dados.

Em seguida entrou-se em contato, via e-mail institucional, com as 53 UF's, que
possuem menos de 1000 projetos de extensdo cadastrados e com as 62 UF's, que ndo possuem
projetos de pesquisa cadastrados, para solicitar orientagdo de como acessar o banco de
projetos da instituicdo para posterior filtragem dos projetos.

Com relagdo aos projetos de extenséo, 25 UF's deram o retorno, sendo 1 com banco de
dados sigilosos, 1 que o sistema de gestdo de projetos esta em implantacéo, 10 que possuem
filtragem apenas por titulo, 5 que ndo possuem filtragem e 8 que possuem a filtragem tanto
por titulo como por palavra-chave, sendo estas utilizadas para analise.

Os projetos de pesquisa obtiveram retorno de 26 UF's, sendo que 4 possuem banco de
dados sigilosos, 1 que o sistema de gestdo estd em implantagéo, 2 que ndo possuem filtragem,
11 que possuem filtragem apenas por titulo e 8 que possuem a filtragem tanto por titulo como
por palavra-chave, sendo estas utilizadas para analise.

Logo apds a filtragem dos projetos de cada UF's, eles foram agrupados por periodo e
pelas grandes areas de conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq):

1. Ciéncias exatas e da terra;2. Ciéncias bioldgicas;3. Engenharias; 4. Ciéncias da saude; 5.
Ciéncias agrarias; 6. Ciéncias sociais aplicadas; 7. Ciéncias humanas; 8. Linguistica, letras e
artes; 9. Outros.

Para os projetos que ndo informavam a area de conhecimento foi utilizada a
nomenclatura "sem informacéao".

A classificagdo das &reas de conhecimento de acordo com a CNPq, tem a finalidade de
praticidade e agilidade para sistematizar as informacdes sobre o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, em especifico para aqueles relacionados aos projetos de pesquisa e recursos
humanos (CNPQ, 2015).
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A terceira etapa a fim de descobrir se as UF's, ddo incentivo ou utilizam algum
mecanismo para promover projetos de sustentabilidade, foi feita mediante questionamento,via
e-mail institucional, para as pro-reitorias responséveis pelo setor de pesquisa e de extensdo,
com a seguinte pergunta: "A instituicdo de ensino oferece algum tipo de incentivo para
estimular projetos de pesquisa/extensdo relacionados ao tema sustentabilidade?"
(questionamento 1). Dessa etapa a UFMS foi excluida, pois esse questionamento sera
abordado na etapa 5, que consiste na entrevista.

Na tentativa de descobrir se existe relacdo entre os projetos com os PLS's, a quarta
etapa de forma similar a anterior, foi feita via e-mail institucional, questionando as UF's, que
possuem o PLS, com a seguinte pergunta "Na sua instituicdo de ensino ha algum projeto de
pesquisa ou extensdo que objetiva auxiliar o PLS? Se a resposta for afirmativa, por favor, cite
0s mesmos" (questionamento 2). Os e-mails foram encaminhados aos pro-reitores de pesquisa
e de extensdo e ao responsével pelo PLS, sendo considerada para a analise a resposta de pelo
menos um deles. Da mesma forma que na etapa 3 a UFMS foi excluida desta etapa, pois sera
abordado na entrevista (etapa 5).

Por fim a quinta e Gltima etapa se concretizou com a entrevista semi-estruturada, de 60
minutos, aplicada com os prd-reitores da Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis (PREAE) (entrevista 1),da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PROPP)
(entrevista 2) e da Pro-reitoria de Infraestrura (PROINFRA) (entrevista 3) da Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul, visando descrever como o tema sustentabilidade é abordado
nessas areas, se ha incentivos para este tema e se ha relagdo entre o PLS da instituicdo e seus
projetos.

A Figura 1 apresenta de forma resumida os processos metodoldgicos utilizados na

pesquisa.



Figura 1- Resumo dos processos metodoldgicos
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Etapa1
Etapas 2e 3
Etapa 4
Etapa s

A etapalfoi elaborada a fim de alcangar o objetivo de reunir as agdes de divulgacéo,

conscientizagdo e capacitacdo relacionadas com os discentes que estdo publicadas nos PLS's

das UF's brasileiras. As etapas 2 e 3 foram necessarias para apontar os registros de projetos de

pesquisa e extensdo de cada UF brasileira que estejam relacionados com o tema da

sustentabilidade assim como verificar se as mesmas dao incentivos. A etapa 4 buscou

descrever se existe relagdo entre 0s projetos de pesquisa e extensdo com as a¢des do PLS. E

por fim a etapa 5 possibilitou descrever como o tema sustentabilidade é abordado nas éareas

responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da UFMS.
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4  SUSTENTABILIDADE NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS
BRASILEIRAS

Neste capitulo serdo apresentados os dados e informagdes obtidos a partir da analise
dos PLS's e da busca dos projetos de pesquisa e de extenséo de cada UF.
A pesquisa foi feita com as 63 UF's brasileiras cadastradas no MEC, relacionadas nos

Quadros 7, 8, 9, 10 e 11 e 0 Quadro 12 sintetiza o total de UF's por regiéo.

Quadro 7 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Centro-Oeste

UF SIGLA
Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
Universidade de Brasilia (UNB)
Universidade Federal de Goias (UFG)
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Total 5

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.

Quadro 8 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Norte

UF SIGLA
Fundacdo Universidade Federal de Rond6nia (UNIR)
Universidade Federal de Roraima (UFRR)
Universidade Federal do Acre (UFAC)
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)
Universidade Federal do Para (UFPA)
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA)
Universidade Federal do Tocantins (UFT)
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
Total 11

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.

Quadro 9 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Sul

continua...

UF SIGLA
Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Salde e de Porto (UFCSPA)
Alegre
Fundacdo Universidade Federal do PAMPA (UNIPAMPA)
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA)
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Universidade Federal do Parana (UFPR)
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.
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Quadro 9 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Sul

continuagao...

UF SIGLA
Universidade Tecnol6gica Federal do Parana (UTFPR)
Total 11

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.

Quadro 10 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Nordeste

UF SIGLA
Fundago Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF)
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Universidade Federal de Sergipe (UFS)
Universidade Federal do Cariri (UFCA)
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Universidade Federal do Maranhéo (UFMA)
Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
Universidade Federal do Piaui (UFPI)
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFESBA)
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)
Universidade Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
Total 18

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.

Quadro 11 -Lista de Universidades Federais brasileiras na regido Sudeste

UF SIGLA

Fundagdo Universidade Federal do ABC (UFABC)
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
Universidade Federal de Lavras (UFLA)
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR)
Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei (UFSJ)
Universidade Federal de S8o Paulo (UNIFESP)
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
Universidade Federal de Vigosa (UFV)
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

| Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM)

| Universidade Federal Fluminense (UFF)
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

| Total 19

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016.
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Como mostra o Grafico 1, a regido que possui mais UF's é a Sudeste seguida da

Nordeste, Sul, Norte e Centro-Oeste.

Quadro 12 -Quantitativo de UF's por regido

Regido Quantidade
Centro-Oeste 5
Norte 10
Nordeste 18
Sudeste 19
Sul 11
Total 63

Fonte: adaptado do MINISTERIO DA EDUCAGAO, 2016.

Gréfico 1 - Percentual do quantitativo de UF's por regido
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Fonte: elaborado pela autora.

4.1 PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS BRASILEIRAS

Das 63 UF's cadastradas apenas 22 divulgaram o plano e 5 estdo em fase de
elaboragdo (Quadro 13). Dentre as 22 universidades com PLS, apenas 8 publicaram o

relatorio de acompanhamento, de acordo com as exigéncias da IN n® 10/2012.




Quadro 13 - Relagdo de UF's por regido com PLS
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UF REGIAO PLS Relatorio de
Acompanhamento
UFG Centro-Oeste Implantado em 2013 Sim
UFGD Centro-Oeste Implantado em 2014 Néo
UFMS Centro-Oeste Implantado em 2014 Sim
Total 3 - -
UFC Nordeste Implantado em 2013 Néo
UFERSA Nordeste Implantado em 2013 Sim
UFMA Nordeste Implantado em 2014 Néo
UFPB Nordeste Implantado em 2013 Néo
UFRB Nordeste Implantado em 2013 Sim
UFS Nordeste Implantado em 2013 Néo
UFSB Nordeste Em elaboracéo -
Total 6 - -
UFOPA Norte Implantado em 2014 Né&o
UFRA Norte Implantado em 2014 Sim
UFRR Norte Implantado em 2013 Néo
UFT Norte Implantado em 2013 Néo
Total 4 - -
UFABC Sudeste Em elaboragdo -
UFLA Sudeste Em elaboracéo =
UFSJ Sudeste Implantado em 2013 Néo
UFTM Sudeste Implantado em 2015 Néo
UFV Sudeste Em elaboragdo -
UFVIM Sudeste Implantado em 2013 Néo
UNIFAL-MG Sudeste Implantado em 2013 Sim
Total 7 - -
UFCSPA Sul Implantado em 2013 Néo
UFFS Sul Implantado em 2013 Néo
UFSC Sul Implantado em 2013 Sim
UFSM Sul Implantado em 2013 Sim
UNILA Sul Em elaboragdo -
UTFPR Sul Implantado em 2013 Néo
Total 6 - -

Fonte: elaborado pela autora.

No Gréfico 2 esté relacionada a quantidade de UF's com PLS em relacdo ao total de

UF's por regido. A regido que apresentou maior porcentagem de PLS em relagéo ao total de

UF foi a regido Centro-oeste, seguida da regido Sul. Sendo a Sudeste com a menor

porcentagem.




Graéfico 2 - Relagdo de UF's por regido com quantidade de PLS
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Fonte: elaborado pela autora.
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Apos analise de cada PLS foram encontrados o seguinte quantitativo de acdes de

divulgacgéo conscientizacdo e capacitacdo disposto por tema (Tabela 1):

Tabela 1 - Quantitativo de agGes por tema do PLS

UF 1 2 3 4 5 6 7 Total de % do Total
Acoes de Acdes

UFMS 1 - - - 2 - - 3 1,9%
UFRA 1 1 1 - - - - 3 1,9%
UFFS - - - - 1 - 2 3 1,9%
UFSJ - 1 1 - - - 1 3 1,9%
UFSM 1 1 1 - - - - 3 1,9%
UFS 1 1 - - - - 3 5 3,2%
UFGD 2 2 1 - 1 - - 6 3,9%
UFMA 1 1 2 - 1 - 1 6 3,9%
UFG 1 1 1 - 2 - 2 7 4,5%
UFERSA 2 2 2 1 1 - - 8 5,2%
UFPB 1 1 4 - - 1 1 8 5,2%
UFRB - 1 - - 1 - 6 8 5,2%
UFRR 1 1 - 5 - - 1 8 5,2%
UFSC 1 3 1 - 1 - 2 8 5,2%
UFT 1 1 1 2 2 - 1 8 5,2%
UNIFAL 1 1 2 - 3 - 1 8 5,2%
UFVJIM 2 2 1 - 1 - 3 9 5,8%
UFC 1 1 - - 6 - 3 11 7,1%
UFCSPA 1 1 2 - 3 - 5 12 7,8%
UFOPA 2 2 1 - 1 - 6 12 7,8%
UFTM 1 1 6 - - 1 5 14 9,1%
Total 22 25 27 8 26 2 43 153 100%

Fonte: elaborado pela autora.

Legenda: 1 - 4gua e esgoto; 2 - energia elétrica; 3 - coleta seletiva; 4 - deslocamento de pessoal; 5 - material de

consumo; 6 - qualidade de vida no ambiente de trabalho; 7 — todos.
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Observa-se que a instituicdo que apresentou maior porcentagem de agdes encontradas
foi a UFTM seguida da UFOPA e UFCSPA. E a maior porcentagem por tipo de acdo, foram
aquelas que sdo abrangentes (Grafico 3), ou seja, as que envolvem todos os temas, na
tentativa de inserir a sustentabilidade de forma geral. Em seguida os maiores esforcos se

concentram na area da coleta seletiva, material de consumo, energia elétrica e agua e esgoto.

Gréfico 3 - Percentual do quantitativo de agdes por tema do PLS

153 28,1%

17,6%
16,3% 16,9%
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5.2%
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a .
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Fonte: elaborado pela autora.
Legenda: 1 - gua e esgoto; 2 - energia elétrica; 3 - coleta seletiva; 4 - deslocamento de pessoal; 5 - material de
consumo; 6 - qualidade de vida no ambiente de trabalho; 7 - todos.

As agOes relacionadas ao tema "todos" foram desmembradas em trés grupos para

melhor entendimento, que estdo relacionadas no Grafico 4:

Gréfico 4- Desmembramento do tema "todos"

43 2
1
Disseminacio Incentivos/Estimulos Educacao
de Informacdes Ambiental

B Tema "Todos"

Fonte: elaborado pela autora.
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As acOes voltadas a disseminagdo de informacdes foram as que apresentaram maior
nimero. Como o PLS é um plano recente, primeiramente se faz necessaria a divulgacéo das
informacGes para que a comunidade possa conhecer e ter entendimento sobre o assunto. Para
que com a educagdo ambiental, os incentivos e os estimulos haja motivagdo e impulsionem as

pessoas a iniciarem o processo de mudanca de cultura para um habito mais sustentavel.

4.2 ACOES DIFERENCIADAS PUBLICADAS NOS PLANOS DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Apoés andlise dos PLS's, verificou-se que hd muitas acbes superficiais, que ndo
informam o método de aplicacdo como, por exemplo, “conscientizacdo para reducdo do
consumo de &gua", "trabalhos de conscientizagdo da comunidade académica” e “promover
campanhas de conscientizacdo para redugdo de consumo de energia". Dessa forma, neste
topico foram selecionadas as agdes que se diferem (Quadro 14), ou seja, que apresentam

alguma proposta concreta, com possibilidade de serem adaptadas por outras instituigdes.

Quadro 14 - Ag0des diferenciadas encontradas nos PLS's das UF's

continua...
Agdo UF Tema do PLS
Lancamento na abertura da calourada de 2014, do Projeto “Adote a sua UFT Material de Consumo
Caneca/Garrafa térmica”
Divulgar relatérios de consumo de agua no portal da UFERSA, | UFERSA Agua e Esgoto

possiveis desperdicios e formas de economia de agua, além dos
respectivos custos, para todos os usudrios, visando a sensibilizacdo da
comunidade universitéria

Campanha direcionada a comunidade académica para que os trabalhos UNIFAL Material de Consumo
de conclusédo (TCC) de cursos sejam entregues em CD-ROM ou que a UFC
impressdo seja executada frente e verso (TCCs, dissertacdes, teses e
relatérios de iniciagdo cientifica (1C))

Criar um programa de inclusdo digital para os ingressantes na UFSC Material de Consumo
comunidade da UFSC, a fim de estimular o uso amplo das plataformas
digitais, para reducédo de c6pias e impressoes, a exemplo: Moodle pelos
académicos e professores e 0 SPA (UFSC Sem Papel) pelos servidores

Realizacdo de oficinas de reciclagem de materiais UFCSPA Material de Consumo
Implantacdo de espacos tais como, Museu de Biodiversidade, Jardins UFTM Qualidade de Vida no
Ecoldgicos e Teatros ao ar livre com bancadas risticas. Esses espacos Ambiente de Trabalho

podem ser utilizados para apresentac6es culturais, aulas praticas, grupos
de estudo, confraternizagdo, entre outros

Implantacdo de um sistema de comunicacdo, para discussdo via intranet UFVIM Todos: Disseminacdo
sobre consumo sustentavel de Informacdes
Manter um banco de dados constando todos os projetos relacionados a UFTM Todos: Disseminacdo
Sustentabilidade, concluidos ou em andamento, visando facilitar o de Informagdes

intercambio de informagdes entre a comunidade académica

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 14 - Ag0des diferenciadas encontradas nos PLS's das UF's

continuagao...

Acédo UF TemadoPLS
Criagdo de um espago para discussdes nas Redes Sociais com UFRB Todos: Disseminacao
promogdo de campanhas educativas com a publicacdo de folder de InformacGes
eletronico, faixas e adesivos
Elaborar um Plano de Comunicagdo para repasse de informacdes | UFRBUFOPA | Todos: Disseminagdo
atinentes ao PLS e posterior divulgacdo de forma estratégica de Informagdes
Criar mascote através de concurso cultural e votagdo da comunidade UFRB Todos: Disseminacao
académica com o intuito de realizar campanhas informativas para UFOPA de InformacGes
temas atinentes a sustentabilidade
"Blog" para relatar através de fotos, artigos e documentos as acoes UFFS Todos: Disseminacéao
afirmativas que estdo sendo realizadas no campus Cerro Largo sobre de InformagGes
0s temas mais relevantes ligados ao meio ambiente, inclusive sobre a
coleta seletiva
Inclusdo de temas relacionados ao meio ambiente na programagédo do UFCSPA Todos: Disseminacao
Cinema de InformacGes
Realizacdo de programas educativos através da Radio UFS Todos: Disseminacao

de Informagdes

Realizacdo de um concurso de frases que promovam 0 consumo UFVIM Todos:
sustentavel Incentivos/Estimulos
Implantar Caixinhas de Ideias Sustentaveis em locais estratégicos da UFTM Todos:
universidade e estimular a utilizagcdo do fale conosco, via web (pagina Incentivos/Estimulos
eletrénica do PLS)
Criar um Nucleo de Educacdo Ambiental para fomentar atividades de UFOPA Todos:
Educacdo Ambiental Incentivos/Estimulos
Institucionalizar as pragas e bosques de todos os campus, através da UFC Todos:
adocdo de nomes via proposicdo da comunidade e aprovagdo do Incentivos/Estimulos
Conselho Universitario

Fonte: elaborado pela autora.

O Quadro 14 apresentou agdes publicadas no PLS que sdo passiveis de adaptacdo por

outras UF's. Sendo importante a divulgacdo dessas praticas a fim de disseminar, incentivar,

aprimorar e gerar novas ideias para outras instituicdes.

4.3 PROJETOS DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Neste topico foi explanado o quantitativo de projetos de extenséo relacionados ao tema

da sustentabilidade, filtrados a partir do SIGPROJ e da plataforma de banco de dados das

instituicBes utilizadas para analise. Também foram apresentadas quais institui¢des
disponibilizam incentivos para os projetos de pesquisa e extensdo com este tema e por fim se
existe relacionamento entre os projetos de pesquisa e extensdo com o PLS.

A Tabela 2 apresenta 0 quantitativo de projetos de extenséo filtrados nas plataformas
de bancos de dados das 18 UF's utilizadas para analise. A coluna 1 representa o nimero de
projetos de extensdo filtrados cadastrados no SIGPROJ e a segunda coluna informa o nimero

total de projetos de extensdo cadastrados no SIGPROJ. A terceira mostra 0s projetos de
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extensdo filtrados de outra plataforma de banco de dados, seguida da quarta coluna
apresentando o nimero total de projetos de extensdo dessa plataforma. A quinta e sexta
coluna apresentam a soma total de projetos de extensdo filtrados (SIGPROJ e demais
plataformas) e a soma total de projetos de extensdo encontrados, respectivamente.

De acordo com a Tabela 2, em escala crescente percebe-se que a UF com maior
porcentagem de projetos de extensdo é a UFV, seguida da UFGD. Sendo a UFSC a que

apresentou menor porcentagem.

Tabela 2 - Quantitativo de Projetos de Extenséo

UF Filtrados/ Total/ Filtrados/ Total/ Total/ Total/ % do total
SIGPROJ SIGPROJ Outros Outros Filtrados Projetos
UFSC 1 31 232 49731 233 49762 0,4%
UFMG 6 101 137 19398 143 19499 0,7%
UFMS 89 6155 - - 89 6155 1,4%
UFMT 62 3913 - - 62 3913 1,5%
UFPE 42 2606 - - 42 2606 1,6%
UFES 3 46 15 1051 18 1097 1,6%
UFT 21 1203 - - 21 1203 1,7%
UFG 10 69 46 3056 56 3125 1,7%
UFRJ 26 1269 - - 26 1269 2%
UFF 52 2500 - - 52 2500 2%
FURG 35 1426 - - 35 1426 2,4%
UFU 5 70 104 4154 109 4224 2,5%
UFPB 73 2687 - - 73 2687 2,7%
UNB 71 2251 11 346 82 2597 3,1%
UFBA 4 52 26 757 30 809 3,7%
UFOPA 2 21 5 88 7 109 6,4%
UFGD 85 1146 - - 85 1146 7,4%
UFV 4 98 243 2386 247 2484 9,9%
Total 589 25623 814 80879 1403 106502 0,1%

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

As particularidades de cada universidade podem implicar no quantitativo de projetos.
O Quadro 15 apresenta o ano de fundagéo e o nimero de campi das universidades utilizadas

para andlise dos projetos de extensdo assim como a colocacdo delas em relagdo a Tabela 2:
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Quadro 15 - Ano de fundagdo e nimero de campi das UF,s

UF Ano de Fundacao NUmero de campi Classificagao da tabela 2
UFBA 1808 3 40
UFRJ 1920 4 10°

UFV 1922 3 1°
UFMG 1927 2 17°
UFPE 1946 3 14°
UFU 1950 5 7°
FURG 1953 2 8°
UFES 1954 4 13°
UFPB 1955 7 6°
UFG 1960 6 110
UFSC 1960 4 18°
UFF 1960 3 e
UFMS 1962 10 16°
UNB 1962 4 50
UFMT 1970 3 15°
UFGD 1971 0 20
UFT 2000 7 12°
UFOPA 2009 6 3°

Fonte: elaborado pela autora.

Em seguida apresentam-se os projetos de extensdo filtrados distribuidos por area de
conhecimento (Quadro 16). Conforme Grafico 5, verificou-se que a area das ciéncias agrarias
seguida pela ciéncias sociais aplicadas, foram as que obtiveram maior porcentagem,

excluindo-se da consideragdo os projetos sem informagao.

Quadro 16 - Quantidade de projetos de extensdo filtrados por area de conhecimento

UF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
por UF
UFES 6 1 1 2 2 0 3 0 0 3 18
UFT 2 1 2 2 0 4 7 0 0 3 21
UFRJ 0 1 4 2 2 1 0 11 4 1 26
UFBA 6 5 2 3 3 5 0 0 2 4 30
FURG 0 6 0 8 6 3 5 0 0 7 35
UFPE 0 10 2 3 6 5 0 6 0 10 42
UFF 9 0 1 2 4 6 7 0 5 18 52
UFG 14 3 2 4 4 9 8 2 0 10 56
UFMT 20 3 7 3 9 13 5 0 0 2 62
UFPB 32 14 0 0 6 8 8 3 0 2 73
UNB 7 0 0 0 9 19 0 3 6 38 82
UFGD 29 25 5 2 7 4 9 0 0 4 85
UFMS 7 2 2 6 7 16 21 0 0 28 89
UFU 18 2 1 0 28 11 2 0 5 42 109
UFMG 62 6 3 3 9 45 11 4 0 0 143
UFSC 37 3 5 5 15 45 33 9 5 76 233
UFV 111 6 8 9 25 55 20 1 1 11 247
Total 360 88 45 54 142 249 139 39 28 259 1403

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

Legenda: 1 - ciéncias agrarias; 2 - ciéncias bioldgicas; 3 - ciéncias da salde; 4 - ciéncias exatas e da terra; 5 -
ciéncias humanas; 6 - ciéncias sociais aplicadas; 7 - Engenharias; 8 - linguistica, letras e artes; 9 - Outros; 10 -
sem informacéo.
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Gréfico 5 - Percentual de projetos de extenséo filtrados por area de conhecimento

N1l N2 B3 N4 N5 H6 N7 HE EO H10

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

Legenda: 1 - ciéncias agrarias; 2 - ciéncias bioldgicas; 3 - ciéncias da salde; 4 - ciéncias exatas e da terra; 5 -
ciéncias humanas; 6 - ciéncias sociais aplicadas; 7 - Engenharias; 8 - linguistica, letras e artes; 9 - Outros; 10 -
sem informagcéo.

No Quadro 17 relacionaram-se 0s projetos de extensdo filtrados por ano de inicio.
Observa-se que a partir do ano de 2009 o nimero de projetos aumentou significativamente

sendo que no ano de 2011 houve o maior nimero de projetos.

Quadro 17 - Quantidade de projetos de extensao filtrados por ano de inicio

Extensao
Ano Quantidade
1994 1
1996 2
1997 7
1998 6
1999 9
2000 14
2001 8
2002 16
2003 12
2004 19
2005 22
2006 13
2007 33
2008 62
2009 115
2010 167
2011 203
2012 197
2013 194
2014 167
2015 145
Total 1412

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.
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A fim de averiguar se as UF's oferecem algum incentivo para os projetos de extenséo
relacionados ao tema da sustentabilidade foi efetuado questionamento via e-mail institucional,
denominado questionamento 1. Dessa préatica obteve-se 27 retornos das 62 UF's questionadas
(dessa prética foi-se excluida a UFMS). Sendo 7 retornos positivos e os demais negativos. O
segundo questionamento feito para as 21 UF's que possuem PLS (dessa pratica foi-se excluida
a UFMS), objetivando descobrir se h4 projetos de extensdo que auxiliam o PLS teve retorno
de 9 UF's, sendo 3 positivos. Os comentérios a cerca das respostas sdo descritos em seguida.

Na instituicio UFG h& um projeto de extensdo nomeado "Evento de Lan¢amento do
PLS" datado do ano de 2014, elaborado pela &rea de Ciéncias Sociais Aplicadas com o intuito
de divulgar e informar sobre o PLS.

A UFPB informou que incentiva agbes de extensdo no tema da sustentabilidade
através de parcerias com a Comissdo de Gestdo Ambiental da instituicdo, que tem em uma das
suas acOes, projetos com bolsistas da extensdo que ajudam a comissdo a desenvolver seu
trabalho de forma adequada e coerente com o tema.

A UFOPA informou que tem planos para o ano de 2016, prevendo lancar editais
internos de fomento tanto para projetos de extensdo como de pesquisa, separados por areas
tematicas, sendo uma delas a de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

A UFTM informou que possui 2 projetos que auxiliaram na implantagcdo do PLS,
sendo eles:

-Diagndstico ambiental: um referencial para a elaboracdo do plano de gestdo de logistica
sustentavel da UFTM, feito em 2014 com o intuito de fazer o diagndstico da instituicio para
posterior implantacéo do plano;

-Desenvolvimento e divulgacdo das agdes do programa de educagdo ambiental do PLS da
UFTM na tentativa de desenvolver a¢des de divulgacdo para o plano.

A partir da implantagdo do PLS, a universidade oficializou a adesdo em nove
programas relacionados ao DS: Compras Sustentaveis, Uso Racional de Energia, Gestéo de
Agua e Efluentes, Obras e Manutencio Predial, Ecologia e Conservacio da Biodiversidade,
Deslocamento Eficiente, Gestdo de Residuos, Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e
Educacdo Ambiental — Programa Geracgdes Sustentaveis. Em especifico, este ultimo programa
atende ao item do PLS que engloba as agfes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagéo,
que estimula diversas acOes sustentaveis dentre eles a elaboracéo de projetos.

Além desses foram citados mais trés projetos que estdo vinculados ao PLS, como
também foi destacado, por serem pioneiros na &rea, a criagdo da Liga Académica de

Sustentabilidade, que consiste em um projeto com o fim de estimular mais estudos sobre a
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sustentabilidade. Porém por mais que a universidade esteja engajada nas questdes
sustentaveis, explicitamente ndo ha incentivos especificos direcionados para os projetos com
0 tema da sustentabilidade.

A UNIFAL/MG implantou seu PLS no ano de 2013, e desde 2014 conta com nove

projetos de extensdo que o auxiliam s&o eles:

1 - Horta comunitéaria para promogao de Educacdo Ambiental e Alimentacdo Saudavel;

2 - A Hora e a vez do papel: Implantagéo de coleta seletiva no campus sede da UNIFAL-MG,;
3 - Educacdo Agroecoldgica: produgdo e consumo sustentaveis para o Sul de Minas Gerais;

4 - Centro de Convivéncia Ecoldgica na UNIFAL-MG: Bioconstru¢do como forma de Lazer,
Educacdo Ambiental e Inclusédo da Comunidade;

5 - Coleta de Oleo Doméstico: uma ag&o que inova;

6 - Recuperacdo da Area de Preservacio Permanente na Unidade Santa Clara;

7 - Proposta de Implantagdo de coleta seletiva no campus Pogos de Caldas da UNIFAL-MG;

8 - Desenvolvimento de um sistema automatizado para a coleta, tratamento e armazenamento
de agua de chuvas;

9 - Preservacdo e manejo da vegetacdo nativa para recuperacdo de areas degradadas no
municipio de Pogos de Caldas em Minas Gerais.

Também incentiva tais projetos oferecendo auxilios como material de consumo e
transporte quando necessarios.

Na UFSC foi informado que h& dois projetos de extensdo que auxiliam o PLS:

-Projeto de Recuperacdo Ambiental do Bosque do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas.
-Programa de Controle e Monitoramento Hidrol6gico campus UFSC em Joinville.

A Comissdo Gestora do PLS da UFSC informou que esta realizando reviséo do plano
onde estdo discutindo maneiras de incentivos para estimular projetos relacionados ao tema da
sustentabilidade, como por exemplo, editais especificos para projetos de extensdo na area da
sustentabilidade. Porém até o momento nao existe nada aprovado.

A UFSB é uma universidade nova, com apenas 18 meses de existéncia. Seu PLS esta
em fase de elaboracéo, porém a institui¢do informou que ja despende esforcos para incentivar
uma cultura voltada para a sustentabilidade. Ha o projeto Ecotime, composto por técnicos,
docentes e discentes, com o intuito de ajudar na gestdo sustentavel, na tentativa de elaborar
solucdes ecoeficientes para as praticas cotidianas da comunidade universitéria.

A instituicdlo UFCA ndo possui atualmente os incentivos aos projetos de
sustentabilidade, mas essa questdo j& é debatida dentro da universidade. E uma proposta

futura é que publiquem editais privilegiando os projetos com essa temética, utilizando como



60

possiveis métodos pontuagdo extra para projetos na area ou reservando linhas temaéticas
especificas em que so seriam contemplados projetos vinculados ao tema.

A UNIVASF afirmou que estimula projetos na area da sustentabilidade, como por
exemplo através do Projeto Escola Verde, que atende mais de 200 escolas na perspectiva de
valorizagdo do meio ambiente e da sustentabilidade ambiental. Como por meio de um grande
evento realizado anualmente de cunho nacional sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel. Porém, ndo foi especificado se had mecanismos especificos para motivar a
realizagdo desses projetos de extensao.

A instituicdo UFLA ressaltou que a sustentabilidade foi tema de seu Gltimo congresso,
ocorrido em dezembro de 2015 e que o0s incentivos para projetos nessa area foram através de
premiacdo aos melhores trabalhos e os primeiros colocados receberam prémios em dinheiro
por meio da fundagéo para fomento da agéo extensionista.

Apesar da UNB responder que ndo possui incentivo, ela mencionou que em seu
organograma institucional vinculado ao seu Decanato de Extensdo existe o Nucleo da
Sustentabilidade. E em seus registros de projetos de extensdo no ano de 2015 foi submetida a
proposta de criagcdo de um Observat6rio de Desenvolvimento Sustentavel, com o propdsito de
ser um mecanismo que contribua para melhorar o acompanhamento de debates e discussdes a
cerca do DS no Brasil e para difundir o conhecimento sobre as realizagdes e propostas do

governo em cada compromisso assumido nas conferéncias internacionais.

4.4 PROJETOS DE PESQUISA DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Neste topico foi abordado o quantitativo de projetos de pesquisa que tratam do tema da
sustentabilidade filtrados a partir do SIGPROJ e da plataforma de banco de dados das
instituicBes utilizadas para analise. Como também foram elencadas as instituicGes que
oferecem incentivos para os projetos de pesquisa com o tema sustentabilidade e se existem
projetos de pesquisa vinculados com o PLS.

A Tabela 3 expressa o quantitativo de projetos de pesquisa das 9 UF's utilizadas para
analise. A coluna 3 demonstra os projetos de pesquisa filtrados que foram encontrados nas
plataformas de bancos de dados das instituigdes, sendo apenas os da UFMS retirados do
SIGPROJ. E a coluna 4 revela o nimero total de projetos de pesquisa das UF's. A regido
Nordeste, apresentou as maiores porcentagens, com a UFC apresentando maior ndmero,
seguida da UFRB e UFS. E a UFG, da regido Centro-Oeste, a instituicdo que apresentou

menor ndmero percentual.
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UF Regido Projetos Filtrados Total Projetos % do total
UFG Centro-Oeste 42 10823 0,3%
UFRN Nordeste 123 18343 0,6%
UFLA Sudeste 24 3447 0,6%
UFMS Centro-Oeste 38 3842 0,9%
UTFPR Sul 20 1889 1%
FURG Sul 32 2974 1%
UFS Nordeste 37 3070 1,2%
UFRB Nordeste 15 1006 1,4%
UFC Nordeste 17 450 3,7%
Total - 348 45844 0,7%

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

Assim como nos projetos de extensdo as peculiaridades de cada instituicdo implica no

percentual de projetos da universidade. Dessa maneira no Quadro 18, apresenta-se 0 ano de

fundacéo, o nimero de campi e a classificagdo em relacdo a Tabela 3 de cada universidade

federal utilizada para analise dos projetos de pesquisa.

Quadro 18 - Ano de fundagdo e nimero de campi das UF,s

UF Ano de fundagdo NUmero de campi Classificagdo da tabela 3
UFG 1960 6 9°
UFRN 1958 5 8°
UFLA 1908 1 7°
UFMS 1962 10 6°
UTFPR 1909 13 5°
FURG 1953 2 40
UFS 1968 5 3°
UFRB 2005 6 20
UFC 1954 7 1°

Fonte: elaborado pela autora.

Logo abaixo se apresentam os projetos de pesquisa filtrados distribuidos por &rea de

conhecimento (Quadro 19). Conforme porcentagens do Gréfico 6, observa-se que da mesma

maneira que nos projetos de extensdo as areas de conhecimento que possuiram mais projetos

foram as da ciéncias sociais aplicadas e ciéncias agrérias, desconsiderando-se os projetos que

ndo tinham informacé&o.
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Quadro 19 - Quantitativo de projetos de pesquisa filtrados por area de conhecimento

UF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

UFRB 6 2 0 0 1 3 2 1 0 0 15
UFC 9 2 1 1 0 1 2 0 0 1 17
UTFPR 3 0 0 3 0 5 4 0 0 5 20
UFLA 11 4 0 2 0 6 1 0 0 0 24
FURG 0 3 1 13 5 9 0 1 0 0 32
UFS 6 3 0 0 2 3 3 0 0 20 37
UFMS 1 1 0 5 1 12 0 0 1 17 38
UFG 9 2 0 7 2 8 4 2 0 8 42

UFRN 8 18 11 6 10 29 7 0 1 33 123
Total 53 35 13 37 21 76 23 4 2 84 348

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.
Legenda: 1 - ciéncias agrarias; 2 - ciéncias biolégicas; 3 - ciéncias da salde; 4 - ciéncias exatas e da terra; 5 -
ciéncias humanas; 6 - ciéncias sociais aplicadas; 7 - Engenharias; 8 - linguistica, letras e artes; 9 - Outros; 10 -

sem informacéo.

Graéfico 6 - Percentual de projetos de pesquisa filtrados por area de conhecimento
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Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.
Legenda: 1 - ciéncias agrarias; 2 - ciéncias biolégicas; 3 - ciéncias da salde; 4 - ciéncias exatas e da terra; 5 -
ciéncias humanas; 6 - ciéncias sociais aplicadas; 7 - Engenharias; 8 - linguistica, letras e artes; 9 - Outros; 10 -

sem informacéo.

O Quadro 20 apresenta 0s projetos de pesquisa filtrados por ano de inicio, de forma

similar aos projetos de extensdao, 0 maior nimero de projetos se encontra a partir do ano de

2009, e 0 no ano de 2012 houve o maior nimero de projetos.
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Quadro 20 - Quantidade de projetos de pesquisa filtrados por ano de inicio

Ano de inicio Quantidade de projetos
1999 1
2000 4
2002 4
2003 6
2004 4
2005 5
2006 5
2007 19
2008 22
2009 11
2010 27
2011 35
2012 61
2013 45
2014 41
2015 36

Sem Informagéo 22
Total 348

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

Da mesma maneira que nos projetos de extensdo, as UF's foram questionadas, via e-
mail institucional, objetivando descobrir quais delas oferecem incentivos para projetos de
pesquisa na area da sustentabilidade (questionamento 1). Desse questionamento 14 respostas
foram obtidas de 62 UF's (dessa préatica foi-se excluida a UFMS). Sendo elas 4 de carater
positivo. Com relacdo ao questionamento 2, referente a existéncia de projetos de pesquisa que
auxiliem o PLS, das 21 UF's questionadas (dessa pratica foi-se excluida a UFMS), 3
responderam negativamente e 2 disseram que possuem. As explanages a despeito das
respostas foram feitas em seguida.

A instituicdo UFSC assinalou que atualmente possui quatro projetos de pesquisa que
visam auxiliar o PLS:

1. Gestdo dos Residuos Quimicos e Especiais na UFSC: da Producéo a Disposicdo Final;

2. Inclusdo de Critérios Ambientais nas Compras e Contrata¢des da UFSC;

3. Recuperacdo da Qualidade da Agua dos Corregos do campus Reitor Jodo David Ferreira
Lima

4. Contribuicio ao Uso Sustentavel de Agua e de Energia nos Laboratorios da UFSC:
Proposta de Substituiio de Destiladores de Agua por Purificadores com Osmose Reversa.

Assim como na &rea de extensdo, também foi informado que a instituicdo esta
revisando o PLS e uma das ac¢fes propostas para futura implantacdo € a criacdo de editais
especificos para projetos de pesquisa que estejam relacionados com o tema da

sustentabilidade. Mas ainda ndo ha aprovacéo dessas propostas.




64

A UFSM informou que existem projetos de pesquisa que auxiliam o PLS porém s&o
patenteados e sigilosos, ndo podendo repassar maiores informagdes. Assim como 0s
incentivos aos projetos voltados a sustentabilidade ndo foram descritos.

A instituicdo de ensino FURG assinalou que em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional de 2015 h4 previsdo para implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental tendo
como um dos objetivos incorporar o tema da sustentabilidade nas a¢Ges de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo da universidade. Mas a forma como serdo dados os incentivos ndo foram
descritos.

A UFSB, da mesma forma que nos projetos de extensdo, informou que é uma
universidade recente com o PLS em fase de implantacéo, porém ja se esforca para insercéo de

uma cultura sustentavel na organizagéo, como dito anteriormente através do projeto Ecotime.

45 PROJETOS DE EXTENSAO E PESQUISA PUBLICADOS NOS PLANOS DE
GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Neste topico serdo discriminados os projetos de extensdo e pesquisa que foram
encontrados no conteddo dos PLS's (Quadro 21). As UF's que ndo se encontram no quadro é
porque ndo possuem projetos explanados em seus planos ou a redacéo da agdo disponivel no

plano n&o permite concluir que seja um projeto de extensdo ou pesquisa.

Quadro 21 - Projetos de extensdo e pesquisa encontrados no contetido dos PLS's

continua...

UF Projetos de Extensao e Pesquisa

UFC Programa de Gestéo, Estudos e Pesquisas Ambientais — PROGEPA, cujo objetivo é Implantar, na
Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade um programa ambiental
integrado, que contempla a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, articulando
atividades académicas com préticas de sustentabilidade existentes em institui¢des publicas e
privadas, organizagfes ndo governamentais, cooperativas e associagdes

UFC Projeto de extensdo e pesquisa na area de eficiéncia energética do Programa de Eficiéncia no
Consumo de Energia Elétrica da UFC (PROCEN)
UFC Nucleo de Ensino e Pesquisa em Agricultura Urbana no Centro de Ciéncias Agrarias, que tem

como objetivo principal a manutencdo e preservagdo dos recursos vegetais disponiveis e
possibilitando uma agricultura sustentavel, principalmente nos centros urbanos, onde ha escassez
de matéria organica, além de produzir conhecimentos basicos sobre o aproveitamento de residuos
organicos e oferecer cursos sobre as diversas formas de producdo de composto orgénico de alta
gualidade

UFC Tecendo Redes — educacdo ambiental em escolas publicas, com foco na discussdo sobre a
poluicdo de recursos hidricos, biodiversidade local e gestdo de residuos

UFCSPA | Programa de atividade fisica da UFCSPA

UFCSPA | Programa de ginastica laboral na UFCSPA

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 21 - Projetos de extensdo e pesquisa encontrados no contetido dos PLS's

continuagao...

UF

Projetos de Extensao ou Pesquisa

UFCSPA

Educacéo nutricional em escolas de educagdo infantil: desenvolvendo uma relagdo saudavel com
a alimentacdo

UFCSPA

Palhagos-doutores em ambiente hospitalar - 0 uso do riso como instrumento terapéutico

UFCSPA

Projeto Reeducacdo Alimentar

UFCSPA

Leituras na UFCSPA

UFCSPA

Ligas académicas da UFCSPA (Liga do trauma, Liga da Insuficiéncia Cardiaca,Liga da
Dependéncia Quimica, Liga do Cancer, Liga de Pediatria)

UFCSPA

Programa de Controle do Tabagismo

UFCSPA

Programa de Contagdo de Histdrias em Ambiente Hospitalar

UFFS

Projeto de Extensdo “Energias Renovaveis e Sustentabilidade: Confecgdo de Coletores Solares
de Baixo Custo.” O projeto sera realizado em duas etapas. Na primeira etapa serd feita uma
abordagem tedrica da radiacdo no local, calculando-se as componentes direta e difusa da
radiacdo, baseando-se em informacgdes astrondmicas, geograficas e em modelos numéricos,
posteriormente, serd estudada a dependéncia da radiagdo incidente com a inclinagdo do coletor
solar. Na segunda etapa do projeto serdo feitas tomadas experimentais da radiacdo solar no
municipio, com a utilizagdo de instrumentos apropriados

UFFS

Projeto de Pesquisa “Analise da Qualidade da Agua nas Propriedades Rurais do Municipio de
Realeza/PR”. A ideia central do projeto é fazer coletas de amostras de aguas das fontes
localizadas nas propriedades rurais da cidade de Realeza, realizar as andlises das amostras e
apresentar e discutir os resultados obtidos para posteriormente tomar agdes ou medidas de
melhorias nestas fontes

UFFS

Projeto de pesquisa “Estudo da Radiagdo Solar na Regido de Realeza/PR”. Projeto aprovado no
edital no 168/UFFS/2011

UFFS

Projeto Bem Estar Animal destinado aos agricultores da regido de Realeza/PR objetivando o
respeito aos animais. Serd operacionalizado através de treinamentos e palestras com o0s
agricultores e comunidade académica em geral. O bem-estar animal é um estado de completa
sallde mental meio ambiente que o rodeia

UFFS

Grupo de pesquisa em Energias Renovaveis e Sustentabilidade. Este grupo foi constituido para
estudos relacionados com as energias renovaveis em todas as areas energéticas, como Energia
Solar, Energia E6lica, Energia da Biomassa e Educacdo Ambiental. O grupo foi constituido em
2011 e é formado por professores do curso de Licenciatura em Ciéncias, técnicos de Laboratorio
de diversas areas e académicos do curso de Ciéncias. Dentre as atividades desenvolvidas pelo
grupo encontram-se reunides de estudo sobre as principais linhas de pesquisa, elaboracdo de
projetos de pesquisa e extensdo para implantacdo das atividades

UFFS

Emprego de embalagens longa vida como barreira radiante em edificagdes (projeto de extensdo -
demanda espontanea - campus Cerro Largo) - Os alunos voluntarios do Curso de Engenharia
Ambiental auxiliardo na coleta das embalagens através de campanha nos colégios de ensino
médio e na propria universidade (apresentacdo do projeto em salas de aula). Também fardo a
selecdo da familia carente na cidade de Cerro Largo (RS) em funcdo das caracteristicas da
residéncia (presenca de frestas nas paredes, chdo e teto; e auséncia de forro e beiral). Na
sequéncia, auxiliardo no processo de fabricacdo das chapas. Por Ultimo, as chapas constituidas de
embalagens Tetra Pak serdo fixadas nos elementos de vedag&o vertical e horizontal da edificacdo
selecionada

UFFS

Producéo agroecoldgica junto aos agricultores da regido de Cerro Largo - O projeto estd sendo
desenvolvido por meio do estudo da agricultura de dois municipios do Rio Grande do Sul (Porto
Xavier e Bardo do Cotegipe). A partir deste estudo, que compreendera uma analise detalhada dos
principais sistemas de producdo agropecuarios praticados, serdo propostas estratégias para a
promogdo da Agroecologia a partir das potencialidades locais

UFFS

Desenvolvimento de projeto para criagdo de baterias organicas. Trata-se de um sistema que gera
eletricidade equivalente a seis pilhas AA (em torno de 18 wh) e é alimentado por "papel"
(celulose). Assim o papel utilizado que hoje vai para o lixo na universidade, podera ser utilizado
para alimentar a bateria organica que, por sua vez, podera alimentar os equipamentos de ar
quente para secar as maos, instalados nos banheiros dos prédios definitivos da UFFS

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 21 - Projetos de extensdo e pesquisa encontrados no contetido dos PLS's

continuagao...

UF Projetos de Extensao ou Pesquisa

UFFS Aquecedor solar de baixo custo para familias carentes (projeto de extensdo - campus Cerro
Largo) - Os alunos bolsistas e/ou voluntérios realizardo uma revisdo de literatura a respeito do
aquecedor solar ecologico, além de discussdes em grupo acerca dos temas: reciclagem,
problemas gerados pelo descarte das embalagens de garrafa PET e longa vida, funcionamento e
montagem de um aquecedor solar. Simultaneamente a revisdo de literatura, os alunos fardo a
coleta dos materiais reutilizaveis (garrafas PET e embalagens Tetra Pak) através de campanha na
prépria universidade (apresentagdo do projeto em salas de aula). Para um melhor entendimento
de todo o processo de montagem do aquecedor solar, um protétipo do sistema sera desenvolvido
pelos integrantes da equipe. Apdés serem realizados os estudos tedricos do sistema de
aquecimento solar e os testes de montagem e coleta de dados com o protétipo desenvolvido, tera
inicio a disseminacdo desta tecnologia de baixo custo. A proposta sera realizar uma atividade de
instalacéo e exposicéo de um painel solar de materiais reutilizaveis em uma escola localizada na
periferia de Cerro Largo-RS, com a participagdo da comunidade local

UFTM Ainda quanto a iluminagdo, existe projeto do Curso de Engenharia Elétrica com objetivo de
analisar o panorama atual do projeto de iluminagdo no Ambulatério Maria da Gldria na 6tica da
Eficiéncia Energética; pretende-se otimizar a iluminacgdo local, o que podera resultar em uma
consideravel economia no consumo mensal

UFTM Quanto a conscientizacdo das pessoas sobre o uso eficiente de energia, ja existe projeto,
coordenado pelo Curso de Engenharia Elétrica, que visa a conscientizacéo da sociedade, gestores
do processo produtivo e administradores de instalagdes médico-hospitalares, quanto ao uso
eficiente e eficaz da energia elétrica

UFTM Projeto de Comunicacéo para Sustentabilidade

UFTM Projeto Espago de Préticas Sustentaveis;

UFTM Um projeto do Curso de Engenharia Elétrica esta avaliando os indicadores de qualidade de
energia elétrica no hospital de clinicas, sendo objetivos do trabalho: obter os indicadores de
qualidade da energia elétrica relacionados a tensdo de regime permanente e distorgdes
harmonicas no ponto de conexdo das instalagdes elétricas do hospital ao sistema de distribuicao;
identificar se a qualidade da energia elétrica encontra-se dentro dos padrdes estabelecidos pela
ANEEL; sugerir acdes em relacdo ao atendimento dos niveis adequados de tensdo de regime
permanente, caso seja detectada alguma anormalidade nos indicadores de duracdo de
transgressdes; e incentivar a sociedade, os servidores e os alunos da UFTM sobre a importancia
da qualidade da tensdo para um adequado funcionamento dos equipamentos conectados a rede

UFTM Outro projeto, também do Curso de Engenharia Elétrica, busca identificar de qual quadro geral
origina o circuito elétrico que fornece tensdo a cada equipamento e ponto de utilizacdo de energia
elétrica (tomadas) nas dependéncias do Ambulatério Maria da Gléria. Uma vez identificados
esses circuitos, os mesmos serdo marcados com nomenclatura especifica que os identificam e o
estudo deve servir como ponto de partida para demais projetos de extensdo visando adequagéo
com um todo da instalagdo elétrica do hospital

UFTM Aprovacado de projeto em atividades de extenséo, a partir da parceria entre o Programa Geragdes
Sustentaveis e 0 Curso de Terapia Ocupacional, intitulado: Sustentabilidade e Inovacéo:
desenvolvimento de Espagos de Praticas Sustentaveis na UFTM. O projeto foi aprovado em
Edital publicado pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFTM e tem como meta desenvolver as
oficinas de reutilizacdo de banners e manipulagdo de produtos de limpeza, que fazem parte do
plano de trabalho do Projeto de Espaco de Praticas do Programa Geragdes Sustentaveis

UNIFAL EVENTO - Com Boas Atitudes VVocé Pode ECOAR Sustentabilidade;

UNIFAL Campanha de Economia de Agua e Energia Elétrica na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologig;

UNIFAL Projeto extensionista “Frutifera, brasileira e negligenciada".

Fonte: elaborado pela autora.
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Conforme Quadro 21, dos 22 planos existentes em apenas 5 constam projetos de
pesquisa ou extensao discriminados em seu conteddo. Sendo a UFTM com maior nimero de
projetos no conteido do seu plano.

Os projetos tratam de temas especificos do PLS, como energia elétrica, coleta seletiva,
agua e esgoto, qualidade de vida no trabalho, material de consumo como também de outros
temas, relacdo agricultor, animais e produc@es, alimentacdo saudavel, preocupagdo com a
qualidade de vida da comunidade da regido e projetos abrangentes que visam o alcance da
conscientizagdo para a sustentabilidade de forma geral.

Dentre os projetos discriminados existem tanto projetos que visam auxiliar as
instituices em sua gestdo interna como é o caso do projeto da UFTM que busca trazer
eficiéncia na energia elétrica de um de seus departamentos com o fim de diminuir o valor
mensal da conta de luz. Como também ha projetos que promovem a conscientizagdo da
sociedade externa, recebedora dos resultados desses projetos. Como exemplo o projeto de
fabricacdo de Aquecedor solar de baixo custo para familias carentes da UFFS que envolve

toda a comunidade estimulando a consciéncia sustentavel de todos os envolvidos.
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5 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Neste capitulo serd apresentado o diagnostico da UFMS com relagdo ao seu PLS, o
quantitativo de projetos de extensdo e de pesquisa relacionados com o tema da
sustentabilidade, e o relacionamento entre o setores de infraestrutura, que é o responsavel pelo

PLS, o setor de extenséo e o setor de pesquisa.

5.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

A instituicdo de ensino superior denominada Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul deu inicio as suas atividades no ano de 1962, quando foi inaugurado a Faculdade de
Farmacia e Odontologia na cidade de Campo Grande. Dando entrada no desenvolvimento da
educacio superior no Estado de Mato Grosso (HISTORICO DA UFMS, 2015).

Quatro anos mais tarde, no ano de 1966, mediante a Lei Estadual n® 2.620, esses dois
cursos foram integrados ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (IBCG),
ocasionando mudangas na estrutura e criagdo de um novo curso: medicina. No ano seguinte,
1967, com o intuito de expandir a educagéo superior, 0 Governo do Estado de Mato Grosso
criou o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, na cidade de Trés Lagoas e o Instituto
Superior de Pedagogia, na cidade de Corumba (HISTORICO DA UFMS, 2015).

A fim de integrar os trés institutos, de Campo Grande, Trés Lagoas e Corumba, foi
criada a Universidade Estadual do Mato Grosso, através da Lei Estadual n® 2.947 de 19 de
setembro de 1969. A divisdo do Estado de Mato Grosso, no ano de 1977, concretizou a
federalizagéo da institui¢do, que recebeu o nome de Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), pela Lei Federal n° 6.674 de 05 de julho de 1979. E o campus de
Dourados (CPDO) se transformou na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
pela Lei n°® 11.153, de 29 de julho de 2005, assim como o Centro Pedagdgico de
Rondonopolis/MT, se integrou a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
(HISTORICO DA UFMS, 2015).

A UFMS tem sua sede instalada na cidade de Campo Grande. Mas, de forma a atender
aos principais pélos de desenvolvimento do estado, ela descentralizou o ensino através da
manutencdo de 10 campi: Aquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim, Navirali,
Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord e Trés Lagoas (HISTORICO DA UFMS, 2015).
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No &mbito do ensino, possui 160 cursos de graduacgdo, e na pds-graduacéo conta com
62 especializagdes, 35 mestrados e 14 doutorados. Ainda apresenta alguns cursos na
modalidade a distancia (HISTORICO DA UFMS, 2015).

Sua organizacdo administrativa é composta da seguinte forma:

-Conselhos Superiores: Conselho Universitério (COUN), Conselho Diretor (CD), Conselho
de Ensino e Graduacdo (COEG), Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo (COPP) e o
Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (COEX);

-Reitoria;

-Pré-reitorias: Prd-Reitoria de Administracdo (PRAD), Prd-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis (PREAE), Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG), Pro-Reitoria de
Planejamento e Orgamento (PROPLAN),Pr6-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacédo elnovagio
(PROPP), Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
do Trabalho (PROGEP);

-Unidades Suplementares: Nucleo de Tecnologia e Informacéo (NTI);

-Unidades de Administragdo Setorial: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS),
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS), Faculdade de Computagdo (Facom),
Faculdade de Direito (Fadir), Faculdade de Medicina (Famed), Faculdade de Medicina
Veterindria e Zootecnia (Famez), Faculdade de Odontologia (Faodo) e Faculdade de
Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng); Instituto de Matematica (INMA),
Instituto de Quimica (INQUI) e Instituto de Fisica (INFI); Escola de Administracdo e
Negdcios (ESAN);

-Coordenadorias/Diretorias (HISTORICO DA UFMS, 2015).

As unidades administrativas em estudo nessa pesquisa foram a PREAE, PROPP e
PROINFRA. De acordo com o Manual de Competéncias (UFMS, 2013) da UFMS, a primeira
é responsavel pelo planejamento, orientagdo, coordenacdo e avaliacdo das atividades de
extensdo, de assisténcia estudantil e de apoio & cultura e desporto no &mbito da Universidade.
A segunda é encarregada pela superintendéncia, orientacdo, coordenacdo e avaliagdo das
atividades de pesquisa, de pds-graduacédo, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacéo e
empreendedorismo. E a terceira pela superintendéncia, orientagdo, coordenacdo e avaliacdo
das atividades de infraestrutura da universidade e de apoio logistico aos campi.

Um dos objetivos gerais da UFMS é educar para o DS (UFMS, 2011). E na tentativa

de alcance desse objetivo a UFMS, através da PROINFRA, iniciou em 2013, o Programa
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UFMS Sustentdvel, com o objetivo de tornar a instituicdo ecologicamente sustentavel, integra,
socialmente articulada e financeiramente equilibrada na execucgéo eficiente de suas atividades.

Para isso o programa foi dividido em 10 eixos estratégicos: gestdo de residuos, obras
sustentaveis, eficiéncia energética, compras sustentiveis, educacdo e formacdo em
sustentabilidade, seguranca e convivéncia, qualidade no ambiente do trabalho, eficiéncia no
consumo de agua e no uso da rede de esgoto, eficiéncia nos campus e acessibilidade e
urbanismo.

O Programa visou adotar algumas iniciativas, dentre elas a A3P, Licitagdes
Sustentaveis, Plataformas de Diélogo dentre outras. Alguns projetos também foram sugeridos
como Edificios Verdes, Pegada Ecol6gica, A¢des de Extensdo Sustentaveis, Gestdo Integrada
Sustentavel e outros.

De maneira a cumprir as exigéncias governamentais e estimular a sustentabilidade na
instituicdo, a UFMS mediante a resolu¢édo n°® 124 de 9 de outubro de 2014 do Conselho
Diretor, elaborou o PLS da UFMS, sendo a PROINFRA designada como responsavel pelo
plano. No més de setembro do ano de 2014, descrevendo as acOes realizadas, foi emitido o
primeiro relatério de acompanhamento do PLS. E ja no més de dezembro foi publicado o
plano de ag&o para 0 ano seguinte.

Conforme j& ressaltado, para que haja uma universidade sustentavel é necesséario um
compromisso por parte da sua comunidade. Este comprometimento é um fomentador para
iniciativas, projetos e agdes, permitindo que a sustentabilidade avance e torne-se elemento
essencial da vida académica de discentes e servidores. E com o fim de estimular esse
comprometimento é que as acbes para conscientizar, capacitar e divulgar se tornam
indispensaveis.

De acordo com os Relatérios de Gestdo da UFMS (UFMS, 2015) o quantitativo da

comunidade da instituicdo esta disposto no Quadro 22:

Quadro 22 - Quantitativo da comunidade da instituicdo UFMS

2011 2012 2013 2014 2015
Total de alunos regularmente 13.556 14.637 14.799 15.639 15.659
matriculados na graduagéo
Total de alunos na pés-graduacao stricto 1.388 1.347 1.453 1.546 1.632
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e
de doutorado
Alunos de residéncia médica 111 115 117 116 125
Total 15.055 16.099 16.369 17.301 14.416
Total de servidores 3108 3942 3117 3361 3423
Total da comunidade 18.163 20.041 19.486 20.662 17.839

Fonte: elaborado pela autora.
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No ano de implantagéo do PLS houve um total de 39 a¢fes no contetido do plano e 3
acOes especificas de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo que abrangem os discentes. No
ano de 2015 foram divulgadas 46 agdes, dentre elas 7 de divulgagdo, conscientizagdo e
capacitacdo envolvendo os académicos, descritas no Quadro 23.

Para o ano de 2016 o plano de agdes divulgado contempla um total de 41 acdes, e

dentre elas 6 continuam abrangendo os académicos em relacdo a divulgacdo, conscientizagdo

e capacitacdo, descritas no Quadro 24.

Quadro 23 -Ac0es de Divulgacdo, Conscientizagdo e Capacitagdo do PLS/UFMS/2015

Acao/2015

Tema do PLS

Desenvolver campanhas junto a comunidade universitéria para reducdo do consumo de
energia

Energia Elétrica

Criar uma plataforma visual/site para divulgar o sistema de residuos solidos e propiciar
sua interacdo com a comunidade universitaria

Coleta Seletiva

Promover campanhas de conscientizacdo para a reducdo de desperdicio de A&gua,
orientando o uso de maneira consciente.

Agua e Esgoto

Promover campanhas para incentivo ao uso de transportes alternativos e coletivos como

Deslocamento de

forma de deslocamento até a Universidade, visando a melhoria da qualidade de vida e Pessoal

reducdo do fluxo de veiculos na comunidade de entorno

Projeto de articulagéo para aproximar a pesquisa e a extensao universitaria aos desafios de Todos

mobilidade enfrentados pela esfera administrativa da UFMS, através do estimulo ao

desenvolvimento de trabalhos cientificos e tecnologias que abordem o tema

Lancar a campanha “Adote uma caneca”, afixando cartazes por todos os Campus Material de
Consumo

Langar a campanha “O papel tem 2 lados", afixando cartazes em todos os Campus Material de
Consumo

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 24 -Acoes de Divulgacdo, Conscientizagdo e Capacitagdo do PLS/UFMS/2016

Acao/2016 Tema do
PLS
Desenvolver campanhas junto & comunidade universitéria para reducdo do consumo de energia Energia
Elétrica
Incluir dados na plataforma visual/site para divulgar o sistema de residuos sélidos e propiciar Coleta
sua interacdo com a comunidade universitaria Seletiva

Promover campanha para reducéo do consumo de copos descartaveis, incentivando o uso de | Material de
canecas e garrafinhas, e de papel A4, orientando para o reuso e encaminhamento para Consumo
reciclagem

Divulgar através de site especifico as informacdes relativas ao consumo de agua, custos e Agua e
medidas de eficientizacdo oriundas da UFMS Esgoto
Promover campanhas de conscientizacdo para a reducdo de desperdicio de &gua, orientando o Aguae
uso de maneira consciente Esgoto

Instituir campanhas incentivando o uso de transporte coletivo e veiculos ndo-motorizados nos | Deslocamento
campus de Pessoal

Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo dados coletados na entrevista com o Pro-reitor da PROINFRA observou-se
que de inicio no PLS ndo houve a criacdo e a preocupacéo especifica em elaborar acbes
diretamente relacionadas com os discentes. O foco foi acdes voltadas para os servidores. Pois,
segundo ele a maioria dos temas do PLS abrangem mais os servidores da institui¢cdo, apenas a
agua e energia elétrica que em sua opinido necessitam de maior conscientizacdo dos
académicos. Com relacdo a coleta seletiva, como a separacdo do lixo na universidade foi
determinada somente no momento que o lixo é recolhido, ndo havendo coletores especificos
para cada tipo de lixo, o trabalho de conscientizar a populagdo sobre o correto descarte ndo se
enquadra no campus. Ha planos futuros, mas nada determinado para implantacdo dos
coletores especificos.

Dentre as agdes realizadas pelo plano a que mais possui envolvimento dos discentes
sdo as relacionadas com a reducdo do desperdicio de &gua e energia elétrica. Os académicos
sempre que visualizam alguma irregularidade encaminham e-mail avisando a PROINFRA.

Outra situagéo em que 0s académicos ajudaram em acGes do PLS, foi através de bolsas
de trabalho que a propria PROINFRA disponibilizou para elaboragdo de gréficos que
representassem a economia de energia e 4gua que a UFMS estava tendo com as mudancas
adotadas, porém nada relacionado a projetos de pesquisa ou extensao.

A PROINFRA a fim de possibilitar que os discentes e a comunidade universitéria
possam sugerir ideias para o PLS, disponibilizou um link no site para que sejam

encaminhadas propostas, como também realizou a primeira audiéncia publica este ano, para
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apresentar os resultados do plano até o momento e dar abertura para que as pessoas se
manifestassem. A préxima acdo a ser realizada é a distribuicdo de cartazes pelo campus
chamando a comunidade para dar sugestdes e aprimorar o PLS.

Os trés pro-reitores entrevistados relataram que ndo hd nenhum projeto de pesquisa ou
extensdo que vise auxiliar o PLS, mas que acreditam ser importante essa aproximagao entre as
trés pro-reitorias. O pro-reitor da PROINFRA ressaltou que em sua opinido as dificuldades
para essa aproximacdo é a cultura, a falta de recursos para fomento e o interesse dos
coordenadores dos projetos em criar projetos de acordo com as demandas internas da
universidade. Segundo ele, o setor que mais faz parcerias com a PROINFRA é o setor da
Biologia, que estd vinculado ao CCBS, sempre auxiliando e orientando sobre as podas e
plantios de arvores.

Também opinou que para estimular a aproximacgdo deveriam ser criadas politicas
regulamentadoras interligando os setores, como também que a administracdo central da
universidade atenda as suas demandas utilizando 0s seus recursos internos (ex. professores,
académicos da graduacgdo, pos-graduacdo, projetos de pesquisa ou extensdo e etc.) para que
ndo seja necessario buscar tanto auxilio com terceiros. 1sso ajudaria a fortalecer as relagdes
entre 0s Varios setores da instituicdo. Pois, os proprios interessados,que vivem a realidade da
universidade poderiam participar e ajudar em seu aprimoramento.

O pro-reitor da PREAE citou que em sua opinido a maior dificuldade ¢é a escassez de
recurso. E que a universidade no momento da elaboracdo de seu planejamento precisa fazer
um levantamento das reais necessidades da organizagdo, verificando quais pontos e temas
estdo mais evidentes para buscar solucdes. Citou como exemplo, verificar em que &reas a
universidade gasta mais? Energia? Agua? e descobrir 0o motivo para isso estudando
possibilidades e buscar recursospara solucionar o problemas através de seus proprios setores.
Da mesma forma que o pro-reitor da PROINFRA ele acredita que dessa forma haveria um
melhor relacionamento entre os setores.

O pro-reitor da PROPP acredita que a maior dificuldade para a aproximacéo das areas
é a diferenca no tempo de ciclo da pesquisa com relacdo ao ciclo operacional. O ciclo
operacional € menor e mais rapido que o da pesquisa. O planejamento institucional da UFMS
é de cinco anos, se a pesquisa ultrapassar este periodo o seu beneficio s6 podera ser utilizado
no planejamento seguinte. Como também h& o risco dos resultados da pesquisa ndo serem

alcancados em sua totalidade, podendo n&o corresponder ao que foi proposto inicialmente.
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Outra dificuldade relatada é a restricdo dos 6rgaos publicos em poderem fazer apenas o que
estd determinado por legislagéo inibindo a inovacédo e o surgimento de ideias novas.

A seguir seréo discriminadas a situagéo dos projetos de pesquisa e extensdo da UFMS
e as consideragdes obtidas pelas entrevistas.

Na Tabela 4 descreve-se a quantidade encontrada de projetos de pesquisa e extensao

da UFMS que foram filtrados pelos termos "sustentabilidade”, “"desenvolvimento sustentavel"

e "sustentavel" no sistema SIGPROJ:

Tabela 4 -Quantitativo de projetos de pesquisa e extensdo da UFMS

Pesquisa Extenséo
Projetos filtrados 38 89
Total de projetos 3842 6155
% Projetos/Total 0,9% 1,4%

Fonte: dados coletados pela autora no periodo de 06 jan. 2016 a 08 jan. 2016.

De acordo com as informagBes obtidas na entrevista com o pro-reitor da PREAE a
UFMS ndo disponibiliza incentivos especificos para estimular projetos de extensdo com a
tematica da sustentabilidade. E as areas que ele observa que mais produzem projetos
relacionadas a sustentabilidade de modo geral sdo os cursos na area de educacdo (ciéncias
humanas) e da area de bioldgicas (ciéncias exatas e da terra). Relacionados em especifico com
a questdo da energia elétrica estdo os cursos da engenharia e direcionados ao meio ambiente
estdo os cursos de bioldgicas, geografia, engenharia ambiental, arquitetura e engenharia de
producéo.

Ele também acredita que apesar de existirem projetos de extensdo com o tema da
sustentabilidade é necessério estimular mais, pois esse convivio e experiéncia podem
influenciar na formag&o de profissionais mais sensiveis a essa tematica.

O pro-reitor da PREAE assinalou que nas universidades federais como um todo hd um
grande problema no cadastramento de projetos de extensdo. Pois, todas as acdes que ndo se
encaixam como pesquisa ou ensino entram como extensdo. Mas a extensdo ndo € a falta de
enquadramento ou no ensino ou na pesquisa, mas corresponde ao retorno do conhecimento
promovido pela instituicdo para a comunidade externa, possibilitando a experiéncia pratica
dos académicos. Sendo assim esse cadastramento indevido, em sua opinido é um fator

limitante para averiguar o quantitativo de projetos.
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Assim como na PREAE, o prd-reitor da PROPP relatou que ndo h& incentivos
direcionados ao tema da sustentabilidade. E acredita serem necessarios avangos no
conhecimento para poder ser feito uma discriminagéo correta de quais projetos de pesquisa
podem ser incentivados por abrangerem o tema da sustentabilidade. O entrevistado concorda
que a universidade possui projetos relacionados a sustentabilidade, destacando que a pds-
graduacdo em Ecologia e Conservacdo da universidade esti entre as que mais recebem
fomento. Mas ainda € necessario estimular mais projetos sobre o tema para possibilitar a
formacé&o de profissionais mais preocupados.

As sugestdes dadas para este estimulo foi por meio de criagdo de programas de pos-
graduacdo, linhas e grupos de pesquisa na area. Devido ao tema estar em destaque na
atualidade e o Estado do Mato Grosso do Sul ser rico em biodiversidade ndo haverd muitas
dificuldades em conseguir recursos pelos 6rgdos de fomento.

Na opinido do Pro-reitor da PROPP a aproximacdo dos setores de pesquisa, extensdo
e infraestrutura ndo é de dificil execucdo. Mas ha limitacBes que dificultam a categorizacéo
dos projetos de pesquisa a fim de verificar se estdo ou ndo beneficiando a gestdo. Seria

necessario um dialogo entre as linhas de pesquisa com o PLS.
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6 PLANO DE ACAO

Apos a apresentacdo dos resultados da pesquisa que permitiu a analise da situacdo de
relacionamento entre as areas de pesquisa, extensdo e gestdo das UF's, em especifico da
UFMS, sugere-se o plano de agéo, descrito no Quadro 25, como tentativa de incentivar
projetos de pesquisa/extensdo na area da sustentabilidade e incentivar a integracdo das areas
de extensdo, pesquisa e infraestrutura da UFMS.

O plano de acdo foi baseado em acOes j& praticadas por algumas universidades que
responderam aos questionamentos e também com base nas informacgdes coletadas nas trés
entrevistas da pesquisa.

O periodo de aplicacdo das sugestes foi discriminado como "a definir" pois no
presente momento ndo ha dados suficientes para prever o periodo para a aplicacdo das acoes

sugeridas.



Quadro 25 -Plano de agéo

7

O qué? Como? Quem? Quando?
-Criacéo de editais especificos para o tema; -PREAE -A definir
-PROPP
-Pontuagdes extras para o tema da sustentabilidade nos editais; -PREAE -A definir
-PROPP
-Disponibilizagdo de bolsas de estudo para o tema da | -PREAE -A definir
Incentivar projetos de pesquisa/extensdo na éarea da sustentabilidade; -PROPP
sustentabilidade -PremiacGes para os melhores projetos na area; -PREAE -A definir
-PROPP
-Facilitar a disponibilizacdo de recursos para projetos na area; -PREAE -A definir
-PROPP
-Reitoria
-Ao elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da | -Reitoria -A definir
UFMS verificar as areas mais criticas de desperdicio de recursos | -Conselhos
(ex. agua, energia etc.) e solicitar auxilio através da criacdo de | Superiores
projetos ou programas da PROPP ou PREAE para tentar sanar o
problema;
-Criar linhas ou grupos de pesquisa/extensdo especificos para | -PROPP -A definir
auxiliar nas demandas internas da UFMS; -PREAE
Incentivar a integracdo das areas de extensdo, pesquisa | -Elaboracdo de um sistema de informagdo que compreenda todos os | -PREAE -A definir
e infraestrutura projetos relacionados a sustentabilidade, facilitando a disseminagdo | -PROPP
de informagdes entre os setores; -NTI
-Categorizar os projetos relacionados a sustentabilidade que estejam | -PREAE -A definir
em andamento para verificar quais podem trazer beneficios diretos | -PROPP
para a gestdo da UFMS;
-Criar bolsas de estudo para projetos que visem auxiliar as agdes do | -PROPP -A definir
PLS -PREAE

-PROINFRA
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As UF's como organizagdes que devem servir de exemplo de gestdo mais preocupada
com as questdes ambientais e com a responsabilidade de formar profissionais mais sensiveis a
essa temética precisam proporcionar agdes que visem qualificar e conscientizar a sua
comunidade universitéria. A educacdo € vista como a chave para a promocdo do DS, e as
universidades como formadoras dos futuros dirigentes intelectuais e politicos precisam
adaptar sua estrutura para promover uma educagdo aos seus académicos que incentive e
promova a consciéncia para a sustentabilidade.

Diante desse exposto o objetivo geral deste estudo foi propor as &reas responsaveis
pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da UFMS alternativas de aprimoramento das agoes,
que envolvem o tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes.

A tematica da sustentabilidade e o Desenvolvimento Sustentavel sdo preocupagdes que
despendem atengdo mundial sendo de extrema importancia, pressionando cada vez mais as
organizagdes, sejam privadas ou publicas a incorporarem uma gestdo ambiental. E as UF's,
como organizagBes publicas, precisam tomar atitudes que incorporem essas preocupagdes.

De encontro com a postura de Barbieri (2007) de que para construir uma empresa
sustentadvel é necessario que as organizacBes adotem novas atitudes em busca de seus
objetivos, de tal forma que englobem as questdes ambientais em suas tomadas de deciséo e
levando em conta que o PLS foi elaborado como uma ferramenta para viabilizar préaticas de
sustentabilidade nos 6rgéos publicos, pode-se observar que as universidades federais estdo em
fase de transicdo para organizagBes mais sustentaveis. Pois, mesmo que estes temas estejam
tdo propagados, ainda séo poucas e incipientes as agdes com objetivo de conscientizar para a
sustentabilidade dentro das UF's brasileiras.

Quatro anos ap6s a criagdo do PLS a porcentagem de universidades que adotaram o
PLS é baixa, aproximadamente 34%, e 8% estdo em fase de elaboragdo do plano. E dos 22
PLS's existentes apenas 8 obtiveram relatério de acompanhamento. Conforme Tinoco;
Kraemer (2004), a concretizagdo da sustentabilidade no meio organizacional acontece a partir
da transformacéo da cultura. Na tentativa dessa transformacdo, que as acdes de divulgagdo,
capacitacdo e conscientizagdo se fazem necessérias. Elas estdo presentes nos PLS's, porém na
maior parte séo descritas com superficialidade.

O PLS por ter sido determinado por decreto se torna uma obrigatoriedade no meio

publico, sendo assim a criacdo de penalidades e san¢des para quem ndo cumprir o decreto,
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pode ocasionar o aumento da elaboracdo dos planos pelas universidades como também maior
monitoramento por parte dos 6rgdos de controle do governo.

Espera-se que nos proximos anos, a exemplos das universidades que ja instituiram e
mediante a sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores e da comunidade académica as demais
universidades insiram o PLS em suas gestdes e elaborem diferentes propostas de divulgagéo,
capacitacdo e conscientizacao.

A partir do retorno dos questionamentos a respeito dos projetos de pesquisa e extensao
das UF's observou-se que a maioria das respostas foi negativa, com relacdo ao incentivo de
projetos na &rea de sustentabilidade. De 41 respostas 30 foram negativas. E as que
responderam de forma afirmativa, propdem incentivos através de editais especificos de
fomento privilegiando as linhas tematicas da sustentabilidade, através de pontuagbes
diferenciadas para o tema, mediante disposi¢do de bolsas de estudo e premiagdes que podem
chegar a prémios em dinheiro e auxilios para compra de materiais e transporte para a
realizagéo dos projetos.

As respostas a respeito de projetos de pesquisa ou extensdo que estejam relacionados
ao PLS obtiveram 5 retornos positivos de um total de 14 respostas. Os projetos que existem
védo desde auxilio no diagnostico da organizacdo para implantacdo do plano até acGes para
ajudar nos variados temas do PLS, seja na diminui¢do do consumo de energia e agua, criacdo
de programas de coleta seletiva, reducdo de material de consumo e insergdo de obras
sustentaveis na infraestrutura da instituicdo, como agdes voltadas para conscientizagdo da
comunidade. No contetido dos 22 PLS's analisados, apenas 5 descrevem projetos de pesquisa
ou extensdo que foram elaborados para auxilia-lo.

Percebe-se que as préticas de relacionamento entre as areas de projetos de pesquisa ou
de extensdo com o PLS ainda ndo sdo tdo comuns entre as UF's. Também é uma realidade que
todas as UF's possuem projetos com o tema da sustentabilidade, apesar de ndo haverem
incentivos especificos para essa area na maioria delas.

Observa-se também que das duas UF's brasileiras (UTFPR e a UFU) que participam
do PRME, apenas a UTFPR possui PLS e em se conteddo ndo consta ou a redagdo nao
possibilita dizer que hé acbes de divulgagdo, conscientizacdo e capacitacdo direcionadas aos
discentes. Um dos seis principios do PRME ¢é o propdsito de desenvolver as capacidades dos
alunos para serem a futura geracdo de valor sustentavel utilizando como método a criagdo de
estruturas educacionais, materiais, processos e ambientes que permitam experiéncias de

aprendizagem. Além de utilizar a pesquisa como meio de compreensdo sobre o papel, a
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dindmica e o impacto das organizacdes na criagdo de valor social, ambiental e econdmico
sustentadvel e também criar parcerias e viabilizar didlogos entre os diversos setores da
sociedade (empresas privadas, estudantes, educadores, sociedade civil, governo e etc.).
Portanto criar um elo de relacionamento entre a gestéo universitaria, as &reas de pesquisa e de
extensdo pode ser um mecanismo estrutural muito importante para o alcance desses
propasitos.

Na UFMS, a organizacdo objeto de estudo desta pesquisa, observou-se que ndo ha
incentivos especificos para projetos de extensdo ou pesquisa na temética da sustentabilidade
assim como ainda ndo ha o relacionamento entre as areas de infraestrutura (responsavel pelo
PLS), pesquisa e extenséo.

Os resultados encontrados confirmam o que foi colocado pelo estudo de Lozano et al.
(2014), o qual detectou que as iniciativas para gerar o DS sdo departamentalizadas e néo
elaboradas de forma holistica e integrada. Mediante as respostas negativas da existéncia de
projetos de pesquisa e extensdo que se relacionam com o PLS, percebe-se que falta para as
gestdes das universidades maior interacdo entre seus diversos setores para o alcance de um
mesmo objetivo.

Além de estimular mais aces que interligam os setores da institui¢do, é necesséria a
mudanca de cultura organizacional para que tanto os servidores como os académicos possam
incorporar as atitudes sustentaveis em suas tarefas.

Como forma de contribuicdo social este trabalho apresentou propostas para integracéo
das areas de gestdo universitaria, extensdo e pesquisa assim como agbes para incentivar
projetos de pesquisa e extensdo com a tematica da sustentabilidade na instituicdo UFMS, mas
que poderéo ser utilizadas por outras UF's.

Em decorréncia dos resultados apresentados, a presente pesquisa por elaborar um
banco de acBes e praticas diferenciadas que as UF's utilizam, através do contetdo dos PLS's,
serve de exemplo e consulta para as outras instituigdes de ensino. Assim como o levantamento
das formas de incentivos a temética da sustentabilidade disponibilizadas para &reas de
pesquisa e extensdo podem nortear as demais UF's para que adaptem em sua estrutura.

Dessa forma implica sugestdes para futuras pesquisas de como adaptar essas
propostas, tendo em vista as particularidades de cada UF, como também ampliar o banco de
acOes para toda a comunidade universitaria das universidades. Como também na elaboracao
de novas propostas de relacionamento entre as areas de gestdo universitaria, pesquisa e

extensdo de acordo com a demanda interna de cada UF. Sugere-se também para estudos
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futuros a criacdo de um Observatério do PLS, em que se faca comparacdes dos PLS's
existentes com 0s que vierem a surgir para verificar se esti ocorrendo avangos em relacéo as
acOes do conteudo, levantando a questdo: o PLS esta servindo como impulsionador de uma
gestdo/cultura mais sustentivel ou apenas para cumprir a legislagéo?

A pesquisa apresentou limitagbes no que tange a obtencdo das respostas sobre 0s
questionamentos enviados as 63 UF's, devido a dificuldade em conseguir o retorno das
mesmas. Também houve dificuldade no alcance do quantitativo de projetos de pesquisa e
extensdo, justificada pela baixa adesdo das UF's ao sistema SIGPROJ e a falta de filtragem
por titulo e palavra-chave nos sistemas de projetos especificos de cada UF. Como também a
categorizagdo dos projetos teve suas implicagdes devido aos diferentes sistemas de gestéo de
projetos e pela falta de informacgdes em algumas UF's, como data ou area de conhecimento
vinculada. Outro fator que restringiu a pesquisa é o fato de que em alguns casos as UF's
possuem acdes de sustentabilidade mas ndo possuem o PLS, como também as que possuem o

PLS, praticam acdes e nédo as contabilizam em seus planos.
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ANEXO 1: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “O tema sustentabilidade e
discentes: uma proposta para a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul”. Esta pesquisa
objetiva propor as areas responsaveis pela extensao, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul, alternativas de aprimoramento das acdes, que envolvam o tema
sustentabilidade e que possuam como publico afetado os discentes.

A entrevista semi-estruturada sera aplicada em trés roteiros: roteiro de entrevista semi-
estruturado nimero 1, ndmero 2 e nimero 3. O tempo médio da entrevista é de 60 minutos.\VVocé
precisa decidir se quer participar ou ndo. E fica garantido a recusa em responder, sem nenhum
prejuizo, ao participante que ndo quiser responder a um ou mais itens do roteiro. Assim como, fica
garantido a recusa, sem nenhum prejuizo, caso o participante opte por ndo participar do estudo, ou até
mesmo para aquele que desistir da participacdo durante a aplicacdo. Por favor, ndo tenha pressa em
tomar a deciséo.

Ao aceitar participar da pesquisa, vocé nao recebera nenhuma remuneracdo ou privilégio, e
nem terd quaisquer custos. Leia com atencdo o0 que se segue e pergunte caso tenha alguma divida. A
entrevista serd aplicada pela mestranda Milena MissianoComeron Ribeiro, sob orientacdo da
Professora Doutora Rosamaria Cox Moura Leite Padgett, na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

O risco da pesquisa consiste no constrangimento do participante ao responder o roteiro da
entrevista. E o beneficio esperado é a sugestdo de proposta para as areas de extensdo, pesquisa e
infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul alternativas que aprimorem as agdes
gue envolvem o tema sustentabilidade e que s&o direcionadas para os discentes.

A previsdo dos resultados obtidos é para o més de outubro de 2016 e serdo publicados em meio
cientifico, exclusivamente. A sua contribuicdo serd muito importante, no entanto, ela é voluntaria e
podera ser negada caso sinta algum tipo de constrangimento em responder as perguntas.

Se surgirem duvidas em relacdo a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
por meio do e-mail: milena.missiano@ufms.br.

Caso concorde em participar, assine seu nome abaixo, indicando que leu e compreendeu a
natureza do estudo e que todas as ddvidas foram esclarecidas.

Data: [/ |/

Nome:Assinatura da Pesquisadora:
Telefone para contato: 55 67 9976-3022
Telefone do Comité de Etica: 55 67 3345-7187
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ANEXO 2: ENTREVISTA 1

Roteiro de entrevista semi-estruturado ao Pro-reitor de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis (PREAE)
Objetivo Geral:

Propor as areas responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), alternativas de aprimoramento das agfes, que envolvem o
tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes.

Objetivos Especificos:

1. Reunir as agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo relacionadas com os
discentes publicadas nos PLS das UF brasileiras;

2. Apontar o registros de projetos de pesquisa e extensdo relacionados com o tema
sustentabilidade das UF brasileiras e verificar se as mesmas 0s d&o incentivos.

3. Descrever se ha relacéo entre projetos de pesquisa e extensdo com as a¢des do Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel.

4. Descrever como o tema sustentabilidade é abordado nas areas responsaveis pela
extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul.

1.Com relacéo a temética da sustentabilidade, na sua opinido ha significativo nimero de
projetos de extensdo sendo desenvolvidos na UFMS?

2. Na sua opinido had equidade na distribuicdo dos projeto de extensdo por &reas de
conhecimento? Quais &reas se destacam mais nessa tematica? Por que?

3. A UFMS possui algum projeto de extensdo na area sustentavel que tem destaque nacional
ou regional?

4. A UFMS possui incentivos especificos para projetos de extensdo nessa area? Em caso
afirmativo, quais?

5.Na sua opinido é necessdrio estimular mais projetos de extensdo na é&rea da
sustentabilidade? De que forma isso poderia ser feito?

6.Na pro-reitoria de sua responsabilidade ja surgiram propostas de estimular projetos de
extensdo que visem aprimorar as agdes do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel da Ufms?
Mencione facilidade e dificuldades na execugédo da proposta.

7.Na sua opinido os projetos de extenséo relacionados ao tema sustentabilidade possibilitam a
formacdo de profissionais mais sensiveis a essa temética?
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ANEXO 3: ENTREVISTA 2

Roteiro de entrevista semi-estruturado ao Pro-reitor de Pesquisa, P6s-Graduacao e
Inovacgéo (PROPP)

Objetivo Geral:

Propor as areas responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), alternativas de aprimoramento das agdes, que envolvem o
tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes.

Objetivos Especificos:

1. Reunir as agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo relacionadas com os
discentes publicadas nos PLS das UF'S brasileiras;

2. Apontar o registros de projetos de pesquisa e extensdo relacionados com o tema
sustentabilidade das UF'S brasileiras e verificar se as mesmas os d&o incentivos.

3. Descrever se ha relacéo entre projetos de pesquisa e extensdo com as a¢des do Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel.

4. Descrever como o tema sustentabilidade é abordado nas areas responsaveis pela

extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul.

1.Com relacéo a temética da sustentabilidade, na sua opinido ha significativo nimero de
projetos de pesquisa sendo desenvolvidos na UFMS?

2. Na sua opinido h& equidade na distribuicdo dos projeto de pesquisapor &reas de
conhecimento? Quais &reas se destacam mais nessa tematica? Por que?

3. A UFMS possui algum projeto de pesquisa na &rea sustentavel que tem destaque nacional
ou regional?

4. A UFMS possui incentivos especificos para projetos de pesquisa nessa area? Em caso
afirmativo, quais?

5.Na sua opinido é necessério estimular mais projetos de pesquisa na area da sustentabilidade?
De que forma isso poderia ser feito?

6.Na pro-reitoria de sua responsabilidade ja surgiram propostas de estimular projetos de
pesquisa que visem aprimorar as a¢des do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Ufms?
Mencione facilidade e dificuldades na execugéo da proposta.

7.Na sua opinido os projetos de pesquisa relacionados ao tema sustentabilidade possibilitam a
formacéo de profissionais mais sensiveis a essa temética?
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ANEXO 4: ENTREVISTA 3

Roteiro de entrevista semi-estruturado ao Pro-reitor de Infraestrutura (PROINFRA)

Objetivo Geral:

Propor as areas responsaveis pela extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), alternativas de aprimoramento das agdes, que envolvem o
tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes.

Objetivos Especificos:

1. Reunir as agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo relacionadas com os
discentes publicadas nos PLS das UF'S brasileiras;

2. Apontar o registros de projetos de pesquisa e extensdo relacionados com o tema
sustentabilidade das UF's brasileiras e verificar se as mesmas o0s déo incentivos.

3. Descrever se ha relacéo entre projetos de pesquisa e extensdo com as a¢des do Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel.

4. Descrever como o tema sustentabilidade é abordado nas areas responsaveis pela

extensdo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul.

1. Quando o Pls foi elaborado houve a preocupacdo em criar agBes especificas para os
discentes?

2. H& um sistema que possibilita os discentes colaborarem na criacdo e elaboragdo das acdes
do PIs?

3.Na sua opinido qual dos sete temas minimos do pls (dgua e esgoto, energia elétrica, coleta
seletiva, compras e contratacdes sustentaveis, deslocamento de pessoal,material de consumo e
qualidade de vida no trabalho) tem maior relagdo com os discentes?

4.Na sua opinido, qual agdo do PLS teve maior participagéo de discentes? Por qué?

5. Na sua opinido estimular projetos de pesquisa e de extensdo com o intuito de aprimorar as
acOes do Pls pode ser benéfico para despertar a sensibilidade dos académicos para o tema
sustentabilidade?

6.A pro-reitoria de sua responsabilidade ja& prop6s para as pro-reitorias de pesquisa e de
extensdo proposta de vincular algum projeto para aprimorar as agdes do PIs? Mencione
facilidades e dificuldades na execugdo daproposta.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: O tema sustentabilidade e discentes: uma proposta para a Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul
Pesquisador: milena missiano comeron ribeiro
Area Tematica:
Versdo: 2
CAAE: 51384415.4.0000.0021
Instituigao Proponente: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.370.694

Apresentacao do Projeto:

A sustentabilidade, recentemente, tem sido alvo de interesse tanto dos governos, como da prépria
sociedade. Esta pesquisa trata da abordagem que as universidades federais possuem com os seus
discentes em relagao a esse tema. Objetivando propor as areas responsaveis pela extensao, pesquisa e
infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, alternativas de aprimoramento das agdes,
que envolvem o tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes. Serdo utilizados
como instrumentos de pesquisa a entrevista semi-estruturada e a andlise de documentagado de fontes
secundarias, provenientes principalmente de informagtes disponibilizadas via internet, com destaque para
os sites institucionais das Universidades Federais e o site oficial do governo do Sistema de Informacgéao e
Gestao de Projetos (SIGPRQJ). Os resultados serdo apresentados na forma de Trabalho de Conclusédo
Final do Programa de Mestrado, na tentativa de sugerir alternativas de aprimoramento, no trato das agbes
de sustentabilidade, para as areas de pesquisa, extensao e infraestrutura, direcionadas acs académicos.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primério:
O objetivo principal sera propor as areas responsaveis pela extenséo, pesquisa e infraestrutura da

Enderego: Pro Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao/UFMS
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Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, alternativas de aprimoramento das agdes,que envolvem o
tema sustentabilidade e que possuem como publico afetado os discentes.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O risco da pesquisa sera um possivel constrangimento dos pro-reitores ao responderem alguns
questionamentos da entrevista, ficando garantido a recusa em responder, sem nenhum prejuizo ao
participante.

Beneficios:

Seré proposto as areas de extenséo, pesquisa e infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul alternativas de aprimoramento das agdes que envolvem o tema sustentabilidade e que se direcionam
para os discentes.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A presente pesquisa com relagao aos seus objetivos é de carater exploratério com abordagem qualitativa.
Foram utilizados como instrumentos de pesquisa a entrevista semi-estruturada e a andlise de documentagao
de fontes secundarias, provenientes principalmente de informagdes disponibilizadas via internet, com
destaque para os sites institucionais das Universidades Federais e o site oficial do governo do Sistema de
Informagao e Gestdo de Projetos (SIGPROJ). A tipologia amostral € ndo probabilistica por acessibilidade e
conveniéncia, ficando restrita apenas as Universidade Federais do Pais. A fim de alcangar os objetivos do
trabalho a pesquisa foi dividida em 5 etapas, sendo elas:

1. De forma a cumprir o objetivo especifico de reunir as agbes de divulgacéo, conscientizagio e capacitagdo
relacionadas com os discentes publicadas nos Planos de Gestao de Logfstica Sustentavel (PLS) das
Universidades Federais, sera realizada a busca dos Pls divulgados nos sites institucionais das universidades
federais para coletar as agbes de conscientizagéo, capacitagéo e divulgagéo direcionadas aos discentes,
para posterior agrupamento de acordo com os sete temas minimos descritos na Instrugdo Normativa n® 12
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo, e categorizadas de acordo com as dimensdes da
sustentabilidade de Sachs (1993).

2. Visando analisar os registros de projetos de extensao das universidades federais que abordam o tema
sustentabilidade, sera realizada a busca dos projetos com titulo ou palavra-chave, empregando o termo
“sustentabilidade”,cadastrados no Sigproj, concluidos e com relatério final, datados de 2009 a 2014, de cada
universidade federal, e posteriormente agrupa-los de acordo com as areas de conhecimento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e categorizacao de acordo com as imensdes
da sustentabilidade de Sachs (1993).
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3. Visando analisar os regisiros de projetos de pesquisa das universidades federais que abordam o tema
sustentabilidade, sera contado, via e-mail institucicnal, cada universidade federal solicitando orientagédo para
acessar o banco de projetos. Posteriormente os projetos, detectados em seu titulo ou palavra-chave o termo
"sustentabilidade", serdo agrupados de acordo com as areas de conhecimento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e categorizagdo de acordo com as dimensdes da
sustentabilidade de Sachs (1993).

4. Visando analisar os registros de projetos de pesquisa, sera questionado, via e-mail institucional, as
universidades federais, que foram detectados projetos de pesquisa, se existe incentivo da instituigao para
estimular a elaboragéao de pesquisa na area da sustentabilidade.

5. A entrevista semi-estruturada, de aproximadamente 60 minutos, com os pro-reitores da Pré-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis, da Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagdo e da Pré
-Reitoria de Infraestrutura da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, visando descrever como o tema
sustentabilidade é abordado nessas areas.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacéo obrigatoria:

Folha de rosto aceite pela coordenadora do PROFIAF/UFMS.

TCLE adequado.

Orgamento adequado, de responsabilidade da pesquisadora.

Cronograma adequado.

Roteiro de entrevista semi-estruturada adequado.

Recomendacdes:

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Pendéncias atendidas.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagées Basicas| PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 09/12/2015 Aceito
do Projeto ROJETO 624926.pdf 14:58:11
Qutros termo_compromisso_banco_dados2.pdf | 09/12/2015 |milena missiano Aceito
14:55:57 | comeron ribeiro

Qutros termo_compromisso_banco_dadosi.pdf| 09/12/2015 |milena missiano Aceito
14:55:06 | comeron ribeiro

QOutros roteiro_entrevista_semi_estruturada. 08/12/2015 | milena missiano Aceito
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Qutros docx 12:48:04 |comeron ribeiro Aceito

Qutros carta_informativa.docx 08/12/2015 |milena missiano Aceito
12:47:39 | comeron ribeiro

Projeto Detalhado / | projeto_sustentabilidade_discentes_prop| 08/12/2015 |milena missiano Aceito

Brochura osta_ufms.doc 12:39:23 |comeron ribeiro

Investigador

TCLE / Termos de  |tcle.docx 08/12/2015 |milena missiano Aceito

Assentimento / 12:37:44 |comeron ribeiro

Justificativa de

Auséncia

Qutros carta_anuencia.pdf 27/11/2015 | milena missiano Aceito
11:04:16 | comeron ribeiro

TCLE/Termosde |termo_de_consentimento.pdf 27/11/2015 | milena missiano Aceito

Assentimento / 10:33:08 |comeron ribeiro

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 27/11/2015 | milena missiano Aceito
10:23:56 | comeron ribeiro

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Enderego: Pré Reitoria d
Bairro: Caixa Postal 549
UF: MS

Telefone: (67)3345-7187

CAMPO GRANDE, 16 de Dezembro de 2015

Assinado por:

PAULO ROBERTO HAIDAMUS DE OLIVEIRA BASTOS

(Coordenador)

e Pesquisa e Pés Graduacao/UFMS
CEP: 79.070-110

Municipio: CAMPQO GRANDE

Fax: (67)3345-7187 E-mail:

bioetica@propp.ufms.br
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