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RESUMO

A maior parte dos investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagédo do Brasil advém
do setor publico. Consequentemente, a producéo cientifica e tecnolégica do pais é
realizada principalmente em universidades e instituicoes de ciéncia e tecnologia
(ICTs). Sendo que as pesquisas realizadas no ambito dessas instituicbes deveriam
chegar ao mercado na forma de novas solugdes, o objetivo deste trabalho é
determinar se as tecnologias verdes geradas no ambito dos grupos de pesquisas
foram transferidas ao setor produtivo, a fim de serem disponibilizadas na forma de
novos produtos ou processos. Optou-se por analisar as tecnologias verdes, tendo
em vista a necessidade de construir uma economia baseada na sustentabilidade,
que tem na inovacdo uma de suas principais ferramentas. Para tanto, buscou-se
analisar as atividades de pesquisas realizadas pelos grupos sob o enfoque da
cooperacao tecnoldgica, uma vez que, a participacdo de uma empresa no processo
de pesquisa e desenvolvimento aumenta o potencial de comercializacdo da
tecnologia gerada. Como foi identificado apenas um contrato de transferéncia de
tecnologia no conjunto de 1939 grupos de pesquisa analisados, é possivel afirmar
que as atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas pelos grupos precisam
de maior alinhamento com as necessidades atuais, relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel. Este argumento é corroborado pela evidéncia de que
apenas um em cada cinco grupos de pesquisa declararam possuir cooperacao
tecnoldgica com alguma empresa. Dado que as empresas sao o ultimo elo na cadeia
de inovacgéao, pois sdo responsaveis pela oferta de produtos e processo ao mercado
consumidor, sdo também elas que disseminam as tecnologias geradas no ambito
das ICTs. Conclui-se, portanto, que o fomento a cooperacdes tecnologicas pode

ampliar o numero de transferéncia de tecnologias verdes no Brasil.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel; Inovacado; Grupos de pesquisa;
Cooperacao tecnoldgica.



ABSTRACT

Most of the investments in science, technology and innovation in Brazil comes from
the public sector. Consequently, the scientific and technological production in the
country are carried out mainly at universities and science and technology institutions
(STls), since the research conducted within those institutions should reach the
market in the form of new solutions. The objective of this study is to determine if the
green technologies generated under the research groups were transferred to the
productive sector in order to be made available in the form of new products or
processes. It was decided to analyze green technologies, in view of the need to build
an economy based on sustainability, which has in innovation one of its main tools.
Therefore, we sought to analyze the research activities carried out by groups with a
focus on technological cooperation, since the participation of a company in the
research and development process increases the potential commercialization of the
generated technology. As it was identified only one technology transfer agreement in
1939 set research groups analyzed, it can be said that research and development
activities carried out by those groups need greater alignment with current needs
related to sustainable development. This argument has its support in evidence that
only one in five research groups reported having technological cooperation with
some company. Since companies are the last link in the chain of innovation, they are
responsible for the supply of products and processes to the consumer market, they
are also who disseminate the technology generated within the ICTs. It follows,
therefore, that the promotion of technological cooperation can increase the number of

transfer of green technologies in Brazil.

Key words: Sustainable development; Innovation; Research groups; patents;

technological cooperation.
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1. INTRODUCAO

A preocupagao crescente nas Ultimas décadas, no meio académico,
empresarial, e na sociedade, esté relacionada ao meio ambiente e a capacidade de
regeneracao do planeta. O aumento populacional, o estilo de vida da sociedade
capitalista, e até mesmo o aumento da expectativa de vida das pessoas, sao fatores
que contribuem para o esgotamento dos recursos naturais.

A Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento ja advertia
sobre o aumento populacional (CMMAD, 1988), e de acordo com a Organizacao das
Nacdes Unidas, estima-se que a populacdo mundial atinja 9,6 bilhbes no ano de
2050 (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015). Todavia, é preciso levar em
conta que a vida humana depende dos recursos naturais do planeta. Com o atual
ritmo de crescimento e consumo sera possivel afirmar que o havera recursos
disponiveis para suprir as necessidades da populagédo? Evidentemente, ndo existe a
possibilidade de manter os padrdes atuais, sem afetar irreversivelmente o planeta.

Jackson (2013) alerta sobre os niveis de crescimento econémico mundial,
segundo o autor, se a economia global continuar crescendo na mesma proporcao do
século 20, estima-se que em 2100 sera oitenta vezes maior que em 1950, mas com
recursos finitos qual seria a base pra essa economia? O autor ressalta que manter
uma economia estavel que proporcione a criacdo de novos empregos e a
manutencdo dos empregos existentes & essencial para a construcdo de uma
sociedade civilizada baseada na equidade e justica social. Contudo, € indispensavel
urgentemente renovar o sentido da busca pela prosperidade, pois esta vai além de
bens e prazeres materiais.

E necessario buscar uma prosperidade duradoura e compartilhada e isso s6
sera possivel se o crescimento econdmico estiver levando em conta os recursos
finitos do planeta. E impossivel um sistema econémico crescer indefinidamente em
um sistema ecolégico finito.

A preocupagdo com o meio ambiente se iniciou de forma bastante timida
apds a segunda guerra mundial devido principalmente aos temores de poluicdo por
radiacdo, mas 0 marco que impulsionou 0 movimento ambientalista foi a publicacdo
do livro “Primavera silenciosa” da cientista e escritora Rachel Carson em 1962.
Carson descreveu como os inseticidas a base de hidrocarbonetos clorados e fésforo
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organico alteravam o0s processos celulares das plantas, animais e como
consequéncia dos seres humanos (CARSON, 1962).

Em 1972, ja com o movimento ambientalista tomando forga, o Clube de Roma
faz uma adverténcia quanto aos limites do crescimento, e ainda no mesmo ano a
ONU convocou a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano em
Estocolmo, onde foram abordados diversos temas ambientais, entre eles, o
crescimento populacional.

Outro fato importante se deu em 1983, quando a ONU cria a Comissao
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, que mais tarde, publica o
Relatério de Brundtland, intitulado “Nosso Futuro Comum?”. Neste relatério a ONU faz
um alerta, “muito dos atuais esforcos para manter o progresso humano, para atender
as necessidades humanas e para realizar as ambi¢cdes humanas, sdo simplesmente
insustentaveis” (CMMAD, 1988, p. 8).

Ainda na década de 1980, trés grandes acidentes ambientais contribuiram
para despertar na sociedade a urgéncia da questao ambiental. Em 1984 em Bhopal,
india, cerca de 40 toneladas de gases letais vazaram da fabrica de agrotéxicos da
Union Carbide Corporation. Estima-se que entre 3,5 e 7,5 mil pessoas morreram em
decorréncia da exposicao direta aos gases, mas o numero exato continua incerto.

Em 1986, em Chernobyl na Rulssia houve a explosdo de um dos quatro
reatores da usina nuclear soviética de Chernobyl, considerado o pior acidente
ambiental da histéria.

E no ano de 1989, o superpetroleiro Exxon Valdez chocou-se contra um recife
no Estreito Prince William, no Alasca, vazando 42 milhdes de litros de petréleo,
sujando 2.400 quildbmetros de costa e matando centenas de animais, além de
devastar comunidades locais (GREENPEACE, 2015).

Vinte anos depois da primeira conferéncia da ONU em Estocolmo, realizou-se
na cidade do Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacbdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como Eco 92 ou Cupula da Terra. Com o
objetivo de assegurar os compromissos assumidos durante a conferéncia, os
participantes elaboraram uma agenda onde identificaram os problemas prioritarios,
os meios de enfrentad-los e as metas para as préximas décadas, que ficaram
conhecidas como Agenda 21. Ficou estabelecido que o Desenvolvimento
sustentavel deveria tornar-se o item prioritdrio na agenda da comunidade
internacional (COMISSAO DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE E MINORIAS, 1995).
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Ainda na década de 1990, foi proposto um acordo, onde paises desenvolvidos
se comprometeram a reduzir suas emissoes totais de gases de efeito estufa a no
minimo 5,2% abaixo dos niveis de 1990, este acordo ficou conhecido como
protocolo de Quioto e entrou em vigor a partir de 2005 com metas estabelecidas
para o periodo de 2008 a 2012.

Recentemente em 2012, a ONU realizou a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, com o objetivo de renovar o
compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel por meio da avaliagdo do
progresso e das lacunas na implementacédo das decis6es adotadas pelas principais
cupulas sobre o assunto, bem como, o tratamento de temas novos e emergentes.

Como resultado da conferéncia foi publicado o relatério final intitulado “The
Future We Want”. Neste relatério, é reconhecida a importancia da tecnologia e da
inovacao no processo de Desenvolvimento Sustentavel, e ainda, a necessidade dos
paises incentivarem as inovagdes tecnoldgicas ambientalmente saudaveis, tais
como, investimento em ciéncia, inovacao e tecnologia para o desenvolvimento
sustentavel (UNITED NATIONS, 2012).

O relatério foi o ponto de partida para se estabelecer um processo com vistas
a definir 0s objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Apébs trés anos de discussao, os lideres de governo e de estado aprovaram, por
consenso, 0 documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”. A Agenda é um plano de acao para os préximos 15
anos, que busca fortalecer a paz universal com mais liberdade, e reconhece que a
erradicacao da pobreza em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza
extrema, € o maior desafio global ao desenvolvimento sustentavel (PNUD, 2016).

Na agenda de objetivos e metas, 0os governos se comprometeram a fomentar
a inovagdo tecnoldgica a fim de avangar rumo a padrdes mais sustentaveis de
consumo de bens e servicos. Além de promover uma industrializacdo inclusiva e
sustentavel.

Dessa forma, torna-se primordial o desenvolvimento de tecnologias que
contribuam para a constru¢cao de uma economia mais verde. A inovagao tecnolégica
passa a ser uma ferramenta fundamental para o alcance do desenvolvimento
sustentavel.

As assim chamadas tecnologias verdes ou tecnologias ambientalmente

saudaveis contribuem com a preservacao do meio ambiente. Idealmente ainda
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proporcionam vantagem competitiva para as organizacées que investem em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) deste tipo de tecnologia. De acordo com a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento as
tecnologias ambientalmente saudaveis sao aquelas que “protegem o meio ambiente,
sdo menos poluentes, usam todos os recursos de forma mais sustentavel, reciclam
mais seus residuos e produtos e tratam os dejetos residuais de uma maneira mais
aceitavel do que as tecnologias que vieram substituir” (AGENDA 21, 1995 p. 409).

E necessario considerar que diante da competitividade global é exigéncia do
mercado que cada pais desenvolva mecanismos de incentivos a P&D, e a
transferéncia de tecnologias desenvolvidas por instituices de ciéncia e tecnologia
(ICTs) para as organizagbes empresariais. Pois ideias que ndo geram resultados
financeiros ndo podem ser consideradas inovagdes, mas apenas invencdes. A
inovacdo necessariamente envolve a transagdo comercial e a geragdo de lucro
envolvendo a invencao (SCHUMPETER, 1997).

Assim, um novo produto ou processo desenvolvido no ambito das Instituicoes
de ciéncia e tecnologia (ICTs) que ndo chega ao mercado, ndo pode ser
considerado inovagéo tecnolégica.

No Contexto brasileiro, 0 Governo tem buscado fortalecer a inovacao através
de incentivos, financiamentos de projetos e estimulos a transferéncia de tecnologia e
as parcerias universidade/empresa, na expectativa de criar um sistema forte e
dinamizar os setores envolvidos, uma vez que a geracao e transferéncia de
conhecimento sao fundamentais no desenvolvimento econémico.

Contudo, as cooperagdes tecnoldgicas entre empresas e ICTs ainda séo
poucas e a principal consequéncia é o fato de uma invencédo nao chegar ao mercado
em forma de produto ou processos inovadores.

1.1. Problematica e justificativa

Um importante indicador para medir o potencial de inovagdo num pais, é a
avaliacao do numero de pesquisadores (mestres e doutores). No Brasil, durante as
décadas de 1990 e 2000, houve um salto significativo nos numeros de
pesquisadores, e ainda, de 2007 e 2008 subiram de 20 mil para 30.415 mil artigos
cientificos publicados por brasileiros residentes no pais, em publicagcbes de
circulagéo internacional (SENADO, 2015).
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Contudo, o Brasil ainda investe pouco em P&D, na década de 2000 a
proporcao de investimento em relacao ao PIB, subiu de 1,02% para 1,19% em 2010,
menor que todos os paises desenvolvidos. Segundo o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo (2012), o plano de acdo 2012/2015 estabeleceu a meta de
1,8% do PIB a serem investidos em P&D.

Se comparar com paises mais avancados a situacdo € ainda mais
preocupante, tendo em vista que 70% dos custos com P&D nestes paises, sao
cobertos por organizacdes privadas, ja no Brasil esse numero é bastante baixo,
apenas 45,7%. Além disso, estima-se que a maior parte dos pesquisadores estao
em Instituicbes de ensino superior, cerca de 67,5%, enquanto que nas empresas
apenas 26,2% (MCTI, 2012).

E ainda, segundo a UNESCO (2010), no Brasil a maior parte das atividades
de P&D é realizada no ambito das Instituicbes académicas, e os pesquisadores sdo
em grande maioria servidores de universidades e instituicbes de pesquisa. Além
disso, apenas 15% dos pesquisadores de instituicdes privadas possuem titulo de
mestre ou doutor.

Com pouco investimento empresarial, a consequéncia € uma disparidade
entre 0 avancgo cientifico e a incorporacdo do progresso tecnolégico no setor
produtivo. Ou seja, a geracado de conhecimento, ndo chega a sociedade e ndo gera
riqueza para o pais. Assim, mecanismos de transferéncia de tecnologia sao
fundamentais neste processo, dentre os quais se destacam a transferéncia por meio
de contratos de licenciamentos e a criagdo de uma nova empresa especificamente
para comercializar uma nova tecnologia desenvolvida a partir de pesquisas
cientificas que sao denominadas spin-offs (STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN,
1999;). Desta forma, producdo cientifica no Brasil, deve refletir no desempenho
tecnoldgico do setor produtivo.

Diante do exposto, a questdo central que se levanta € se os produtos e
processos desenvolvidos no dmbito dos grupos de pesquisa que atuam na area da
sustentabilidade tém sido transferidos para organizagées empresariais, sejam
através da cooperacao no estagio inicial da pesquisa, contratos de licenciamentos
ou spin-offs?

1.2. Objetivos
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Obijetivo geral:

Determinar se as tecnologias verdes desenvolvidas por grupos de pesquisa
no ambito das universidades e Institutos de Ciéncias e Tecnologias foram

transferidas para organizacdes empresariais.

Obijetivos especificos:

v Verificar se 0s grupos de pesquisa que atuam com temas voltados a
sustentabilidade estabeleceram cooperacao cientifica e/ou tecnoldgica.

v Identificar a transferéncia das tecnologias desenvolvidas pelos grupos de
pesquisa selecionados para organizacdes empresariais, na forma de
contratos de licenciamento.

v ldentificar a transferéncia das tecnologias desenvolvidas pelos grupos de
pesquisa selecionados para organizacbes empresariais, na forma de spin-
offs.

1.3. Estrutura

O estudo esta estruturado em cinco secoes. A primeira, trata-se da introducao
a pesquisa, onde se faz uma contextualizacdo do desenvolvimento tecnolégico
brasileiro. A segunda secédo apresenta a revisdo bibliografica, onde sdo abordados
0s principais temas tedricos que embasam o estudo de forma a atender os objetivos
propostos.

A terceira descreve o método utilizado, os instrumentos de coleta de dados e
as técnicas de andlise.

A secao seguinte & composta pela analise e discussao dos resultados, e por
fim, apresenta-se a conclusdo do estudo, bem como, as recomendacgdes para
estudos futuros.

Ressalta-se que o presente estudo esta vinculado ao projeto de pesquisa
“Desenvolvimento de Produtos e Processos Sustentaveis: Uma Andlise das Redes
Sociais em Laboratérios Publicos e Empresas Inovadoras” (processo 472236/2013-
0), financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico
(CNPq).
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2. REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

O presente capitulo tem por objetivo apresentar a base conceitual utilizada
como referencial teérico que da suporte a pesquisa. Inicialmente apresenta-se um
resumo das diversas abordagens de Desenvolvimento Sustentavel (DS) uma vez
que o foco da pesquisa sdo as tecnologias verdes. A gestdo da inovagao sera
abordada logo em seguida e neste tépico serdo apresentados alguns dos principais
modelos de inovacgao. A terceira secao do capitulo apresenta o sistema brasileiro de
inovacao, explorando o modelo da hélice tripla e a importancia da cooperagéao
tecnoldgica e por fim, faz-se uma explanagdo dos principais mecanismos de

transferéncia de tecnologia.

2.1. Desenvolvimento Sustentavel

O progresso obtido com a industrializacdo desde o século XVIII ocasionou
diversas consequéncias como o aquecimento global, a destruicdo da camada de
ozbnio, a perda da biodiversidade, erosdao do solo, poluicdo das aguas e do ar.
Problemas globais que trazem prejuizos irremediaveis para a populagdo mundial
(SHRIVASTAVA, 1995). Sobretudo nos paises de terceiro mundo, onde a pobreza e
a ma distribuicdo de renda contribuem ainda mais para piorar a situacdo da
populacdo (BANERJEE, 2003). Diante de tais problemas, e com o movimento
ambientalista adquirindo forca, surge na década de 1980, um importante conceito, o
de DS.

O termo sustentabilidade originou-se no contexto dos recursos renovaveis, e
posteriormente foi adotado como slogan do movimento ambientalista. Nessa
interpretagdo a sustentabilidade é entendida como sustentabilidade ecolédgica e a
conceituacdao de DS como um processo de mudanca que tem a sustentabilidade
ecoldgica em seus objetivos. Contudo, as diversas interpretacdes a respeito do tema
s6 chegaram a um consenso a partir do momento em que houve uma integracao
entre fendmenos ambientais e sociais (LELE, 1991).

Goodland e Daly (1996) destacam que uma sociedade sustentavel atende a
trés principios basicos: as taxas de colheita de recursos renovaveis devem estar
dentro da capacidade regenerativa do sistema natural que os gera, as taxas de

utilizacdo dos recursos nao renovaveis devem ser iguais a taxa a qual os substitutos
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sao desenvolvidos e a emissao de residuos nao devem exceder a assimilacao do
meio ambiente.

Contudo, o conceito de DS centrado somente em torno da preservacao
ambiental tem sido bastante debatido. Hart (1997) afirma que aqueles que pensam
que a sustentabilidade é somente uma questao de controle da poluicdo, nao estdo
enxergando o quadro maior.

Desta forma, uma definicio amplamente aceita foi dada pelo Relatério
Brundtland, que define DS como a capacidade de atender as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras também atenderem
as suas (CMMAD, 1988).

Segundo Lélé (1991) essa definicao é considerada pela comissdo como
equivalente a exigéncia de sustentabilidade ecoldgica e social. Assim, seria tentativa
de conciliar o crescimento econdmico com a sustentabilidade ecoldgica, além de
enfocar na justica social, distribuicdo equitativa dos recursos e desenvolvimento
humano (BANERJEE, 2003).

DS também tem sido entendido como um sinénimo de crescimento
sustentavel, entretanto, é exatamente a insustentabilidade do crescimento que
confere urgéncia ao DS (DALY, 1996). De acordo com o autor, é impossivel conciliar
o DS com o crescimento econémico, ja que para alcancar o primeiro, € necessario
reduzir os niveis de consumo afetando diretamente o segundo. Portanto, o DS, sé
faria sentido, se entendido como um desenvolvimento sem crescimento econémico.

Por sua vez, Elkington (2012) afirma que existe uma interacao entre meio
ambiente, sociedade e economia. Segundo o autor, o DS estda além da
sustentabilidade ecol6gica, abrange outras duas dimensdes: a sustentabilidade
social e econdmica. O autor propbs assim a teoria dos trés pilares, que ficou
conhecida como o Triple Bottom Line. Os trés pilares estdo em constante interacéo,
e sao instaveis, considerando que sao afetados por pressdes sociais, econémicas,
politicas e ambientais.

Além disso, as empresas exercem um papel fundamental no DS, as pressoes
devem convergir em principios que deverdao ser aplicados por empresas
ambientalmente e socialmente responsaveis. O resultado € um numero crescente de
empresas que estdo colocando a sustentabilidade como questdo estratégica de
competitividade.
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Uma empresa sustentavel, portanto, € aquela que contribui para o DS ao
gerar, simultaneamente, beneficios econémicos, sociais e ambientais (HART;
MILSTEIN, 2004).

2.1.1. Criacao de valor sustentavel

O movimento ambientalista emergiu como um movimento social, contudo, a
partir da década de 1990 iniciou-se uma mudanca de paradigma, onde o confronto
daria espaco para parcerias estratégicas com grandes corporagdes. Assim a
questdo ambiental passaria a fazer parte da agenda estratégica das organizacdes
(ELKINGTON, 2012).

Muitos executivos ainda entendem que a sustentabilidade ndo passa de uma
obrigacdo legal ou moral, poucos vislumbram oportunidades de crescimento e
competitividade. Dessa forma, muitas oportunidades de negdcios associadas ao
tema sao subestimadas pelas organizacées (HART; MILSTEIN, 2004).

Nidumolu, Prahalad e Rangaswami, (2009) argumentam que mesmo que seja
uma determinacdo legal, uma vez que as empresas entram no ritmo da
regulamentagéo, se tornam mais proativas nas questées ambientais reduzindo o uso
tanto de recursos nao renovaveis como 0s renovaveis.

Entretanto, para muitas empresas, ainda é dificil conciliar a sustentabilidade
com o objetivo principal da organizacdo, que é a maximizagdo do lucro de seus
acionistas. Hart e Milstein (2004) propdéem que para solucionar essa questdo €
necessario fazer uma ligacao direta entre sustentabilidade e criacdo de valor para os
acionistas. Para isso, os autores sugerem um modelo baseado nas fontes de tensao

criativa para a empresa conforme demonstrado na figura 1.
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Figura 1 - Criacao de Valor Sustentavel

Amanha
Inovacdo & Caminho de crescimento
reposicionamento & Trajetoria
Valor ao
Interno ioni Externo
Custo & Reputacdo &
Reducdo dos riscos Legitimidade
Hoje

Fonte: Hart; Milstein (2004).

O modelo proposto por Hart e Milstein (2004), produz uma matriz com quatro
dimensdes distintas para a geracao de valor ao acionista. Ao mesmo tempo em que
a empresa se preocupa em reduzir os custos e riscos, também inclui o interesse dos
stakeholders a fim de, estimular uma posicdo diferenciada para a organizacao
através da reputacao e legitimidade.

Se por um lado a empresa deve buscar desempenho eficiente nos negdécios
atuais, por outro, deve preocupar-se em se posicionar no mercado de forma
competitiva, com isso se torna indispensavel a organizacdo, a busca de
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e a incorporacdo delas em seus
produtos e processos. Desta forma, a inovacdo nao sé € requisito para a
organizacao se manter no mercado como também € primordial para a obtencéo de
vantagem competitiva e posicionamento.

Portanto, ao analisar o quadrante superior esquerdo do modelo proposto
pelos autores, nota-se que internamente a empresa devera desenvolver habilidades
e competéncias que contribuam com o desenvolvimento de tecnologias verdes e
desta maneira, além de atender a demanda crescente da sociedade, também estara
criando valor para a organizacao.

Ressalta-se que para isso, a cooperacao tecnoldgica se torna uma importante
ferramenta, tendo em vista, que os departamentos de P&D das empresas sao

grandes fontes de conhecimento e inovacao, contudo, a geracdo de conhecimento
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nao acontece somente no ambito da organizacao (intra), mas também pode ser
compartilhado (inter). Para alcancar os resultados da inovacao, as empresas podem
adotar esforcos para promover as parcerias tecnoldgicas. A parceria usualmente traz
vantagens que uma empresa individualmente n&o possuiria, dada a
complementaridade dos recursos organizacionais de cada parceiro (DEBRESSON;
AMESSE, 1991).

Nesse sentido, as empresas, podem ainda explorar outras fontes de ideias
inovadoras, tais como seus proprios clientes, fornecedores, concorrentes, e ainda,
outras instituicbes geradoras de conhecimento, como as universidades, e Institutos
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), beneficiando-se assim de fontes externas de
conhecimento, através de redes colaborativas (BJORK; MAGNUSSUN, 2009).

Por fim, sob a perspectiva externa, a organizacao deve ter claro o caminho e
a trajetéria de crescimento que deseja o que possibilitara a empresa vislumbrar
claramente oportunidades de negédcios sustentaveis.

Sao muitas as oportunidades de a empresa criar valor sustentavel gerando
riqueza ao acionista e simultaneamente, caminhando em dire¢do a uma sociedade
mais sustentavel, contudo, ainda pouco exploradas pelas organizacbes
empresariais.

Nesse processo de criacdo de valor sustentavel, a inovacao se torna a forca
propulsora da sustentabilidade empresarial, através a criacao de inovacoes verdes e
tecnologias limpas, tema que sera tratado na sec¢ao seguinte.

2.2. Gestao Da Inovacao

A inovacdo agita diferentes mecanismos na organizacdo, além do
desempenho econémico, também a gestdo, métodos de organizacdao, bem como
aspectos sociais e culturais.

Uma caracteristica bastante importante presente na empresa inovadora é
uma cultura forte que estimula as pessoas proporem inovacoes. Para essas
empresas, inovar é requisito para ascensao profissional. Outra caracteristica que
contribui no processo de inovacgao € a liberdade e autonomia para os colaboradores
proporem e implementarem novas ideias, bem como, a interpretagdo dos riscos
como parte inerente a inovacdo (AGUIAR; VASCONCELLOS, 2009).
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Hult, Hurley e Knight (2004) também consideram que a abertura a inovagéao
esta diretamente relacionada a cultura da organizacdo e depende do interesse dos
membros em estarem dispostos ou resistentes a inovar. Nesse ponto, cabe a gestao
reconhecer a necessidade de novas ideias, produtos ou processos. Aguiar e
Vasconcellos, (2009) também destacam o papel dos lideres dentro deste processo,
pois sao admitidos como simbolos por possuirem visdo e competéncias voltadas a
inovacao.

Auernhammer e Hall (2014) identificaram algumas caracteristicas
organizacionais que influenciam na inovacéao, tais como a abertura a mudanca por
parte da organizacdo; uma lideranca que desafia, estimula e capacita a equipe a
gerar novas ideias; colaboradores motivados; valorizacdo da comunicacgao livre;
visdo, objetivos e valores compartilhados; incentivos a assumir riscos e lideres que
valorizam novas ideias.

Os gestores exercem um papel fundamental na criagdo de um ambiente
interno inovador, assim como a cultura organizacional tanto pode estimular como
inibir a criagcao e implementagéo de ideias inovadoras.

Diante disso, a inovacao pode ser entendida como sinénimo de criatividade e
o ato de inovar inclui a implementacao de uma ideia criativa, que durante o processo
€ modelada e desenvolvida (AUERNHAMMER; HALL, 2014). Calantone, Cavusgil e
Zhao (2001) ja haviam sinalizado anteriormente a importancia da criatividade no
processo de inovagdo, quando definiram a inovacdo como a implementacao bem
sucedida de ideias criativas dentro de uma organizagao.

Contudo, a inovagdo necessariamente envolve a transagdo comercial e a
geracao de lucro envolvendo a invencéao, ideias que nao geram resultados para a
empresa, ndo podem ser consideradas inovacdes (SCHUMPETER, 1997).

De acordo com Hult, Hurley e Knight (2004), a inovacdo refere-se a
capacidade da empresa introduzir novos produtos, processos ou ideias na
organizacao, sendo essa capacidade um fator chave para o desempenho superior
da empresa. O Manual de Oslo (OCDE, 2005 p. 55), por sua vez, define inovacao da
seguinte forma:

Uma inovagao é a implementagdo de um produto (bem ou servico)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negdcios, na organizacao do local de trabalho ou nas
relacbes externas.
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A Lei 10.973/2004, conhecida como a lei de inovacao define inovagdao como
sendo a “introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servicos” desta forma a
inovagdo pode ser entendida como a introdugdo de uma nova tecnologia ou o
aperfeicoamento daquela ja existente, em forma de um produto ou processo novo ou
significativamente melhorado. Além disso, ressalta-se que novo produto pode ser
entendido como um bem ou servigco disponibilizado no mercado (OCDE, 2005)

Schumpeter (1997) destaca que no sistema capitalista os consumidores séo
incentivados pelos produtores a buscar novos produtos, portanto, a inovagdo é um
importante vetor para o avango do sistema capitalista e das suas instabilidades. O
autor prop6s cinco tipos de inovacao: i) introdugdo de novos produtos; i) introducao
de novos métodos de producdo; i) abertura de novos mercados; V)
desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-primas e outros insumos;
v) criacao de novas estruturas de mercado em uma industria.

O Manual de Oslo (OCDE, 2005), por sua vez, classifica quatro tipos de
inovacoes:

a) De produto: é a introdugdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas
OU USOS previstos;

b) De processo: é a implementacdo de um método de produgdo ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se
mudangas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares;

c) De marketing: é a implementagcao de um novo método de marketing
com mudancas significativas na concepcdo do produto ou em sua
embalagem, no posicionamento do produto, em sua promo¢ao ou na
fixacao de preco;.

d) Organizacional: € a implementagédo de um novo método organizacional

nas praticas de negécios da empresa, na organizagdao do seu local de
trabalho ou em suas relagdes externas.

2.2.1. Impactos da inovacao na organizacao

Os principais resultados da inovagao, segundo o Manual de Oslo (2005), séo
o impacto sobre o faturamento, que € um importante indicador quando se trata de
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inovacdo de produto, processo e de marketing; sobre os custos e sobre a
produtividade, quando a inovacéao for de processo ou organizacional.

Tendo em vista tais resultados, alcancgar niveis elevados de desempenho em
inovagdo se tornou meta estratégica para um significativo conjunto de empresas.
Este argumento foi formulado por Bolwijn e Kumpe (1990), quando propuseram que
a inovacao é o mais desafiador objetivo de desempenho organizacional, sendo a ela
precedente o alcance de niveis adequados de desempenho em custo, qualidade e
flexibilidade.

O modelo proposto pelos autores, também chamado Modelo de Fases, é
apresentado na figura 2.

Figura 2 - Objetivos de Desempenho: Modelo de Fases

Inovacado

Flexibilidade
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Fonte: Baseado em Bolwijn e Kumpe (1990).

Para Bolwijn e Kumpe (op. cit.), as empresas tenderiam ao longo do tempo a
alcangar niveis elevados de desempenho em cada uma das dimensdes
apresentadas na figura 2, sequencialmente e ao mesmo tempo em que vao se
tornando maiores. Desta forma, custos menores ampliam a lucratividade de uma
empresa, que passa entdo a demonstrar maior potencial competitivo a partir de
investimentos na melhoria da qualidade. Maior flexibilidade no ambiente de
manufatura é entdo obtida, para entdo culminar na geracao sistematica de novos e
aperfeicoados produtos e processos.

Ainda que, inegavelmente, os resultados da inovacdo contribuam para o
desempenho competitivo das empresas, tais resultados sdo obviamente afetados
pelo grau do esforco inovador empreendido pelas organizagdes. Para Christensen
(1997), as inovacdes podem ser divididas em dois grandes grupos, considerando 0s
resultados que geram.
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O primeiro grupo € composto das inovacdes sustentadoras ou incrementais.
Neste grupo, as inovacdes permitem as organizacées que as adotam a manutencgao
do patamar competitivo, trazendo pouca vantagem na competicdo. O segundo grupo
de inovacgdes, por sua vez, é formado pelas inovacoes disruptivas. Os resultados
que estas inovacdes geram nas empresas podem remodelar a competicdo no setor
em que a empresa atua, podendo inclusive criar novos mercados. Este efeito,
dirigido intencionalmente pelas empresas, é conhecido como estratégia do oceano
azul (KIM; MAUBORGNE, 2005).

Os tipos de inovacao que serdao foco deste estudo sdo as inovagdes em
produtos e em processos, que serdo tratadas a partir da subsecao seguinte.

2.2.2. Desenvolvimento de produtos e processos

Considera-se que o desenvolvimento de um novo produto (DNP) ou processo
€ uma das formas mais eficaz de inovacao (VERONA; RAVASI, 2003), e neste
processo podem-se introduzir novas tecnologias e conhecimentos desenvolvidos,
como também combinar tecnologias e conhecimentos ja existentes para desenvolver
um novo produto ou processo (OCDE, 2005).

Brem e Voigt (2009) apresentam o DNP, como um planejamento sistematico e
processo de controle de cada atividade desenvolvida durante as etapas do
processo. Sao diversas as abordagens quanto ao modelo de inovagao, convém
buscar o modelo mais adequado que maximize os esforcos da gestao de inovacao.

A seguir serao apresentados alguns modelos que sao utilizados no processo
de DNP. Alguns dos modelos foram discutidos anteriormente no trabalho de Horta
(2013), que de maneira clara identifica dois momentos no processo de DNP: a
descoberta tecnolégica e a descoberta mercadoldgica.

2.2.2.1. Modelos lineares de inovagao

Rothwell (1994) sugere os modelos lineares de inovacao, no primeiro (Figura
3), 0 processo de inovacao se inicia com a atividade de P&D, passando da ciéncia a
tecnologia e finalizando com a introducao do novo produto no mercado, dessa forma

a inovacgao é considerada uma progressao linear a partir da descoberta cientifica.
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Este modelo segundo, o autor teve seu inicio na década de 1950 quando
novas tecnologias estavam surgindo continuamente impulsionando as organizacoes

a realizarem inovacdes em seus produtos e processos.

Figura 3 - Technology Push

Pesquisa Projeto e duca . o
cientifica > engenharia > | Produgdo Marketing endas

Fonte: Rothwell (1994).
No segundo modelo apresentado pelo autor (Figura 4), o Market Pull, a
inovagao se inicia a partir das necessidades do mercado, sendo este, a fonte de

ideias inovadoras que direcionam as atividades de P&D.

Figura 4 - Market Pull

Necessidade de

> | Desenvolvimento > Producao > Vendas

mercado

Fonte: Rothwell (1994).

Brem e Voigt (2009) destacam que os modelos lineares possuem algumas
diferengas que precisam ser consideradas pela organizagdo, conforme demonstrado
na tabela 1.
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Tabela 1 - Modelos technology-push x market/demand-puli

Descricao/atributo Technology Push Market Pull
Incerteza tecnoldgica Alta Baixa
Despesas com P&D Alta Baixa
Duracéao P&D Longa Curta
Integracao cliente e P&D Dificil Facil
Tipo de pesquisa de mercado Qualitativa/exploratéria Quantitativa/levantamento
Tipo de processo inovativo Tentativa e erro/aprendizado Fato estruturado

Fonte: Brem e Voigt (2009).

Ao analisar as diferencas entre um modelo e outro, nota-se que o modelo
Tecnology push, € mais complexo e dispendioso, tendo em vista, que o processo de
desenvolvimento da tecnologia é longo, exige altos investimentos, e esta inserido
num ambiente de incerteza tecnoldgica, isso ocorre justamente devido ao tipo de
processo inovativo, enquanto que no modelo Market pull, o processo é mais rapido e

obtido com menos investimento.

2.2.2.2. Modelo Coupling de inovacao

O modelo Coupling, faz uma combinacdo entre os modelos lineares, onde
considera tanto as capacidades tecnolégicas da organizacdo, quanto as
necessidades do mercado.

Desta forma, este modelo liga a empresa inovadora a comunidade cientifica
e também ao mercado, tendo em vista, que a geragao das ideias leva em conta
tanto as necessidades do mercado, quanto o desenvolvimento tecnoldgico
(ROTHWELL, 1994). Conforme ilustrado na figura 5.
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Figura 5 - Modelo Coupling

Necessidade
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Desenvolvimento rototipos Vendas
Tecnologia nova Estado da arte em tecnologia e produgdo /

Fonte: Rothwell (1994).

Nota-se que o processo de P&D inicia-se a partir da ideia resultante da
andlise das necessidades de mercado, sem contudo, deixar de lado as novas
tecnologias desenvolvidas por meio de trabalhos cientificos e tecnolégicos. Destaca-
se ainda, que essa preocupagdo acompanha todo o processo de desenvolvimento
no novo produto, dessa forma, a organizacéo introduz no mercado um produto que
atendera a demanda e ao mesmo tempo usando tecnologias de ponta desenvolvidas

a partir de pesquisas tecnoldgicas.

2.2.2.3. Modelo Stage Gate

Os modelos apresentados anteriormente demonstram o processo de
inovacdo, sendo considerado como meramente descritivo, desta forma, sao
insuficientes para a tomada de decisao.

Em contrapartida, o modelo proposto por Cooper (1994), é baseado em
estagios onde, entre um e outro se faz uma avaliacao (Gate) em que é definido se o
projeto passa ou nao para o proximo estagio. Trata-se de uma ferramenta
amplamente usada. A fase de descoberta tem a funcdo de captura e geracédo de
ideias para um novo produto, as atividades desta fase vao desde pesquisa técnica,
levantamento de novas tecnologias e andlise das necessidades de mercado.

O primeiro Gate tem por objetivo a selecao das melhores ideias de acordo
com critérios estabelecidos pela organizacdo. A cada Gate os critérios de avaliacao
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se tornam mais rigorosos, tendo em vista que o volume de informagédo tende a
aumentar entre uma fase e outra.

Cooper, Edgett, e Kleinschmidt (2002) destacam que ap6s a avaliacdo o
feedback é importante para garantir que o fluxo de ideias seja constante. Além disso,
as ideias sdo avaliadas de forma obijetiva, consistente e de modo oportuno, caso nao
seja aprovada pode elimina-la ou deixa-la armazenada num banco de dados para

que posteriormente possa ser utilizada.

Figura 6 - Modelo Stage Gate

Descoberta Condugio de novos produtos para o mercado

Filtro de ideias

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4 Gate 5 Estagio 5

> > Desenvolvimento > Testee > Langamento

Escopo Case business -
validagdo

Revisao pos-

langamento

Fonte: Cooper, Edgett, e Kleinschmidt (2002).

Os autores destacam que neste modelo, ndo € um novo produto ou processo
que estd sendo fabricado e sim um novo conhecimento que podera gerar um novo
produto ou processo.

No esquema apresentado por Horta (2013), a autora faz uma adaptacdo do
modelo de Cooper, Edgett, e Kleinschmidt (2002) apresentando os estagios em dois
momentos, descoberta tecnolégica se conectando a descoberta mercadolégica. A
autora ressalta que o modelo faz sentido para o nivel de gestdo de projetos, pois é

visto como uma rotina ou um processo em etapas, conforme ilustrado na figura 07.



Figura 7 - DNP Gestao de projetos
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Fonte: Horta (2013).
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Contudo, para um ramo de atividade em que sdo geradas um grande volume

de ideias, um modelo adequado segundo a autora, € o funil de inovacao, descrito na

préxima subsecao.

2.2.2.4. Modelo Funil

Uma ferramenta amplamente utilizada é o funil de inovagéo, devido a sua

capacidade de filtragem. Apéds a filtragem, a equipe responsavel pela P&D prioriza

as ideias promissoras, por esse motivo, muitos projetos iniciados se perdem no

durante o processo de inovacao, pois sdo descartados no momento das filtragens.

Conforme ilustrado na figura 08.

Figura 8 - Funil de inovacao

Fonte: Clark e Wheelwright (1993) apud Barbieri e Alvares (2014).

1° Filtro

2° Filtro

3° Filtro
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Este modelo permite que seja agregada a visdo de portfélios. A gestdo de
portfélios tem como principio balancear os riscos e recompensas de acordo com o
objetivo da organizacédo. Horta (2013) faz uma juncédo do modelo Stage Gate com o
funil de inovagédo. Desta forma, a autora enfatiza o filtro do modelo funil como o

momento de passagem de fase ou Gate.

Figura 9 - Juncao Stage Gate/Funil

Briefing Prova de Validagdo Disponibiliza¢ao
Ideia conceito
Aprovacao Decisdo de Decisdo de Pecis.ﬁ(.) fle
daideia pesquisar validar disponibilizar

Desenvolvimento
produto

Descoberta
tecnoldgica

Passagem
Passagem Passagem Passagem de fase

de fase A de fase (Gate)

de fase (Gate)
(Gate) (Gate)

Ideia ou Pré- Azilise e Desenvolvimento Teéte d~e Langamento

o Business case Validagao
briefing
Aprovagdo da Decisao de Decisiode  Decisdo de
ideia desenvolver testar e validar langar

Descoberta
mercadoldgica

Passagem Passagem Passagem  Passagem
de fase de fase de fase de fase
(Gate) (Gate) (Gate) (Gate)

Fonte: Horta, (2013).

Contudo, é preciso levar em conta que o desenvolvimento tecnoldgico nao
ocorre somente no ambito da organizagao, a partir da década de 1990 houve um
crescimento consideravel nas pesquisas cientificas, e também a necessidade de se
desenvolver um novo modelo que permitisse a organizagdo incorporar ideias e

tecnologias desenvolvidas externamente a seus produtos e processos. Dessa
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maneira, 0 modelo de inovagao aberta, que sera discutido na subsecao seguinte, se

tornou uma importante ferramenta.

2.2.2.5. Modelo de inovacao aberta

Um importante modelo de inovacdo que surgiu principalmente no final da
década de 1990 e inicio de 2000 e tem sido utilizado por diversas organizaces, € o
modelo de inovacao aberta. De acordo com Chesbrough (2003) até a algum tempo
atras, possuir um departamento de P&D dentro da organizacao era considerado uma
estratégia de negdcio valiosa, contudo, era preciso despender grande quantidade de
recursos para manter este departamento.

No modelo de inovacado fechada, a organizacdo gera, desenvolve e

comercializa suas ideias, conforme ilustrado na figura 10.

Figura 10 - Inovacao fechada
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Fonte: Chesbrough, (2003).

Além dos altos custos, outros fatores contribuiram para que o modelo de
inovacao aberta se tornasse bastante atrativo, um deles é o fato dos trabalhadores
do conhecimento terem grande mobilidade entre uma organizacdo e outra e
consequentemente dificultar a retencao de ideias na organizacao de origem.

Outro fator ndo menos importante, foi a disponibilizacdo de capital de risco
privado para financiar pesquisas fora dos laboratoérios corporativos, desta forma, os
cientistas e engenheiros passaram a ter uma opcao que dentro das organizagdes
nao possuiam, a de transferir a tecnologia para organizagao diferente daquelas que
financiaram a pesquisa. A figura 11 ilustra claramente o fluxo de ideias e

conhecimentos no modelo de inovacao aberta.



Figura 11 - Inovacao aberta
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Observa-se que neste modelo, os limites da organizacdo sSao porosos,

permitindo que ocorram tanto as entradas de ideias externas, quanto a saida das
que sao geradas dentro da organizacao para novos mercados.
A tabela 02 apresenta os principios basicos dos dois modelos de inovacgéao.

Tabela 2 - Inovacao fechada x inovacao aberta

Modelo de inovacao fechada

As pessoas talentosas trabalham para nos;

Para lucrar com P&D temos que descobrir e

desenvolver néds mesmos;

Se descobrirmos primeiro, entraremos
primeiro no mercado;

Se comercializarmos primeiro, ganharemos
mais;

Se noés criarmos as melhores ideias

ganharemos mais;
Devemos controlar a Propriedade intelectual
para que nossos concorrentes nao lucrem
com nossas ideias.

Fonte: Chesbrough, (2003).

Operando no modelo aberto,

Modelo de inovacao aberta

Nem todas as pessoas talentosas trabalham

para nés. Por isso temos que encontrar
pessoas talentosas dentro e fora de nosso
estabelecimento;

P&D

significativo; P&D interno €& necessario

externo pode criar valor

para
garantir parte desse valor;

Nao precisamos gerar a ideia para lucrarmos
com isso;

Construir um modelo de negdécio consistente &
melhor que chegar primeiro ao mercado;
Ganharemos se fizermos melhor uso tanto
das ideias externas quanto internas;

Devemos lucrar quando outros fazem uso de
nossa Propriedade intelectual, e devemos
lucrar com o uso de outras propriedades

intelectuais.

a empresa aproveita muito mais as

oportunidades de inovar e alimenta seu funil de inovagdo com novas ideias que
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foram geradas externamente. Além, disso, o inverso também acontece, de acordo
com Chesbrough (2007) neste modelo a organizacao ainda pode gerar receitas ao
transferir o resultado de P&D interno para outra organizacdo através de
licenciamentos ou alienacédo de propriedade intelectual e por meio de spin-offs a
partir da prépria organizacao para atender novos mercados.

A figura 12 demonstra um comparativo na geracao de receita e redugédo dos
custos entre os dois modelos. Nota-se que no modelo aberto além de economizar
tempo de pesquisa e desenvolvimento, economizam-se também custos e aumenta a

receita em decorréncia de transferéncia de tecnologia.

Figura 12 - Comparativo custos e despesas
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Fonte: Chesbrough (2007).
A subsecdo seguinte aborda o desenvolvimento de produtos e processos
sustentaveis, também chamados de tecnologias verdes, tendo em vista, que este é o

foco desta pesquisa.

2.2.3. Tecnologias verdes
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Diante da urgéncia das questdes ambientais, os consumidores tém buscado
cada vez mais adquirir produtos de empresas ambientalmente responsaveis, e isso
tem afetado diretamente a competitividade das organizagodes.

Se por um lado as empresas encontram valiosas oportunidades de negdcio,
por outro, elas sdo obrigadas a buscarem formas de implementar boas praticas de
sustentabilidade, para se adequarem as normas regulamentadoras e nao perderem
mercado para seus concorrentes (SHRIVASTAVA, 1995). Neste processo, o
desenvolvimento de tecnologias ambientalmente sustentaveis possui um valioso
potencial estratégico, pois afetam diretamente a cadeia de valor da organizagédo e
oferece vantagens competitivas raras e inimitaveis (BARNEY, 1991).

Além dos beneficios ambientais e sociais, Shrivastava (1995) destaca o
aumento da competitividade, reducdo de custos, intensificacdo dos lacos com os
stakeholders e ainda, o aumento do faturamento ligado a entrada em novos
mercados, bem como, a preferéncia dos consumidores conscientes. Além disso, a
procura por parte dos consumidores coloca um valor mais elevado nos produtos
eco-friendly, permitindo a empresa fixar um preco prémio (PORTER; VAN DER
LINDE 1995).

As empresas que investem em solu¢des de tecnologia verdes tendem a
buscar abordagens mais inovadoras para os desafios de longo prazo criando
ambientes que apoiam a inovagao. Além disso, 0 mercado sera conduzido por
empresas que forem capazes de desenvolver tecnologias revolucionarias que vao
de encontro as necessidades da sociedade, ao contrario, empresas que deixam de
desenvolver e comercializar essas tecnologias tem uma baixa probabilidade de
tomar parte na economia do futuro (HART; MILSTEIN, 2004).

Petruzzelli et al. (2011) destacam que entre os fatores que contribuem para
desenvolvimento de tecnologias verdes, estdo o comprometimento com a criacao de
uma cultura ambiental em todos os niveis da firma, o compromisso da gestdo em
questdes ambientais e ainda o investimento em cursos de formagdo ambiental para
a equipe de P&D.

Soltmann; Stucki e Woerter (2014) destacam que o impacto positivo no
desempenho da empresa também serve como incentivo para o desenvolvimento de
tecnologias verdes, contudo, estudos realizados, indicam que os efeitos positivos no
desempenho oriundos dos produtos e processos sustentaveis estdo relacionados a

um estoque maior de invencdes verdes por parte das organizacoes.
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As tecnologias verdes requerem capacidades organizacionais mais elevadas,
grau de novidade maior e recursos tecnoldgicos mais complexos que outros tipos de
inovacao, isso se deve principalmente ao fato de exigirem conhecimento integrado
dos diversos tipos de impactos ambientais (PETRUZZELLI et. al., 2011).

E ainda, a inovacgao verde exige que ocorram alteracdes profundas em toda a
cadeia. Desde a selecdo da matéria-prima, embalagens, equipamentos e tecnologia
de producdo mais limpa, para isso o fortalecimento dos lacos com fornecedores é
fundamental, além de técnicas de gestao de residuos e mecanismos de controle da
poluicdo (SHIRIVASTAVA, 1995). Nesta perspectiva, a empresa estara envolvida
em todas as fases do ciclo de vida do produto, sendo necesséario contar com a
colaboracéo de outras empresas ao longo da cadeia.

Se para as inovagdes convencionais é significativo a construcao de redes
colaborativas, para as tecnologias verdes € ainda mais interessante, considerando
que este tipo de inovacdo dependa em parte dos conhecimentos especificos da
empresa, mas também fortemente de determinantes que sdo externas a
organizacao.

Na maioria das vezes, a empresa nao possui internamente o conhecimento e
as capacidades que sao exigidas para este tipo de inovagdo, sendo necessario
buscar externamente. Além disso, ndo s6 o desenvolvimento de tecnologias verdes
é influenciado pelo estabelecimento de parcerias, mas também o valor destas, tendo
em vista, que a integracdo de competéncias e conhecimentos aumenta o nivel de
complexidade que é uma caracteristica da tecnologia verde. (PETRUZZELLI et, al.,
2011).

Diante de toda a complexidade e dos altos custos envolvidos no
desenvolvimento das tecnologias verdes, se torna necessario que a organizacao
proteja seus inventos, e a maneira mais segura de se fazer isso é através das

patentes.

2.2.3.1. As Patentes verdes

Um estudo realizado por Lane (2012) comprova que os investidores se
sentem mais seguros em investir seu capital em empresas que se preocupam com a

protecao de suas tecnologias, garantindo assim direitos exclusivos de exploracado. O
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autor destaca ainda que a patente tem se levantado como um importante veiculo
para a implementacao das tecnologias verdes.

Nesta perspectiva, diversos escritérios de protecao da propriedade intelectual
iniciaram programas para acelerar a analise dos pedidos das patentes verdes,
dentre os quais se destacam: O Reino Unido, Coreia, Estados Unidos, Australia,
Japao, Israel e Canada, contudo, Lane (2012) critica as diferentes regras existentes
entre os programas Fast tracking de patentes verdes e sugere uma harmonizacao
das regras de forma a torna-los mais eficazes.

No Brasil nao foi diferente, o Instituto Nacional de propriedade Intelectual
(INPI), implantou no ano de 2012 o Programa Piloto de exame prioritario de pedidos
de Patentes Verdes, que foi prorrogado até 16 de abril de 2016. O objetivo é dar
celeridade aos exames de pedidos de patentes de tecnologias voltadas ao meio
ambiente, com o intuito de identificar novas tecnologias que possam ser usadas
rapidamente pela sociedade através de um novo produto ou processo, € assim
contribuir para a reducéo dos efeitos das mudancas climaticas (INPI, 2016).

De acordo com a Resolugdo PR n? 131/2014 do INPI a Patentes que podem
participar do programa piloto e assim ter prioridade no exame, sdo as chamadas
patentes verdes com foco em tecnologias ambientalmente amigaveis também
conhecidas como tecnologias verdes. O INPI fez uma listagem com base no
inventario publicado pela Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI). O
anexo 1 da referida resolucdo apresenta as tecnologias divididas por grupos da
seguinte forma:

Grupo 1: Energia alternativa - destacam-se os Biocombustiveis; Conversao
da energia térmica dos oceanos (OTEC); Energia edlica; Energia Solar; Energia
hidraulica; Aproveitamento de energia a partir de residuos humanos; Dispositivos
para a producao de energia mecanica a partir de energia muscular, entre outros

Grupo 2: Transportes - Veiculos hibridos; Veiculos elétricos; Estagbes de
carregamento para veiculos elétricos; Veiculos alimentados por energia extraida
das forcas da natureza (sol, vento, ondas, etc.); Veiculos alimentados por fonte de
poténcia externa (energia elétrica, etc.); Veiculos com freios regenerativos ;
Veiculos cuja carroceria possui baixo arrasto aerodindmico; e Veiculos com
embreagem eletromagnética (menor perda na transmissao).

Grupo 3: Conservacao de energia - Armazenagem de energia elétrica;
Circuitos de alimentacao de energia elétrica; Medicdo do consumo de eletricidade;
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Armazenamento de energia térmica; lluminacdo de baixo consumo energético;
Isolamento térmico de edificacdes - Recuperacédo de energia mecanica (ex: balanco,
rolamento, arfagem).

Grupo 4: Gerenciamento de Residuos - Eliminagdo de residuos e
Tratamento de residuos;

Grupo 5: Agricultura - Técnicas de reflorestamento; Técnicas alternativas de
irrigacdo; Pesticidas alternativos; Melhoria do solo (ex: fertilizantes organicos
derivados de residuos).

A criagdo do programa piloto no Brasil segue a tendéncia internacional de
acelerar os pedidos de patentes verdes. E de acordo com os dados atualizados do
INPI (2016) até 19 de janeiro de 2016 ja haviam sido analisados 169 pedidos de
patentes verdes, destes, 78 foram deferidos, com uma média de 526 dias entre a
solicitacdo de entrada no programa e o deferimento da patente. O pedido com maior
tempo de analise levou 1044 dias para ser deferido, ja o menor tempo foi de 131
dias de analise, a variacao de tempo se deve a complexidade existente entre um e
outro. Isso comprova claramente a reducdo do prazo de exame das patentes verdes.
Segundo Richter (2014), os principais beneficiarios deste programa sao: o inventor
que tera sua carta de patente com maior rapidez e a sociedade que se beneficiara
das inovacdes oriunda da patente.

Se por um lado a aceleracao das analises das patentes traz beneficios, como
investimentos, acelera o processo de licenciamento da tecnologia, traz rapidez na
implementacdo da inovacdo, por outro, existem também desvantagen. Conforme
destaca Dechezleprétre (2013) os altos custos envolvendo a concessao da patente,
a revelacao de informacdes importantes sobre o processo de P&D da organizacao
aos seus concorrentes, e ainda, quando o exame é longo, existe a possibilidade de
amadurecer melhor a tecnologia ja no caso de exame acelerado isso nao ocorre.

Ressalta-se ainda, que dos setenta e oito pedidos de patentes verdes que
foram deferidos, oito pertencem as universidades ou ICTs, o equivalente a 10,25%.
Morais (2015) apresenta dados relevantes relacionados aos depdsitos de patentes
das universidades e ICTs junto ao INPI. O autor adaptando método empregado por
Petruzzelli et. al. (2011) em sua pesquisa sobre patentes verdes, realizou um total
de 2.406 observacbes de pesquisa cadastrados do Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPqg (DGP/CNPq).
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O método consiste no levantamento através de uma busca semantica
utilizando as seguintes palavras-chave: Conservacao de energia, energia alternativa,
eficiéncia energética, energia renovavel, economia de energia, meio-ambiente,
emissodes, reciclagem, reciclado, reuso, reutilizagao, reciclar, residuo solido, téxico,
descontaminacao, poluicao e poluente. A busca semantica também foi realizada no
banco de dados do INPI, mediante palavras-chaves agrupadas de acordo com a
similaridade.

A tabela 3 apresenta o agrupamento das palavras chaves de acordo com sua

similaridade.

Tabela 3 - Agrupamento das palavras chaves

Agrupamento 1 Agrupamento 2 Agrupamento 3
MUDANCAS CLIATICAS E EXPLORACAO DE RECURSOS DEMANDA ENERGETICA
DESASTRES NATURAIS NATURAIS E LIXO TOXICO
Emissbes Reciclagem Energia alternativa
Meio-ambiente Descontaminagao Conservacgao de energia
Redugao de materiais Eficiéncia energética
Poluigao, poluente Economia de energia
Reciclado, reciclavel Energia renovavel

Reuso, reutilizacao
Téxico
Residuo sélido

Fonte: Morais (2015).

O autor realizou ainda um levantamento no banco de dados do INPI dos
depoésitos de patentes de tecnologias ambientalmente saudaveis feitos a partir de
2005, ano em que foi regulamentada a lei de inovagé&o. Foram identificados 706
depositos de patentes relacionados as palavras-chaves pesquisadas que apés o
cruzamento das informacdes obtidas no DGP/CNPq foram identificados 10 depdsitos
de patentes relacionados aos grupos de pesquisa que atuam na area da
sustentabilidade. Também foi possivel identificar os inventores cadastrados que
atuam como pesquisadores nos respectivos grupos. O resultado esta disposto na
tabela 4.
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Patente Titulo da patente Grupo de pesquisa Agrupamento Pesquisador
Pl 0704070-9 A2 PROCESSO PARA A RECICLAGEM DE ELASTOMEROS Aproveitamento de 1 Leila Lea Yuan
VULCANIZADOS, COMPOSIGOES DESSES ELASTOMEROS E ARTIGOS residuos Visconte
MOLDADOS
MU 8800512-7 U2 DISPOSICAO APLICADA EM LAVADORA DE ROUPA COM TANQUE DE Bioquimica e Bioprocessos 1 Ana Maria Lopes
REUSO DE AGUA PERIMETRAL
Pl 0800654-7 A2 PROCESSO PARA O TRATAMENTO E REDUCAO DA CARGA  Biotecnologia de Plantas 1 René de Oliveira
POLUENTE DE VINHACA E DESTINACAO ECONOMICA ALTERNATIVA Medicinais e de Beleboni
DE SUBPRODUTOS GERADOS Microrganismos
Pl 1104843-3 A2 ARGILAS ORGANOFILICAS PARA O TRATAMENTO DE AGUAS Grupo de Pesquisa em 1 Esmeraldo Fabio
INDUSTRIAS PARA REUSO, PROCESSO PARA OBTENCAO DE Catélise e Materiais Argolo Rebougas
ARGILAS ORGANOFILICAS PARA TRATAMENTO DE AGUAS
INDUSTRIAIS PARA REUSO E METODO PARA PURIFICAR UM LiQUIDO
CONTAMINADO ULTILIZADO COMPOSIGOES DE ARGILAS ORGAN
Pl 0500920-0 A2 PROCESSO DE RECICLAGEM DE CARTUCHOS DE TONALIZADORES A  Laboratério de Tecnologia 1 Claudinei Fernandes
BASE DE NEGRO DE FUMO Ambiental de Melo
P1 0501118-3 A2 PROCESSO DE RECICLAGEM DE CARTUCHOS DE IMPRESSORAS A Laboratério de Tecnologia 1 Claudinei Fernandes
JATO DE TINTA Ambiental de Melo
MU 8800512-7 U2 DISPOSICAO APLICADA EM LAVADORA DE ROUPA COM TANQUE DE Laboratério de Tecnologia 1 Ana Maria Lopes
REUSO DE AGUA PERIMETRAL Ambiental
P1 0706115-3 A2 RECICLAGEM DE EMBALAGEM MULTICAMADAS Transferéncia de Materiais 1 Martinho Rau
Continente-Oceano
Pl 1104168-4 A2 PROCESSO DE SEPARACAO DAS CAMADAS DE PEBD/AL/PEBD PARA Caracterizagao e 1 Rodolfo Thiago
RECICLAGEM DE EMBALAGENS CARTONADAS LONGA VIDA ATRAVES Processamento de Ferreira
DO USO DE UMA SOLUGAO COMPOSTA POR UMA MISTURA DE Polimeros e Misturas
ACIDOS ORGANICOS E INORGANICOS Poliméricas
BR 10 2013 001662 4 A2 PROCESSO DE OBTENGCAO DE ACIDO TEREFTALICO POR MEIO DE Grupo de Polimeros 1 Eloi Alves da Silva
RECICLAGEM QUIMICA DE PET Condutores, Eletroativos e Filho
Materiais Reciclados
Pl 0602633-8 A2 ADITIVO PARA OLEO DIESEL OTIMIZADOR DE COMBUSTAO E Energia 3 Deise Mendes

"~ Fonte: Morais (2015).

REDUTOR DE POLUENTES NAS EMISSOES DE MOTORES
VEIGCULARES E ESTACIONARIOS
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De acordo com o estudo apresentado constata-se que as tecnologias geradas
nos grupos de pesquisas das Universidades e ICTs, estdo sendo protegidas por
suas instituicdes. Contudo, percebe-se que o numero de depdsitos esta aquém do
esperado, tendo em vista que foram feitas 2.406 observacdes e identificados apenas
10 pedidos de patentes.

Diante disso, se faz necessario discutir os beneficios que uma interacao entre
uma instituicdo de ensino e pesquisa como as universidade e ICTs poderia
proporcionar ao setor produtivo, tendo em vista que € este Ultimo o responsavel por
fazer essas tecnologias verdes chegarem a sociedade na forma de um novo produto

ou processo. Este assunto sera tema da préxima secéao.

2.3. Interacao Universidade-Empresa

2.3.1. Sistema Brasileiro de Inovacao

O Brasil a partir da década de 2000 passou por mudancas significativas no
sistema nacional de inovacao, as empresas contam atualmente com diversas fontes
de financiamentos reembolsaveis, ndo reembolsaveis e incentivos ficais para
investirem em P&D, subsidios para contratacdo de pesquisadores, e ainda, um
arcabouco legal que permite a interagdo cada vez maior com as universidades e
ICTs, instituicdes fontes de conhecimento cientifico e tecnolégico.

O marco para o progresso do sistema nacional de inovacao foi certamente a
Lei de Inovacgao (10.973/2004) regulamentada pelo decreto n? 5.563/2005, que teve
como principal finalidade incentivar a cooperacdo entre universidade/empresa na
geracao de tecnologia e inovacéo.

Além disso, a lei n® 11.196/2005 conhecida como Lei do Bem, também
contribuiu criando incentivos fiscais para as organizacbes empresariais que
investirem em inovagdo tecnologica. Nesse sentido, o governo tem atuado
fortemente na promocgao da inovacgao.

Contudo, outros atores também estdo envolvidos neste sistema, de acordo
com a Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (Anpei) os principais atores que atuam no sistema nacional de inovagao
brasileiro sdo: Governo; Universidades e ICTs publicos e privados; Empresas;
Investidores; Entidades de classe; Habitats e Suporte (Incubadoras, parques
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tecnoldgicos, NITs e Sistema S). A figura 13 ilustra a relacdo de interacao entre
estes atores.

Figura 13 - Mapa Sistema Brasileiro de Inovacao
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Fonte: Anpei, (2014).

Ao Analisar o Mapa do Sistema Brasileiro de Inovacao, destaca-se o papel
do governo, empresas e ICTs. O primeiro atuando como responsavel pela
regulacao, fomento, infraestrutura e educacao.

As empresas relacionam-se com o governo recolhendo impostos e
simultaneamente recebendo financiamentos, subsidios e beneficios fiscais e com as
ICTs através da troca de conhecimento. As ICTs por sua vez, recebem investimento
em infraestrutura e interagem com as Habitats e suporte e também com as
empresas disponibilizando pesquisas e tecnologias desenvolvidas por seus
pesquisadores.
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Os pesquisadores dentro das universidades e ICTs estdo organizados em
grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnologico (CNPqQ).

2.3.1.1. Os Grupos de pesquisa

Os grupos de pesquisa sao formados por pesquisadores e estudantes que se
organizam em torno de uma ou mais linhas de pesquisa de uma area do
conhecimento, com o objetivo de desenvolver pesquisa cientifica. Eles estdo
inseridos principalmente dentro das universidades e ICTs

Os grupos de pesquisa sao cadastrados no DGP/CNPq, que é uma espécie
de inventario dos grupos de pesquisas cientifica e tecnolégica em atividade no pais.
O Diretério foi criado em 1992, contudo a captura de dados mudou
significativamente a partir de 2002, como consequéncia do avanc¢o tecnolégico dos
sistemas de informacéo e da integracdo com a base de dados do CNPq.

Trata-se de um eficiente instrumento para o intercambio e a troca de
informacdes pela comunidade cientifica, além de ser uma fonte de informacao
atualizada sobre pesquisa cientificas e tecnolégicas desenvolvidas no pais, nesse
sentido, é uma poderosa ferramenta para o planejamento e gestdo das atividades de
ciéncia e tecnologia. E por fim exerce um importante papel na preservacao da
memoria da atividade cientifico-tecnolégica no Brasil.

Para se cadastrar um grupo de pesquisa, é preciso que a instituicado que o
abriga seja previamente autorizada pelo CNPq. Pelas regras, somente podem
participar do DGP/CNPq as instituicdes que se enquadram nas seguintes categorias:

v Universidades federais, estaduais, municipais e privadas;

v Instituicdes de educacao superior - IES ndo universitarias (centros
universitarios, faculdades integradas, faculdades isoladas, institutos, escolas,
centros de educacao tecnolégica, etc) que possuam pelo menos um curso de
pods-graduacao - mestrado ou doutorado - reconhecido pela CAPES/MEC;

v Institutos publicos de pesquisa cientifica;

v Institutos  tecnoldgicos publicos e  centros federais de  educacéo
tecnoldgica;

v Laboratérios de pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais.
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Conforme evidenciado, os grupos de pesquisas exercem papel fundamental
dentro das universidades e ICTs, tendo em vista que, as pesquisas realizadas por
pesquisadores vinculados as estas instituicdes foram desenvolvidas no ambito dos
grupos de pesquisas cadastrados no DGP/CNPq. Contudo, ndo sao somente os
grupos de pesquisa que desempenham um papel importante dentro das
universidades e ICTs, mas também merecem destaque os Nucleos de Inovacgao
Tecnolégica (NIT), pois sdo 0s responsaveis por gerir as inovacdes geradas por
estas instituigdes, conforme demonstrado na subsec¢ao seguinte.

2.3.1.2. Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica (NIT)

No Brasil, a criacdo dos Escritorios de Transferéncia de Tecnologia se deu
principalmente a partir da Lei de Inovagédo (10.973/2004), que estabeleceu criagao
dos NITs nas Universidades e ICTs como uma maneira de gerir as tecnologias
desenvolvidas no ambito dessas instituicbes. De acordo com Torkomian (2009)
muitas universidades e ICTs ja possuiam estrutura similares sob diferentes
denominagdes, como agéncias de inovacdo, escritérios de transferéncia de
tecnologia e nucleos de propriedade intelectual, dentre outras. Contudo a Lei de
inovacgao introduziu a obrigatoriedade de a instituicao dispor do NIT.

De acordo com o artigo 16 da lei 10.973/2004, Os NITs desempenham a
funcao de:

v Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecao das
criagOes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

v' Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicoes desta Lei;

v Avaliar solicitagcao de inventor independente para adog¢ao de invengao;

v" Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criagdes desenvolvidas
na instituicao;

v" Opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criagcbes desenvolvidas na
instituicao, passiveis de protecao intelectual;

v" Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢ao.
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Segundo Rasmussen, Moen e Gulbrandsen (2006) cabem aos NITs incentivar
e desenvolver iniciativas para fomentar a transferéncia de tecnologia. Um passo
importante é a promocado de uma cultura de empreendedorismo no seio da
instituicdo, motivando alunos e funcionarios.

Se por um lado é preciso desenvolver a cultura de inovagcao nos
pesquisadores, por outro, o setor produtivo precisa mudar sua postura, ser atuante e
propor acdes conjuntas com as ICTs, de modo a criar condicbes favoraveis
(SANTANA; PORTO, 2009). Dessa maneira, os pesquisadores desenvolveriam suas
pesquisas ja direcionadas para a comercializagcao.

Em relacdo as competéncias dos NITs, Santos e Torkomian (2013)
complementam com algumas acdes consideradas necessarias para promover a
interacao universidade-empresa:

v Fazer contato com empresas em busca de oportunidades de parceria;

v |dentificar as tecnologias existentes nas universidades e oferecé-las as

empresas;

v' Atender as demandas corporativas para solucao de problemas;

<\

Proteger a propriedade intelectual resultada da pesquisa;

v' Dar suporte na negociacao e elaboracdo de contratos de transferéncia de
tecnologia;

v Apoiar a criagao de spin-offs;

(\

Realizar atividades de apoio a empresa-incubada e parques tecnoldgicos; e

v" Promover o desenvolvimento regional por meio de acoes especificas voltadas
para a comunidade (cooperativas, incubadoras sociais, entre outras)

Conforme evidenciado, os NITs sdo uma importante conquista introduzida pela
lei de Inovagao (10.973/2004) para as Universidades e ICTs. Dessa forma, tal como
demonstrado no Mapa do Sistema Brasileiro de Inovacdo, tanto a universidade,
governo e setor produtivo desempenham fungdées fundamentais neste processo
inovativo que o Brasil tem transcorrido. Esta relagdo tem sido denominada Hélice
Tripla. O termo foi introduzido por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff durante a

década de 1990, tema que sera debatido na préxima subsecao

2.3.2. A Hélice Tripla
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O modelo proposto por Leydesdorff e Etzkowitz (1996), tem como ponto de
partida a estrutura dessas instituicbes e a perspectiva de expansado do setor do
conhecimento dentro do desenvolvimento econémico e social. Dessa forma, a
universidade é a fonte de novos conhecimentos e tecnologias, a empresa o l6cus de
producdo e o governo o responsavel pela relacdo contratual que garante uma
relacao estavel (ETZKOWITZ; MELLO, 2004).

Neste modelo, universidade, empresa e governo sao instituicoes
relativamente iguais e interdependentes, de forma que a relacao bilateral governo e
universidade, academia e industria e governo e industria tém se expandido em
relacbes triddicas entre as esferas com um objetivo comum: fomentar o
desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento promovendo a inovagao.

Nesse sentido, a interagdo ocorrida nesta relacdo se torna intensa de tal
maneira que faz gerar transformagfes internas dentro de cada esfera, causadas
principalmente pela influéncia que uma exerce sobre a outra. Um exemplo de
transformacdo é a criacdo de centros tecnolégicos nas universidades, aliancas
estratégicas nas organizacdes empresariais, e até mesmo investimento em politicas
de inovacao por parte do governo (ETZKOWITZ 2002).

A universidade atua principalmente na pesquisa, transferéncias de
conhecimento e tecnologia, treinamento empresarial, consultoria e desenvolvimento
da comunidade, além das tarefas tradicionais (DZISAH; ETZKOWITS, 2008). O
governo assume o papel de capitalista de risco e incentivador, atuando com a
criagdo de normas regulamentadoras, financiamentos, incentivos de fomento a
inovacao e infraestrutura para pesquisa e educacao. A industria por sua vez, € a
responsavel por levar o conhecimento desenvolvido e transformar essas tecnologias
em novos produtos e processos (ETZKOWITZ 2002). A figura 14 ilustra a relacéo
Universidade/empresa — governo, no modelo hélice tripla.
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Figura 14 - Modelo Hélice tripla

Universidade

Fonte: Etzkowitz, 2002.

No Brasil este modelo tem sido usado na promocdo de um sistema nacional
de inovagao, com isso as organizacées empresariais tem estreitado cada vez mais
sua relacdo com o0 meio académico, para as pequenas € médias empresas € uma
forma de investir em P&D, tendo em vista que manter um departamento dentro da
organizacao é dispendioso, contudo, as grandes empresas também tém aproveitado
os beneficios da hélice tripla utilizando o modelo de inovagéao aberta (ETZKOWITZ;
MELLO, 2004). Porém este ambiente de cooperacao cientifica e tecnoldgica ainda
enfrenta desafios, que serdo debatidos na subsecao seguinte.

2.3.3. Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica: Desafios e Oportunidades

A atual sociedade, também chamada de sociedade da informacdo ou
sociedade do conhecimento, termo advindo do grande avango tecnol6gico vivido no
ultimo século, é caracterizada principalmente pelo uso da informacao (BORGES,
2008), e por ter no conhecimento seu principal recurso (CASSIOLATO, 1999) e este
desempenha papel estratégico (LASTRES; ALBAGLI, 1999).

Observa-se nas ultimas décadas uma revolucdo tecnolégica onde o
conhecimento juntamente com outros ativos intangiveis passou a ser a base para a
competicdo. As empresas passaram a incorpora-lo em todas as suas atividades,
uma vez que, o conhecimento permite controlar custos, criar produtos e processos
inovadores, gerando vantagem competitiva (WIIG, 1997).

Conforme Hussi (2004), a esséncia da criacdo do conhecimento é a interacao

entre conhecimento tacito e explicito. Inovagdo e conhecimento organizacional sao
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gerados a partir desta interacdo. O autor destaca ainda que uma organizagao capaz
de inovar coordena sistematicamente o seu processo de criagdo do conhecimento.

A empresa criadora de conhecimento se reinventa constantemente num
processo ininterrupto de auto renovacao, fomentando a inovacdo. Considerando
que, em um mercado em que a tecnologia muda constantemente, o sucesso da
empresa depende basicamente da incorporacdo de novas tecnologias e inovacao
continua (NONAKA, 1991). Desse modo, o processo de inovacdo envolve a
aquisicao, disseminacdo, e utilizacdo de novos conhecimentos (CALANTONE;
CAVUSGIL; ZHAO, 2001; ETZKOWITZ; MELLO, 2004). Portanto, existe uma
relacdo estreita entre 0 conhecimento da organizacao e sua capacidade de inovar.
Assim, a gestao estratégica do conhecimento é uma ferramenta importante para que
a empresa se torne inovadora.

Contudo, cabe considerar que a empresa nao inova sozinha, ja que as fontes
de informacdo, conhecimento e inovagdo se encontram dentro e fora dela. A
inovacdo é um processo interativo feito com diferentes agentes que possuem o0s
mais diversos tipos de conhecimento e informacéo. Esta interacdo pode ser entre
departamentos de uma mesma empresa ou entre organizagcdes diferentes. Desta
maneira, a interagdo entre as diversas fontes de ideias, conhecimento e informacao
tem sido considerada uma importante forma das organizagdes inovarem. (LEMOS,
1999).

Também Guilhermino (2011), destaca que a inovacao exige competéncias
organizacionais e relacionais. A primeira estd relacionada a capacidades internas
em gerar novos conhecimentos. J& a segunda, diz respeito a capacidade de
cooperar e formar aliangas.

A cooperacdo com outras organizacdes permite partilha dos riscos, incerteza
e custos de P&D, e os beneficios esperados em longo prazo superam os custos de
cooperacao imediata (DEBRESSON; AMESSE, 1991), e ainda, a organizagao pode
adquirir e integrar novos conhecimentos (DYER; SINGH, 1998). Desta maneira, as
parcerias tém sido usadas estrategicamente por muitas empresas como forma de se
posicionar no mercado (FREEMAN, 1991).

Nesse ambiente de cooperacdo e parceria tecnoldgica as universidades e
ICTs tém desempenhado um importante papel, ao assumir a missao de atuar no
desenvolvimento socioecondmico da sociedade. Com isso, as universidades além

de manterem seu foco no nivel do individuo tém estendido também as organizacgdes,
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transbordando ndo s6 o conhecimento gerado, mas as tecnologias e inovacdes
desenvolvidas, um exemplo claro sdao as incubadoras nascidas dentro das
universidades (ETZKOWITZ, 2002).

Além disso, as universidades e ICTs tem se destacado como grandes
produtoras de patentes, licencas e protétipos, com isso, as empresas parceiras
poderiam se beneficiar ao ter preferéncia no licenciamento dessas patentes ou
mesmo ser co-titular da patente. E ainda, a relacdo de parceria pode até ser o
primeiro passo para o estabelecimento de relagbes mais complexas como, por
exemplo, os consércios envolvendo diversas universidade e empresas. Cabe
ressaltar também as vantagens garantidas pela legislagcdo para as empresas que
estabelecem aliancas com universidade, beneficios estes que se bem geridos tem o
potencial de gerar maior competitividade (SILVA; MAZZALI, 2010).

Mas as oportunidades resultantes da cooperacao cientifica e tecnoldgica nao
se limitam somente a organizacdo empresarial. A interacdo universidade/empresa
pode ser considerada um mecanismo capaz de potencializar a aquisicao de ativos
intangiveis fundamentais para se gerar novas tecnologias, isso para ambas as
organizagdes (RAPINI, 2007).

E ainda, Guilhermino (2011) observa que se para as empresas a cooperagao
favorece o0 acesso ao conhecimento gerado no ambito académico, para as
universidades, a interacdo permite que este conhecimento se transforme em
tecnologias, produtos ou processos com impactos no desenvolvimento econémico e
social.

Araujo et al, (2015) sugerem que os pesquisadores das universidades ao
interagir com uma empresa vislumbram novas ideias e com isso novas
oportunidades de pesquisa. Rapini et al. (2009) também destacam o engajamento
em projetos de pesquisa como resultado da interagdo entre universidade e empresa.
E ainda, segundo os autores outros resultados positivos advém desta interacao, tais
resultados reforcam as atividades de ensino e pesquisa da universidade, como por
exemplo, publicacdes, orientagdes de teses e dissertacbes e formacédo de recursos
humanos. Além disso, o aprendizado organizacional proporcionado por esta relagéo
pode acarretar mudancas profundas nas universidades como alteracdo em grades
curriculares ou métodos de ensino (SILVA; MAZZALI, 2010).
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Os beneficios potenciais para ambos os atores sado inegaveis, contudo, sdo
inumeros os desafios encontrados nesta interacao. As divergéncias existentes entre
universidade e empresa geram conflitos que desviam dos objetivos propostos.

De acordo com Silva e Mazzali (2010) as principais causas de divergéncias
estdo nas diferencgas culturais existentes entre as duas instituicdes, na natureza dos
objetivos, nos produtos gerados deste relacionamento e em choques inesperados no
ambiente dessas relacdes. Os autores destacam que as empresas tém metas para
serem cumpridas, trabalha com resultados em curto prazo tendo em vista o
ambiente altamente competitivo em que esta inserida. Enquanto que as
universidades trabalham para resultados de longo prazo e raramente se tem uma
meta estabelecida, isso gera discordancias que podem influenciar negativamente a
interacao.

Outras dificuldades também foram apontadas por Araujo et al. (2015), que os
autores classificaram como dificuldades transacionais, como por exemplo
dificuldades de formalizar e legitimar as parcerias, tais como burocracia, custeio de
pesquisa, propriedade intelectual e até mesmo a distancia entre os parceiros
fazendo com que os pesquisadores evitem estabelecer parcerias com empresas.

Diante da realidade constatada nos estudos apresentados, fica claro que
muito ainda deve ser feito para aprimorar a relagdo universidade/empresa, como
Silva e Mazzali (2010) sugerem um ponto importante a ser trabalhado é a selecao ou
criacdo de uma forca motivacional para ambas as organizacées que reduziria as
divergéncias existentes.

No que tange as dificuldades transacionais citadas por Araujo Et al. (2015), o
governo tem contribuido de forma bastante efetiva para reduzir os entraves, o mais
novo Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacao Lei n® 13.243 sancionada pela
Presidente Dilma Rousseff em 11 de janeiro de 2016, altera um conjunto de leis e
se propbe a tornar mais &gil, flexivel e menos burocritica a interagéo
universidade/empresa.

Das mudancas previstas pela Lei 13.243 (2016), se destacam: i. a reducéo de
impostos sobre importacdo de insumos destinados a pesquisa e inovagao, ii. a
ampliacdo do tempo dedicado as pesquisas pelos docentes das universidades de
120 para 416 horas anuais, iii. a facilitacao de processos licitatérios para aquisicao
de produtos destinados a pesquisa e inovacao, iv. a possibilidade dos da unido e
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demais entes da federacdo se tornarem sécios minoritarios de empresas que
desenvolvam produtos e processos inovadores; entre outras.

Portanto, a relagdo universidade/empresa tem grande potencial de criar um
ambiente inovador, estando de um lado a Instituicado geradora de conhecimento e do
outro o setor produtivo responsavel por inserir no mercado novos produtos e
processos advindos desta interacdo. Para isso um tema relevante a ser tratado € a
forma que ocorre a transferéncia das tecnologias geradas nas universidades e ICTs,
tema que sera debatido a seguir.

2.4. Transferéncia De Tecnologia

2.4.1. Gestao da inovacao nas universidades e ICTs

A gestdo das tecnologias nas universidades e ICTs se da por meio dos
Escritérios de Transferéncia de Tecnologia, também conhecido como NIT, que
passaram a ser criados nas ultimas décadas e introduzidos pela lei de inovacao
como forma de intermediar a relacao universidade/empresa. Dessa maneira, houve
um aumento consideravel no licenciamento das tecnologias desenvolvidas nestas
instituicdes (JENSEN; THURSBY; THURSBY 2003).

Transferéncia de tecnologia (TT) é um termo utilizado para descrever as
etapas da transferéncia formal de uma invengao resultante das universidades e ICTs
para o setor produtivo (STEVENS; TONEGUZZO; BOSTROM, 2005 apud DIAS;
PORTO, 2013). E os NITs sdo os responsaveis por implantar e gerir boas praticas
de TT. Entretanto, mesmo com o trabalho desenvolvidos por eles, ainda existem
dificuldades em comercializar essas invencoes.

No processo de TT entre universidade/empresa, os obstaculos comegam ja
na fase inicial com a comunicacdo de invengdo por parte dos pesquisadores.
Frequentemente o pesquisador ndo comunica sua invencao por ndo achar que tenha
potencial de comercializagdo ou por ndo querer arriscar um baixo ganho monetario,
ou ainda por discordar das politicas da universidade em que esta inserido, preferindo
nao correr o risco de atrasar seus projetos e publicacbes em decorréncia da
burocracia (THURSBY; THURSBY, 2002). A este respeito, Siegel, Waldman, Link
(2003) sugerem que os NITs devem dispender de esforgos para incentivar os

pesquisadores a comunicarem suas invencoes.
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Além disso, das invencdes desenvolvidas dentro das universidades e ICTs,
poucas tém potencial de comercializagdo (THURSBY; THURSBY, 2002), diante
disso, cabe aos NITs analisarem se a invengcdo que foi comunicada pelo
pesquisador é passivel de ser patenteada e comercializada (SIEGEL; WALDMAN;
LINK, 2003).

Outro aspecto que também dificulta o processo de TT é a preocupagdo com a
parte legal do processo em detrimento ao marketing (SIEGEL et al., 2004). Dessa
forma, Siegel, Waldman e Link (2003) sugerem que os NITs envolvam os
pesquisadores no marketing, tendo em vista, que estes se encontram em situacao
favoravel para identificar potenciais licenciadores para a tecnologia.

Além das dificuldades citadas, outros fatores podem influenciar no processo
de TT, Siegel; Waldman e Link (2003) denominam fatores ambientais e fatores
organizacionais. O primeiro refere-se ao ambiente em que a instituicao esta inserida,
dessa forma, os NITs devem conhecer e identificar variaveis que podem favorecer
ou limitar a TT, como por exemplo, fatores socio-politicos, legislagdo e até mesmo a
necessidade por parte dos consumidores.

Ja o segundo refere-se a fatores internos, como por exemplo a motivacao dos
pesquisadores, seja pelo reconhecimento diante da comunidade cientifica, ganho
financeiro ou aquisicdo de equipamentos para laboratérios. Também a cultura da
instituicdo, as politicas institucionais, a construcdo de redes, a relacdo com
empresas, treinamentos para a equipe de pessoal dos NITs, entre outros.

Na Gestdo da inovacdo também esta o zelo pela propriedade intelectual,
tendo em vista, que a geracdo de novas tecnologias inspira protecdo por meios

legais. Tema que sera discutido na subsecao seguinte.

2.4.2. Propriedade intelectual

A protecdo da Propriedade Intelectual € uma ferramenta estratégica valiosa
para as organizacdes inovadoras. Além de proteger uma nova tecnologia, € uma
forma de compensar os esforcos investidos em P&D, de divulgar uma nova
tecnologia, pois a patentes concedidas estdo em um banco de dados do INPI para
ser consultada livremente. E ainda, ao se transferir uma tecnologia protegida tem
muito mais valor agregado do que aquela ndo protegida (MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES, 2015)
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De acordo com o INPI (2013), a Propriedade Intelectual decorre da
capacidade inventiva ou criadora do homem, e refere-se a um conjunto de direitos
de propriedade sobre essa capacidade em seus aspectos tecnoldgicos, cientificos,
artisticos e literarios. Sdo formas de propriedade intelectual: Direitos autorais,
Protecdo Sui Generis e propriedade industrial, esta ultima regulamentada pela lei n®
9.279/1996.

De acordo com a lei 9.279/1996, as patentes estdo entre as formas de

propriedade industrial.

2.4.2.1. Patentes

De acordo com o INPI (2013), uma patente € um direito exclusivo concedido
pelo Estado a uma invencao que atende ao requisito de novidade, envolve uma
atividade inventiva e € suscetivel de aplicacdo industrial. As patentes podem ser
classificadas em duas modalidades:

a) Patente de Invencgao (PIl): Compreende o produto ou processo que ainda
nao existe no estado da técnica, ou seja, que apresente um progresso
consideravel no seu setor tecnolégico, como uma solucdo para um
problema técnico especifico.

b) Patente de Modelo de Utilidade (MU): Compreende o objeto de uso
pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente
nova forma ou disposicdo a partir de ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagéo.

Entre as principais razées para uma organizagao patentear uma tecnologia,

segundo o INPI (2013), destacam-se:

v" Posicionamento de mercado e vantagem competitiva;
Lucratividade que compensara os custos de P&D;
Receitas adicionais com cessao ou licenciamento da patente;
Acesso as novas tecnologias através de licencgas reciprocas;
Acesso a novos mercados;

AN N NN

Reducao de riscos de infracéo, violagdo de direitos ou roubo da
tecnologia;
v Possibilidades de receber subsidios e investimentos; e
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v" Melhoria da imagem da empresa, diante de seus clientes,
fornecedores e concorrentes.

Se por um lado as patentes sao estrategicamente utilizadas pelas
organizacdes, por outro nem sempre sao suficientes como indicador de inovacao
tecnoldgica, tendo em vista que muitos inventores ndao chegam a comercializar suas
patentes ou nem sempre a invencao € passivel de ser patenteada.

Entretanto, pode ser um bom indicador na dimensdo de propriedade
tecnoldgica, ou seja, com base num estudo aprofundado das patentes depositadas,
€ possivel identificar quem sao os proprietarios das tecnologias patenteadas
(ARCHIBUGI; PIANTA, 1996).

Além disso, através da patente é possivel identificar o estado da técnica em
determinados campos da tecnologia, bem como, ser uma excelente fonte de dados
para a elaboracdo de estatisticas sobre propriedade industrial que permitam a
avaliacao do desenvolvimento tecnolégico em diversas areas. Isso é possivel tendo
em vista uma ferramenta utilizada internacionalmente, a Classificacao Internacional
de Patentes (CIP). De acordo com o INPI (2016) a CIP tem como objetivo principal
ser uma ferramenta de busca eficaz de patentes pelos escritérios de propriedade
intelectual e demais usuarios.

A Classificagcao representa o corpo completo de conhecimentos que pode ser
considerado como préprio do campo das patentes de invencao, dividido em oito
secoes:

A. Necessidades Humanas;

B. Operacdes De Processamento; Transporte;

C. Quimica; Metalurgia;

D. Téxteis; Papel;

E. Construcdes Fixas;

F. Engenharia Mecénica; lluminagdo; Aquecimento; Armas; Exploséo;

G. Fisica;

H. Eletricidade.

Ao ser depositada a patente de invencao, a mesma é classificada de acordo
com a CIP, facilitando a busca no banco de dados do INPI.

Nesse sentido, ao analisar as patentes depositadas no INPI no ano de 2014,

nota-se que a quantidade de pedidos depositados por residentes no pais é
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imensamente menor que os depdsitos realizados por empresas estrangeiras.

Conforme ilustrado no gréfico 1.

Grafico 1 - Deposito de patentes em 2014
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Fonte: INPI (2016).

Das 33.182 patentes depositadas no ano de 2014. 25.787 correspondem a
depositos feitos por ndao residentes no pais, sendo que 25.174 sao de pessoas
juridicas, o que sugere que as empresas multinacionais tém investido fortemente na
protecdo de suas tecnologias.

Ja as patentes depositadas por residentes das 7.395, 3.373 foram
depositadas por pessoas juridicas (PJ). O grafico 2 demonstra a forma de
constituicdo dessas PJ.
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Grafico 2 - Forma de Constituicao da Pessoa Juridica
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Fonte: INPI (2016).

Observa-se no grafico 2, que 66,97% correspondem a empresa, dentro desse
percentual estéo inclusos o micro empreendedor individual (MEI) as micro empresas,
empresas de pequeno porte e demais pessoas juridicas com fins econémicos.

Salienta-se que o foco deste estudo, sdo as tecnologias verdes geradas no
ambito dos grupos de pesquisa inseridos nas Universidades e ICTs, nesse sentido,
nota-se que das patentes depositadas no ano de 2014, 14,62% correspondem a
essas instituicbes. Portanto, se torna necessario discutir como se da a transferéncia

dessas tecnologias para o mercado a fim de atender as necessidades da sociedade.

2.4.3. Mecanismos de transferéncia de tecnologia

No processo de interacao universidade/empresa, o fluxo se da tanto na forma
de conhecimento quanto de tecnologias desenvolvidas. De acordo com Dosi (1982)
tecnologia € um conjunto de conhecimentos praticos e tedricos como know-how,
métodos, procedimentos, experiéncia de sucessos e fracassos e também, € claro,
dispositivos fisicos e equipamentos. Para Sahal (1981) o conhecimento ndo pode
ser dissociado da tecnologia, tendo em vista que ao se transferir uma tecnologia
também se transfere o conhecimento da sua utilizagdo e aplicagao.

Agrawal e Henderson (2002) demonstraram em seu estudo que as formas

mais comuns de transferéncia de tecnologia utilizadas entre universidade/empresa
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sdo: consultorias, conferéncias, contratacdo de estudantes, publicagcdes em
conjunto, colaboragdes em pesquisas e licenciamento de patentes. Nota-se que a
TT esta diretamente ligada a transferéncia de conhecimento técnico. Contudo, os
autores destacam que licenciamento de patentes envolve a transferéncia de uma
propriedade intelectual com o objetivo de ser explorada comercialmente pela
empresa.

Também Bercovitz e Feldmann (2006) ressaltam que a forma de TT entre
universidade/empresa depende na maioria das vezes, dos interesses econémicos
das organizagdes, das politicas governamentais, dos incentivos, da relevancia na
pesquisa desenvolvida, até mesmo de questdes legais relacionadas a contratos e
licenciamentos, entre outras coisas.

Diante disso, os autores destacam alguns mecanismos de TT: Pesquisas
financiadas por empresas, contratos de licenciamentos, contratagdo de estudante
por parte das organizacdes empresariais, spin-off de empresas e serendipidade. A
fim de atender aos objetivos desta pesquisa 0s mecanismos elencados pelos
autores foram adaptados e ilustrado através da figura 15.

Figura 15 - Mecanismos de Transferéncia

Contratacio de estudantes

4 Y Y
N Licenciamentos
Transferéncia
de Propriedade b <
. Intelectual
.PrO]GftOS Spin offs
financiados
por N s : <
empresas ( ) )
Transferéncia de Consultorias
Conhecimento > <
Colaboragao
\_ A ‘A em pesquisas )

Serendipidade

Fonte: Adaptado de Bercovitz e Feldmann (2006).
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Os autores ressaltam que a contratacdo de estudante depende também da
oferta de alunos capacitados para atuarem nas organiza¢des, 0 que muitas vezes
dificulta a utilizacdo deste mecanismo.

Quanto a serendipidade citada pelos autores, trata-se da faculdade de fazer
descobertas importantes ao acaso. No caso das pesquisas cientificas desenvolvidas
nas universidades, a finalidade é o conhecimento em si, ja a aplicacdo deste
conhecimento de modo a obter um resultado ao acaso € denominada serendipidade
(OLIVEIRA, 2011).

Outro mecanismo é o projeto financiado por empresas que pode ser tanto na
forma de transferéncia de conhecimento técnico como na transferéncia da
propriedade intelectual resultante da pesquisa. E necessario destacar que de todas
as formas de transferéncia de tecnologias observadas nos estudos citados, o
licenciamento de patentes e a criacdo de spin-off sdo as que envolvem
transferéncias de propriedade intelectual e portanto, serdo objetos deste estudo.

Nesse sentido, as subsecdes seguintes apresentam a definicdo destes mecanismos.
2.4.3.1. Contratos de Licenciamento

A Lei de Inovacéao (2004) estabelece que é facultado a ICT celebrar contratos
de licenciamento sobre o direito de uso ou de exploracdo de criagdo por ela
desenvolvida. Por esse motivo, os licenciamentos de patentes tém sido uma das
principais formas de TT, e uma das mais utilizadas pelas ICTs.

Ao oferecer uma nova tecnologia para ao setor produtivo, a ICT precisa
alinhar a tecnologia desenvolvida a necessidade da organizacao e a demanda da
sociedade, dessa forma sera possivel estabelecer a melhor forma de contrato, se
com exclusividade ou sem. Na maioria das vezes a organizacdo opta pela
exclusividade, tendo como objetivo a vantagem sobre seus concorrentes. Entretanto,
cabe a Instituicdo a andlise da viabilidade do carater exclusivo (CARVALHO;
GARDIM, 2009).

A lei de Inovacao (2004) dispbe que a empresa detentora do direito exclusivo
de exploracao de criagao protegida, perdera automaticamente esse direito caso néao
comercialize a criacdo dentro do prazo e condi¢des definidos no contrato, podendo a
ICT proceder a novo licenciamento.
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Carvalho e Gardim (2009) salientam que € possivel ter mais de um contrato
com clausula de exclusividade de uma mesma tecnologia, desde que seja para
aplicacado em areas diferentes, como é o caso de uma tecnologia que pode ser
usada tanto na industria farmacéutica quanto na industria de cosméticos. Ressalta-
se que se o contrato for com clausula de exclusividade, devera ser feito por meio de
edital (LEI 10.973/2004).

2.4.3.2. Spin-off

Um mecanismo bastante utilizado na TT sdo os spin-offs, trata-se de uma
nova empresa criada para comercializar a tecnologia que se originou de uma
pesquisa cientifica. Desta Maneira, um pesquisador ou um grupo de pesquisadores
deixam a organiza¢dao-mae, tendo em maos uma nova tecnologia que possibilitara a
nova empresa entrar em uma industria competitiva (STEFFENSEN; ROGERS;
SPEAKMAN, 1999;).

A geragédo de spin-off pode se dar tanto no ambito das ICTs e universidades
quanto dos laboratérios de P&D de uma organizagdo empresarial (STEFFENSEN;
ROGERS; SPEAKMAN, 1999). As empresas geradas a partir das ICTs e
universidades sao denominadas spin-offs académicos (NDONZUAU; PIRNAY;
SURLEMONT, 2002),

Os spin-offs académicos podem ocorrer de duas maneiras espontaneamente
ou de forma planejada. O primeiro, parte do pesquisador que identifica uma
oportunidade de negdcio, a principal caracteristica é o pouco incentivo da Instituicdo
de origem. Em contrapartida o spin-off planejado resulta do esforco da organizacao
mae, e geralmente mantém uma estreita relacdo com a instituicdo de origem durante
e apbés o processo de spin-off (STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN, 1999).
Pavani (2015) em seu estudo sobre as empresas spin-offs geradas por
universidades brasileiras, constatou que 50% foram geradas espontaneamente
enquanto que os outros 50% foram planejadas.

Um estudo realizado recentemente por Martins e Plonski; (2015) onde foram
analisadas trés empresas spin-off originadas na Universidade de Sao Paulo,
demonstrou que a inovagao pode ser gerada a partir do momento em que ocorrer
um alinhamento entre o conhecimento cientifico e as necessidades de mercado.

Para isso foram utilizadas ferramentas de gestao, tais como planos de negécios,
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analise de viabilidade e até mesmo validacao dos protétipos e desenvolvimento em
conjunto com clientes em potencial. Neste ponto, a incubagdo na universidade foi
fundamental para que os novos negdcios dessem certos, tendo em vista que foi um
periodo de preparacao, busca por investimentos privados e financiamentos.

Nesse sentido, Ndonzuau, Pirnay e Surlemont, (2002) propéem um modelo de
quatro etapas no processo de geracdao de um spin-off, baseado no modelo Stage

Gate, conforme ilustrado.

Figura 16 - Etapas do spin-off
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Fonte: Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002).

Fase 1: Gerar ideias de negécio baseada no resultado da pesquisa: nesta
fase serao propostas as ideias de negécio para a nova tecnologia;

Fase 2: Finalizar novos projetos resultante das ideias: As ideias surgidas na
primeira fase precisam ser estruturadas em forma de projetos

Fase 3: Lancar empresa spin-off do projeto: ao iniciar a terceira fase, um novo
projeto de empreendimento ja estara pronto, portando é a fase de implementar este
projeto.

Fase 4: Fortalecer a criacao de valor: Apds a criacdo da empresa, serao
despendidos esforcos com o objetivo de criar valor para a nova empresa, pois a
empresa serd como uma extensao da universidade, gerando empregos, impostos
vantagens econfmicas, renovacao, dinamismo empresarial em beneficio da
comunidade onde esté inserida.

Garmendia e Castellanos (2012) propdéem uma classificacao para os spin-offs,

de acordo com a caracteristica de cada um deles. Conforme tabela 5.
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Tipo Independente Vinculado Joint venture Subsidiaria
Caracteristica
Atitudes da . . A i
X X Passiva Ativa Ativa Ativa
universidade
. Pesquisador ou
Empreendedor Pesquisador Externo externo
externo
5 . Codificado e/ou » o »
Conhecimento Tacito . Codificado e tacito codificado
tacito
Sim — capital de
Sim — capital de ; ; Sim — organizagao
Sécios externos Nao ) p ] risco e Parceiro "~
risco publico industrial mae
(Fundador) (Fundador)
Fundador / (universidade) (universidade)
Financiamento Fundador universidade

Atividade

Trajetéria
Capacidade de
gestao
Relacao
Universidade
/empresa
Apoio da
universidade

Consultoria

Estilo de vida

Baixa

Baixa

Auséncia

(capital de risco)

Produtos ou
servigos
Prospector

Media

Média

Médio ou baixo

capital de risco

Parceiro industrial
Tecnologia ou
produto
Crescimento

Alta

Alta

Alto ou médio

capital de risco
Organizagdo mae
Produto
Crescimento

Alta

Baixa ou média

Médio ou baixo

Fonte: Garmendia e Castellanos (2012).

Desta forma os autores apresentam quatro modelos de spin-offs:

v’ Spin-off Independente: neste modelo a universidade concede a licenga de
exploracdo da tecnologia, porém a empresa é formada de maneira
independente da universidade;

Spin-off Vinculado: Neste modelo a universidade é mais atuante, provendo
do recurso financeiro inicial aos servicos de incubacao, formacao, assessoria,
e ainda, ap6s a abertura da empresa esse vinculo continuara evidente,
através de prestacdo de consultoria dos pesquisadores para a empresa ou
uso das tecnologias desenvolvidas ou mesmo uso dos equipamentos da
universidade;

Spin-off Joint venture: A universidade, como instituicdo, neste caso,
promove a criacdo de uma nova empresa para explorar comercialmente a

tecnologia com perspectivas de obter recursos financeiros, e para isso ela
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estabelece joint venture com outras organizacbes que fornecem o recurso

complementar;

v' Spin-off subsidiaria: a universidade, como instituicao, procura um parceiro
industrial para fornecer recursos para o desenvolvimento e comercializacao

de uma nova tecnologia ou o contrario, o parceiro industrial procura a

universidade para desenvolver a nova tecnologia. Neste caso, a nova

empresa é criada por uma ja existente como subsidiaria da mesma, e a

universidade se limita a concessdao de uma licenca de exploracdo da

tecnologia para a nova empresa.

Diante disso, nota-se que os spin-offs sao heterogéneos e podem variar de
acordo com a percepcao dos atores envolvidos, contudo, trés critérios chaves sao
considerados para diferenciar um modelo do outro:

i. a participacao do pesquisador como empreendedor, pois demonstra que o

pesquisador possui um perfil que ira explorar as oportunidades;

ii. a natureza do conhecimento transferido, € importante , pois a gestao de
patentes, o envolvimento dos pesquisadores € a forma de financiamento
podem variar de acordo com o conhecimento transferido;

ili. a participacdo de parceiros externos demonstram que a tecnologia foi
apreciada e aprovada por investidores profissionais, o que indica que a
universidade se aproxima de um modelo de inovagéo em redes.

Nota-se com base nos critérios basicos apresentados que as caracteristicas

do pesquisador empreendedor sdo um ponto chave para o sucesso. Em relacao a
isso, Pavani (2015) destaca algumas caracteristicas elencadas como importantes na
abertura do novo negécio: como lideranca, visao, disciplina, capacidade de trabalho
em equipe, organizagdo, bem como, capacidade técnica, comprometimento e
persisténcia.

Também Martins e Plonski; (2015), relataram a presenca de caracteristicas
diferenciadas como propensao ao risco, habilidades analiticas, identificacdo de
oportunidades, criatividade e até mesmo a percep¢ao de retornar a comunidade os
resultados dos investimentos para a produgdo de conhecimento. E importante
ressaltar que ambos o0s estudos foram realizados com spin-offs académicos
oriundos de universidades brasileiras.
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Ressalta-se os spin-offs académicos estudados por Pavani (2015), todos
fazem transferéncia de tecnologia, seja na forma de patente, registro de marcas ou
conhecimentos, além disso, todas geram inovagodes.

Os resultados da autora corroboram os objetivos tragados para este estudo
onde se pretende identificar as spin-offs académicas como forma de transferéncia de
tecnologias e inovacdes geradas nas universidades e ICTs. Para tanto, o ponto de
partida para esta pesquisa, sdo os resultados obtidos por Morais (2015) em sua
“Andlise das redes de inovacao na geracao de produtos e processos sustentaveis”.
Nesse sentido, a proxima secdo tem por objetivo apresentar os procedimentos e

métodos utilizados.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo deste capitulo é descrever os procedimentos metodolégicos
utilizados na pesquisa, bem como as técnicas adotadas para coleta e analise dos
dados.

Inicialmente serdo apresentados os métodos, o tipo da pesquisa e a definicao
das variaveis. Posteriormente, serdo expostos os procedimentos utilizados para
coleta dos dados, ressalta-se que se trata de uma pesquisa onde foram utilizados
dados secundarios coletados do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq
(DGP/CNPq) e do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). E também
dados primarios coletados através de consulta a Instituicdo por meio da lei de
acesso a informacao e entrevista com o pesquisador. E por fim, serdo descritos os
critérios de analise de dados.

3.1. Delineamento Da Pesquisa

Gil (2008, p. 8) define método cientifico como o “conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”. Sao critérios
utilizados de forma regular e passiveis de serem repetidos, procedimentos que
ordenam o0s pensamentos e esclarecem a cerca dos meios adequados para se
chegar ao conhecimento, portanto, a metodologia a ser adotada em um trabalho de
pesquisa depende da natureza do estudo a ser desenvolvido (MATIAS-PEREIRA,
2012).

Este estudo esta inserido no método de abordagem dedutivo, que segundo
Gil (2008), parte-se de fendbmenos mais abrangentes para conclusdes particulares.
Aplica-se o raciocinio dedutivo tendo em vista, que desde a década de 1990, houve
um crescimento consideravel no numero de pesquisadores, mestres e doutores e
nas publicacbes cientificas no pais (UNESCO, 2010). Contudo, a geracdo de
conhecimento necessita ultrapassar as fronteiras académicas e ir de encontro as
necessidades da sociedade. Uma demanda crescente estd relacionada ao
desenvolvimento de produtos e processos sustentaveis, dessa maneira procura-se
analisar se as pesquisas desenvolvidas no ambito dos grupos de pesquisa tém

gerado inovacodes tecnoldgicas, através de produtos e processos verdes.
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Quanto ao método de abordagem do problema, segundo a classificacdo
apresentada por Richardson (1999), Considera-se uma pesquisa embasada no
método qualitativo, entretanto, serdo utilizadas técnicas quantitativas para atingir os
objetivos.

O tipo de pesquisa a ser realizada tem carater exploratério e explicativo.
Exploratério no intuito de obter informacdes sobre o problema pesquisado de forma
que um estudo mais aprofundado possa ser feito posteriormente. Explicativo, dado a
pretensado de explicar determinado fendmeno a partir de um estudo bibliografico.

3.1.1. Estrutura conceitual e definicdo das variaveis

No Brasil, as atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) séo realizadas
principalmente por instituicbes de ensino e pesquisa e grande parte dos
pesquisadores esta inserida nestas instituicdes (UNESCO, 2010). Tendo em vista
essa realidade brasileira, o DGP/CNPqg é considerado uma valiosa fonte de
informacdes para o estudo do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do pais.

Nesse sentido, procura-se através da presente pesquisa verificar se as
patentes das tecnologias verdes, identificadas por Morais (2015) resultantes dos
esforcos empregados por estes grupos, chegaram ao mercado gerando resultados
econbmicos na forma de um novo produto ou processo. Pretende-se ainda,
identificar a forma que ocorreu a TT. Para isso, parte-se da andlise de dois
mecanismos que possibilitam a transferéncia de propriedade intelectual: Os
contratos de licenciamentos e os spin-offs académicos.

Além disso, partindo da andlise dos grupos de pesquisas levantados por
Morais (2015), este estudo pretende obter informagdes referentes as parcerias
tecnoldgicas estabelecidas durante o processo de pesquisa. Desta forma, € possivel
identificar se a empresa parceira no periodo de pesquisa e desenvolvimento da
tecnologia € a mesma que inseriu a inovagao no mercado. Diante disso, a figura 17
apresenta a estrutura conceitual basica.
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Figura 17 - Estrutura conceitual basica

Academia Mercado
Spin-offs
Novos
Grupos de : ; rodutos e
pesquisas Transferéncia de tecnologia p
Processos

Contratos de licenciamentos

& S

Empresas que nao fizeram

Parcerias tecnoldgicas na fase
parte do desenvolvimento

inicial da pesquisa

Fonte: Elaborada pela autora.

Na figura é possivel observar, como se da o fluxo das tecnologias geradas
dentro das universidades para o mercado. Ressalta-se que nesta pesquisa, nao esta
inserida a transferéncia de conhecimento cientifico que pode ocorrer de diversas
maneiras. Portanto, este estudo é um recorte que trata apenas da transferéncia de
tecnologia passiveis de serem patenteadas.

O presente estudo esta estruturado em quatro etapas, inicialmente foi
utilizada a pesquisa bibliografica, com o propésito de construir um referencial sobre
0s principais temas abordados, buscando conceituar e apresentar o que ha de
recente sobre os assuntos em questdo. A segunda etapa corresponde a coleta de
dados secundarios junto ao DGP/CNPq e ao INPI. A terceira etapa refere-se a coleta
de dados primarios junto a instituicao e ao pesquisador, e por fim, a quarta etapa

corresponde a andlise e interpretacao dos dados.

3.1.2. Instrumentos e procedimentos para a coleta de dados

3.1.2.1. Pesquisa bibliografica

Inicialmente foi realizado o levantamento das principais abordagens sobre
Desenvolvimento Sustentavel, tendo em vista, que o foco desta analise sdo as
tecnologias verdes geradas no ambito dos grupos de pesquisa.

A gestdo da Inovacao é um tdpico importante a ser considerado, uma vez que
as tecnologias geradas nestes grupos de pesquisas somente se tornam inovagdes

quando forem inseridas no mercado por meio de um novo produto ou processo
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(SCHUMPETER 1997). Nesse sentido, o topico apresenta os conceitos de maior
relevancia, alguns dos principais modelos de inovacdo, bem como, introduz a
discussao relacionada as tecnologias verdes e sua complexidade.

Sendo o objeto de pesquisa as tecnologias verdes geradas nas universidades
e ICTs, se faz necessario analisar a forma de interacdo universidade/empresa. Para
isso, buscou-se conhecer o Sistema Brasileiro de Inovagdo, e as principais
contribuicbes trazidas pela legislacdo para incentivar o didlogo entre estas
instituicdes. Desta forma, também foi possivel compreender o papel da universidade,
do governo e da empresa no modelo da hélice tripla. Além disso, foi possivel
explorar as oportunidades e desafios existentes neste processo de cooperacao
universidade/empresa.

A TT é outro tema também abordado no referencial, tendo em vista, a
dificuldade existente em transferir as tecnologias para o setor produtivo. Neste tdpico
foram apresentados alguns dos principais conceitos sobre propriedade intelectual
bem como os mecanismos de transferéncia mais relevantes para esta analise

Desta forma a estrutura do referencial bibliogréafico esta ilustrada na figura 18.

Figura 18 - Referencial bibliografico

Gestao da Inovagao

Desenvolvimento
Sustentavel

Interagdo

. . Transferéncia
universidade/empresa

de tecnologia

Fonte: Elaborada pela autora.

3.1.2.2. Coleta de dados secundarios

A segunda etapa do estudo corresponde a coleta de dados secundarios.
Foram coletados dados junto ao banco de dados do DGP/CNPq, com o intuito de
verificar se foram estabelecidas parcerias entre 0s grupos de pesquisa que atuam na
area da sustentabilidade e outras instituicdes de pesquisa e organizagdes do setor
produtivo, dados estes, disponiveis para acesso publico no sitio do Diretério.
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Para a selecdo da amostra, foram utilizados os dados obtidos por Morais
(2015), dos grupos de pesquisas relacionados as palavras-chave: Conservagéao de
energia, energia alternativa, eficiéncia energética, energia renovavel, economia de
energia, meio-ambiente, emissdes, reciclagem, reciclado, reuso, reutilizacao,
reciclar, residuo soélido, tdxico, descontaminacdo, poluicdo e poluente, como
mencionados anteriormente.

A opcéo de utilizar como ponto de partida para esta pesquisa os resultados de
Morais (2015), foi em virtude de ambos os estudos estarem vinculados ao projeto de
pesquisa “Desenvolvimento de Produtos e Processos Sustentaveis: Uma Analise
das Redes Sociais em Laboratorios Publicos e Empresas Inovadoras” (processo
472236/2013-0), financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq).

Para a coleta de dados foi utilizado um formulario, onde estdo dispostas as

variaveis de andlise conforme apresentados na tabela.

Tabela 6 - Formulario para levantamento dos grupos de pesquisa

Nome do Palavra-chave | Instituicdo de Data de Participacéo Parcerias
grupo origem criagao em Redes de | estabelecidas
pesquisa
Texto Texto Texto Data Texto Texto

Fonte: Adaptado de Morais (2015).

Os dados colhidos foram reorganizados de forma a permitir uma analise
adequada. Para isso foram revistos as similaridades de textos, conciliando os
mesmos atores que aparecem com nomes diferentes de um grupo para outro, como
por exemplo: “Embrapa” e “Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria” ou
“INCT”, “NCT” e “Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia”. Assim como, foram
padronizados 0os nomes dos atores que aparecem com siglas, de maneira que
aparecam 0s nomes completos seguidos das siglas, conforme exemplo: “BBD” ou
“BBD — Brasil Biodiesel” para “Brasil Biodiesel (BBD)”.

Além disso, foi necesséario agregar as unidades de negdcios de uma mesma
empresa, como exemplo “Braskem Camagcari” ou “Braskem Maceid” para apenas
“Braskem”. A mesma adequacao devera ser aplicada para as ICTs que possuem
diferentes, conforme “UNESP/Botucatu” e

campus ou locais

“‘UNESP/Bauru” para apenas UNESP.

exemplo:
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Foram excluidos dados que fazem parte da administracdo das ICTs, como
conselhos, camaras de extensdo, reitoria etc. exceto quando se tratar de uma
unidade distinta da qual o grupo esteja vinculado dentro de uma mesma ICT,
conforme exemplo: “Centro Tecnol6gico da UFPE” e “Instituto de Quimica da UFPE”.

Ainda na coleta de dados secundarios, foram coletadas informacdes
referentes aos depdsitos de patentes geradas pelos grupos de pesquisa, que foram
obtidos a partir do banco de dados do INPI. O INPI é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
responsavel pelo aperfeicoamento, disseminacéo e gestdo do sistema brasileiro de
concessdao e garantia de direitos de propriedade intelectual para a industria.
Ressalta-se que o INPI é o 6rgao responsavel tanto pelo registro das patentes
resultantes de pesquisas nacionais quanto pelo registro de patentes originadas de
outros paises e os dados se encontram disponiveis para consulta publica.

Os resultados obtidos por Morais (2015) referentes aos depdsitos de patentes
de tecnologias sustentaveis a partir do ano de 2005, foram revisados se passaram
por uma nova coleta, a fim de serem analisados sob outra perspectiva, dando
enfoque a transferéncia de tecnologia dessas patentes. Para isso, novas variaveis
foram adicionadas a fim de atenderem aos objetivos desta pesquisa.

Titularidade: Sera verificado se a ICT na qual os grupos de pesquisa estao
vinculados, é proprietaria da patente;

Cooperacao cientifica ou tecnoldgica: sera identificado o envolvimento de
uma empresa ou outra instituicado de pesquisa no deposito da patente;

Classificacao Internacional de Patentes (CIP): sera identificada a
classificacao das patentes de acordo com a CIP.

Ressalta-se que Morais (2015) realizou a busca seméantica das patentes
também pelas palavras-chaves: Conservacdo de energia, energia alternativa,
eficiéncia energética, energia renovavel, economia de energia, meio-ambiente,
emissodes, reciclagem, reciclado, reuso, reutilizagao, reciclar, residuo solido, téxico,
descontaminacao, poluicdo e poluente, como mencionado anteriormente. Ap6s a
identificacdo dessas tecnologias com potencial de transferéncia, segue-se para a
terceira etapa do estudo correspondente a coleta de dados primarios.

3.1.2.3. Coleta de dados primarios
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A terceira etapa do estudo corresponde a coleta de dados primarios com o
intuito de verificar se as tecnologias desenvolvidas pelos grupos de pesquisa foram
ou serao transferidas as organizacdes empresariais, a fim de chegar ao mercado
através de um novo produto ou processo.

A coleta de dados primarios se deu em dois momentos distintos. Inicialmente
foi realizada uma consulta por meio do dispositivo previsto na Lei de acesso a
informacéo (Lei 12.527/2011), que regula os procedimentos adotados pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, com o propdsito de garantir o acesso a
informacao previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no §
2° do art. 216 da Constituicao Federal.

De acordo com a Lei, qualquer interessado podera apresentar pedido de
acesso a informacdes aos 6rgaos e entidades da administracéo direta dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, Autarquias Fundacbes publicas, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

O procedimento de consulta a Instituicdo € através dos sitios oficiais da rede
mundial de computadores (internet), previsto no § 2° do art. 8° da referida lei.
Conforme estabelecido no § 12 art. 11, a instituicdo tem o prazo de vinte dias para
fornecer a informacdo, podendo ser prorrogado por mais dez dias mediante
justificativa. Ressalta-se que a consulta utilizando este dispositivo foi aplicado por se
tratar de instituicdes publicas.

A consulta foi realizada por meio de uma entrevista semiestruturada,
contendo apenas oito perguntas como segue:

1- A tecnologia referente ao pedido de patente n? XXXX protocolado no INPI,
em nome da XXXX, foi desenvolvida por pesquisadores da propria
instituicao? Se sim, os pesquisadores fazem parte de um grupo de pesquisa
cadastrado no Diretério dos grupos de pesquisa do CNPqg? Qual?

2- A tecnologia desenvolvida pela XXXX da qual se refere o pedido de patente
XXXX protocolado no INPI, foi desenvolvida em parceria com outras
instituicbes de pesquisa? Se sim, de que forma se deu essa parceria?

3- A tecnologia desenvolvida pela XXXX da qual se refere o pedido de patente
acima foi transferida para uma empresa comercial a fim de desenvolver um

novo produto ou processo e ser disponibilizado ao mercado?
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4- Se a resposta a pergunta anterior foi positiva, qual foi a forma que se deu a
transferéncia da tecnologia? (contratos de licenciamento, cedéncia, spin- off)

5- Caso ainda nao houve a transferéncia da tecnologia da qual o pedido de
patente se refere, esta tecnologia tem potencial para ser transferida para
alguma empresa no futuro?

6- Houve a criacdo de uma nova empresa (spin-offy a fim de explorar a
tecnologia desenvolvida pelos pesquisadores da XXXX?

7- Houve parceria com alguma empresa durante o processo de desenvolvimento
da tecnologia? Que tipo de parceria?

8- Houve parceria apds o desenvolvimento da tecnologia? Que tipo de parceria?

O segundo momento da coleta de dados primarios de deu através da
aplicagdo de um questionario auto-administrado ao inventor/pesquisador vinculado a
Instituicdo na qual esta registrado o pedido de patente para fins de andlise
qualitativa. Além disso, também foi realizada a andlise de documentos disponiveis
no INPI e dos grupos de pesquisa aos quais estao vinculados.

A selecao da amostra se deu da seguinte forma: Os resultados obtidos apo6s
a coleta de dados secundarios junto ao INPI, correspondente a segunda etapa do
estudo, serviram de base para a realizagdo da consulta junto a ICT através da lei de
acesso a informacao. Apos a consulta a ICT, foram selecionados os inventores que
tiveram seus inventos transferidos ao setor produtivo, para s6 entdo ser aplicada o
questionario.

O critério de inclusdo do participante da pesquisa é estar cadastrado como
inventor da tecnologia vinculada ao pedido da patente identificada na coleta de
dados junto ao INPIL. A exclusdo do participante se dara em caso de recusa ou
desisténcia do mesmo em participar do estudo. Os dados dos pesquisadores foram
obtidos através da coleta de dados secundarios disponiveis no DGP/CNPq e do
INPI, e ainda, foram complementados através de consulta ao curriculo lattes do
pesquisador/inventor.

O questionario foi aplicado via e-mail, tendo em vista que as universidades e
ICTs nas quais os pesquisadores estdo vinculados estdo estabelecidas em outras
unidades da Federacdo, demais contatos serdo realizados por meio de e-mails e
ligacdes telefbnicas. O questionario € composto por cinco perguntas apenas, como
segue:
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1- Como surgiu a ideia da tecnologia? E por que optaram por desenvolvé-la?

2- A tecnologia foi desenvolvida em parceria com uma empresa, que atualmente
€ co-titular do pedido de patente. O que levou a buscar essa parceria
tecnolégica?

3- De quem foi a iniciativa da parceria, da empresa ou dos pesquisadores?
Descreva como se deu o processo inicial.

4- Quais foram os ganhos que a tecnologia trouxe para a Instituicao?

5- A participacao da empresa trouxe alguma vantagem?

A Ultima etapa do estudo corresponde a andlise e interpretacdo dos dados,

cujos procedimentos serdo descritos na préxima secgao.

3.1.3. Procedimentos para analise e interpretacdo dos dados

Com os dados coletados, manipulados € com os resultados obtidos, foi
realizada a analise e interpretacdo destes. Para isso, foram utilizadas as técnicas de
estatistica descritiva e apresentados através de graficos e tabelas.

Os procedimentos adotados para realizagdo desta etapa sdo demonstrados
na matriz de amarracdo adaptada de Telles (2001). Segundo o autor, a Matriz de
amarracao € uma ferramenta efetiva nas pesquisas da area de administracéo, pois
fornece uma abordagem sistémica para o exame da pesquisa e permite verificar a
conformidade entre modelo adotado, objetivos a serem atingidos, questées ou
hipéteses formuladas e tratamento dos dados. A utilizagdo deste instrumento facilita
a visao sintética da intervencdo planejada (ou realizada), sua revisdo e/ou

modificacao;



Tabela 7 - Matriz de amarracao
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Objetivos

Geral

Especificos

Procedimento para
coleta de dados

Tipo de dados

Analise de Dados

Ferramentas

Determinar se as
tecnologias verdes
desenvolvidas por grupos de
pesquisa no ambito das
universidades e Institutos de
Ciéncias e Tecnologias
foram transferidas para
organizagbes empresariais.

Verificar se os grupos de
pesquisa que atuam com
temas voltados a
sustentabilidade
estabeleceram cooperacao
cientifica e/ou tecnoldgica.

Busca semantica no
DGP/CNPq

Dados secundarios

Estatistica descritiva
Analise
Quantitativa;

Formulario de
Coleta de Dados;

Planilha
Eletrbnica;

Gréficos e tabelas

Identificar a transferéncia
das tecnologias
desenvolvidas pelos grupos
de pesquisa selecionados
para organizagdes
empresariais, na forma de
contratos de licenciamento.

Busca na base de
dados do INPI;
Consulta a ICT, via
Lei de Acesso a
Informacao; e
aplicacdo de
questionério auto-
administrado ao
inventor (a).

Dados primarios e
secundarios

Andlise
Qualitativa;

Consulta via lei de
acesso a
informacéo e e-
mail.

Identificar a transferéncia
das tecnologias
desenvolvidas pelos grupos
de pesquisa selecionados
para organizagdes
empresariais, na forma de
spin-offs.

Busca na base de
dados do INPI;
Consulta a ICT, via
Lei de Acesso a
Informacéo; e
aplicacdo de
questionario auto-
administrado ao
inventor (a).

Dados primarios e
secundarios

Andlise
Qualitativa;

Consulta via lei de
acesso a
informacéo e e-
mail.
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Desta forma, propde-se um protocolo de pesquisa dando énfase as variaveis

analisadas, conforme tabela 8.

Tabela 8: Protocolo de pesquisa

Participacao

Dimensodes Analiticas:

em rede . TP
formal? Pesquisa bibliografica
- Aplicacdo da patente,
Grupo de visando determinar qual
pesquisa ; resposta é oferecida a um
C_oope_ragao . problema do
NG cientifica ou | O parlceéro C?mpqs %e desenvolvimento
umero tecnolégica | €nvolvido | aplicagdo do .
do g na patente pedido de sustentavel,
pedido € 0 mesmo patente Consulta a ICT ou
de envolvido | (classificacdo universidade
patente ICT ou na internacional e .
universidade pesquisa? | da patente) L'Ctigﬁgg]geiggo da
/4 - t? _ . _ . Iy ?
Informacdo | °© titular? Spin-off identificado?
Patentaria Regime de Entrevista com inventor (a)
gco- - Processo de DNP
fitularidade - Papel do NIT
da patente

Fonte: Elaborado pela autora.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo tem por objetivo demonstrar os resultados obtidos neste
estudo. Inicialmente sera apresentada a analise descritiva dos dados colhidos junto
ao Diret6rio dos grupos de pesquisa do CNPq (DGP/CNPq), dando enfoque as
parcerias tecnolégicas estabelecidas pelos grupos de pesquisa analisados.
Posteriormente, sera apresentada uma analise qualitativa dos resultados coletados
junto ao Instituto Nacional de propriedade Intelectual (INPI), assim como da consulta
a Instituicao e entrevista com o inventor a fim de atingir os objetivos propostos na

pesquisa.

4.1. Analise dos Grupos de Pesquisa

O DGP/CNPq possui em seu banco de dados um total de 35.424 grupos de
pesquisa cadastrados. Estes grupos estdo distribuidos em 492 instituicbes e conta
com a participacdo de 196.397 pesquisadores, dos quais 66,9% sao doutores
(DGP/CNPq, 2016). Os grupos de pesquisa localizados em todas as regides do pais.
Conforme demonstrado no grafico 03.

Grafico 3 - Localizacao dos grupos de pesquisa

M Sudeste

m Sul
Nordeste
Centro-Oeste

Norte

Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq (2015).

Nota-se que os grupos de pesquisas estdo concentrados em sua maioria na
regiao Sudeste com 44% dos grupos, segundo o Ministério da Educacéo, esta é a
regidao com maior numero de Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, portanto,
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um motivo que contribui para que esta regido apresente um alto numero de grupos
cadastrados (E-MEC, 2016).

Igualmente, as maiores e mais antigas IES do pais se encontram nesta regiao.
Destacando-se as Instituicoes Estaduais do Estado de Sao Paulo: Universidade de
Sao Paulo (USP), Universidade de Campinas (Unicamp) e a Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP). E as Federais do Estado do Rio de
Janeiro: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal
Fluminense (UFF) e Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

De fato, a tabela 9 demonstra as Instituicbes com maior numero de grupos de
pesquisa cadastrados no DGP/CNPqg, sendo que das anteriormente citadas,

somente a UFRRJ né&o faz parte do grupo.

Tabela 9 - Participacao das instituicoes

Instituicio Total de Grupos %
USP 1.894 5,35%
UNESP 1.182 3,34%
UFRJ 1.073 3,03%
UFF 847 2,39%
UFRGS 794 2,24%
UFMG 790 2,23%
UNICAMP 714 2,02%
UFPE 656 1,85%
UFSC 584 1,65%
UFBA 534 1,51%
Outras 18.109 51,12%
Total 35.424 100,00%

Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq (2015).

Apenas trés IES das dez maiores sdo das outras regides do pais. As regides
Sul (22%) e Nordeste (20%) possuem numeros significativos de universidades,
somando 42% do total de grupos de pesquisa. Juntas, as regides Sudeste, Sul e
Nordeste englobam 86% dos grupos de pesquisa do pais.

Consequentemente, as regides Centro-Oeste e Norte abrangem uma
participacdo bastante pequena com 8% e 6% respectivamente, mesmo com
Universidade de Brasilia (UNB) estando no ranking como a 11¢ com maior numero

de grupos de pesquisa.
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E preciso destacar o aumento da quantidade de instituicdes cadastradas no
banco de dados do DGP/CNPq ocorrido das décadas de 1990 e 2000. O Grafico 04
demonstra o crescimento ocorrido desde a criagdo do DGP/CNPq.

Grafico 4 - Evolucao das IES cadastradas no DGP
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Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq (2015).

Ao observar a evolugao das IES, nota-se que do ano de 1993 até 2014, data
da realizagédo do ultimo censo, o niumero de instituicoes cadastradas no DGP/CNPq
saltou de 99 para 492, um crescimento de 397% em 21 anos.

Conforme o DGP/CNPq, este aumento pode ser atribuido a diversos fatores,
o aumento da tecnologia da informacgao, a facilidade no acesso a internet, até
mesmo ao aumento no numero de pesquisadores mestres e doutores ocorridos
neste periodo (DGP/CNPq, 2016).

Vale ressaltar que na década de 2000 houve uma grande expansao do ensino
superior no Brasil, com programas de governo como a Reestruturacdo das
Universidades Federais (Reuni), Programa Universidade para Todos (Prouni) e o
Fundo de Financiamento ao Estudante (FIES).

Com esta expansdo, foram criadas 18 universidades federais, além da
contratacdo de professores, aumento tanto do numero de vagas quanto de cursos
oferecidos, bem como, criacao de politicas de ingresso e permanéncia nos alunos
nas universidades através de cotas e auxilios financeiros (MEC, 2015). Desta
maneira, todas essas a¢des contribuiram para o aumento das IES cadastradas no
DGP/CNPq.
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Contudo, o crescimento de maior propor¢cdo se deu na quantidade de grupos
cadastrados, conforme demonstrado no grafico 5.

Grafico 5 - Evolucao dos grupos de pesquisas ho DGP
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Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq (2015).

A evolucao é evidente, em 1993 o DGP/CNPq contava com 4.402 grupos de
pesquisa cadastrados, em 2014 este numero ja era 35.424, um crescimento de
704,7% em 21 anos.

Apesar de existirem grupos de gesquisas desde a década de criagdo do CNPq
(1950) somente a partir da criagdo do Diret6rio na década de 1990 foi possivel
acompanhar a evolucao dos grupos (DGP/CNPq, 2016).

E assim como no numero de IES cadastradas, também o nimero de grupos de
pesquisas cadastrados evoluiu significativamente. Novamente esse aumento pode
ser atribuido aos motivos j& mencionados como o aumento da tecnologia da
informacao e acesso a internet que permitiram tanto ao Diretério integrar os dados
com a base do CNPq, como as instituicbes utilizarem e incentivarem a criacao e o
cadastro dos grupos de pesquisa na base de dados.

A década de 2000 foi o periodo em que a pesquisa cientifica e tecnolégica
recebeu grandes incentivos por parte do governo, através de regulamentacao (p. ex.
Lei de Inovagéo) e infraestrutura (Reuni).
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4.1.1. Analise dos grupos de pesquisa relacionados a sustentabilidade

No que concerne aos grupos de pesquisa voltados para a sustentabilidade, os
dados obtidos por Morais (2015) sao bastante relevantes e serviram de ponto de
partida para realizacdo desta pesquisa. Assim, os dados foram revisados, sendo
acrescentadas novas variaveis de interesse.

Contudo, no ano de 2014, o DGP/CNPq passou por um censo em que foram
excluidos diversos grupos de pesquisa. Diante disso, foi necessario atualizar as
informacgdes. A tabela 10 apresenta a quantidade de observacbdes conforme palavra-
chave, identificados em Morais (2015) e apds o censo de 2014, na revisao feita para
0 presente trabalho.

Tabela 10 - Grupos de pesquisa apés Censo 2014

Palavra-chave Total de Grupos Total de
observacoes excluidos observacoes
apoés o censo
Conservacao de energia 33 1 32
Descontaminacao 18 2 16
Eficiéncia energética 198 6 192
Emissoes 72 1 71
Energia alternativa 40 1 39
Energia renovavel 70 2 68
Meio ambiente 69 4 65
Poluentes 229 9 220
Poluicao 347 9 338
Reciclagem 266 11 255
Reciclar 4 0 4
Residuos sdlidos 16 0 16
Reuso 140 5 135
Reutilizacao 48 3 45
Toxico 856 5 851
Total 2.406 59 2.347

Fonte: elaborada pela autora.

De acordo com a tabela 10, das 2.406 observagbes analisadas por Morais
(2015), 59 delas foram excluidas pelo censo realizado em 2014, restando entdo um
total de 2.347 observacgdes relacionadas as referidas palavras-chaves.

Ressalta-se que a analise realizada a partir dos grupos de pesquisa levaram
em consideracao as frequéncias dos grupos nas palavras-chaves, sendo que um
mesmo grupo pode estar listado em mais de uma palavra-chave. Isso ocorre devido

as similaridades conceituais existentes entre elas. Por exemplo, um mesmo grupo
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pode estar presente nas palavras-chaves: “conservacdao de energia”, “eficiéncia
energética” e “energia alternativa”, tendo em vista a similaridade dos conceitos
relacionados as palavras-chaves utilizadas na busca. Assim, este grupo foi contado
trés vezes na tabela 10.

Desta maneira foi necessaria a realizagdo de uma filtragem e exclusao dos
grupos que se repetiam. Foram excluidos 408 grupos repetidos. Assim, o presente
estudo ateve-se na analise de 1939 grupos de pesquisas.

Ao analisar as instituicbes com maior niumero de grupos relacionados a
sustentabilidade, novamente a regidao Sudeste aparece em primeiro lugar, conforme

é demonstrado na tabela 11.

Tabela 11 - Participacao % de grupos por instituicoes

Instituicao Total de grupos %
USP 77 3,97
UNESP 58 2,99
UFRJ 49 2,53
UFMG 43 2,22
UTFPR 43 2,22
UFRGS 42 2,17
UFSC 40 2,06
UFPR 39 2,01
UFPE 37 1,91
UFV 37 1,91
Outras 1474 76,02
Total 1939 100

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que novamente as Instituicbes com maior numero de grupos de
pesquisa estdo na regiao Sudeste e Sul, contendo apenas uma da Regido Nordeste:
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Assim como na analise geral dos grupos (tabela 9), onde as maiores e mais
antigas universidades do pais abrigam a maior parte dos grupos, também na analise
dos grupos voltados para a sustentabilidade essa caracteristica fica evidente.
Novamente as Estaduais de Sao Paulo ocupam os primeiros lugares, seguidas da
Federal do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

Observa-se que as Federais do Estado do Parana (UTFPR e UFPR) se
destacam por estarem entre as dez instituicbes com maior niumero de grupos

voltados para a sustentabilidade, diferente da tabela 9, em que nao aparecem.
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Cabe mencionar que na andlise geral somente dez instituicdes séao
responsaveis por quase a metade dos grupos de pesquisa (48,88%), ja na analise
dos grupos voltados para a sustentabilidade elas abrigam 23,98% dos grupos. Desta
forma, observa-se que os grupos de pesquisas que desenvolvem conhecimento e
tecnologias sustentaveis estdo na maior parte disseminados entre as demais
instituicoes.

Outra caracteristica que se pode observar sao as participacdes em redes de
pesquisa, como sera demonstrado a seguir.

4.1.1.1. Das redes de pesquisa

A participagdo em redes de pesquisa € uma caracteristica importante dos
grupos tendo em vista o compartilhamento de conhecimento com outras Instituicdes
que atuam na mesma linha de pesquisa. O DGP/CNPq contém um campo especifico
para serem cadastradas as redes de pesquisa. Contudo, cabe ressaltar que um
grupo pode estabelecer cooperacdo com outra instituicdo sem estar participando de
uma rede formal de pesquisa. Desta maneira, o grafico 6 apresenta a participacao

em redes.

Grafico 6 - Participacao em redes de pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora

Constata-se que dos 1939 grupos voltados para a sustentabilidade, somente
213 participam de redes de pesquisa, o equivalente a 11% dos grupos. Diante disso,
€ possivel perceber que a participacdo dos grupos de pesquisa cadastrados no
DGP/CNPqg em redes de pesquisas, ainda tem pouca relevancia. Nota-se que dos
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213 grupos, 64 participam em mais de uma rede de pesquisa conforme demonstrado
no gréfico.

As redes de pesquisa de acordo com o DGP/CNPqg (2016) tem o objetivo de
impulsionar a criacdo do conhecimento e o0 processo de inovacdo, para isso é
estimulado o intercaAmbio de informag¢des bem como a juncédo de competéncias entre
0s grupos que unem esforcos na busca de metas comuns, podendo ou ndo haver
compartilhamento de instalacées.

Entretanto ressalta-se que o principal interesse na analise dos grupos esta
nas cooperagdes tecnolégicas estabelecidas por estes grupos, como sera
demonstrado na se¢éo seguinte.

4.1.1.2. Cooperagdes cientificas ou tecnologicas

Dentre os objetivos deste estudo esté a identificacao dos grupos de pesquisa
que estabeleceram cooperagdes cientificas ou tecnolégicas durante a fase de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis. O grafico 7 apresenta os
grupos que informaram possuir cooperacdes cientificas ou tecnoldgicas, conforme

segue.

Grafico 7 - Cooperacao cientifica ou tecnoldgica
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Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o grafico acima, é possivel perceber que dos 1939 grupos,
751 estabeleceram algum tipo de cooperacao cientifica ou tecnolégica, o equivalente
a 38,7%. Ressalta-se que neste conjunto se encontram todos os tipos de parceiros
desde empresas comerciais, instituicoes de pesquisas, cooperativas, bancos,

prefeituras, instituicbes sem fins lucrativos, érgao publicos, entre outras.
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E relevante destacar, que dos 751 grupos que estabeleceram cooperacdes
cientificas ou tecnoldgicas, 423 apresentaram mais de um parceiro, o equivalente a
56,3%. O grafico 8 apresenta os grupos que apresentam cooperacoes cientificas ou

tecnoldgicas por tipos de organizacoes.

Grafico 8 - Tipos de Organizacoes parceiras
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Fonte: Elaborada pela autora.

Dos 751 grupos, 431 tem como parceira pelo menos uma universidade ou
ICT o equivalente a 57,3%, isso demonstra maior facilidade em trabalhar em
conjunto com outras instituicbes de pesquisa.

Entretanto, é relevante destacar que um grupo de pesquisa que estabelece
cooperacao tecnolégica com uma organizagdo empresarial durante a fase de
desenvolvimento de sua tecnologia, tem maior potencial de inseri-la no mercado
através de um novo produto ou processo. Porém os dados demonstram que 49%
dos grupos que possuem parcerias, tém empresas como parceiras (372 grupos).
Ressalta-se que para efeito desta andlise, foram incluidas as cooperativas como
organizacdes empresariais.

Além disso, o grafico 8 apresenta uma quantidade significativa de grupos que
estabeleceram cooperacdo com outro tipo de organizacbes. Sdo 168 grupos, 0
equivalente a 22,3%. Neste conjunto estao inclusos os 6rgao publicos (Prefeituras,
Governos de Estado, Ministérios Secretarias, Agéncias reguladoras, Agéncia de
fomento, entre outras), entidades corporativas (SEBRAE, SESI, e SENAI) bem como

as organizagdes sem fins lucrativos (fundacdes, sindicatos e associacoes).
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7

Outro dado interessante obtido nesta analise é a participacdao de
universidades internacionais como parceiras dos grupos de pesquisas, conforme

demonstrado no gréfico 9.

Grafico 9 - Universidades estrangeiras
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Fonte: Elaborado pela autora.

Dos 431 grupos que firmaram cooperagao com universidades ou ICTs, 12,3%
possuem universidades estrangeiras como parceiras, sendo que 7,89% somente
com universidades estrangeiras e 4,41% com nacionais e estrangeiras. Esses dados
demonstram que um pequeno numero de grupos, tem conseguido estabelecer
parcerias com universidades conceituadas internacionalmente. A tabela abaixo
apresenta as universidades estrangeiras que cooperaram com grupos de pesquisas

do Brasil.



Tabela 12 - Universidades estrangeiras
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1 | University Of New South Wales 41 | Universidad Rey Juan Carlos
2 | Universidad Auténoma De Madrid 42 | Johannes Gutenberg University Of Mainz
3 | University Of Glasgow 43 | Universitat Jaume |
4 | Universitat Basel 44 | Texas A&M University System
5 | University Of Minnesota System 45 | Huazhong Agricultural University
6 Err:miearsna Degli Studi Di Modena e Reggio 46 Universidad De Las Palmas De Gran Canaria
7 | Universidade Técnica De Lisboa 47 | University Of Padua
8 | Mcgill University 48 | Institut National De La Recherche Scientifique
9 | Yale University 49 | Colorado State University - Fort Collins
10 | Universidade do Porto 50 | Ecole Des Mines De Douai
11 | Universidade Do Minho 51 | Université Du Littoral Céte D'opale
12 | Universitat Politécnica De Catalunya 52 | National University Of Singapore
i3 Eg?ilse Nationale Supérieure De Chimie De 5 Universitat Rostock
14 | Indiana University 54 | Wageningen University
15 | Ohio State University 55 | Dalhousie University
16 | Universidad De La Republica Uruguay 56 | University Of Cambridge
17 | Universidad Del Oriente Cuba 57 | Boston University
18 | Universidade De Coimbra 58 | North Caroline State University
19 | Universidade Do Algarve 59 | Stockholm University
20 | Universidade Nova De Lisboa 60 | Harvard University
21 | Universita Degli Studi Di Catania 61| University Of Texas
20 Université De Sherbrooke 62 Zgrtg%:?;fgal De La Recherche
2 University Of Bristol . XgletﬁgyStates Environmental Protection
24 | University Of Westminster 64 | Georgia State University
25 | Vanderbilt University 65 | University Of Antwerp
26 | Mississippi State University 66 | University Of Arkansas
27| Universidade De Aveiro, Portugal 67 | Universidad Simon Bolivar
Brandenburgische Technische Universitat Aarhus University
28 | Cottbus 68
29 | Charles University In Prague 69 | Leiden University
30 | Johannes Kepler Universitat Linz 70 | Universidade Aberta De Lisboa
Universidad Central Marta Abreu De Las University Of Birmingham
31 | Villas 71
32 | Universidad Del Bio-Bio 72 | University Of British Columbia
33 | Université Paris-Est Marne-La-Vallée 73 | Rensselaer Polytechnic Institute
34 | University Of Helsinki 74 | Manchester Metropolitan University
35 | University Of lllinois - System 75 | Universidad Nacional De Cérdoba
36 | University Of Nebraska 76 | Universidad De Almeria
37 | University Of Wisconsin 77 | Université Montpellier
38 | Uppsala University 78 | Deakin University
39 | Mcmaster University 79 | University Of Groningen
40 | Universita Degli Studi Di Firenze 80 | University Of Hull

Fonte: Elaborada pela autora.
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E possivel observar uma quantidade significativa de universidades
americanas e europeias.

Tendo em vista os dados apresentados referentes aos grupos de pesquisa
voltados para a sustentabilidade, constata-se que a cooperacdo cientifica ou
tecnoldgica ainda é reduzida. Se levar em conta as organizacbes empresariais, que
Sa0 as responsaveis por inserir um novo produto ou processo no mercado, o nimero
€ ainda menor, pois dos 1939 grupos, somente 372 possuem parcerias com
empresas, ou seja, somente 19% dos grupos.

Mesmo que seja analisado o conjunto de grupos de pesquisa que declararam
pertencer a redes e o conjunto de grupos de pesquisa que declararam possuir
cooperacgoes cientificas ou tecnolégicas com parceiros, fica evidenciado que a maior
parte dos grupos ndo atua em cooperagcao com outras organizag¢des. De fato, como
mostra a figura 19, 57% dos grupos de pesquisa nao declararam possuir parcerias
cientificas ou tecnolégicas, ou mesmo fazer parte de redes formais de pesquisa.

Figura 19- Redes formais e cooperacao cientifica ou tecnoldgica

Total de Grupos observados
I Grupos participantes de Redes

Grupos que possuem parceiros

1939

Fonte: Elaborada pela autora.

Dos 1939 grupos observados, 83 declararam participar de redes de pesquisa,
mas nao citaram os nomes de seus parceiros. Enquanto que 621 grupos relataram

possuir parcerias, mas nao mencionaram participar de redes de pesquisa formais.
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Apenas um conjunto pequeno de grupos (130 grupos) declarou participar de redes
de pesquisa e citaram os nomes de seus parceiros.

Com base nos dados identificados, é relevante analisar as patentes geradas
por estes grupos, com o objetivo de determinar se estas foram ou n&o transferidas

para uma organiza¢ao empresarial.

4.2. Analise dos pedidos das patentes

Morais (2015) identificou os depdsitos de patentes vinculados aos grupos de
pesquisa voltados para a sustentabilidade. Os dados foram revisados e analisados
para este trabalho, dando enfoque a transferéncia de tecnologia dessas patentes.
Para isso, novas variaveis foram adicionadas.

Assim, as patentes relacionadas na tabela 4 apresentada na secao 2.2.3.1 do
capitulo 2, passaram por uma nova coleta no banco de dados do INPI, onde foram
observadas as seguintes variaveis:

v Titularidade;
v" Cooperacao cientifica ou tecnologica;
v Classificagao Internacional de Patentes (CIP).

Ao analisar a titularidade dos pedidos das patentes, foi verificado que das dez
patentes vinculadas aos grupos de pesquisas, quatro nao tém como titular a
universidade ou ICT da qual pertence o grupo.

Nesse sentido, foi necessario identificar possiveis motivos pelos quais a
titularidade n&o pertence a Instituicdo. Diante disso, apo6s cruzamento de
informacdes obtidas no INPl e no Curriculo Lattes do pesquisador citado, foi
constatado:

= MU 8800512-7 U2: O pedido de patente ndo se refere a uma tecnologia
gerada dentro da universidade ou ICT. ApGs analise constatou-se:

v' As caracteristicas da inventora (idade, profissdo) ndo combinam com as

caracteristicas da pesquisadora mencionada;

v" A linha de pesquisa da pesquisadora (nutricao animal), ndo tem relacao

com o invento (tanque para lavadora de roupa);

v" O curriculo lattes da pesquisadora ndo apresenta depdsito de patente;

v' Por fim, ao entrar em contato com a pesquisadora via e-mail, a mesma

confirmou nao possuir depdsito de patente.
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Portanto, trata-se de pessoas homénimas. Desta maneira a tecnologia nao
corresponde ao objetivo desta pesquisa.
= PI10500920-0 A2 e P1 0501118-3 A2: Os pedidos de patentes nao se referem

a uma tecnologia gerada dentro da universidade ou ICT. Apds analise ficou

constatado ndo se tratar da mesma pessoa, tendo em vista, que o inventor

cadastrado no INPI chama-se Claudinei Fernandes, enquanto que o

pesquisador vinculado a universidade chama-se Claudinei Fernandes de

Melo, havendo, portanto, um equivoco ao ser atribuido a invencdo ao

pesquisador vinculado a universidade. Desta maneira a tecnologia nao

corresponde ao objetivo desta pesquisa.

= Pl 1104843-3 A2: O pedido de patente apresenta caracteristicas de ser uma
possivel transferéncia de conhecimento. Apds cruzamento das informacoes
foi constatado:

v" O pedido de patente é de propriedade da empresa e nao da ICT;

v" Um dos inventores era funcionario da empresa no periodo de pesquisa,
desenvolvimento e registro do pedido da patente e ndo guarda relacéao
com a ICT, conforme informacao obtida no curriculo lattes do inventor;

v' Duas pesquisadoras vinculadas ao grupo de pesquisa da ICT
participaram do projeto financiado pela empresa titular.

Diante disso, ao comparar as caracteristicas deste ultimo pedido de patente
com os mecanismos de transferéncia apresentados na secao 2.4.3 do capitulo 2 de
trabalho, € possivel perceber que se trata de uma transferéncia de conhecimento por
meio de colaboracdo em pesquisa desenvolvida pela organizacdo empresarial.
Portanto, a tecnologia ndo corresponde ao objetivo desta pesquisa.

Perante as situacbes expostas, as tecnologias que nao sao pertencentes as
universidades e ICTs ndo atendem aos objetivos propostos, sendo excluidas deste
estudo. Desse modo, a analise se ateve nas tecnologias que tem como titular as
universidades e ICTs. Portanto, trata-se de seis tecnologias conforme demonstrado
na tabela 13.
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Tabela 13 - Patentes analisadas

Numero (ID) Titular CIP
UFRJ C08J 11/28; CO8L 17/00;
Pl 0704070-9 A2 C08K 5/44
UFSCAR
Pl 0800654-7 A2 C12F 3/10; A23C 9/127
UNICAMP B29B 17/00; C08J 11/10;
P1 0706115-3 A2 B29B 17/04
UEPG
Pl 1104168-4 A2 B29B 17/02; C08J 11/22
UFES
BR 10 2013 001662 4 A2 Co08J 11/16; C08G63/183
Pl 0602633-8 A2 INT C10L 1/10

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a tabela 13, é possivel identificar como estao classificados os
depositos das patentes. A classificacao é feita através da Classificagdo Internacional
de Patentes (CIP). Desta forma nota-se que os seis depésitos de patentes séo
classificados na secdo C- Quimica e metalurgia. Sendo que dois também
apresentam classificagdo A- Necessidades Humanas e B- Operagbes De
Processamento; Transporte.

Os pedidos de patentes apresentados na tabela 13 sao todos de titularidade
de Instituicbes publicas, sendo seis universidades e uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia. Dessas, apenas duas sao da esfera Estadual (UEPG e Unicamp), e as
demais sao Instituicbes Federais. Sendo desta forma, aplicavel a lei de acesso a
informacado (Lei 12.527/2011) a todas as Instituicdes (Estaduais e Federais). Os

resultados sdo apresentados na subsecao seguinte.

4.2.1. Consulta as Instituicdes

A consulta as Institui¢cdes foi realizada na forma de questionario contendo oito
perguntas, com o objetivo de identificar a tecnologia que foi transferida a uma
organizacao empresarial.

A consulta as Instituicbes federais se deu por meio do Sistema eletrénico do
servico de informacao ao cidadao (e-SIC). A consulta a Universidade Estadual de
Ponta Grossa - UEPG foi realizada através do Sistema Integrado de Gestdo de

Quvidorias do Estado do Parana (SIGO). E por fim a consulta a Universidade
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Estadual de Campinas (Unicamp) se deu através do servico de informagdo ao
cidadéo.

Os itens selecionados para analise por meio da consulta foram: a) Quanto as
parcerias com outras instituicdes (instituicdes de pesquisa e empresas privadas); b)
Quanto a transferéncia da tecnologia; c) Quanto ao potencial de transferéncia futuro;
d) Quanto a criacao de spin-off. As questdes relacionadas a estes itens foram

apresentadas na metodologia na secao 3.1.2.3.

Quanto as parcerias com outras instituicées

Das seis instituicbes constantes na tabela 13 que desenvolveram uma
tecnologia sustentavel, apenas trés estabeleceram parcerias, sendo duas com
outras instituicdes de pesquisa, e uma com organizacao empresarial.

A primeira parceria se deu no desenvolvimento da tecnologia referente ao
pedido de patente Pl 0800654-7 A2, registrada junto ao INPIl. A parceria se deu
entre Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e Associacdo de Ensino de
Ribeirdao Preto (UNAERP). De acordo com a UFSCar, ndo houve um projeto de
pesquisa em conjunto, contudo, os experimentos foram realizados em uma
instituicdo enquanto que os ensaios em outra. Dessa maneira, ambas as instituicdes
contam com a titularidade do pedido da patente. Contudo é preciso destacar que ao
analisar o grupo de pesquisa na qual foi gerada a tecnologia, ndo consta a parceria
com outra Instituicdo de ensino, logo, observa-se que a parceria nao foi cadastrada
no DGP/CNPaq.

A segunda parceria foi estabelecida no desenvolvimento da tecnologia
referente ao pedido de patente PI 0706115-3 A2, registrada junto ao INPI. A Parceria
se deu entre a Unicamp e a Fundagéo Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Entretanto, de acordo com a Unicamp, na comunicacao recebida do inventor, foi
declarado ndao haver um instrumento juridico que formalizasse essa parceria
(contrato, convénio ou termo de ajuste de propriedade intelectual), sendo desta
forma, a Unicamp a Unica titular do pedido de patente, e detentora dos direitos de
exploracdo comercial da tecnologia. Novamente observa-se que a parceria nao foi
cadastrada no DGP/CNPq.

Quanto a parceria com organizacOes empresariais, apenas a tecnologia
referente ao pedido de patente registrada junto ao INPlI n® Pl 1104168-4 A2
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desenvolvida pela UEPG, conta com parceria com uma empresa. De acordo com a
UEPG, a empresa parceira é co-titular da tecnologia e a parceria continuava até a
data da realizacdo da consulta. Novamente, observa-se que a parceria nao foi
cadastrada no DGP/CNPq.

Os demais pedidos de patentes identificados junto ao INPI, ndo contam com

parcerias com outras instituicdes de pesquisa ou organizacées empresariais.

Quanto a Transferéncia

Dos pedidos de patentes identificados junto ao INPI, constantes na tabela 13,
apenas a tecnologia referente ao de n® Pl 1104168-4 A2 desenvolvida pela UEPG,
foi transferida para uma organizagdo empresarial. Trata-se da mesma empresa que
estabeleceu parceria no processo de desenvolvimento da tecnologia sendo a co-
titular do pedido da patente.

As demais instituicbes informaram que nao houve qualquer tipo de
transferéncia. A Unicamp informou ainda, que a sua tecnologia foi ofertada para

algumas empresas a fim de inseri-la no mercado, porém sem resultados positivos.

Quanto ao potencial de transferéncia futuro

Excetuando a tecnologia desenvolvida pela UEPG que ja foi transferida para
uma organizagdo empresarial, apenas o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), ndo
realizou um trabalho de avaliacdo do potencial de transferéncia de sua tecnologia.
As demais instituicdes afirmam terem realizado uma avaliacdo das potencialidades
das tecnologias desenvolvidas.

A UFSCar afirmou que a tecnologia esta sendo mantida pela Agéncia de
Inovacao da Instituicdo, sendo empregados esforcos continuos pela equipe de
transferéncia de tecnologia para que a mesma seja licenciada.

A Unicamp por sua vez, afirmou ter feito uma analise de mercado apontando
a cadeia produtiva, as caracteristicas do setor, o publico alvo e as barreiras de
entradas da nova tecnologia. Informou ainda, que sua agéncia de inovacao, a
INOVA Unicamp, continua buscando empresas interessadas na insercdo da

tecnologia no mercado.



97

Ressalta-se que UFRJ foi a Unica Instituicdo que destacou a sustentabilidade
como um ponto positivo na avaliagdo da potencialidade de sua tecnologia. A
instituicdo informou que ha uma importancia crescente do tema da reciclagem de

elastdmeros, portanto, existe real potencial de transferéncia.

Quanto a criagao de Spin Off

Das universidades e ICTs consultadas, apenas a UEPG relatou possuir um
projeto para abertura de uma empresa spin-off em parceria com a organizacao que
licenciou a tecnologia. Trata-se de uma usina piloto, com o objetivo de inserir a
tecnologia no mercado na forma de um novo processo de reciclagem.

Contudo, vale ressaltar que o projeto estd sendo desenvolvido pela
organizacdo empresarial em parceria com a UEPG. Nesse sentido, os
pesquisadores ndo tomaram parte da criacao do spin- off, uma vez que a tecnologia
ja havia sido licenciada pela empresa.

As demais instituicbes informaram que nao houve interesse por parte dos
inventores em criar spin-off com o objetivo de explorar comercialmente a tecnologia

desenvolvida.

4.2.2. Triangulacao dos dados

Nesta subsecéao, foram analisados os dados primarios e secundarios de modo
que as informacbes pudessem ser apresentadas com objetividade. Nesse sentido,
foi observada a participacdo dos grupos de pesquisa que desenvolveram a
tecnologia do pedido de patente em redes de pesquisa e a cooperacao com outras
instituicdes, co-titularidade do pedido de patente junto ao INPI e as informacdes
fornecidas pela Instituicdo. Desta forma, a tabela 14 apresenta os resultados obtidos

nesta etapa.



Tabela 14 - Patentes analisadas
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Dados secundarios

Dados primarios

(DGP e INPI) (Consulta a instituicao)
Participacdao | Cooperacao _ | Empresa co- . .
Cooperacao . ICT co-titular . Parceria com . L
Patentes rede com titular da Parceria com . . Tecnologia | Criacdo de .
com ICT da patente universidade . ] Analise de
formais? empresa patente empresa transferida spin off
(DGP) (INPI) ou ICT Mercado
(DGP) (DGP) (INPI)

P10704070-9 A2 Nao N&o N&o N&o Nao Nao Nao Néao Nao Sim

UFRJ
P1 0800654-7 A2 Néo Sim Nao Néao Sim Néao Sim Nao Néao Sim

UFSCAR/UNAERP
P10706115-3 A2 Sim Néao Nao Néao Néao Néao Sim Nao Néao Sim
UNICAMP
Pl 1104168-4 A2 Nao Nao Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Sim
UEPG/Empresa
BR 10 2013 001662

4 A2 Nao Sim Néo Nao Nao Nao Nao Nao Nao Sim

UFES
P1 0602633-8 A2 Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao

INT

Fonte: Elaborada pela autora.
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Somente um depdsito de patente (Pl 0706115-3 A2) apresentou participacéo
em redes de pesquisa formais durante a fase de desenvolvimento da tecnologia.
Entretanto, se considerar que a cooperagcdo com empresas ou outras instituicdes de
pesquisa também sdo consideradas forma de constituicio de redes, o numero é
maior, pois trés grupos desenvolveram suas tecnologias em cooperacdo com
parceiros, porém nao relataram redes formais.

No que diz respeito a parceria com organizacdo empresarial durante o
processo de pesquisa e desenvolvimento, observa-se que em apenas dois grupos
de pesquisa que tiveram suas tecnologias depositadas declararam parcerias
tecnoldgicas. Nos dois casos, contudo, ndo se verificou resultados na forma de
patente em regime de co-titularidade.

Quanto a propriedade dos depédsitos de patente, nota-se que dois estdo em
regime de co-titularidade. O primeiro com uma universidade (UNAERP), contudo,
esta nao foi cadastrada no DGP/CNPq como parceira. O segundo depdsito possui
como co-titular uma empresa, que novamente ndo aparece como parceira no
DGP/CNPq. Entretanto, ambas a instituicbes relataram a parceria por meio da
consulta feita.

Além disso, a Unicamp também declarou ter desenvolvido sua tecnologia em
cooperacdo com outra universidade, porém, por falta de instrumento juridico que
formalizasse a parceria, a tecnologia ndo foi depositada em regime de co-
titularidade.

No que tange a transferéncia da tecnologia, somente uma foi licenciada, a
que foi desenvolvida pela UEPG (Pl 1104168-4 A2). Vale ressaltar que a empresa
que licenciou é a mesma que possui a co-titularidade.

Em relacédo a criacdo de spin-off, a tecnologia desenvolvida pela UEPG (PI
1104168-4 A2) é a Unica que possui um projeto sendo desenvolvido pela empresa
em parceria com a universidade, trata-se de uma usina piloto. E por fim, somente
uma instituicdo consultada, relatou ndo ter realizado uma pesquisa a fim de verificar
se a tecnologia desenvolvida esta alinhada as necessidades de mercado.

A tabela 14 evidencia algumas inconsisténcias em relagdo ao cadastro dos
grupos de pesquisas no DGP/CNPq. Ocorre que os dados sdo cadastrados pelo
coordenador do grupo, desta forma, é possivel que algumas informacdes nao
tenham sido cadastradas.
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Diante do que foi evidenciado na tabela 14, se faz necessario avaliar de
maneira mais aprofundada a tecnologia transferida, com o objetivo de identificar, as
razbes que contribuiram para que ocorresse a transferéncia. Desta maneira, a
préxima secdo apresenta uma analise qualitativa da tecnologia desenvolvida pela
UEPG.

4.3. Analise Qualitativa da Tecnologia Transferida

4.3.1. Contextualizacao do ambiente

Com o objetivo de analisar de forma mais aprofundada da tecnologia
transferida para uma organizacdo empresarial, foi realizada uma pesquisa adicional
a fim de contextualizar o ambiente em que a mesma esta inserida. Trata-se de um
processo de reciclagem de embalagens cartonadas longa vida (ECLV) que sera

apresentada na subsecao seguinte.

4.3.1.1. A tecnologia

A tecnologia desenvolvida pela UEPG que deu origem ao pedido de patente
n® Pl 1104168-4 A2, esta inserida no agrupamento 2 das palavras-chaves conforme
tabela 5, onde foram classificadas as palavras-chaves de acordo com sua
similaridade. A busca foi realizada através da palavra chave “Reciclagem”.

A referida tecnologia deu origem a um novo processo que tem por objetivo
tratar as ECLV a fim de possibilitar a reciclagem total deste residuo.

As ECLV sdao embalagens utilizadas na conservacdo de alimentos
pasteurizados ou industrializados, como por exemplo, leite longa vida, sucos, molho
de tomate, creme de leite, leite condensado, entre outros. Este tipo de embalagem
foi desenvolvido pela empresa sueca Tetra Pak na década de 1950, com o objetivo
de colocar no mercado uma embalagem constituida de pouca matéria prima, mas
que permitia o0 maximo de higiene ao alimento. Além disso, as embalagens
cartonadas permitem que o alimento mantenha sua cor, textura e sabor, garantindo
maior durabilidade ao produto e economia de energia, pois 0s produtos nao
necessitam ser refrigerados (TETRA PAK, 2016).
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Estas embalagens sdo constituidas por trés matérias-primas: Papel duplex
(75%), aluminio (AL) (5%) e polietileno de baixa densidade (PEBD) (20%). O Papel
tem a funcao de dar suporte para a estrutura da embalagem, o aluminio de evitar a
entrada de luz, perda do aroma ou mesmo contaminagdo do alimento, e por fim o
polietileno evita o contato do alimento com o aluminio e d4 aderéncia as camadas
(CUNHA, 2011).

A embalagem é composta de materiais reciclaveis, contudo, por ser
constituida de trés diferentes materiais, o0 processo de reciclagem é feito por etapas.
O papel é facilmente extraido ja na primeira etapa, as industrias de papel fazem a
desagregacao utilizando um aparelho chamado hidrapulper. O método consiste na
insercao da embalagem em agua, com o objetivo de hidratar e separar a camada de
papel das demais. O polietileno e o aluminio (PEBD/AL), sédo prensados em fardos e
enviados para industrias de plasticos onde passarao por novo processo de limpeza a
fim de eliminar todo residuo de papel (NEVES, 2004).

Segundo Zuben e Neves (1999), este material restante (camadas de
PEBD/AL) pode ser extrusado e injetado para fabricacdo de pecas plasticas,
cabides, armacao de éculos ou placas e telhas utilizadas na construcao civil. Pode
ainda ser incinerado e utilizado na geracdo de energia nas fabricas (ZORTEA,
2001).

Diante disso, a inovagao trazida pelos pesquisadores da UEPG, cujo pedido
de patente foi registrado junto ao INPI sob o n? Pl 1104168-4 A2, versa sobre um
novo processo de desagregacdo das camadas de PEBD/AL em uma unica etapa.
Onde as laminas de PEBD/AL ap6s serem separadas da lamina de papel, sédo
mergulhadas em uma solucdo composta por uma mistura de acidos orgéanicos e
inorganicos adicionadas de um composto de propriedade tensoativas.

Esta solucdo promove a separacao completa das camadas de PEBD/AL,
com um custo menor e sem agressdao ao meio ambiente, permitindo o
reaproveitamento total desses produtos pelas industrias de materiais poliméricos no
caso do PEBD e pelas industrias metalurgicas no caso do aluminio.

Desta forma, a tecnologia gerada pela UEPG, além de possibilitar o
reaproveitamento completo das diferentes matérias primas da ECLV, atende
também o previsto na lei n® 12.305/2010 que instituiu a Politica Nacional de
Residuos Sdélido (PNRS), tema que sera debatido na préxima subsecao.
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4.3.1.2. Politica Nacional de Residuos sélidos

A PNRS foi instituida pela Lei n® 12.305 de agosto de 2010, regulamentada
pelo Decreto n® 7.404 de dezembro de 2010. A proposta determina a elaboragéo de
planos de tratamento dos residuos soélidos, e institui a responsabilidade
compartilhada dos geradores de residuos.

A PNRS demorou mais de vinte anos para ser aprovada, ainda na década de
1980 a preocupacao com os residuos sdlidos ja estava presente, contudo, sé a partir
de 1990 houve acoes efetivas voltadas para uma nova politica de residuos sélidos.

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2016), em 1991 o Projeto de
Lei 203 ja dispunha sobre acondicionamento, coleta, tratamento, transporte e
destinacao dos residuos de servicos de saude, contudo faltou consenso para sua
apreciacdo no Senado Federal. Em 1998 foi constituido um grupo de trabalho
formado pelas trés esferas do governo, que elaborou a Proposicdo do CONAMA
(Conselho Nacional do Meio Ambiente) n® 259/99. Em 2001 a Céamara dos
Deputados cria e implementa Comissao Especial da Politica Nacional de Residuos
com o objetivo de apreciar as matérias contempladas nos projetos de lei apensados
ao Projeto de Lei 203/91 e formular uma proposta substitutiva global. Entretanto, a
Comisséo foi extinta.

Em 2005, foi criado um grupo interno na Secretaria de Qualidade Ambiental
nos Assentamentos Humanos do MMA para consolidar os anteprojetos de lei
existentes no Congresso Nacional e as contribuicées dos diversos atores envolvidos
na gestao de residuos sélidos. Deste trabalho resultou no projeto de lei 1991/2007 a
“Politica Nacional de Residuos Sélidos”. Em 2008 um Grupo de Trabalho (GT) foi
criado na Cémara dos Deputados para analisar a proposta. Em 2009 o GT
apresenta seu parecer final. E em 02 de agosto de 2010, a lei é sancionada pelo
entdo presidente Luiz Inécio Lula da Silva.

O principal motivo que dificultou a aprovacdo da PNRS foi a falta de consenso
entre a sociedade civil, governo e setor empresarial, a respeito do modelo a ser
adotado pelo pais, tendo em vista que a proposta definiria a responsabilidade de
cada envolvido, seja pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado (NETO e
MOREIRA, 2010).

A PNRS estabeleceu uma ordem de prioridade na gestdo e geragcao de
Residuos sélidos: nao geracao, reducao, reutilizacado, reciclagem, tratamento dos
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residuos sélidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos o direito
da sociedade a informacao e ao controle social.

Ressalta-se que a Lei 12.305/2010 (PNRS) sancionada em 2010, determinou
0 prazo de quatro anos para que os rejeitos passassem a ter uma disposicao final
ambientalmente adequada, desta forma, estende-se desde a coleta seletiva a
criagcdo de aterros sanitarios e extingdo completa dos lixdes. A PNRS elenca uma
série de instrumentos que possibilitam sua completa implantacdo, entre os quais
destacam-se: os planos de residuos soélidos, a coleta seletiva, logistica reversa,
incentivos a criacdo de cooperativas e associacoes de catadores, incentivos fiscais
financeiros e crediticios, entres outros.

Dentre os instrumentos previstos na Lei, dois estdo diretamente ligados a
reciclagem de ECLV: a coleta seletiva e os incentivos a criacao de cooperativas e
associacdes de catadores.

A coleta seletiva é fundamental para a reciclagem deste tipo de produto,
tendo em vista, serem embalagens de alimentos que compdem o lixo doméstico. A
PNRS estabeleceu que a coleta seletiva nos municipios brasileiros deve permitir, no
minimo, a segregagado entre residuos reciclaveis secos e rejeitos. Os residuos
reciclaveis secos sdo compostos, principalmente, por metais, papel, papelao, ECLV,
plasticos e vidro. Ja os rejeitos, que sao os residuos nao reciclaveis.

Muitos consumidores ja possuem o habito de separagao do lixo, contudo, é
preciso haver acdes de conscientizagdo para que este nUmero aumente, além disso,
a PNRS prevé que o poder publico municipal pode instituir incentivos econémicos
aos consumidores que participam do sistema de coleta seletiva. Mas, além disso, €
necessario estabelecer um programa de coleta seletiva por parte dos municipios,
conforme previsto na PNRS, pois se 0 mesmo nao existe, os esforcos empregados
pelos consumidores na separacao do lixo acabam sendo nulos.

A PNRS (2010) estabeleceu ainda que o titular dos servigos publicos de
limpeza urbana priorizara a organizagdo e o funcionamento de cooperativas ou de
outras formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis
formadas por pessoas fisicas de baixa renda. As cooperativas e associagdes
contribuem efetivamente para a melhoria nas condicdes de trabalho dos catadores,
bem como no aumento da renda, uma vez que, o grande volume de materiais
coletados pelas cooperativas permite que 0s precos sejam negociados, obtendo
assim um prego melhor pelo produto.
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Diante do que foi exposto em relacdo ao ambiente em que a tecnologia esta
inserida, a subsecdo seguinte tem por objetivo apresentar o ponto de vista dos

inventores quanto a parceria com a organizacao empresarial envolvida no processo.

4.3.2. Sobre a perspectiva dos inventores

A tecnologia foi desenvolvida por cinco inventores, todos pesquisadores da
UEPG. Com o objetivo de conhecer a concepcao dos inventores, estes foram
convidados a participarem deste estudo. Diante disso, foi aplicado um questionario
auto-administrado, da qual participaram trés dos cinco inventores. Os pontos
analisados foram: a) Quanto ao alinhamento da tecnologia as necessidades do
mercado; b) Quanto aos beneficios e dificuldades da parceria com a empresa; c)
Quanto a participacdo do Nucleo de Inovacado Tecnoldgica (NIT) da Instituicao; d)

Quanto a criagao de uma spin-off.

Quanto ao alinhamento da tecnologia as necessidades do mercado

De acordo com os inventores, a ideia da tecnologia surgiu durante uma aula
na universidade. A necessidade de buscar uma solucao definitiva para a reciclagem
das ECLV, fez com que os pesquisadores dessem inicio ao processo de
desenvolvimento da futura tecnologia.

O objetivo era fazer com que todos os componentes das ECLV voltassem a
cadeia produtiva através de um processo de baixo custo e simplicidade tecnolégica,
e nao realizar medidas paliativas como fabricacao de telhas, tapumes e canetas, que
eram as solucdes na época e perduram até hoje.

Apbs o inicio das pesquisas e definicdo dos parametros otimizados para o
processo, foi constatado que a tecnologia era inovadora, e por isso o patenteamento
era relevante. O NIT da instituicdo foi contatado e auxiliou tanto na orientacéao
juridica da patente quanto na parte administrativa desenvolvendo uma pesquisa de

mercado e realizando uma analise de desenvolvimento em escala industrial.

Quanto aos beneficios e dificuldades da parceria com a empresa
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Apés andlise de mercado, os pesquisadores propuseram estabelecer uma
parceria com uma organizacdo empresarial a fim de melhorar o processo.
Novamente, o papel do NIT foi Fundamental para estabelecer a parceria.

Entre as dificuldades em estabelecer parceria com a empresa, estd a
relutdncia em apostar em pesquisa e desenvolvimento em parceria com uma
universidade € um dos motivos citados pelos pesquisadores que dificulta e afasta
universidade e industria. Além disso, foi destacado que a busca por projetos de curto
prazo que oferecem lucros imediatos e pouco risco, também ¢é fator que influenciou
fortemente a disposicdo em estabelecer parcerias por parte da empresa.

Outro motivo que dificultou a interacdo universidade/empresa, citado pelos
pesquisadores, € resisténcia em investir recursos préprios em pesquisa €
desenvolvimento. Grande parte das organizacdes busca participar de projetos
desenvolvidos com recursos publicos ou financiados através de fundo perdido, uma
modalidade de financiamento ndo reembolsavel (BNDES, 2016).

Quanto as vantagens obtidas da participacdo da empresa como parceira, 0s
pesquisadores destacaram que parceria contribuiu na validacdo e aperfeicoamento
do método escolhido no desenvolvimento da tecnologia. Outro beneficio trazido pela
interacao universidade/empresa foi a consolidagdo da metodologia laboratorial para
escala industrial, que s6 foi possivel por ter uma organizagdo empresarial no
processo de pesquisa e desenvolvimento.

Os pesquisadores ressaltaram que a experiéncia em trabalhar com uma
organizacao do setor produtivo, foi igualmente enriquecedora, por permitir conhecer

a visao empresarial num processo de pesquisa e desenvolvimento.

Quanto a patrticipagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) da Instituicdo

No que diz respeito a participacdo do NIT da instituicdo, foi enfatizado que
desde o estabelecimento do contato, os pesquisadores tiveram total amparo. Dentre
as acdes citadas estdo: a) A orientacdo de forma clara e objetiva referente ao
processo de registro, protecdo e licenciamento da tecnologia; b) A assisténcia
juridica; ¢) O auxilio na realizacdo de andlise de mercado; e d)A seguranca e 0
conforto proporcionado aos pesquisadores para dialogarem com a organizacao

empresarial.
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Quanto a criacdo de uma empresa Spin-Off

Os pesquisadores relataram que a partir do momento que o projeto foi
tomando forma e se mostrando inovador por se tratar de um novo método de
reciclagem das ECLV, um grande passivo ambiental. E de baixo custo, em
comparacao a outros métodos ja existentes. Surgiu o interesse em constituir uma
nova empresa a fim de explorar comercialmente a tecnologia.

Contudo, os pesquisadores nao dispunham de recursos financeiros para
investirem na empreitada, além disso, a burocracia dificultou a colocacédo do plano
em pratica. Diante disso, os pesquisadores optaram por propor ao NIT da instituicado
que fosse buscado uma parceria empresarial. Desta forma é possivel perceber que
0os préprios pesquisadores ao analisarem a oportunidade de criar uma nova
empresa, optaram por ndo fazé-lo antes mesmo de verificarem junto ao NIT as
possibilidades disponiveis, como por exemplo, a elaboracdao de um plano de negdcio

e a busca por financiamentos.
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5. CONCLUSAO

Esta pesquisa analisou se as tecnologias verdes desenvolvidas por grupos de
pesquisa no ambito das Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
foram transferidas para organizacées empresariais.

Os resultados demonstraram que apenas 0,3% (seis grupos) dos 1939 grupos
analisados geraram tecnologias depositadas junto ao Instituto Nacional de
propriedade Intelectual (INPI). Diante disso, ficou evidenciado que as universidades
ou ICTs, participaram com um numero insignificante de depésitos de patentes
verdes. Vale ressaltar que determinadas areas do conhecimento geram menos
tecnologias que outras, desta forma, foi constatado através da Classificacao
Internacional de Patentes (CIP), que todas as seis tecnologias observadas sao da
areas de quimica e metalurgia.

Quanto a transferéncia dessas tecnologias, somente uma foi transferida para
uma organizagdo empresarial a fim de ser inserida no mercado na forma de um novo
produto ou processo.

Ao analisar as tecnologias geradas na forma de pedidos de patentes, foi
constatado que quatro das seis tecnologias (66,6%) foram desenvolvidas em regime
de cooperacéo cientifica ou tecnoldgica e/ou em redes de pesquisa formais. Pode-se
entdo concluir que o trabalho em cooperagdo com parceiros tende a produzir
maiores resultados.

Ao observar o total de grupos de pesquisa (1939 grupos), nota-se que menos
da metade (43%) desenvolve suas pesquisas em regime de cooperacgao cientifica ou
tecnoldgica e/ou em redes formais.

No que concerne a forma de transferéncia para a organizacao empresarial,
identificou-se um contrato de licenciamento. Frente ao potencial da tecnologia, apés
a transferéncia, a empresa que licenciou decidiu criar um spin-off (uma usina piloto)
em parceria com a universidade que desenvolveu a tecnologia.

Ainda que o spin-off ndo tenha sido a primeira forma de transferéncia, ele
aparece como consequéncia do desenvolvimento tecnoldégico que ocorreu em um
grupo de pesquisa que possuia cooperacao tecnoldégica conforme demonstrado nos
dados primarios. A maior evidéncia da cooperacdo é o pedido da patente que

ocorreu em regime de co-titularidade entre a empresa parceira e a ICT.
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O reduzido numero de evidéncias de transferéncia de tecnologia no conjunto
dos grupos de pesquisa analisados parece demonstrar uma questao estruturante no
Sistema Nacional de Inovacdo do pais. O diagnostico apresentado neste estudo
permite a elaboracdo de implicagbes académicas, empresariais e de politicas
publicas, formuladas nas subsecdes seguintes.

5.1. implicacdes académicas

Ao analisar os grupos de pesquisa voltados para a sustentabilidade, observa-
se um grande numero de grupos. Porém quando parte para a analise das
tecnologias originadas das pesquisas desenvolvidas por estes grupos, nota-se, que
os resultados estdo aguém do esperado.

Nesse sentido, a primeira implicacao deste trabalho para a academia esta na
oportunidade de alinhar as pesquisas tecnolégicas as necessidades do mercado.
Para que os resultados sejam promissores e efetivamente contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, se faz necessario que as pesquisas sejam
direcionadas ao mercado. Um instrumento que pode ser usado para auxiliar o
pesquisador neste desafio foi estabelecido pela Lei de inovacdo (2004) que
determinou a criagdo dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) a fim de gerirem a
politica de inovagcéao nas universidades e ICTs.

Os NITs podem auxiliar no desenvolvimento de estudos destinados a
averiguar as potencialidades das futuras tecnologias advindas das pesquisas,
valendo-se de instrumentos gerenciais, tais como, valoragdo de tecnologias e
avaliagdo de possiveis parceiros interessados em desenvolver um novo produto ou
processo.

No que concerne as cooperacoes cientificas e tecnoldégicas, o estudo
evidenciou que um numero significativo de grupos estabeleceu algum tipo de
cooperacdo. Contudo, € preciso ressaltar que para andlise da transferéncia de
tecnologia, o interesse esta na cooperagdo com organizacoes empresariais. Neste
ponto, o estudo revelou que apenas 19% dos grupos se dispuseram a buscar

cooperagao com empresas.
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Neste cenario, a segunda implicacdo académica esta relacionada ao fomento
a cooperacdes tecnoldgicas que possam gerar tecnologias conjuntas, resultando
assim em um incremento nas transferéncias de tecnologias e mesmo nos spin-offs.

Uma terceira implicacdo esta relacionada a promocao de uma profunda
mudanca cultural, de modo a desenvolver uma visdo empreendedora nos
pesquisadores. Assim como evidenciado pelos pesquisadores da UEPG, a relacao
universidade/empresa contribuiu para que eles enxergassem a tecnologia sob a
perspectiva empresarial. Sem contar que a consolidacao da metodologia laboratorial
para uma escala industrial s6 foi possivel por ter uma organizagdo empresarial
envolvida na fase de desenvolvimento da tecnologia, o que resultou no spin-off
identificado.

As contribuicdes académicas apresentadas neste estudo sao relevantes para
a melhoria na relagédo universidade/empresa, uma vez que, ambas sdo responsaveis
por promover um ambiente tecnolégico que favoreca a sustentabilidade e
simultaneamente produza crescimento econémico para o pais. Nesse sentido, é

necessario destacar as implicagcbes empresariais.

5.2. Implicacdes empresariais

Silva e Mazzali (2010) ja sinalizaram anteriormente que as diferengas dos
objetivos da universidade e empresa dificultam a cooperacao tecnolégica. Desta
forma, este estudo corrobora este resultado, ao identificar na analise qualitativa a
visdo dos pesquisadores de que 0s objetivos de curto prazo das organizagdes
empresariais tem se levantado como uma barreira relativamente grande para que as
empresas resolvam investir em pesquisas tecnolégicas desenvolvidas nas
universidades e ICTs.

Diante disso, a principal implicacdo empresarial esta relacionada a dificuldade
em obter pareceria com uma universidade ou ICT. Ainda que os pesquisadores
tenham disposicdo em cooperar com uma empresa, € necessario que esta esteja
aberta & cooperagdo. E importante que a empresa tenha interesse em investir e com
isso aguardar um resultado de médio e longo prazo, gerado em conjunto com o

parceiro académico.
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Contudo, vale ressaltar que as empresas que estao dispostas a cooperar com
universidades ou ICTs, podem obter diversos beneficios que contribuem para o
aumento da vantagem competitiva. Dentre os quais se destacam:

a) Os resultados positivos advindos de um novo produto ou processo;

b) Os ativos intangiveis obtidos a partir dessa cooperacédo, uma vez que a
empresa pode se tornar co-titular da patente;

c) A criagao de valor relacionada a investimentos em P&D de tecnologias
verdes; e

d) A facilidade em obter incentivos e subsidios governamentais.

Nesse sentido, as leis de incentivo a inovagao tecnolégica tem se levantado
como um instrumento profuso de beneficios oferecidos para o setor empresarial a
comegar pela Lei de Inovagao (2004).

Nao obstante, este estudo revelou que as empresas preferem nao investir
recursos proprios em pesquisas universitarias, preferindo participar de projetos
financiados com recursos publicos. A consequéncia disso é o baixo investimento em
P&D privado no pais, diferentemente dos paises desenvolvidos em que a maior
parte dos investimentos é realizado pelo setor empresarial.

O estudo evidenciou que a resisténcia do setor empresarial ndo esta somente
em participar da fase inicial de pesquisa. Das Instituicbes consultadas, somente o
INT n&o realizou uma pesquisa de mercado a fim de avaliar o potencial da
tecnologia, as demais relataram terem realizado uma avaliagdo. Além disso,
algumas instituicdes declararam que a tecnologia foi oferecida a organizacdes
empresariais e que o NIT da instituicdo continua investindo esforcos para que a
mesma seja licenciada, Apesar disso, somente uma foi transferida.

Diante do exposto, é perceptivel a falta de interesse por parte do setor
industrial em produzir um bem ou desenvolver um novo processo a partir de uma
tecnologia gerada na universidade.

A falta de recurso para investir no desenvolvimento do produto e a burocracia
existente no processo de licenciamento, podem ser alguns dos motivos ligados a
falta de interesse das organizagdes empresariais. Porém, €& possivel que o
desinteresse esteja associado principalmente aos obstaculos em licenciar uma
tecnologia desenvolvida sem a participacdo da empresa na fase inicial, uma vez a
producdo em escala industrial é diferente da producgao laboratorial, exigindo dessa
forma adaptacdes para que a tecnologia seja inserida no mercado.
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Diante dessa realidade revelada, torna-se necessario avaliar as implicacdes
para as politicas publicas, no que tange ao incentivo da interacao

universidade/empresa.

5.3. Implicacoes para a politica Publica

Se nas esferas académica e empresarial, € necessario que ocorram
mudangcas com o objetivo de proporcionar maior aproximacao entre os atores
envolvidos, na esfera governamental, muito se tem feito para promover esta
interacdo e criar um ambiente inovador no pais. Entre as principais acoes
desenvolvidas, estédo a Lei de Inovacao (2004), a Lei do Bem (2005) e o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologica e Inovacdo aprovado recentemente através da Lei n®
13.243/2016.

Nesse sentido, a primeira implicacdo para as politicas publicas esta
relacionada a distribuicao proporcional da pesquisa cientifica e tecnologica, uma vez
que este estudo evidenciou que existe uma assimetria entre as regides do pais.
Observou-se através da analise dos grupos de pesquisa que 44% dos grupos estao
somente na regido Sudeste enquanto que as regides Norte e Centro-oeste juntas
sao responsaveis por apenas 14% dos grupos.

Ainda que na regido Sudeste esteja localizado o maior nimero de
universidades é preciso levar em conta que existe um desiquilibrio na distribuicao
nacional. E possivel que esta assimetria esteja associada a distribuicdo de recursos
publicos destinados a Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo. Diante disso, torna-se
necessario reforcar a atual politica de destunacao dos recursos voltados a pesquisa
para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

A segunda implicacdo para as politicas publicas esta relacionada as
oportunidades de melhoria do DGP/CNPq, reveladas por meio deste estudo. De
acordo com o DGP/CNPq (2016) os grupos de pesquisa sdao uma fonte de
informacdo atualizada sobre pesquisas cientificas e tecnolégicas desenvolvidas no
pais e uma poderosa ferramenta para o planejamento e gestao das atividades de
ciéncia e tecnologia.

Diante disso, é fundamental que ocorra uma padronizacao das informacdes
cadastradas nos grupos de pesquisa, uma vez que estes desempenham um papel

relevante como fonte de informacdes da ciéncia, tecnologia e inovagédo. Portanto, as
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informagcdes neles contidas, devem representar um retrato fiel das pesquisas
cientificas e tecnoldgicas do pais. Para que possa cumprir a sua missao, sao
sugeridos os seguintes aperfeicoamentos no DGP/CNPq:

a) Deve-se padronizar a apresentagdo das informacgdes relacionadas a
cooperacao tecnoldgicas. Por exemplo, um grupo cadastra a rede de
pesquisa pelo nome, outro pelo edital no qual esta participando, muitas
vezes se tratando de uma mesma rede de pesquisa. Outro exemplo
esta nos nomes dos parceiros, alguns cadastrados pela sigla, outros
pela razao social e outros ainda pelo nome fantasia.

b) Deve-se criar mecanismos de controle e fiscalizacdo das informacdes
adicionadas pelos coordenadores dos grupos de pesquisa, para que
nao ocorram situagcdes como o nao cadastramento de cooperacdes
estabelecidas entre universidade-universidade e universidade-
empresa. Como foi Constatado neste estudo.

A terceira contribuicdo para as politicas publicas esta associada a criacao de
mecanismos que permitam conceber um quadro adequado para que 0S Qrupos
possam ser certificados pelas IES dentro de categorias, considerando os iniciantes,
os consolidados e os maduros que ja evidenciaram a producdo de resultados
cientificos e tecnolégicos. Uma vez que este estudo revelou existir um grande
nuamero de grupos cadastrados com uma producao tecnolégica irrisoria.

Este resultado ndo demonstra que os grupos estdo produzindo pouco, ao
contrario, pode estar associado ao tempo exigido na pesquisa cientifica e
tecnoldgica, dessa maneira, as tecnologias evidenciadas podem ser resultados de
grupos maduros, que ja passaram pela fase inicial e comecaram a produzir
resultados.

Em sintese, esta pesquisa demonstrou que ap6s onze anos de existéncia da
Lei de Inovagéo, a cooperacao universidade/empresa ainda é pouco explorada por
ambos os atores. A consequéncia disso € um prejuizo: i. Para a sociedade que nao
usufrui dos resultados tecnoldgicos advindos do investimento publico. ii. Para o pais,
que permanece estagnado na producao tecnoldgica. iii. Para as empresas que nao
produzem resultados econdmicos com a insercdo de uma nova tecnologia no
mercado na forma de um novo produto ou processo. iv. Para os pesquisadores, que
nao tem seus inventos inseridos no mercado. v. Para o meio ambiente, que néo se

beneficia das tecnologias verdes desenvolvida no ambito das universidades ou ICTs.



113

5.4. Limitacoes e sugestoes para estudos futuros

Obviamente este estudo guarda algumas limitagcbes. Os resultados
demonstrados foram obtidos a partir da analise das patentes geradas pelos grupos
de pesquisa. Ainda que as patentes sejam amplamente utilizadas como fonte de
dados para analise da producao de novas tecnologias (PETRUZELLI et. al., 2011),
vale ressaltar, que nem toda tecnologia gerada nestes grupos sdo passiveis de
serem patenteadas, dessa forma ndo sao um retrato fidedigno da producao
tecnoldgica dos grupos de pesquisa.

Além disso, as patentes ndao sdao um indicador suficiente de inovagao
tecnolégica (ARCHIBUGI; PIANTA, 1996). Uma vez que a inovagdo envolve
necessariamente uma transac¢ao comercial (SCHUMPETER, 1997).

Ainda sobre as patentes, a escolha metodolégica de busca pode afetar
diretamente os resultados. Sendo assim, a busca semantica por palavra-chave pode
nao demonstrar um retrato fiel das tecnologias verdes depositadas junto ao INPI.
Nesse sentido, sugere-se para estudos futuros uma avaliacdo de outros
mecanismos de busca como, por exemplo, através da CIP.

No que concerne aos grupos de pesquisa, ainda que sejam considerados
uma excelente ferramenta para mensurar a producao cientifica e tecnolégica do
pais, as inconsisténcias outrora mencionadas podem ter afetado os resultados
demonstrados nesta pesquisa. Contudo, vale ressaltar que esta foi a escolha
metodoldgica para este estudo, portanto, os resultados apresentam fielmente o que
consta cadastrado no DGP/CNPq. As sugestdes para melhoria desta importante
ferramenta foram apresentadas na subsecéao 5.3.

Sugere-se para estudos futuros, uma andlise aprofundada das tecnologias
geradas no ambito das universidades e ICTs e transferidas para organizagdes
empresariais, com o0 objetivo de identificar possiveis razdes que justificam a
transferéncia de umas e ndo de outras. Desta maneira, os dados serviriam como
direcionadores para o desenvolvimento de novas tecnologias. Sugere-se ainda, que
sejam estudadas as formas de promocgao das cooperacdes tecnoldgicas para que
seja ampliado o numero de empresas que atuam em conjunto com universidades ou
ICTs.
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