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RESUMO

Este estudo desenvolve uma leitura critica e reflexiva dos empreendimentos econémicos
solidarios como alternativa ao modelo econdmico tradicional, com base em um contexto tedrico
epistemoldgico que articula as nog¢bes de tecnociéncia solidaria, desenvolvimento territorial
sustentavel e economia popular solidaria. Partindo da afirmacéo de tese de que a tecnociéncia
transcende o ambito conceitual tedrico e quando difundida de maneira solidéria, valorizando o
territorio e suas territorialidades, se configura como agente de transformacdo social e
econémica oportunizando o desenvolvimento local, a partir de um modelo de crescimento que
é inclusivo e sustentavel, a pesquisadora se propds a investigar como as incubadoras de
tecnologia social influenciam na constituicdo de empreendimentos de Economia Popular
Solidéaria (EPS), por meio da aplicacdo da tecnociéncia, considerando a importancia de repensar
as praticas de desenvolvimento local a partir dos saberes e das necessidades das préoprias
comunidades. O objetivo geral do estudo foi compreender a atuacdo das incubadoras de
tecnologia social sob a 6tica dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), analisando
as praticas de tecnociéncia voltadas para o desenvolvimento local, bem como os beneficios e
desafios enfrentados pelos empreendimentos envolvidos nessas iniciativas, desdobrado em
objetivos especificos, como a) Caracterizar os principios e valores que orientam a atuacdo das
incubadoras de tecnologia social nos Empreendimentos Econdmicos Solidarios; b) Relatar as
experiéncias de tecnociéncia, enfatizando boas praticas e aprendizados relevantes para as
comunidades; ¢) Investigar as necessidades e demandas dos EES dos estados de Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul, em relacdo ao fortalecimento da economia popular e solidaria e
promocdo da incluséo social e econdmica; d) Apresentar diretrizes para fortalecer o papel da
tecnociéncia e o desenvolvimento local considerando as especificidades e demandas dos EES e
suas territorialidades, buscando estruturar diretrizes que fortalecam a autonomia, a autogestéo
e a resiliéncia dos empreendimentos solidarios. Para compreender essas dinamicas, a
metodologia adotada baseia-se na histdria oral, valorizando as narrativas e os saberes dos
participantes. A escolha dessa metodologia foi fundamental para capturar a complexidade das
experiéncias e dos desafios enfrentados por esses empreendimentos, permitindo que as vozes
dos participantes orientassem a construcdo tedrica e pratica do estudo. A coleta de dados
envolveu dialogos, nos quais os participantes relataram suas vivéncias, percepgdes e estratégias
no contexto dos empreendimentos solidarios, destacando as tensées e os dilemas que emergem
ao tentar equilibrar as demandas do sistema com os valores da economia solidaria. As reflexdes
sobre os relatos evidenciaram um cenario em que 0s empreendimentos solidarios
frequentemente sdo pressionados a reproduzir praticas das organizacgdes tradicionais, 0 que
limita seu potencial emancipador e reforga a critica ao sistema capitalista. Ao operar em um
ambiente dominado pela légica do lucro e pela competitividade, muitos desses
empreendimentos acabam repetindo modelos que ndo condizem com o0s principios de
cooperacdo e justica social que fundamentam a economia solidaria e na maioria dos casos,
orientados e acompanhados por incubadoras sociais que deveriam propor 0 movimento inverso.
Este estudo, entdo, apresenta uma visdo critica ao modelo tradicional e propde a elaboracéo de
diretrizes/proposic¢Ges que incentivem a tecnociéncia solidaria como ferramenta para resgatar a
autonomia e a sustentabilidade dos empreendimentos solidarios. O quadro de diretrizes
construido ao longo da pesquisa € flexivel e pode ser adaptado as especificidades de cada
territorio, respondendo as realidades locais e valorizando os saberes comunitarios. As
proposic¢Bes incluidas buscam fortalecer as redes de apoio e de colaboracdo entre o0s
empreendimentos, promovendo uma economia solidaria que respeite a diversidade cultural e
social dos territdrios e que evite a dependéncia de praticas convencionais. Assim, as diretrizes
colaborativas visam ndo apenas a melhoria das préaticas de gestdo e producao, mas também a



construcdo de um ambiente que privilegie a solidariedade, o apoio mutuo e a integracdo dos
saberes locais. Ao final, as percepgdes gerais e contribui¢des do estudo reforgcam a importancia
de compreender a tecnociéncia solidaria como um movimento transformador, que desafia a
hegemonia do capitalismo e propde um desenvolvimento inclusivo e de longo prazo. Este
trabalho representa um passo em direcdo a um novo modelo de economia, centrado no bem-
estar das comunidades e na sustentabilidade dos territérios, buscando integrar uma prética
decolonial que respeite e valorize os saberes, as culturas e as vivéncias de cada comunidade.

Palavras - Chave: Economia Popular Solidaria. Tecnociéncia Solidaria. Praxis emancipatoria.
Desenvolvimento Local. Territorialidades



ABSTRACT

This study develops a critical and reflective reading of the economic solidary enterprises as an
alternative to the traditional economic model, based on an epistemological theoretical context
that articulates the notions of solidary techno-science, Sustainable territorial development and
solidarity popular economy. Based on the thesis that techno-science transcends the theoretical
conceptual scope and when disseminated in a solidarity way, valuing the territory and its
territorialities, it is configured as an agent of social and economic transformation providing
opportunities for local development, from a growth model that is inclusive and sustainable, the
researcher set out to investigate how social technology incubators influence the constitution of
Popular Solidarity Economy (PSE) enterprises through the application of techno-science,
considering the importance of rethinking local development practices from the knowledge and
needs of the communities themselves. The general objective of the study was to understand the
performance of social technology incubators from the perspective of Solidary Economic
Enterprises (EES), analyzing the techno-science practices aimed at local development, as well
as the benefits and challenges faced by the enterprises involved in these initiatives, broken down
into specific objectives, such as a) Characterize the principles and values that guide the
performance of social technology incubators in Solidary Economic Ventures; ) Report on the
experiences of technoscience, emphasizing good practices and relevant learning for
communities; c) Investigate the needs and demands of EES in the states of Mato Grosso and
Mato Grosso do Sul, in relation to strengthening the popular and solidarity economy and
promoting social and economic inclusion; d) Present guidelines to strengthen the role of techno-
science and local development considering the specificities and demands of EES and its
territorialities, seeking to structure guidelines that strengthen autonomy, the self-management
and resilience of solidarity ventures. To understand these dynamics, the methodology adopted
is based on oral history, valuing the narratives and knowledge of the participants. The choice
of this methodology was fundamental to capture the complexity of the experiences and
challenges faced by these enterprises, allowing the voices of participants to guide the theoretical
and practical construction of the study. The data collection involved dialogues, in which
participants reported their experiences, perceptions and strategies in the context of solidarity
enterprises, highlighting the tensions and dilemmas that arise when trying to balance the
demands of the system with the values of the solidarity economy. The reflections on the reports
showed a scenario in which solidarity enterprises are often pressured to reproduce practices of
traditional organizations, which limits their emancipatory potential and reinforces criticism of
the capitalist system. Operating in an environment dominated by the logic of profit and
competitiveness, many of these enterprises end up repeating models that do not conform to the
principles of cooperation and social justice that underlie the solidarity economy and in most
cases, guided and accompanied by social incubators that should propose the reverse movement.
This study, then, presents a critical view of the traditional model and proposes the elaboration
of guidelines/ propositions that encourage technoscience as a tool to rescue the autonomy and
sustainability of solidarity enterprises. The framework of guidelines built throughout the
research is flexible and can be adapted to the specificities of each territory, responding to local
realities and valuing community knowledge. The proposals included seek to strengthen support



and collaboration networks between enterprises, promoting a solidarity economy that respects
the cultural and social diversity of territories and avoids dependence on conventional practices.
Thus, the collaborative guidelines aim not only at improving management and production
practices, but also at building an environment that favors solidarity, mutual support and
integration of local knowledge. In the end, the general perceptions and contributions of the
study reinforce the importance of understanding solidary technoscience as a transformative
movement that challenges the hegemony of capitalism and proposes an inclusive and long-term
development. This work represents a step towards a new economic model, focused on the well-
being of communities and the sustainability of territories, seeking to integrate a decolonial
practice that respects and values the knowledge, cultures and experiences of each community.

Keywords: Popular Economy of Solidarity. Technoscience of Solidarity. Emancipatory praxis.
Local development. Territorialities
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1 INTRODUCAO

Tem-se na Economia Popular Solidaria (EPS), uma alternativa econémica que gira em
torno da perspectiva do desenvolvimento local sustentavel a partir da autogestdo, organizacéo
coletiva e solidaria. Arroyo e Schuch (2006) afirmam que, a EPS é aquela que acrescenta o
desafio de, também como fator de desenvolvimento, ser originaria de forma endogena, de baixo
para cima, aberta para 0 mundo, mas com identidade prépria e que, permita um dialogo pautado
no equilibrio, na distribuicéo e justiga.

Ainda que a EPS seja considerada um caminho para enfrentar a exclusdo social e
pobreza, muito se fala ainda nas dificuldades que os EES enfrentam no processo de se
sustentarem financeiramente e se integrarem na sociedade. Em contrapartida, o
desenvolvimento da tecnociéncia oferece alternativas para adequacao de inovacdes, insercéo de
novos produtos, acesso a sociedade por meio da entrega das atividades de producéo, aléem do
ganho de conhecimento de diferentes especialidades.

Entende-se por tecnociéncia, o desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e
técnicas que considera a interacao entre ciéncia, tecnologia e sociedade, que neste trabalho, sdo
investigados analisando o papel das incubadoras de tecnologia social (ambientes de incentivo e
apoio aos EES) nesse processo de adequacdo. Em marco de 2011, no Congresso Nacional foi
instituida a Politica Nacional de Tecnologia Social pelo projeto de Lei n° 111 de 2011 que tem
por objetivo, promover, potencializar, organizar, desenvolver, fomentar e fortalecer as
atividades de tecnologia social (Brasil, 2011).

O conceito de tecnociéncia, que une tecnologia e ciéncia de maneira integrada, tem se
mostrado fundamental para o desenvolvimento local e a valorizacdo dos territérios e suas
territorialidades. A tecnociéncia solidaria, em particular, destaca-se como uma abordagem que
visa ndo apenas 0 avanco tecnolégico, mas também a inclusdo social e a promogdo de uma
economia solidaria. Este estudo se apoia em diversas referéncias teéricas para construir uma
analise aprofundada sobre como a tecnociéncia pode influenciar positivamente o
desenvolvimento local.

Dorsaet al. (2013) afirma que ha a necessidade de mudar o “jeito” de aprender e integrar
as tecnologias no processo de aprendizado. Os autores discutem isso ao abordarem a formagéo
discursiva docente em comunidades de aprendizagem. Isso muito se relaciona com 0 que se
discute nesta pesquisa, pois, aqui discutimos a tecnologia social enquanto inovagdes que sdo

desenvolvidas e aplicadas com o objetivo de enfrentar problemas sociais de maneira inclusiva
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e participativa. Arroyo e Schuch (2006), propdem um modelo de desenvolvimento que integra
0s conhecimentos cientificos e tecnoldgicos com as necessidades e potencialidades locais.

Singer (2022) argumenta que a economia solidaria, caracterizada pela cooperacéo e
autogestdo, € essencial para promover um desenvolvimento econdmico que seja sustentavel e
justo. Da mesma forma, Dagnino (2020) destaca que a tecnociéncia, quando aplicada de
maneira solidaria, pode transformar as relagbes econémicas e sociais, promovendo o
empoderamento das comunidades locais.

Para entender a importancia do territorio no desenvolvimento local, recorremos a teoria
de Milton Santos. Em "A Natureza do Espacgo” (2023a), Santos define o territorio como um
espacgo dinamico, moldado pelas relagGes sociais e econdmicas, onde as territorialidades — ou
seja, as praticas e significados atribuidos a este espaco — desempenham um papel crucial na
construcdo de identidades e na promocao do desenvolvimento. O autor propde uma analise
integrada do espaco geogréafico, onde o territorio é compreendido como uma construcdo social,
resultado das interagBes entre a sociedade e a natureza. Para o autor, o territorio ndo é apenas
um palco onde se desenrolam as a¢des humanas, mas uma construcdo ativa que influencia e é
influenciada pelos processos sociais, econdmicos e culturais, e quando a sociedade age sobre 0
espaco, ela ndo faz sobre os objetos como realidade fisica, mas como realidade social, formas-
conteudos (Santos, 2023a p. 109).

Segundo Dagnino (2020), a tecnociéncia solidaria é a decorréncia cognitiva da acdo de
um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que, em funcdo de um contexto
socioecondmico, responsavel pelo delineamento da propriedade coletiva dos meios de producao
e da legitimacdo do associativismo, 0s quais ensejam no ambiente produtivo, a cooperagédo
voluntaria e participativa e o controle autogestionario, provoca uma modificagdo no produto
gerado cujo resultado material pode ser apropriado a partir da deciséo do coletivo, o que o autor
resume em Empreendimento Solidario.

Diante desse contexto a afirmacao que guia a tese desta pesquisa € de que: a tecnociéncia
transcende o ambito conceitual tedrico e quando difundida de maneira solidaria, valorizando o
territorio e suas territorialidades, se configura como agente de transformacgdo social e
econdmica oportunizando o desenvolvimento local, a partir de um modelo de crescimento que
é inclusivo e sustentavel.

Culti (2007) afirma que, incubadoras surgem a partir da demanda crescente de
trabalhadores de todo pais que buscam formar empreendimentos econémicos solidarios e

desempenham um papel importante & medida que se tornam espacos de troca de experiéncias
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em autogestao e autodeterminacdo na consolidacdo desses empreendimentos e das estratégias
para conectar empreendimentos solidarios de producdo, servi¢os, comercializacdo,
financiamento, consumidores e outras organizagdes populares que possibilitam um movimento
de realimentacao e crescimento conjunto autossustentavel.

Além disso, a autora aponta que as Incubadoras Universitarias de empreendimentos
econdmicos solidarios constroem uma tecnologia social cada vez mais utilizada no &mbito das
acOes de geracdo de trabalho e renda. S&o espacos que agregam professores, pesquisadores,
técnicos e académicos de diversas areas do conhecimento, bem como programas internos
existentes nas universidades para desenvolverem pesquisas tedricas e empiricas sobre a
economia solidaria, além das atividades de incubagcdo de empreendimentos econémicos
solidarios, com o objetivo de atender trabalhadores que tencionam organizar seus proprios
empreendimentos sejam cooperativas, associacdes ou empresas autogestionarias, urbanas ou
rurais (Culti, 2007 p. 20)

Essa afirmacdo é o ponto de partida para realizacdo deste trabalho. Entéo, a questdo de
investigacdo desta tese surge naturalmente em entender, como as incubadoras de tecnologia
social influenciam na constituicdo de empreendimentos de Economia Popular Solidéaria (EPS),
por meio da aplicacdo da tecnociéncia?

Com base na questéo de pesquisa, 0 objetivo principal deste estudo foi compreender a
atuacdo das incubadoras de tecnologia social sob a 6tica dos Empreendimentos Econémicos
Solidéarios (EES), analisando as praticas de tecnociéncia voltadas para o desenvolvimento local,
bem como os beneficios e desafios enfrentados pelos empreendimentos envolvidos nessas
iniciativas.

Especificamente, buscou-se: a) Caracterizar os principios e valores que orientam a
atuacdo das incubadoras de tecnologia social nos Empreendimentos Econémicos Solidarios; b)
Relatar as experiéncias de tecnociéncia, enfatizando boas praticas e aprendizados relevantes
para as comunidades; c) Investigar as necessidades e demandas dos EES dos estados de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, em relagéo ao fortalecimento da economia popular e solidaria e
promocdo da incluséo social e econbmica; d) Apresentar diretrizes para fortalecer o papel da
tecnociéncia e o desenvolvimento local considerando as especificidades e demandas dos EES e
suas territorialidades.

A questdo de investigacao desta pesquisa, se justifica pela necessidade de entender, de
que forma a tecnociéncia, pode ir alem de um simples conceito tecnologico, se tornando uma

ferramenta de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel que ao ser aplicada pelas
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incubadoras de tecnologia social, pode promover o desenvolvimento dos EES contribuindo para
a formacdo e fortalecimento de redes de EPS. Assim, a pesquisa se propde a compreender como
essa relacdo tem se efetivado a partir da analise de casos reais nos estados do Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, localizados na regido centro-oeste brasileira.

Além da justificativa de cunho tedrico epistemoldgico, o trabalho se justifica por
motivacOes pessoais da pesquisadora. A escolha dos dois estados da Regido Centro-Oeste
brasileira como local de pesquisa para a tese se justifica pela sua diversidade e complexidade
socioecondmica, pela insercdo do programa de pds-graduacao ao qual a pesquisa esta vinculada
na regido, além da trajetoria profissional e interesses de pesquisa da pesquisadora. A decisdo
pelos dois estados, possibilitou uma abordagem mais contextualizada e enriquecedora para o
desenvolvimento da tese, contribuindo para o avangco do conhecimento académico e
compreensdo dos desafios e potencialidades da regido estudada.

Assim, a presente pesquisa € justificada pela necessidade de aprofundar a compreenséo
sobre como a tecnociéncia, para além de um simples conceito, exerce influéncia significativa
no desenvolvimento local. A valorizagdo do territério e suas territorialidades é crucial para a
promocdo de um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Tecnologias sociais, economia
solidaria e tecnociéncia solidaria sdo ferramentas indispensaveis para a construcdo de uma
sociedade mais justa e equitativa, onde o desenvolvimento ndo se da apenas em termos
econdmicos, mas também sociais e culturais.

O desenvolvimento desta pesquisa, por meio de uma abordagem de pesquisa qualitativa
e de escutatdrial, possibilitou uma reflexdo mais sensivel dos resultados obtidos, identificando
0s impactos sociais, psicoldgicos e ambientais percebidos pelos empreendimentos que estao ou
que ja estiveram sob o apoio de incubadoras de tecnologia social e assim, certificar-se de que
as iniciativas tomadas sdo orientadas para a construcdo de uma economia mais solidéria,
inclusiva e sustentavel, que confirma tamanha relevancia social e econémica da temaética.
Outrossim, as descobertas da pesquisa indicam caminhos para a aplicacdo de ferramentas e
estratégias de gestdo nas diferentes possibilidades encontradas nos EES.

Além disso, foram identificados os fatores que dificultam ou favorecem a adeséo de
tecnologias pelos empreendimentos, bem como, 0s impactos na organizacdo e autogestdo, nas
relacbes com demais atores da rede dos EES, e ainda as politicas do uso da tecnociéncia nesses

empreendimentos. Outro ponto de importancia que justifica esta pesquisa, € a identificacao da
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pratica da tecnociéncia de maneira a manter a autonomia dos EES, sustentando os principios da
autogestéo, solidariedade e participacdo dos atores, conforme propde a EPS.

Os resultados da pesquisa confirmam que o roteiro de entrevista utilizado na etapa de
coleta de dados foi essencial para alcancar os objetivos inicialmente delineados. A partir das
teorias e abordagens de territorio, desenvolvimento local, economia solidaria e tecnociéncia
solidaria, foi possivel tragar um panorama abrangente e detalhado sobre a implementacéo da
tecnociéncia solidaria e seus impactos nas comunidades locais.

A interacdo entre territorio, desenvolvimento local e economia solidaria cria um ciclo
virtuoso. O territério fornece o0s recursos naturais e humanos necessarios para 0O
desenvolvimento local, enquanto o desenvolvimento local, orientado pela economia solidaria,
promove a sustentabilidade e a justica social no territério. Esse processo contribui para a
construcdo de comunidades mais resilientes e autdbnomas, capazes de enfrentar desafios
econdmicos e sociais de maneira mais eficaz.

O aporte tedrico encontrado nas proposi¢oes de Polanyi (2021a) é a classificacdo da
economia como uma invariante histéria que admite uma pluralidade de formas de produzir e
distribuir riquezas. A obra de Polanyi tem grande relevancia para captar os problemas do estagio
atual do sistema socioecondmico e ecologico; especialmente se vinculamos essa analise com a
economia politica, especialmente na vertente estruturalista (Rodrigues e Santos Silva, 2017).

O territdrio, quando visto como mais do que uma mera localizacdo geografica,
desempenha um papel importante na promocao do desenvolvimento local e na construcdo de
uma economia solidaria. Ao reconhecer o potencial de cada territério e promover a cooperagao
e a solidariedade entre suas comunidades, torna-se possivel visualizar um futuro mais inclusivo,
equitativo e sustentavel para todos.

Polanyi (2021a) traz uma perspectiva historica e critica sobre como os mercados estéo
imbricados nas relagdes sociais, destacando a necessidade de um olhar mais abrangente sobre o
desenvolvimento econémico que inclua as dimensdes sociais e culturais. Portanto, tem-se na
EPS, um modelo econébmico que gira em torno da promocdo do desenvolvimento local

sustentavel a partir da autogestao, organizacao coletiva e solidaria.

Estrutura da Tese

Esta tese esta estruturada em capitulos que articulam teoria, metodologia e descobertas

empiricas fornecidas em um percurso analitico completo sobre o papel da tecnociéncia solidaria
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no desenvolvimento local sustentavel. Inicia-se com a Introducdo, onde se apresentam 0s
objetivos, justificativa, relevancia, principais resultados do estudo, além da contextualizacédo e
problematizacdo do objeto de investigacdo, seguidos por uma secdo que explora os fatores
motivacionais, revelando a trajetoria pessoal e académica da pesquisadora, fundamentais para
o direcionamento da pesquisa.

Em seguida, no capitulo sobre Percurso Metodoldgico, em que esta detalhado o desenho
e a natureza da pesquisa, com destaque para a historia oral como forma de saber e técnica de
coleta de dados, préaxis base que orientou a realizacdo das visitas, onde visitas e didlogos que
permitiram compreender o contexto investigado.

O capitulo PontuagBes Conceituais fundamenta as principais abordagens tedricas,
abordando as nog¢des de territério, territorialidades e economia solidaria como modelo
econémico de desenvolvimento local, além de discutir a tecnociéncia solidaria e o papel das
incubadoras sociais na promocao de uma ciéncia decolonial.

O capitulo das Descobertas do Campo Empirico apresenta relatos empiricos sobre
iniciativas em tecnociéncia solidaria, descrevendo os resultados encontrados por cada
incubadora e as transformagcbes promovidas por meio das parcerias de cooperacdo
Universidade-Comunidade.

Por fim, apresento as Reflex@es finais e perspectivas quanto aos resultados alcangcados
e as proposicoes elaboradas como diretrizes para novos caminhos a serem seguidos, no contexto

da economia e tecnociéncia solidaria.

1.1 Fatores motivacionais da tese: pessoalidades e trajetéria académica da pesquisadora

A decisdo de realizar uma tese sobre tecnociéncia solidaria, territorios, desenvolvimento
local e economia solidaria estd profundamente enraizada em minha trajetoria pessoal e
profissional. Desde o inicio da minha carreira académica, sempre fui motivada pelo desejo de
compreender e contribuir para a resolucao dos desafios sociais e econdmicos enfrentados pelas
comunidades menos favorecidas. Minha jornada em pesquisas sociais tem sido marcada por
uma busca constante por solugdes que promovam a justica, a inclusdo e a sustentabilidade.

Durante minha graduag&o, fui exposta a diversas teorias e praticas de desenvolvimento
comunitario, o que despertou meu interesse por estudos mais aprofundados na area de economia
solidaria. A producéo de Paul Singer, em particular, inspirou-me a explorar como a cooperagéo

e a autogestdo podem servir como ferramentas poderosas para a transformacao social. H& algum
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tempo, participei e me mantenho em projetos de pesquisa que me permitiram aplicar esses
conceitos na prética, observando de perto os impactos positivos que estratégias de economia
solidaria podem ter nas comunidades locais.

Ao avancar na minha carreira académica, percebi a importancia da tecnociéncia
solidaria como um complemento vital para o desenvolvimento local sustentavel. As ideias de
Renato Dagnino (2008) sobre a tecnociéncia como um instrumento de transformacdo social
ressoam profundamente em mim, impulsionando-me a explorar como tecnologias apropriadas
e inclusivas podem ser implementadas para beneficiar comunidades marginalizadas. Este
enfoque me levou a investigar a intersecdo entre tecnociéncia, territorio e desenvolvimento
local, inspirada pelas teorias de Claude Raffestin (1993) sobre o papel crucial do territorio nas
dindmicas sociais e econémicas.

A verticalizacdo da minha carreira académica, avancando da graduacdo para a pos-
graduacdo e agora para a tese de doutorado, reflete um compromisso continuo com a pesquisa
social aplicada. Cada etapa do meu percurso académico foi guiada pelo desejo de aprofundar
meu conhecimento e desenvolver solugBes praticas que promovam o desenvolvimento
sustentavel e a incluséo social.

Minha tese representa a culminacdo dessa jornada, integrando as diversas vertentes de
tecnociéncia solidaria, economia solidaria e desenvolvimento local.

Este projeto de tese ndo é apenas um exercicio académico, mas uma extensdo do meu
compromisso pessoal com a transformacdo social. Acredito que, ao investigar e promover
praticas de tecnociéncia solidaria, posso contribuir para a construcdo de sociedades mais justas
e sustentaveis. As experiéncias adquiridas ao longo da minha trajet6ria, combinadas com um
profundo engajamento tedrico, fornecerdo a base para uma pesquisa que espero ser ndo apenas
relevante academicamente, mas também impactante para as comunidades que mais precisam
de solugdes inovadoras e inclusivas.

Em conclusdo, minha motivacéo para realizar esta tese estd intrinsecamente ligada a
minha (ainda curta, mas quero considerar promissora) trajetdria de vida e carreira, marcada por
um compromisso com a justica social e a sustentabilidade.

Acredito firmemente que a pesquisa em tecnociéncia solidaria, territérios,
desenvolvimento local e economia solidaria pode oferecer caminhos concretos para a
transformacéo social, e estou dedicada a contribuir para esse campo com toda a minha paixao

e conhecimento.
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2. 0 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo delineia o percurso metodoldgico adotado para realizacdo deste estudo,
fundamentado em uma abordagem qualitativa que preconiza a historia oral como forma de
conhecimento e método de pesquisa. Inicialmente apresenta-se o0 desenho e a natureza da
pesquisa, especificando abordagem tedrica e tragado metodoldgico que orientaram o estudo.
Em seguida, explora-se a historia oral como forma de saber, dando enfoque em sua relevancia
para captar as experiéncias e memorias que se situam fora dos relatos oficiais e suas
potencialidades decoloniais.

Neste contexto, discute-se a historia oral tanto em termos de recorte espago-temporal do
fendmeno investigado, destacando o processo de selecdo dos participantes da pesquisa, quanto
no que concerne a escolha da entrevista como instrumento de investigacao. Por fim, procurei
aprofundar a historia oral enquanto método e técnica de pesquisa, detalhando as estratégias de
coletas de dados e os esfor¢os de compreensdo do campo, realizados através de visitas, didlogos
e relatos que ampliaram o entendimento do contexto estudado.

Desse modo, destaca-se nessa secao, todos os passos do percurso metodologico que
conduziu a esse estudo, enfatizando o rigor e sensibilidade ético-epistemoldgica envolvida na

producdo de saberes ancorados nas vivéncias dos sujeitos sociais.

2.1 Desenho e natureza da pesquisa

A elaboracdo de uma pesquisa cientifica exige rigor e meticulosidade no processo
sistematico de investigacdo, compreensdo e contribuicdo para determinada éarea do
conhecimento. Para alcancar este objetivo, foi necessario seguir etapas bem delineadas que
salientam a sustentacgdo e relevancia do estudo. A figura 1, representa os principais momentos
de elaboracdo desta pesquisa, considerando desde sua fundamentacdo teorica inicial até as
considerac0es finais.

Observa Creswell (2014) que as defini¢des de uma pesquisa qualitativa devem ser vistas
como uma abordagem da investigacdo que deve comegar com pressupostos, uma lente
interpretativa/tedrica e o estudo dos problemas de pesquisa, rebuscando o significado que os
individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano. Importante ressaltar que cada
uma das etapas da figura 1, foi fundamental para a realizacdo desta pesquisa e permitiu uma

construcdo homogénea do conhecimento a partir do fendmeno pretendido.
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Figura 1 Etapas da pesquisa - aspectos gerais
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A abordagem de pesquisa adotada para o entendimento do objeto de pesquisa esta
pautada nas caracteristicas qualitativas de pesquisa. Creswell (2010) indica que a investigacdo
qualitativa emprega diferentes alegagcdes de conhecimento, estratégias de investigacdo e
métodos de coleta e andlise de dados. Portanto, a presente pesquisa coaduna com esta
abordagem, pelo interesse em interpretar de maneira aprofundada, o objeto escolhido,
atentando-se ao detalhamento do tema investigado e a compreensao efetiva da realidade social

evidenciada.

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as trocas
simbolicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo néo-
métricos (suscitados e de interagdo) e se valem de diferentes abordagens (Gerhardt e
Silveira, 2009, p. 32).

Assim, a partir da devida interpretacdo dos dados coletados o pesquisador tera o trabalho
conceitual e tedrico podendo contribuir com novos conceitos para a ciéncia, ou podera encontrar
a necessidade de uma especificacdo mais rigorosa das questdes de pesquisa levantadas e ainda
um segundo momento de coleta de dados, define como coleta de dados adicionais. Por fim, as

etapas propostas por Bryman (2012) encerram na redagédo das descobertas e conclusdes.
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A pesquisa qualitativa segundo Gongalves e Lisboa (2007), vem sendo resgatada nas
ciéncias sociais por ser capaz de explorar a relacdo entre pensamento e materialidade, agdes dos
sujeitos e determinacGes que os influenciam, bem como o mundo objetivo e a subjetividades
dos individuos. Essa abordagem prioriza os diversos significados, representacGes, valores e
crencas, possibilitando o enriquecimento e compreensdo mais profunda das relagdes sociais e
da realidade humana.

De natureza aplicada, de carater exploratério, o cerne desta pesquisa esta na busca por
maior familiaridade com a questdo problema, a partir de levantamentos bibliograficos,
entrevistas nos EES e Incubadoras de Tecnologia Social que tiveram experiéncias praticas com
0 problema investigado, que possibilita a aproximagao com a realidade encontrada pelos EES
no processo de adequacdo as demandas da sociedade por meio da aplicacdo a tecnociéncia, sem
perder as caracteristicas que dao origem e sdo limiares para o0 seu surgimento.

Creswell (2014) define algumas abordagens da pesquisa qualitativa, dentre elas, esta a
pesquisa narrativa que, segundo o autor, pode ser realizada de diversas maneiras, sendo possivel
adotar uma variedade de préticas analiticas e como método, ela inicia com as experiéncias
percebidas nas historias vividas e contadas pelos individuos. O autor destaca algumas

caracteristicas especificas que compdem os diversos processos de investigacdo narrativa.

Pesquisadores narrativos coletam histdrias de individuos sobre as experiéncias vividas
por eles. Historias narrativas falam de experiéncias individuais e podem langar luz
sobre as identidades dos individuos e as imagens que eles tém de si mesmos. Histérias
narrativas sdo reunidas a partir de variadas formas de coleta de dados, como por meio
de entrevistas, que podem constituir a fonte de dados principal, e também por meio de
observagdes, documentos, imagens e outras fontes de dados qualitativos (Creswell,
2014 p. 69).

Define Flick (2009) que a pesquisa qualitativa é de particular relevancia ao estudo das
relacdes sociais devido a pluralizacao das esferas da vida. O autor retoma algumas abordagens

que ele resume a “expressdes-chave” para traduzir essa pluralizacado:

As expressOes-chave para essa pluralizagdo sdo “a nova obscuridade”
(HABERMAS,1996), a crescente “individualizacao das formas de vida e dos padrdes
biograficos” (Beck, 1992) e a dissolugdo de “velhas” desigualdades sociais dentro da
nova diversidade de ambientes, subculturas, estilos e formas de vida. Essa
pluralizacdo exige uma nova sensibilidade para o estudo empirico das questdes (Flick,
2009 p. 20).
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O autor reforca ainda que, as narrativas das pesquisas qualitativas precisam ser limitadas
em termos locais, temporais e situacionais. Nessa perspectiva, retomamos 0 que pondera o
sociologo Herbert Blumer (1969) sobre a importancia de se ter familiaridade com aquilo que se
propde a estudar, que os significados podem se modificar com base em diferentes interpretactes
e que essa modificacdo ocorre, pois, 0s individuos interagem entre si, e que sdo essas mudancas
que compBem grupos e sociedades.

Desta forma, Flick (2009) complementa afirmando que a pesquisa esta cada vez mais
obrigada a utilizar-se das estratégias indutivas. Em vez de partir de teorias e testa-las, séo
necessarios “conceitos sensibilizantes” para a abordagem dos contextos sociais a serem
estudados (Flick, 2009 p. 21). Podemos dizer que as fontes orais, sdo um dos caminhos para
alcangar esse objetivo “a primeira coisa que torna a historia oral diferente, portanto, é aquela
que nos conta menos sobre eventos que sobre significados” (Portelli, 1997, p. 31).

Portelli (1997) assevera que as fontes orais sdo condi¢do necessaria para a historia das
classes ndo hegemonicas, elas s&0 menos necessarias para a historia das classes dominantes,
que tém tido controle sobre a escrita e deixaram atras de si um registro escrito mais abundante.

Nesse sentido, por se tratar de uma pesquisa cujo objetivo € a compreensdo de como 0s
empreendimentos econdmicos solidarios percebem a atuacdo das incubadoras de tecnologia
social nas praticas de tecnociéncia, 0 método escolhido para realizacdo desta pesquisa, foi o de
histéria oral que, como caracteristica principal, preocupa-se com os significados das

experiéncias vividas.

2.2 Historia oral como “forma de saber”

A historia oral possui modalidades diferentes e ndo deve ser confundida com a historia
de vida, que por sua vez envolve “a descricdo minuciosa de determinadas realidades sociais e
do conhecimento indireto de experiéncias pessoais” (Fernandes; Gattas, 1956).

Ja Meihy e Holanda (2007) definem a historia como forma de saber, enquanto recurso
atendo ao uso do conhecimento da experiéncia alheia, que se organiza com nitida vocagéo para
a esséncia de trajetdrias humanas. Muito menos preocupada com os enquadramentos técnicos,
metodoldgicos ou cientificos em geral, a aquisicdo de entrevistas como maneira de registrar,
contar ou narrar, entender ou considerar casos se aproxima mais das estratégias ficcionais do
que propriamente ao registro metddico exigido pelos demais procedimentos académicos.

Santos e Silva (2022) afirmam que, apesar de se mostrar como uma técnica
relativamente simples, a histéria oral apresenta rigor tedrico e cientifico, e enriquecem as
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pesquisas em diferentes pontos de vista, agregando valores e caracteristicas que vao além de
documentos escritos, de objetos e dados concretos. H& a necessidade de informacdes
importantes que mostrem além daquilo que é visivel, informacgdes que estdo guardadas nas
lembrancas de muitas pessoas que garantem novas perspectivas as pesquisas historicas.

Os achados de Historia Oral, sdo considerados ferramentas essenciais para a construcao
da historia do objeto investigado. Compdem documentos, fotos, relatos empiricos, fatos
historicos que possibilitam o entendimento de questbes vividas pelos individuos, organizacdes,

comunidade e/ou grupo que seja pesquisado.

[...] as fontes orais envolvem o relato inteiro em sua prépria subjetividade. Junto a
primeira pessoa do entrevistado se situa a primeira pessoa do historiador, sem o qual
nédo haveria entrevista. Ambos os discursos, do informante e do historiador, sdo em
forma narrativa, que raramente é 0 caso dos documentos de arquivo. Informantes sdo
historiadores, de certo modo, e o historiador é algumas vezes, uma parte da fonte
(Portelli, 1997, p. 37)

Para realizacao deste estudo, a histdria oral é parte essencial como método e formas de
saber. Segundo Sousa e Lima (2022) a dialogicidade, a escuta sensivel e a intersubjetividade
sdo compreendidas como principios metodoldgicos que atravessam todo o processo de
aproximacao e investigacao aos sujeitos participantes da pesquisa, dando-se a ver antes, durante
e apds a realizacdo da entrevista.

O historiador francés Le Goff (1924), destacou que a ciéncia histérica se define em
relagdo a uma realidade que ndo é nem construida nem observada como na matematica, nas
ciéncias da natureza e nas ciéncias da vida, mas sobre a qual se "indaga", se "testemunha". Tal
é o significado do termo grego e da sua raiz indo-europeia wid-, weid- "ver". Assim, a histéria

comegou como um relato, a narragdo daquele que pode dizer "Eu vi, senti".

2.2.1 A Histdria Oral como formas de saber: recorte espaco-temporal do fenémeno estudado -
a escolha dos participantes

Alberti (2004), ao escrever sobre a escolha dos entrevistados no método de historia oral,
reforca a importéncia de que essa escolha ndo ocorra considerando predominantemente 0s
critérios quantitativos, por uma preocupagdo com amostragens, e sim, considerar a partir da
experiéncia do entrevistado o significado da sua experiéncia. A autora reafirma ainda que, ao

selecionarmos quem serd entrevistado, o que deve ser considerado € a vivéncia de cada

25



participante, quem viveu a realidade a qual se investiga, aqueles que se inteiraram de
ocorréncias ou situacoes dispostas no cenario pesquisado.

Portelli (1997) afirma que a historia oral ndo tem sujeito unificado. Ela é contada a partir
de uma multiplicidade de pontos de vista e parcialidade do narrador (sujeito que relata sua
experiéncia).

Nesse sentido, Lozano (2006) complementa que a historia oral, ao se interessar pela
oralidade, procura destacar e centrar sua analise na visao e versdo que resultam do interior e do
mais profundo da experiéncia dos atores sociais.

Para a realizacao desta pesquisa, foram escolhidos dois estados componentes da Regido
Centro Oeste brasileira, que se destaca como um campo rico e multifacetado para a realizagéo
de pesquisas académicas. Esta escolha é embasada em diversos fatores que convergem para a
relevancia e pertinéncia da regido como area de estudo.

Nesse contexto, o estado do Mato Grosso do Sul apresenta uma diversidade étnica e
cultural, enfrentando questdes relacionadas a preservacdo ambiental e desenvolvimento
econbmico, representatividade indigena e comunidades tradicionais. Além disso, o programa
de po6s-graduacdo ao qual este trabalho esta vinculado, se localiza nesse estado, possuindo uma
forte relacdo na regido, por meio de parcerias institucionais, projetos de pesquisa e/ou producgdes
académicas.

Portanto, ao realizar o trabalho de tese nesta regido, foi possivel uma integracdo mais
profunda com a comunidade académica em geral, além de colaborar com outros pesquisadores
e instituicBes da regiao.

Por fim, o estado do Mato Grosso, estado marcado pela presenca agropecuéria,
apresenta uma complexidade socioecondmica dindmica, com desafios relacionados a
sustentabilidade ambiental e conflitos fundiarios. Nesse contexto, o estado abriga um ambiente
promissor para realizacdo de ag¢Oes que possibilitem uma harmonia e sustentabilidade social,
primando pela incluséo e diversidade econdmica. A experiéncia profissional do pesquisador
também influenciou a escolha da regido centro-oeste para realizagéo da pesquisa.

Além de apresentar realidade promissora para o desenvolvimento da economia solidaria
e tecnociéncia solidaria, o estado abriga o historico profissional e académico da pesquisadora,
e 0 interesse em temas especificos ao contexto socioecondmico, cultural e ambiental do estado
como economia solidaria, cooperativismo, coletividades e desenvolvimento local, motivaram a

deciséo de concentrar a pesquisa na presente regido.
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Sendo assim, foram selecionadas as Incubadoras de Tecnologia Social presente nas
instituicdes de ensino técnico e superior presentes no Gltimo relatério do Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC, 2017).2 Foram identificadas um total de
10 (dez) incubadoras, conforme destacadas na figura 2.

Alberti (2004) nos afirma que, a escolha dos entrevistados, por mais criteriosa e
justificada que seja, durante a formulacao do projeto de pesquisa, s6 é plenamente exequivel na
realizacdo efetiva da pesquisa, quando se confirma ou ndo, a selecdo feita.

Em razdo de inatividade de algumas das incubadoras no periodo dessa pesquisa, o total
considerado foi de 6 incubadoras e 12 empreendimentos econémicos solidarios indicados por
elas, ao todo, foi considerado um total de 18 entrevistas entre representantes/gestores das
incubadoras e liderancas/representantes dos empreendimentos econémicos solidarios que

participaram e/ou ainda fazem parte dos projetos vinculados a essas incubadoras.

Figura 2 Incubadoras Regido Centro-Oeste - Avaliacdo PRONINC, 2017

REGIAO CENTRO-OESTE

NOME ESTADO
Incubadora de Tecnologia Social e Economia Solidaria - INTECSOL/UnB Distrito Federal
Incubadora de Empreendimentos Solidérios - IFB/Gama Distrito Federal
Incubadora Social da UFG Goiis
Incubadora de Empreendimentos Sociossolidarios - INESSOL/UFG/Catalao Goiis
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira - UFMS/ Mato Grosso do Sul
Corumba

Incubadora Pantanal do Médio Alto Taquari (Incuba Pantanal) - IFMS/Coxim Mato Grosso do Sul
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares - UFMS/Campo Grande Mato Grosso do Sul
Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentiveis - INCUBEESS/ Mato Grosso
UNEMAT/Ciceres

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares - UFMT Mato Grosso
Incubadora de Organizagoes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis - IOCASS/ Mato Grosso

UNEMAT/TANGARA DA SERRA

Fonte: Avaliacdo do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC, 2017)

O objetivo inicial dessa pesquisa, foi realizar a discussdo considerando todas as
incubadoras apresentadas na figura 2. No entanto, apds contato com o0s respectivos
representantes e dialogos referentes as atividades desenvolvidas pelas mesmas, foram

constatadas realidades diferentes das esperadas.

2 https://nides.ufrj.br/index.php/relatorio-final
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Os estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, permaneceram na pesquisa por
apresentarem projetos em desenvolvimento, relagcdo evidente com a tecnociéncia e economia
solidaria, e contribuicdes para o desenvolvimento local de suas regides. Olhando para os estados
de Goiania e Distrito Federal, foram encontradas, incubadoras inativas e outras em que suas
atividades foram direcionadas para o ambito da consultoria ou suporte organizacional, ndo se
relacionando com os objetivos propostos da pesquisa. Por fim, durante a etapa de coleta de
dados, algumas das representatividades institucionais, ndo demonstraram interesse tampouco
deram retorno para participacéo efetiva do estudo.

Como empreendimentos econémicos solidarios, foram selecionados dois no ambito da
agricultura e agroecologia, um no MT e outro no MS: sendo Comunidade Cinturdo Verde
Assentamento Facdo - Caceres MT e Assentamento 72 no municipio de Ladario - MS.

Fernandes (2023) relata que o Assentamento Facdo, ocorreu por meio da iniciativa do
Governo do Estado de Mato Grosso, apds ter havido um movimento de trabalhadores sem-terra
no municipio de Céceres. A area comprada pelo governo em 1988, na ocasido, denominada
Fazenda Facdo, foi de aproximadamente 1639,96 ha. Foram assentadas 102 familias de
pequenos produtores, pessoas que sobrevivem da comercializa¢do do que produzem, com mao
de obra familiar. O objetivo da producéo € hortifrutigranjeiro, para fornecimento de alimentos
para a cidade de Céceres. Desse assentamento, os participantes da pesquisa foram aqueles que
estdo envolvidos no funcionamento da Feira de Economia Solidaria no municipio, a FEISOL -
Céceres/MT.

O Assentamento 72 esta situado na borda oeste do Pantanal, em Ladario, Mato Grosso
do Sul, uma area de 2.341 hectares, dividida em 85 lotes de aproximadamente 18,5 hectares
cada. O assentamento foi criado em 1999 pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréaria — INCRA, com o desmembramento da Fazenda Primavera. Ap0s varias negociacgdes
foram assentadas 85 familias e muitas delas ja estavam acampadas ha quase dois anos nas
proximidades (entorno da Baia Negra) na expectativa do desfecho sobre a terra em questdo. O
nome “72” ¢ originario da forma de organiza¢do da antiga fazenda: eram 72 invernadas para
criacédo de gado bovino (Costa, Zarate e Macedo, 2012).

Também participaram dessa pesquisa, uma cooperativa de producdo de material
reciclavel e um projeto de pré-incubacdo de producdo de biomassa de algas e produtos
derivados para desenvolvimento aquicola, desenvolvido pelo Instituto Federal do Mato Grosso

do Sul - Campus Coxim.
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Senger e Sguarezi (2010) contextualizam que a Cooperativa de Producdo de Material
Reciclavel de Tangaré da Serra - COOPERTAN, teve suas raizes por volta de 1988, quando 0s
catadores comecaram a trabalhar no "lixd0" da cidade. A atividade era precaria, descrita pela
exposicdo constante a materiais perigosos e fumagca toxica devido a queima do lixo e esse
cenario ocorreu até 1997, quando o lixdo foi transferido para uma nova area proxima ao corrego
Arardo, a aproximadamente 10 km da cidade, onde as condicGes insalubres persistiram. Durante
anos, os catadores operaram de forma individual, sem organizacdo coletiva, enfrentando
dificuldades como falta de transporte e conflitos internos.

Em 2004, a criacdo de um aterro sanitirio e o langamento do programa ‘“Tangara
Recicla” pelo Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE, promoveram uma
mudanca. Houve entdo tentativas de organizacdo coletiva, como a fundagéo de uma cooperativa
e uma associacgdo, porém ambas falharam inicialmente. A partir de 2006, o Banco do Brasil e a
ONG Sociedade Alternativa La Comuna no municipio, com o apoio da Universidade do Estado
de Mato Grosso - UNEMAT e de outros parceiros, se desenvolveram para a formalizacdo da
COOPERTAN, que foi registrada oficialmente em 2007, com o envolvimento de 22 s6cios
fundadores e um compromisso renovado com o desenvolvimento sustentavel e a integracédo
social dos catadores (Senger e Sguarezi, 2010).

Conforme contextualiza¢do do coordenador da unidade da incubadora, a Incubadora de
Tecnologia Social e Mista de Empresas do IFMS, conhecida como TecnolF, campus no
municipio de Coxim - MS. A incubadora tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores e sociais na regido e oferece dois formatos de apoio: pré-
incubacdo, destinada a empreendimentos que ainda ndo constituiram suas empresas, com
duracdo média de seis meses, e incubacdo, que pode durar até 36 meses, fortalecendo empresas
nascentes e sua estruturacdo. Os empreendimentos podem ser garantidos como residentes,
utilizando a infraestrutura do IFMS, ou como néo residentes, operando externamente. A
TecnolF fornece suporte técnico, incluindo consultoria, monitoramento, e acesso a recursos
como laboratorios e espacos de trabalho compartilhados. Esse apoio € benéfico tanto para a
comunidade interna do IFMS quanto para a externa, incentivando ideias inovadoras e 0
desenvolvimento sustentavel regional.

Alberti (2004) complementa que a escolha dos entrevistados € guiada pelos objetivos
da pesquisa e €, no contexto de formulacdo da pesquisa, durante a elaboracdo do projeto de
aparece o questionamento de “quem entrevistar”. Vale ressaltar que a historia oral se caracteriza

fortemente pela realizagdo de entrevista com individuos que relatam acontecimentos,
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instituicdes ou modo de vida, podendo o pesquisador se utilizar de diversas abordagens para
reconstrugédo daquilo que foi vivenciado pelo grupo, objeto da pesquisa.

Zikmund (2000), afirma que estudos exploratérios, geralmente, sdo Uteis para o
diagnostico de situacdes, cenarios, assim como para explorar alternativas ou descobrir novas
ideias. Mattar (2001), indica que os metodos utilizados pela pesquisa exploratoria apresentam
em sua maioria, de forma ampla e flexivel, que normalmente compreendem a levantamentos
em fontes secundérias, relatos de experiéncias, estudos de casos selecionados e observagao.

Na andlise dos dados, Goncalves e Lisboa (2007) destacam que o método da historia
oral utiliza diferentes técnicas de entrevista para dar voz a sujeitos invisiveis e, por meio da

singularidade de seus depoimentos, constrdi e preserva a memoria coletiva.

O tratamento dos dados obtidos na pesquisa € uma etapa que merece destaque, pois
exige a atencdo do pesquisador em relacdo a totalidade do processo. Esta fase da
pesquisa se constitui basicamente na de transcricdo das entrevistas e € importante
conferir a fidelidade do conteldo. Especial atengdo devem merecer também, os
siléncios, os suspiros seguidos de siléncio, os choros, as emogdes, enfim, o 'ndo dito’,
gue poderdo constituir-se em importantes fontes de analise. Se acontecerem falhas no
equipamento de gravacdo durante a entrevista, sugere-se que o pesquisador anote o
maior nimero de depoimentos possiveis imediatamente apds a conversa, para que
possa aproveitar o que permanece no frescor da meméria. Nesta altura do processo, é
conveniente entregar a primeira versdo do texto transcrito para os entrevistados
procederem a conferéncia dos conteldos apresentados através de suas falas
(Gongalves e Lishoa, 2007 p. 90).

Dessa forma, Camargo et al. (2021) e Barbosa (2019) completam que, o pesquisador
que desenvolve sua pesquisa baseando-se nos preceitos da Histdria Oral, deve se valer de alguns
principios basicos: a relacdo sujeito-objeto. Sendo assim, o pesquisador precisa ter um olhar
mais decolonialista conforme indica Borda (2016), ou seja, compreender a consciéncia
individual e coletiva, entender que mesmo que a interacdo se dé com sujeitos especificos a cada
etapa da pesquisa, 0 que devera ser mais diretamente compreendido sera a realidade da
comunidade investigada e 0s aspectos pertencentes a ela; a valoriza¢éo dos saberes tradicionais
e populares torna de suma importancia a compreensao de que os saberes tradicionais e populares
de um determinado grupo, apresentam potencialidades e sdo essenciais para a producgdo do
conhecimentos que efetivamente alcance a sociedade; por fim, a énfase na acdo: imersdo do

pesquisador no contexto investigado, o fazer cientifico deve ser agéo.
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2.2.2 A Histéria Oral como forma de saber - a escolha da entrevista

Creswell (2014) organiza o que chama de tipos de dados, que na verdade sdo formas de
alcancar os dados que se objetivam em uma pesquisa. O autor elenca, portanto: Observacoes;
Entrevistas; Documentos e Materiais audiovisuais. Como o método central dessa pesquisa, é 0
de Historia Oral, consideremos apenas o tipo Entrevistas.

Alberti (2004) aponta que, considerando o0s propositos da pesquisa que se pretende
executar, sempre é possivel e necessario escolher o tipo de entrevista a ser realizada, podendo
ser entrevistas tematicas ou entrevistas de histéria de vida. A autora diferencia, portanto, que as
entrevistas de histdria oral tematica, sdo aquelas que se estendem prioritariamente sobre a
participacdo do entrevistado no tema escolhido, enquanto a historia oral de vida tem como
centro de interesse o proprio individuo na histéria (sua trajetdria desde a infancia até o momento
em que fala).

Nessa pesquisa, se fez 0 uso da entrevista de Historia Oral temaética, uma vez que, 0
intuito principal da investigacdo versa para o entendimento e compreensdo das percepc¢des dos
EES quanto ao envolvimento em projetos de incubacdo e praticas de tecnociéncia desenvolvidas
pelas incubadoras.

Meihy e Holanda (2015) afirmam que a historia oral tematica € a solucdo que mais se
aproxima das expectativas académicas que confundem histéria oral com documentacdo
convencional. Os autores complementam que como os trabalhos de histéria oral tematica se
desenvolvem a partir de um assunto central pré-definido, os aspectos subjetivos ficam limitados
ou direcionados. Importante ressaltar que o entrevistador, ao realizar histdria oral temética, deve
estar preparado com instrucfes sobre o tema e quanto mais informacdes tiver, mais completas

serdo as suas intervengdes no dialogo.

2.3 Histdria Oral como método e técnica de pesquisa - coleta de dados

A coleta de dados € uma fase fundamental para a realizacéo de qualquer pesquisa. Nesse
estagio, reunem-se informagdes cruciais para a analise e interpretacdo do fendmeno
investigado. Creswell (2010) aponta que o procedimento de coleta de dados inclui em seus
passos, o estabelecimento de fronteiras para o estudo, a coleta de informacdes por meio de
observacdo, entrevistas (estruturadas, semiestruturadas, roteiros), documentos e materiais

visuais, bem como estabelecimento de protocolos para registrar as informagdes.
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Com isso, é possivel compreender que a coleta de dados representa etapa elementar na
realizacdo de um estudo. A histdria oral como método de investigagdo foi constituida por
Thompson (1998) como método que investiga o passado, e que tem como natureza a criagéo, a

cooperacdo, o dialogo e o debate.

O trabalho de campo em histéria oral propicia o ingresso na vida de outras pessoas e
com isso cria uma experiéncia humanizada profunda e comovente. Ela estimula o
trabalho coletivo, fomenta e estreita as relagdes entre as pessoas de uma comunidade,
fazendo com que olhem para dentro e percebam que a comunidade carrega uma
histéria multifacetada de trabalho, vida familiar e de relagBes sociais (Thompson,
1998 p. 217).

Para Meihy e Holanda (2015) a histdria oral como método, se ergue segundo alternativas
que privilegiam as entrevistas, como atencao essencial dos estudos. Trata-se de centralizar os
testemunhos como ponto fundamental, privilegiado, basico, das analises. Histdria oral como
metodologia implica formular as entrevistas como um epicentro da pesquisa. Os autores
definem também, a histdria oral como técnica, onde apontam que se deve supor que exista uma
documentacdo paralela, escrita ou iconografica, e que as entrevistas entram como mais um
apéndice formalizado, maneira precisa de didlogo de fontes, recurso adicional que extrapola o
uso indefinido ou exemplificador - ainda que destacado.

Lozano (2006) afirma que a histdria oral além de ser vista como um método particular,
também é considerada um meio de estabelecer relagdes de maior qualidade e profundidade com
as pessoas entrevistadas.

Ao evidenciar as potencialidades da historia oral no limiar do seculo XX, Thompson
(2002) destaca a importancia de considerar que a historia oral € um método essencialmente
interdisciplinar que pode unir ao mesmo tempo as evidéncias da pesquisa qualitativa e aspectos
da quantitativa.

O autor destaca ainda, que o aprender ouvir &€ uma habilidade humana fundamental e
provoca: “para aqueles que se importam, a historia oral estd ai para nos ajudar a compreender
melhor nossos passados e para criar memdrias nacionais muito mais ricas, também para nos
ajudar a construir um futuro melhor, mais amavel, mais democratico” (Thompson, 2002).
Percebemos na histéria oral, uma preocupacgéo e concentracdo em narrativas experienciadas,
que oferecem uma perspectiva rica e detalhada sobre vivéncias individuais e coletivas.

O método de histdria oral foi essencial para a compreensdo das dificuldades vivenciadas
pelos participantes da pesquisa. Com a historia oral como método, foi possivel coletar relatos
gue muitas vezes ndo sdo capturados por meio das abordagens tradicionais como questionarios
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ou entrevistas fechadas. Conforme aponta De Sordi (2007), a histéria oral € uma metodologia
complexa, praticada entre historiadores ha vérias décadas, e cuja experiéncia ja se encontra
razoavelmente sistematizada em inimeras publicacGes e associa¢des profissionais distribuidas
pelo mundo.

O documento oral € o Unico documento que o historiador constrdi, ele em geral,
frequenta arquivos os mais diversos, que abrigam corpos documentais produzidos e reunidos
por outras pessoas, em outros tempos. A histéria oral, pelo contrario, € uma intervencéo direta
do historiador na producdo documental, por isso, ha uma serie de cuidados que precisam ser
tomados. Cuidados tedricos e metodoldgicos, cuidados que garantirdo a qualidade e a
credibilidade do documento produzido (De Sordi, 2007, p. 08).

A figura 3 demonstra de maneira simplificada as etapas do processo de coleta de dados,

seguidas para a elaboracdo dessa pesquisa.

Figura 3 Etapas da coleta de dados - Histéria Oral

Roteiro de entrevista . Visitas as
 Elaboracio de liderancas dos EES
roteiro conforme - Liderancas indicadas
diretrizes de pelas Incubadoras;
historia oral - Dialogo com as
Thompson (1998) liderancas;

Alberti (2004)

ETAPA 2 ETAPA 4

Dialogo com Tratamento das
representantes das informacbes
incubadoras

selecionadas
- Transcrigao literal

- Realizado via das entrevistas;

Google Meet;
-Indicacio de EES

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ao utilizar a histdria oral, foi possivel acessar as memorias e percepcdes dos
participantes, revelando parte de suas trajetorias, bem como as dificuldades enfrentadas que vao
desde questbes econdmicas e sociais até os desafios em lidar com aspectos emocionais e
culturais.

A histdria oral exige a interacdo do pesquisador, cujo estimulo € feito por questdes

previamente elaboradas, mas que ddo abertura para o relato do pesquisado. Para a coleta de
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dados deste estudo, um roteiro de topicos para a troca com os lideres das Incubadoras de
Tecnologia Social e com os representantes dos Empreendimentos Econémicos Solidarios
participantes da pesquisa foi construido, conforme escritos de Thompson (1998) e Alberti
(2004) que nos levam a entender que um roteiro para desenvolver coleta por meio da historia
oral ndo deve conter perguntas prontas, em formato de questionario a ser aplicado. Trata-se de
um guia com aspectos que o0 pesquisador considera importante para 0 conhecimento existente
a ser construido considerando os objetivos da pesquisa. Dessa forma, o dialogo se torna muito
mais amigavel e o pesquisador demonstra ao entrevistado seguranca e esforgco ao se aproximar
da realidade vivida por ele.

O roteiro base da entrevista (APENDICE 1) é dividido em dois blocos, sendo um
direcionado para os representantes das Incubadoras e o outro para as liderangas dos
empreendimentos participantes. Na figura 4, estdo detalhados os temas abordados e objetivos

pretendidos a cada bloco de entrevista realizado.

Figura 4 Objetivos pretendidos em cada bloco dos dialogos

REPRESENTANTE INCUBADORA LIDERANCA DO EMPREENDIMENTO
DE TECNOLOGIA SOCIAL ECONOMICO SOLIDARIO
Missio e obj'elivo_s da incubadora, processo de Experiéncias do EES com a atvaciio da incubadora;
construgdo, historico de formagdo dos membros principais beneficios da formagio em AST para o
atuantes na incubadora. EES; principais dificuldades encontradas.
Objetivo: Conhecer as barreiras ¢ desafios Objetivo: Identificar as barreiras e os desafios

enfrentados pelos empreendimentos de Economia
Popular Solidaria na aplicagdo da tecnociéncia. s
experiéncias da tecnociéncia, identificando boas

enfrentados pelas incubadoras de tecnologia social
no processo de formagio de profissionais para a
Adcguaqao Sf)le)tf:cnlca (AST) o E_ES' priticas e aprendizados relevantes para o EES.

Caracterizar os principios ¢ valores que orientam a Constatar as necessidades e demandas do EES em

atuagao das incubadoras de tecnologia social nos relagio ao fortalecimento da economia popular e
EES. solidaria e promogio da inclusio social e econdmica.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O roteiro contribuiu para uma melhor compreenséo sobre questfes relacionadas a
atuacdo das incubadoras com as préticas da tecnociéncia, bem como a percepcdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios envolvidos no processo de formagdo para a
adequacdo sociotécnica na aplicacdo da tecnociéncia solidaria. As reflexbes das
informac0des obtidas foram realizadas por meio da caracterizacdo das entrevistas baseadas

nas categorias elaboradas para realizacdo (Bloco 1 e bloco 2).
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2.3.1 Coleta de dados - compreendendo o campo através de visitas, dialogos e relatos

Na pesquisa qualitativa, a coleta de dados in loco desempenha um papel
fundamental para compreensdo hermética e contextualizada do fenémeno que se busca
estudar. Costa et al. (2018) complementa que o estudo dessas questdes requer a aplicagéo
de métodos claros e sistematicos resultantes das técnicas de coleta de dados utilizadas
como entrevistas, questionarios, relatos, observacgoes, entre outros.

Vale ressaltar que, ao adotar uma abordagem qualitativa de pesquisa participativa
e imersiva, o pesquisador tem a oportunidade de explorar o ambiente natural, interagindo
diretamente com os participantes possibilitando a troca de experiéncia e saberes. “As
pesquisas qualitativas buscam compreender os mais diversos aspectos de um fenémeno,
voltando-se para explicacdo mais detalhada de casos mais especificos, 0 que presume
menor capacidade de generalizagdo do que as de natureza quantitativa” (Costa et al. 2018
p. 10).

As visitas aos participantes da pesquisa foram realizadas com o objetivo de
compreender a realidade vivenciada por eles no campo ou na cidade, que 0s inserem no
contexto da economia solidaria.

Durante as visitas, foram observados os ambientes, as interac@es sociais, praticas
cotidianas dos participantes e outras nuances que ndo seriam possiveis de identificar por
meio de outros métodos. Além disso, didlogos foram estabelecidos para a escuta de
experiéncias, realidades, dificuldades e conquistas por parte dos atores principais desta
pesquisa.

Os dialogos estabelecidos foram essenciais para compreender percepc¢oes,
opiniBes e conhecimentos diversos. Por meio das conversas, duvidas foram elucidadas,
temas explorados e a construcdo de um relacionamento de confianca entre os participantes
e a pesquisadora, foi primordial. “A fonte oral se constitui como base primaria para a
obtencdo de toda a forma de conhecimento, seja ele cientifico ou ndo” (Gongalves e
Lisboa, 2007 p. 85).

A escuta ativa aos relatos e experiéncias dos participantes, que possibilitou a
percepcdo de particularidades, emocionais, contextuais e culturais que enriqueceram o
fendbmeno em estudo. Foram realizados registros fotograficos que enriquecem e
complementam a etapa de pesquisa in loco, capturando alguns aspectos visuais do
ambiente em estudo, dos produtos pelos EES comercializados, producdo agroecolégica

em suas propriedades e outros, como as interagdes sociais percebidas.
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A fotografia é um recorte do real. Primeiramente, um corte no fluxo do tempo
real, o congelamento de um instante separado da sucessao dos acontecimentos.
Em segundo lugar, ele é um fragmento escolhido pelo fotografo pela selecao
do tema, dos sujeitos, do entorno, do enquadramento, do sentido, da
luminosidade, da forma etc. Em terceiro lugar, transforma o tridimensional em
bidimensional, reduz a gama das cores e simula a profundidade do campo de
visdo. Ela é também uma convengdo do olhar herdada do Renascimento e da
pintura, que é necessario apreender para ver. A camera fotografica capta mais
e menos do que o nosso olho pode ver (Monteiro, 2006 p. 12).

As visitas aos empreendimentos e didlogos com coordenadores das incubadoras,
duraram de 1 (uma) a 2 (duas) horas e trinta minutos, sendo documentadas por meio de
gravacao e transcritas apds o término dos encontros.

Mediante autorizagdo dos participantes das entrevistas, elas foram gravadas e
transcritas separadamente. Bazeley (2013) enfatiza que a transcricdo é uma tarefa
importante de investigacdo, ndo devendo, por isso, ser encarada como um mero detalhe
técnico situado entre a realizagdo da entrevista e a anélise dos dados, como parece ser
tratado na maioria dos casos.

A transcricdo das entrevistas gravadas, foram feitas pela propria pesquisadora,
com o proposito de enriquecer o documento e suas informacdes, bem como gestos
observados, reacOes, entre outros. ApOs transcritas, as entrevistas permanecem em
arquivo digital sob inteira responsabilidade da pesquisadora.

Por fim, as visitas, dialogos, escutas de relatos e registros fotograficos, permitiram
uma abordagem rica e com diversas particularidades, contribuindo para uma pesquisa
mais significativa e com uma compreensdo mais profunda do fenémeno em estudo. A
analise dos dados foi realizada de forma interpretativa e correlacionada, a partir do
contetdo gerado nas entrevistas e elementos tedricos encontrados.

O método de histéria oral foi fundamental para captar as dificuldades vivenciadas
pelos participantes da pesquisa de forma abrangente e detalhada. Através das narrativas
pessoais, foi possivel obter uma compreensdo mais profunda dos desafios enfrentados,
das emoc0es envolvidas e das estratégias de enfrentamento adotadas. Esta abordagem
metodoldgica ndo apenas enriqueceu a analise da pesquisa, mas também proporcionou

uma plataforma para que as vozes dos participantes fossem ouvidas e valorizadas.
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3. PONTUACOES CONCEITUAIS

Neste capitulo, procurei apresentar de forma robusta a base conceitual
epistemoldgica para compreensdo das dindmicas de desenvolvimento local sustentado
pela economia popular solidaria e pela tecnociéncia solidaria, abordando territério como
espaco de construcdo dessas praticas. Inicialmente, foi priorizada uma construcdo entre
as abordagens teoricas de territdrio e suas territorialidades, realcando a conexdo entre
esses construtos e o desenvolvimento local.

Em seguida, a economia popular solidaria é perfilhada como um modelo
alternativo de desenvolvimento sustentavel, evidenciando seu papel como resposta as
limitagdes do modelo econémico dominante.

Por fim, o capitulo aborda a tecnociéncia solidaria, com atencdo especial ao papel
das incubadoras sociais e as possibilidades decoloniais que essas praticas propiciam e
nesse contexto, explora-se o didlogo entre tecnologia, ciéncia e solidariedade, seguido de
uma anélise sobre as incubadoras sociais como oportunidades de desenvolvimento local
sustentavel, destacando a contribuicdo das universidades na promoc¢édo da tecnociéncia

como via para a transformacéo social.

3.1 Abordagens tedricas de Territorio e Territorialidades como base de

Desenvolvimento Local

Ao escrever sobre a producdo das estruturas territoriais e 0s elementos para um
modelo de representacdo da producao territorial, Raffestin (2008) nos orienta que espaco
e territorio ndo sdo termos equivalentes e nem sindbnimos e que por utiliza-los
indiferentemente, os gedgrafos introduziram em suas analises algumas confusdes
notdveis, ressaltando a importancia de entender como 0 espaco estda em posi¢cdo que
antecede ao territorio, porque este é gerado a partir do espago, constituindo o resultado
de uma agdo conduzida por um ator que realiza um programa em qualquer nivel.

Na mesma perspectiva, Saquet (2008) confirma que espaco e territdrio ndo sao
sinbnimos. E nesse sentido traz o exemplo brasileiro em que o espaco geografico é
considerado, em geral, como a grande categoria da geografia, como algo universal,
sempre presente na formacdo de cada lugar, juntamente com o tempo. Reforcando que
sdo conceitos diferentes que assumem distintos significados de acordo com cada

abordagem e concepcao.
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Santos (2013a) nos leva a uma reflexao: “se o universo ¢ definido como um
conjunto de possibilidades, este pertence ao mundo todo e sdo teoricamente alcancaveis
em qualquer lugar, desde que as condigdes estejam presentes. O lugar é o encontro entre
possibilidades latentes e oportunidades preexistentes ou criadas” (Santos, 2013a p. 40).
O autor nos faz refletir sobre a necessidade de condi¢es adequadas nos territérios para
que as oportunidades e possibilidades se concretizem e se tornem realidade.

O conceito de territorio vai além de delimitacdes geogréaficas e traz significados
mais profundos quando exploramos suas conexdes com o desenvolvimento local e a
economia solidaria. Saquet (2018) afirma que a descoberta do territorio ocorre justamente
quando se coloca em cena a identidade distintiva do territorio, que o diferencia dos
demais, induzindo sentimentos de pertencimento e partilha, juntamente com a prépria
gestdo dos conflitos a partir da defini¢do de interesses e objetivos comuns.

Santos (2013a) afirma que o meio de vida do homem, seu entorno, ndo € mais o
que, ha algum tempo, geodgrafos, socidlogos e historiadores chamaram de meio técnico.
“O meio técnico-cientifico-informacional € um meio geografico onde o territério inclui

obrigatoriamente ciéncia, tecnologia e informagao” (Santos, 2013a p.41).

O processo de globalizacdo acarreta a mundializacdo do espago geografico,
cujas principais caracteristicas sdo, além de uma tendéncia a formacgéo de um
meio técnico, cientifico e informacional: a transformacgdo dos territérios
nacionais em espagos nacionais da economia internacional; a exacerbagdo das
especializa¢fes produtivas no nivel do espaco; a concentragdo da producdo em
unidades menores, com o0 aumento da relagéo entre produto e superficie - por
exemplo, na agricultura; a aceleracdo de todas as formas de circulagéo e seu
papel crescente na regulagdo das atividades localizadas, com o fortalecimento
da divisdo territorial e da divisdo social do trabalho, e da dependéncia deste em
reacdo as formas espaciais e as normas sociais (juridicas e outras) em todos 0s
escaldes; a produtividade espacial como dado na escolha das localizagGes; o
recorte horizontal e vertical dos territorios; o papel da organizacéo e o dos
processos de regulacdo na constituicdo das regides; a tensdo crescente entre
localidade e globalidade & proporcéo que avanca o processo de globalizacdo
(Santos, 2013a p. 47).

Nesse contexto, vale ressaltar que as territorialidades se destacam como
expressdes concretas das praticas sociais que ocorrem dentro de um territorio especifico.
Milton Santos traz contribuicdes fundamentais para entender a relagcdo entre o
desenvolvimento e a globalizagéo, criticando o modelo de globalizagdo que uniformiza
os territdrios e desconsidera as especificidades locais. O autor argumenta que 0 processo
de globalizagdo fragmenta os espagos e impde uma racionalidade unica que privilegia o

capital em detrimento das necessidades dos povos e dos trabalhadores.
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As discussdes aqui difundidas, propdem uma visdo de territério para além de uma
extensdo de terra. O territorio deve ser visto como um espago ativo e dindmico. O autor
supracitado nos leva a enxergar de forma inegavel que o territorio é constantemente
moldado e redefinido pelos avangos tecnologicos, pelo conhecimento cientifico e mais,
pelo fluxo perene de informac6es e fluidos locais. Vale ressaltar ainda que, essa visdo nos
leva a perceber o contraste com as concepg6es mais tradicionais da geografia, as quais se
guiavam por aspectos fisicos e econdmicos do territdrio, sendo que a perspectiva técnico-
cientifico-informacional mencionada pelo autor, se concentra muito mais na importancia
de redes de comunicacao, inovacgdo tecnoldgica e disseminacdo do conhecimento como
fatores fundamentais para o desenvolvimento local ao qual se refere esse estudo.

Haesbaert (2008) afirma que é impossivel a concepgdo de territdrios puramente
funcionais (pois, por menos expressiva que seja, uma dimensdo simbdlica estara sempre
presente) e nem territorios puramente simbdlicos (pois havera sempre uma alusao a um
espaco material ou territorio, de referéncia identitaria), e, portanto, o autor recorre a
expressdo “territorialidade”, que vai além do sentido pleno de territério, onde sua
materializacdo se torna imprescindivel. O autor afirma ainda que, apesar de todo territdrio
ter uma territorialidade, nem toda territorialidade ou espacialidade, possui um territorio
no sentido de sua efetiva realizacdo material (Haesbaert, 2008 p.106).

Haesbaert (2021), argumenta que uma abordagem de(s)colonial surge, ao mesmo
tempo, sob forte influéncia e em contraste com o pos-colonialismo, um traco muito
importante que, pelo menos entre alguns autores pos-coloniais, permite falar também em
convergéncia, é a consideracdo da realidade concreta, vivida pelas pessoas e grupos
sociais, e todas as implicacdes politicas dai advindas.

Em estudos sociais contemporaneos, € visto que 0s conceitos associados a
territério e suas territorialidades, tém se mostrado valorosos para a compreensdo das
dindmicas sociopoliticas, culturais e econdmicas. Para Bagnasco (1978) apud Saquet
(2019) o ponto de partida se refere a construgdo de um modelo de anélise territorial para
compreensdo da diversidade de situacOes que representam determinado espagco territorial
e o desenvolvimento. Assim, é possivel afirmar que o territério ndo se restringe apenas a
um espaco fisico, se trata de um espago onde se cruzam historias, culturas, recursos

naturais e, principalmente, comunidades humanas.

Sobre o desenvolvimento, os modismos também estdo muito presentes,
gerando-se, muitas vezes, confusbes e superficialidades, negando-se as
distintas interpretacdes existentes e outras que podem ser construidas.
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Trabalho este feito, ora espontaneamente, ora deliberativamente, em virtude da
opcao teodrica, politica e ideoldgica adotada. Normalmente, ndo percebemos
que a “simples” renomeacdo com outro termo ou conceito ou, como ¢
recorrente, com a inser¢do dos “pds”, ndo qualifica, necessariamente, a
concepcao que esta sendo criticada (Saquet, 2019 p. 25).

Tais posicionamentos nos levam a reforcar que o territorio e as territorialidades
ndo sdo estaticos, pois se mostram de maneira dindmica sujeitos a constantes
transformacdes.

No ambito do desenvolvimento local, o territorio ocupa uma posigdo central.
Avila (2000) afirma que o processo de desenvolvimento local inicia quando determinada
comunidade situada em territério com identidade social e histérica, rompem barreiras e
descobrem suas capacidades, competéncias e habilidades no sentido de se tornar
paulatinamente apta a agenciar e gerenciar 0 aproveitamento do que chama de
“potenciais proprios”, visando a busca de solu¢des para os problemas, necessidades ¢
aspiracdes, de toda ordem e natureza, que mais direta e cotidianamente lhe dizem respeito.

Com isso, entendemos que o desenvolvimento local esta associado, portanto, a
ideia de que as comunidades precisam ser protagonistas das transformacoes relativas aos
seus proprios espacos, indicando a necessidade de as politicas e estratégias de
desenvolvimento serem adaptadas as especificidades de cada territorio, considerando suas
potencialidades, desafios e necessidades particulares.

Furtado (1974) alertou para os riscos que ofereciam, aquelas praticas e estudos
que entregavam a crenga de que o modelo de desenvolvimento econdmico dos paises
industrializados era aplicavel a todos os outros paises, “desenvolvimento econdmico, tal
qual vem sendo praticado pelos paises que lideram a revolucdo industrial, pode ser
universalizado. Pretende-se que o standard de consumo da minoria da humanidade, é
acessivel as grandes massas de populacdo em rapida expansdo que formam o chamado
terceiro mundo”. (Furtado, 1974 p. 14)

Embora os tempos tenham passado, o alerta de Furtado (1974) permanece nas
acoes e preocupacdes daqueles que buscam pela efetivagdo de um desenvolvimento local
realmente sustentavel. Vale uma reflexdo: o que é preciso para nivelar um padréo de
consumo global, a fim de permitir que as populacdes dos paises em desenvolvimento
tenham acesso ao mesmo nivel de bens e servicos que as populacdes dos paises
desenvolvidos? Quais os desafios para o desenvolvimento e crescimento local de
determinado territorio? Isso implicam questdes sobre sustentabilidade, recursos
disponiveis e 0s impactos ambientais e econdémicos de tentar elevar o padrao de vida de
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grandes populacgdes ou transformar valores culturais e locais em padr6es de mercado que
sigam o sistema capitalista imposto.

Eula e Amoras dos Santos (2019) definem o desenvolvimento local sustentavel
como um fendmeno de mudancas que experimenta um territorio local que pretende criar
ou potencializar suas vantagens, aproveitar as oportunidades existentes, melhorar a
qualidade de vida da populagéo, com a clara premissa de preservacdo do meio ambiente
sem comprometer o bem-estar social e o usufruto dos recursos naturais pelas geracoes
futuras.

Nessa perspectiva, ao procurar explicitar o desenvolvimento territorial em sua
praxis, Saquet (2019) afirma que apreender, compreender, representar e explicar 0s
territérios com suas territorialidades e temporalidades (ritmos), por mais criativas que
sejam as nossas pesquisas, parece ser bastante insuficiente.

O autor reforca ainda, a necessidade de auto-organizacdo, mobilizacdo, luta,
resisténcia e acgdo politica serem, ao mesmo tempo, formativas e informativas,
continuadas e participativas, criticas e reflexivas, envolvendo o maximo possivel os
sujeitos de cada projeto e/ou programa, tempo e territdrio, criando redes de cooperacao,
sinergia e solidariedade, a partir dos distintos sujeitos e da intensa e sistematica
participacdo popular (Saquet, 2019 p. 29).

Outrossim, se estamos falando de crescimento econémico territorial, € importante
que consideremos os fatores locais internos e externos que permeiam o ambiente. Desse
modo, Lima (2017) ressalta que a dinamica econdémica de um espaco geografico esta
ligada a fatores enddgenos e ou exdgenos e que, economicamente falando, os territdrios
ndo estdo imunes as oscilagbes da economia e seus ciclos econdmicos.

Além disso, 0 autor ressalta a importancia de diferenciar crescimento econémico
territorial e desenvolvimento econémico territorial onde, o primeiro esta relacionado a
estrutura de producdo e ao perfil de demanda e o segundo, engloba também elementos
intangiveis, qualidade de vida e relagdes de poder, como a governanca territorial.

No contexto do desenvolvimento sustentavel, Sachs (2004) destaca que agOes de
fortalecimento de mercados internos dindmicos, contribuem para uma competitividade
sisttmica. O autor fundamenta suas abordagens a partir de algumas pressuposicoes
epistémicas as quais nos levam ao entendimento de que a estratégia de desenvolvimento
deve explorar todas as oportunidades de crescimento produtivo centrado no emprego,
tanto nos setores de atividade que s&o naturalmente intensivos em mao de obra, como nos

setores que ndo sofrem com a concorréncia internacional.
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Buarque (2002) define o desenvolvimento local como um processo endogeno de
mudanga, que leva ao dinamismo econdmico e & melhoria da qualidade de vida da
populagcéo em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos. Segundo o autor,
para que o desenvolvimento local seja consistente e sustentavel, faz-se necessaria a
mobilizacdo e valorizacdo das potencialidades locais e contribuicdo para o aumento das
oportunidades sociais, viabilidade e competitividade da economia local.

Por se tratar de uma discussdo controversa e de pouco consenso diante dos
preceitos da economia politica, Karl Polanyi para além de um pensamento economicista,
nos proporciona uma compreensdo diversificada do processo de desenvolvimento
econdmico.

Polanyi (2021a), reflete sobre o contexto historico pelo qual o mercado passou ao
longo de seu funcionamento e aponta que, os principios da reciprocidade, redistribuicao
e domesticidade alinhados com os padrdes de simetria, centralizagdo e autarquia
(autossubsisténcia), ordenaram a producdo e distribuicdo, até o periodo feudal (em que a
economia era baseada pelo ideal do consumo local e ndo a troca de mercadorias), um
sistema agricola e autossuficiente no qual produziam tudo que necessitavam.

A partir do século XV, com a crise do feudalismo, nos deparamos com um
rompimento da ordem tradicional e que em “A grande transformagdao™ (1944), obra
seminal e consagrada do autor, Polanyi (2021a) aborda o surgimento da sociedade de
mercado, variando de um cenario em que o mercado, antes regulado pela sociedade passa
a ser o regulador (controle social da economia/mercado - controle da sociedade pelo
mercado).

Para compreender melhor esse cenario, o autor divide o mercado em trés
categorias: 0 mercado local, que se resumia nas mercadorias da regido; o externo baseado
na auséncia de determinados bens de consumo e o interno que, para o autor foi resultado
da intervencdo governamental que propiciou a competicdo entre os dois primeiros até
entdo, complementares, pois, além de itens complementares, envolvia também
mercadorias similares, de origens diversas, que gerava a disputa entre os fornecedores
desses produtos.

Santos (2013a) nos faz refletir sobre a informacéo, como elemento crucial para o
desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas e organizacionais que impulsionam a
transferéncia de produtos e determinam especializacbes produtivas solidarias
globalmente. Atentando-se ao fato de que essa especializacdo nas areas rurais e urbanas
é instigada mais por fatores técnicos e sociais do que pelos recursos naturais.
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Acresce que, ao falarmos de desenvolvimento local nos referimos a uma
abordagem fundamental que busca por solu¢Bes socioeconbémicas que atendam as
caracteristicas e necessidades peculiares de determinado territorio, e 0 modo pelo qual a
comunidade esta inserida no desenvolvimento local também interfere diretamente na
territorialidade (Colin; Pelicioni, 2018 p. 1248).

Santos (2013a) aborda as horizontalidades do territério como o dominio de um
cotidiano territorialmente partilhado, com tendéncia a criar suas proprias normas,
fundadas na similitude ou na complementaridade das producdes e no exercicio de uma
existéncia solidaria, complementando que nesses subespacos, a partir dessa solidariedade
consciente ou ndo, ha um aumento da produtividade econdmica e politica sendo ambas
impulsionadas pela troca de informacao.

As ideias de Polanyi (2021a) possibilitam percepcfes valiosas quanto a
importancia de uma discussdo holistica para compreender o desenvolvimento e
reconhecer a inter-relacdo entre economia, sociedade e ambiente. O autor argumenta que
a economia deve ser vista em um contexto amplo de relagdes sociais e institucionais e
partes que se complementam e ndo como um sistema que opera de maneira independente.

Santos (2023a) em abordagem de redes e as dialéticas no territdrio, discute a
complexa relacdo entre o local e o nacional, levando em consideragcdo o contexto
socioecondmico e territorial. O autor enfatiza que, apesar de existirem estruturas de poder
e divisdo do trabalho que atuam em niveis nacional e local, essas relacdes sdo

interdependentes e se influenciam mutuamente.

O desenvolvimento local se configura como um instrumento de mudanca,
decorrente da agdo articulada dos diversos agentes sociais, culturais, politicos
e econdmicos, publicos ou privados, capaz de contribuir para a elevacdo das
oportunidades sociais, bem como para melhoria das condicGes de vida (Freitas,
2008 p. 68).

Uma das principais contribui¢cdes de Polanyi (2021a) para as discussdes sobre
desenvolvimento é o destaque para importancia de uma economia social. O autor enuncia
que relacdes econdmicas e relacfes sociais devem estar correlacionadas, uma vez que
formas de organizacdo econémica que presumem o principio da solidariedade e a
cooperagéo, sdo essenciais para garantir o bem-estar das comunidades. Considerando o

contexto do desenvolvimento local, entendemos que a visao do autor denota a valorizagédo
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e fortalecimento das instituicdes e praticas econdbmicas que promovam a participacdo
democrética, a equidade e a sustentabilidade do territorio.

Sobre este aspecto, ao discutirem as territorialidades de empreendimentos
econdmicos solidarios, Mariani e Fisher (2014) definem territério como uma categoria de
analise produzida por acGes politicas e socioecondmicas, que emerge como um produto
da construcdo de uma sociedade, num processo de apropriacdo de espago por um
determinado coletivo de pessoas.

Os autores complementam que, o territério também pode ser enquanto categoria
de analise, compreendido por um ponto vista simboélico, onde, os individuos, atuando
como membros da sociedade, influenciados por aspectos sociais, econdmicos e politicos,
manifestam sua presenca por meio de elementos que se relacionam diretamente com o
espaco fisico em questao.

E notério que, uma das principais caracteristicas da praxis de desenvolvimento
local é o foco na conexdo entre os varios atores locais presentes no territorio (governo,
organizacGes, comunidades) e dito isso, compreendemos que essa articulacao € essencial
para as construcdes de parcerias sélidas que podem resultar em mobilizacédo de recursos
e competéncias necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel do territério.

Fagundes e Fagundes (2018) afirmam que projetos sustentaveis privilegiam os
“saberes locais”, despertam o conhecimento, valorizam a cultura e aproximam as
comunidades da natureza. Seja pela atividade industrial, pela atividade agricola ou pelos
servicos; a dindmica de geracdo de emprego e renda leva em consideracdo o
relacionamento entre cultura, meio-ambiente e sociedade.

Com base na teoria discutida, entende-se que, o desenvolvimento local deve
representar uma abordagem inovadora e transformadora, que reconhece o papel central
das comunidades e do territorio na construgdo de um futuro mais justo e sustentavel. Além
disso, ao valorizar a participacdo, a cooperacao e a diversidade, essa abordagem busca
criar condicbes para que todas as pessoas possam contribuir e se beneficiar do
desenvolvimento de suas regibes, proporcionando caminhos para uma verdadeira
emancipacao social e econdmica.

Vale ressaltar, conforme apontado por Santos (2013a), que as interagdes entre a
tecnociéncia solidaria e as territorialidades sdo complexas e multifacetadas. Por um lado,
as praticas de tecnociéncia solidaria sdo moldadas pelas especificidades dos territorios
onde sdo desenvolvidas, levando em conta as necessidades, 0s recursos e as capacidades
locais. Por outro lado, as territorialidades sdo influenciadas pelas inovagoes tecnoldgicas
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e pelas redes de colaboragdo que surgem a partir da tecnociéncia solidaria, reconfigurando
as relagdes sociais, econdmicas e culturais dentro dos territdrios.

Dagnino (2020), nos leva a refletir que a tecnociéncia solidaria representa uma
abordagem inovadora e promissora para enfrentar os desafios globais e promover o
desenvolvimento sustentadvel. Sua integracdo com as territorialidades na economia
solidaria pode potencializar seu impacto transformador, fortalecendo as comunidades
locais e contribuindo para a construcdo de um mundo mais justo, solidario e inclusivo

Ao desconstruir narrativas coloniais, Franca Filho (2008) aponta como premissa
fundamental, nessa visao, a valorizacdo de solucdes enddgenas a partir da ideia de que
todo local, bairro ou comunidade, por mais pobre que seja, pode ser portador de solucbes
para 0s seus préprios problemas. E, nesse contexto, podemos entender que o territério
passa a ser visto como palco no qual a Economia Popular Solidaria (EPS) se desenvolve

como alternativa ao desenvolvimento.

3.2 Economia Popular Solidaria como pratica emancipatéria de Desenvolvimento Local

Sustentavel

Concentrando-se em entender a praxis do Desenvolvimento local, € perceptivel
que esta envolve uma série de acdes concretas e reflexivas que buscam transformar as
realidades locais, considerando as mais variadas caracteristicas de cada territorio. Sob a
perspectiva de Singer (2022a), podemos dizer que essa praxis se fundamenta em uma
abordagem participativa, que valoriza o conhecimento e as experiéncias das pessoas que
vivem e trabalham na regiéo.

As origens historicas da economia solidaria, conforme Singer (2022a), se inicia
pouco depois do capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos
artesdos provocado pela difusdo das maquinas e da organizacdo fabril da producao. Nesse
cenario, a substituicdo do trabalho humano acaba acarretando uma reestruturacdo das
relacdes de producdo (Rangel; Manolescu, 2012 p. 3)

Singer (2022a) destaca que, a economia solidaria é a heranga atualizada do
cooperativismo operario que surgiu como reagdo do proletariado industrial as condicdes
desumanas de trabalho e de vida instauradas pela Revolucdo Industrial na Gréa-Bretanha,
a partir do século XVIII, e depois, nos seculos seguintes, em outros paises da Europa e da

América do Norte e, mais recentemente, nos outros continentes.
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Os principios da economia solidaria se inspiram nos principios da Cooperativa
dos Pioneiros Equitativos de Rochdale, fundada em 1844, e depois adotados
com poucas alteracdes, em 1895, pela conferéncia de fundacdo da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), entidade que até hoje representa o
cooperativismo mundial (Singer, 2022 p. 182).

Nesse sentido, compreende-se que a economia solidaria incentiva a producéao
sustentavel, o comeércio justo e 0 consumo consciente, além da valorizagcdo da producéo
local, promocéo da economia circular e a busca pela minimizacao do impacto ambiental,
sempre valorizando as habilidades e conhecimentos individuais, incentivando a formagéao
e o desenvolvimento profissional dos trabalhadores.

Polanyi (2021a) parte da premissa de que a economia ndo pode ser dissociada da
sociedade e da politica. Um dos conceitos abordados pelo autor, € o da mercadorizacao,
que diz respeito a transformacédo de bens e servicos em mercadorias a serem compradas
e vendidas no mercado. O autor afirma que a mercadorizacdo de aspectos fundamentais
para a vida humana, exemplificando o trabalho e a natureza, leva a diversas crises sociais
e ambientais, destacando a desigualdade, exploracdo e degradacdo ambiental.

Compreender a Economia Popular Solidaria como préatica emancipatéria de uma
comunidade, € mostrar-lhes um caminho de construcdo coletiva como um conjunto de
acOes realizadas por seus integrantes que visam liberta-los de estruturas econdmicas
opressivas, fortalecendo seu carater de resisténcia e transformacdo. Ao pensarmos em
uma Grande Transformacdo (Polanyi, 2021a), como podemos seguir, sem destacarmos a
importancia de enxergar a EPS como um processo em constante evolucéo, moldado pelas
préticas e contextos locais, e ndo um formato universal a ser aplicado?

Santos (2021a) afirma portanto, que a acdo das sociedades territoriais €
condicionada no interior de um territério pelo modo de producdo dominante na escala do
sistema internacional, sejam quais forem as combinacGes concretas: pelo sistema politico,
responsavel pelas formas particulares de impacto do modo de producéo, pelos impactos
dos modos de producdo precedentes e dos momentos precedentes ao modo de produgéo
atual, ou seja, esses fatores quando combinados, determinam a maneira como uma
sociedade opera e se desenvolve em seu territorio.

A economia solidaria € um modelo econémico baseado nos principios da
solidariedade, da cooperagdo e da autogestdo. E uma forma de organizacio econdmica
que busca promover rela¢fes mais justas e igualitarias entre os individuos, com foco no
bem-estar coletivo e na sustentabilidade. Por considerar tais principios, a economia
solidaria é uma alternativa a0 modelo capitalista predominante, pois busca promover
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relagbes econdmicas mais justas e igualitarias, além de destacar valores como a
reciprocidade e o cuidado coletivo, muito comuns em epistemologias ndo ocidentais.

Dorsa e Dorsa (2019) afirmam que, as propostas de desenvolvimento local
atendem a essas percepcdes, pois estdo relacionadas as potencialidades individuais e ou
coletivas que tém se fundamentado em experiéncias de empreendimentos, em sua
maioria, pequenas, de origem local, baseadas em redes locais de cooperacéo, de acordo e
que possuem uma “liga” formada por instituicdes, costumes, convengdes ¢ identidade
local.

Nesse modelo, de acordo com Singer (2022a) as pessoas se organizam em
cooperativas, associacfes ou empreendimento coletivos, visando ndo apenas ao lucro
individual, mas, ao bem-estar coletivo e a sustentabilidade, que se tornam evidentes na
forca de trabalho, que participa das decisGes de forma democratica, compartilhando
responsabilidades e beneficios, promovendo a inclusdo social e reduzindo as
desigualdades.

Rangel e Manolescu (2012) complementam que o crescimento notorio do
empreendimento de Rochdale permitiu que em 1850 0s pioneiros comprassem um
moinho de trigo, caracterizando uma passagem para 0 cooperativismo de producéo, que
foi aprofundado em 1859 com a construgdo de uma inddstria téxtil. No entanto, antes da
construcdo dessa industria, em 1855, foi criada a Sociedade Cooperativa Manufatureira
de Rochdale, de tecelagem e fiacdo, ingressando na atividade industrial que era o carro
chefe da dinamica social inglesa no periodo (Rangel; Manolescu, 2012 p. 10).

Justo e Schiavinatto (2023) reforcam que o desenvolvimento solidario deve ser
para todos, sustentavel e ter uma relagdo de preservacdo com a natureza. Portanto, o foco
ndo € apenas o rendimento financeiro, mas também o bem-estar dos individuos, a
preservacéo e protecdo do meio ambiente.

Franca Filho (2007), afirma que a tematica da economia solidaria vem
conquistando visibilidade crescente nos dltimos anos no Brasil, seja por meio dos
inimeros trabalhos cientificos que aparecem em varias universidades e em diferentes
niveis, entre o ensino de graduacédo e pos-graduacgdo, pesquisa e extensao, seja atraves da
prépria dindmica no seio da sociedade civil e dos movimentos populares que conhecem a
emergéncia crescente de novas iniciativas neste &mbito ou, ainda, através das inimeras
experiéncias de politicas publicas que vém sendo empreendidas em diferentes cantos do

pais.
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Por embasar-se no protagonismo das comunidades e em sua autonomia de
decisdo, a economia solidaria mostra-se como um dos elementos capazes de
fomentar iniciativas de desenvolvimento local, onde o territério e as
especificidades territoriais e locacionais (sejam nos aspectos culturais,
sociodemogréaficos ou ambientais) sdo levados em consideragdo nos processos
de tomada de decisfes (Mariani; Arruda, 2011 p. 614).

Na tentativa de proteger-se das consequéncias negativas do liberalismo
econdbmico, Polanyi (2021a) evidencia o papel do que o autor chama de
“contramovimentos”, que relacionam as acdes coletivas, regulamentagdes estatais e
instituicBes de protecdo social que ganham espago em resposta as crises socioecondmicas
vivenciadas pela sociedade. Além disso, o autor reforca a importancia de a sociedade
manter as relagdes sociais e institucionais, familia e comunidade, na organizacao
econdmica e como estratégia de protecdo dos individuos contra as forgcas de mercado.

Similarmente, Franca Filho (2007) resume que a economia popular diz respeito a
um conjunto de atividades de producdo, comercializacdo ou prestacdo de servicos
efetuado coletivamente por grupos populares, principalmente no interior de bairros
pobres e marginais das grandes cidades latino-americanas. Tais grupos se estruturam de
modo bastante informal e encontram nas relag¢6es de reciprocidade, tecidas no cotidiano
de suas formas de vida e nos préprios lagos comunitérios, os fundamentos para tais
praticas.

A economia solidaria é um conjunto de atividades econdmicas que busca a
geracdo de renda por meio da unido de forgas de trabalho, talentos e do
consumo consciente, reforgando as relagcdes entre campo e cidade e entre
produtores e consumidores. Assim torna-se necessario fortalecer a Economia
Solidéaria como estratégia de inclusdo econdmica e reorganizacdo social, sendo
que esta oferece um caminho com potencial para o desenvolvimento local
sustentavel e solidario (Magno et al., 2022 p. 13).

Nessa perspectiva, ao aprofundar as discussdes sobre um desenvolvimento
solidario, Singer (2022a) afirma que o desenvolvimento almejado nesse contexto € o da
comunidade como um todo, ndo apenas de alguns de seus membros. O autor complementa
ainda que, por se tratar de um desenvolvimento pela e para a comunidade, este ndo pode
ser alcangado pela atragdo de investimento externo a comunidade. Singer (2022a) afirma
que, o Desenvolvimento Comunitario, representa o desenvolvimento de todos os
membros de maneira conjunta, com ajuda mutua e posse coletiva de certos meios de
producéo e distribuicao.

Conforme preferéncia dos membros, muitos ou todos podem preservar a
autonomia de produtores individuais ou familiares. Mas os grandes meios de
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producdo - silos ou armazéns, frotas de veiculos, edificagdes e equipamentos
para processamento industrial, redes de distribuicdo de energia etc. - tém de
ser coletivos, pois, se forem privados, a comunidade se dividira em classes
sociais distintas e a classe proprietaria explorarad a ndo proprietaria (Singer,
2022a p.173)

Sob 0 mesmo ponto de vista, Franga Filho (2007) complementa que uma
economia popular permite a geracdo de trabalho para aqueles que estdo as margens dos
circuitos formais da economia, constituidos principalmente pelas esferas do Estado e do
mercado. Entretanto, os niveis de renda que se obtém sdo bastante frageis, garantindo, na
maioria dos casos, apenas a sobrevivéncia dos grupos implicados em tais projetos.

O desafio desta economia popular consiste, entdo, em ultrapassar o plano da
“reproduc¢do simples” das condi¢des de vida, na direcdo da “reproducdo ampliada”. O que
ocorre quando as atividades empreendidas impactam as préprias condicdes de vida das
pessoas, isto é, em seu plano socioterritorial maior, como a melhoria da infraestrutura
urbana, por exemplo. Este desafio € préprio do projeto de uma economia popular e
solidaria e deve ser aqui assinalado, em razdo, precisamente, de certas qualidades ou
caracteristicas desta economia popular (Franca Filho, 2007 p.166).

Lechat e Silva Barcelos (2008) apontam que, no contexto latino-americano, a
expressao estd mais proxima de uma no¢do de “economia popular”, fortemente marcada
pela informalidade das praticas coletivas e populares. Os achados tedricos e relatos em
diversos textos cientificos, canalizam essas discussdes para o que Singer (2022) chama
de transversalidade da economia solidéria nos varios campos sociais. O autor a define
como uma conquista no sentido da transformacéo da sociedade. Como a expansdo dos
pontos de cultura e correlatos, empreendimentos agroecologicos, turismo de base
comunitaria, entre outras muitas iniciativas que também favorecem os valores ambientais,
da incluséo social e autogestdo (Singer, 2022 p.25).

Do mesmo modo, Franca Filho (2007) contribui afirmando que a economia
solidaria ou uma economia popular (trazendo para um contexto Latino-Americano), busca
fortalecer sua estrutura politica, dando énfase a sustentabilidade. Promove inovagoes
econdmicas, busca reconhecimento institucional e reivindica direitos por meio das redes
e foruns de auto-organizacéo politica.

O autor reforga que essas redes podem estar em esferas local, regional, nacional e
internacional e representam uma mudanca importante nas estruturas tradicionais dos

movimentos sociais, sendo menos hierarquicas e mais inclusivas.
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Singer (2022a), relembra, portanto, da crise vivenciada pelo Brasil em 1981.
Irradiada dos Estados Unidos ao Terceiro Mundo e com maior intensidade & América
Latina, cujos paises se encontravam em situacdo extrema de endividamento, pela primeira
vez desde os anos de 1930, o Brasil enfrentou uma situacdo de desemprego em massa,
com o empobrecimento de milhdes de familias.

Nesse contexto, 0s primeiros grupos a se mobilizarem para ajudar as vitimas da

crise foram as igrejas.

O exemplo da Igreja Catolica inspirou outras igrejas e outros setores sociais:
os sindicatos comegaram a organizar os associados em perigo de perderem os
empregos, em empresas em vias de encerrarem suas atividades. No comeco
dos anos 1990, surgem entdo as primeiras cooperativas de ex-empregados, que
puderam arrendar a massa falida de seus ex-empregadores e assim recuperar
as empresas sob a forma de cooperativas de trabalho, dando inicio a formagao
do que seria em poucos anos a economia solidaria brasileira (Singer, 2022 p.
180).

No mesmo periodo, surge o0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), que organizava milhares de familias carentes para ocuparem terras nao cultivadas.
Outro grupo social que também se organizou em cooperativas, foram os catadores de lixo.
Em poucos anos, diversas familias estavam assim organizadas e deram origem a um
notavel movimento de cooperativas de agricultura familiar e outros grupos sociais, que
continuam se desenvolvendo em diferentes regides do pais. Singer (2022a), destaca que
durante os anos de 1980 e inicio dos anos de 1990, o movimento da economia solidéria,
ainda em sua forma inicial, era praticamente ignorado pela opinido publica brasileira.

Neste contexto, a participacdo das universidades durante o periodo de crise
enfrentada, comecou quando professores e alunos se uniram, incubadora de cooperativas
populares que passaram a organizar e assessorar centenas de grupos de homens e
mulheres que se uniram em cooperativas de trabalho para enfrentar a pendria (Singer,
2022 p. 181).

Franca Filho (2008) argumenta que o modo de realizacdo da concepgéo
sustentavel-solidaria passa pela ideia de reorganizacdo das chamadas economias locais,
com base na afirmacgdo do conceito de rede de economia solidaria enquanto estratégia

complexa e inovadora de cooperagdo para promogéo do desenvolvimento local

A concepc¢do sustentavel-solidaria parte da premissa segundo a qual, em
termos de combate a pobreza ou promoc&o do desenvolvimento local, as saidas
ou solugdes ndo podem ser individuais, ou seja, baseada numa suposta
capacidade empreendedora individual. Mas, ao contrario, considera-se que se
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as razdes para o problema da falta de trabalho encontram motivos, sobretudo,
de natureza estrutural. Logo, suas solucdes de enfrentamento devem ser
coletivas, isto €, baseadas em novas formas de regulacdo das relacGes
econdmico-sociais. E assim que tal concepcdo enfatiza a importancia dos
territérios; ou seja, aposta-se na capacidade dos territérios de serem
sustentaveis, mesmo aqueles aparentemente mais carentes.

Afinal de contas, qual solugdo pode ser considerada sustentavel se ndo estiver
assentada nas proprias raizes locais? Em outras palavras, tal solugdo questiona
as formas de desenvolvimento baseadas exclusivamente na atracdo de
investimentos externos (Franca Filho, 2008 p. 223).

Um pouco mais além, Lima (2017) cita ainda outros caminhos que contribuem
para o desenvolvimento local, que sdo os casos dos empreendedores individuais
domiciliados no territério que vislumbram oportunidades de negdcios, mobilizam
recursos e desenvolvem acdes que resultam em novos modelos de negocios e
oportunidades de emprego e renda. Noutros casos, sdo as associacdes, cooperativas ou
movimentos sociais (espaco de investigacdo deste estudo) que estimulam o surgimento
de oportunidades de emprego e renda e, com isso, estimulam o crescimento das
economias territoriais.

Desse modo, ao retomar 0s preceitos na obra seminal de Polanyi (2021a), nos
deparamos com uma profunda analise das mudancas econdmicas e sociais que sao
resultados da ascensdo do capitalismo industrial e o foco de sua obra esta no destaque de
se fazer compreender que o mercado autorregulado, quando outorgado a dominar as
singularidades da vida humana, pode ocasionar consequéncias devastadoras.

Assim, Nascimento et al. (2020), apontam que, 0 cooperativismo e as
organizagOes cooperativas tradicionais surgiram como uma alternativa ao sistema
capitalista vertical de producdo e organizacdo e sdo muitas vezes vistos como 0S
precursores do desenvolvimento das organizagdes autogeridas.

Consequentemente entdo, é possivel compreender que através da organizacao de
cooperativas de trabalho, redes de comércio justo e outras iniciativas coletivas e
colaborativas, a EPS contribui para a reorganizagdo e equilibrio das relacdes
socioeconémicas, primando pelo bem-estar das pessoas e do ambiente no eixo central do
processo econémico.

Importante ressaltar que, no cenario da economia solidaria, a tecnociéncia
solidaria possui um papel fundamental no fomento ao desenvolvimento territorial e na
criagédo de sistemas econdémicos mais equitativos e ecologicamente corretos. Isso ajuda a

ampliar a variedade da producdo, a fortalecer a economia regional e a proporcionar

51



empregos e renda para pessoas em situacao de vulnerabilidade. Ademais, ao incentivar a
participacdo e lideranga das comunidades no processo de inovagdo, a tecnociéncia

solidaria promove a incluséo social e a independéncia dos grupos marginalizados.

3.3 Tecnociéncia Solidaria: atuacdo das Incubadoras Sociais como possibilidades de
decolonialidade

E valido iniciar esse texto resumindo a partir dos autores supracitados que a
Tecnociéncia Solidaria propde o uso da ciéncia e tecnologia como ferramenta para
promover a justica social e fortalecer a autonomia dos territorios e comunidades. Podemos
considerar, portanto, que € nesse contexto que as incubadoras sociais emergem como
atores estratégicos para o conhecimento técnico e local e participam da formacédo de

empresas solidarias que valorizam préticas colaborativas e sustentaveis.

3.3.1 O didlogo entre tecnologia, ciéncia e solidariedade

Iniciemos essa discussdao com a compreensdo de pensamento de(s)colonial,
compartilhado por Haesbaert (2021) sugerindo que, o pensamento de(s)colonial nasce de
uma multiplicidade de influéncias teéricas. Assim como nosso giro territorial tem raizes
no giro espacial, mais eurocentrado, a de(s)colonialidade tem origens que remontam ao
pensamento pds-colonial europeu e/ou “diasporico” (Haesbaert, 2021, p. 90).

Haesbaert (2021) afirma que a abordagem de(s)colonial surge, a0 mesmo tempo,
sob forte influéncia e em contraste com o p6s-colonialismo. Um traco muito importante
que, pelo menos entre alguns autores pos-coloniais, permite falar também em
convergéncia, € a consideracdo da realidade concreta, vivida pelas pessoas e grupos
sociais, e todas as implicacdes politicas dai advindas.

Santos (2013a) nos afirma que a histéria do homem sobre a terra é a historia de
uma ruptura progressiva entre 0 homem e 0 entorno, e que esse processo de ruptura se
acelera quando o homem se descobre como individuo e quase a0 mesmo tempo inicia a
mecanizacdo do Planeta, armando-se de novos instrumentos para tentar domina-lo. A
natureza artificializada, marca uma grande mudanca na historia humana da natureza. Por
fim, o autor complementa dizendo que com a tecnociéncia, podemos dizer que

alcancamos o estagio supremo dessa evolugéo.
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Ao conceber conceitos e caminhos para o desenvolvimento sustentavel, Sachs
(2002) mencionava a facilidade com que a pesquisa se mostrava negligenciada. O autor
defende uma abordagem holistica que inclua o crescimento econémico, equidade social
e preservacdo ambiental, uma vez que, para ele, o desenvolvimento sustentavel ndo se
trata apenas de uma questdo de protecdo ambiental, mas um ciclo que deve oferecer
caminhos para satisfacdo das necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das
futuras geracdes de atenderem as suas proprias necessidades.

Para além do mercado, Sachs (2002) propde a nocao de “ecodesenvolvimento”,
que destaca a necessidade de adaptar as praticas de desenvolvimento as especificidades
locais, respeitando a diversidade cultural e ambiental. Acreditamos que as solugdes
sustentaveis devem ser contextualizadas e ndo podem seguir um modelo Unico, pois cada
regido tem caracteristicas e desafios proprios.

A inovacdo tecnoldgica e a educacdo também sdo centrais para a sua visao, pois
fornecem as ferramentas necessarias para a transicdo para um modelo mais sustentavel.
Promovendo politicas que integrem estas dimensdes, Sachs apela a uma transformacao
estrutural que va além do crescimento econémico tradicional, visando um futuro mais
justo e sustentavel para todos.

A unido entre tecnologia, ciéncia e solidariedade tem sido cada vez mais
reconhecida como uma via promissora para promover o desenvolvimento local e desafiar
estruturas de poder colonial. Sachs (2002) afirma que, é fundamental o envolvimento de
todas as partes que compdem a sociedade, incluindo governos, setor privado e sociedade
civil, todos em um esforgo colaborativo para alcancar um desenvolvimento equilibrado e
inclusivo.

Dentro desse contexto, as Incubadoras Sociais emergem como agentes

fundamentais na promog&o de praticas decoloniais na esfera da tecnociéncia solidéria.

Isto significa que precisamos pensar, estudar, ensinar, aprender e viver
diferentemente, fazendo as autocriticas necessarias e reorganizando o que
aprendemos nos distintos niveis escolares, especialmente na Universidade.
Viver de outro jeito é possivel, dentro e fora das escolas, sem discriminacéao e
tantas hierarquias, sem tantas normas e empecilhos para o exercicio da
cidadania e da democracia, sem regulacdo e puni¢do para 0s que pensam e
trabalham de maneira diferente, sem modismos e isolamento dos distintos
sujeitos que tanto precisam da nossa colaboracdo cotidiana (Saquet, 2019 p.
26).
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Esse envolvimento das universidades com as cooperativas, € 0 que podemos
chamar hoje de préticas de tecnologia social. Dagnino (2014) destaca que uma das
iniciativas mais importantes e inovadoras em nivel mundial que vém sendo
implementadas na Ameérica Latina no campo da extensdo universitaria, € a das
incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares em universidades (na sua maioria,
publicas) brasileiras. Complementa que, 0s estudantes e, em menor medida, 0s
professores, que, por privilegiarem o potencial de contribui¢do da universidade a justica
social, s@o os atores centrais desse processo.

Nascimento (2018) enfatiza que o movimento de tecnologia social no Brasil
carece de um suporte legal consolidado. A pesquisa aponta a auséncia de uma Politica
Nacional de Tecnologia Social, o que reflete uma passividade do Estado em legislar e
apoiar financeiramente essas iniciativas. Seu trabalho sugere que a institucionalizacdo da
tecnologia social € essencial para que ela se torne uma ferramenta eficaz em
empreendimentos solidarios, especialmente em regides onde o ambiente de inovagao
ainda é desfavoravel. O autor argumenta que um maior apoio governamental poderia
fortalecer essas praticas, promovendo um desenvolvimento local sustentavel e inclusivo.

O papel das incubadoras sociais neste processo nédo significa que ndo haja desafios
e contradi¢cdes. Vemos nas instituicbes de ensino o propdsito de contribuir para a
libertacdo da comunidade e o estabelecimento de alternativas ao modelo capitalista, mas
muitas incubadoras acabam se tornando ativas dentro das estruturas e I6gicas tradicionais.

Com base em padrdes de eficiéncia e produtividade, através da busca de parcerias
de financiamento e analise bem-sucedida, a incubadora também pode ser reproduzida de
forma sutil, 0 mesmo mecanismo opressivo que a ciéncia tecnoldgica solidaria esta
tentando desafiar. Este paradoxo reflete a questdo-chave. Como uma incubadora pode
realmente apoiar a autonomia e resisténcia pds-colonial sem se tornar um assunto de
dependéncia e controle?

Podemos reafirmar que em muitos casos, as incubadoras podem reforcar a ideia
de que as comunidades que solicitaram assisténcia externa sdo "bem-sucedidas" ou
"eficazes" em suas praticas, fornecendo recursos técnicos e administrativos. Isto contradiz
o0 ideal de solidariedade técnica e académica que defende o valor e a centralidade do
conhecimento local. Paulo Freire, que discute a educacdo como pratica de liberdade,
afirma que a libertacdo s6 ocorre quando os sujeitos participam da construgdo do

conhecimento e quebram a légica do "assistencialismo™ e do controle.
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Ha que entender, entdo, que se essas incubadoras incubam algo, ndo sao
empresas, e sim profissionais — professores e estudantes universitarios
candidatos a se tornarem empresarios — que, através desse arranjo institucional
mantido pelas universidades e pelas agéncias de fomento a C&T buscam algum
tipo de subsidio para se tornarem “empreendedores”. Isto ¢, entrar no (dificil,
ha que reconhecer) mundo dos negdcios (Dagnino, 2014, p. 271).

Apos abordar o conceito de Tecnologia Social, e perceber que no conceito
buscado por ele seria necessario aparecer os elementos - ator social, processo de trabalho,
controle (autogestionario e heterogestionario), propriedade dos meios de producéo
(privada ou coletiva), Dagnino (2008), caracteriza o conceito de Tecnociéncia Solidéria,
a partir da concepc¢do da Adequacao Sociotécnica (AST).

A AST tem como condicdo adicional a incorporacdo, ao processo de
reprojetamento, dos atores sociais diretamente interessados em contar com um
conhecimento para a producédo de bens e servigos coerente com seus valores e interesses
(Dagnino, 2020 p. 52). O autor estabelece, portanto, alguns passos que seguiu para chegar
ao novo conceito, foco desta pesquisa. Na figura 5, é possivel identificar principais

discussOes até o autor chegar ao que chama de conceito genérico da tecnociéncia.

Figura 5 Etapas de construcdo do conceito genérico de tecnociéncia

Tecnociéncia como decorréncia cognitiva da agao de um ator social sobre um processo de trabalho
no qual atuam outros atores sociais que se relacionam visando a produgio de bens e servigos.

Tecnociéncia considerando a forma de propriedade dos meios de produg¢io: 1° aspecto: somente o ator
¢ proprietario dos meios de producdo, e ele podera ter controle sobre o processo de trabalho
necessario para altera-lo. 2° aspecto: ¢ essa propriedade que garante que o resultado material dessa
alteragao pode ser por ele apropriada.

Tecnociéncia como decorréncia cognitiva da a¢iio de um ator sobre um processo de trabalho que ele
controla e permite a modificac@o no produto gerado passivel de ser apropriada segundo seu interesse.

Tecnociéncia Capitalista - como decorréncia cognitiva da agao do capitalista sobre um
processo de trabalho que permite um aumento do valor de troca do produto gerado,
passivel de ser por ele apropriado sob forma de mais-valia.

Conceito genérico da tecnociéncia
Decorréncia cognitiva da a¢ao de um ator social sobre um processo de trabalho que ele controla que
permite uma modificagdo, qualitativa ou quantitativa, no produto gerado, passivel de ser apropriada
segundo o seu interesse.

Fonte: Dagnino (2020, p. 53 - 62)
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O conceito de tecnociéncia e tecnociéncia solidaria abordados na pesquisa, Sao 0s
cunhados por Dagnino (2020), em que, a tecnociéncia decorre de uma analise de cunho
social e econdémico sobre como evoluiu ao longo da histdria o conhecimento empregado
pelo Homem para a producéo de bens e servicos.

O conceito de tecnociéncia solidaria aqui seguido é definido por Dagnino (2020)
como a decorréncia cognitiva da acdo de um coletivo de produtores sobre um processo
de trabalho que, em fungdo de um contexto socioecondmico (que engendra a propriedade
coletiva dos meios de producdo) e de um acordo social (que legitima o associativismo),
0s quais ensejam no ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e uma cooperacdo
(de tipo voluntéario e participativo), provoca uma modificacdo no produto gerado cujo
resultado material pode ser apropriado segundo a decisdo do coletivo (empreendimento
solidario) (Dagnino 2020, p. 64).

O encontro entre territorio, economia solidaria e desenvolvimento local representa
uma esfera importante para o estudo de préticas e solu¢des sustentaveis para os desafios
sociais e econdmicos enfrentados por comunidades ao redor do mundo. Esses conceitos
estdo intrinsecamente relacionados e apresentam forte potencial de mudancas para a
sociedade.

Ao realizarem uma analise da relacdo entre inovacdo e gestdo universitaria no
campo decolonial, Bizarria et al. (2020) evidenciaram que, no ambito da equidade e da
sustentabilidade, ha duas observaces: a preservacdo do meio ambiente e a superacdo das
desigualdades (equidade, justica, inclusdo social) e essas concepg¢des destacam a partir de
um estudo de caso, que, normativamente, organizacdes inovadoras de ensino devem
existir perante uma discussao politico-ética especifica: a de tornar a sociedade mais
sustentavel e igualitaria, o que implica sua atuacdo como instituicdo que intervém na
sociedade, transformando-a em um lugar melhor para se viver. Essa intervencéo sucede
ideias de interculturalidade, cidadania e democracia, elementos estruturantes para outra
noc¢édo de sociedade.

Dessa forma, Kahalau et al. (2019) destacaram que a tecnologia social pode ser
considerada uma alternativa ao desenvolvimento, visto que carrega premissas e
potencialidades capazes de provocar controvérsias aos predominantes modelos de
desenvolvimento (industrializados, modernos, alternativos e sustentaveis).

Considerando as possibilidades de inovagdo existentes no campo da tecnologia

social, a tecnociéncia, conceito aqui abordado e objeto principal do estudo, nos leva a
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refletir sobre ndo apenas contribuir para os debates tedricos, mas também nos aspectos
praticos, como abordam Leca e Cruz (2021).

Saldanha et al. (2022) lancam luz sobre a relevancia do protagonismo da justica
epistémica, sobretudo na valorizacdo do conhecimento gerado por aqueles que vivem em
comunidades periféricas e sofrem cotidianamente o0s sintomas da dicotomia
central/periférica, reflexdes que reforcam a proposta de que a intersec¢do dos conceitos e
teorias abordados nesta pesquisa, podem ajudar a encontrar caminhos para construcéo de
uma sociedade mais justa, resiliente e présperas.

A participacdo das instituices de ensino nesse processo, torna-se elemento
crucial para a elaboracdo de propostas inovadoras a empreendimento solidarios e
comunidades locais em geral, pois conforme argumenta Schiller-Merkens (2022), o
estudo de organizacBes que prefiguram uma economia alternativa (cooperativas,
organizacOes pds-crescimento, organizacdes de bem comum, agricultura apoiada pela
comunidade, cidades em transi¢do ou ecovilas) em que suas praticas sociais incorporam
e reproduzem valores morais alternativos aos que dominam a economia e a sociedade,
envolve uma praxis também alternativa na academia.

Baseado nos autores temos ainda que, a tecnociéncia solidaria é uma abordagem
que combina conhecimentos cientificos e tecnolégicos com valores de solidariedade,
cooperacdo e sustentabilidade. Ela se baseia na ideia de que a ciéncia e a tecnologia
podem ser utilizadas como ferramentas para promover o bem-estar coletivo e resolver
problemas sociais, econémicos e ambientais, valorizando a colaboracdo e o
compartilhamento de conhecimento, incentivando a criacdo de redes de colaboragéo entre
diferentes atores, como comunidades locais, universidades, organiza¢des da sociedade
civil e empresas sociais.

Nesse sentido, a tecnociéncia solidaria busca ndo apenas gerar inovagoes
tecnoldgicas, mas também democratizar o acesso ao conhecimento e promover praticas

colaborativas e participativas de desenvolvimento.

3.3.2 Incubadoras Sociais como catalisadoras de Desenvolvimento Local Sustentavel: o

papel das Universidades na promocao da tecnociéncia

Ao contrario de uma abordagem unilateral orientada pelo lucro, a cooperacao, a
autonomia e a justica social, sdo principios fundamentais das incubadoras sociais

enquanto espacos fomentadores da criagdo, crescimento e fortalecimento de
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empreendimentos econémicos solidarios. Além disso, as incubadoras sociais perpetram
um papel crucial na desconstrugéo de paradigmas coloniais que historicamente moldaram
as relacfes econémicas e tecnologicas.

Boaventura de Sousa Santos (2007), ao escrever “Para além do pensamento
abissal: das linhas globais a uma ecologia de saberes”, critica o pensamento hegemonico
que desconsidera ou marginaliza formas de conhecimento ndo ocidentais e desvaloriza
outras praticas econémicas que ndo a do mercado tradicional. Diante disso, 0 autor expde
que as universidades devem assumir um papel mais ativo no processo de construcao.
Promover a diversidade epistémica, estimular a criacdo e fortalecimento de parcerias com
0S movimentos sociais e com 0s EES para o desenvolvimento coletivo do conhecimento
e tecnologia

Em consonancia com os estudos previamente abordados, considera-se que as
universidades podem desempenhar diversos papeis na promocdo da tecnociéncia em
colaboracdo com os EES, dentre eles: Pesquisa Participativa em que as universidades
podem realizar pesquisas colaborativas com os EES para identificar desafios locais e
desenvolver solucdes tecnoldgicas adaptadas as necessidades das comunidades;
Transferéncia de Tecnologia que por meio de incubadoras e centros de inovacgdo, as
universidades podem apoiar os EES na adocdo de tecnologias sustentaveis e na melhoria
de processos produtivos; Capacitacdo e Formagdo em que as universidades podem
oferecer programas de capacitacdo e formacao em tecnologia e inovacédo voltados para os
membros dos EES, promovendo o desenvolvimento de habilidades técnicas e
empreendedoras. Além disso, as universidades podem apoiar os EES na defesa de
politicas publicas que promovam a economia solidaria e a tecnociéncia inclusiva,
contribuindo para a construcdo de um ambiente regulatorio favoravel.

Nesse sentido, as universidades devem partilhar do vasto conhecimento detido por
ela compartilhando os resultados de suas pesquisas e experiéncias colaborativas por meio
de publicacdes académicas, eventos e plataformas de comunicacgdo, ampliando o alcance
e 0 impacto das iniciativas.

Em suma, as universidades tém um papel crucial a desempenhar na promocéo da
tecnociéncia em parceria com os EES, contribuindo para a construgéo de sociedades mais
justas, inclusivas e sustentaveis. Essa colaboracdo entre academia e comunidade é
essencial para enfrentar os desafios globais e construir um futuro mais promissor para

todos.
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Podemos considerar que a Tecnociéncia Solidaria se difere da visdo eurocéntrica
de progresso tecnoldgico, pois reconhece e valoriza os conhecimentos e préaticas locais,
saberes tradicionais e culturais. Nesse sentido, temos as Incubadoras Sociais como elos
facilitadores desse processo, com espacos de aprendizado coletivo e colaborativo que
possibilita a troca de saberes entre diversos grupos de diferentes comunidades, em que
estes podem desenvolver préticas voltadas para suas territorialidades e contextos
especificos.

Educadores como Boaventura de Sousa Santos e Marilena Chaui, tém explorado
a presente tematica, cerne desta pesquisa, destacando a importancia da associacdo do
conhecimento cientifico com préticas socioecondmicas alternativas.

Chaui (2015) em estudos sobre economia solidaria e emancipagdo social, reflete
sobre a importancia da educacdo e da pesquisa académica como ferramenta para
transformacdo social, enfatizando, portanto, a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar que integre conhecimentos cientificos, técnicos e populares,
oportunizando a inovagdo social sem que se perca durante o processo, aspectos Unicos e

valiosos do territério.

o critério dos servigos como definidor da classe média ndo se mantém na forma
atual do capitalismo porque a ciéncia e as técnicas (a chamada tecnociéncia)
se tornaram forcas produtivas e os servigcos por elas realizados ou delas
dependentes estdo diretamente articulados a acumulagdo e reproducdo do
capital (Chaui, 2015 p. 211-212).

Ainda segundo a autora supracitada, o crescimento de assalariados no setor de
servigos é o crescimento de uma nova classe trabalhadora heterogénea, definida pelas
diferencas de escolaridade e pelas habilidades e competéncias determinadas pela
tecnociéncia. A autora ressalta ainda que, no capitalismo industrial, as ciéncias, ainda que
algumas delas fossem financiadas pelo capital, se realizavam, em sua maioria, em
pesquisas autbnomas cujos resultados poderiam levar a tecnologias aplicadas pelo capital
na producdo econémica. Hoje, porém, as ciéncias e as técnicas tornaram-se parte
essencial das forgas produtivas e por isso cientistas e técnicos passaram da classe média
a classe trabalhadora como produtores de bens e servicos articulados a relacdo entre
capital e tecnociéncia. (Chaui, 2015 p. 212 - 2013).

Além disso, podemos afirmar que as Incubadoras Sociais desempenham um papel

crucial na desconstrucdo das posicdes de poder que sustentam a marginalizacdo e
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exclusdo de grupos historicamente oprimidos. Ao promover a participacao ativa das
comunidades no processo de desenvolvimento tecnoldgico e econémico, as incubadoras
sociais ajudam a redistribuir o acesso ao conhecimento e recursos, fortalecendo as

capacidades locais e incentivando a autonomia.

A apropriacgdo e a violéncia tomam diferentes formas na linha abissal juridica
e na linha abissal epistemoldgica. Mas, em geral, a apropriacdo envolve
incorporagdo, cooptacdo e assimilacdo, enquanto a violéncia implica
destruicdo fisica, material, cultural e humana. Na pratica, é profunda a
interligagdo entre a apropriacéo e a violéncia. No dominio do conhecimento, a
apropriacdo vai desde o uso de habitantes locais como guias e de mitos e
cerimonias locais como instrumentos de conversdo, a pilhagem de
conhecimentos indigenas sobre a biodiversidade, enquanto a violéncia é
exercida atraves da proibicdo do uso das linguas proprias em espagos publicos,
da adopcéo forgada de nomes cristéos, da conversdo e destruicdo de simbolos
e lugares de culto, e de todas as formas de discriminagéo cultural e racial
(Santos, 2007 p. 09).

Dagnino (2014) pontua explicitamente sua critica sobre a reproducéo do capital
que as instituicbes de ensino, em sua maioria, replicam para a sociedade. O autor,
portanto, evidencia que as empresas e 0s parques tecnoldgicos foram desenvolvidos para
replicar as experiéncias que deram certo, e cita como exemplo as do Silicon Valley.
Reafirma ainda que, o que faz mais sentido em suas reflexdes é que, a partir da década de
1970, as mudancas no modo de producdo capitalista comecaram a exigir mais dos
estudantes nas universidades e assim, as universidades passaram a ensinar como fazer
empresas crescerem e fazerem investimentos financeiros, “assim, aquilo que viria a ser
conhecido como “empreendedorismo”, e que exigia algo mais do que aquele
procedimento convencional de absorver “pela via da pesquisa” as habilidades para a
reproducdo do capital no seio das empresas, passou a ser ensinado nas universidades”
(Dagnino, 2014 p. 272).

Sob 0 mesmo ponto de vista, vale ressaltar que fica evidente que o trabalho das
Incubadoras Sociais no campo decolonial ndo se limita apenas a esfera local. Ao
promoverem uma abordagem colaborativa e solidaria em relacdo ao desenvolvimento

tecnoldgico e econémico, elas sdo direcionadas para a construcéo de redes transnacionais
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de solidariedade e resisténcia, que desafiam as logicas neocoloniais de exploracdo e

dominacéo.

A tecnociéncia que necessitamos é o resultado de uma mistura
intencionalmente orientada (adequagdo sociotécnica) por forcas contra
hegemonicas de conhecimentos de natureza muito diversa que ao longo da
histéria do capitalismo foram sendo batizados com nomes que pretendem
descaracterizar e, nos casos em que ndao provém do modo capitalista de
organizar a sociedade, por ele desprestigiar e invalidar (Dagnino, 2020 p. 19).

Dagnino (2020), reforga que a Tecnociéncia pretendida por ele, e ponto central
deste trabalho, ultrapassa o que é posto como tecnologia social. Diante disso,
compreendemos que a tecnociéncia solidaria emerge como uma resposta progressista e
colaborativa para os desafios da sociedade contemporanea, principalmente, no contexto
da Economia Solidéaria. Ela é solidaria porque possui um endere¢o muito mais preciso do
que o social. O que ndo quer dizer que ela ndo deva estar a servico do conjunto da
sociedade e ndo deva ser ela, em seu conjunto, a por ele beneficiada. Ela é solidaria porque
tem como proposito, envolver no seu desenvolvimento (adequacdo sociotécnica) os
trabalhadores e trabalhadoras hoje situados na economia informal e que deverédo
incorporar-se a Economia Solidaria (Dagnino, 2020 p. 20).

Essa parcela da economia € que ndo funciona nem deve funcionar como a
economia formal e que também sobre ela deverad por duas vias expandir-se. Ela ira, a
medida que a Tecnociéncia Solidaria se consolide, ganhar espaco econémico e social nos
circuitos de producdo e circulagdo de bens e servigos substituindo as empresas na
satisfacdo da demanda das familias e do Estado (Dagnino, 2020 p. 20).

Em vista disso, analisando o contexto do desenvolvimento local, as Incubadoras
Sociais no campo decolonial representam um avanco significativo na promogéo de uma
Tecnociéncia Solidaria verdadeiramente inclusiva, participativa e emancipatoria. Ao
romper com os paradigmas coloniais e a promocao de préaticas baseadas na cooperacao e
justica social, essas incubadoras oferecem uma viséo alternativa e transformadora para o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico.

A partir do didlogo proposto pelos autores supracitados, compreendemos ainda
que, a tecnociéncia solidaria é uma abordagem que combina conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos com valores de solidariedade, cooperacéo e sustentabilidade.

A tecnociéncia, conforme definida por Renato Dagnino, é uma abordagem que
integra ciéncia e tecnologia com um forte compromisso social, buscando resolver

61



problemas reais e concretos da sociedade (Dagnino, 2014). Dagnino argumenta que a
tecnociéncia deve ser orientada para as necessidades populares, sendo um meio de
inclusdo social e econdbmica ao invés de um fim em si mesma. Este conceito ganha
relevancia quando conectado a economia popular solidaria, um movimento que busca
alternativas ao modelo capitalista tradicional, promovendo uma economia baseada em
principios de solidariedade, cooperacdo e sustentabilidade (Singer, 2002).

Partindo do pressuposto de considerar a tecnociéncia em sua relagdo com
transformacéo social, Dagnino (2014) critica a visao tradicional da ciéncia e tecnologia,
que frequentemente se alinha com os interesses do mercado e das elites, negligenciando
as necessidades das populacGes marginalizadas. Ele propde uma tecnociéncia orientada
para a demanda social, onde a pesquisa e a inovagéo sao dirigidas pelas necessidades dos
setores populares, fomentando um desenvolvimento inclusivo e sustentavel. Essa
abordagem implica uma mudanca paradigmatica, onde a ciéncia e tecnologia ndo sdo
apenas ferramentas de progresso econémico, mas instrumentos de justica social.

A economia popular solidaria, como descrita por Singer (2002), ¢ um movimento
gue emerge como resposta as crises econdémicas e ao desemprego estrutural, promovendo
a autogestdo, a cooperacdo e a solidariedade como fundamentos para a organizagdo
econdmica. Através de cooperativas, associacOes e outras formas de organizacao coletiva,
esse movimento busca criar uma economia mais justa e inclusiva, que priorize o bem-
estar humano sobre o lucro.

Gaiger (2006) argumenta que a economia solidaria se manifesta em diversas
formas, como bancos comunitarios, cooperativas de producdo, comércio justo, entre
outras. Esses empreendimentos, ao contrario das empresas capitalistas tradicionais, sao
geridos de maneira democratica e participativa, assegurando que os beneficios sejam
distribuidos equitativamente entre todos os membros envolvidos.

Podemos afirmar que as incubadoras sociais desempenham um papel crucial na
interface entre a tecnociéncia e a economia popular solidaria. Elas atuam como
mediadoras que facilitam a criacdo, desenvolvimento e consolidagdo de empreendimentos
econémicos solidarios. Segundo Dagnino e Velho (2004), as incubadoras sociais ndo
apenas fornecem apoio técnico e gerencial, mas também promovem a formacédo de redes
de cooperacdo e a capacitacdo dos individuos, fortalecendo a autonomia dos
empreendimentos solidarios.

Nesse contexto, podemos dizer que o desenvolvimento local se refere ao processo
de melhoria das condi¢cbes econdmicas, sociais, culturais e ambientais de uma
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comunidade ou regido especifica. Diante do exposto até aqui, com base nas teorias
apreciadas, no desenvolvimento local o foco est nas necessidades e potencialidades das
pessoas que vivem em um local. Considera a mobilizacdo e utilizagdo de recursos e
capacidades locais para promover o0 bem-estar e a qualidade de vida da comunidade, além
de encorajar a participacdo ativa de seus membros no planejamento e implementacao de
iniciativas de desenvolvimento. Por fim, como aponta Sachs (2004), o propdésito aqui, é
criar um crescimento sustentdvel que beneficie as futuras geragdes, preservando 0s
recursos naturais e culturais do local.

O territorio por sua vez, se trata de um conceito mais amplo que abrange a area
geogréfica definida por limites politicos, sociais e culturais, onde, conforme Santos
(2013a) caracteriza, 0 espaco geografico como uma area fisica com aspectos naturais,
culturais e sociais especificos. Inclui ainda a identidade cultural, as tradi¢Ges e as praticas
que definem a vida no territdrio. A estrutura politica e a distribuicdo de poder dentro da
area também se discutem dentre as abordagens do autor (leis, regulamentaces e politicas
que orientam o uso do espaco). Por fim, o contexto dos recursos e infraestrutura também
é discutido em que envolve os recursos naturais, a infraestrutura e as redes de transporte
e comunicacao disponiveis no territorio.

Nesse sentido, Dagnino, Branddo e Novaes (2004) argumentam que as
incubadoras séo essenciais para superar os desafios enfrentados pelos empreendimentos
solidarios, tais como a falta de acesso a tecnologias apropriadas, dificuldades de gestdo e
escassez de recursos financeiros. Ao integrar o conhecimento cientifico e tecnologico
com as praticas de economia solidéria, as incubadoras sociais promovem um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo, que beneficia as comunidades locais e fortalece
a economia popular solidaria.

A tecnociéncia de Renato Dagnino, quando articulada com os principios da
economia popular solidaria, oferece uma visdo robusta de um desenvolvimento
socialmente justo e economicamente sustentavel. As incubadoras sociais emergem como
agentes fundamentais neste processo, ao facilitar a aplicagéo de ciéncia e tecnologia para
atender as necessidades dos setores populares, promovendo autonomia, cooperacéo e
solidariedade. Essa integracdo teorica e prética representa uma alternativa viavel ao
modelo capitalista tradicional, proporcionando um caminho para um futuro mais
equitativo e inclusivo.

Podemos considerar, portanto, que a tecnociéncia no ambito da economia
solidéria, integra a tecnologia e a ciéncia de forma colaborativa e inclusiva que busca
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promover o desenvolvimento local equitativo e sustentdvel. Ao considerar as
territorialidades, a tecnociéncia pode contribuir significativamente para o0
desenvolvimento local. A tecnociéncia aplicada a economia solidaria oferece uma série
de beneficios significativos, particularmente quando adaptada as especificidades locais.

Nesse sentido, a adaptabilidade as condicgdes especificas do territdrio é crucial.
Considerando 0s recursos naturais, culturais e sociais disponiveis, a tecnociéncia garante
que as solucBes tecnoldgicas sejam relevantes e eficazes para a comunidade local. Este
enfoque personalizado permite que as tecnologias ndo sO se adequem as necessidades
locais, mas também aumentem o impacto positivo no desenvolvimento da comunidade.

Além disso, a participacdo e o empoderamento comunitario sdo elementos
centrais nas iniciativas de tecnociéncia dentro da economia solidaria. Ao incentivar a
participacdo ativa da comunidade no desenvolvimento e implementacéo de projetos, essas
iniciativas fortalecem o senso de pertencimento e empoderamento entre 0s membros da
comunidade. Este envolvimento direto ndo apenas melhora a eficécia dos projetos, mas
também promove um maior compromisso e sustentabilidade a longo prazo.

A sustentabilidade e a resiliéncia econdmica e ambiental sdo outros beneficios
fundamentais. Focando na utilizacdo sustentavel dos recursos locais e na preservacao do
meio ambiente, a tecnociéncia contribui significativamente para a resiliéncia da
comunidade. Este enfoque assegura que os beneficios das iniciativas tecnoldgicas sejam
duradouros e que as comunidades estejam mais bem preparadas para enfrentar desafios
futuros.

O fortalecimento das redes sociais e econdmicas é outro impacto positivo da
tecnociéncia na economia solidaria. Ao promover redes de cooperacdo e solidariedade,
essas iniciativas fortalecem as relac6es sociais e econdmicas dentro do territorio. Este
fortalecimento facilita o desenvolvimento de empreendimentos comunitarios e a criacéo
de novas oportunidades econémicas, promovendo um crescimento inclusivo e sustentado.

Por fim, a valorizagdo da cultura e identidade local é um aspecto crucial das
iniciativas de tecnociéncia. Ao integrar conhecimentos tradicionais com inovacgdes
tecnoldgicas, essas iniciativas ajudam a preservar e valorizar a cultura e a identidade da
comunidade. Este equilibrio entre tradicdo e inovacdo ndo apenas enriquece as solugdes
tecnoldgicas, mas também fortalece a coeséo social e o orgulho comunitéario.

Em resumo, a tecnociéncia aplicada a economia solidaria, quando adaptada as
especificidades locais, oferece uma gama de beneficios que vao desde a relevancia
tecnoldgica e o empoderamento comunitario até a sustentabilidade ambiental e a
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valorizagdo cultural. Essas iniciativas ndo s6 promovem o desenvolvimento local
sustentavel, mas também fortalecem as comunidades em maltiplas dimensdes.
Utilizando as bases tedricas da tecnociéncia de Dagnino (2020), exploramos como
a tecnociéncia solidaria pode ser aplicada em diferentes contextos comunitarios para
fomentar o desenvolvimento sustentavel. As entrevistas revelaram préaticas concretas e
estratégias adotadas pelas incubadoras de tecnologia social, mostrando um alinhamento
claro com os principios de Dagnino sobre a tecnociéncia como ferramenta de

transformacéo social.
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4. DESCOBERTAS DO CAMPO EMPIRICO

Os achados nesta etapa da pesquisa, baseados em entrevistas de historia oral,
oferecem uma visdo detalhada das praticas de tecnociéncia e suas implicacGes. As
narrativas dos participantes elucidam o processo de construcdo tedrica e sua aplicagdo no
cotidiano das comunidades, destacando casos de inovagéo e resiliéncia. Este conjunto de
dados empiricos sublinha a capacidade das préaticas solidarias de tecnociéncia em
promover desenvolvimento sustentavel e inclusdo social, evidenciando o valor das
experiéncias vividas como fonte de conhecimento, enriquecendo a construcdo tedrica e a
préaxis da tecnociéncia solidéaria.

A relacdo intrinseca entre tecnociéncia, economia solidaria e valorizagdo do
territorio foi analisada a luz das teorias de Raffestin (1993) sobre o territorio e Polanyi
(2021a) sobre a economia como um processo institucionalizado. Com exemplos de Feira
de Economia Solidaria, Hortas Agroecoldgicas entre outros a serem vistos adiante, a
pesquisa mostrou como a valorizacgdo do territério, entendida como um espaco vivido e
socialmente construido, é crucial para a implementacdo de préticas de tecnociéncia
solidaria, refletindo a importancia da interacdo entre as dimensdes sociais, econdmicas e
ambientais no desenvolvimento local.

Os casos préaticos investigados durante a pesquisa, avaliados com base nos
principios de desenvolvimento local sustentdvel de Sachs (2004), demonstraram a
aplicabilidade e a eficacia da tecnociéncia solidaria em diversos contextos territoriais. As
experiéncias compartilhadas pelos entrevistados ilustram como as iniciativas de
tecnociéncia solidaria contribuiram para o fortalecimento econémico, social e ambiental
das comunidades envolvidas.

Em sintese, os dados coletados e analisados confirmam que a metodologia de
historia oral de Portelli (1997); Alberti (2004); Santos e Silva (2022) e outros autores aqui
mencionados, e o roteiro de entrevista foram adequados e eficazes para responder aos
objetivos da pesquisa. As acOes durante a coleta de dados foram guiadas de maneira
sistematica e coerente com as tematicas escolhidas, assegurando que cada aspecto do
estudo fosse minuciosamente investigado e compreendido.

O desenvolvimento local e o territorio sdo conceitos interligados, mas distintos. O
desenvolvimento local foca na melhoria das condicdes de vida dentro de uma comunidade

especifica, enquanto o territdrio abrange uma area geografica com suas proprias
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caracteristicas e dinamicas. A tecnociéncia, quando aplicada no ambito da economia
solidaria e considerando as territorialidades, pode ser uma ferramenta poderosa para
promover um desenvolvimento local sustentavel, inclusivo e cultural. 1sso envolve
adaptar tecnologias e praticas cientificas as necessidades e contextos locais, empoderando
a comunidade e valorizando seus recursos e identidades unicas.

Os resultados desta pesquisa confirmam que o roteiro de entrevista utilizado
durante a coleta de dados foi essencial para alcancar os objetivos delineados inicialmente.
Tendo como base teorias fundamentais da tecnociéncia, do desenvolvimento local, da
economia solidaria e do territrio, conseguimos tracar um panorama abrangente e
detalhado sobre a implementacdo da tecnociéncia solidaria e seus impactos nas

comunidades locais.

4.1 Iniciativas em Tecnociéncia Solidaria - relatos empiricos

Em uma jornada que combina meticulosidade cientifica e sensibilidade, a historia
oral se mostrou como método muito importante para compreensdo das nuances nas
experiéncias vividas pelos participantes. A metodologia de historia oral ndo s6 enriqueceu
a compreensao das dificuldades enfrentadas, mas também deu voz aos participantes (que
fazem parte dos empreendimentos econdmicos solidarios), permitindo que suas historias
fossem ouvidas e valorizadas.

Este aspecto é particularmente importante em contextos em que as vozes das
pessoas frequentemente ndo sdo representadas em pesquisas tradicionais. Ao dar
protagonismo as narrativas pessoais, a histdria oral contribuiu para uma analise mais
inclusiva e holistica, reconhecendo a complexidade e a diversidade das experiéncias

humanas.

4.1.1 Assentamento 72 - Ladario - MS

Com base nos conceitos de Portelli (1997) temos como um dos aspectos da
historia oral, a énfase na narrativa pessoal. O autor afirma que a historia oral é a historia
do individuo no contexto da historia coletiva. Além disso, a historia oral valoriza a

diversidade de vozes e experiéncias.
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“Entdo, desde o comego aqui, puxaram a rede de dagua la. Até ld na
frente, né? Na entrada da casinha la. SO que a 4gua chegou uma vez.
Um dia, s0. ai nunca mais. Canalizada tem para os outros lados mesmo.
Al eu falei.... mas falou, mas ndo tem... Ndo tem jeito ndo. Porque o
poco do assentamento seca. Seca também. Quase... Para muitos nédo
da, né? Nao chega agua ndo. Ndao chega agua (siléncio)”

[.]

“Quem ndo tem um pogo, ndo tem como, pode faltar. Vocé perde
tudo...principalmente no tempo da seca. Foi 0 que aconteceu com nds
aqui. Secou e 0 que estava plantado, perdemo tudo. Perdemo tudo.
Toda... Socorro mesmo.”

(Produtor Assentamento 72 Ladario-MS, membro de projeto de
agroecologia)

Estudos da Fundacao Nacional de Saide (FUNASA, 2011) apontaram que a falta
de &gua potavel contribui para a proliferacdo de doencas de veiculacdo hidrica, como
diarreia e hepatite A, que sdo comuns em comunidades sem acesso ao recurso.

Em 2002, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) publicou
um material de Caracterizacdo e Potencial Agricola do Assentamento 72. Neste
documento, ficou evidente que em virtude da deficiéncia de dgua e pouca profundidade
efetiva dos solos constituirem as principais limitagdes a atividade agricola, alternativas
que visassem minimizar estas restricbes deveriam ser necessariamente priorizadas e
implementadas, para que rendimentos satisfatorios pudessem ser obtidos (Cardoso et al.,
2002). Quais alternativas seriam essas? Entre 2023 e 2024, intervalo de realizacdo desta
pesquisa, 0s problemas com infraestrutura basica persistem na comunidade e pouco se
efetiva em termos préaticos de acdes corretivas e de melhorias para o assentamento.

Uma das principais queixas em um dos assentamentos visitados, foi a falta de
infraestrutura para a producdo eficiente de seus produtos. Seja para a fabricacdo de
subprodutos ou para 0 moroso e dificil processo de cultivo e colheita de hortalicas e frutos,

por exemplo.

“Entdo, eu tinha comunicado para ele isso dai: eu estou sem dgua.
Secou tudo. Minha planta aqui esta... ele falou, ndo, vamos ver um
mogo que fura pogo... so que também estava assim... financeiro. Nao é
barato furar um pogo. E ndo tinha..nenhum recurso...nenhum
recurso... falei, agora pegou.”

[.]
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“Ai falei, puxa, o que eu vou fazer? Ai veio um mogo ai da fazenda. Ele
falou, vamos... Tinha um poco ai embaixo ai. Que é do tempo da
fazenda, né? Ele falou, vamos limpar ele talvez saia 4gua ai. Ai limpei.
Limpemos, me ajudou a limpar. Ai saiu a agua la. Saiu a agua. Puxa!
mas nao da para... s6 da para os bichos beberem agua. Ele seca de
novo. Ai ele vai enchendo devagar, né? Mas ajudou, né?

Ai eu j& ia vender. Tinha umas vaquinhas. Falei, vou ter que vender
essas vacas para poder furar o pogo.”

[.]

“Ai eu perguntei para o mogo. Ndo sei se era quinhentos, vinte e seis...
Depende da profundidade. Se for vender com mais vaca, ai eu vou
ficar...Sem leite, sem &gua, sem horta. Como que a gente vai fazer?
Melhor manter o leite. Manter o leite. Manter com essa agua um
pouquinho. Para a vaquinha poder dar o leite também (Siléncio).”

[.]

“Mas bem la para tras, quando comegou a horta, eu acho que a
universidade conseguiu fazer poco para algumas pessoas. N&o da para
todos mesmo, porque todas... sem agua, né? Mas para algumas... A
universidade com o projeto... Mas infelizmente, essa pessoa que
conseguiu, também ndo faz nada. Nao levou adiante. Foi..foi
errado...ndo soube aproveitar. O pogo estd la. E... Algumas até ja
faleceram, né? E, mas tem um poco... um... um... um senhor que tem um
poco 14, ele é muito trabalhador. Trabalha bastante. Ele foi bem
abengoado que recebeu aqui. Ah, pessoa certa.”

(Produtor Assentamento 72 Ladario-MS, membro de projeto de agroecologia)

Diante das dificuldades enfrentadas pelo produtor, foi necessario o processo de
adequacdo a alternativas de produtos que pudessem ser comercializados para garantir o
sustento da familia. Na figura 6, registrei o equipamento adquirido para adequagao no seu

processo produtivo.

Figura 6 Ordenhadeira mecanica mével adquirida para producéo de leite - produtor

gssentamento 72
L, .

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023)
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Além disso, a falta da agua resultou inclusive na desisténcia de muitos moradores
de assentamentos e retorno para cidade, como relata essa outra participante, moradora do

mesmo assentamento.

“Eu acho que a maior dificuldade aqui...a dgua. E mais, tipo, vocé, as
vezes tinha agua pra molhar planta, por isso que muitos desistiram,
porque ndo tinha &gua aqui. Ai, as vezes, cé precisava da agua pra
molhar planta, ai ficava uma semana sem molhar planta. Ent&o, cé j4,
ja perdeu a esperanca. Perdeu tudo, é verdade. Assim a maior
dificuldade nossa era essa. Ai, depois que meu esposo passou, furou o
pogo, né, gracas a Deus melhorou bastante. Quem tem é porque tem o
pogo. Conseguiu ajuntar um dinheirinho extra, né, pra poder furar, né.”
(Produtor Assentamento 72 Ladario-MS, membro de projeto de agroecologia)

A agua potavel é um direito fundamental que infelizmente ainda néo é plenamente
garantido nos assentamentos rurais brasileiros. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), cerca de 72% possuem acesso a agua
exclusivamente por pocos construidos em suas propriedades e que muitas vezes oferecem
risco a saude. A mesma fonte indica ainda que, 35% da mesma populacdo ndo possui

acesso a uma fonte segura de agua potavel.

Figura 7 Produtora Assentamento 72 relatando rotina diaria e dificuldade de irrigacdo da horta
agroecoldgica
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Fonte: Acerv da pesquisaor (223)

Nas falas supracitadas, percebi a angustia nas pausas do entrevistado. A dificuldade de
producdo, destacando a escassez de recursos essenciais como 4agua e saneamento, S&o
impeditivos para o pleno desenvolvimento de suas atividades, que impossibilita o fornecimento

de seus produtos, e consequentemente, uma maior dificuldade para sua subsisténcia.
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A necessidade de ter que escolher entre uma ou outra atividade, foi 0 que mais me tocou
enquanto pesquisadora. Seria esse 0 “MITO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO” de
Celso Furtado?

O autor pondera que a atitude ingénua consiste em imaginar que problemas dessa ordem
(recursos naturais, encarecimento de fontes alternativas) serdo solucionados necessariamente
pelo progresso tecnoldgico, como se a atual aceleragdo do progresso tecnoldgico ndo estivesse
contribuindo para agrava-los. N&o se trata de especular se teoricamente a ciéncia e a técnica
capacitam o homem para solucionar este ou aquele problema criado por nossa civilizagéo.
Trata-se apenas de reconhecer que o que chamamos de criacao de valor econémico tem como
contrapartida processos irreversiveis no mundo fisico, cujas consequéncias tratamos de ignorar.
(Furtado, 1974, p. 18).

Figura 8 Horta agroecologica

N
S

Fonte: Acervo A pesquisadora (2023) '

A falta de infraestrutura basica nos assentamentos rurais brasileiros € um problema
multifacetado que demanda uma abordagem integrada e sustentavel. Garantir o acesso a agua
potavel, saneamento basico, energia e transporte é essencial para promover a salde, a
produtividade e a dignidade das populacfes rurais. Investimentos continuos e politicas bem
formuladas s&o fundamentais para transformar essa realidade e assegurar um futuro mais justo
e prospero para todos os brasileiros.

Esse aspecto pode ser interpretado a partir dos pressupostos de Frisch (1990), que
declara que as narrativas orais oferecem vistas para as condi¢Oes estruturais que moldam as

vidas dos individuos. E através dos relatos ouvidos, ficou evidente que a infraestrutura
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inadequada é um reflexo das desigualdades e marginalizacdes histdricas que persistem nas
politicas de desenvolvimento rural.

Considerando os relatos durante os didlogos estreitados na pesquisa, percebi quéo
importante e necessario é passar por um processo de compreensao e valorizacdo das dinamicas
locais, respeito ao conhecimento local e a incorporacéo de inovac6es por parte das organizacdes
(publicas e privadas) presentes nas comunidades, pois, notei que a juncdo harmoniosa desses
fatores, seriam fundamentais para um desenvolvimento comunitario bem-sucedido. Vale
destacar que, esse tipo de desenvolvimento é sustentado pelo dialogo continuo entre os

membros da comunidade, promovendo a cocriacao de estratégias sustentaveis e equitativas.

Figura 9 Produtor mostra a dificuldade em manter a qualidade de suas culturas

1:?\ G/
Fonte: Acervo da pesquisadora (2023)

Concluimos que a precariedade das vias de transporte também impede o escoamento
eficiente da producéo agricola, isolando as comunidades e limitando suas oportunidades de

desenvolvimento.
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E notorio que, a resolucdo desses problemas exige investimentos robustos e politicas
publicas eficazes. Iniciativas como o Programa Nacional de Saneamento Rural (PNSR),
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, tém buscado melhorar a
infraestrutura nas areas rurais, mas enfrentam desafios financeiros e de gestao.

Nesse contexto, vale reforcar que o envolvimento de organiza¢des ndo-governamentais
e de parcerias publico-privadas é crucial para ampliar o alcance e a eficcia dessas politicas. As
incubadoras tecnoldgicas sociais, contribuem muito com a implantagdo de tecnologias
sustentaveis, através de seus projetos, como sistemas de captacdo de agua de chuva e fossas
sépticas biodigestoras, também pode oferecer solucbes viaveis e de baixo custo para melhorar
a infraestrutura basica nos assentamentos rurais, mas essa contribuicdo pode ser mais sélida e

eficiente. Foi o que identifiquei nesta fala de outro participante:

“Entdo a gente espera melhor. Uhum. Como a estrada ai. Se chover, eu ndo
saio com o meu produto. Nao entra nem sai. A 4gua ali na frente atola tudo.
E, puxa.... ai é feio. Lascou!! Ele falou que ia jogar um aterro ai, né? Jogou
aqui. Gracas a Deus. Depois arrumou essa estrada ai. Chegou na hora, agora
ndo da mais!!

[.]

“Mas ficaram quietos, né? A prefeitura estad falida. Eu acho que esta falida
ai. A gente precisa deles, né? A gente precisa muito deles. Ndo da a minima
atengdo no trabalhador rural, assim. Se tivesse apoio da prefeitura, ter uma
estrada boa, agua (siléncio). ”

[.]

“ai o servico é com a gente, né? plantar é com a gente. mas precisa de uma
estrada boa....se vir uma chuva assim, direto, a gente ja ndo sai mais daqui.
ai ndo entrega o produto. isso a gente sofreu acho que uns 20 anos, né? 20
anos. 20 anos sem estrada. aqui so tinha um “preguiadinho”. saia com... saia
com a bicicleta. naquele tempo vendia na bicicleta. saia com a bicicleta nas
costas pela estrada. carregava as coisas. ai portava pra levar o leite..., mas...
ai... ai de repente um dia gracas a deus apareceu um... um prefeito, um
prefeito que mandou bem quase no final do mandato dele. abria isso. fazia
tudo na maquinaria ai. falei, vamos fazer essa estrada. falei, puta graca a
Deus! foi de 20 anos, 20 anos. sofrendo. e agora ainda...”

[.]

“ai vai bater de novo do que a gente ja passemos ld atrds. agora, se ndo mexer
nessa estrada, nos vai sofrer de novo. e sofri antes. é. porque ja ta tomando
conta de novo... e aqui € uma terra preta. quando chove a toa, vocé ndo sabe.
se vocé tem meio metro, vocé aumenta um metro. o barro vai, entendeu? vai
pregar no tempo...”
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[.]

“mas é uma terra boa. é uma terra boa. terra boa. terra boa. terra boa mesmo.

Gragas a Deus, o que falta entdo é esse apoio, esse investimento do poder.”
(Produtor Assentamento 72 Ladario-MS, membro de projeto de agroecologia)

As demandas estdo aos montes, e como podemos dar voz a essas pessoas, para que
relatem sua realidade? NOs pesquisadores temos esse papel, fazer enxergar o problema. O que
mais impressiona na visita € que apesar das dificuldades dia apds dia, muitos resistem, “mas é
uma terra boa. é uma terra boa. terra boa. terra boa. terra boa mesmo. Gragas a Deus, o0 que falta
entdo ¢ esse apoio, esse investimento do poder.” (Produtor Assentamento 72 Ladario-MS, membro de projeto
de agroecologia), pois, apesar dos obstaculos enfrentados, ¢ dali que tiram sua subsisténcia. “Uma
releitura do conceito levaria a entender a tecnologia social como uma forma de aplicacdo da
ciéncia diferente da usual, ja que seria “desenvolvida na interagdo com a comunidade” e

orientada para a “transformacao social” (Dagnino, 2020 p. 71).

4.1.2 Assentamento Paiolzinho - Corumbéa - MS

Outro resultado significativo foi a dificuldade de engajamento dos parceiros de
assentamento. Os entrevistados relataram desafios ha mobilizacdo e envolvimento de todos 0s
membros da comunidade nos projetos de economia solidaria. Essa dificuldade pode ser
atribuida a fatores como desconfianca, falta de comunicacdo eficaz e divergéncias de interesses.

Ao indicar como os conhecimentos devem ser empregados, Dagnino (2020) aponta que
a tecnociéncia esta no conhecimento de qualquer natureza, desde que coerentes com o0s valores

e interesses caracteristicos da economia solidaria.

“a gente teve um encontro aqui...O primeiro encontro foi que convidamos
muita gente ao redor, o pessoal, pra eles conhecerem, né? Teve esse proposito
de unir mais gente pra fazer parte dessa parceria da agroecologia. Mas 0
pessoal ndo... Nao sei, eles ttm um tipo assim, um pensamento diferente do
nosso, né? Eu s6 acho que eles tém que virem mais aqui, né? Ai, fazer visita
nesse sitio, conversar, explicar certinho com o pessoal, com 0s moradores
aqui, como que funciona, né? Porque praeles é... Praeles, assim, assim, ndo
da certo. Com a agroecologia, né? Tudo saudavel, tudo sem agrotoxicos.

[.]

“O bom, o positivo gque existe em estar associado. E mais gente produzida
dessa maneira sustentavel, sem veneno.”

(Produtora Assentamento Paiolzinho Corumba-MS, membro de projeto de
agroecologia)
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Seria a dificuldade de levar o conhecimento as comunidades, um dos motivos da
resisténcia de muitos produtores ndo aderirem a producdo agroecoldgica? Nessa perspectiva, €
importante retomar o que Singer (2022a) trouxe ao se referir a desenvolvimento solidario
enquanto desenvolvimento para todos os membros de uma comunidade, unidos pela ajuda
mutua e pela posse coletiva de certos meios essenciais de producéo ou distribuicéo.

Portelli (1997) destaca que a historia oral é particularmente atil para explorar as
dimensdes subjetivas e emocionais das experiéncias humanas. As narrativas dos assentados
revelam ndo apenas as dificuldades objetivas de engajamento, mas também os sentimentos de
frustracdo e alienacdo que podem surgir em contextos de cooperacdo forcada ou mal

organizada:

Eu s acho que eles tém que virem mais aqui, né? Ai, fazer visita nesse sitio,
conversar, explicar certinho com o pessoal, com 0s moradores aqui, como
que funciona, né? [...] Ai, fazer visita nesse sitio, conversar, explicar certinho
com o pessoal, com os moradores aqui, como que funciona, né?

(Produtora Assentamento Paiolzinho Corumba-MS, membro de projeto de
agroecologia).

Esses relatos sdo cruciais para entender os obstaculos internos que afetam a coeséo e o

sucesso dos projetos comunitarios.

Figura 10 Horta agroecoldgica

3

Fonte: Arvo da pquisadora (22)
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Por outro lado, os relatos também evidenciaram experiéncias positivas com cursos e
formacdes oferecidos pela universidade. Os participantes expressaram gratiddo e
reconhecimento pelo apoio académico, que tem contribuido para a capacitacao técnica e gestéo

dos projetos de economia solidaria®.

“[...] a gente se inscreveu no curso, né? Ai a gente comegou, toda quinta-feira no
curso, la de manha, das 7 as 11, e dar a dica pessoal, mostrar 0 nosso conhecimento,
a gente conhecer também outras...Ai a gente aceitou que o Sitio Paiolzinho tivesse
essa mudanca, né? Para a horta agroecologica, sem usar agrotoxico, coisas assim.
Ai a gente foi deixando em méos os agrotoxicos, foi deixando mais, assim, 0s
fertilizantes feitos em casa, que ndo prejudicasse a sadde, né? A gente fez muita calda
caseira para usar nas verduras, para néo ter pragas, na horta, né? Ai a gente foi...pos
em prdatica aqui. Al a gente fez outro sombrite, fizemos novos canteiros.”

(Produtora Assentamento Paiolzinho Corumba-MS, membro de projeto de
agroecologia)

Diferentemente de modelos econdémicos hegemdonicos, que impdem normas universais
baseadas em pressupostos de mercado e lucro, a economia popular solidaria floresce em
multiplas formas: saberes locais; culturas das comunidades, respeito a diversidade.

Portelli (1997) sugere que a historia oral ndo apenas registra os problemas e desafios,
mas também as histdrias de sucesso e superacdo. As experiéncias positivas relatadas pelos
entrevistados demonstram o impacto transformador que a educagdo e a formacgao podem ter nas
comunidades.

Figura 11 Material organico para adubagéo sem fertilizantes

T
&

' Fonte: ervo da pesquiadora (22

% Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira UFMS - Corumba
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Esses relatos sublinham a importancia de parcerias entre universidades e comunidades
locais, promovendo a transferéncia de conhecimento e a capacitacao dos individuos para gerir
e inovar em seus empreendimentos solidarios.

Vale relembrar e destacar que, enquanto o capitalismo enfatiza a maximizacéao do lucro
e 0 acumulo de capital, a economia popular solidaria prioriza 0 bem estar coletivo, a
redistribuicdo e o cuidado com o0 meio ambiente.

E assim, retomamos no fato de que a tecnociéncia solidaria representa uma abordagem
que busca ndo apenas o avango tecnoldgico, mas também a sua aplicacdo para o beneficio
coletivo e o desenvolvimento sustentavel. A dialética aqui se manifesta na tensdo entre o

potencial transformador da tecnologia e os desafios éticos e sociais que ela pode acarretar.

Figura 12 Estrutura para irrigagdo de produtos hortaligas e outras culturas Estrutura para irrigagéo de
produtos hortalicas e outras culturas

K

Fonte: Acervékdyé"pésqu‘i;adora (2023) N

Ao mesmo tempo em que a tecnociéncia oferece ferramentas poderosas para resolver
problemas locais, como acesso a salde e educacdo, ela também levanta questbes sobre
privacidade e desigualdades existentes.
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Por sua vez, a economia solidaria surge como uma resposta as injusticas do sistema
econdmico dominante, buscando promover a autogestdo, a cooperacédo e a solidariedade entre
0s participantes.

Nesse contexto, a dialética se manifesta na tensdo entre a busca por autonomia e

sustentabilidade econémica local e a necessidade de integracdo em um mercado globalizado.

Figura 13 Cisterna para captacéo e
aproveitamento de 4gua da chuva Figura 14 Horta agroecolégica

\ % " ¥

Fonte: éervo da psquisadoa 2023)

Enquanto a economia solidaria valoriza a producdo local e o comércio justo, ela
também enfrenta desafios relacionados a competitividade e a escala necessaria para garantir sua
viabilidade a longo prazo.

Por fim, o desenvolvimento local emerge como um processo que visa fortalecer as
comunidades, promover a diversificagdo econdmica e preservar 0 meio ambiente. Aqui, a
dialética se revela na tensdo entre a preservacdao das tradicdes culturais e a adaptacdo as
mudancas sociais e ambientais. O desenvolvimento local sustentavel requer a integracdo
harmoniosa entre inovag&o e tradicdo, entre autenticidade cultural e abertura ao novo.

Algumas iniciativas podem indicar papel importante do didlogo das Instituicbes de
Ensino por meio de suas incubadoras com tecnologia, ciéncia e solidariedade. Neste caso,
podemos citar programas de cocriacdo tecnolégica em que pesquisadores e comunidade
desenvolvam juntos solucdes para problemas locais como acesso a agua, energias renovaveis

ou agricultura sustentavel, por exemplo.
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Preciso destacar ainda, a importancia das incubadoras de tecnologia social, redefinir o
tal “sucesso académico”. Serda mesmo que numero de publicagdes ou patentes, valem mais que
pesquisas, projetos, e acbes de impacto social? Repensar uma l6gica da producéo cientifica das
instituicdes de ensino, requer uma profunda transformacéo estrutural das mesmas. Precisamos
nos enxergar como agentes ativos na sociedade. E talvez assim, contribuir para promocao de
uma tecnociéncia solidéria, orientada para justica social, ambiental e emancipatoria.

Em Jdltima andlise, a dialética da tecnociéncia solidaria, economia solidaria e
desenvolvimento local nos convida a abracar a complexidade e a contradicdo como fontes de
aprendizado e transformacdo. Ao reconhecer e integrar essas tensdes, podemos criar estratégias

mais eficazes para construir sociedades mais justas, sustentaveis e inclusivas.

4.1.3 Producdo de biomassa de algas e produtos derivados para desenvolvimento aquicola -
Projeto em pré-incubacgéo - TECNOIF - IFMS/Coxim - MS

A proxima experiéncia, se trata da producdo de alimentos para a aquicultura a base de
algas que emergiu como uma alternativa sustentavel e inovadora para a alimentag&o de peixes
e outros organismos aquéaticos. A experiéncia desse grupo tem gerado uma importante
repercussao tanto na instituicao de ensino a qual pertencem, quanto na sociedade para qual estdo

direcionando o produto desenvolvido, uma vez que, conforme destacam:

“A utilizagdo de algas na produgdo de alimentos para a aquicultura oferece uma
solugdo ecoldgica para a indastria”. As algas, que crescem rapidamente e ndo
requerem terras araveis ou agua doce, sdo altamente eficientes na conversao de luz
solar em biomassa através da fotossintese.”

(Estudante, membro de projeto de pré -incubagdo Ecoplancton, produgdo de
biomassa).

Além disso, os participantes destacam que os alimentos para aquicultura a base de algas
sdo ricos em nutrientes essenciais, como proteinas, vitaminas e minerais. Esses nutrientes séo
fundamentais para o crescimento saudavel e o desenvolvimento dos organismos aquéticos.

A introducdo de alimentos a base de algas pode promover a saude dos ecossistemas
aquaticos, ajudando a manter a biodiversidade e a qualidade da dgua. As algas desempenham
um papel crucial na biorremediagdo, removendo excessos de nutrientes e metais pesados do

ambiente aquético.
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Figura 15 Estufa para processo produtivo da biomassa
N o e i T T ;‘;’4 ,;’;\ ]

Fonte: Acervo da pesquisadora '(2024‘)

Ao discutir sobre os desafios enfrentados para a producéo e oferta desse produto, 0s
participantes destacam que embora a producdo de alimentos para a aquicultura a base de algas
ofereca inimeros beneficios, existem desafios a serem superados. A escalabilidade da
producdo, 0s custos iniciais e a necessidade de tecnologias avancadas para cultivo e
processamento séo barreiras que ainda precisam ser abordadas.

“A ragdo tem que ser farelada e como é muito pequena, ela lixivia muitos nutrientes
na dgua. Entdo vocé tem que tacar um volume muito grande de ragéo e parte desses
nutrientes ja se perde na agua. Ou seja, vocé esta tendo um custo muito alto e ainda
sujando a agua do meio. Entdo vocé tem que ter o descarte da agua. Entdo é uma
questdo ambiental nesse sentido, com a chlorella o aproveitamento de 4gua também
pode ser melhorado. E quando vocé utiliza a ragéo farelada. Geralmente coloca
alguma suplementacdo alimentar junto. Entdo a chlorella se enquadra justamente
nesse processo. De auxilio na alimentagdo.”

(Estudante, membro de projeto de pré -incubacdo Ecoplancton, producdo de
biomassa).

Os participantes apontam ainda que a producédo de alimentos a base de algas representa
uma mudangca de paradigma, oferecendo uma alternativa vidvel e sustentavel para a alimentacéo
de organismos aquaticos. Com o apoio de politicas publicas e incentivos econdmicos, a ado¢ao
dessa pratica pode ser acelerada, beneficiando ndo apenas a inddstria de aquicultura, mas
também o meio ambiente e a sociedade como um todo.

As Instituicdes de Ensino tém desempenhado um papel ambiguo no didlogo entre
tecnologia, ciéncia e solidariedade. Devemos enxergar que, embora muitas universidades
tenham missdes institucionais que incluem a extensdo e o impacto social, ha uma lacuna

significativa entre a producéo cientifica e as necessidades reais das comunidades.
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Figura 16 Processo de producéo de
biomassa em laboratério

Figura 17 Microalga pronta para comercializacao e uso

Fonte: Acervo da pesquisadora (20245

Vale destacar que, a producdo de alimentos para a aquicultura a base de algas é uma
solucao promissora que combina sustentabilidade, qualidade nutricional e salide ambiental. Ao
adotar essa pratica, a industria de aquicultura pode avancar rumo a um futuro mais sustentéavel
e equilibrado, promovendo beneficios econdmicos e ecoldgicos de longo prazo.

Além do projeto de producdo de biomassa que esta em processo de pré incubagéo para
insercdo no mercado, 0s estudantes da instituicdo estdo também envolvidos em um projeto de
biorremediacdo para futura producdo agroecoldgica, dado o intenso nivel de contaminagdo do
solo na regido e tentativa de producédo agroecoldgica que nao foi bem sucedida no passado.

Figura 18 Projeto de biorremediacao - cultura de tomate em teste para verificacdo de contaminagdo do
solo

Fonte: Acervo da pesquisadora (204)

“[...]as folhas mais encarquilhadas, aqui, o brotamento é um sinal de contaminagdo.
Todos, de certa forma, estdo um pouco contaminados.”
(Estudante, membro de projeto de pré incubacgéo)
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Conforme apontam Soares et al. (2011), o procedimento para biorremediagdo e
consequente recuperacao de areas € lento e esta relacionado a capacidade de restabelecimento
do solo, onde se recompBem as caracteristicas quimicas, fisicas e biolégicas a um nivel minimo,
que permita o desenvolvimento de espécies vegetais e da atividade microbiana, tdo importante
para o estabelecimento e sucessdo da macrobiota (Mendes Filho, 2010).

O desenvolvimento de estudo para beneficiar o pequeno produtor, foi o que mais me
chamou atencdo nesses projetos em desenvolvimento na instituicdo. A oferta de produtos
inovadores, com custo acessivel e que atenda as necessidades do produtor, deve ser muito
valorizada, pois proporciona aos pequenos produtores rurais acesso a tecnologias que as
grandes propriedades ja tém acesso ha muito tempo.

“[...] Porque a gente tem que fazer uma coisa pensando nos pequenos. Os grandes
ndo comprariam da gente. Porque n6s também somos pequenos. Entdo assim, a
Wolffia é mais facil de se desenvolver, seria uma producdo mais vidvel para os
pequenos porque ela se desenvolve mais rapido, dentro do tanque mesmo de
piscicultura, vocé consegue desenvolver a Wolffia. Entdo eu acho que ela também
seria uma saida para os pequenos produtores. E a chlorella geralmente a gente utiliza
principalmente no comecinho da cultura. Entdo é mais para atender.”

(Estudante, membro de projeto de pré -incubacéo Ecoplancton, produgao de biomassa)

Importante destacar nesse contexto de tentativas de atender as demandas reais de uma
comunidade, que, sob uma abordagem decolonial, o dialogo entre tecnologia, ciéncia e
solidariedade deve desafiar a heranca de uma ciéncia ocidental, amplamente adotada pelas
instituicGes de ensino, incorporando multiplas epistemologias e priorizando questdes sociais e
ambientais, em vez de apenas responder a demandas de mercado.

Conforme relato dos participantes, a producédo de Wolffia, uma planta aquéatica de rapido
crescimento, pode ser particularmente vantajosa para pequenos produtores, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento local e isso nos faz refletir sobre a importancia de
solucBes viaveis para produtores rurais de pequeno porte. Ao focar em solu¢des que atendam
as reais necessidades de pequenos empreendedores e que sejam economicamente viaveis para
sua gestdo financeira, a promoc¢do da sustentabilidade econdmica, social e ambiental da
comunidade, passa a ser uma possibilidade a ser considerada.

Os participantes complementam que, por se tratar de uma planta de desenvolvimento
acelerado, ela permite ciclos de producdo curtos, oferecendo oportunidades frequentes de

colheita e venda. Além disso, como relatado, a producdo de Wolffia pode ser integrada de
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maneira sustentavel em sistemas de aquicultura existentes, como tanques de piscicultura,
otimizando o uso de recursos hidricos e reduzindo o impacto ambiental.

Toda a discussdo gerada em torno da solucéo apresentada pelo empreendimento em preé-
incubagdo, nos remete a concretizagdo do “inédito viavel”, que demanda a superacdo da
situacdo obstaculizante — condi¢do concreta em que estamos independentemente de nossa
consciéncia — sé se verifica, porém, através da praxis [...], mas, por outro lado, a préxis ndo é a
acdo cega, desprovida de intencdo ou de finalidade. E ac&o e reflexdo (Freire, 1981 p.109).

Comprometido com a praxis em toda sua producdo intelectual, Paulo Freire reforca que
0s inéditos viaveis estdo nesse contexto pratico e dialégico que passa pela conscientizacgdo,
impulsionando a a¢do a partir da percepgéo das potencialidades coletivas. Nesse contexto, com
o foco em solugbes adequadas para os produtores aquicolas, inicialmente da regido, o
empreendimento promove a inclusdo socioprodutiva desses fortalecendo a coesdo social e
reduzindo desigualdades.

Além disso, a producédo da alga pode ser iniciada com um investimento relativamente
baixo, tornando-se acessivel para agricultores familiares, incentivando a producdo,
promovendo a emancipac¢do econémica e social, aumentando a resiliéncia e a autonomia das
comunidades locais. O desenvolvimento de cadeias de valor locais, desde o cultivo até a
comercializacdo, pode levar a uma rede de empreendimentos e servicos geradora de trabalho e
renda na comunidade que pode resultar na comercializacdo para mercados locais, fortalecendo
a economia local.

Constateli, ao final do dialogo que a producéo da alga proposta, ao focar nos pequenos
produtores, pode promover um desenvolvimento local sustentavel e inclusivo. Essa abordagem
valoriza a autonomia econOmica, a sustentabilidade ambiental, a inclusdo social e o
fortalecimento das redes de valor locais. Ao integrar inovagdes e respeitar as dinamicas
comunitérias, a producdo pode transformar a economia local, criando oportunidades equitativas
e promovendo um crescimento organico.

Tradicionalmente, a tecnologia e a ciéncia tém sido impulsionadas por paradigmas que
reforcam estruturas coloniais e capitalistas, e entdo faco-me um questionamento: estamos
desenvolvendo a ciéncia e a tecnologia como ferramentas praticas ou apenas perpetuadoras de
desigualdade? Possibilitar o desenvolvimento de solugbes que consideram o contexto social,
cultural e econbémico das comunidades, € promover autonomia e bem-estar em vez de

dependéncia.
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4.1.4 Feira de Economia Solidaria - FEISOL - Caceres/MT

A Feira de Economia Solidaria (FEISOL) € um evento significativo que ocorre no patio
da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e promove praticas de economia
solidaria e desenvolvimento sustentavel. Durante a coleta de dados e registros de visitas feitas
ao local, puder perceber que feira conecta produtores locais, cooperativas, artes e pequenos
empreendedores com a comunidade académica e a populagdo em geral, incentivando o
consumo consciente e o fortalecimento da economia local.

Na FEISOL, os participantes comercializam produtos como alimentos organicos,
artesanatos sendo todos orientados pelos principios da economia solidaria, que priorizam a
colaboracdo, o comércio justo, a autogestdo e a valorizacdo do trabalho coletivo. Além das
vendas, a exposi¢do proporciona um espaco para discusséo e trocas de conhecimento sobre
sustentabilidade, empreendedorismo comunitario e inovacéo social.

A feira se destaca pelo envolvimento na universidade na promocao do desenvolvimento
local e no apoio a iniciativas que buscam gerar renda de maneira inclusiva e sustentavel. Ao
ocorrer no campus, ela fortalece a conexdo entre a universidade e a comunidade, como um
exemplo pratico de Tecnociéncia Solidaria, onde o conhecimento académico e as praticas locais
se unem em prol de um bem maior.

Além de questdes com escassez de agua e saneamento, foram relatadas a dificuldade de
locomocdo e a infraestrutura de transporte, que se mostram obstaculos significativos nas
comunidades visitadas. A logistica para que os produtores participem de feiras também foi
identificada como um desafio. Os entrevistados mencionaram dificuldades relacionadas ao
transporte, armazenamento e comercializacdo dos produtos. Esses problemas logisticos limitam

0 acesso dos produtores aos mercados €, consequentemente, a renda gerada pelas vendas.

“Ha mais pessoas que gostariam muito de estar participando junto com a gente. La
na feira e tal. Nao participam por qué? Porque o meio de locomocdo o meio de
locomogéo ndo tem. Eles ndo tém. E ai, o0 que que acontece? Eu? Eu ja levo. Dona
Luz. vocé vé que é muito produto o meu carro. Nao tem como. Se a universidade
oferecesse uma forma, né? Dessas pessoas estarem indo, teria muito mais produto la.
A gente tem uma chiquitana que mora na beira do rio. Uma india. Uma india
brasileira casada com com pessoas que ndo sdo da chiquitania. Entdo, a gente tem
outras pessoas que gostariam muito de estar participando. S6 nao participam devido
as condi¢cdes de ndo ter uma locomogdo. Mas produzem. Produzem produtos
agroecologicos de confianga. [...]”

[-]

“Eu acho que era isso. E a questdo que eu te falei, né? De dar a universidade tomar
conta, trazendo conhecimento. Mesmo que as pessoas resistam, chega um momento
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que a agua mole em pedra dura tanto bate até que fura. Entdo, a universidade estar
mais presente na comunidade traria mais resultado futuramente. Com persisténcia.
Porque a educagéo, o saber ¢ uma semente. E uma semente que tem que ser regada
todo dia, toda hora, todo momento. Porque se a gente ndo rega, ndo vai chegar a
lugar nenhum. E hoje, é... A forma que eu tenho visto, é... as pessoas querem,
principalmente as comunidades, eu acho que até na cidade é assim também, eles
querem ali no lugar deles, eles ndo querem se locomover daqui pra ir la. Na
universidade. Buscar. As pessoas estdo muito comodas. E as vezes a universidade
também n&o quer vir aqui. Ndo quer vir aqui, passear no sol, né? As vezes é isso
também...”

(Produtora, Comunidade Cinturdo Verde-Facdo Caceres - MT, membro de projeto
de Feira de Economia Solidéaria)

Segundo Thompson (2002), a histéria oral permite a documentacao de aspectos praticos

e cotidianos que muitas vezes sdo negligenciados em analises macroecondmicas. As historias

dos produtores destacam a importancia de solucdes logisticas eficientes para a viabilidade

econdmica dos projetos solidarios. Além disso, as narrativas apontam para a necessidade de

politicas publicas que apoiem a infraestrutura de transporte e comercializagéo.

A comercializacdo de produtos artesanais, como pdes, bolos, doces e pecas de

artesanato, oferece uma série de beneficios sociais que podem impactar significativamente a

salide mental das pessoas envolvidas.

Figura 19 Pao de Castanha de cumaru conservas®

Figura 20 Bolos (mandioca, milho, arroz) *

- ok - . < ., ’ 4 0 ‘ \1. - X
*Descricgao: Subprodutos comercializados na Feira de Economia Solidaria a no hall de entrada da
universidade que comporta a incubadora parceira do projeto - UNEMAT/INCUBESS/Caceres-MT
Fonte: Acervo da pesquisadora (2024)

Devemos destacar ainda, a importancia da valorizacdo da producéo e economia local,

no &mbito da economia solidaria, uma vez que, muitas das atividades realizadas surgem a partir

de uma necessidade pessoal, em diversos aspectos da vida.
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Podemos afirmar que, este tipo de atividade ndo apenas promove a economia local e a
sustentabilidade, mas também serve como uma importante valvula de escape para distarbios
psicoldgicos, como depressdo e ansiedade. Como é o caso do seguinte relato, ouvido enquanto

realizava visita na feira solidaria: “a venda dos produtos do meu marido serviu como terapia pra sair de

casa...eu fiquei muito doente...e depois ter isso aqui pra sair e vender, foi muito bom.” (Moradora local membro
de projeto da Feira de Economia Solidaria).

As diversas experiéncias relatadas até aqui, destacam a importancia das incubadoras e
suas instituicdes, construirem agendas de pesquisa que respondam as necessidades reais da

sociedade, principalmente das comunidades historicamente marginalizadas.

Figura 21 Artesanato em madelra e bioj 0|as roduzidas com sementes natlvas*

*Descricdo: Pegas fabricadas com madeira de demoligédo (reuso) oriundas de construgdes antigas que séo desfeltas e emsua
maioria doadas pela populagdo para os artesdos. Biojoias realizadas por artesdos locais e povos indigenas Chiquitanos, que
residem na regido.

Fonte: Acervo da pesquisadora (2024)

A producéo e venda de produtos artesanais geram um impacto positivo na comunidade ao
fomentar a economia local. Além disso, o artesanato contribui significativamente para o
desenvolvimento das comunidades, criando empregos e incentivando a autonomia financeira dos

individuos.

Ao ter mais contato com atividades artisticas, as pessoas se abrem para novas
possibilidades e desenvolvem o capital social no territério. HA que se considerar a
importancia da cultura como um elemento econémico. Quando o patrimdnio material e o
imaterial se solidificam, por meio da tradicéo local, o artesanato, o folclore, a musica e a
culinéria sdo instrumentos utilizados em ac8es préticas para a geracdo de renda ou como

atrativo turistico. (Castilho et al. 2017, p. 192)
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Castilho et al. (2017) abordam as possibilidades que podem ser encontradas conforme se
tem mais contato com as atividades artisticas. Além disso, o envolvimento em atividades criativas
e manuais pode atuar como um escape terapéutico para pessoas envolvidas e ainda proporcionar

caminhos para fonte de renda e desenvolvimento local.

“todos os produtos feitos sdo com produtos da terra, os artesanatos com as nossas
biojoias de babagu, sementes de agai, doces e compotas...tudo. servem de complemento
da renda familiar e ainda me ajuda como terapia [...]”

(Moradora local, membro de projeto da Feira de Economia Solidaria)

E notavel que o uso de produtos da terra e a criacdo de artesanatos com biojoias
desempenham um papel crucial no desenvolvimento local das comunidades. Essas praticas ndo sé
valorizam os recursos naturais e culturais de uma regido, mas também promovem a economia local,
preservam o meio ambiente e fortalecem a identidade comunitaria.

A utilizagdo de produtos da terra e materiais naturais na producdo de artesanatos e biojoias
destaca a riqueza dos recursos locais. 1sso promove a conscientizacdo sobre a importancia da
conservacao ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais.

A producdo de biojoias utiliza sementes, folhas, fibras e outros materiais naturais,
promovendo praticas sustentaveis que preservam os ecossistemas locais. O uso de recursos locais
aumenta o valor percebido dos produtos, destacando a biodiversidade e as peculiaridades naturais
da regiao.

A visitacdo as feiras solidarias, possibilita enxergar que a producdo e comercializacdo de
artesanatos e biojoias, além de outros produtos, como pdes, doces, temperos, compotas entre outros,
geram trabalho e renda para os moradores locais.

Isso fortalece a economia regional, reduzindo a dependéncia de importacGes e incentiva a
formacdo de cooperativas, associacdes e/ou pequenos empreendimentos que produzem e
comercializam esses produtos, alem de contribuir para o aumento da resiliéncia econdmica da
comunidade.

Ao ouvir os relatos, ficou visivel que toda a produgdo artesanal, seja de produtos
comestiveis, pecas artesanais ou as biojoias supracitadas, € 0 que motiva os produtores, apesar de
todas as dificuldades encontradas pelo caminho, a preservarem a cultura e as tradi¢des locais que

fortalecem a identidade cultural, resultando no orgulho em fazer parte daquela comunidade.
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Figura 22 Compotas de pimenta cultivadas na comunidade*
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*Descricdo: producdo artesanal de geleias, conservas e patés, com produtos oriund S
Fonte: Acervo da pesquisadora (2024)

Com os relatos supracitados, podemos afirmar ainda que a comercializa¢ao de produtos
artesanais fortalece ndo apenas o desenvolvimento econdmico local, mas ainda contribui
vitalmente para salde mental das pessoas envolvidas como terapia ocupacional promovendo a
coesdo social e fortalecendo as comunidades.

E notdrio o fortalecimento de lagos comunitarios e divulgagdo da cultura local, a partir
da comercializacdo de produtos artesanais de diversas origens. E perceptivel que os espacos de
feiras se tornam espaco de convivéncia e troca de experiéncias com os produtos, promovendo
didlogo, indicacdo de produtos de determinadas barracas, e o reconhecimento do proprio

produtor, que visualiza que de fato seu produto tem valor para a sociedade.

“nos agricultores sabemos produzir, ndo sabemos vender... com a ajuda da faculdade
(Universidade, Incubadora) a gente conseguiu um lugar pra expor nossos produtos.
Curso de informacé&o de custos, margem de lucro, como vender, como apresentar o
produto, essas coisas [...]”

(Produtora, Comunidade Cinturdo Verde-Facdo Céceres - MT, membro de projeto de
Feira de Economia Solidéaria)

A atividade que ganhou muito destaque no grupo de produtoras da comunidade Cinturéo
Verde-Fac&o, foi a producédo de cerveja artesanal.
“E ai, assim, é... As pessoas foram... As mulheres foram caindo numa realidade que

ndo era pra elas. Nao era pra elas. Porque é um processo demorado. Vocé comeca 4
horas da manh@, termina 10 horas da noite. Vocé tem que ter atencdo. Porque se vocé
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néo tiver atencdo, vocé perde todo o processo. N&o... Nao permite erros. Se vocé
errar, vocé vai ter que jogar fora. E melhor vocé jogar fora do que tentar melhorar.
E por ai vai. Entdo vocé tem que ter... Vocé tem que gostar. E ai foi saindo, saindo
uma, saindo duas. Nos ficamos em trés.”

(Produtora, Comunidade Cinturdo Verde-Facdo Caceres - MT, membro de projeto de
Feira de Economia Solidéria)

Figura 23 Producao cerveja artesanal Cabocla Serrana

O grupo de mulheres recebeu um curso de capacitacdo técnica para producdo de cervejas
artesanais que foi ofertado pelo Instituto Federal de Mato Grosso - IFMT e iniciaram na
producdo da bebida.

Calarge (2022) ao trabalhar com empreendimentos econdmicos solidarios como
espacos de emancipacdo feminina, destaca a economia solidaria como uma estrutura que
promove a autonomia e resisténcia para mulheres, em especial, as mulheres que vivem no
campo. A autora assevera gue, no contexto rural, as mulheres engajadas em atividades
autogestionarias enfrentam e subvertem as opressdes de classe e género impostas tanto pelo
capitalismo quanto pelo patriarcado. Ao promover esse movimento de emancipacdo que desafia
as normas sociais patriarcais e capitalistas, a autora afirma que os EES oferecem nédo apenas
uma alternativa de trabalho e renda, mas também uma plataforma para fortalecer a luta pela
igualdade e autonomia das mulheres (Calarge, 2022).

A comercializacdo de produtos locais pode atrair visitantes interessados em
experiéncias auténticas e sustentaveis. Isso pode gerar receita adicional e promover o
desenvolvimento de infraestruturas econémicas na regido.

Podemos concluir que, a producgéo de produtos feitos com recursos da terra, desempenha

um papel essencial no desenvolvimento local sustentavel. Essas praticas valorizam 0s recursos
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naturais e culturais da regido, impulsionam a economia local, preservam o meio ambiente e
fortalecem a identidade comunitaria. Ao promover a utilizagdo de materiais naturais e técnicas
tradicionais, as comunidades podem construir uma base solida para um desenvolvimento

econdmico, social e ambiental equilibrado e duradouro.

4.1.5 Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de Tangara da Serra -
COOPERTAN/Tangara Serra - MT

A COOPERTAN, é uma cooperativa de producdo de material reciclavel que conta em
2024 com 42 sécios cooperados e pouco mais de 70 membros no total (considerando todos
associados e ndo associados). A cooperativa foi fundada em 12 de julho de 2007, tem como
objetivo a inclusdo socioprodutiva dos catadores de materiais reciclaveis e atua como agente
principal para a realizacdo da coleta seletiva de residuos reciclaveis no municipio (Carvalho et
al., 2020)

As cooperativas de catadores desempenham um papel crucial na gestéo de residuos e na
promocdo da sustentabilidade ambiental. A transicdo de catadores de lixdes para cooperativas
organizadas proporciona beneficios significativos, especialmente quando essas cooperativas
passam por um processo de incubagdo em uma incubadora social. Como foi o0 caso dessa
catadora, relembrando quando acompanhava os pais no antigo lixdo do municipio e hoje como

sOcia da cooperativa:

“Eu lembro que a minha mde trabalhava no lixdo, com meu pai, minha irma e meu
irmao também. E ai, um tempo depois, criou uma associacdo, né? Acho que meu pai
foi financeiro e minha mée foi diretora operacional na época. E ai, depois criou-se a
cooperativa. Ai, logo depois, meus pais sairam, minha mée abriu o préprio negécio
dela, meu pai trabalha de carroceiro. E ai, em 2011, eu entrei na cooperativa e estou
até hoje. Passei por umas partes ruins, outras partes boas, né? Eu tinha 19 anos. Eu
tava desempregada na época e ali, ai surgiu um convite da minha irma. Que também
era financeira na época. E as meninas me ligaram, me chamaram pra fazer um teste.
Deu certo e estou até hoje.

E aquele gostar do que faz! E desde 2011, nunca sai, ja fiz parte do conselho fiscal
e ja cobri férias na diretoria [...]

(Sécia Cooperada - Cooperativa e Producdo de Material Reciclavel de
Tangaré da Serra - COOPERTAN/Tangara Serra - MT)

O processo de transicdo dos catadores quando alocados em lixdes ou locais insalubres,
foi fundamental para fortalecer a estrutura organizacional, melhorar as condicdes de trabalho e

principalmente oferecer o minimo de dignidade para esses trabalhadores. A criagdo inicial de
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uma associacdo, e posteriormente a incubacdo para formalizacdo da cooperativa, ajudou a

profissionalizar a atividade de coleta e reciclagem, resultando na melhoria da eficiéncia

operacional, consequente aumento da renda e maior seguranga econémica para 0s catadores.

Figura 24 Galpdo de triagem dos residuos recebidos pela cooperativa de producéo de material
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Fonte: Acervo da pesquisadora (2024)

Conforme apontam Sguarezi et al. (2018), além de prestar o servi¢co ambiental com o

material reciclavel contribuindo para 0 aumento da vida til do aterro sanitario do municipio, a

cooperativa promove a economia solidaria, a formacdo dos catadores que a compbdem e a

promocéo da educacdo ambiental, agdes que a coloca em posicao de agente central na promogéo

do conhecimento e tecnologia social na regido (Sguarezi, Melo e Froehlich, 2018).

A incubacdo proporciona as cooperativas um suporte estrutural que pode ser vital para

seu crescimento e desenvolvimento. Acles de formacdo proporcionam desde habilidades

bésicas de gestdo até técnicas avangadas de reciclagem e logistica.

“A gente vé que essa questdo da parceria com a incubadora é a parte de
conhecimento. Porque nds aqui, a maioria do nosso trabalho é o bracal. Hoje que
nos estamos nos interessando em querer saber mesmo como é que faz, como é que o
diretor operacional, como que é o diretor financeiro, como que é o diretor-
presidente.”

[..]

“Tanto que... teve um mandato que foi a primeira presidente que veio por dentro de
um escritério, uma diretora que ela N&o sabia muitas coisas ali, mas ela estava
disposta a aprender e ela conseguiu aprender. Nessa parte eu sempre falei pra ela
gue achava que ela tinha quebrado varios paradigmas aqui dentro da cooperativa,
porque ela foi uma diretora que ela ndo sabia, mas ela colocou que ela queria
aprender e ela foi 14 e aprendeu.

(Socia Cooperada - Cooperativa e Producdo de Material Reciclavel de
Tangaré da Serra - COOPERTAN/Tangara Serra - MT)
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A efetividade das incubadoras de tecnologia social, estd diretamente ligada a sua
capacidade de articular parcerias intersetoriais e construir redes de apoio que envolvam
universidades, organizac¢des da sociedade civil, governos e empreendimentos sociais. Destaco
ainda, que as incubadoras devem operar com metodologias participativas que incluam as
comunidades beneficiadas desde o desenho a implementacdo de solugdes tecnoldgicas, isso
garante ou ao menos se aproxima do proposito de que as intervengdes devam estar alinhadas e
contextualizadas as realidades locais.

Durante os dialogos, foi percebida a atencdo que a cooperativa da a inclusédo social e
empoderamento de seus cooperados. Apesar das dificuldades ainda relatadas, os catadores
relatam que ganham reconhecimento como profissionais essenciais para a sustentabilidade

ambiental, mas que ainda se faz necessario um maior empenho da sociedade.

“[...] eu acho que tem muita gente que ndo sabe o que é o que é o reciclavel. Eu acho
que falta a vontade das pessoas, porque quando a gente quer aprender, a gente

sempre da um jeitinho. ”

[.]

“Hda uns anos atrds, eu achava que a gente era um... uma parte excluida pelo trabalho
que a gente realiza, né, como catadora. Mas, depois de um tempo, eu comecei, assim,
a ndo ver mais essa parte, como exclusdo, porque, oito, passados anos aqui dentro, a

gente vé que muitas pessoas aqui estdo por opg¢ao.

N&o porque esta sendo excluida, e eu vejo que a gente tem... é muito importante pra
sociedade, em relacdo ao trabalho que a gente faz, mas que falta... falta
conhecimento, ndo s6 aqui na cidade, mas eu acho que isso é geral, porque quando
a gente conversa com outros catadores, eles também sempre levantam esse problema

do material que ndo vai corretamente, que ndo vai puro, né.

N&o chega o material 100%. Mas eu vejo que, mesmo assim, a gente ainda €... de uma
certa forma, reconhecido pelo trabalho, né, quando a gente vé as escolas chegando
aqui com os professores conversando, explicando a importancia do nosso trabalho,
a gente ainda vé que algumas pessoas reconhecem esse trabalho que a gente faz/[...]”

(Sécia Cooperada - Cooperativa e Producdo de Material Reciclavel de
Tangaré da Serra - COOPERTAN/Tangara Serra - MT)
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S&(2011), discutiu o processo de educacdo como algo que nao se restringe a um sistema
formal, mas que deve ser entendida como um processo que ocorre na totalidade das relagfes
socioculturais, em que o grande desafio da formacdo humana, estd na invencdo de estratégias

pedagdgicas que permitam criar oportunidades de emancipacéo social (S4, 2011 p.19).

Figura 25 Ac0es de educacdo ambiental realizadas em escolas do municipio pela cooperativa

/.‘

Fonte: Acervo da coo\peﬁtiva (2024)

Podemos considerar que a educacdo ambiental € um dos pilares fundamentais para o
sucesso de uma cooperativa de catadores e envolvimento da sociedade que a envolve. Através
do processo de incubag&o, os catadores recebem treinamento sobre a importancia da reciclagem
e da gestdo sustentdvel dos residuos. Este conhecimento ndo s6 melhora a qualidade do
trabalho, mas também contribui para a conscientizacdo da comunidade sobre préticas

sustentaveis.

[...] esse auxilio na formacédo, até pouco tempo a gente ndo sabia, ndo tinha tanto
interesse em interpretar o regimento. Acho que foi muito importante esse processo,
porgue na época era a incubadora e o NUPES* que fez esse processo de formagao
com agente. E eu creio que naquela época foi muito mais do que conhecer o regimento
e 0 estatuto. Naquela época a gente teve o conhecimento mesmo do que era a
cooperativa, do que era a economia solidaria. Hoje, muitas pessoas que entram aqui,
a gente oferece pra eles, na hora da gente conversar com eles, explicar o que é a
cooperativa, a gente fala que se eles quiserem, a gente imprime pra eles um
regimento, um estatuto, pra eles comecarem a ler, entender um pouquinho mais da
cooperativa, mas de 10 se tira um que as vezes se interessa.

4 Nucleo de Politicas para a Economia [Popular] Solidéria - Instituido pela Lei Municipal 2.752/2007 de 30 de agosto de 2007. Atribuigéo: fazer a gestdo do
Programa Municipal de Economia [Popular] Solidaria (Lei 2.460/2005). Lotado na Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (SEAPA), no
nivel de Coordenagéo. LEI N° 2.752/2007. Disponivel em: https://abrir.link/fiXmg
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A grande maioria ndo esta mais ligando com isso, que é uma cooperativa, nao é. Eles
vém como uma empresa parecida com a série inteira, diferente que ndo assina
carteira, mas nao esta mais nem ai. E na nossa época nao, na nossa época a gente
sentava, todo mundo I4, todo mundo parava dos trabalhos, sentava la com as
carteiras que achava na reciclagem mesmo e ficava 14 fazendo as leituras e isso foi
muito importante.”

(S6cia Cooperada - Cooperativa e Producdo de Material Reciclavel de
Tangara da Serra - COOPERTAN/Tangara Serra - MT)

O regimento interno é crucial para a organizacao e funcionamento eficiente de uma
associacdo e/ou cooperativa. Durante a incubacéo, os catadores sdo incentivados a participar
ativamente na elaboracdo e cumprimento do regimento interno, o que fortalece a governanca e
a transparéncia da cooperativa, 0 que resulta em membros mais engajados e responsaveis pelo
sucesso da cooperativa. Além disso, é sabido que um regimento bem elaborado promove a
equidade e a justica entre os membros, prevenindo conflitos e garantindo um ambiente de
trabalho harmonioso com regras claras e bem definidas que melhoram a organizagéo e a
produtividade da cooperativa.

E evidente que as incubadoras de tecnologia social tém um papel transformador na
ressignificacdo da ciéncia e da tecnologia, promovendo uma abordagem critica e ética para a
inovacdo. Para além disso, elas devem romper com a l6gica mercadoldgica que frequentemente
guia as politicas de desenvolvimento tecnoldgico, reposicionando as tecnologias como
ferramentas para a justica social e 0 empoderamento comunitario.

No entanto, para ampliar sua efetividade, é notoria a necessidade de superar desafios
como a dependéncia de recursos financeiros externos e a limitada integracdo com politicas
publicas e o investimento em politicas que reconhecam e ampliem o papel das incubadoras de
tecnologia social é crucial para consolidar seu impacto e fortalecer sua contribuicdo para uma
sociedade mais inclusiva e sustentavel.

Ap0s instituir um ambiente de formacéo, ficou evidente que a cooperativa avangou em
muitas questdes que antes ndo eram tdo percebidas pelos membros que a compdem. Nesse
contexto, podemos perceber que catadores educados sobre praticas ambientais se tornam
embaixadores da sustentabilidade em suas comunidades, além do mais, com mais
conhecimento, os catadores puderam melhorar a triagem e a qualidade dos materiais reciclaveis,
aumentando seu valor de mercado e nesse sentido, a educacdo ambiental promove praticas que
reduzem a quantidade de residuos enviados aos aterros sanitarios, contribuindo para a
preservacdo do meio ambiente e consequente conscientizac¢do da sociedade que avancga para 0s

caminhos de desenvolvimento local.
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As cooperativas de catadores desempenham um papel vital na gestdo de residuos
solidos, promovendo a reciclagem e contribuindo para a sustentabilidade ambiental e

desenvolvimento local.

Figura 26 Material reciclavel PET e papeldo prensados e pesados, prontos para comercializacéo

Fonte: Acervo da pesquisadora (2024)

Quando essas cooperativas passam pelo processo de incubacdo de uma incubadora
social, alguns beneficios podem ser percebidos, especialmente para os catadores que
anteriormente trabalhavam em condicdes insalubres nos lixdes.

Baseada nos principios de Paulo Freire, a educacdo autogestionaria € um processo de
ensino que capacita continuamente 0os membros da cooperativa a gerenciar suas proprias
atividades e tomada de decisdes, essa educagdo é transformadora, promove a autonomia e o
empoderamento. A capacidade de autogestdo possibilita que a cooperativa seja sustentavel e
menos dependente de intervencdes externas.

O processo de incubacdo social proporciona inimeros beneficios para as cooperativas
de catadores, transformando suas operacdes e melhorando significativamente a qualidade de
vida de seus membros. Através da educacdo ambiental, do interesse pelo regimento interno, do
uso de EPIs, da educacdo autogestionaria e dos principios de Paulo Freire, as cooperativas se
tornam mais eficientes, seguras e sustentaveis. Este processo de transformacao nao sé melhora
a dignidade e a renda dos catadores, mas também contribui para a construcdo de uma sociedade

mais justa e sustentavel.
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4.1.6 Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira - ITCPPF
- UFMS/Corumba - MS

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira
(ITCPPF) , vinculada & Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) no campus de
Corumba/MS, é uma iniciativa voltada para o fortalecimento da economia solidaria e do
desenvolvimento sustentavel na regido do Pantanal e da fronteira com a Bolivia. Seu principal
objetivo € apoiar e iniciativas cooperativas populares, empreendimentos solidarios e
comunidades tradicionais, auxiliando no desenvolvimento econémico e social por meio de
praticas cooperativas e tecnologicas.

A ITCPPF oferece suporte técnico, organizacional e educacional para grupos que
trabalham com préticas de economia solidaria e agroecologia. O foco esta na formacdo e
capacitacdo dos integrantes desses empreendimentos, abordando temas como gestéo coletiva,
empreendedorismo solidario, tecnologias sociais e autogestdo. Além disso, a incubadora busca
promover a inclusdo social e a geracdo de renda para populacfes vulneraveis, muitas delas
formadas por trabalhadores rurais, artesdes e comunidades tradicionais que vivem em regides
de dificil acesso.

Um aspecto relevante que vale destacar, é a promocdo da sustentabilidade ambiental
através da tecnociéncia solidaria. As universidades podem desenvolver e implementar
tecnologias que minimizem o impacto ambiental das atividades produtivas, promovendo
praticas de producdo mais limpas e sustentaveis. Isso é particularmente importante em
contextos de economia solidaria, onde a preocupacdo com o meio ambiente € muitas vezes um
valor central.

As incubadoras sociais tambem desempenham um papel importante na articulacéo de
redes de cooperacdo entre diferentes atores sociais, incluindo governos, ONGs, empresas e
outras institui¢des. Essa articulacdo é fundamental para a criacdo de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento da economia solidaria, onde diferentes recursos e competéncias podem ser

combinados de forma sinérgica.

“Nos montamos um projeto e pegamos a incubadora Madrinha para ser nossa
parceira na execucdo desse projeto. E elencamos quatro empreendimentos que o
edital obrigava. Entao, esse que a gente ja trabalhava com a producao de hortalicas,
os produtores de mel, um dos produtores que a gente ja também ja fazia um olhar
para eles, que eram as mulheres que trabalhavam com Bocaiuva, farinha de
Bocaiuva. E umas produtoras de taboa, uma corda material que servia para sustentar
riscos de desabamento, de encostas, essas coisas assim. E também alguns cestos que
eram produzidos por uma fibra chamada taboa, que é a que da aqui no Pantanal.

96



Tinha uma professora que fazia um trabalho com elas. E 0 nosso projeto foi aprovado,
e ai a gente tinha que executar, sem saber o que era a incubagéo. E a incubadora
madrinha veio nos apoiar e foi uma surpresa, porque ela tinha um olhar totalmente...
Eu vou chamar predador. Era uma coisa de cima para baixo, era uma falsa forma
de fazer planejamento participativo, porque vocé faz um planejamento participativo
qguando vocé pergunta para as pessoas o que elas querem, ndo quando vocé induz
elas a responderem o que vocé quer. E ela fazia exatamente isso, uma inducdo de

resposta [...]”
(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumba - MS, em outubro de 2023)

Singer (2022a) sempre deixou muito evidente a importancia da unido das instituicoes
de ensino com os EES. Podemos afirmar, que o papel das universidades no processo de
incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios é de fundamental importancia,
especialmente quando analisado sob a perspectiva da tecnociéncia.

As universidades, como centros de conhecimento e inovagdo, tém a capacidade de
transformar teorias e pesquisas em solucdes préaticas que beneficiam a sociedade. No contexto
dos empreendimentos econdmicos solidarios, essa transformacdo pode ser ainda mais
impactante, promovendo o desenvolvimento local econémico inclusivo e sustentavel.

Outro aspecto crucial é a formacdo de pessoas. As universidades tém o potencial de
formar profissionais capacitados, preparados para lidar com os desafios especificos dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Cursos de extensdo, workshops e programas de
educacdo continuada podem ser desenhados para desenvolver habilidades técnicas, gerenciais
e sociais necessarias para gerir esses empreendimentos. Dessa forma, as universidades ajudam
a criar um ecossistema de inovacdo sustentavel, onde conhecimento e préatica se encontram de

maneira harmoniosa.

“[...] Ela tentou introduzir muitas coisas novas que foram extremamente prejudiciais
a nods. E como resposta e como uma coisa boa da incubadora, dessa experiéncia com
a madrinha, foi a criacdo da feira dentro do campus do Pantanal. A incubadora
madrinha tinha uma feira la em Campo Grande, no corredor da universidade. E a
partir dessa experiéncia, a gente criou um modelo de feira aqui dentro também. Ent&o
ndo foi uma invengdo nossa, foi uma copia mesmo daquilo que ja faziam.”

“[...] foi o aprendizado que nos tivemos. E foi um sucesso. Tanto que a gente levou a
experiéncia da feira pra dentro da Embrapa Pantanal e depois pro IFMS, pro
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. Foram trés espacos de feiras institucionais
gue ocorriam pra esses produtores que estavam ligados a incubadora e isso foi de

fato um grande sucesso. Uma repercussdo incrivel.”
(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumbé - MS, em outubro de 2023)

A inovagdo social é outro campo onde as universidades podem fazer uma diferenca
significativa. Empreendimentos econémicos solidarios frequentemente buscam nédo apenas
lucro, mas também impacto social positivo. As universidades podem fomentar a inovacao
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social, incentivando projetos que abordem questdes como incluséo social, igualdade de género
e desenvolvimento comunitario. Ao apoiar essas iniciativas, as universidades ajudam a
construir sociedades mais justas e equitativas.

O ultimo relato nos leva a compreender que, se a incubadora ndo questionar
decisivamente as dinamicas que criam e adotam seu papel, ela pode enfraquecer a autonomia
das comunidades e se transformar num agente colonizador do saber ao invés de parceiros
emancipatorios.

Outro ponto de discussdo € a estrutura propria da incubadora e o conhecimento
cientifico que ela promove. Retomemos os ideais pos-coloniais, para lembrarmos que as
habilidades e ciéncias da solidariedade assumem que o conhecimento técnico deve atender as
necessidades locais, respeitando o tempo e a l6gica de cada territorio.

No entanto, incubadoras ocupadas por prazos de financiamento e pressdes institucionais
muitas vezes priorizam a aplicacdo de tecnologias que podem ndo ser mais afetadas por
situacdes especificas. Tal padronizagcdo pode criar uma discrepancia entre as solucbes
fornecidas e as necessidades reais da comunidade, que poderiam ser removidas no processo de
cooperacdo teorica.

Como proponente deste estudo, eu ndo poderia deixar de complementar que, o que ndo
deve acontecer nesse processo é a transformacdo daquilo que € social, comunitario, artesanal
em um modelo de negécio enquadrado no sistema capitalista que vise a geracdo de lucro e
aumente ainda mais a desigualdade, ainda pior, dentro de um grupo de pessoas com propdsito

de trabalho coletivo.

“[...] o interessante porque a gente comegou um trabalho com elas pra elas
trabalhavam muito com a farinha, sé que a danada da incubadora Madrinha inventou
um negécio de maquinas de costura. Trouxeram um curso de corte e costura pra elas
pra agregar valor a producao delas. Elas ficaram muito entusiasmadas, emprestaram
as mdquinas, trouxe o curso, mas nao teve muito sucesso [...] ”

“[...]ficaram chateados com a gente, vou falar a verdade. Porque a gente ndo deu
continuidade por ndo acreditar naquilo que a incubadora Madrinha estava fazendo.
Porque era totalmente contrario ao nosso pensamento sobre o desenvolvimento de
uma comunidade. A gente néo leva coisas de fora, ndo leva coisas estranhas. A
gente precisa pegar o que eles tém, o que eles querem, o que eles possuem de bom,
o potencial pra poder tocar.

Entdo, por isso que nos recuamos. Nés continuamos dando apoio no problema da
agua que eles tinham 14, que era gravissimo e resolveu parcialmente, nédo resolveu
totalmente, mas pelo menos melhorou. Entdo, nds nos afastamos desse
empreendimento também, por entender que nés ndo tinhamos pernas pra tocar. E
também era interessante deixar a comunidade se regenerar por conta.”

(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumbé - MS, em outubro de 2023)
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As universidades também podem atuar como intermediarias na construcdo de redes e
parcerias estratégicas. Dessa maneira, as universidades, a0 promoverem essas conexoes,
contribuem para a criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Além disso, iniciativas de desenvolvimento que trazem tecnologias ou praticas
inapropriadas para o contexto local podem destruir economias tradicionais e sustentar um ciclo
de dependéncia. A introducdo de monoculturas agricolas em regides onde a agricultura
diversificada era a base da subsisténcia pode levar a degradacdo do solo, perda de
biodiversidade e inseguranca alimentar.

Além disso, a falta de adaptacdo cultural dessas iniciativas pode resultar em rejeicao ou

adaptacdo ineficaz pelas comunidades locais, tornando os projetos insustentaveis: “/...] ainda teve

uma das mulheres que acabou virando MEI, que a gente discorda totalmente dessa posi¢do. Mas foi uma decisio
dela. Entdo, ela acabou saindo sozinha e a associag¢do ficou pra trds.[...]” (Professor, coordenador ITCPPF -
UFMS/Corumba - MS, em outubro de 2023)

E para que ocorra o empoderamento da comunidade, a partir de suas proprias
caracteristicas e habilidades, defendido por Dagnino (2020) e Singer (2022a) por exemplo, o
desenvolvimento de uma comunidade deve ser inclusivo, englobando todos os atores e recursos

locais, independentemente de suas diferencas socioecondmicas, culturais ou de género. “era
totalmente contrario ao nosso pensamento sobre o desenvolvimento de uma comunidade. A gente no leva coisas

de fora, ndo leva coisas estranhas. A gente precisa pegar o que eles tém, o que eles querem, o que eles possuem

s

de bom, o potencial pra poder tocar.’

Um desenvolvimento que exclui certos grupos ou individuos perpetua desigualdades e
fragmenta a coesdo social, tornando-se contrario ao bem-estar coletivo. Inclusividade significa
garantir que todos tenham acesso as oportunidades de crescimento e participacdo nas decisdes
que afetam suas vidas. Isso € vital para criar um ambiente onde todos possam contribuir e se
beneficiar do progresso da comunidade.

O papel das universidades na incubacdo de empreendimentos econdémicos solidarios
também inclui a oferta de suporte juridico e administrativo. Muitos empreendimentos solidarios
enfrentam desafios relacionados a formalizagdo e conformidade com a legislagdo. As
universidades, atraves de seus nucleos de prética juridica e centros de empreendedorismo,
podem oferecer consultoria e orientacdo, ajudando os empreendedores a navegarem pelo

complexo ambiente regulatorio.

“[...] nos criamos um grupo com o pessoal do assentamento 72, chamado Bem-estar,
que trabalha com agroecologia. Era nosso interesse que eles ja fossem produtores
organicos, mas eles ndo se tornaram produtores organicos. Ainda por conta de ndo
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gostar de fazer as anotagdes necessarias de tudo que se produz. Eles néo dao conta
e a gente entende o tempo deles, né? Nés nao forcamos. Por isso que a nossa ideia
de incubacdo ndo é aquela coisa de quatro anos que fala. A gente acompanha e
espera que a comunidade ela queira, ela deseja e ela se manifestar no tempo dela,
né? Nao é o tempo da pesquisa. ”

(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumba - MS, em outubro de 2023)

Além da inclusdo, o desenvolvimento comunitario deve ser coletivo. Isso implica que
as decisdes e acdes devem ser tomadas de maneira participativa, envolvendo todos os atores
locais e aspectos inerentes aquela comunidade. Quando as estratégias de desenvolvimento s&o
impostas de cima para baixo, sem a participacdo ativa dos membros da comunidade, ha um
risco significativo de que essas estratégias ndo atendam as necessidades reais ou aspiracfes dos
habitantes locais.

O desenvolvimento coletivo fortalece a democracia local, promove a responsabilidade
compartilhada e garante que as iniciativas tenham uma base de apoio mais ampla, aumentando

suas chances de sucesso e sustentabilidade a longo prazo.

“a incubadora hoje trabalha com a organizacao da feira. N6s ndo temos recursos
para tocar a incubadora e criar projetos de incubacéo. Entdo, na verdade no fundo,
no fundo, a gente estd criando um processo de incubagdo, mas, a gente nao esta
chamando desse jeito. A gente est4 chamando de outro nome. N6s voltamos para os
nomes que a gente trabalhava antes da incubagao. E a feira € um desses casos. Ela é
da incubadora. Entdo a feira é um produto da incubadora e continua acontecendo

[-]"

“nos estamos no mesmo espago que o NEAP, que é o Nucleo de Estudos em
Agroecologia e Producéo Orgénica do Pantanal. Entdo, o NEAP, tem uma a¢do que
é de incubacdo. Por exemplo, procuramos produtores que tém interesse em sair da
producgdo convencional para a producao agroecolégica e a gente faz a transformagéo
desse lote, dessa producdo, completa. Entdo, esse ano, por exemplo, em dois lotes,
fizemos uma intervencdo e transformou de uma producdo convencional para a
producdo organica. Isso é incubacdo. Sem duvida alguma. /...J”

(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumba - MS, em outubro de 2023)

Outro principio essencial é o aproveitamento das potencialidades locais. Cada
comunidade possui recursos Unicos, sejam eles naturais, culturais, humanos ou sociais. Ignorar
essas potencialidades em favor de solugdes padronizadas e externas é uma abordagem que mina
a identidade e a capacidade de autossuficiéncia da comunidade. O desenvolvimento que
valoriza e utiliza as forcas locais contribui para 0 empoderamento da comunidade, fortalece sua
resiliéncia e promove um senso de orgulho e pertenca entre os seus membros.

Quando o desenvolvimento é alinhado com as caracteristicas e talentos locais, ele é mais

sustentavel e relevante, promovendo o progresso natural e legitimo a comunidade.
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“[...] Se vocé vir conversar com eles, eles jamais vdo saber o que é incubagdo.
Nenhum dos nossos. Porque a gente entende que é um termo muito diferente e que o
produtor néo precisa saber. O que interessa para noés é que ele tenha consciéncia e
saiba que ele precisa construir o seu caminho, ele precisa construir a sua producéo
no seu ritmo, do jeito que ele necessita e que a gente da esse apoio.

Tentamos abrir as portas para tentar diminuir as dificuldades que eles poderiam ter,
tanto no sistema de producao, quanto de comercializagéo. Entéo, a gente da o suporte
na producdo, na comercializacdo e na organizacdo deles. Se eles quiserem se
organizar socialmente, como uma associacao ou cooperativa, ndés damos esse apoio

tambem.”
(Professor, coordenador ITCPPF - UFMS/Corumba - MS, em outubro de 2023)

A compreensédo das necessidades reais de uma comunidade, como acesso a Servigos
bésicos, infraestrutura e oportunidades de emprego, assegura que 0s projetos de
desenvolvimento sejam direcionados e relevantes. Incorporar técnicas agricolas tradicionais,
gue ja se mostraram eficazes e sustentaveis, pode aumentar a resiliéncia e produtividade da
agricultura local.

Nesse sentido, as incubadoras de tecnologia social desempenham um papel fundamental
na promocao de solucdes inclusivas e sustentaveis para problemas sociais, especialmente em
contextos marcados por desigualdades estruturais.

Devemos dar destaque ao fato de que, diferentemente das incubadoras tradicionais
focadas em inovacdo comercial, essas iniciativas priorizam o desenvolvimento de tecnologias
que atendam as necessidades de comunidades marginalizadas, valorizando o conhecimento
local e a cocriacdo. Elas promovem um dialogo entre saberes académicos e populares,
contribuindo para a construcao de solucgdes que respeitam a diversidade cultural e fomentam a
autonomia das comunidades. Nesse sentido, as incubadoras de tecnologia social atuam como
mediadoras entre a ciéncia e a pratica, alavancando a solidariedade e o desenvolvimento
comunitrio.

Embora o conhecimento tradicional seja essencial, a incorporacdo de inovacdes
tecnoldgicas e metodoldgicas de forma harmoniosa pode catalisar o desenvolvimento. O
equilibrio entre tradicdo e inovacdo resulta em solugdes que sdo tanto modernas quanto
enraizadas no contexto local.

O dialogo reforgou que um desenvolvimento comunitario bem-sucedido deve ser
sensivel as dindmicas locais, valorizando o conhecimento tradicional e incorporando inovacoes
de maneira harmoniosa. Solugdes emergem de um dialogo continuo entre todos 0s membros da
comunidade, promovendo a cocriagdo de estratégias sustentaveis e equitativas. Esse processo
participativo e inclusivo ndo apenas respeita e fortalece a identidade e cultura locais, mas
também assegura que o desenvolvimento seja relevante, eficaz e duradouro.
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4.1.7 Incubadora Tecnol6gica do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul - TECNOIF -
IFMS/Coxim - MS

A Incubadora Tecnoldgica do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (TECNOIF),
localizada no campus de Coxim/MS, é uma iniciativa do IFMS que visa apoiar o
desenvolvimento de novos negocios e tecnologias, com énfase no empreendedorismo inovador
e no fortalecimento de pequenas e empresas médias. A TECNOIF oferece suporte técnico e de
gestdo para empreendedores que desejam desenvolver produtos ou servigos tecnolégicos,
criando um ambiente propicio para a inovagao e o crescimento econémico na regiao.

A TECNOIF também promove o desenvolvimento regional, incentivando a criacdo de
solugdes tecnoldgicas que respondam as demandas locais, especialmente em areas como
agricultura, meio ambiente, tecnologia da informacdo e energias renovaveis. Por meio de
parcerias com o setor privado, 6rgdos governamentais e outras instituicbes de ensino, a
incubadora se esforca para integrar o conhecimento académico com a pratica empresarial,
contribuindo para o surgimento de empresas tecnoldgicas que geram empregos e impulsionam
a economia local.

A presenca das universidades como agentes de desenvolvimento local contribui para a
formacdo de cidaddos mais conscientes e engajados. Ao participarem de projetos de
tecnociéncia solidaria, os estudantes desenvolvem uma compreensdo mais profunda das
questdes sociais e econdémicas que afetam suas comunidades, e sdo incentivados a buscar
solugdes inovadoras e inclusivas.

As incubadoras de empresas tém se consolidado como importantes agentes promotores
de desenvolvimento local, desempenhando um papel crucial na promocdo de praticas
inovadoras e sustentaveis. Ao proporcionar suporte técnico, gerencial e financeiro para novos
empreendimentos, essas estruturas facilitam a transformacéo de ideias em empreendimentos
viaveis, impulsionando a economia local e fomentando a criacdo de empregos. Dentro desse
contexto, a tecnociéncia solidaria emerge como um paradigma poderoso, integrando praticas
de incubagdo que valorizam o conhecimento cientifico e tecnologico em prol do bem-estar
coletivo.

O proximo relato é a experiéncia de uma equipe que resgatou uma incubadora que foi
muito afetada durante o periodo pandémico no Brasil, chegando em sua inatividade.
Atualmente a incubadora conta com um projeto em pré-incubacdo em estagio quase validado

para passar para etapa de incubacéo e ai sim se desenvolver enquanto empreendimento.
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“a nossa incubadora nasceu como incubadora mista e social de empresas do IFMS,
no ano de 2020, e naquela ocasido, a gente estava com um projeto de empresa janior,
dentro da incubadora, que ja estava apresentando problemas na sua constituigéo,
ndo chegou nem a ser um aspecto de gestao, mas nas formalizacGes iniciais mesmo,
para a constitui¢do da propria empresa”

[.]

“O professor orientador, ele foi é redistribuido para um outro estado, e ai ele passou
essa situacdo para frente, né, quando eu cheguei aqui presencialmente, que foi em
2021, final de 2021, 2022 foi ano que realmente comegamos, ja estavamos, ja
estavamos nessa situacdo de que néo iriamos conseguir formalizar a empresa janior.
0 que nés temos e que vigorou um pouco de forma, assim, mais significativa a partir
desse ano foram os projetos de pré-incubacdo, né, entdo, a pré-incubacgéo é a que nos
temos atualmente, entdo nds temos um projeto de pré-incubacgéo aqui dentro da Tecno
IEF, que o objetivo, claro, nesse caso ai, é de que eles consigam pelo menos executar
uma venda, né, esse é o objetivo que a gente tem/...] "

(Professor, coordenador TecnolF- IFMS/Coxim - MS, em outubro de 2023)

Manter uma equipe coesa e motivada dentro das incubadoras de empresas representa
um desafio significativo, que pode impactar diretamente a eficacia dessas instituicdes como
agentes promotores de desenvolvimento local. A retencdo de talentos e a formacéo de equipes
alinhadas com os objetivos da tecnociéncia solidaria sdo essenciais para 0 sucesso das
iniciativas incubadas. A seguir, sdo discutidas algumas das principais dificuldades enfrentadas
e estratégias para supera-las, complementando o contexto anteriormente abordado.

Por se tratar de uma acdo ainda incipiente, estratégias para chamar atencdo de novos
integrantes para os projetos. E o professor relata um pouco sobre essa etapa de se fazer enxergar

entre os estudantes do instituto e a sociedade externa.

“[...] Institucionalmente, dentro do IFMS, inclusive essa é uma das primeiras etapas,
e nés temos utilizado, enquanto politica mesmo, da incubadora, que é o estagio de
atracdo, ou de divulgacédo do que é a incubadora, de que forma que os estudantes
podem se inserir dentro desse processo de incubacgéo, desse método é, de ideacéo, de
criagéo de ideias, desenvolvimento de produtos, de solugdes de problemas, enfim.

Enfim, entdo nos temos como politica justamente esse primeiro contato, que é a
divulgacdo, que é a disseminacao, e a gente chama muitas vezes até de proprio, uma
forma do Instituto Federal, do publico do IFMS, conhecer a TecnolF, porque muitos
estudantes quando chegam aqui sequer conhecem 0 que € a incubadora, para que
serve, onde esta, o que faz, entdo nds estamos justamente, pensamos assim que nds
precisamos comegar, e esse comego é justamente atrair esse publico, e de que forma
que a gente atrai esse publico? E apresentando a TecnolF para eles, entdo a nossa
politica, o primeiro passo que nds fizemos, e assim, é 0 passo necessario ainda a se
fazer, é a divulgagdo da incubadora, certo? Divulgacdo mesmo, nas redes sociais,
divulgagdo em salas de aula, nos eventos institucionais, a gente falar da incubadora,
guando a gente recebe os visitantes de escolas publicas ou privadas dentro do IFMS,
passar eles pela incubadora, para eles conhecerem o espaco, apresentar esse espago
para o publico externo, entdo estamos tentando varias alternativas, de se fazer
conhecido a TecnolF, entdo essa é um pouco a nossa politica, estamos pensando
como politica, e uma outra coisa que temos feito também, é o uso da plataforma
Bussola, entdo a TecnolF utiliza essa parceria, como forma de a gente registrar
também as atividades que a gente desenvolve, 0s projetos que estdo ali na pré-
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incubacdo, de se tornar isso uma politica de fato de seriedade, para que quando o

estudante ingressar aquif...]”
(Professor, coordenador TecnolF- IFMS/Coxim - MS, em outubro de 2023)

A partir de Dagnino (2020), Singer (2022a) devemos destacar que as praticas de
incubagdo com foco na tecnociéncia solidaria, deve apresentar envolvimento com o
desenvolvimento de Tecnologia Social; incentivo a criacdo de tecnologias acessiveis e
apropriadas, que respondam diretamente as demandas das comunidades locais, como sistemas
de energia renovavel, tecnologias de tratamento de agua e solucdes para a agricultura
sustentéavel.

Vale destacar que, a partir de atores locais governamentais, é preciso gerar fomento a
empreendimentos que tém como missdo impacto social positivo, como cooperativas, e
iniciativas de economia circular, por exemplo, com parcerias estratégicas a partir da
colaboracdo com organizagdes da sociedade civil, universidades e entidades governamentais.

Estas parcerias podem garantir que projetos incubados tenham um impacto social e
econémico local duradouro, pois devemos considerar que o desenvolvimento local que é
alinhado com as caracteristicas e talentos da comunidade, é fundamental para criar um processo
de melhorias sociais, ambientais e econdmicas. Esse tipo de desenvolvimento leva em
consideracao os recursos, habilidades, cultura e necessidades especificas da area, resultando em
beneficios a longo prazo e um senso de identidade comunitaria.

Quando o desenvolvimento é baseado nas caracteristicas e talentos locais, ele tende a
ser mais sustentavel economicamente. Aproveitar os recursos e habilidades locais ndo apenas
reduz a necessidade de importar méo-de-obra e materiais, mas também maximiza o potencial
econbmico da regido.

Ao focar nas potencialidades locais, o desenvolvimento contribui para a capacitacéo e
0 crescimento pessoal e coletivo dos membros da comunidade. 1sso cria um ciclo virtuoso de
desenvolvimento, onde os individuos aprimoram suas habilidades e contribuem ainda mais para
a economia e a comunidade locais.

O trabalho da incubadora, tem se mostrado bastante eficaz considerando o
empreendimento voltado para a producdo de biomassa de algas para desenvolvimento aquicola,
em pré-incubacéo durante a realizacdo da pesquisa.

Ao conhecer a iniciativa da incubadora, junto ao grupo de estudantes que estdo
desenvolvendo o empreendimento, considerei que a promocao de inovagdes para as atividades
rurais que sao adaptadas ao clima, solo e condicBes socioecondmicas de produtores locais,
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utilizando conhecimentos tradicionais, pode aumentar a produtividade e sustentabilidade
agricola além de potencializar o desenvolvimento local da regido a partir do fortalecimento de
atividades que até entdo, ndo foram percebidas pela comunidade.

4.1.8 Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentaveis - INCUBESS -
UNEMAT/Céaceres - MT

A Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentaveis
(INCUBESS), vinculada a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) em
Céceres/MT, é um projeto voltado para o fortalecimento da economia solidaria, promovendo a
criacdo e o desenvolvimento de empreendimentos que seguem principios de sustentabilidade e
autogestdo. A INCUBESS tem como principal objetivo fomentar iniciativas econémicas
baseadas na cooperacdo, inclusdo social e respeito ao meio ambiente, fornecendo as
comunidades locais alternativas vidveis de geracao de renda e melhoria da qualidade de vida.

A incubadora apoia grupos organizados, como cooperativas, associacbes e
empreendimentos familiares, oferecendo capacitacdo técnica, formacdo em gestdo solidaria e
consultoria em sustentabilidade.

A promocéo do desenvolvimento local através da aplicacdo da tecnociéncia solidaria
pelas incubadoras sociais no &mbito da economia solidéria € uma estratégia poderosa para a
construcdo de um futuro mais justo e sustentavel. As universidades, ao assumirem esse papel
de lideranca, ndo apenas cumprem sua missao social, mas também fortalecem seu vinculo com
a comunidade, criando um ciclo virtuoso de inovacdo, inclusio e desenvolvimento. E essencial
que essas iniciativas continuem a ser apoiadas e ampliadas, para que possamos construir uma
sociedade mais equitativa e solidéria.

Dagnino (2020) nos deixa em evidéncia que a tecnociéncia solidaria é uma abordagem
que une ciéncia e tecnologia com principios de solidariedade e justica social. Esse conceito
propde que o desenvolvimento tecnoldgico deve estar alinhado com as necessidades sociais,
promovendo o bem-estar e a inclusdo social. Quando aplicada ao contexto das incubadoras, a
tecnociéncia solidaria orienta a criagdo e o desenvolvimento de empreendimentos que buscam

solucdes para problemas locais, respeitando os valores éticos e sustentaveis.

“[...] ao trabalhar com a educag¢do ambiental, tive a oportunidade de participar do
Forum Social Mundial em Porto Alegre. Nesse férum nds encontramos varias pessoas
trabalhando com economia solidaria, onde surgiu o Férum Brasileiro de Economia
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Solidaria, e ndés fomos nos inteirando da teoria, das praticas sociais, das
metodologias implicadas no processo de constru¢do da economia solidaria, como
movimento social, como politica publica e como ciéncia e tecnologia.
Desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico na universidade.
(Professor, coordenador INCUBESS/UNEMAT - Céceres-MT, em margo de 2024)

[.]

“Nesse periodo hd uma transigdo, vamos colocar assim, ndo abandonando o tema, a
gente nunca abandona um tema, nunca deixamos um tema para tras. A gente vai
acrescentando temas. Desde a migracéo, coloniza¢do, educacio ambiental, e ainda
antes disso, 0 processo da educacédo ambiental, a educacdo do campo, desenvolvemos
um curso de agronomia dos movimentos sociais do campo, que nés denominamos
CAMOSP via PRONERA, curso de educacao do campo, e nesse projeto de educacéo
do campo a gente fazia o debate sobre educacé@o popular, sobre agroecologia e

economia solidaria. Entdo nessa caminhada nos fomos aprofundando esse tema.”
(Professor, coordenador INCUBESS/UNEMAT - Céaceres-MT, em marco de 2024)

Programas de formacdo que capacitam membros da comunidade local a participar
ativamente dos processos de inovagdo, e promovam a democratizagdo do conhecimento
cientifico e tecnologico.

Capacitar membros da comunidade local por meio de programas de formacao técnica e
cientifica contribui diretamente para o desenvolvimento econémico local. Ao adquirir novas
habilidades e conhecimentos, os individuos e coletivos se tornam mais aptos a criar e gerenciar
0s empreendimentos nos quais estdo inseridos.

A democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico promove a inclusao social,
oferecendo oportunidades de aprendizado e crescimento para todos o0s membros da
comunidade, independentemente de sua origem socioeconémica. Isso ajuda a reduzir
desigualdades e promove um ambiente mais justo e equitativo.

Além disso, a formacdo capacita individuos a resolver problemas locais e a contribuir
de maneira significativa para a comunidade, promovendo um senso de pertencimento e
empoderamento.

ColaboragGes com universidades e centros de pesquisa locais podem criar um
ecossistema de inovacédo robusto, beneficiando tanto a comunidade quanto as instituicdes de

ensino parceiras.

“[...] quando vem o governo Lula e com o incentivo a economia solidaria, o primeiro
governo de Lula em 2002 e ai para frente, hd um debate bastante intensivo dessa
ideia da extensdo universitaria e da formagdo dos grupos sociais, dos grupos
socioprodutivos ligados a classe trabalhadora para poderem desenvolver um
conhecimento cientifico, tecnoldgico, a partir dos seus saberes populares, desses
conhecimentos como dialogos e ndo como superagdo, como dialogos necessarios
para que a economia da classe trabalhadora se desenvolvesse e essas pessoas
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inseridas tivessem e tenham a capacidade técnica, politica e, no fim, intelectual para
0 desenvolvimento do seu trabalho, da sua economia, da sua produgdo, da
comercializacdo para, nesse objetivo da geragdo de trabalho e renda, nesse ambito
que a gente chama de trabalho associado.”

[.]

“Que, na verdade, é uma proposicado e a pratica social da superacdo do trabalho

assalariado. Essa é a nossa proposi¢do, a nossa caminhada.
(Professor, coordenador INCUBESS/UNEMAT - Céceres-MT, em marco de 2024)

Os programas de formacgédo que capacitam membros da comunidade local a participar
ativamente dos processos de inovacgdo sdo fundamentais para o desenvolvimento local. Eles
promovem o fortalecimento da economia, a inclusdo social, a inovagdo sustentavel e o
desenvolvimento local. A democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico transforma
comunidades, permitindo que elas se adaptem e prosperem em um mundo em constante
evolugéo.

Ap0s os relatos, podemos considerar que esses programas nao apenas melhoram a
qualidade de vida dos individuos e do coletivo, mas também criam uma base solida para um

desenvolvimento local sustentavel e equitativo a longo prazo.

4.2 Parcerias transformadoras

As parcerias entre universidades e comunidades tém se destacado como um caminho
essencial para promover a inovacdo social e tecnoldgica de forma mais inclusiva. Em um
contexto em que o conhecimento cientifico e tecnoldgico tem um papel crescente na resolucao
de desafios sociais, a colaboracdo entre essas duas esferas gera novas oportunidades para
solucdes que sejam a0 mesmo tempo sustentaveis e justas.

Essas parcerias vdo além da simples transferéncia de conhecimento académico. O foco
é uma troca matua, onde a universidade ndo apenas compartilha seu saber cientifico, mas
também aprende com as comunidades, que trazem a mesa suas vivéncias e uma compreensao
aprofundada dos problemas cotidianos que enfrentam. Assim, as comunidades ndo séo vistas
como meras receptoras, mas como parceiras ativas no processo de desenvolvimento de
tecnologias adaptadas as suas realidades, baseadas em principios de justica social e
solidariedade.

Esse tipo de colaboracédo esté alinhado a proposta da Tecnociéncia Solidaria, que visa
usar a ciéncia e a tecnologia como ferramentas para reduzir desigualdades e promover a

inclusdo social. A Tecnociéncia Solidaria, portanto, defende que o conhecimento deve ser
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acessivel e aplicado de modo a beneficiar diretamente as comunidades mais vulneraveis,
ajudando a fomentar sua autonomia e melhorar sua qualidade de vida. Quando saberes
académicos e populares se unem, surgem solucdes criativas para questdes sociais e ambientais,

impulsionando a ambientacdo para desenvolvimento local.

4.2.1 Experiéncias de coopera¢do Universidade-Comunidade na promocdo da Tecnociéncia
Solidaria

Ao discutir o papel das universidades como espacos de producao e socializacédo do saber
e multiplicadores do conhecimento, Dorsa (2019) enfatiza que a universidade é chamada a ser
palco de discussBes sobre a sociedade, saindo do campo teorico e abstrato, exclusivamente. A
autora reafirma ainda que o espaco das universidades deve proporcionar o pensamento tedrico-
critico de ideias, opinides, posicionamentos e encaminhamento de solucdes para problemas

identificados.

Figura 27 Visita a feira de Economia Solidéaria - Didlogo com mulheres produtoras e artesas

A tecnociéncia, que integra ciéncia e tecnologia, oferece um framework poderoso para
a criacdo e gestdo de empreendimentos econémicos solidarios. As universidades, ao adotarem
0s preceitos da tecnociéncia, podem desempenhar maultiplos papéis nesse processo de
incubagdo. Primeiramente, elas atuam como fontes de conhecimento técnico e cientifico,
fornecendo as bases tedricas e praticas necessarias para a inovagao. As pesquisas realizadas nas
universidades podem ser direcionadas para resolver problemas especificos enfrentados pelos
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empreendimentos solidarios, desde questdes de eficiéncia produtiva até a gestao sustentavel de
recursos.

Além disso, as universidades podem fornecer infraestrutura essencial para a incubacéo
de empreendimentos solidarios. Laboratorios, equipamentos avangados e espacos colaborativos
S80 recursos que, muitas vezes, estdo além do alcance de pequenos empreendimentos. Ao
oferecer acesso a essas infraestruturas, as universidades nao so possibilitam a materializacao de
ideias inovadoras como também promovem a cultura de compartilhamento de conhecimento e
recursos, essencial para o sucesso de iniciativas solidarias.

Ao relatar sobre a importancia das institui¢cbes de ensino no processo de aprendizagem,

de maneira simples, mas que demonstra muita dedicagdo, uma das participantes relembra o
inicio de suas atividades como produtora e posteriormente a melhoria em seus processos

produtivos, apo6s formacao técnica.

“[...] Entdo, assim, a gente investiu tudo nisso. Entdo, e as primeiras frutas, até a
gente ri, né? Na ansia de querer plantar, querer produzir, né? Porque eu nasci na
roca, vi muito meu avé fazer, mas eu nunca fui 14 fazer. Né? Entdo, a primeira, a
primeiro plantio nosso foi um tiro no pé. Vamos plantar a banana. Pegamos o lugar
pior que tem pra plantar a banana. Plantamos 500 mudas de banana. E néo deu.
Na&o virou nada, porque nds pegamos a parte la de cima, a parte que tem pedra.
Longe pra molhar. Horrivel. E ai ndo deu certo. Como que quer produzir desse
jeito? Quando isso aconteceu, o que que eu fiz? Fui pro IFMT fazer um curso de
técnico agropecuario pra poder aprender a mexer com a terra. Saber qual que era
o melhor solo. Sim. Fiz um curso. Pra cada plantio, pra cada cultura. Eu fui pra 14,
fiz um curso subsequente de técnico em agropecuaria com énfase em agricultura. Pra
mim poder trabalhar a terra... Ai eu vim trabalhar a terra com o conhecimento.
Adquirido 14 [...].”

(Produtora, Comunidade Cinturdo Verde-Facdo Céaceres - MT, membro de projeto de
Feira de Economia Solidéria)

Singer (2022a), ao falar do papel das instituicGes destaca que a economia solidaria tem
especial relevancia na educacdo desde os niveis basicos, com a inclusdo da tematica nos
curriculos da educacao de jovens e adultos, e na formacao técnica, até a educacao superior, na
qual sdo disseminadas as incubadoras tecnoldgicas e os cursos em nivel de graduacdo e pds
graduacédo, passando pelo universo da educacdo popular, empreendida pelos movimentos
sociais e pelos programas de formagéo de agentes de desenvolvimento solidario (Singer 2022a,
p. 25).

Importante destacar que as incubadoras sociais, nesse cenario, emergem como pontes
entre a universidade e a comunidade, facilitando a aplicacdo pratica da tecnociéncia solidaria.

Estas incubadoras ndo apenas fornecem suporte técnico e gerencial a empreendimentos de
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economia solidaria, mas também promovem a inclusdo social e o empoderamento das
comunidades locais. Ao incentivar a criagéo e o fortalecimento de cooperativas, associagdes e
outras formas de organizagdo econdmica coletiva, as incubadoras sociais ajudam a gerar
emprego e renda de forma sustentavel e inclusiva.

Dagnino (2020) evidencia essa discussdo quando reforca que a tecnociéncia solidaria,
que integra a ciéncia e a tecnologia com valores de solidariedade e justica social, representa
uma abordagem inovadora para enfrentar os desafios do desenvolvimento sustentavel. Esse
conceito vai além da simples transferéncia de conhecimento tecnologico, envolvendo a
cocriacdo de solugdes com as comunidades locais, de modo a atender suas necessidades

especificas e potencializar suas capacidades enddgenas.

Figura 28 Produtora, representante do empreendimento
de produgdo de cerveja artesanal

“Eu tenho muito orgulho de carregar o nome da
Cabocla Serrana... Se vocé ndo tiver amor ao
proximo, vocé ndo serve para fazer nada pra
oferecer pra alguém. Porque vocé mexendo com
uma coisa de alimento, vocé estd mexendo com
vidas.

E essas vidas valem muito pra Deus. E para a
familia dele e pra outras pessoas também. E... E
fazer cerveja, vocé tem que amar fazer a cerveja.”

(Produtora, Comunidade Cinturdo Verde-Facédo
Caceres - MT, membro de projeto de Feira de
Economia Solidaria)

ik
Fonte: Acervo da pesquisadora (2024) Exposicao
de imagem autorizada pela participante

110



Os trabalhos de Frisch (1990), Portelli (1997) e Thompson (1998, 2002), foram
essenciais para orientar a anélise e interpretacdo dessas historias, fornecendo uma base
tedrica robusta para entender como as narrativas individuais podem iluminar questes
estruturais mais amplas. As historias dos entrevistados ndo sdo apenas registros de
eventos passados, mas também testemunhos vivos das lutas e esperancas das
comunidades em busca de um futuro mais justo e sustentavel.

Conforme os preceitos de Singer (2022a), a economia solidaria, por sua vez, é
uma abordagem econémica que prioriza a valorizacdo do trabalho humano e a
solidariedade entre os membros da comunidade. Em contraste com a economia de
mercado tradicional, que frequentemente exacerba desigualdades sociais e econdmicas, a
economia solidaria busca um desenvolvimento mais equitativo e justo. Ela € caracterizada
pela autogestdo, cooperacdo, e pela busca de um equilibrio entre o bem-estar econémico
e social dos participantes.

Nesse contexto, a atuagdo das universidades, através das incubadoras sociais, é
fundamental para a disseminac&o e consolidacdo da economia solidaria. As universidades
possuem uma capacidade Unica de mobilizar recursos intelectuais, tecnoldgicos e
humanos, que podem ser direcionados para a resolucdo de problemas locais. Por meio de
projetos de extensdo e pesquisa aplicada, os académicos e estudantes podem trabalhar
diretamente com as comunidades, desenvolvendo tecnologias apropriadas e inovadoras
que respondam as suas necessidades e potencialidades.

Um exemplo concreto é a criacdo de tecnologias sociais que facilitam a producéo
e comercializacdo de produtos oriundos de empreendimentos de economia solidaria.
Além disso, a formacéo técnica e a capacitacdo oferecidas pelas universidades através das
incubadoras sociais sdo essenciais para que 0s membros dessas comunidades adquiram
as habilidades necessarias para gerir seus empreendimentos de forma eficaz e sustentavel.

O dialogo entre tecnologia, ciéncia e solidariedade, sob um olhar critico e
decolonial, exige que as instituicdes de ensino, por meio de suas incubadoras, rompam
com suas préaticas hegemonicas e assumam um papel transformador. Isso implica em
descentralizar o poder académico, valorizar epistemologias diversas e construir parcerias
genuinas com as comunidades. Arrisco dizer que somente assim sera possivel alinhar uma
producdo cientifica e tecnologicas a valores éticos e comuns as comunidades,

promovendo um cenario social mais justo e inclusivo.
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A pluralidade é um aspecto central na economia popular solidaria, pois ela é
reflexo de praticas diversificadas e enraizadas nos contextos locais. Portanto, desafia o
pensamento linear e eurocéntrico sobre melhores préticas e solucBes econémicas
universais, priorizando um leque de experiéncias que dialogam com o contexto de cada

grupo social.
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5. DIRETRIZES COLABORATIVAS PARA A INTEGRACAO DA
TECNOCIENCIA SOLIDARIA COMO BASE DE DESENVOLVIMENTO DO
TERRITORIO

A construcdo de diretrizes para o fortalecimento da tecnociéncia solidaria e o
desenvolvimento local sustentavel envolveu um compromisso com a inclusdo social, a
valorizacdo dos saberes locais e a promogao de praticas econdmicas que alinhassem aos
principios da justica social e ambiental.

No cenério atual, marcado por desigualdades estruturais e pela concentracdo de
recursos, essas proposicdes emergem como uma alternativa capaz de fortalecer a
autonomia das comunidades e incentivar uma economia solidaria que propicia o bem-
estar coletivo em detrimento da maximizacao de lucros. Para isso, propdem-se acdes que
visam reduzir a dependéncia das comunidades em relacdo aos sistemas convencionais e
ao incentivo a praticas de gestdo colaborativa.

Considerando as bases tedricas de Dagnino (2020) e Singer (2022a), os resultados
da pesquisa revelaram que 0s principios que guiam as incubadoras sociais, incluem
solidariedade, cooperacdo, sustentabilidade e inclusdo social, todos fundamentais para a
promocdo da economia solidaria dentro dos EES. Esses valores coadunam com a Visao
de que a tecnociéncia deve ser vista como um meio de transformacao social e a economia
solidaria como instrumento de justi¢a econdbmica (Dagnino, 2020; Singer 2022a).

Os resultados destacam algumas experiéncias de tecnociéncia em acdo,
proporcionando exemplos de boas praticas e aprendizados significativos para as
comunidades locais.

Com apoio nas ideias de Sachs (2004) sobre desenvolvimento local sustentavel,
foi possivel registrar como as incubadoras tém implementado préaticas inovadoras que
beneficiam diretamente os EES. E essas praticas incluem a aplicagdo de tecnologias
apropriadas, capacitacdo continua e a promocdo de redes colaborativas, refletindo a
importancia de um desenvolvimento integrado e sustentavel.

O quadro das acOes foi estruturado para atender aos principais desafios
identificados no processo de pesquisa e analise dos empreendimentos de tecnociéncia
solidaria, considerando a realidade das comunidades e dos territorios onde esses
empreendimentos se inserem.

A experiéncia dos trabalhadores locais, incubadoras, universidades e parceiros
governamentais foi central para a identificacdo dessas necessidades e o delineamento de
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alternativas. Cada diretriz representa uma resposta as barreiras especificas enfrentadas no
cotidiano dos empreendimentos solidarios, abordando aspectos como acesso a
tecnologias instaladas, capacitacdo, garantia de espaco como modelo de mercado e
fortalecimento de redes de colaboracao.

Essas diretrizes foram concebidas para serem flexiveis e adaptaveis, permitindo
que as necessidades e 0s contextos locais estejam em constante transformacéo. A ideia é
que o quadro funcione como um conjunto de orientages que podem ser reinterpretadas e
ajustadas de acordo com as particularidades de cada territério e o avango das proprias
praticas de tecnociéncia solidaria. Além disso, o processo de elaboracdo das diretrizes
contou com uma abordagem participativa, que integra as vozes dos envolvidos na base e
favorece a construcdo de solugdes mais contextualizadas e efetivas.

Outro ponto relevante das orientacdes € a énfase na autonomia das comunidades
e na sustentabilidade das praticas econémicas, envolvendo a promocao de iniciativas que
possam se desenvolver de maneira autossuficiente.

Nesse sentido, o quadro destaca acOes externas para a criacdo de redes de apoio
mutuo e para o fortalecimento do conhecimento técnico e gerencial dos envolvidos. A
tecnociéncia solidaria, ao ser guiada por esses principios, ndo apenas oferece ferramentas
para a geracdo de renda, mas também possibilita direcionamentos para a transformacao
social e a emancipacgdo econémica das comunidades.

O quadro também incorpora uma perspectiva decolonial, ao propor caminhos que
incentivam o respeito e a valorizacdo dos saberes locais e a desconstrucdo de hierarquias
de conhecimento. A tecnociéncia solidaria é aqui compreendida como uma pratica que
deve caminhar lado a lado com as necessidades das comunidades, liberando a riqueza
cultural e a resiliéncia dos territorios.

Essa visdo critica permite que as diretrizes promovam um desenvolvimento que
seja, a0 mesmo tempo, emancipador e alinhado aos direitos coletivos das comunidades,
incentivando uma economia que contribua para a sustentabilidade ambiental e social.

Portanto, as diretrizes aqui reunidas especificamente sdo um esforco para
consolidar praticas que possam transformar o cotidiano das comunidades envolvidas,
oferecendo um caminho alternativo as l6gicas excludentes do mercado tradicional. Com
uma base solida de orientagdo, flexibilidade e respeito aos saberes locais, 0 quadro
pretende servir como um guia para gestores, empreendedores e agentes sociais que

buscam implementar uma tecnologia solidaria de forma sustentavel e justa.
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Ao aplicar essas diretrizes, espera-se que as comunidades possam alcancar um
desenvolvimento local que valorize suas potencialidades e contribua para a construcéo de
um futuro mais equitativo e solidario.

As diretrizes propostas neste quadro foram construidas com a compreensao de que
ndo existe uma formula Gnica ou universal para o desenvolvimento local sustentavel e
para a tecnociéncia solidaria. Cada territorio e comunidade apresenta realidades,
demandas e potenciais diferentes, que exigem solugdes especificas e importantes. Nesse
sentido, estas diretrizes sdo flexiveis e podem ser adaptadas conforme as necessidades e
0s contextos de cada localidade.

A flexibilidade ndo s6 permite que os empreendimentos econémicos solidarios
respondam as demandas locais, mas também promove uma autonomia que € fundamental
para o fortalecimento das comunidades e a sustentabilidade das préaticas de tecnociéncia
solidaria.

A aplicacdo e implementacdo dessas diretrizes ndo representam apenas uma agao
técnica, mas um ato politico e pedagdgico. Como argumenta Paulo Freire, o
conhecimento e a educacdo devem ser emancipadores, possibilitando que o0s sujeitos
oprimidos assumam o controle sobre suas proprias vidas e territorios.

Nesse sentido, a tecnociéncia solidéaria precisa ser especializada como um
processo que promove o saber local e valoriza o protagonismo dos membros da
comunidade, em oposicdo a uma pratica impositiva de conhecimento. Ao buscarem a
aplicacdo dessas propostas de maneira critica e reflexiva, os empreendimentos podem néo
apenas se desenvolver economicamente, mas também desafiar as estruturas de dominacao
e excluséo que séo perpetuadas pelo sistema econémico hegemaénico.

Os empreendimentos econémicos solidarios, no entanto, enfrentardo o desafio
constante de operar em um ambiente capitalista que privilegia a maximizagéo do lucro e
a competitividade como valores fundamentais. Muitas vezes, as exigéncias impostas pelo
mercado obrigam os EES a repetirem praticas das organizacdes de forma casual, como a
padronizacéo e a exploragdo do trabalho, que vao de encontro aos principios da economia
solidaria.

Essa contradigéo cria uma tenséo entre a necessidade de sobreviver no mercado
e 0 desejo de construir um modelo econdmico baseado na justica social e na solidariedade.
As proposicdes, portanto, foram projetadas para ajudar o EES a navegar por esse ambiente
fortalecendo seu compromisso com os valores solidarios e evitando a reproducdo das
praticas convencionais.
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Outro aspecto fundamental dessas recomendacdes € o incentivo a cooperacdo e a
formacdo de redes de apoio mutuo. No contexto capitalista, as organizagdes sao
frequentemente incentivadas a competir fragmentando as comunidades e enfraquecendo
a solidariedade entre os trabalhadores. Os EES, ao contrario, tém a oportunidade de
desenvolver praticas que desafiem essa l6gica, promovendo a cooperacéo e 0 apoio mutuo
como valores centrais.

A implementagdo de alguma dessas sugestdes de maneira colaborativa permite
que o empreendimento de economia solidaria se torne menos vulneravel as pressoes
externas e mais capaz de desenvolver uma economia comunitaria que priorize o bem-
estar coletivo.

A criacdo de redes de apoio também € fundamental para garantir a
sustentabilidade dos EES a longo prazo. No ambiente competitivo do mercado, muitos
empreendimentos solidarios acabam desaparecendo por falta de suporte financeiro,
técnico e gerencial. Com a contribuicdo desse estudo, os EES podem buscar parcerias
com universidades, ONGs e outras organiza¢es que unam 0s mesmos valores, criando
uma estrutura de suporte que fortaleca a resiliéncia dos empreendimentos.

Além disso, a criacdo de redes colaborativas permite uma troca constante de
conhecimentos e praticas, o que contribui para o aprimoramento das iniciativas e para o
desenvolvimento continuo das comunidades.

A partir dos construtos tedricos evidenciados neste estudo e experiéncias a mim
relatadas pelos participantes da pesquisa, no quadro 1 apresento minha contribuicéo para
desenvolvimento e fortalecimento de caminhos que poderdo ser seguidos na construgdo

colaborativa de praticas de tecnociéncia solidaria, alicer¢adas nas territorialidades de cada

territorio.
Quadro 1 - Proposicfes para construcdo colaborativa de tecnociéncia no territorio
Desafio percebido Proposicdo Acéo colaborativa
Dificuldade com Criacdo de redes de transporte Estabelecer parcerias com governos
logistica e comunitario, apoio locais e organizacfes comunitarias
infraestrutura para governamental para para implementacéo de subsidios;
locomocao de infraestrutura e subsidios para envolver universidades e outras
produtores transporte instituicGes de ensino e pesquisa, para
promover politicas publicas e projetos
de mobilidade
Dificuldade com a Criar programas de formacéo Desenvolver programas de capacitagdo
formacédo continuada em parceria com em parceria com institui¢fes de ensino
educacional dos universidades, ONGs e superior; incentivo a intercambios de
profissionais da instituicbes de pesquisa. conhecimento
educagéo
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Essas capacitacfes devem focar em
tecnociéncia solidéaria e gestao
colaborativa, buscando adaptar a
formacéo as necessidades especificas
de cada comunidade, com o objetivo
de fortalecer a autonomia dos
membros dos empreendimentos
solidarios, ampliando sua capacidade
de inovar e se adaptar.

Dependéncia dos
empreendimentos
econdmicos
solidarios apo6s a
incubacéo

Criacéo de redes de cooperacdo
Inter empreendimentos e
estimulo & autonomia financeira

Desenvolver redes entre incubadoras
para compartilhar recursos e
conhecimentos; oferecer mentorias em
planejamento financeiro e gestdo.
Redes regionais e nacionais de
economia solidaria podem coordenar
essas conexdes e fomentar eventos de
troca de experiéncias.

Apoio
governamental para
efetivacdo das agdes
das incubadoras de
tecnologia social

Estimulo a politicas pablicas
gue assegurem financiamento de
longo prazo, que reconhecam e
financiem as incubadoras de
tecnologia social, possibilitando
sua atuagéo sustentavel e
abrangente como agentes de
desenvolvimento local.

Garantir que as incubadoras sejam
reconhecidas como agentes de
inovacdo. Simplificando o processo de
solicitacdo de financiamento com a
criacdo de editais especificos para
empreendimentos solidarios. Instituir
programas de microcrédito e fundos
rotativos em parcerias com
cooperativas de crédito pode facilitar o
acesso a recursos financeiros a fim de
reduzir barreiras e oferecer opcoes
viaveis de financiamento para expandir

0s projetos solidarios.

Visibilidade de
comunidades
desterritorializadas

Programas de comunicagéo e
visibilidade comunitaria, com
uso de tecnologia para expansao
de redes de solidariedade

Incentivar a difusdo de histérias de

vida através de parcerias com meios de

comunicagao e pesquisas e vivéncias
locais.

Aumentar a adesao e a eficacia das
iniciativas tecnocientificas, ao mesmo
tempo em que se fortalece o valor dos

saberes locais.

Préticas autoritarias
por parte de algumas
liderancas

Distribuicgdo de Liderancas e
Incentivo a Participacdo
Coletiva

Implementar praticas de gestdo
horizontal, onde a lideranca é rotativa
ou compartilhada. Promover ambientes
de autogestdo e desenvolver um plano
de participacéo coletiva visando
fortalecer a coesdo e distribuir o poder
entre os membros.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Apo6s compreender a complexidade e importancia da construcdo tedrica deste

estudo, ficou evidente que a realidade de cada localidade também permite que os EES

incorporem conhecimentos e praticas culturais que ja sd&o comuns e valorizadas pelas
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comunidades. Nesse ponto, a perspectiva de Paulo Freire sobre o saber local se torna
essencial, pois reforga a ideia de que o conhecimento deve emergir das experiéncias e das
necessidades dos proprios sujeitos.

A tecnociéncia solidaria, portanto, ndo deve ser um modelo imposto, e por isso,
meu objetivo aqui, foi mostra-la como um recurso que as comunidades possam apropriar-
se e adaptar e inclusive, aprimorar, conforme suas realidades e aspira¢des. Esse processo
de construgé@o conjunta contribui para que as proposicdes sejam efetivas e culturalmente
significativas.

No entanto, é importante reconhecer que a tecnociéncia solidaria ainda enfrenta
barreiras estruturais que limitam a sua plena implementacdo. Em um sistema econémico
que valoriza o consumo e a eficiéncia produtiva acima das necessidades humanas, as
iniciativas solidarias sdo frequentemente marginalizadas e subvalorizadas. Por essa razo,
as acOes aqui propostas também incluem medidas de capacitacdo e fortalecimento
técnico, visando ampliar a autonomia dos EES e reduzir sua dependéncia de instituicdes
e praticas convencionais. Ao proporcionar o desenvolvimento de habilidades e o0 acesso
a tecnologias especificas, essas praticas tém o intuito de fortalecer a capacidade dos EES
de se sustentarem em um ambiente econdémico adverso.

Além disso, o desenvolvimento de uma base conceitual sélida, que permita uma
compreensdo critica do papel da EES na sociedade, é essencial para que esses
empreendimentos ndo se limitem a replicar praticas convencionais. A analise do impacto
do sistema capitalista sobre as comunidades locais destaca a importancia de uma
educacdo critica e da conscientizacdo politica, que sdo fundamentais para que os EES
atuem como agentes de transformacdo social. Ao promover diretrizes que visam a
conscientizacdo e 0 engajamento comunitario, a tecnociéncia solidaria pode desafiar o
papel de subordinacdo que muitas vezes é imposto &s comunidades e propor um modelo
sustentavel e inclusivo.

Por fim, o que foi desenvolvido como Diretrizes/Proposi¢cdes, ndo representam
um fim em si mesmas, mas um ponto de partida para a construcao continua e colaborativa
de uma economia solidaria. Ao considerar que 0s contextos locais e as demandas sociais
estdo em constante evolugdo, as propostas foram projetadas para serem planejadas e
adaptaveis. Isso permite que os EES permanecam dindmicos e responsivos, ajustando
suas praticas e estratégias de acordo com as necessidades e oportunidades que surgem ao

longo do tempo. Essa abordagem reflexiva e flexivel contribui para que uma tecnociéncia
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solidaria se consolide como uma pratica sustentavel e emancipatoria, comprometida com
a justica social e com o fortalecimento das comunidades.

Em resumo, a aplicacdo dessas diretrizes oferece ao EES uma base solida para
enfrentar os desafios do sistema econdmico atual e para construir alternativas sustentaveis
e inclusivas que, ao adotar uma perspectiva critica e decolonial, inspirada em pensadores
como Paulo Freire, elas promovem uma viséo de desenvolvimento que valoriza o saber
local e que respeita a autonomia das comunidades. A tecnociéncia solidaria, portanto, tem
o potencial de transformar ndo apenas as praticas econémicas, mas tambem as relagdes
sociais e culturais, abrindo caminho para um futuro em que a economia esteja a servico

das pessoas e ndo o contrario.
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6. REFLEXOES FINAIS E PERSPECTIVAS

O desenvolvimento deste estudo, possibilitou uma reflexdo a respeito das
realidades encontradas, acerca dos impactos sociais, psicologicos, ambientais e
econdmicos percebidos pelos empreendimentos que estao ou gque ja estiveram sob o apoio
de incubadoras de tecnologia social e assim, certificar-se de que as iniciativas tomadas
sdo orientadas para a construcdo de uma economia mais solidaria, em um modelo
inclusivo e sustentavel, fatores que reforcam tamanha relevancia social e econémica da
tematica. Do mesmo modo, as descobertas da pesquisa indicaram caminhos para praticas
e estratégicas de gestdo nas diferentes possibilidades encontradas nos empreendimentos
econdmicos solidarios.

A investigacdo das necessidades e demandas dos EES, revelou desafios
especificos e areas prioritarias para acdes de desenvolvimento. As abordagens de
territorio e suas territorialidades de Raffestin (2008) e a economia como um processo
socialmente integrado de Polanyi (2021a), foram essenciais para compreender como as
particularidades territoriais influenciam as necessidades dos EES. Os dados mostraram
que as demandas incluem acesso a recursos basicos como, agua para consumo e cultura
de produtos horticolas, transporte para locomocdo até as feiras para exposicao de seus
produtos, apoio técnico e capacitacdo que apesar de existirem acdes, poderiam ser mais
efetivas, além da necessidade de fortalecer as redes de economia solidaria para promover
a inclusdo social e econdmica.

Para a etapa final dessa pesquisa, foram apresentadas diretrizes que indicam
caminhos que promovam o fortalecimento da tecnociéncia e o desenvolvimento local
mais efetivo nessas comunidades. A base para construcdo dessas diretrizes sdo 0s
principios do desenvolvimento local de Sachs (2004), que enfatizam a importancia de
estratégias sustentaveis inclusivas e pelas ideias de Raffestin (2008) que correspondem a
valorizagédo do territorio. Essas diretrizes incluem o incentivo a adogcdo de tecnologias
apropriadas, fortalecimento de redes de apoio e cooperagdo e promocdo de politicas
publicas que favoregam o desenvolvimento local sustentavel e inclusdo social.

Em resumo, os resultados da pesquisa confirmam que o roteiro de entrevista foi
eficaz para alcancgar os objetivos propostos. As acdes durante a coleta de dados foram
planejadas e executadas para garantir uma compreensdo abrangente e detalhada dos
principios, préaticas e necessidades dos EES. A pesquisa ndo apenas atingiu seus objetivos,
mas também ofereceu percepcbes valiosas, para o fortalecimento da tecnociéncia, da
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economia solidaria e do desenvolvimento local sustentavel, considerando as
especificidades e demandas territoriais dos EES.

Aos participantes destes estudos, as reflexdes trazidas pode ser fonte de
informacdo das dimensdes politica, econdmica, social e ambiental sobre o dilema
demonstrando os impactos e as especificidades que a participacdo das universidades traz
para a construgdo apoio e desenvolvimento sustentavel de empreendimentos econémicos
solidarios e seus beneficios para a sociedade na qual estdo inseridos. Dessa forma, 0s
empreendimentos e incubadoras participantes, poderdo se valer dessas reflexdes a partir
das consideracGes da pesquisadora, para execucdo, adaptacdo e replicacdo de caminhos
evidenciados, além de receberem a contribuicdo e refinamento teérico dos conceitos e
préticas de tecnociéncia solidaria, que poderdo ser aprimorados por eles.

A efetivacdo da presente pesquisa, resulta em diversos beneficios, tanto para os
EES e incubadoras de tecnologia social, quanto para seus participantes. Dentre 0s
beneficios, quero destacar aqui, a contribuicdo na identificacdo da urgéncia em se
preocupar com as necessidades reais de grupos que sdo atendidos por projetos de
incubadoras sociais, possibilitando a adaptacdo dos produtos, servicos oferecidos, de
forma que atenda de maneira mais eficaz as demandas. Sachs assevera que o verdadeiro
desenvolvimento territorial s6 pode ocorrer quando as necessidades das popula¢des locais
sdo respeitadas e integradas aos processos produtivos, evitando que as pressdes do
capitalismo globalizado reduzam essas comunidades a meras engrenagens de um sistema
ligado a acumulacdo de capital. Esse principio estd profundamente alinhado com a
tecnociéncia solidaria, que busca transformar o conhecimento técnico-cientifico em
ferramenta de inclusdo e de empoderamento social, em vez de um meio de exploracéo e
desigualdade.

A pesquisa mostrou ainda, qudo importante é, entender o impacto que os EES e
seus membros percebem quanto a passagem das incubadoras em seu ambiente, ajudando
a dimensionar se 0s objetivos propostos estdo sendo atendidos e se as atividades estdo
gerando resultados positivos tanto para os EES quando para a sociedade na qual estéo
inseridos. ; Os levantamentos da pesquisa auxiliardo no processo de tomada de decisoes,
tornando-as mais embasadas, com estratégias aprimoradas, ajustes de processos internos,
identificacdo de oportunidades de crescimento e fortalecimentos dos pontos que ja
apresentarem resultados positivos.

Além disso, os achados da pesquisa, podem promover o0 engajamento e
participacdo dos componentes dos EES dando-os oportunidade de expressarem suas
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opinides, necessidades e sugestdes, fortalecendo a participacdo e sentimento de
pertencimentos ao empreendimento.

A construcdo de diretrizes colaborativas para a tecnociéncia solidaria ndo se limita
a uma proposta metodologica, ela implica uma transformacdo mais profunda na forma
como concebemos o desenvolvimento e as praticas econémicas. Ignacy Sachs, ao discutir
0 conceito de desenvolvimento territorial e sustentivel, aponta que o verdadeiro
desenvolvimento transcende a dimensdo econOmica, incorporando valores sociais,
culturais e ambientais. Para Sachs, a sustentabilidade sé pode ser alcancada quando as
praticas de desenvolvimento respeitam e fortalecem a capacidade das comunidades de
governar seus proprios territorios, promovendo a autonomia e a valorizacdo dos saberes
locais . Essa perspectiva reforca que uma tecnociéncia solidaria, ao ser articulada em um
territorio, precisa ndo apenas respeitar suas especificidades, mas também considerar que
as solucgdes tecnoldgicas e as praticas sociais se tornam sustentaveis quando operar a partir
dos recursos locais, dialogando com a cultura e as necessidades da populagéo.

Ao refletir sobre a construcdo de diretrizes colaborativas externas a tecnociéncia
solidaria, procurei evidenciar que esse processo é central para a desconstrucdo de
hierarquias e para a promo¢do de uma economia solidaria verdadeiramente
emancipatoria. A tecnociéncia, como ferramenta epistemoldgica e pratica, desafia uma
estrutura hegemonica de conhecimento que historicamente orienta o desenvolvimento
econbmico e social, naturalizando relacdes de poder e hierarquias que limitam a
autonomia dos povos e das comunidades. Ao incorporar saberes e préaticas locais, a
tecnociéncia solidaria contribui para a ressignificacdo da eficiéncia social e econémica,
destacando que o valor de um empreendimento solidario ndo reside exclusivamente em
sua capacidade de lucro, mas em seu potencial de gerar impacto positivo para o territorio
e fortalecer uma classe trabalhadora.

Ignacy Sachs, em sua obra sobre desenvolvimento sustentavel, aponta que o
desenvolvimento néo deve ser confundido com mero crescimento econémico, mas sim
entendido como um processo inclusivo e ético que considera as dimensfes sociais e
ambientais como partes integrantes da prosperidade de um territorio.

N&o poderia deixar de resgatar aqui, a critica a economia de mercado de Karl
Polanyi, que ressalta que a imposi¢do de uma economia autorregulada desestrutura as
relagOes sociais e o0s lagos comunitarios, transformando a terra, o trabalho e o proprio
homem em mercadorias. O autor argumenta que o mercado livre desarticula o tecido

social, exigindo que se reconstrua um sentido de economia substantiva, onde o trabalho e
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o territdrio sejam valorizados em seus aspectos humanos e culturais, e ndo apenas como
recursos produtivos. A tecnociéncia solidaria, nesse contexto, propde uma economia mais
enraizada, que restabeleca os lacos de reciprocidade entre os trabalhadores e o territério,
promovendo uma gestdo solidaria e coletiva que desafie o isolamento e a fragmentacao
promovida pela economia de mercado. E uma tentativa de retorno ao controle
comunitario, em que o territério é compreendido e administrado ndo como um simples
ativo econdémico do campo empresarial, mas como um espaco de vida e de producdo de
saberes coletivos.

Karl Polanyi, por sua vez, contribui para esse debate ao denunciar os perigos de
uma economia desenraizada e movida pelo mercado autorregulado. Regresso a sua
contribuicdo de representativo valor para a sociedade. Em A Grande Transformagéo,
Polanyi revela como a desumanizacéo das relacdes sociais atraves da mercantilizacdo dos
recursos naturais, do trabalho e do proprio territdrio leva a alienacéo e a perda de controle
dos povos sobre suas préprias vidas. Esse conceito € fundamental ao considerar uma
tecnociéncia solidaria, pois reafirma a necessidade de construir uma economia ativa, em
que o desenvolvimento local esteja vinculado a praticas que respeitem a autonomia das
comunidades. Assim, enquanto a tecnociéncia solidaria se opde a l6gica da produtividade
e da eficiéncia focada apenas no lucro, ela propde uma economia que ndo seja apenas
uma resposta as demandas do mercado, mas uma estratégia de fortalecimento social e
cultural, de reterritorializacdo e de resisténcia as forcas que alienam os individuos e as
comunidades.

Ao resgatar o pensamento de Paulo Freire, é possivel compreender que essa
construcdo de diretrizes para uma tecnociéncia solidaria deve se fundamentar em um
processo de conscientizacdo e emancipacdo dos atores sociais. Em sua visdo, o
desenvolvimento de uma préatica decolonial depende de uma educacdo critica e dialdgica,
que permita aos individuos e as comunidades perceberem como sujeitos de sua historia,
rompendo com as estruturas opressoras. Aplicada a tecnociéncia solidaria, essa visdo
implica a construcdo de espacos de diadlogo e de troca de saberes, cujas solucdes
tecnoldgicas sejam cocriadas com a comunidade, em vez de serem impostas de fora. A
emancipacdo, nesse contexto, € mais do que uma conquista econbmica é o
desenvolvimento de uma consciéncia critica que capacita as comunidades a desafiarem
as logicas de dependéncia e exploracdo, desenvolvendo a tecnociéncia em uma

ferramenta de autonomia e resisténcia.
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Ao discutir o conceito de territorio, voltamos as contribuicdes de Raffestin que
nos leva para a compreensdao de como as relaces de poder se manifestam no espago e
influenciam as préticas de desenvolvimento. O autor argumenta que o territério é uma
construcdo social, moldada pelas relaces de poder e pelos significados atribuidos pelos
individuos e comunidades. Na tecnociéncia solidaria, essa compreensdo territorial é
fundamental, pois permite identificar como 0 espago pode ser um agente ativo na
resisténcia e na reestruturagcdo social. O processo de construgdo das diretrizes para
ambientacao ao desenvolvimento territorial, considerou o territério ndo apenas como um
cenario, mas como um ator com sua propria agéncia. Nesse sentido, a tecnociéncia
solidaria oferece um meio de reconfigurar o espaco territorial, promovendo préaticas que,
ao invés de subordinar o territorio & exigéncia do mercado, lhes permitem reconhecer um
aliado na construcao de alternativas econémicas, ecoldgicas e culturais. Raffestin (1993),
afirma que o territorio ndo é uma entidade fixa, mas um espaco de construcdo identitaria
e de poder, onde as relagcdes de dominag&o e resisténcia se manifestam e se reconstroem
continuamente. Sob essa Otica, a tecnociéncia solidaria se torna uma ferramenta de
reapropriacdo territorial, em que as comunidades reafirmam seu poder sobre 0 espaco que
habitam e utilizam o conhecimento técnico-cientifico para transformar seu territério em
um ambiente de resisténcia e autonomia. Essa perspectiva permite que as diretrizes
colaborativas para o desenvolvimento local, através da tecnociéncia solidaria, ndo sejam
apenas medidas econdmicas, mas também praticas de afirmacao politica e cultural.

A tecnociéncia solidaria, neste contexto, aparece como uma estratégia contra
hegemonica, uma pratica que busca fortalecer as comunidades locais e promover um
desenvolvimento que respeite a singularidade dos territérios. Em vez de uma
racionalidade Unica, a tecnociéncia solidaria prop6e um pluralismo de saberes, onde o
conhecimento cientifico e as praticas locais se combinam para formar um
desenvolvimento territorial integrado e democratico.

A visdo de Milton Santos sobre o espaco geografico também é essencial para a
compreensdo da tecnociéncia solidaria como um projeto emancipatorio. Para o autor, o
espaco é uma realidade material e social, onde ocorrem as dindmicas da vida cotidiana e
onde se manifesta a agdo do capital, mas também a resisténcia popular. A tecnociéncia
solidaria, ao se comprometer com a valorizagdo dos recursos locais e com a capacitacdo
das comunidades, busca exatamente essa resisténcia no espago. Ela fortalece as
comunidades locais, permitindo que estas se apropriem do conhecimento e da tecnologia
para o desenvolvimento de solugdes adequadas a sua realidade. A abordagem de Santos
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enfatiza que o desenvolvimento territorial sustentavel sé é possivel quando os atores
locais ttm o poder de decidir sobre os usos e significados do seu proprio espaco,
rompendo com as imposi¢Oes externas que descaracterizam e exploram o territério.

As contribuicdes tedricas trazidas neste estudo, reforcam que a tecnociéncia
solidaria ndo é apenas uma ferramenta técnica, mas um meio de ressignificar o
desenvolvimento. Mas, de qual desenvolvimento estamos falando? A partir de uma
perspectiva decolonial, ela desafia a ideia de eficiéncia exclusivamente medida pelo lucro
e pela produtividade, promovendo uma eficiéncia social onde o valor € dado pelo impacto
positivo na comunidade e na sustentabilidade ambiental. A tecnociéncia solidaria
possibilita que os empreendimentos econdmicos solidarios ndo reproduzam as praticas
convencionais, mas promovam uma nova forma de organizacdo produtiva, onde a
eficiéncia se traduz na capacidade de atender as necessidades locais, fortalecer a
identidade comunitaria e promover o0 bem-estar coletivo. Esse € o desenvolvimento para
0 qual as forgas devem estar voltadas.

Ao longo desse processo, torna-se evidente que o territorio é mais do que um
espaco fisico, ele € uma expressdo das identidades, das lutas e das aspiracdes das
comunidades que o habitam. A tecnociéncia solidaria, ao integrar-se no territorio, se
posiciona como uma préatica que revaloriza o local, criando redes de cooperagdo e
conhecimento que vdo além das fronteiras geograficas. Essa perspectiva territorial é
especialmente relevante no contexto da desterritorializacdo, onde comunidades
tradicionais e povos originarios muitas vezes sdo deslocados e perdem a conexdo com
suas praticas ancestrais. A tecnociéncia solidaria, nesse sentido, oferece uma
possibilidade de reterritorializagéo, resgatando e fortalecendo os lagos culturais e sociais
que caracterizam o territorio.

Para que essas diretrizes possam evoluir e se adaptar ao longo do tempo, é
fundamental que se mantenha um processo de construcdo coletivo e continuo, onde 0s
aprendizados e as inovagdes sejam incorporados com flexibilidade. O conhecimento,
como sugere Paulo Freire, € um processo inacabado, e essa percepcao se aplica também
a tecnociéncia solidaria, que deve ser entendida como uma pratica em constante
transformacdo. Esse carater evolutivo € crucial, pois garante que as diretrizes possam
responder as mudancgas sociais, ambientais e econdmicas, mantendo-se relevantes e
eficazes na promocéo do desenvolvimento territorial.

Ao final, essas reflexGes convergem para uma visdo critica e construtiva de

desenvolvimento, onde a tecnociéncia solidaria representa um modelo para a
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emancipacao e a autonomia das comunidades. Ela ndo apenas desafia as estruturas de
poder, mas propGe um novo paradigma de desenvolvimento, onde o territério, o
conhecimento local e as relagfes de cooperacdo formam uma base para uma economia
solidaria e inclusiva. Esse processo de construcdo de diretrizes colaborativas oferece uma
oportunidade para que as comunidades ressignifiquem o papel do trabalho, da producéo
e da economia, promovendo um desenvolvimento que, longe de se subordinar a critério
do mercado, se oriente pela justica social, pela sustentabilidade e pela valorizagcdo do ser
humano.

Para Paulo Freire, o conhecimento deve ser um processo dialdgico e emancipador,
capaz de romper com a estrutura de opressao e alienacdo. A abordagem do autor ressalta
que a educacdo e o conhecimento técnico ndo podem se distanciar da realidade dos
educandos, mas precisam de suas vivéncias e realidades concretas, promovendo uma
conscientizacao critica que possibilita a transformacédo social. Ao aplicar o pensamento
freireano a tecnociéncia solidaria, percebemos a importancia de construir saberes em
conjunto com as comunidades, evitando a imposi¢cdo de um conhecimento tecnicista e
desconectado das realidades locais. A tecnociéncia solidaria, portanto, deve funcionar
como uma préatica dialégica que permite a participacdo ativa das comunidades,
respeitando seus valores e tradi¢Ges e abrindo caminhos para que se tornem protagonistas
de seu préprio desenvolvimento.

Esses autores nos ajudam a entender que a tecnociéncia solidaria ndo é uma
solucdo imediata para os desafios enfrentados pelos territorios e pelas populacgdes locais,
mas sim um processo continuo de construcdo e construcao, que se adapta e evolui com o
tempo. A criagdo de diretrizes colaborativas para o desenvolvimento local baseada na
tecnociéncia solidaria € um movimento que regula e valoriza os saberes locais,
promovendo uma autonomia que contrasta com a dependéncia das economias
convencionais. 1sso exige uma pratica politica comprometida com a justica social, com o
fortalecimento da economia local e com a desnaturalizacdo das posi¢des de poder que
reproduzem a desigualdade.

Ao promover uma economia solidaria enraizada em territorios, a tecnociéncia
solidaria contribui para que os empreendimentos solidarios possam se desvencilhar das
amarras do mercado tradicional e construir uma nova nogéo de eficiéncia econdmica. Essa
eficiéncia, por sua vez, é redefinida em termos de impacto social e ambiental, valorizando
0 bem-estar coletivo em detrimento do lucro e da competitividade. Em vez de desenvolver

a logica empresarial inovadora, esses empreendimentos buscam criar modelos de
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producdo e distribuicdo mais justos e sustentaveis, que respeitem os limites do territério
e promovam a incluséo e a participacdo democréatica de todos os atores envolvidos.

A tecnociéncia solidaria também permite a ressignificacdo da desterritorializacéo,
que afeta especialmente as comunidades marginalizadas, tradicionais e 0s povos
indigenas. Em vez de enfraquecer as identidades e as praticas locais, a tecnociéncia
solidaria pode se tornar um instrumento para fortalecer a ligagdo das comunidades com
seus territorios, utilizando o conhecimento técnico e cientifico para preservar e valorizar
as culturas locais. Essa proposta dialoga com o conceito de “territorialidades” de
Raffestin, onde o territorio é protegido e transformado pelas préticas e saberes dos grupos
que o habitam. Ao revalorizar o territdrio e o conhecimento local, a tecnociéncia solidaria
contribui para a resisténcia cultural e a soberania territorial, tornando-se uma ferramenta
de luta contra as forcas de desintegracdo social e cultural que caracterizam uma economia
globalizada.

Para o futuro, essa construcdo colaborativa de diretrizes estard sempre em
evolugéo, funcionando como uma base de aprendizado para geragdes vindouras. Com 0
tempo, o conhecimento acumulado e o aprimoramento das praticas tornam-se recursos
valiosos para novos atores e novas comunidades que desejam adotar ou adaptar o modelo.
Esse ciclo de retroalimentacdo contribui para que a tecnociéncia solidaria seja uma
ferramenta cada vez mais eficaz, promovendo um desenvolvimento territorial inclusivo,
sustentavel e alinhado aos principios de justica social. Dessa forma, as diretrizes
colaborativas ndo apenas respondem aos desafios atuais, mas também se projetam como
um legado vivo que continuara a evoluir e a enriquecer-se com o tempo.

Assim, o desenvolvimento local e a tecnociéncia solidaria, enquanto praticas
decoloniais, constroem uma economia que rompe com o0s moldes hegemonicos,
afirmando a importancia de um desenvolvimento que respeite e valorize as culturas, 0s
saberes e as identidades locais. Sob a luz das reflexdes preconizadas nesse estudo, essas
praticas nos orientam para uma economia solidaria e tecnocientifica que, ao inves de
explorar, emancipa, ao invés de dividir, fortalece. Esse é o futuro interessante para as
proposic¢Oes aqui construidas: um futuro em que o desenvolvimento seja combinado de
autonomia, solidariedade e justica.

Em suma, a realizacdo desta pesquisa resultou em um modelo orientativo para
entender as necessidades dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios, avangar na

participacdo das incubadoras nesses empreendimentos, promovendo um processo de
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melhoria continua, bem como, contribuir para a sustentacdo e preservacdo desses

empreendimentos e atuacgdo das incubadoras sociais.
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APENDICE I

Narrativas em didlogo: um roteiro para experiéncias vividas

Bloco 1: Coordenador Incubadora de Tecnologia Social

Objetivos: Conhecer as barreiras e desafios enfrentados pelas incubadoras de tecnologia
social no processo de formacao de profissionais para a pratica da Tecnociéncia Solidaria
nos EES. Caracterizar os principios e valores que orientam a atuacéo das incubadoras de
tecnologia social nos EES.

1. Apresentacdo do Entrevistado
NAO EXPOSTAS INFORMACOES PESSOAIS
2. Cargo e Experiéncia:
Cargo atual ; Tempo na funcao
3. Missdo e Objetivos da Incubadora:
Descrigéo da misséo
Principais objetivos
4. Barreiras na Formacéo de Profissionais:
Principais barreiras enfrentadas
Dificuldades especificas na formacdo para Tecnociéncia Solidaria nos EES
5. Gestéo de Dificuldades e Conflitos:
Como a incubadora lida com dificuldades
Resolucdo de conflitos internos
6. Principios e Valores Orientadores:
Principios e valores que orientam a formacao
7. Estratégias de Formacao:
Estratégias utilizadas para promover a formagéo
8. Avaliacdo de Impacto:
Métodos de avaliagdo do impacto da formacéo
9. Casos de Sucesso e Historias Inspiradoras:
Relatos de casos de sucesso
10. Perspectivas Futuras:
Perspectivas em relacédo a formacao e trabalho com EES
11. Consideracdes Adicionais:

Comentarios sobre desafios, principios ou valores ndo abordados
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Bloco 2: Representante do Empreendimento Econémico Solidario

Objetivos: Compreender as barreiras e os desafios enfrentados pelos empreendimentos de
Economia Popular Solidéria (EPS) na aplicacdo da tecnociéncia. Avaliar as experiéncias
da tecnociéncia, identificando boas praticas e aprendizados relevantes para o EES.
Constatar as necessidades e demandas do EES em relacao ao fortalecimento da economia

popular e solidéria e promog&o da inclusdo social e econémica.

1. Apresentacdo do Entrevistado NAO EXPOSTAS INFORMACOES PESSOAIS

2. Relagdo com a incubadora de tecnologia social:
Nome do EES e tempo de apoio pela incubadora
Area de atuacio e principais objetivos do EES

3. Experiéncia com a incubadora:
Descricao da experiéncia
Relacdo entre o EES e a incubadora

4. Apoio oferecido pela incubadora:
Tipos de apoio e recursos disponibilizados

5. Beneficios e impactos da parceria:
Principais beneficios e impactos para 0 EES

6. Barreiras e desafios enfrentados:
Principais desafios na formacéo de profissionais paraa AST
Contribuicéo da incubadora para superar essas barreiras

7. Importancia da formagdo em AST:
Importéancia para o desenvolvimento e fortalecimento do EES

8. Principios e valores da incubadora:
Identificacdo dos principios e valores orientadores

9. Reflexo dos principios e valores no trabalho conjunto:
Como esses principios e valores se refletem na parceria

10. Participacéo e valorizagdo dos principios e valores:
Promocao pela incubadora nos EES

11. Resultados e impactos percebidos:
Resultados e impactos decorrentes do apoio da incubadora
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12. Contribuicéo da formagéo em AST:
Como contribuiu para o desenvolvimento do EES

13. Casos de sucesso ou historias inspiradoras:
Exemplos de outros empreendimentos apoiados

14. Consideracdes adicionais:
Sobre barreiras, desafios, principios ou valores

15. Perspectivas futuras do EES:
Relacionadas ao trabalho conjunto com a incubadora
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