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RESUMO

O PLANEJAMENTO E AS ALTERACOES ORCAMENTARIA: anilise da
credibilidade do or¢amento de trés municipios Sul-Mato-Grossenses nos anos de
2015 a 2022

Resumo: O objetivo desta pesquisa foi demonstrar que os orgamentos municipios do
Estado do MS possuem credibilidade, em conformidade com o que ¢ estabelecido no
programa Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA, nos anos de 2015 a
2022 e se o mecanismo de retificagdo or¢amentaria por meio da abertura de Créditos
Adicionais provocou impactos no planejamento da administragdo. Este trabalho se
concentra na area das Ciéncia Sociais Aplicadas e ¢ de natureza monodisciplinar.
Configura-se como uma pesquisa com abordagem quantitativa, aplicada por método
indutivo. Trata-se de uma pesquisa exploratoria com a utilizacdo de dados secundarios.
Os resultados indicaram que as alteracdes orcamentarias provocadas pela utilizagdo dos
CAs impactam positiva e/ou negativamente nos indicadores de credibilidade do
orgamento nos municipios analisados. Ainda, que ha uma deficiéncia na elaboragdo da
peca orcamentaria, dada a utilizacdo demasiada desse mecanismo de retificagdo do
orcamento. Identificou-se, ainda que hd uma escassez de trabalhos académicos voltados
a analise da execu¢dao orcamentaria, sobretudo, dos mecanismos de alteragdes do
orgamento e seus impactos no planejamento de curto e médio prazos e que este ¢ um
campo de multiplas possibilidades de estudo.

Palavras-chave: Or¢amento publico; Alteragdes or¢amentarias; Administragao Publica;
PEFA; Créditos Adicionais



ABSTRACT

PLANNING AND BUDGET CHANGES: analysis of the credibility of the budget of
three municipalities in Sul-Mato-Grossenses in the years 2015 to 2022

Abstract: The objective of this research was to demonstrate that municipal budgets in the
State of MS have credibility, in accordance with what is established in the Public
Expenditure and Financial Accountability — PEFA program, in the years 2015 to 2022
and whether the budget rectification mechanism through The opening of Additional
Credits had an impact on administration planning. This work focuses on the area of
Applied Social Sciences and is monodisciplinary in nature. It is configured as research
with a quantitative approach, applied using an inductive method. This is an exploratory
research using secondary data. The results indicated that budget changes caused by the
use of CAs have a positive and/or negative impact on budget credibility indicators in the
municipalities analyzed. Furthermore, there is a deficiency in the preparation of the
budget, given the excessive use of this budget rectification mechanism. It was also
identified that there is a scarcity of academic work focused on the analysis of budget
execution, especially the mechanisms for budget changes and their impacts on short and
medium term planning and that this is a field with multiple possibilities for study.

Keywords: Public budget; Budget changes; Public administration; PEFA; Additional
Credits
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1 Introducao

O planejamento ¢ essencial para o sucesso de qualquer organizacdo, seja ela
publica ou privada. No Brasil, os instrumentos de planejamento da gestdo publica, ou
simplesmente “orcamento publico” tém sua estrutura definida na Constitui¢do Federal de
1988 — CF/88. O or¢amento ¢ formado por trés Leis, que foram expressas no art. 165, da
Carta Magna, quais sejam: Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Or¢amentérias —
LDO e Lei Or¢amentaria Anual — LOA.

O PPA tem por objetivo estabelecer as diretrizes, os objetivos e as metas da
administracao publica para um periodo de quatro anos, a LDO compreende as metas e
prioridades da administracdo para o periodo de um ano e serve de norte para elaboracdo
do orgamento ¢ a LOA ¢ composta pelo orgamento fiscal, o or¢amento da seguridade
social e o orgamento de investimentos das empresas estatais dependentes (BRASIL,
1988). Pode-se dizer que o legislador original promoveu a integracdo entre os
instrumentos de planejamento da gestdo publica, PPA, LDO e LOA, quando determinou
que aquele definiria os objetivos e as metas da administracdo, este destacaria o quinhdo
das metas e objetivos a serem realizados em determinado exercicio financeiro e esse
consignasse as dotagdes orcamentarias necessarias para sua consecugao.

O orcamento propriamente dito ¢ a LOA e, ndo podendo ser algo estanque que,
uma vez definido ndo possa sofrer modificagdes, ¢ permitido aos gestores abrirem
Créditos Adicionais - CAs aos seus or¢amentos para corrigirem deficiéncias na previsao
de receita e fixa¢do da despesa inicial. Esse mecanismo de alteragdo orgamentaria esta
previsto no Titulo V, artigos 40 a 46, da Lei Federal n°. 4.320/1964. A lei define os CAs
como autorizagdes legislativas para execucdo de despesas ndo computadas ou
insuficientemente dotadas no or¢amento aprovado. Por sua natureza, esses créditos t€ém o
poder de alterar o orgamento aprovado, suplementando dotagdes cuja fixagdo inicial seja
insuficiente para cobrir as despesas executadas ou adicionando-as, quando se fizer
necessaria a execu¢do de uma despesa para a qual ndo havia recurso no orgamento
(BRASIL, 1964).

As alteragoes efetuadas no orgamento por meio do mecanismo de abertura de CAs
sdo normatizadas na legislacdo brasileira desde a época do Brasil Império, haja vista a
Lei do Império n° 589, de 1850!, que autorizou a abertura de créditos suplementares e

extraordinarios para suprir despesas dos exercicios de 1848-1849 e 1849-1850. (BRASIL,

! Colegdo de Leis do Império do Brasil - 1850, Pagina 285 Vol. 1 pt. I (Publicagdo Original)



1850). No periodo republicano, o Decreto n® 15.783, de 8 de novembro de 1922 que
aprovou o Regulamento Geral de Contabilidade Publica, previa, em seu art. 45, § 5°, que
o or¢camento fosse acompanhado de uma relacdo de verbas para as quais o governo
poderia abrir créditos suplementares e no art. 92, definia que esses créditos s6 poderiam
ser abertos apos decorridos dez meses do exercicio financeiro (BRASIL, 1922).

A Lein®4.320, de 05 de maio de 1964, nao recepcionou estes procedimentos € a
abertura de CAs suplementares nos municipios do Estado de MS ¢ realizada a qualquer
tempo. A utilizacdo deste mecanismo de alteragdo orgamentaria no inicio do exercicio
financeiro pode ser um indicativo de que o planejamento orgamentario precisa ser revisto,
pois, os recursos disponiveis podem estar sendo alocados em despesas que ndo sdo
efetivamente necessarias. Em sua maioria, o recurso financeiro utilizado para abertura de
CAs ¢ a anulagdo total ou parcial de dotagdes, uma das fontes de recursos previstas no §
1°, do art. 43, da Lei Federal n°® 4.320/64.

No desenvolvimento dessa pesquisa identificou-se que nos exercicios de 2015 a
2022, o Municipio de Campo Grande abriu CAs suplementares com recursos de anulagdo
de dotagcdo em percentual superior ao que foi autorizado na LOA, conforme demonstra a

tabela 1:

Tabela 1 — Comparativo Entre os Créditos Adicionais Autorizados e os Créditos Abertos no Periodo
de 2015 a 2022 — Campo Grande
Lei Orcamentaria Anual - LOA - Campo Grande - De 2015 a 2022

Descricio Total Créditos Adicionais Créditos Adicionais
Autorizados Suplementares Abertos

Exercicio Lein® | Despesa Fixada (%) Valor (RS) (%) Valor (RS)
2015 5.425/2014 3.672.045 5% 183.602 22 796.990
2016  [5.640/2015 3.454.073 5% 172.704 19 645.552
2017  [5.787/2016 3.590.000 5% 179.500 22 790.677
2018 5.950/2017 3.657.798 5% 182.890 21 770.147
2019  [6.158/2019 3.999.248 5% 199.962 25 980.976
2020 [6.408/2020 4.303.005 5% 215.150 21 892.746
2021 6.536/2021 4.651.921 5% 232.596 28 1.290.517
2022  [6.767/2021 4.978.938 15% 746.841 33 1.637.477

Fonte: Lei Or¢amentaria Anual - LOA; Decretos de Abertura dos Créditos Adicionais. Elaboragdo: a autora
Identificou-se, ainda, que, as dotagdes orcamentarias alocadas em algumas
fungdes de governo sio frequentemente anuladas e redirecionadas para outras fungdes. E
o caso da fun¢do 26 — Transporte que, em 2015, possuia um orgamento inicial de R$ 657
milhdes, desse valor, apenas R$ 184 milhdes foram efetivamente executados na fungao,
sendo que R$ 169 milhdes foram realocados em outras fungdes de governo por meio da

abertura de CAs.



Giacomoni (2022, p. 281) expde a argumentagao de Teixeira Machado & Heraldo
Reis acerca da utilizacdo da anulagdo de dotagdo orgamentéria. Segundo aquele, estes
autores entendem que a utilizagdo desta fonte de recurso pode comprometer o alcance de
metas e objetivos consignados no PPA. Para eles o procedimento mais correto seria
definir prioridades e alocar os recursos na LOA seguindo esses critérios.

Feitosa e Oliveira (2013) analisaram 114 Pareceres Prévios de Prefeitos
Municipais, constantes no relatorio emitido pelo Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Ceara - TCM/CE enviado a Justica Eleitoral, atualizado até 5 de junho de 2012.
O objetivo deste estudo foi verificar as irregularidades apontadas nesses pareceres, €
identificar os problemas que nortearam as decisdes do TCM/CE.

Dentre as causas encontradas, as autoras apontaram que os Créditos Adicionais
possuem uma relevancia de 71,05% nas decisdes em que a Corte de Contas emitiu
parecer contrario a aprovagdo das prestagdes de contas. Elas identificaram como
irregularidades mais comuns a divergéncia entre o0 montante aprovado na LOA e o valor
dos créditos abertos no exercicio, falta de comprovagdo da fonte de recurso e possiveis
erros de planejamento.

Milanezi e Monte-mor (2017), com base nas constatacdes de Aquino e Azevedo
(2015), Furtado (2014), investigaram a abertura de Créditos Adicionais nos municipios
capixabas para determinar se este seria um fator determinante na rejei¢cao das contas dos
gestores pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo — TCE/ES, nos anos de
2008 a 2011, concluiram que ndo houve relagdo entre as variaveis estudadas.

Da Silva et al (2023) analisaram a abertura de CAs suplementares nos municipios
pernambucanos nos anos de 2018 a 2019, para identificar as implicacdes desse
procedimento nos indicadores da gestdo fiscal e bem-estar social dos municipes. Eles
concluiram que grande parte dos municipios utilizou como fonte de recursos a anulagao
parcial ou total de dotagdes para abertura de CAs em percentual acima do razoavel.
Identificaram, ainda, que, nos municipios nos quais o Poder Executivo tem maioria aliada
na Camara de Vereadores, a propor¢ao de abertura de CAs ¢ maior.

Ressalta-se que ndo foi encontrada na legislagdao vigente normatizagao que defina
critérios e procedimentos para a abertura de CAs. Estudos comprovam que ha
diversidades de entendimentos acerca de como proceder na utilizagdo deste mecanismo
de retificagcdo do orgamento publico. Cada ente da federacao, cada Corte de Contas parece
ter um entendimento sobre o assunto ¢ age conforme seus preceitos. E necessario, com

base nesses estudos, buscar uma uniformizagao para esses procedimentos pois, devemos



sempre ter em mente que a execugdo orgamentaria materializa a consecugao das politicas
publicas e estas devem voltar-se ao atendimento das necessidades da coletividade.

Os CAs devem ser utilizados pela administragdo publica como mecanismo de
ajuste do orgamento. Dessa forma, verificou-se que no Estado MS alguns municipios tém
lancado mao deste artificio indiscriminadamente. Algumas vezes, abrindo créditos sem
indicagdo da fonte de recurso, ou em percentual maior que o autorizado na LOA, ou,
ainda, na modalidade Especial sem autorizagdo especifica do Poder Legislativo. Nestas
situagdes o gestor deixa de cumprir mandamentos constitucionais e legais. E da
competéncia legislativa, com o auxilio dos Tribunais de Contas, a fiscalizagdo contébil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a legalidade. Portanto, o
TCE/MS, no cumprimento de sua missdo institucional, tem legitimidade, ou seja,
obrigacdo de zelar pela observancia dos preceitos legais da gestdo publica, inclusive
quanto a aten¢do aos normativos que regem a execugao dos CAs.

A autorizacdo para a abertura de CAs remonta ao século 19 e est4 prevista na Lei
n°®4.320/1964, que também indica os recursos que podem ser utilizados (BRASIL, 1964),
portanto, ndo ha irregularidade nos procedimentos adotados pelos municipios. O que se
analisou foi se a execucao do orcamento acompanha o planejamento ou se sofre alteragdes
significativas em razao da abertura de CAs e, para alcangar esse objetivo, foram utilizadas
as folhas de célculos disponibilizadas no site pefa.org para apuragdo do Pilar I —
Credibilidade do Or¢amento, onde foram identificados os desvios entre os valores
aprovados no orgamento ¢ os valores efetivamente executados. Essa ¢ a metodologia
desenvolvida no programa Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA.

O programa PEFA avalia a Gestdo das Financas Publicas — GFP com base em
padrdes internacionais e boas praticas de GFP. Um dos requisitos para que uma gestao
seja considerada de qualidade ¢ a credibilidade do or¢amento, que ¢ medida pela variacdao
percentual entre o que foi inicialmente planejado e o que foi efetivamente realizado. O
programa define uma classificacdo que vai de “A” a “D”. Para as despesas a variacao
considerada para classifica¢do da credibilidade do orcamento gira em torno de 15% do
valor da despesa fixada para mais ou para menos. Quanto a receita, esse percentual ¢ de
8% para menos e 16% para mais do valor da receita prevista.

No ambito das atividades de controle externo do TCE/MS, identificou-se que os
or¢camentos dos municipios sdo constantemente alterados pela abertura de CAs. A
movimentagdo dessas dotagdes, em valores além do razoavel, pode por em xeque a

eficacia da norma, bem como a capacidade de planejamento dos gestores publicos. Nessa



perspectiva, pretendeu-se evidenciar que as alteragdes do orcamento advindas da
utilizagdo desse mecanismo provocam distor¢des na execucao do que foi inicialmente
previsto, e essas alteragdes t€ém potencial para afastar a administragdo das metas e
objetivos tracados no PPA e, nesse contexto questionou-se: sera que a credibilidade dos
or¢amentos dos municipios do Estado de Mato Grosso do Sul, apurada como base no
Pilar I — Credibilidade do Or¢amento, do Programa Public Expenditure and Financial
Accountability — PEFA, ¢ afetada pelos Créditos Adicionais?

1.1  Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa foi analisar a abertura de CAs em trés municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul — MS, quais sejam, Campo Grande - CGDE, Dourados -
DOS e Trés Lagoas - TSL, referentes aos exercicios de 2015 a 2022 e compreender a
magnitude dos efeitos das alteragdes orgamentarias na credibilidade desses orcamentos,
em conformidade com o que ¢ estabelecido no programa Public Expenditure and
Financial Accountability — PEFA. Esses municipios foram escolhidos com base no
critério populacional e ainda, por apresentarem os maiores orcamentos entre o0s
municipios do MS, no exercicio de 2022. Foram considerados no estudo os dados dos
or¢amentos originais, dos CAs abertos, a realizagdo da recita e a execucao da despesa

(saldos iniciais x saldos finais).
1.1.1 Objetivos especificos

1. Diagnosticar o desempenho dos orcamentos dos municipios de Campo
Grande, Dourados e Trés Lagoas nos indicadores do Pilar I — Credibilidade do
Orgamento, do programa PEFA;

2. Analisar os resultados do Pilar I — Credibilidade do Orgamento para identificar
se os Créditos Adicionais impactaram no desempenho desses indicadores; e

3. Considerados os resultados da pesquisa, propor uma a¢ao educacional, em
consonancia com a func¢do orientativa e pedagdgica do TCE/MS, visando o

aperfeicoamento do processo de orcamenta¢do nos municipios do MS.

1.2 Justificativa

Na execucao das atividades de controle externo, no que se refere a verificagao do

cumprimento dos regramentos previstos na Lei Orcamentdria Anual — LOA de



municipios do MS, identificou-se que o Poder Legislativo por vezes autoriza a alteragao
do orcamento aprovado por meio da utilizacdo de CAs. Essas autoriza¢cdes podem chegar
até 50% do total da despesa aprovada. Autoriza, ainda, a edicdo de decretos de abertura
de CAs sem a observancia deste percentual. Observou-se que as excepcionalidades
constantes do texto da LOA abrangem, por vezes, quase a totalidade das operagdes de
execucao do or¢amento.

A edi¢ao de decretos de abertura de Créditos Adicionais ¢ de responsabilidade do
Poder Executivo que, diante da autorizacdo contida na LOA, efetua alteracdes no
or¢amento. Na percep¢ao teorica de Kanayama, Tomio e Robl Filho (2017) ha uma
preponderancia do Poder Executivo sobre o Poder Legislativo em matéria or¢amentaria
e isso ocorre em razao da discricionariedade daquele em realocar recursos no orgamento.

Os autores também identificaram lacunas na literatura sobre os mecanismos de
alteracdo or¢amentaria. Esse entendimento vai ao encontro do que observam Barcelos e
Calmon (2014), sobre o estudo do orcamento publico. Esses autores afirmam que o estudo
dos instrumentos de planejamento da administragdo publica carece de teorias e
referenciais desenvolvidos para o exame de seus objetos. A exce¢do do trabalho de
Borges et al (2023), que analisou a credibilidade do or¢amento do Governo do MS, nao
foi identificada literatura robusta sobre o orcamento publico e as distor¢des causadas pela
abertura de Créditos Adicionais.

Analisar os efeitos da abertura de CAs se justificou por diversas razoes, uma delas
¢ que a normatizagao para essa forma de retificacdo do orcamento nao € robusta, encontra-
se na literatura apenas as defini¢des e as fontes de recursos para sua abertura, contudo
ndo ¢ possivel identificar procedimentos uniformes para sua utilizagdo. Também ¢
necessario entender por que a LOA autoriza um determinado percentual para abertura de
CAs, mas excepciona diversas situacdes de alteracdes or¢amentarias desse percentual, o
que pode provocar distor¢des na execucdo dos programas de trabalho consignados no
PPA. E, ainda, entender se o planejamento da Administracdo Publica ¢ deficiente e, assim
sendo, verificar de que forma a academia pode contribuir para a melhoria desse
mecanismo.

Para a Administracdo dos municipios do MS, a pesquisa ird contribuir para o
aperfeicoamento da elaborag¢do dos instrumentos de planejamento pois apresentara uma
ferramenta de analise da execugdo orcamentaria que possibilitard a adequacdo do plano
executor (ou programas de trabalho). Essa adequagao proporcionara melhor distribui¢ao

das dotagdes orcamentarias com potencial para diminuir a edi¢do de decretos de abertura



de Créditos Adicionais ao longo do exercicio financeiro. Para o controle social, poderao
ser disponibilizados relatorios que demonstrarao, de forma mais clara e de facil afericao
pela sociedade, que as distor¢des causadas nas metas definidas no Plano Plurianual — PPA
dos municipios de Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas pela abertura de CAs podem
provocar prejuizos a sociedade. Sera uma ferramenta de auxilio do controle social que

facilitara na cobranca de resultados voltados para o beneficio comum da sociedade.

1.3 Estrutura do trabalho

O trabalho foi composto por seis sec¢des incluindo esta introdugdo, em
conformidade com a estrutura definida e aprovada estrutura aprovada no Encontro
Nacional dos Coordenadores do Mestrado Profissional em Administracdo Publica
PROFIAP dia 27/06/2019, em Vitoria - ES. Na secao dois, foi apresentado o referencial
tedrico que embasou a pesquisa. Na secdo trés, a metodologia utilizada na pesquisa. Na
secdo quatro, sdo apresentados os resultados, a analise, e a discuss@o. Na se¢do cinco,
apresentou-se a proposta de intervengdo. Na se¢do seis, tem-se as consideracdes finais,
uma exposi¢ao das conclusdes a que se chegou com a pesquisa bem como, a observacao
e analise dos dados e as inferéncias acerca da execucao orcamentaria dos trés municipios.

Ainda, as limitag¢des da pesquisa e possibilidades de estudos futuros.
2 Fundamentacao tedrica

Esta se¢do foi construida com base na leitura e compreensao da literatura que versa
sobre os instrumentos de planejamento da gestdo publica, Plano Plurianual — PPA, Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei Or¢amentdria Anual — LOA e sobre os
mecanismos de retificagdo do or¢amento, Créditos Adicionais que ocorrem ao longo do
exercicio financeiro, como também o referencial relativo ao programa PEFA. Para uma
melhor compreensao, o referencial foi dividido em quatro grupos distintos: Or¢amento
Publico — Breve Historico; Instrumentos de Planejamento da Gestdo Publica; Créditos

Adicionais e o Programa Despesa Publica e Responsabilidade Fiscal — PEFA.

2.1 Orc¢amento publico - Breve historico

A histéria do orgamento é contada por Giacomoni (2022). E uma excelente
explanacdo sobre esse instrumento de planejamento da acdo governamental. Ele nos

apresenta a trajetoria do or¢amento, desde o seu marco inicial na Inglaterra de 1.217, até



o advento da Constituicdo Federal de 1988, no Brasil, passando por Franca e Estados
Unidos da América. James Giacomoni ¢ um dos icones do estudo sobre orgamento
publico no Brasil e encontrou-se na pesquisa de Santo Dal Bem Pires e Motta (2006)
varias mengdes ao trabalho desse autor.

A origem do or¢amento publico remonta ao ano de 1.217, na Inglaterra. A Carta
Magna inglesa, em seu art. 12, determinava que apenas o Conselho dos Comuns
(Common Counsel), poderia instituir tributos ou auxilios, ressalvados aqueles necessarios
para resgate da pessoa do Rei, formar seu primogénito cavaleiro e casar a sua filha mais
velha (uma vez), ainda assim, em valores razoaveis. O artigo nao tratava especificamente
de despesa publica, mas ¢ considerado pelos estudiosos como o inicio, do que chamamos
hoje, or¢camento publico (GIACOMONI, 2022, p. 27).

Em 1.787, foi aprovada a Lei do Fundo Consolidado, possibilitando a
contabiliza¢dao dos fundos publicos e, a partir de 1.802, a publicagdo de relatérios anuais
relativos as finangas publicas. Em 1.822, passou-se a apresentar ao Parlamento exposi¢ao
que fixava a receita e a despesa para cada exercicio financeiro. Havia, ainda, o principio
pelo qual a Camara dos Comuns s6 aprova as despesas da Coroa, em respeito as
prerrogativas do Executivo. Ao Legislativo cabia aprovar, reduzir ou rejeitar a proposta
e exercer o controle da sua execugdo (GIACOMONI, 2022, p. 28). Esse autor explica que
o or¢amento publico inglés se consolidou como instrumento basico da politica economica
e financeira do Estado. Tornou-se importante por delinear a natureza técnica e juridica
desse instrumento e por servir de exemplo para outros paises.

Na Franga, o descontentamento da populagdo com a forma como as receitas e
despesas eram fixadas originou os conflitos que lavaram a Revolugdo Francesa, em 1.789.
Foi nesse contexto que o or¢amento publico surgiu naquele pais. Nesse periodo foi
instituida a Assembleia Nacional, que aprovou a Declaragdo dos Direitos do Homem,
segundo a qual os representantes do povo eram os legitimados para votar impostos
(SANTO DAL BEM PIRES e MOTTA, 2006).

A Assembleia Nacional também decretou a lei financeira anual, no entanto, ndo
havia o controle do detalhamento das dotacdes, que viria a acontecer a partir do ano de
1.831. Sao baseadas no orgamento francés algumas regras e principios basicos da doutrina
or¢amentaria, dentre elas a anualidade, a aprovacdo prévia, a ndo afetacdo da receita, a
universalidade da pega or¢amentaria (GIACOMONI, 2022, p. 29).

A historia nos conta que, nos Estados Unidos, os conflitos provocados pelo

lancamento de impostos sem o conhecimento dos interessados levaram a independéncia



dos Estados Unidos. A legitimagao popular do tributo ¢ o alicerce sobre o qual estao
firmadas as bases da nacdo americana. Contudo, no novo governo, nao havia clareza na
separacao das fungdes legislativa e executiva em matéria financeira, razao pela qual, em
1.802, foi designada a Comissao de Meios e Recursos com a incumbéncia de controlar as
finangas publicas, mantendo total autoridade sobre elas (GIACOMONI, 2022, p. 30).

De 1.865 a 1.910, as finangas americanas passaram por periodos alternados de
superavits e déficits. A falta de controle das contas publicas e alta incidéncia de corrupg¢ao
no governo culminou com a designacdo da Comissdao de Economia e Eficiéncia. Essa
comissao tinha por objetivo realizar estudos sobre o funcionamento da maquina publica
visando sua modernizagdo. Apds estudos realizados nas areas de orcamento, pessoal,
organizagdo, contabilidade, em 1.912, foi encaminhado ao Congresso o relatorio da
comissao que defendia a necessidade de o administrador ter dados que refletissem os
resultados qualitativos e quantitativos das suas agoes (GIACOMONI, 2022, p. 30/31).

Giacomoni (2022) relata que, o presidente ao apresentar o relatorio ao parlamento
explicou que seu objetivo era sugerir um plano de cooperagdo entre o Congresso € a
Presidéncia em que esta apresentaria aquele um programa de trabalho expresso que, sendo
aprovado, se tornaria lei cabendo ao Executivo cumpri-la. O relatorio foi visto como uma
forma de delegar mais poder ao Executivo, o que ndo agradou muito ao Legislativo.
Seguiu-se um periodo de instabilidades, o crescimento dos encargos governamentais e
sua complexidade exigiam métodos e processos mais adequados e, em 1.919, decidiu-se
pela utilizagdo do orgamento elaborado pelo executivo. Foi elaborada uma proposta de
reforma or¢amentaria que foi aprovada nesse mesmo ano e transformada na Lei do
Orcamento e Contabilidade, em 1.921.

Santo Dal Bem Pires e Motta (2006), explicam que essa lei transferiu ao
Presidente a missdo de enviar ao Congresso os or¢amentos anuais dos Estados Unidos o
que fez o legislativo passar a exigir um maior detalhamento das dota¢des para melhor
controle das contas publicas. Eles avaliam ser esta uma evidéncia da aproximagdo do
or¢amento ao planejamento das agdes de governo. Pontuam que a Lei de Processo e
Contabilidade, aprovada em 1950, consagrava o planejamento € o or¢gamento como
ferramentas indispensaveis a administragdo publica. Eles ainda explicam que no territorio
americano foram implementados: o or¢amento de desempenho (Perfomance-budget)
estruturado em fungdes, projetos e atividades, na década de 1.940; o sistema de
planejamento, programacao e orgamento; o orgamento base-zero e orgamento baseado em

atividades.



No Brasil, a vinda da Familia Real ¢ considerada o marco o inicial do processo
or¢amentario no Brasil. Giacomoni (2022) explica que a abertura dos portos exigiu um
maior controle na cobranga de tributos e que, por essa razdo, em 1.808 foram criados o
Regime de Contabilidade e o Erario Publico. Contudo, s6 no Constitui¢ao de 1.824, a
elaboragdo de um or¢amento ganhou contornos de formalidade. A Carta Magna distribuiu
as competéncias em matéria tributaria, cabendo ao Executivo a elaboragdo da proposta, a
Assembleia Geral, a aprovacdo do texto e a Camara dos Deputados, a iniciativa das leis
sobre impostos.

Na Constitui¢ao de 1.891, a elaboragdo do orgamento passou a ser de competéncia
exclusiva do Congresso Nacional, a cargo da Camara dos Deputados, que o elaborava
com base em informagdes prestadas, de maneira informal, pelo gabinete do Ministro da
Fazenda. Nos anos que seguiram nao houve alteracdes significativas nos procedimentos
de elaboracdo do or¢amento, até a publicacdo, em 1.922, do Codigo de Contabilidade da
Unido (GIACOMONI, 2022, p. 36).

A elaboracdo do orcamento volta a ser da competéncia do Poder Executivo em
1.934. A Lei Maior, além de devolver essa competéncia para executivo, delegou ao Poder
Legislativo a competéncia para aprovar a proposta encaminhada pelo Presidente da
Republica e ainda, julgar, auxiliado pelo Tribunal de Contas, as contas prestadas pelo
Poder Executivo. Essas competéncias sdo novamente alteradas na Constitui¢ao de 1.937,
contudo, os procedimentos previstos no novo texto constitucional ndo prosperaram
(GIACOMONI, 2022, p. 37).

Em 1.946, com a redemocratiza¢ao do pais, uma nova constitui¢ao ¢ promulgada.
Santo Dal Bem Pires e Motta (2006), explicam que esse era um texto “planejamentista”
que previa a criacdo de planos setoriais e a vinculagdo de receita, ndo contemplando
objetivos, metas e recursos. Eles ressaltam que, sob o regime militarista instaurado em
1.964, outorgou-se a sexta constitui¢do brasileira que retirava do Legislativo os poderes
para iniciativa de leis e emendas que criassem ou aumentassem despesas, poderes esses,
previstos no texto anterior.

As crises politicas que se seguiram, provocadas pelo inconformismo da classe
politica com o regime autoritario, associadas as pressoes populares, sobretudo por
eleigoes diretas e, ainda, a crise econdmica no inicio da década de 1.980, culminaram com
a ruptura do regime militarista e a convocagdo de uma Assembleia Nacional Constituinte
e, em 05 de outubro de 1988, foi promulgada a nova Carta Magna do pais, que dispensou

grande atengdo as questdes orcamentarias. O ciclo orcamentario foi ampliado com a



criagdo do Plano Plurianual — PPA e a Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO,
promovendo a integragdo entre o orgamento e o planejamento (GIACOMONI, 2022, p.
38/39).

2.2 Instrumentos de planejamento da gestao publica

O planejamento ¢ essencial para o sucesso de qualquer organizacgdo, seja ela
publica ou privada. No setor publico brasileiro, ele deve ser positivado, ¢ o que se extrai
da leitura do art. 165, da CF/88. O referido dispositivo elenca trés leis, de iniciativa do
Poder Executivo, que compdem os chamados instrumentos de planejamento da gestao
publica: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e Lei
Orcamentaria Anual — LOA (BRASIL, 1988).

No que se refere ao orgamento publico, segundo pontuam Barcelos e Calmon
(2014), h4a uma caréncia de teorias e referenciais desenvolvidos para o exame de seus
objetos. O objetivo da pesquisa deles foi examinar o processo decisério que levou a
reforma gerencial do orgamento brasileiro (RGO). Os autores apresentaram uma critica a
forma como o assunto ¢ tratado na literatura e descreveram que o estudo do orcamento
publico vem sendo feito com base em um mosaico de perspectivas, e apresenta como
resultado um conjunto de analises fragmentado.

Corroborando com o entendimento desses autores, identificou-se alguns estudos
cujo tema ¢ o orcamento publico, contudo, ndo ha convergéncia na tematica dessas
pesquisas, tampouco com o foco deste estudo que ¢ analisar os impactos CAs no
planejamento da administra¢ao publica no Brasil.

Fittipaldi, Costa e Araujo (2017) analisaram o comportamento do gasto social
brasileiro nos anos de 1995 a 2014, por fungdo e sob a otica do incrementalismo.
Dividiram os gastos do estado em trés funcgdes: gastos minimos, gastos sociais e gastos
economicos. Eles identificaram que apenas o comportamento dos gastos sociais pode ser
considerado incremental.

A fiscalizacdo do legislativo sobre o processo or¢amentario (elaboracao, alteracao
e execucao) pode melhorar a sua transparéncia. Essa foi a questdo debatida por Rios,
Bastida e Benito, (2016). Eles analisaram dados de 93 paises com o intuito de medir a
transparéncia do processo or¢amentdrio em cada um deles, dentre eles o Brasil. Eles
afirmaram que houve mudancgas constitucionais nesse pais que deram mais poderes ao
Congresso que historicamente, nas palavras deles, ndo desempenhou papel significativo

neste processo.



O assunto tratado por Teixeira Graton, Grespan Bonacim e Sakurai, (2020) tem
grande relevancia para a Administragdo Publica, pois envolve a utilizagdo do orgamento
federal na manutencao da governabilidade do Executivo. Eles buscaram entender o papel
do Poder Legislativo nesta manobra politica. Conceituaram esse procedimento como uma
barganha politica entre os Poderes Executivo e Legislativo em que favores sao concedidos
por um para que seus interesses sejam atendidos. Os autores concluiram dizendo terem
encontrado evidéncias de que existe relagdo de barganha politica entre os Poderes
Executivo e Legislativo.

A relacao do Poder Legislativo com a fiscalizagdao da execucao orcamentaria foi
analisada em Santiso, C. (2015). O autor avaliou as interagdes entre o Poder Legislativo
e as institui¢des de auditoria na supervisdo das contas publicas nos estagios finais do
processo or¢amentario. Ele apontou disfun¢des importantes nas interagdes entre os
parlamentos e os organismos de controle, devido a uma combinagdo de limitacdes de
capacidade técnica e desincentivos de economia politica e sugeriu que o funcionamento
eficaz do sistema de freios e contrapesos no or¢gamento publico depende criticamente da
agilidade das ligagdes entre as institui¢des de prestacao de contas.

Pidchosa, Lyutyy e Pidchosa, (2019) tragaram um panorama da situagao
econdmica da Ucrania. Elencaram uma série de problemas enfrentados pelo pais e
propuseram um modelo de regulacdo dos fluxos intergovernamentais para garantir a
unidade dos diversos niveis do sistema orcamentario daquele pais e ainda, a estabilidade
macrofinanceira do Estado.

Shkolnyk et al (2021) apresentaram um estudo sobre a formagdo das receitas
or¢amentarias na Ucrania com base na formagao das receitas dos paises que compdem a
Unido Europeia, bloco econdomico ao qual a Ucrania pretendia aderir. Turley, G. and
McNena, S. (2014) fizeram uma analise das mudangas ocorridas nos or¢amentos dos
municipios da Irlanda no exercicio de 2014.

A problematica trazida por Jimenez, B.S. (2020) reside na escolha da melhor
pessoa para tomada de decisdo e gestdo orcamentaria nos municipios dos Estados Unidos,
se seriam funcionarios eleitos ou burocratas-especialistas nomeados. Ele analisou dados
de 655 cidades de médio e grande porte do pais entre 2006 e 2013 para responder seus
questionamentos. Em Jimenez, B.S. (2016) tem-se um estudo exploratdrio acerca da
gestdo de desempenho e ajuste de déficits em cidades dos Estados Unidos no contexto da

recessao que assolou o pais desde o ano de 2007.



Williams, D.W. e Onochie, J. (2013) examinaram os procedimentos
orcamentarios na cidade de Nova Yorque no periodo de 2001 a 2011. Eles analisaram o
orgamento continuo na pré-adocdo e na pds-adogdo, a luz de questdes como viés de
previsdo, o reorgamento (alteragdes orcamentarias durante a sua execu¢ao).

Com o objetivo de analisar a democratizagao do or¢gamento publico, Baldo (2018)
tragou um panorama sobre esse instrumento de planejamento da administracdo publica
sob o enfoque da legalidade, legitimidade e economicidade para investigar a qualidade da
democracia. Davidson, M. E Ward, K. (2021) trouxeram uma analise sobre governanga e
finangas publicas em 1449 municipios americanos. O artigo de Shkarlet, Dolozina e
Dubyna (2019) buscou identificar caracteristicas e tendéncias na transformagdo das
receitas orgamentarias municipais nos anos de 2000 a 2015.

Thesari, Trojan e Batistus (2019) apresentaram um modelo de apoio aos gestores
governamentais municipais. Os autores defenderam que o modelo serve de subsidio para
a tomada de decisao na distribui¢ao e/ou alocacao de recursos or¢amentarios com base na
importancia do setor. Eles apontaram implicagdes praticas a correta alocagdo de recursos
a uma gestao municipal eficiente. As implicac¢des sociais seriam a melhoria na qualidade
de vida dos municipes e melhoria do meio ambiente.

De Sousa, Calvo e Carraro (2017) analisaram o processo de elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual do Municipio de Trés Lagoas. Eles concluiram que nesse municipio
sao seguidas todas as determinagdes legais na elaboragdo da pega orcamentaria,
principalmente no que se refere a destinacdo de recursos para a saude, educagdo e o
duodécimo da Camara de Vereadores. Em estudo desenvolvido no ambito do projeto
“Governanca de Grandes Metropolis”, Peres e Allé (2021) fizeram uma analise
comparativa entre os processos € estruturas orcamentarias das cidades de Paris e Sao
Paulo.

Ceparrulo et al (2014) analisaram a orcamentagdo e implementa¢do da politica
fiscal na Italia nos anos de 1998 a 2009, e identificam as caracteristicas do comportamento
dos formuladores de politicas publicas na preparagao e implementacao da politica fiscal
anual, descobriram potenciais determinantes na formagao dos erros de implementacgao.
Eles concluiram que os planos orgamentais implementados ficam sistematicamente
aquém um ano antes dos ambiciosos ajustamentos planejados para os principais

agregados das finangas publicas.



2.3 Créditos Adicionais

Os Créditos Adicionais sdo valores que se adicionam ao or¢amento para suprir
despesas ndo previstas na dotagdo inicial, atender a novos servigos ou aquisi¢ao de bens
ou para suporte a situagdes imprevisiveis e urgentes, (KOHAMA, 2000). Sao legalmente
definidos como autorizagdes de despesas nao computadas ou insuficientemente dotadas
no orcamento. Assim, os Créditos Adicionais sdo classificados em suplementares,
especiais e extraordinarios. (BRASIL, 1964).

Os créditos suplementares sao abertos por decreto do Executivo e sua autorizagao
pode ser dada na propria LOA. A autorizagdo para abertura dos créditos especiais deve
ser dada por meio lei, diferente da LOA, esta modalidade de Crédito Adicional também
¢ aberta por decreto do Poder Executivo. Os créditos extraordinarios sdo abertos por
decreto ou Medida Provisoria do Poder Executivo, que deles daréd ciéncia imediata ao
Legislativo. (BRASIL, 1964, 1988).

Kohama (2000) questiona a utilizacdo desse mecanismo de ajuste do orcamento
publico, haja vista a existéncia de um processo de planejamento e orcamento integrado,
elaborado com a utilizagdo de técnicas que visam a concretizagdo de objetivos e metas,
consubstanciado no Or¢amento Programa. Segundo esse autor, os Créditos Adicionais
deveriam ser utilizados em casos excepcionais. Ele argumenta que a falta de um
planejamento de longo e médio prazo, com defini¢do clara de objetivos e metas e de um
sistema de controle e avaliagdo de resultados, contribuem para a utilizagdo desmedida
desses instrumentos de modificacao da peca orgamentaria.

Da Rocha, Marcelino e Santana (2013) conceituam os trés tipos de Créditos
Adicionais em fungao de suas caracteristicas. Para eles o crédito suplementar ¢ utilizado
para reforcar dotagdo orcamentaria, o crédito especial destina-se a modificar a lei
or¢amentaria acrescentando despesas nao orcadas inicialmente e o crédito extraordinario
serve de lastro para despesas imprevisiveis e urgentes, como as decorrentes de guerra,
comogao interna ou calamidade publica. Eles buscaram identificar e analisar as razdes e
os principais fatores que levam o Governo Federal a utilizar o crédito extraordinario e
ainda, levantar o entendimento existente quanto ao significado dos pressupostos
constitucionais da imprevisibilidade e da urgéncia, além de avaliar a aderéncia dos
créditos extraordinarios abertos a esses pressupostos.

Os autores concluiram que o Governo Federal utilizou os créditos extraordinarios,

nos anos de 1995 a 2010, em razao da sua celeridade e efetividade imputadas a emissao



de Medidas Provisorias, pela falta de flexibilidade para ajustes no or¢gamento ordindrio e,
ainda, pela demora no tramite de aprovagdo dos créditos suplementares e especiais por
parte do Congresso Nacional. Eles ressaltam que os créditos extraordinarios abertos pelo
governo federal no lapso temporal estudado nao obedeceram aos pressupostos
constitucionais da imprevisibilidade e da urgéncia.

Silva (2014) analisou os Créditos Adicionais abertos no ambito da Unido, nos
anos de 2007 a 2013, com o objetivo de identificar os motivos que justificaram tal
procedimento. A autora concluiu afirmando ter verificado alteracdes significativas nos
or¢amentos do periodo estudado, que essas alteragcdes sdo provenientes, em sua maioria,
da anulacdo de dotacdes e que o tipo de Crédito Adicional mais utilizado pelo governo
federal, naquele periodo, foi o suplementar.

Kanayama, Tomio e Robl Filho (2017) analisaram a emissdao de Créditos
Adicionais pelo governo federal nos anos de 2011 a 2016. Eles apontam que ha lacunas
na literatura acerca desse mecanismo de retificacdo do orcamento publico. Destacam a
preponderancia do Poder Executivo sobre o Poder Legislativo em matéria orcamentaria,
haja vista a discricionariedade daquele em alocar recursos, anulando dotacao ou abrindo
créditos extraordindrios, sem a participagdo efetiva deste. Evidenciaram também a
existéncia de desvio de finalidade na utilizagao dos Créditos Adicionais.

Estudo recente relacionado aos Créditos Adicionais e seus efeitos sobre a
execu¢dao do orgamento, Borges et al (2023) analisaram a execu¢dao orgamentaria do
Governo o Estado de Mato Grosso do Sul, no periodo de 2018 a 2020. Eles utilizaram a
metodologia do programa Despesa Publica e Responsabilidade Fiscal — PEFA e
concluiram que a abertura de créditos suplementares superou o percentual de alteragdo

or¢amentaria aprovado na LOA nos trés exercicios analisados.

2.4 Programa Public Expenditure and Financia Accountability — PEFA.

Esse programa foi iniciado em 2001, e contava com a participacdo da Comissao
Europeia, do Fundo Monetario Internacional, do Banco Mundial e dos Governos da
Franca, Noruega, Suica ¢ Reino Unido, em 2019 foram incorporados ao grupo o
Ministério das Finangas da Republica Eslovaca e do Grao-Ducado do Luxemburgo. Seu
objetivo era criar uma forma de harmonizar a avaliagdo da Gestdo das Finangas Publicas

— GFP nas organizagdes parceiras.



Desde sua criagdo, tornou-se um padrao reconhecido para a avaliagao da GFP. O
programa fornece uma estrutura para avaliar os pontos fortes e fracos da GFP por meio
de indicadores quantitativos de medi¢ao do desempenho. Essa metodologia divide-se em
7 pilares, que sdo subdivididos em 31 componentes-chave da GFP, que se desdobram em
94 dimensodes. (PEFA, 2019).

Em linhas gerais, o Quadro PEFA fornece uma posi¢cao do desempenho da GFP
em dado momento. A metodologia pode ser reaplicada, apresentando resumos e
perspectivas das alteragdes ao longo do tempo. O relatorio permite medir o desempenho
do sistema de GFP e avaliar suas implicagdes, demonstra os resultados desejaveis e,
ainda, as bases para o planejamento das reformas que se fizerem necessarias e para o
didlogo sobre prioridades e monitoramento continuos (PEFA, 2019).

Baseia-se em normas internacionais e boas praticas da GFP. O relatério PEFA
apresenta a pontuacao dos indicadores, descreve o ambiente econdOmico do pais em
analise, examina a natureza da estratégia, planejamento e como as decisdes orcamentais
sdo implementadas. Também examina os controles, a transparéncia e responsabilidade,
relatorios e auditoria. Considera as leis, instituigdes, normas e regulamentos observados
na GFP. Os resultados decorrentes das agdes da GFP como a execugdo do orcamento, a
eficacia dos controles e a pontualidade dos relatérios de auditoria também sdo
considerados (PEFA, 2019).

Os governos aparecem como grandes usuarios do relatério PEFA, tendo em vista
que ele fornece tanto uma visdo do desempenho da GFP como também a base para o seu
exame. Contudo, outros organismos e entidades podem fazer uso das informagdes
contidas nesse relatorio, tais como, a sociedade civil organizada, instituigdes
internacionais de desenvolvimento (PEFA, 2019).

Os usuarios da informacao do relatorio PEFA verificam as implicagdes que os
resultados globais de desempenho tém sobre os objetivos fundamentais da disciplina
fiscal, da alocagdo estratégica de recursos e da prestagdo eficiente de servigos. E uma
analise que contribui para didlogo sobre se uma reforma da GFP ¢ necessaria e, sendo
esse o caso, o que deve ser priorizado (PEFA, 2019).

A finalidade de um sistema de GFP ¢ garantir que as politicas dos governos sejam
implementadas como previstas e alcancem os resultados desejados. E o conceito que se
extrai do documento intitulado “Quadro de Avaliacao da Gestao das Finangas Publicas”,

disponibilizado no sitio oficial do PEFA na rede mundial de computadores, pefa.org. Esse



documento elenca trés elementos necessarios para que um sistema de GFP seja
considerado de exceléncia:
* Disciplina fiscal agregada exige um controle eficaz do orcamento total e gestao
de riscos fiscais.
» Alocacao estratégica de recursos implica no planejamento e na execucao do
orcamento de acordo com as prioridades do governo com vista a alcancar os
objetivos de politica estabelecidos.
* Prestacao eficiente de servigos requer a utilizagdo adequada das receitas
or¢adas para alcancar os melhores niveis de prestagao de servigos publicos dentro

dos recursos disponiveis.

Considerando esses trés elementos, descreveu os sete pilares essenciais sobre os
quais deve ser baseado um sistema de GFP de exceléncia:

I. Credibilidade do orcamento. O orcamento do governo ¢ realista e ¢

implementado como pretendido. Isto ¢ medido pela comparagdo das receitas e

despesas realizadas com o orcamento originalmente aprovado.

II. Transparéncia das financas publicas. A informacdo sobre a GFP ¢

abrangente, consistente e acessivel aos usuarios. Isto € conseguido através de uma

classificagdo orcamental abrangente e transparéncia de todas as receitas e despesas

do Governo incluindo as transferéncias intergovernamentais, informagao

publicada sobre o nivel de desempenho da prestacao de servicos e acesso imediato

a documentacao fiscal e orgamental.

II1. Gestao de ativos e passivos. A gestdo eficaz dos ativos e passivos garante que

os investimentos publicos oferecem garantia de rentabilidade sendo devidamente

registrados e controlados, os riscos fiscais sdao identificados e as dividas e

garantias sdo prudentemente planejadas, aprovadas e monitoradas.

IV. Estratégia fiscal e orcamentaciio baseadas em politicas. A estratégia fiscal

e o orcamento sdo preparados tendo em conta as politicas fiscais do Governo e

planos estratégicos e proje¢des macroecondmicas e fiscais adequadas.

V. Previsibilidade e controle na execucio do orcamento. O or¢camento ¢

executado dentro de um sistema de normas, processos € controles internos

eficazes, assegurando que os recursos sejam obtidos e utilizados como pretendido.



VI. Contabilidade e relatérios. Registros precisos e confiaveis sdo mantidos
sendo que as informagdes sdo produzidas e divulgadas em momentos apropriados
para atender a necessidade de tomada de decisdes, de gestao e de relatorios.

VII. Escrutinio e auditoria externa. As financas publicas sdo analisadas de

forma independente e existe um acompanhamento externo da implementacao das

recomendacdes para a melhoria pelo Executivo.

Nesses sete pilares sdo distribuidos trinta ¢ um indicadores PEFA, os Pls, que
propiciam uma avaliagcdo integrada do sistema de GFP. A andlise desses indicadores
fornece uma visao do impacto dos niveis de desempenho da GFP nos trés elementos
essenciais vistos acima (PEFA, 2019). A Figura 1, extraida do documento “Quadro de
Avaliacdo da Gestdo das Financas Publicas”, demonstra a inter-relacdo entre os sete
pilares apresentados:

Figura 1 - Pilares do PEFA e o Ciclo Orgamentario

Estratégia fiscal e
orcamentacdo baseadas
em politicas

Transparéncia das x>/
financas publicas =
3 Previsibilidade Fiabilidade
Escrutinio .

gy e controlo na do Orcamento
e auditoria

5 execucao
o do orcamento
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ativos e passivos

Contabilidade
e relatérios

Fonte: Quadro de Avaliagdo da Gestdo das Finangas Publicas (PEFA, 2019).

2.4.1 - O Relatério PEFA

Como ja mencionado, o relatorio PEFA fornece uma avaliagdo padronizada do
desempenho de um sistema GFP, baseada em indicadores. Esse documento deve conter,
conforme descrito no “Quadro de Avaliagao da Gestao das Finangas Publicas™:

* Um resumo executivo apresentando um breve relato das principais conclusoes

sobre o desempenho do sistema e as suas implicagdes para a capacidade do

governo de produzir os resultados fiscais e orgamentais previstos.

* Uma introducao que explica o contexto, propdsito e processo da elaboragdo do

relatério, especificando a cobertura institucional.



24.2

* Uma visdo geral das informacdes relacionadas com o pais em questdo que
fornece o contexto subjacente aos resultados dos indicadores e ao desempenho
global da GFP. Esta se¢@o inclui uma breve andlise da situacdo econdmica do pais
e descreve a estrutura do setor publico, os resultados or¢amentarios conforme
medidos por outras analises € o quadro legal e institucional da GFP.

» Uma avaliagdo do desempenho em termos dos sete pilares do sistema de GFP.
Esta seccdo contém a analise e avaliagdo de resultados dos 31 indicadores de
desempenho da GFP.

* Conclusdes da analise transversal usando informagdes fornecidas no relatorio
para apresentar uma avaliagdo integrada do sistema de GFP do pais. Esta sec¢do
avalia o impacto provavel dos pontos fortes e fracos da GFP sobre os trés
principais resultados fiscais e or¢amentarios: disciplina fiscal agregada, alocacao
estratégica de recursos e prestacdo eficiente de servicos.

» Uma visdo geral das iniciativas do governo para melhorar o desempenho da GFP.
Esta secc¢ao resume a abordagem global para a reforma da GFP, incluindo as a¢des
recentes e em curso tomadas pelo governo. Avalia os fatores institucionais que
poderdo produzir impacto no planejamento da reforma e na sua implementacao no

futuro.

— Indicadores de Desempenho PEFA

Sao trinta e um (31) os indicadores PEFA utilizados para avaliar o desempenho

da GFP, distribuidos nos sete pilares ja explicitados acima. O quadro 1 demonstra a

decomposi¢do, em indicadores e dimensdes, do Pilar I — Credibilidade do Orgamento,

pilar este, que serd utilizado para andlise das alteragdes ocorridas no orgamento dos

municipios de Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas, nos exercicios de 2015 a 2022,

realizadas por meio dos CAs:

Quadro 1 - Composiciio do Pilar I - Credibilidade do Or¢camento

Pilares - Indicadores _ Dimensoes
Pilares Indicadores Dimensoes
° 1. Despesa total efetiva 1.1 Despesas Totais Efetivas
s} - - ~
2o 2.1 Composicao da execugdo das despesas por fungdo
2 % 2. Composi¢ao das despesas | 2.2 Composicao da execugdo das despesas por natureza
= g realizadas econdmica
O < . ~ .
5 2 2.3 Despesas de reservas para contingéncias
Lo
O ~ . 3.1 Receitas totais efetivas
: 3. Execugdo da receita - . .
— 3.2 Execucao da composicao das receitas
Fonte: Quadro de Avaliacdo da GFP. Disponivel em: pefa.org - Elaboracdo: a autora



Pontuar os indicadores de desempenho ¢ a parte central da avaliagao pelo método
PEFA. As dimensdes sdo avaliadas numa escala ordinal de quatro pontos: “A”, “B”, “C”
e “D”, sendo o “A” o nivel de exceléncia, por assim dizer, e o “D” aquele que esta abaixo
do nivel basico definido para o indicador. A pontuagdo “D” também pode ser atribuida
quando nao ha informacao suficiente para determinar o nivel real de desempenho. (PEFA,
2019).

Tem-se, ainda, situagdes em que ndo € possivel atribuir pontuacdo a determinada
dimensdo. A anotacdo “NA” (ndo aplicavel) ¢ atribuida quando a dimensdo nao ¢
aplicavel ao sistema de governo analisado. Ja a “NU” (ndo usado) ¢ aplicada aos casos
em que o indicador ndo sera utilizado para avaliacdo em curso. Nos dois casos, devera
conter no relatério a justificativa da utilizagdo desses requisitos. O documento ainda
sugere que, avaliagdes que abrangem menos de dois tercos dos indicadores devem ser
identificadas como “avaliacdes PEFA parciais” (PEFA, 2019). Indicadores que possuem
duas ou mais dimensdes podem ser pontuados de duas formas distintas:

e O método do elo mais fraco: M1 (WL), no qual um desempenho fraco pode

prejudicar um forte dentro de um mesmo indicador; e

e O método do célculo da média: M2 (AV), aqui a pontuagdo ¢ atribuida com

base numa tabela de conversdo construida para esse fim. Essa tabela esta

demonstrada no Apéndice D.

A andlise do indicador PI-1 — Despesa Total mede a variagao entre as despesas
fixadas na LOA e aquelas efetivamente executadas. Possui uma tnica dimensao, a 1.1 —
Despesa total efetiva. O PI-2 — Composicdo das Despesas Efetuadas, ¢ composto pelas
dimensdes 2.1 — Composicao das despesas por funcdo; 2.2 — Composi¢ao da execugdo da
despesa por natureza econdmica e 2.3 — Despesas de reserva de contingéncia. E a anélise
da execuc¢ao das despesas aprovadas or¢amento. Os requisitos minimos para pontuagao

estdo os demonstrados no quadro 2:

Quadro 2 - Requisitos Minimos para Pontuacio dos Indicadores da Despesa
Critérios para a Pontuacio - % Sobre a Despesa Aprovada — em 2 exercicios
Dimensao A B C D
1.1 - Despesas Totais Efetivas de 95% a 105% | de 90% a 110% |de 85% a 115%
2.1 - Composi¢do da Execugdo
das Despesas por FG

Inferior a 5% Inferior a 10% Inferior a 15%

2.2 - Composi¢do da Execucio Desempenho
) POsIg ¢ Inferior a 5% Inferior a 10% | Inferior a 15% | abaixo de C

das Despesas por GND

2.3 - Despesas de Reserva de |y piora300 | Entre3%c6% | >6%ec<10%

Contingéncia

Fonte: Dados extraidos do Quadro PEFA 2019. Elaboracao: a autora



O indicador 3 — Execucao da Receita mede a variacao entre as receitas aprovadas
na LOA e as receitas efetivamente arrecadas. E analisado sob duas dimensdes 3.1 —
Receitas Efetivas Totais (arrecadadas) e 3.2 — Execugdo da Composi¢ao das Receitas. Os

requisitos minimos para pontuacao desse indicador estdo os demonstrados no quadro 3:

Quadro 3 - Requisitos Minimos para Pontuacio do Indicador da Receita
Critérios para a Pontuacio - % Sobre a Receita Aprovada - em 2 exercicios
Dimensao A B C D
3.1 - Receitas Totais Efetivas de 97% a 106% | de 94% a 112% | de 92% a 116%
3.2 — Execu¢do da Composicao

das Receitas
Fonte: Dados extraidos do Quadro PEFA 2019. Elaboragdo: a autora

Desempenho
<5% <10% <15% abaixo de C

Esse método tem sido utilizado no mundo académico para analise da GFP em
todos os niveis da Administracdo Publica, no Brasil e em outros paises. Silva (2017)
avaliou o gerenciamento das finangas publicas do Governo Federal no periodo de 2013 a
2015, utilizando o método PEFA. Ele concluiu para o Pilar I — Credibilidade do
Orgamento, que a pontuacdo alcancada pela Unido na GFP ficou aquém do ideal para os
padrdes apresentados no programa.

O sistema de Gestdo das Financas Publicas de Bangladesh foi analisado em
Hossen (2015). Com base na avaliacdo de Despesas Publicas e Responsabilidade
Financeira (PEFA), feita pelo Banco Mundial, em 2006 e pelo Governo de Bangladesh
(GoB), em 2010, o autor avaliou a qualidade do sistema GFP em Bangladesh, para
determinar se esta ¢ suficientemente boa para ajudar na eficacia do desenvolvimento,
conforme avaliado pela perspectiva da estrutura PEFA.

Teixeira et al (2021) analisaram o método PEFA a luz dos instrumentos de
planejamento da administragao publica e legislacdo vigente no Brasil e concluiram que
estes sao complementares. Eles entenderam que o método pode ser utilizado como
ferramenta de analise da Gestdo das Finangas Publicas. Ressaltam, no entanto, que ¢
preciso atengdo quanto aos procedimentos adotados pela administragdo publica que
podem aumentar o nivel de discricionariedade orgamentaria.

Jena e Sikdar (2019) avaliaram a credibilidade orcamentaria na India utilizando o
quadro PEFA desde 2006 -2007. Eles concluiram que apesar do desvio das receitas e
despesas projetadas no nivel agregado tenha sido baixo, “ha preocupagdes quando as
variaveis fiscais sdo submetidas ao teste de credibilidade do or¢gamento no nivel

decomposto”.



Encontrou-se em Loosekoot e Dijkstra (2017), uma critica na utilizagao dos
indicadores PEFA, para andlise da GFP em paises em desenvolvimento. A pesquisa
centrou-se na analise dos indicadores voltados para avaliar a accountability, a prestagao
de contas e a atuacdo dos organismos envolvidos na elaboragdo e execugdo das pecas
or¢amentarias, em especial as comissdes parlamentares de supervisdo financeira e as
Entidades Fiscalizadoras Superiores.

Usando dados de avaliacdes PEFA de 118 paises, Haque, Knight e Jaiyasuriya
(2015) questionaram a utilizagdo da Estrutura PEFA para analise da GFP em pequenas
economias insulares do Pacifico, onde héa escassez de pessoal e recursos. Eles
argumentaram que a transformacdo da avaliagdo PEFA, em uma reforma GFP de

qualidade, deve-se considerar o contexto, a capacidade e as necessidades do pais.

3  Procedimentos Metodoldgicos

Conforme as diretrizes propostas por Jesus-Lopes et al (2022), este estudo se
concentra na area das Ciéncia Sociais Aplicadas. A abordagem epistemoldgica ¢
monodisciplinar, pois envolve apenas uma area do conhecimento cientifico. Quanto a
natureza, configura-se como uma pesquisa qualitativa. Quanto a finalidade, ¢ uma
pesquisa aplicada voltada a solu¢ao de problemas praticos relativos ao objeto de estudo.
Quanto ao raciocinio légico conclusivo o método utilizado ¢ o indutivo. Quanto aos
objetivos ¢ um estudo exploratorio que utilizou fontes de dados primarias e secundarias.

Nao foram utilizados instrumentos de coleta de dados como questionarios ou
formularios. Os procedimentos metodologicos incluem andlise dos dados com a
utilizagdo das Folhas de Calculo dos Indicadores de Desempenho PEFA PI-1,
desenvolvidas no ambito do programa Despesa Publica e Responsabilidade Fiscal —
PEFA, Quadro PEFA 2016, disponibilizadas no site oficial, na rede mundial de

computadores, pefa.org, portanto, constituiu-se uma analise de contetido.

3.1 Extracio, tratamento e analise dos resultados?

Para realizar esta pesquisa os dados foram extraidos das demonstragdes contabeis

e fiscais, PPA, LDO e LOA, decretos de abertura de Créditos Adicionais dos municipios

2 Os calculos estdo disponiveis nos apéndices “A - Planilhas de Apuragdo dos dados do Municipio de Campo
Grande”, “B - Planilhas de Apuragdo dos dados do Municipio de Dourados” e “C - Planilhas de Apuragao
dos dados do Municipio de Trés Lagoas”,



estudados, bem como da legislacao pertinente. Foram elaboradas planilhas de calculos
para apuragdo das alteragdes no orcamento em cada exercicio financeiro, onde
identificou-se: o “Or¢amento Aprovado”, as “Alteracdes por Tipo de Crédito Adicional”
e o0 “Valor do Or¢amento Alterado” ao final de cada exercicio financeiro, por Funcao de
Governo - FG e por Grupo de Natureza de Despesa — GND.

Foram elaborados trés grupos de planilhas de célculos. O primeiro grupo apurou
os indicadores PI-1.1 — Resultado Agregado, PI-2.1 - Variacdo da Composicao e PI-2.3 —
Reserva de Contingéncia, por Fun¢do de Governo, sendo seis Matrizes de Resultados. Na
primeira constaram os resultados dos exercicios de 2015 a 2017, na segunda matriz os
resultados dos exercicios 2016/2018 e, assim sucessivamente, até que se alcangou todo o
lapso temporal.

O mesmo procedimento foi executado para a apuracao dos indicadores PI-2.2 —
Variagdo da Composi¢ao da Despesa por Grupo de Despesa e PI-3 — Variagao da
Composi¢ao da Receita. Com base nas MRs efetuou-se as pontuagdes que cada municipio
em cada triénio, conforme os requisitos definidos no programa Public Expenditure and
Financia Accountability — PEFA.

A apuragdo do PI - Credibilidade do Orgamento foi efetuada sob dois aspectos:
em primeiro lugar foram apurados os desvios (termo utilizado pelo programa PEFA) entre
os valores do orcamento aprovado e os valores do orcamento realizado. Depois, esses
desvios foram apurados considerando os valores do orcamento alterado pelos Créditos
Adicionais. Por fim, as MRs foram comparadas. Esse procedimento permitiu aferir a

credibilidade do orcamento.

3.2 Alteracoes Orcamentarias

As alteragdes no valor do orcamento ocorrem na forma prevista no ordenamento
juridico. Podem ser resultantes do cancelamento de dotagdes ja existentes no or¢gamento,
pela utilizag¢@o do superavit financeiro e do excesso de arrecadacdo. No primeiro caso, 0s
valores anulados sdo realocados para outras funcgdes, programas atividades, ou, ainda,
altera-se apenas o elemento de despesa definido inicialmente no Quadro de Detalhamento
da Despesa — QDD, anexo ao or¢camento inicial. Pode-se dizer que nessa situagao tem-se
uma alteracdo qualitativa, pois o valor inicial fixado na LOA ndo se altera, apenas os

saldos destinados as fungdes e dotagdes.



Quanto ao superavit financeiro, definido na legislacdo como a diferenca positiva
entre o ativo e o passivo financeiros, apurada no balango patrimonial do exercicio
anterior’, em atengdo ao regime contdbil de caixa, adotado na contabilidade ptiblica para
o reconhecimento das receitas no exercicio financeiro, os recursos utilizados para fazer
frente as despesas sdo desconsiderados quando da apuragdo do resultado orgamentario.
Ademais, o item 3.3, do Manual de Contabilidade Aplicado Setor Publico - MCASP*, que
trata do registro das receitas orgamentérias adverte que, ndo devem ser reconhecidos
como receita orcamentaria os recursos do superavit financeiro e do cancelamento de

despesas inscritas em restos a pagar.

A outra situagdo ¢ a incorporacdo do excesso de arrecadacdo observado no
exercicio, apurado com base no que determina o art. 43, § 3°, da Lei 4320/64, que diz que
o ExA ¢ o saldo positivo das diferencas acumuladas entre a receita prevista e a
efetivamente realizada. Nesse caso, em tese, o saldo apurado ¢ incorporado ao orcamento
para fazer frente as despesas para as quais nao foi fixado orgamento ou o valor fixado ndo
era suficiente. Ressalta-se que o produto do excesso de arrecadagdo nao utilizado no
exercicio corrente para a realizacdo dos programas de trabalho, consubstanciados nas
fungdes de governo, quando do encerramento do exercicio serdo transformados, se
podemos utilizar essa terminologia, em superdvit financeiro a ser utilizado no exercicio
seguinte, caso essas receitas ndo estejam comprometidas por empenhos, situa¢do na qual

serdo inscritos em restos a pagar.

4 Resultados e Discussao

Os Créditos Adicionais, em sua esséncia, sdo valores que acrescentam ao
or¢amento inicialmente aprovado para execu¢dao de uma despesa para a qual ndo havia
dotagdo na LOA ou esta era insuficiente para atender uma determinada demanda.
Segundo Giacomoni (2022), os CAs sdo mecanismos retificadores do orcamento que
resolvem duas situacdes classicas de imprevisdo na elaboragao desse instrumento: crédito
or¢amentario adequado, porém, insuficiente (suplementar) e/ou a inexisténcia do crédito
or¢amentario (especial). Para Da Rocha, Marcelino e Santana (2013), os CAs sado

inseridos no or¢amento para cobrir falhas no planejamento, eles apontam que, desde o

3 Lei n® 4.320/64, Art. 43, §2°,
4 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, 10* edigdo.



Brasil Império ja havia uma preocupacao em manter os CAs em niveis minimos e restritos
aos casos considerados inevitaveis.

Para Kohama, 2000, a existéncia de um processo de planejamento e orgamento
integrado, como definido na CF/1988, deveria reduzir a incidéncia dos CAs durante a
execu¢do orcamentaria, passando este mecanismo de retificagdo orcamentaria a ser
utilizado apenas em carater excepcional. O autor pontua que a falta de um planejamento
com defini¢des claras de objetivos e metas, consubstanciados num plano de longo e médio
prazos, aliado a falta e de um sistema de controle e avaliagdao de resultados contribuem
para a ndo reducao dos CAs e sua utilizagdo em larga escala.

A analise da execu¢do or¢gamentéria demonstrou que a abertura de CAs ao longo
do exercicio financeiro, nesses trés municipios, ¢ uma pratica recorrente. Verificou-se
ainda que, em alguns casos, esses decretos sao editados e publicados nos primeiros dias
do exercicio financeiro, como ocorreu com o Decreto n® 2332/2020, editado e publicado
no dia 02/01/2020, decretos n® 01/2021 e n°® 06/2021, de 06/01/2021, suplementando,
anulando e criando dotacdo orcamentaria. A utilizacdo desse mecanismo de alteragdo
or¢amentdria no inicio do exercicio financeiro pode ser um indicativo de que o
planejamento orcamentario precisa ser revisto para identificar se os recursos estao sendo
alocados onde sdo efetivamente necessarios.

Anterior a isso, no inicio da nova Republica, j4 havia a preocupagdo com o uso
irrefreado dos créditos suplementares. Rui Barbosa, em sua exposicdo de motivos para
criagio do Tribunal de Contas da Unido — TCU®, argumentava que os créditos
suplementares haviam deixado de ser excecdo e constituiram uma regra que formava,
anualmente, um orcamento secundario. Mais de cento e trinta anos depois, ao se analisar
a credibilidade do orcamento dos municipios de Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas,
identificou-se um grande volume de decretos de abertura de CAs nesses entes, que nos
levam a questionar se esses créditos ndo permanecem, conforme exposto pelo nobre

causidico, um or¢gamento duplo. O quadro 10 parece nos remeter a uma resposta positiva:

Quadro 10 — Demonstrativo da Quantidade de Decretos de Abertura de CAs —2015/2022

Decretos de Abertura de Créditos Adicionais Editados - 2015/2022
. Exercicio
Municipio 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Média
Campo Grande 59 58 67 70 75 90 174 208 100
Dourados 135 261 268 288 276 292 283 385 274
Trés Lagoas 74 81 73 99 120 68 62 67 81

Fonte: Demonstrativo de Abertura de Créditos Adicionais de 2015 a 2022.

5 Revista do TCU, n. 82, p. 253-262, 1999



Nao se encontrou na legislacdo vedacdo, ou mesmo limitacdo ao numero de
decretos de abertura de CAs a ser editado pelo Poder Executivo num exercicio financeiro.
O Regulamento Geral de Contabilidade, aprovado pelo Decreto n® 15.783, de 8 de
novembro de 1922, trazia alguns procedimentos para a utilizacdo dos créditos
suplementares, dentre eles que o orgcamento conteria a relagdo de dotagdes que poderiam
ser suplementadas, e que essa suplementagdo sé poderia ocorrer apds decorridos dez
meses do inicio do exercicio®. A Lei Federal n° 4320/64, nio recepcionou esses
procedimentos e, além disso, em consonancia com o seu art. 7°, as leis orgamentarias ja
nascem com prévia autorizacdo para suplementacdo. Observou-se também que,
contrariando a legisla¢do, algumas até autorizam a abertura de CAs na modalidade

Especial.
4.1 Execucido orcamentaria no municipio de Campo Grande - CGDE

Nos exercicios financeiros de 2015 a 2022, a execugdo or¢amentaria do municipio
de Campo Grande - CGDE deu-se da seguinte forma:

Para o exercicio de 2015, a Lei n. 5.425/2014, estimou a receita e fixou a despesa
em R§ 3,7 bilhdes e autorizou o Poder Executivo a: 1 - abrir créditos suplementares
limitados a 5% do valor da despesa fixada; 2 — remanejar dotacdes nas respectivas
categorias econdmicas, desde que se trate da mesma fonte de recursos e unidade gestora
e 3 - abertura de créditos adicionais suplementares sem a observancia do limite de 5%,
quando destinados a atender despesa de pessoal e encargos sociais e previdenciarios,
pagamento de precatdrios judiciais e com recursos de operacdes de crédito, bem como os
provenientes de transferéncias voluntarias. Os créditos adicionais abertos no exercicio
totalizaram R$ 817 milhdes, o que representa 22% do total da despesa fixada. Os créditos
abertos para custear despesas de pessoal e encargos totalizaram R$ 339 milhdes.
Desconsiderando esse valor, a abertura de CAs ficou acima do limite permitido na
LOA/2015, 13%.

Para o exercicio de 2016, ressalvados o valor da estimativa da receita e fixacao da
despesa em RS 3,45 bilhdes, a Lei n. 5.640/2015 ndo trouxe alteragdes significativas em
relagdo ao exercicio anterior. Quanto a execucdo dos CAs, estes totalizaram R$ 650

milhdes, representando 19% do total da despesa fixada. Se desconsideras as despesas de

6 Arts. 45 ¢ 92, Decreto 15783/1922.



pessoal e encargos, esse percentual cai para 9%, ficando, novamente, acima do limite
permitido na LOA/2016.

Em 2017, a Lei n. 5.787/2016, estimou a receita ¢ fixou a despesa em R$ 3,59
bilhdes. Como ocorreu em 2016, manteve-se aqui as autorizagoes e excegoes consignadas
nas LOAs dos exercicios anteriores. Os CAs abertos totalizaram R$ 790 milhdes, 22% do
total da despesa fixada. Desconsiderados os créditos abertos para custear despesas de
pessoa e encargos, R$ 164 milhdes, chega-se a 17% do total das despesas fixadas na LOA,
em desacordo com o limite autorizado.

Quanto ao texto da LOA, nao houve alteracdes significativas para exercicio de
2018, sendo mantidas as autoriza¢des ja relatadas anteriormente. A Lei n° 5.950/2017,
previu a receita em R$ 3,71 bilhdes. A despesa foi fixada em R$ 3,66 bilhdes. Nesse
exercicio o principio do equilibrio ndo foi observado. A arrecadagdo do municipio
totalizou RS 3,36 bilhdes. O total das despesas foi de R$ 3,48 bilhdes. Os CAs abertos no
exercicio totalizaram R$ 814 milhdes, o que representou 22,27% do total da despesa
fixada.

A LOA/2019, Lei n° 6.158/2019, ndo inovou em relagdo as leis orgamentarias ja
analisadas. Previu uma receita de R$ 4,01 bilhdes. A despesa foi fixada em R$ 4 bilhdes.
Novamente o principio do equilibrio ndo foi observado. A arrecadacdo do municipio
atingiu a cifra de R$ 3.77 bilhdes, enquanto a despesa executada chegou ao montante de
R$ 3,92 bilhdes. Foram abertos CAs de R$ 980 milhoes, representando 24,53% do valor
das despesas fixadas no or¢amento.

No exercicio de 2020, a Lei n°® 6.408/2020, previu a receita e fixou a despesa no
valor de RS 4.31 bilhdes. As autorizagdes para abertura de CAs sdo as mesmas contidas
nos orcamentos anteriores. Os CAs abertos, desconsiderados aqueles para custear
despesas de pessoal, totalizaram R$ 427 milhdes. Esse total representou 9,94% do valor
da despesa fixada para o exercicio, portanto, acima do limite permitido na LOA. As
receitas arrecadas no exercicio totalizaram R$ 4,33 bilhdes e a execugdo da despesa
totalizou R$ 4,13 bilhdes.

Similar aos anos anteriores, a Lei n° 6.536/2021, nao trouxe novidades quanto as
autorizacdes para abertura de CAs. A receita foi prevista em R$ 4,65 bilhoes e a despesa
fixada em igual valor. A arrecadacdo do municipio em 2021, superou a receita prevista e
alcancou o montante de R$ 4,68 bilhdes. A execugdo da despesa chegou a R$ 4,77
bilhdes.



A LOA/2022, Lein® 6.767/2021, em seu art. 2°, previu a receita e fixou a despesa
para o exercicio de 2022 no montante de R$ 4,77 bilhdes. Contudo, o total apresentado
no quadro de desdobramento das receitas por categorias econdmicas ¢ R$ 4,80 bilhdes.
A receita realizada nesse exercicio totalizou R$ 5,32 bilhdes e a execugdo da despesa, R$
5,55 bilhoes. Os CAs abertos totalizaram R$ 2,60 bilhdes. Desse montante, R$ 956
milhdes, foram abertos com recursos do superavit financeiro e do excesso de arrecadacao,
o que supriu o déficit orgamentario do exercicio, de R$ 233 milhdes.

O Capitulo I1I da LOA, que trata da abertura de créditos adicionais, nao estipulou
um percentual, mas fez mencao ao art. 15, da Lei 6.637/2021, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias — LDO. Esse dispositivo legal limitou em 15% da despesa fixada na LOA,

a autorizagdo para a abertura de CAs suplementares.

4.1.1 Pilar I — Credibilidade do Orcamento: orcamento aprovado X orcamento
realizado — Campo Grande

A andlise do PI-1 — Credibilidade do Orcamento do municipio de CGDE
demonstrou que esse orcamento ndo pode ser considerado confidvel quando comparado

o aprovado com o executado. Os resultados estao sintetizados no quadro 4:

Quadro 4 — Historico da Pontuacio PEFA — 2015 a 2022 — Campo Grande
Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado
Pontuacio por Periodos

Pilar Indicador Dimensodes 15/ 16/ | 17/ | 18/ | 19/ | 20/
17 | 18 [ 19 [ 20 ] 21 | 22
- Despesas Totais 1.1 Despesas Totais Efetivas C|IC|B|[A|[A|A
° Efetivas
8 2.1 Execucgdo das despesas por fungdo
28 . 2.2 Execucgdo das despesas por
< = _ ~
E g 2 - Composigao das natureza econdmica D+ | D+ | D+ | D+ | D+ | D+
5 £ |despesas efetuadas 23D
55 .3 Despesas de reservas para
8 o contingéncias
' - 3.1 Receitas Totais Efetivas D|ID|D|C|A]|A
— 3 - Execucdo da - -
3.2 Execug¢ao da composi¢ao das

Receita D(D|D|DJ|D]|D

receitas
Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboragdo: a autora

No Quadro PEFA 2019, ndo se encontrou uma identificagdo para as pontuacdes
atribuidas nas avalia¢des. Ele descreve apenas que cada dimensdo deve ser avaliada
separadamente, numa escala ordinal de “A” a “D”, de acordo com os critérios
estabelecidos para cada uma delas, onde “A” seria o nivel mais elevado e “D” estaria
abaixo do nivel basico. Esses critérios estdo descritos na se¢ao 2.4.2 — Indicadores de

Desempenho PEFA. Assim, para os resultados demonstrados no quadro 4 tem-se:



e A — A execugdo or¢amentaria atendeu aos critérios definidos no programa

PEFA;

e B - A execucdo or¢amentaria atendeu parcialmente aos critérios definidos no

programa PEFA;

e (C— A execucao orcamentaria atendeu minimamente aos critérios definidos no

programa PEFA;

e D - A execugdo or¢amentaria ndo atendeu aos critérios definidos no programa

PEFA; e

e D+ - A execucdo orcamentaria dos componentes do indicador alcangou

pontuacdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinagdo das pontuagdes foi

adicionado o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.1.1.1 Execucao da Receita do municipio de Campo Grande

Apurou-se a diferenga percentual média da arrecadagao das receitas de CGDE. Esse

percentual estd demonstrado na tabela 2:

Tabela 2 — Média de Arrecadacao 2015 a 2022 — Campo Grande

Classificacao da Receita

Média do Periodo - 2015/2022 - Campo Grande

Receita Prevista

Receita Diferenca
Arrecadada Valor %

Receita Tributaria

1.069.867.418,80

1.097.714.873,84 27.847.455,04 1

Receita de Contribuigdes

256.908.700,00

275.111.594,93 18.202.894,93 10

Receita Patrimonial

41.469.911,47

39.853.338,78 - 1.616.572,69 4

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

12.579.856,25

3.193.699,98 - 9.386.156,27 -75

Receitas de Servicos

55.338.125,00

16.276.569,16 - 39.061.555,84 6937

Transferéncias Correntes

2.086.330.305,50

2.019.944.327,16 66.385.978,33 -5

Outras Receitas Correntes

97.377.293,11

79.302.502,78 18.074.790,34  -16

(-) Ded. da Receita Corrente

- 161.798.300,00

153.067.684,36 8.730.615,64  -159

Receita de Contribui¢des

169.090.592,75

176.863.447,70 7.772.854,95 -2

Outras Rec. Intraorcament.

Operagdes de Crédito

235.651.620,25

74.466.192,44  -161.185.427,81 -68

Alienacdo de Bens

2.808.212,88

957.587,28 - 1.850.625,60 -62

Amort. de Empréstimos

9.865.500,00

5.701.805,88 - 4.163.694,12 122235

Transferéncia de Capital

147.098.191,25

27.778.973,20  -119.319.218,05 -81

Restitui¢des

Outras Receitas de Capital

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora

A apuragdo da média de arrecadacao do municipio de CGDE foi prejudicada em

razdo do desvio observado na previsdo das seguintes receitas: Amortizacio de

Empréstimos, cuja diferenca percentual entre a previsdo e a arrecadagdo no exercicio de

2019 foi de 978370% ¢ as Receita de Servicos que, no exercicio de 2020, teve uma



redugdo, em relagdo ao exercicio anterior de 99,93%, quase zerando sua previsao. Nesse
ano a arrecadagdo dessa receita foi de R$ 18,6 milhdes, 28964 % acima do valor previsto.
Em 2021, o percentual de arrecadacdo ficou em 26939%. Os resultados verificados no
periodo desta pesquisa apontaram que, em relagdo ao indicador 3 — Execugdo da Receita,

0 municipio apresentou pontuacao global entre “D” e “D+” (Quadro 4).

Observou-se que, os indicadores que medem a credibilidade do orgamento, no
periodo de 2015 a 2022, no municipio de CGDE, apresentaram uma evolu¢do na
pontuagdo das dimensdes 1.1 - Despesas Totais Efetivas ¢ 3.1 - Receitas Totais
Efetivas. No que se refere a execucdo do or¢amento no nivel dos elementos que o
compdem (fungdo de governo, categoria econdmica, classificagdo da receita) ndo houve
evolucdo da pontuagdo desses indicadores. Neste caso, segundo os critérios internacionais
de boas praticas de GFP, utilizados para avaliar o Pilar I — Credibilidade do Orgamento,
do Programa Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA), o orgamento do
municipio de CGDE, no periodo de 2015 a 2022, ndo alcangou pontuagdo que o

classifique como um instrumento de planejamento confiavel.

4.1.2 Pilar I — Credibilidade do Orcamento: orcamento alterado pelos créditos
adicionais X or¢camento realizado — Campo Grande

As alteracdes efetuadas no orgamento da despesa, por tipos de fontes de recursos

para suplementagdo (AnD, SF e ExA), estdo demonstradas na tabela 3:

Tabela 3 — Suplementacio Orcamentaria por Fonte de Recurso — Campo Grande
Fontes de Suplementagao/Alteracio Or¢amentaria - Campo Grande

Superavit LB G (le Anulagao de Total d~a S

Ano Valor do Financeiro - SF Arrecadacio - Dotacio Alterag:o,es‘
ORAP ExA Orcamentarias
Valor % Valor % Valor % Valor %
2015 3.665.755.297 20.252.000 0,6 0 0 796.990.114 22  817.242.114 22
2016 3.442.273.000 5.094.905 0,1 0 0 645.378.621 19  650.473.526 19
2017 3.583.232.000 0 0,0 0 0 681.485.000 19  681.485.000 19
2018 3.651.030.000 44.599.000 1,2 0 0 770.147.000 21  814.746.000 22
2019 3.992.480.000 0 0,0 0 0 980.975.503 25 980.975.503 25
2020 4.299.505.317 0 0,0 0 0 892.626.000 21  892.626.000 21
2021 4.647.921.451 21.027.000 0,5 44.000.000 1 1.326.922.850 29 1.391.949.850 30
2022 4.764.472.650 197.270.497 4,1 758.643.983 16 1.637.477.339 34 2.593.391.819 54

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragio: a autora

Para verificar o impacto dessas alteragdes na credibilidade do orcamento desse
municipio e identificar se provocaram mudancas nos indicadores, efetuamos a apuracao
do Pilar I — Credibilidade do Or¢amento, com base nos valores dos orcamentos do
municipio alterados pelos CAs em comparagdo com os valores efetivamente executados.

Nesse municipio, a analise demonstrou que, ao considerar essas alteragdes os indicadores



melhoraram, portanto, a abertura de CAs impactou positivamente os indicadores da
credibilidade do or¢amento, sobretudo no que se refere ao indicador 2 — Composicao das

despesas realizadas, conforme quadro 5:

Quadro 5 — Demons. do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI — 1 2015/2022 — Campo Grande
Demonstrativo do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI - Credibilidade do Or¢amento
Pontuacio por Periodos
Pilar Indicador Dimensées Execucao 15/ 116/ | 17/ | 18/|19/] 20/
17 | 18 | 19 | 20| 21 | 22
1 — Despesas 1.1 Despesas Totais ORAPXORRL |C|C[B |A[JA[A
Totais Efetivas | Efetivas OR+tCAXORRL|[C | B| B J|A]JA|A
2.1 Comp da exec. das| ORAP X ORRL | D+ |D+ | D+ |D+|D+|D+
despesas por fungdo

2 — Composi¢ao [2.2 Comp da exec. das
das despesas despesas por natureza
efetuadas econdmica

2.3 Desp. de reservas
para contingéncias
Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboragao: a autora

Assim, para os resultados demonstrados no quadro 5 (OR+CA X ORRL) temos:

OR+CAXORRL |C+[B+| A [A|A | A

I - Credibilidade do
Orgamento

e A — A execugdo or¢amentaria atendeu aos critérios definidos no programa
PEFA;

e B — A execucgdo orgamentaria atendeu parcialmente aos critérios definidos no
programa PEFA;

e (C— A execugao orcamentaria atendeu minimamente aos critérios definidos no
programa PEFA;

e B+ e C+- A execucdo orcamentaria dos componentes do indicador alcangou
pontuagdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinagdo das pontuagdes foi

adicionado o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.1.2.1 Impacto das alteracoes orcamentarias por Func¢io de Governo - FG
Apesar do resultado favoravel em niveis agregados, identificou-se que,
individualmente, as alteragdes efetuadas nos valores originais do orgamento sdo
expressivas, chegando a 100%, indicando que os valores inicialmente or¢ados ndo foram
executados ou, que o foram em valores minimos. Seguem abaixo a descri¢ao dos impactos
dessas alteracdes na execugdo orcamentaria no municipio de Campo Grande, por fungao

de governo e grupo de natureza de despesa.

e Funcdo 1 — Legislativa: ndo apresentou alteragdes significativas. Essa estabilidade
pode ser entendida como reflexo do teor do § 2°, do art. 29-A, da CF/1988, que prevé

que constitui crime de responsabilidade do prefeito efetuar repasse maior que os



limites nele definidos ou em valor menor que o fixado na LOA. A legislagdo preve,
ainda, a devolugdo, pelo legislativo, dos saldos remanescentes do repasse do
duodécimo ao executivo;

e Fungdo 2 — Judiciaria: exceto por uma reducao de 19% e 11%, nos anos de 2018 e
2019, respectivamente, também nao apresentou grandes variagdes expressivas;

e Fung¢do 4 — Administracgao: exceto pelo acréscimo de 14%, em 2019 e 12% em 2020,
nao apresentou variacoes significativas;

e Fungdo 6 - Seguranca Publica: nos exercicios de 2021 e 2022 houve acréscimos de
22% e 34% no or¢amento destinado a seguranca publica. A execucdo das despesas
justificou essa alteragdo visto que, apenas 1% e 3% desse orcamento deixou de ser
executado nesses exercicios;

e Funcdo 8 — Assisténcia Social: esse orcamento teve acréscimos que variaram de 53%
(2022) a 7% (2018/19). Em 2015, 77% do valor or¢ado para a assisténcia social ndo
foi executado. Analisando os dados pode-se concluir que, em média, 22% do
or¢amento para a assisténcia social nao foi executado;

e Fungdo 9 — Previdéncia Social: o orgcamento para a previdéncia social ndo sofreu
reducdes provocadas pelos CAs, sendo acrescido, em média, 11% ao longo dos
exercicios financeiros estudados. Nessa fun¢do observou-se que no exercicio de 2015
apenas 3% do orgamento foi executado, diferente disso, em 2021, o or¢amento
realizado ultrapassou o valor disponivel em 9%, ou seja, foram empenhadas despesas
para as quais ndo havia designa¢ao de dotacdo na LOA. O municipio deixou de
executar 12% do or¢gamento, em média, no periodo em anélise;

e Funcdo 10 — Sande: exceto pelo exercicio de 2015, quando sofreu uma reducao de -
1,21% (o valor reduzido foi alocado em outra func¢do, em desacordo com o que prevé
a LRF’) e, 2022 com um acréscimo de 20,76%, os CAs ndo provocaram grandes
desvios nos valores destinados a satide. No que se refere a execugdo, 0 municipio
deixou de executar, nos anos de 2015 e 2016, 18% do or¢amento. Em todo periodo
analisado, esse percentual foi de 6%.

Em 2020, foram executadas despesas para as quais nao havia dotacdo na LOA, visto
que o or¢amento disponivel foi de R$ 1,43 bilhdo (ja consideradas as suplementacdes)

¢ o municipio empenhou R$ 1,49 bilhao;

7 Paragrafo tnico, do art. 8° “Os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdo utilizados
exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculag@o, ainda que em exercicio diverso daquele em que
ocorrer o ingresso.”



Funcao 11 — Trabalho: o percentual médio de alteracao nesse orcamento foi de 6%.
No entanto, observou-se uma redugdo expressiva nos exercicios de 2016 (-43%), 2018
(-24%). Além disso, em 2020, houve um acréscimo de 73,67%, provocado pelos CAs.
Em média, 24% do or¢amento ndo foi executado. Considerando apenas o primeiro
triénio deste estudo (2015 a 2017), essa média percentual sobe para 58%;

Funcao 12 — Educac¢ao: Os acréscimos ao orcamento provocados pelos CAs nessa
funcdo ficaram em torno de 21%. No periodo pandémico (2020 a 2022) esse
percentual chegou a 28%. Cerca de 6% do valor or¢cado ndo foi executado. Essa ¢
uma despesa para qual os entes da federacdo precisam aplicar percentuais minimos
definidos na CF/1988. Geralmente, os valores destinados a educacdo ja sdo fixados
na LOA considerando esses percentuais, o que ndao deixa margem para a nao
execugdo, haja vista que, se esses percentuais minimos nao forem cumpridos o
municipio pode sofrer as sang¢des previstas na legislacdo pertinente;

Fungdo 13 — Cultura: a reducdo média provocada no orcamento da cultura pelos
CAs foi de -38%. No exercicio de 2017, o or¢amento inicial para a cultura era de
cerca RS 21 milhdes, no final do exercicio, esse valor era de RS -4,5 milhées, o que
correspondeu a um percentual de anulagdo de -121% logo, o municipio anulou
dotagdo em valor maior que o disponivel para esse fim. Apesar de apresentar saldo
final negativo, houve a execugdo de despesas no valor de R$ 10 milhoes, em
desacordo com o ordenamento juridico (Lei Federal n° 4.320/64). O percentual de
execugdo nesse exercicio foi de -328%. O percentual médio de ndo execugao do
orgamento no periodo analisado foi de -60%;

Funcao 14 — Direitos da Cidadania: similar ao que ocorreu na funcdo 13 — Cultura,
aqui também se observou que o municipio anulou dotagdes em valor maior que
destinado na LOA, no exercicio de 2017, -112%. O percentual de execucao nesse ano
foi de -604%. O percentual médio de ndo execucdo do orcamento no periodo
analisado foi de -94%;

Funcao 15 — Urbanismo: a reducao média do orgamento destinado para a essa fungao
foi de 18%. Em média, 9% do or¢amento ndo foi executado. Destaque para o exercicio
de 2015, no qual esse percentual foi de 34%;

Funcdo 16 — Habita¢do: observou-se reducdo média de -33%. Mesma média
percentual que deixou de ser executado periodo analisado;

Funcao 18 — Gestao Ambiental: redugdo média de 4%, e de ndo execugao de 10%;



Funcdo 19 — Ciéncia e Tecnologia: apresentou uma reducdo média de -50% nas
dotagdes da LOA. A ndo execugdo or¢gamentaria observada foi de -53%;

Fung¢do 20 — Agricultura: observou-se que o or¢amento destinado para essa funcao
em 2015 ndo foi executado e nos exercicios de 2016 e 2017 ndo foram destinadas
dotagdes orcamentarias. A média de redu¢@o do or¢amento destinado a agricultura de
2018 a 2022 ¢ de -36%. Quanto a execucao nesse mesmo periodo, a média observada
foi de -19%. Considerando todo periodo estudado, esses percentuais chegam a -24%
em ambos 0s casos;

Fungdo 22 — Industria: nos exercicios de 2015 a 2017 ndo foram destinadas dotacdes
or¢amentarias. A média de redug¢ao do orcamento destinado a agricultura de 2018 a
2022 foi de -80%. Quanto a execucdo nesse mesmo periodo, a média observada foi
de -66%. Considerando todo periodo estudado, esses percentuais chegam a -50% e -
41%, respectivamente;

Funcao 23 — Comercio e Servigos: observou-se que os acréscimos e decréscimos
provocados pelos CAs no periodo analisado se anulam. Destaque para um acréscimo
de 88%, em 2017 e um decréscimo de -93% em 2019. O municipio deixou de
executar, em média, 26% das dotagoes fixadas na LOA;

Fun¢do 24 — Comunicacées: a média de alteragdo para mais observada desse
or¢amento, em seis dos oitos exercicios analisados, foi de 71%. Nos anos de 2017 e
2018 o orgamento inicial destinado a essa funcao sofreu acréscimos de 117% e 192%,
respectivamente. Considerando todo periodo estudado, essa fungdo sofreu acréscimos
em torno de 53% e cerca de 6% do orcamento nao foi executado;

Fun¢do 26 — Transporte: as redugdes orcamentarias aqui observadas ficaram em
torno de -31%. O percentual médio de ndo execugdo ficou em cerca de 25%;

Fungdo 27 — Desporto e Lazer: as reducdes orcamentarias aqui observadas ficaram
em torno de -11%. O percentual médio de ndo execu¢ao or¢amentaria ficou em -27%;
Funcao 28 — Encargos Especiais: observou-se acréscimos no or¢gamento de cerca de

16%. Sem dados expressivos quanto a execucao orgamentaria.

O grafico 1 demonstra a relacdo entre a média percentual de redu¢do no orgamento

e o respectivo percentual de execucao por fungdo de governo:



Grafico 1 — Relaciio Reduciio X Execucio por FG — Campo Grande

B Reducdo m Na@o Execugao

Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015 a 2022. Elaboracdo: a autora

O grafico 2 demonstra a relagdao entre a média percentual de acréscimo efetuada

no orgamento e o respectivo percentual de execugao por fungdo de governo:

Grifico 2 — Relaciio Acréscimo X Execucio por FG — Campo Grande

B Acréscimo H N3do Execucgdo

53%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora

Pode-se observar que, em sua maioria, nas fungdes nas quais o or¢amento foi
reduzido o percentual de ndo execucdo ¢ maior do que quando foram realizados

acréscimos.



4.1.2.2 Impacto das alteragcoes orcamentarias por Grupo de Natureza de despesa -

GND

e  Grupo 31 - Pessoal e Encargos Sociais: observou-se acréscimos no or¢gamento em
média de 24%. Quanto a execugdo da despesa or¢amentaria, o0 municipio deixou de
executar, em média, 17% do valor da despesa de pessoal fixado na LOA;

e Grupo 32 — Juros e Encargos da Divida: observou-se que a média das alteragdes
orgamentdrias provocados pelos CAs no periodo analisado se manteve em 10%,
dentro dos limites considerados aceitaveis pelos padrdes definidos no PEFA.
Destaque para a movimentagdo ocorrida nos anos de 2019, 2020 e 2021, onde foi
observado um acréscimo de 42%, decréscimo de -36% e novamente acréscimo de
29%, respectivamente. Observou-se que, independentemente dessas alteragdes
or¢amentarias, essa despesa sempre foi executada, portanto, ¢ possivel concluir pela
necessidade dessas alteragoes;

e  Grupo 33 - Outras Despesas Correntes: exceto pelos anos de 2015 e 2016, cujo
orcamento deixou de ser realizado em 68% e 20%, respectivamente, nos anos
subsequentes a execucao do or¢amento transcorreu sem alteracdes significativas;

e Grupo 44 — Investimentos: a redu¢ao média do orgcamento destinado para esse GND
foi de -53%. Em média, 29% do orgamento ndo foi executado. Destaque para o
exercicio de 2015, no qual esse percentual foi de 66%;

e Grupo 45 - Inversoes Financeiras: apesar da média de redugdo do orgamento nesse
grupo ter ficado em torno de -42%, observou-se que, em alguns exercicios, a reducao
do orcamento chegou a -75% (2015). Cerca de 28% dessa despesa ndo foi executada
pelo municipio;

e Grupo 46 - Amortizacdo da Divida: apesar da média dos acréscimos do orcamento
nesse grupo ter ficado em 25%, observou-se acréscimos de 30%, em 2016, de 31%
em 2018 e 87% no exercicio de 2021. Observou-se que, independentemente dessas
alteragdes orgamentarias, essa despesa sempre foi executada, portanto, ¢ possivel

concluir pela necessidade dessas alteragdes.

O grafico 3 demonstra a relag@o entre a média percentual de reducdo efetuada no
or¢amento do municipio de CGDE, por grupo de natureza de despesa e o respectivo

percentual de execugao:



Grifico 3 — Relacio Reducio X Execuc¢do por GND — Campo Grande

B Redugao m Nao Execugao

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragao: a autora

O grafico 4 demonstra a rela¢do entre a média percentual de acréscimos efetuados
no or¢amento do municipio de CGDE, por grupo de natureza de despesa, € o respectivo

percentual de execugao:

Grafico 4 — Relacio Acréscimo X Execucio por GND — Campo Grande

B Acréscimo  m Nao Execucgao

2%
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" 31-Pessoal e Encargos 32 - Juros e Encargos da 46 - Amortizacdo da
Sociais Divida Divida

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragao: a autora

Observou-se que, as redugdes aconteceram nas despesas de capital, sobretudo, no
GND 44 — Investimentos. Por sua vez, os acréscimos significativos ocorreram nos GND

31 — Pessoal e Encargos Sociais e 46 — Amortizacao da divida.
4.2 Execucido orcamentaria no municipio de Dourados - DOS

A mesma analise que foi realizada nos orcamentos de CGDE foi efetuada nos
or¢amentos dos municipios de Dourados e Trés Lagoas, contudo, para ndo transformar
esse trabalho numa peca de leitura cansativa, apresentou-se esses dados em forma de
tabela e comentou-se os pontos considerados essenciais para a analise das alteragdes

orcamentaria desses entes.

Os textos da LOA para o periodo analisado nesta pesquisa sdo praticamente iguais

e autorizam: 1 - Abertura de crédito suplementar nos percentuais fixados em cada



exercicio; 2 - Abertura de créditos suplementares e especiais com recursos do superavit
financeiro e do excesso de arrecadagdo, sem a observancia do limite nelas fixado; 3 -
Abertura de créditos adicionais especiais dentro limite autorizado; 4 - Remanejamento,
transposicado e transferéncia de dotagdes fora dos limites; 5 — Exclusdo da observancia
do limite autorizado dos créditos suplementares abertos para atender despesas de pessoal
€ encargos sociais e previdenciarios, precatdrios judiciais € com recursos provenientes de
operagdes de crédito autorizadas por lei e 6 - Exclusdo das suplementacdes para atender
despesa com educacao, saude, para ajustes do duodécimo repassado a Camara.

Ressalta-se que, ndo ha previsao legal para autorizacdao de abertura de créditos
especiais na LOA. O rol de autorizagdes permitidas no art. 7°, da Lei Federal n°
4.320/1964, ndo contempla essa modalidade de crédito adicional (BRASIL, 1964). As
leis orgamentarias do municipio de DOS também ndo observam o principio da
exclusividade, consagrado no § 8°, do art. 165, da Constituicdo Federal — CF/1988
(BRASIL, 1988).

Nos exercicios financeiros de 2015 a 2022, a excecao do ano de 2015, a abertura

de CAs ultrapassou os percentuais fixados na LOA, conforme tabela 4:

Tabela 4 — Leis Orcamentarias Anuais — 2015 a 2022 - Dourados
Créditos Adicionais

Créditos Adicionais

s Autorizados Suplementares Abertos

Exercicio Lei n°® Despesa Fixada (%) Valor (RS) (%) Valor (RS)
2015 3.857/2015 770.000.000 25% 192.500.000  16,59% 127.709.693
2016 3.960/2015 850.000.000 25% 212.500.000  27,67% 235.214.844
2017 4.072/2017 880.000.000 25% 220.000.000  32,16% 283.027.269
2018 4.146/2017 916.000.000 25% 229.000.000  41,20% 377.377.784
2019 4.234/2018  1.018.000.000 15% 152.700.000  39,63% 403.445.391
2020 4.399/2019  1.110.000.000 25% 277.500.000  37,63% 417.740.165
2021 4.576/2021 1.164.000.000 25% 291.000.000  30,79% 358.363.990
2022 4.752/2021 1.290.000.000 25% 322.500.000  28,53% 368.015.479

Fonte: LOA 2015 a 2022; Decretos de Abertura dos Créditos Adicionais 2015 a 2022. Elab.: a autora

4.2.1 Pilar I — Credibilidade do Orcamento: or¢camento aprovado X or¢amento
realizado — Dourados

A andlise do PI — Credibilidade do Orgamento do municipio de DOS, para o
periodo de 2015 a 2022, demonstrou que esse instrumento de planejamento da
Administragao Publica nao pode ser considerado confidvel quando comparados os valores
aprovados na LOA com aqueles efetivamente executados ao longo do exercicio
financeiro. A pontuagdo global, em todo periodo analisado, pode ser identificada como

“D+”. Os resultados estdo sintetizados no quadro 6:



Quadro 6 — Historico da Pontuacio PEFA — 2015 a 2022 — Dourados

Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado

Pontuacgao por Periodos
Pilar Indicador Dimensoes 15/ 16/ | 17/ | 18/ | 19/ 20/
17 | 18 [ 19 [ 20 ] 21 | 22
1- Despesas . .
i Totais Ffetivas 1.1 Despesas Totais Efetivas Df(D|fD|J]C]|]C]|C
'3 2.1 Composicdo da execugdo das despesas
92 - por fung¢éo
= 5 2 — Composicio 2.2 Composicao da execucdo das despesas
5 £ [das despesas ) posIgao da exeeug p D+ | D+ | D+ | D+ | D+ | D+
2 s por natureza econdmica
S o | efetuadas
20 2.3 Despesas de reserva para
L.) contingéncias
- 3 - Execucgdo da | 3.1 Receitas Totais Efetivas DID|(D|DJ|C]|]A
Receita 3.2 Execugdo da composi¢do dasreceitas | D | D | D | D [ D | D

Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboragdo: a autora

Assim, para os resultados demonstrados no quadro 6 tem-se:

A — A execugdo orcamentaria atendeu aos critérios definidos no programa

PEFA;

C — A execugao orcamentaria atendeu minimamente aos critérios definidos no

programa PEFA;

D - A execugdo orgamentaria ndo atendeu aos critérios definidos no programa

PEFA; e

D+ - A execucdo orcamentaria dos componentes do indicador alcangou

pontuacdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinagdo das pontuagdes foi

adicionado o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.2.1.1 Execuc¢ao da receita no municipio de Dourados

Apurou-se a diferenca percentual média da arrecadacao das receitas no municipio.

Essas médias estdo demonstradas na tabela 5:

Tabela 5 — Média de Arrecadacio 2015 a 2022 — Dourados

Média do Periodo - 2015/2022 - Dourados

Classificacdo da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada Valor %
Receita Tributaria 224.414.747,25 216.439.836,96 - 7.974910,29 -4
Receita de Contribuigdes 39.196.273,38 46.361.567,46 7.165.294,09 25
Receita Patrimonial 22.809.061,50 35.682.484,19 12.873.422,69 82
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 5.223,75 106.660,10 101.436,35 973
Transferéncias Correntes 598.313.091,51 598.231.425,63 - 81.665,88 -1
Outras Receitas Correntes 19.776.807,25 19.684.808,21 - 91.999,04 -0,5
(-) Dedugdes da Receita Corrente - 53.840.231,75 - 54.763.730,33 - 923.498,58 -73




Receita de Contribui¢des 23.684.477,01 36.509.202,63 12.824.725,62 26
Outras Receitas Intraorcamentarias 40.168.547,88 23.833.774,75 - 16.334.773,13 1
Operagdes de Crédito 30.297.600,63 5.166.905,40 - 25.130.695,23 -83
Alienacdo de Bens 3.156.525,00 696.018,12 - 2.460.506,89 219
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 48.321.549,74 8.358.377,06 - 39.963.172,68 -82

Restitui¢des

Outras Receitas de Capital -
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragao: a autora

Identificou-se um percentual médio de 973% na arrecadacdo das Receita de
Servigos, provocado por uma realizagao de 8430%, no exercicio de 2022. Observou-se,
ainda, uma média percentual de realizacao da receita de Alienacao de Bens de 219%,

provocada pela execucdo, em 2015, de 1705%, do valor previsto.

Exceto pela receita de Alienacdo de Bens, que no periodo de 2015 a 2018,
apresentou percentual de realizagdo maior que previsto nas respectivas LOAs, as receitas
de capital apresentaram média percentual de realizacdo em torno de -80%. Os resultados
da andlise do indicador 3 — Execugdo da Receita verificados no periodo de 2015 a 2022
apontaram que, em relag@o a esse indicador, o0 municipio apresentou pontuagdo global

entre “D”’ e “D+” (Quadro 6).

4.2.2 Pilar I — Credibilidade do Orcamento: orcamento alterado pelos créditos

adicionais X orcamento realizado — Dourados

As alteracdes efetuadas no orgamento da despesa, por tipos de fontes de recursos

para suplementagdo (AnD, SF e ExA), estdo demonstradas na tabela 6:

Tabela 6 — Suplementacio Orcamentaria por Fonte de Recurso — Dourados
Fontes de Suplementacio/Altera¢do Orcamentaria - Dourados

Valor do Superavit Excesso de Anulagao de Total das

Ano ORAP Financeiro - SF Arreca. - ExA Dotac¢ao - AnD Alteracoes
Valor % Valor % Valor % Valor %
2015  770.000.000 0 0 0 0 127.709.693 17 127.709.693 17
2016  850.000.000 1.280.716 0 0 0 235214.844 28 236.495.560 28
2017  880.000.000 1.090.847 0 0 0 283.027.269 32 284.118.116 32
2018  916.000.000 3.056.992 0 0 0 377.377.784 41 380.434.776 42
2019 1.018.000.000 2.973.378 0 0 0 403.445391 40 406.418.769 40
2020 1.110.000.000 4.904.424 0 33.162.892 3 417.740.165 38 455.807.481 41
2021 1.164.000.000 10.959.058 1 66.021.796 6  358.363.990 31 435.344.843 37
2022 1.290.000.000 119.846.322 9 131.182.003 10 368.015479 29 619.043.805 48

Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015 a 2022. Elaboracao: a autora

Nesse municipio se observou que para o indicador 1 - Despesas Totais Efetivas

houve uma piora, sobretudo nos trés ultimos periodos analisados. Para o indicador 2 —



Composicao das Despesas Efetuadas houve impacto positivo nos trés primeiros periodos,

permanecendo inalterado nos triénios seguintes, conforme quadro 7:

Quadro 7 — Demonstrativo do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI - Credibilidade do Or¢camento
—2015/2022 — Dourados

Demonstrativo do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI - Credibilidade do Or¢camento
Pontuacio por Periodos

Pilar Indicador Dimensoes Execucao 15/ |16/ |17/ 18/ | 19/ | 20/
17 |18 [ 19 ] 20 | 21 | 22
1 — Despesas 1.1 Despesas Totais ORAPXORRL [D|D|DJ]JC]|C]|C
Totais Efetivas | Efetivas OR+tCAXORRL [ D | DD | D |D|D
2.1 Comp da exec. das
despesas por fungdo ORAP X ORRL |D+|D+ |D+|D+ | D+ |D+

2 —Composicéo | 2.2 Comp da exec. das
das  despesas | despesas por natureza
efetuadas econdmica

2.3 Desp. de reservas
para contingéncias
Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboragdo: a autora

OR+CAXORRL |C+|C+|C+ | D+ | D+ | D+

I - Credibilidade do
Orgamento

Assim, para resultados demonstrados no quadro 7 (OR+CA X ORRL) temos:

e D - A execugdo orcamentaria nao atendeu aos critérios definidos no programa
PEFA:; e

e (C+ e D+ - A execugdo orcamentaria dos componentes do indicador alcangou
pontuagdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinagdo das pontuagdes foi

adicionado o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.2.2.1 Impacto das alteracdes orcamentarias por Func¢io de Governo — FG

A andlise dos resultados individuais de cada fun¢ao de governo do municipio de

DOS revelou:

e Fungao 1 — Legislativa: nao foram verificadas alteracdes significativas em relagdo as
dotagdes consignadas na LOA. No que se refere a execugdo, 25% dessas dotagoes
ndo foram realizadas;

e Funcdo 2 — Judiciaria: a redu¢do média observada no or¢camento dessa funcao foi de
-22% no periodo analisado, contudo verificou-se, desde acréscimos de 109% (2015)
a decréscimos de -95% (2016) e -92% (2017). Exceto pelo exercicio de 2018, em
que o municipio deixou de executar -86% do or¢camento destinado a essa funcao, a

média de execugdo, considerado todo o periodo da analise foi de 13%;



Funcao 4 — Administragao: exceto pelos decréscimos de 37%, em 2018 e 33% em
2019, ndo foram identificadas alteragdes significativas. O municipio deixou de
executar, em média, 13% do or¢gamento destinado a essa fungao;

Fung¢do 6 - Seguranc¢a Publica: o orcamento para a seguranga publica sofreu
redugdes nos exercicios de 2017 e 2018 (15% e 20%), mas manteve-se estavel no
periodo analisado, apresentando uma média de reducdo de -3%. Apenas 8% desse
or¢amento deixou de ser executado no periodo;

Funcao 8 — Assisténcia Social: observou-se que nos anos de 2015 a 2019 nao houve
alteragOes significativas no orcamento destinado a assisténcia social, o percentual
médio de alteragdo observado foi de 1,08% para mais. Nesse mesmo periodo, o
municipio deixou de realizar, em média, -33% do orcamento.

Nos anos seguintes, de 2020 a 2022, periodo pandémico, observou-se que houve
acréscimos no or¢camento de cerca de 30%, contudo, cerca de 37% do orgamento para
a assisténcia social ndo foi executado no mesmo periodo.

Em todo periodo analisado, o municipio deixou de executar, em média, 35% do
or¢amento destinado a assisténcia social;

Funcao 9 — Previdéncia Social: o orgamento para a previdéncia social ndo sofreu
reducdes provocadas pelos CAs, sendo acrescido, em média, 5% ao longo dos
exercicios financeiros estudados. Nessa funcao observou-se que, 33% do orcamento
nao foi realizado, no exercicio de 2015, esse percentual foi de -44%;

Fung¢do 10 — Saudde: os CAs ndo provocaram grandes alteragdes nos valores
destinados a satde. A média percentual de alteragao desse or¢gamento foi de 14%. No
que se refere a execugdo, o municipio deixou de realizar, em média, 10% das dotagdes
consignadas na LOA;

Funcao 12 — Educac¢ao: Os acréscimos ao orcamento provocados pelos CAs nessa
funcao ficaram em torno de 16%. Durante a pandemia (2020 a 2022) esse percentual
chegou a 18%. Cerca de 6% do valor or¢ado ndo foi executado;

Fungdo 13 — Cultura: pode-se dizer que os acréscimos e decréscimos observados
nessa funcdo (que variaram de 87% a -29%) se anularam. O percentual médio de
alteracdo observado foi de 8% positivos. Cerca de 33% do valor or¢ado nao foi

executado;



Funcao 14 — Direitos da Cidadania: o municipio destinou, anualmente, menos de
0,5% do seu orcamento para essa fun¢ao. No ano de 2015, o orcamento foi acrescido
em 113,68%, totalizando R$ 3,4 milhdes. 75% desse valor nio foi executado.

Nos anos de 2016 a 2018 e 2021 ndo houve alteragdo nas dotagdes iniciais € o
percentual ndo executado foi de -58%, -95%, -97% e 85%, respectivamente.

Em 2019, houve reducgao de -82,64% desse orcamento. Do saldo remanescente, -44%
deixou de ser executado. Em 2022, observou-se um acréscimo de 83,10%, no entanto,
o municipio deixou de executar 69% do or¢gamento nesse exercicio.

Em todo periodo analisado, o or¢gamento teve acréscimo médio de 38%, sendo que
cerca de 70% nao foi executado;

Funcao 15 — Urbanismo: a reducao média do orgamento destinado para a essa fungao
¢ de 20%. Em média, -26% do orcamento ndo foi executado. Destaque para o
exercicio de 2021, no qual esse percentual foi de -52%;

Fun¢do 16 — Habitacdo: o municipio destinou, anualmente, menos de 1% do seu
or¢amento para essa fungdo. Nos anos de 2015 ¢ 2016, o orcamento sofreu acréscimos
de 0,75% e 4,55%. Nesses exercicios o municipio deixou de executar -36% ¢ -48%
das dotagoes destinadas a habitacao.

Nos anos de 2017, 2018, 2020 ¢ 2021 nao houve alteracdao nas dotagdes iniciais € o
percentual ndo executado foi de -85%., -78%, -47% e -61%, respectivamente.

Em 2019, houve reducao de -38,65% desse orcamento. Do saldo remanescente, -59%
deixou de ser executado. Em 2022, observou-se um acréscimo de 26,09%, no entanto,
o municipio deixou de executar 75% do orcamento nesse exercicio. Em todo periodo
analisado, o orcamento sofreu reducdo média de 38%, sendo que cerca de 61% nao
foi executado;

Funcao 17 — Saneamento: a destinagdo de recursos no orgamento para essa fungao
no periodo estudado foi de menos de 0,5%. Nos exercicios de 2015 e 2016 houve
reducao no or¢amento de -99,80% ¢ -4,44. Em 2017, 2018, 2019, 2021 e 2022, nao
se observou alteracdes orcamentarias. No ano de 2020, esse orcamento foi acrescido
de 351,90%.

Observou-se, ainda, que o municipio realizou esse orcamento apenas nos exercicios
de 2020 e 2021, e nos percentuais de 32% e 6% respectivamente.

Em todo periodo analisado, o or¢amento sofreu acréscimo médio de 30%, sendo que

cerca de 95% nio foi executado;



e Funcgdo 18 — Gestao Ambiental: Em todo periodo analisado, o orcamento sofreu
acréscimo médio de 8%, sendo que cerca de 35% nao foi executado;

e Funcdo 20 — Agricultura: a média de reducao do orcamento destinado a agricultura
foi de -47%. Quanto a execugdo, a média observada foi de -31%;

e Funcdo 22 — Industria: a média de redugdo do orcamento destinado a agricultura foi
de -49%. Quanto a execugdo, a média observada foi de -83%;

e Fungao 23 — Comercio e Servicos: a média de redugado desse orcamento foi de -28%.
Quanto a execucdo, a média observada foi de -35%;

e Funcdo 25 — Energia: a média de alteracdo do orgamento dessa fungdo foi de 5%
para mais. Contudo, observou-se que, em média, o0 municipio deixou de executar -
15% desse orcamento. Destaque para o exercicio de 2022, em que o or¢amento foi
acrescido em 90,78%, no entanto, -44% do total ndo foi executado;

e Fungdo 26 — Transporte: observou-se que o exercicio de 2015, esse or¢amento foi
reduzido em -13,09%. Do valor remanescente, 94% foram realizados. Em 2016,
houve acréscimo de 65% e 93% foi realizado. Em 2017, a reducao do orcamento foi
de -97,75% e, apenas 6% do que sobrou foi executado. A partir do exercicio de 2018,
nao houve destinagdo de recursos no orcamento para essa fungao;

e Fungdo 27 — Desporto e Lazer: as redugdes orcamentarias aqui observadas ficaram
em torno de -27%. O percentual médio de ndo execucdo orcamentaria foi de -77%;

e Fungdo 28 — Encargos Especiais: pode-se dizer que os acréscimos e decréscimos
observados nessa fun¢do (que variaram de 36% a -32%) se anularam. O percentual
médio de alteragao observado foi de 2% positivos. Cerca de 3% do valor or¢cado nao

foi executado.

O grafico 5 demonstra a relag@o entre a média percentual de reducdo efetuada no
orgamento e o respectivo percentual de ndo execu¢do. Observou-se que o percentual
médio de ndo execugao do orcamento no municipio de DOS se manteve acima dos 13%.
Destaque para as fungdes 16 — Habitacao, 22 Indistria ¢ 27 — Desporto e Lazer cujos
percentuais médios de ndo execucdo apurados foram de 61%, 83% e 77%,

respectivamente:



Grifico 5 — Relacio Reduciio X Execuc¢io por FG — Dourados

M Reducdo m Nao Execugao

83%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragao: a autora

O grafico 6 demonstra a relagdo entre a média percentual de acréscimos efetuados
no orgamento e o respectivo percentual de ndo execugdo. Observou-se que o percentual
médio de ndo execucdo do or¢gamento no municipio de DOS se manteve acima dos 15%.
Destaque para a as fungdes 14 — Direitos da Cidadania e 17 — Saneamento, cujos

percentuais médios de ndo execucdo apurados foram de 70% e 95% respectivamente:

Grifico 6 — Relacido Acréscimo X Execuciio por FG — Dourados

B Acréscimo ® Nao Execugao

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragao: a autora



4.2.2.2 Impactos das alteracdes orcamentarias por Grupo de Natureza de despesa
- GND

A andlise dos resultados individuais de cada grupo de natureza de despesa do

municipio de DOS revelou:

Grupo 31 - Pessoal e Encargos Sociais: observou-se acréscimos no orgamento em
média de 13%. Quanto a execugdo da despesa por GND, o municipio deixou de
executar, em média, 8% do valor da despesa de pessoal fixado na LOA;

e Grupo 32 — Juros e Encargos da Divida: observou-se que a média das alteragdes
or¢amentarias provocados pelos CAs no periodo analisado se manteve em -23%. O
municipio deixou de executar, em média, 10% desse or¢amento;

e Grupo 33 - Outras Despesas Correntes: a reducio média do orcamento destinado
para esse GND foi de 11%, exceto pelo exercicio de 2022, em que o percentual de
alteracdo do orgamento foi de 54% positivo. O municipio deixou de executar, em
média, -23% desse or¢amento;

e Grupo 44 — Investimentos: a redu¢ao média do orgcamento destinado para esse GND
foi de -39%. Em média, -55% do or¢amento ndo foi executado. Destaque para o
exercicio de 2021, no qual esse percentual foi de -71%;

e Grupo 46 - Amortizacdo da Divida: apesar da média dos acréscimos do orcamento

nesse grupo ter ficado em 26%, observou-se acréscimos de até¢ 80% (2020), para esse

GND. Observou-se que, independentemente dessas alteracdes orcamentdrias, cerca

de 91% dessa despesa foi executada, portanto, ¢ possivel concluir pela necessidade

dessas alteragoes.

O grafico 7 demonstram a relacdo entre a média percentual de reducdo efetuada
no or¢camento do municipio de DOS e o respectivo percentual de execucdo. Destaque para

o GND 44 — Investimentos que, apresentou reducao de 39% e ndo execucao de 55%:

Grafico 7 — Relaciio Reduciio X Execucio por GND — Dourados

B Redugao m Nao Execugao

-23% 9%

32 - Juros e Encargos da Divida

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora



O grafico 8 demonstra a relacdo entre a média percentual de acréscimos efetuados
no or¢amento do municipio de DOS e o respectivo percentual de ndo execucdo. O GND

46 — Amortizagao da Divida apresentou maior média percentual de acréscimos:
Grafico 8 — Relaciio Acréscimo X Execuc¢do por GND — Dourados

M Acréscimo ® N3o Execucgdo

26%

11%

46 - Amortiza¢ao da
Divida

33 - Outras Despesas
Correntes

31 - Pessoal e Encargos
Sociais

Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015 a 2022. Elaboracdo: a autora

4.3 Execucio or¢camentaria no municipio de Trés Lagoas — TLS

Observou-se no municipio de Trés Lagoas, em relacdo ao texto das leis
or¢amentarias, 0 mesmo comportamento dos municipios estudados anteriormente. No
periodo de 2015 a 2022 o teor da LOA ¢ praticamente igual. O percentual autorizado para
a abertura de CAs ¢ o mesmo em todos os exercicios financeiros estudados, 30%.

As excepcionalidades a este percentual incluem: 1 — remanejamento de dotagdes
e fontes de recursos dentro da mesma Secretaria, Fundos, Autarquias e Fundagdes; 2 —
insuficiéncia de dotacdo no GND com pessoal e encargos, juros e encargos da divida,
amortizacdo da divida; para suprir despesas com precatorios € sentengas judiciais;
créditos suplementares abertos com recursos do Superavit Financeiro - SF e Excesso de
Arrecadagdo — ExA e 3 — remanejamento de dotacdo dentro da mesma fonte de recurso.
No primeiro triénio, 0 municipio observou o percentual de abertura de CAs autorizado na

LOA, o mesmo nao ocorreu nos demais exercicios, conforme demonstrado na tabela 7:

Tabela 7 — Leis Orcamentarias Anuais — 2015 a 2022 — Trés Lagoas
Créditos Adicionais

Créditos Adicionais

Descrigdo Autorizados Suplementares Abertos

Exercicio Lei n° Despesa Fixada (%) Valor (RS) (%) Valor (RS)
2015 2.866/2014 396.790.000 30% 119.037.000 24,66% 97.866.536
2016 3.047/2015 432.753.200 30% 129.825.960 18,74% 81.082.154
2017 3.232/2016 454.145.000 30% 136.243.500 21,43% 97.330.994
2018 3.382/2017 485.000.000 30% 145.500.000 39,98% 193.893.721
2019 3.482/2018 530.000.000 30% 159.000.000 38,61% 204.627.840
2020 3.635/2019 700.000.000 30% 210.000.000 32,12% 224.838.568
2021 3.755/2020 730.000.000 30% 219.000.000 51,72% 377.583.572
2022 3.840/2021 900.000.000 30% 270.000.000 53,51% 481.553.726

Fonte: LOA 2015 a 2022; Decretos de Abertura dos Créditos Adicionais 2015 a 2022. Elab.: a autora



4.3.1 Pilar I - Credibilidade do Or¢amento: or¢camento aprovado X orcamento

realizado — Trés Lagoas

Em Trés Lagoas, a andlise do PI — Credibilidade do Orgamento apresentou
pontuagdao melhor do que nos outros dois municipios estudados para o indicador 1 —
Despesas totais efetivas. O indicador 2 — Composicao das Despesas Efetuadas apresentou
declinio. O indicador 3 — Execu¢do da Receita, apresentou comportamento instavel ao
longo do periodo estudo. A andlise demonstrou que esse instrumento de planejamento da
Administragao Publica nao pode ser considerado confidvel quando comparados os valores
aprovados na LOA com aqueles efetivamente executados ao longo do exercicio

financeiro. Os resultados estdo sintetizados no quadro 8:

Quadro 8 — Historico da Pontuacio PEFA — 2015 a 2022 — Trés Lagoas

Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado

Pontuacgao por Periodos
Pilar Indicadores Dimensoes 15/ 16/ | 17/ | 18/ | 19/ | 20/
17 | 18 [ 19 ] 20 | 21 | 22

1.1 Despesas Totais Efetivas B(B|B|B|A]A

1 — Despesas Totais
Efetivas

2.1 Composicdo da execugdo das
despesas por fungdo

2 — Composigao das 2.2 Composicao da execugao das
despesas efetuadas despesas por natureza econdmica
2.3 Despesas de reservas para
contingéncias

B+ | B+ | D+ | D+ | D+ | D+

I - Credibilidade do
Orgamento

~ 3.1 Receitas Totais Efetivas B|B|B|A|D]|C
3- Execucdo da 39E 50 d odo d
Receita 2 Execugdo da composigdo das bl c clplbp
receitas

Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboracdo: a autora

Assim, nos resultados demonstrados no quadro 8 tem-se:

e A — A execuc¢ao or¢amentaria atendeu aos critérios do programa PEFA;

e B — A execucdo atendeu parcialmente aos critérios do programa PEFA;

e (C— A execucdo atendeu minimamente aos critérios do programa PEFA;

e D - A execugdo orcamentdaria ndo atendeu aos critérios no programa PEFA; e

e B+ e D+ - A execugdo orcamentaria dos componentes do indicador alcangou
pontuacdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinagdo das pontuagdes foi

adicionado o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.3.1.1 Execuc¢ao da receita no municipio de Trés Lagoas

Apurou-se a diferenca percentual média da arrecadacao das receitas no municipio.

Essas médias estdo demonstradas na tabela &:



Tabela 8 — Média de Arrecadacdo 2015 a2022 — Trés Lagoas
Média do Periodo - 2015/2022 - Trés Lagoas

Classificacdo da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada Valor %
Receita Tributaria 129.204.701,00 146.218.901,89 17.014.200,89 13
Receita de Contribui¢des 15.406.585,99 18.262.797,02 2.856.211,03 14
Receita Patrimonial 7.275.588,80 15.847.571,84 8.571.983,04 171
Receita Agropecudria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 247.514,33 705.590,32 458.075,99 148
Transferéncias Correntes 420.564.721,90 463.184.693,17 42.619.971,27 7
Outras Receitas Correntes 7.185.129,48 9.769.100,82 2.583.971,34 123
(-) Dedugdes da Receita Corrente - 49.832.616,49 - 56.321.051,53 - 6.488.435,04 6
Receita de Contribuigdes 13.115.687,50 25.042.498,69 8.796.498,85 30
Outras Receitas Intraor¢gamentarias 3.769.475,00 - - 3.769.475,00 -25
Operagdes de Crédito 32.146.125,00 804.086,75 - 31.342.038,25 -74
Alienacdo de Bens 15.000,00 50.443,75 35.443,75 -38
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 4.603.112,50 2.952.902,52 - 1.650.209,98 60
Restitui¢des - - - -

Outras Receitas de Capital - - - -
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora

Identificou-se um percentual médio de 171% na arrecadacdo da Receita
Patrimonial. Nos anos de 2021 e 2022, o percentual de arrecadagdo dessa receita foi de
435% e 573%, respectivamente. As Receitas de Servicos apresentaram oscilagdes no
percentual de arrecadacdo que variaram de -70%, em 2020 a 794%, em 2022. O

percentual médio observado de arrecadagdo dessa receita foi de 148%.

Observou-se, em relagdo as Receitas de Capital, que em um exercicio financeiro
houve a previsdo orcamentaria, mas nao houve arrecadagdo. Noutro momento, houve
arrecadacdo, mas nao houve a previsao na LOA. A exemplo da receita de Operagdes de
Crédito para as quais havia previsdo orgamentaria no primeiro triénio deste estudo, bem
como nos anos de 2020 e 2021, contudo nao houve a respectiva realizacdo. Em 2018 e
2019, ndo houve previsdao nem realizagdo dessa receita. No exercicio de 2022, houve

previsdao de R$ 88 milhdes e a realizac@o de apenas 7% do valor previsto.

Ainda sobre as Receitas de Capital, observou-se que as Transferéncia de Capital
apresentaram oscilacdes no percentual de arrecadacao que variaram de -90%, em 2015 a

440%, em 2022. O percentual médio de arrecadagdo dessa receita observado foi de 60%.

Os resultados verificados no periodo de 2015 a 2022 apontaram que, a pontuagao
global para o indicador 3 — Execugdo da Receita, no municipio de TLS, variou entre “D+”

(15-17, 19-21 € 20-22) e “C+” nos demais triénios (Quadro 8).



4.3.2 Pilar I — Credibilidade do Or¢amento: orcamento alterado pelos créditos
adicionais X orcamento realizado

As alteracdes efetuadas no orgamento da despesa, por tipos de fontes de recursos

para suplementacdao (AnD, SF e ExA), estdo demonstradas na tabela 9:

Tabela 9 — Suplementacio Orcamentaria por Fonte de Recurso — Trés Lagoas

Fontes de Suplementag¢ao/Alteracio Or¢camentaria - Trés Lagoas

Valor do Superavit Excesso de Anulacio de Total das

Ano ORAP Financeiro - SF Arrecad. - ExA Dotagdo - AnD Alteracoes
Valor % Valor % Valor % Valor %
2015 396.790.000 9477852 2 6.700.000 2 97.866.536 25 114.044.388 29
2016 432.753.200 24.813.276 6 8.016.716 2 81.082.154 19 113.912.146 26
2017 454.145.000  66.966.325 15 2.380.619 1 97.330.994 21  166.677.938 37
2018 485.000.000 103.003.935 21 51.338.816 11 193.893.721 40  348.236.472 72
2019  530.000.000 144.317.368 27 10.911.150 2 204.627.840 39  359.856.357 68
2020 700.000.000 165.624.771 24 73.640.448 11 224.838.568 32  464.103.786 66
2021 730.000.000 128.405.287 18 106.629.172 15 377.583.572 52  612.618.031 84
2022 900.000.000 202.499.066 22 114.946.583 13  481.553.726 54  798.999.375 89

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragio: a autora

Nesse municipio verificou-se que o impacto da abertura de Créditos Adicionais
foi totalmente negativo. Os indicadores do municipio pioraram ao longo do periodo
estudado. O indicador 1 — Despesas totais efetivas caiu para a pontuagdo “D”. A mesma
situag@o encontramos no indicador 2 — Composicao das despesas realizada, e a pontuagao

global continuou em “D+”, conforme demonstrado no quadro 9:

Quadro 9 — Demonstrativo do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI - Credibilidade do Or¢camento
—2015/2022 — Trés Lagoas

Demonstrativo do Impacto dos CAs nos Indicadores do PI - Credibilidade do Orcamento
Pontuacio por Periodos
Pilar Indicador Dimensoes Execucao 15/ 16/ |17/ | 18/ | 19/ | 20/
17 [ 18 [ 19 ] 20 | 21 | 22
1 — Despesas 1.1 Despesas Totais OR(;A}S:((:[(;)I){(RL BIBIBIBIALA
Totais Efetivas Efetivas
_§ ORRL D|D|(D|D|D|D
g % 2.1 Comp da exec. das
E = despesas por fungdo ORAP X ORRL | B+ | B+ | D+ | D+ | D+ | D+
< -~
< o |2—Composi¢do 2.2 Comp da exec. das
(o]
35 O | das despesas despesas por natureza
' efetuadas econdmica
- 2.3 Desp. de reservas OR+CA X B+ | C+ | C+ | D+ | D+ | D+
RO ORRL
para contingéncias

Fonte: Matrizes de Resultados do periodo analisado. Elaboragao: a autora

Assim, nos resultados demonstrados no quadro 9 (OR+CA X ORRL) temos:

e D - A execugdo orcamentdaria ndo atendeu aos critérios do programa PEFA; e



e B+, C+ e D+ - A execucdo orcamentaria dos componentes do indicador
alcancou pontuacdo entre “A” e “D”, neste caso, na combinacdo das

pontuacdes ¢ atribuido o sinal de “+” ao menor nivel identificado.

4.3.2.1 Impacto das alteracdes orcamentarias por Funcio de Governo — FG

A andlise dos resultados individuais de cada fungao de governo do municipio de
TLS revelou que para as fungdes 2 — Judiciaria, 11 — Trabalho e 24 - Comunicagdes ndo

foram destinados recursos no orgamento no periodo analisado e, ainda:

e Fungdo 1 — Legislativa: como observado nos municipios analisados anteriormente,
aqui também nao se verificou alteracdes significativas em relagdo as dotacdes
consignadas na LOA. No que se refere a execucdo, 8% dessas dotagdes ndo sao
realizadas;

e Funcdo 4 — Administracdo: exceto pelo acréscimo de 38,62%, em 2022 ndo
identificamos alteracdes significativas. O municipio deixou de executar, em média,
8% do orgamento destinado a essa fungao;

e Fungdo 6 - Seguranca Publica: o or¢gamento para a segurancga publica sofreu um
acréscimo de 2.500% no exercicio de 2015 (dotagao inicial: R$ 35mil. Dotagao final:
R$ 910mil), no entanto, nesse ano nao houve realiza¢do de dotagdo nessa fungao.
Em 2016, a dotagao inicial foi de R$ 45mil. Houve um acréscimo de 253,56% e,
78% do orcamento foi realizado. Nos exercicios de 2017 a 2020, as dotacdes
orcamentdrias iniciais nao sofreram alteracdes e ndo houve realizagdo desse
or¢amento nesse periodo. Em 2021, observou-se reducao de -72,73% do orcamento
e o saldo remanescente nao foi realizado. Em 2022, observou-se uma dotacao inicial
de RS 4mil, redugdo de -91%, sem realiza¢ao do saldo remanescente;

e Funcdo 8 — Assisténcia Social: o percentual médio de acréscimos ao orcamento
destinado para a essa funcdo foi de 15%. Em média, -22% do orcamento ndo foi
executado. Destaque para o exercicio de 2015, no qual esse percentual foi de -48%;

e Fungdo 9 — Previdéncia Social: o orgcamento para a previdéncia social ndo sofreu
reducdes provocadas pelos CAs, sendo acrescido, em média, 10% ao longo dos
exercicios financeiros estudados. Nessa fun¢do observou-se que, -20% do orcamento
nao foi realizado. Destaque para o exercicio de 2015, no qual esse percentual foi de -

74%;



Funcao 10 — Saude: o or¢gamento para a saude ndo sofreu reducdes provocadas pelos
CAs, sendo acrescido, em média, 36% ao longo dos exercicios financeiros estudados.
No que se refere a execucdo, o municipio deixou de realizar, em média, 6% das
dotagdes consignadas na LOA.

Observou-se que o municipio tem, anualmente, a necessidade de suplementar o
or¢amento destinado a satde. Em 2018, efetuou suplementacdo de 57,42% e, em
2021, de 56,22%:;

Funcdo 12 - Educacido: os acréscimos ao or¢amento destinado a educacao
provocados pelos CAs ficaram em torno de 23%. Cerca de -13% do valor or¢cado nao

foi executado. No ano de 2015, esse percentual foi de -58%. Verificou-se aqui a
mesma necessidade de suplementagdo observada no orcamento da satde;

Funcao 13 — Cultura: pode-se dizer que os acréscimos e decréscimos observados
nessa funcdo (que variaram de 41% a -47%) se anularam. O percentual médio de
alteracdo observado foi de -7%. Cerca de -14% do valor or¢ado nao foi executado;
Fung¢do 14 — Direitos da Cidadania: o municipio destinou, anualmente, menos de
0,2% do seu or¢gamento para essa fungdo. No ano de 2015, o or¢gamento foi acrescido
em 85,98%, totalizando R$ 1,09 milhdo. Esse valor ndo foi executado. O municipio
deixou de executar, em média, -80% do orgamento destinado a essa fungao.

Nos anos de 2016, 2017 ¢ 2020 nao houve alteragao nas dotagdes iniciais € o
percentual ndo executado foi de -94%, -94%, e 100%, respectivamente.

Em 2018, 2019 e 2021, houve acréscimos de 173,80%, 55,19% e 164,15%,
respectivamente. A realiza¢do das dotacdes foi de apenas 2% em 2018. Em 2019 e
2021 o municipio deixou de executar -13% e 36%.

Em 2022, observou-se um acréscimo de 6021,35% (como consequéncia o percentual
médio de acréscimos desse orcamento foi de 813%) ¢ -99% desse or¢amento nao foi
executado nesse exercicio;

Funcdo 15 — Urbanismo: os acréscimos ao or¢camento destinados a essa fungao
ficaram em torno de 61%. Nos exercicios de 2018 € 2019, observou-se acréscimos de
125,44% ¢ 149,15%, respectivamente.

Cerca de -40% do valor or¢ado nao foi executado. Nos exercicios de 2020 e 2021,
esse percentual foi de -63%. Em valores absolutos, pode chegar R$ 150 milhdes

anuais;



Funcao 16 — Habitacao: o percentual médio de acréscimos ao orgamento destinado
para a essa fung¢do foi de 118% (variando de 0% a 449%). Em média, o municipio
deixou de executar -48% do or¢amento. Destaque para os exercicios de 2015 e 2018,
nos quais esse percentual foi de -100% e -97%;

Funcao 17 — Saneamento: observou-se que o municipio, a partir do exercicio de 2018
deixou de destinar recursos para essa fungdo. Verificou-se que houve reducdo em
2015 e 2016, de -52,31% e -70,59% respectivamente e, em 2017 houve um acréscimo
de 150%. Quanto a realizagdo desse orcamento, o municipio deixou de executar -
57% (2015), -100% (2016) e -39% (2017);

Fungdo 18 — Gestao Ambiental: acréscimo de cerca de 165%. As alteracdes nesse
or¢amento variaram de -26,02% (2015) a 913,67% (2021). O municipio deixou de
executar, em média, 50% das dotacdes destinadas a essa fungao;

Funcao 19 — Ciéncia e Tecnologia: nao houve destinacao de recursos no orcamento
para essa fungdo nos exercicios de 2015 a 2017, contudo, houve realizagdo de dotacao
no exercicio de 2015, em desacordo com a legislacao pertinente.

De 2018 a 2022, a média de alteragdo do orcamento foi de 198% positiva. Destaque
para o exercicio de 2020, no qual o orcamento sofreu um acréscimo de 832,51%. Em
todo periodo analisado, a média de alteragdo do orcamento foi de 124%. O municipio
deixou de executar, em média, 24% das dotagdes destinadas a essa fun¢ao;

Funcao 20 — Agricultura: a média das alteragdes sofridas pelo or¢amento destinado
a agricultura foi de 15%. As altera¢des variaram de -84,42% (2016) a 143,36%
(2019). Quanto a ndo execu¢do, a média observada foi de -71%;

Fungdo 22 — Industria: observou-se que o municipio, a partir do exercicio de 2018
deixou de destinar recursos para essa fungdo. Verificou-se que houve reducdo em
2015 e 2016, de -94,71% e -88,24% respectivamente. Nao houve execucao de
dotacgOes orcamentarias nessa funcgao;

Funcao 23 — Comercio e Servi¢os: a média das alteragdes sofridas pelo orcamento
destinado a essa fung¢ao foi de 120,21% positiva. As alteragdes variaram de -85,23%
(2015) 2 936,86% (2020). Quanto a execugdo, a média observada foi de -41%;
Fung¢do 25 — Energia: observou-se que o municipio, a partir do exercicio de 2018
deixou de destinar recursos para essa funcao. Verificou-se que a média das alteracdes

sofridas pelo orcamento destinado a essa funcao, nos exercicios de 2015 a 2017, foi



de 34% positiva. Quanto a execuc¢do, a média observada foi de -15%, para 0 mesmo
periodo;

e Funcdo 26 — Transporte: as redugdes orcamentarias aqui observadas ficaram em
torno de -16%. O percentual médio de ndo execugdo orcamentdria ficou em -40%;

e Fungdo 27 — Desporto e Lazer: pode-se dizer que os acréscimos e decréscimos
observados nessa fun¢do (que variaram de 17% a -14%) se anularam. Cerca de -17%
do valor or¢ado nao foi executado;

e Fungdo 28 — Encargos Especiais: observou-se que o municipio, a partir do exercicio
de 2018 deixou de destinar recursos para essa fungdo. As redugdes orgamentarias aqui
observadas ficaram em torno de -14%. O percentual médio de ndo execugdo

or¢amentaria ficou em -11%.

O grafico 9 demonstra a relagdo entre a média percentual de redugdo efetuado no
or¢amento e o respectivo percentual de execucao nas fungdes mais afetadas. Pode-se
observar que, em apenas quatro fun¢des houve reducao do orgcamento: 13 — Cultura, 22
— Industria, 26 - Transportes e 28 — Encargos Especiais. A média percentual de ndo

execucao do or¢amento variou entre 11% e 40%.

Grifico 9 — Relacio Reducio X Execuc¢do por FG — Trés Lagoas
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Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015 a 2022. Elaboracédo: a autora

O grafico 10 demonstra a relagdo entre a média percentual de acréscimos
efetuados no orgamento e o respectivo percentual de execugdo. Nesse municipio
observou-se medias de acréscimos que variariam de 15% (20 — Agricultura) a 813% (14
— Direitos da Cidadania). Quanto a média de ndo execu¢do,71% e 79%,
respectivamente, dos orcamentos das fungdes 20 e 14, deixaram de ser executados.

Destaque para a fun¢do 6 — Seguranca Publica, esse or¢camento foi acrescido em 324%,



contudo, o municipio executou apenas 10% do valor total destinado a essa funcdo de

governo:

Grafico 10 — Relagdo Acréscimo X Execucio por FG — Trés Lagoas
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Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015 a 2022. Elaboracdo: a autora

4.3.2.2 Impacto das alteracées orcamentarias por Grupo de Natureza de despesa —

GND

A andlise dos resultados individuais de cada grupo de natureza de despesa do

municipio de TLS revelou:

Grupo 31 - Pessoal e Encargos Sociais: observou-se acréscimos no or¢amento em
média de 17%. Quanto a execugdo da despesa por GND, o municipio deixou de
executar, em média, -14% do valor da despesa de pessoal fixado na LOA;

Grupo 32 — Juros e Encargos da Divida: observou-se redu¢dao média -53%. O
municipio deixou de executar, em média, -34% desse orgamento;

Grupo 33 - Outras Despesas Correntes: observou-se acréscimos no orcamento em
média de 29%. Quanto a execugdo da despesa por GND, o municipio deixou de
executar, em média, -19% do valor da despesa de pessoal fixado na LOA;

Grupo 44 — Investimentos: observou-se acréscimos no orcamento de investimentos
em média de 55%. Quanto a execu¢do da despesa por GND, o municipio deixou de
executar, em média, -58% do valor da despesa de pessoal fixado na LOA;

Grupo 45 - Inversdes Financeiras: observou-se que o municipio, a partir do exercicio
de 2018, deixou de destinar recursos para esse GND. Observou-se, ainda, que houve

uma alteracdo no orcamento de 2015 da ordem de 8287%, mas, apesar desse



incremento, nao houve execucdo nesse GND nesse exercicio. Nos anos de 2016 e
2017 as dotagdes destinadas a esse GNV foram de R$ 21,5 mil ¢ R$ 16 mil,
respectivamente, € ndo houve execu¢do orcamentaria:

e Grupo 46 - Amortizacao da Divida: apesar da média dos acréscimos do orcamento
nesse grupo ter ficado em 10%, observou-se acréscimos e decréscimos que variam de
69% (2019) a -39% (2018), para esse GND. Observou-se que, independentemente

dessas alteracdes or¢camentarias, cerca de 94% dessa despesa foi executada.

O grafico 11 demonstra a relagao entre a média percentual de redugdo efetuada no
or¢amento do municipio de TLS e o respectivo percentual de execugdo. Podemos
observar que, as redugdes aconteceram nas despesas correntes e, unicamente, no GND 32

— Juros e Encargos da Divida.

Grifico 11 — Relagcao Reduc¢io X Execucido por GND — Trés Lagoas
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Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora

O grafico 12 demonstra a relagdo entre a média percentual de acréscimos
efetuados no orgamento do municipio de TLS e o respectivo percentual de ndo execugao.
Podemos observar acréscimos que variaram de 17% (31 Pessoal e Encargos) a 1036%

(45 — Inversoes Financeiras).

Grafico 12 — Relacdo Acréscimo X Execu¢do por GND — Trés Lagoas

B Acréscimo H Nao Execucao

1036%

17% ™ 14% 29% M 19% 55% 58%7

31 - Pessoal e 33 - Outras 44 - 45 - Inversoes
Encargos Sociais Despesas Investimentos Financeiras
Correntes

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015 a 2022. Elaboragdo: a autora
Silva, 2014, quando analisou os CAs no ambito do governo federal de 2007 a
2013, concluiu que as alteragdes do or¢amento da Unido por meio da abertura de CAs

foram significativas, que o uso dos créditos suplementares foi expressivo e, a fonte de



recurso mais utilizada foi a anulacao parcial ou total de dotagdes orcamentarias. O estudo
também apontou que, os CAs podem transformar totalmente o or¢amento e que ¢
necessario que a sociedade compreenda esse mecanismo de retificagcdo/alteracdo do
or¢amento para poder verificar se o planejamento governamental foi executado conforme
foi definido nos seus instrumentos legais (PPA/LDO/LOA), mas argumenta que a
produgdo académica sobre orcamento publico € incipiente. Comungamos do mesmo
sentimento pois, os estudos do or¢gamento que serviram de embasamento tedrico para esta
pesquisa nao se detiveram na analise do comportamento das receitas publicas, por

exemplo.

Em Do Nascimento Pontes, 2022, que analisou a credibilidade do or¢camento do
estado do Amazonas, e Silva (2017), que analisou o gerenciamento das finangas publicas
brasileiras, encontrou-se apenas a analise das dimensdes da execucao da receita. Este
enfatizou que a capacidade da administragdo publica em projetar a arrecadagao da receita
em valores proximos aos que sdo executados ¢ fundamental para a garantia do fluxo
financeiro projetado. Com a doutrina ndo ¢ diferente, encontrou-se nos livros didaticos
analises que se limitam aos conceitos e definicdes da receita publica constantes da

legislacdo pertinente, a Lei n® 4.320/64, Lei de Responsabilidade Fiscal, entre outras.

Entende-se pertinentes essas colocagdes, sobretudo quando se observou as
alteragdes ocorridas nos orgamentos dos municipios estudados nesta pesquisa.
Identificou-se alteragdes orcamentarias que variaram de uma reducdo de 99,8% (fungao
17 — Saneamento — CGDE — 2015) ao acréscimo de até 6021% (fun¢do 14 — Direitos da
Cidadania — TLS — 2022), evidenciando que a h4 uma deficiéncia no planejamento que,
em ultima anélise, estd sendo (ou tentando ser) corrigida com a utilizagdo dos Créditos
Adicionais. E mais, quando analisados os resultados dessas alteracdes em termos de
realizagdo/execucdo do orcamento verificou-se que, em grande parte das vezes, as

dotagdes orcamentarias sequer foram executadas.

Na esteira do objeto de estudo desta pesquisa, em 2009, foi elaborado um
Relatorio PEFA para anélise da Gestdo das Finangas Publicas do Governo Federal. O
relatério analisou a GFP da Unido nos anos de 2006 a 2008 e, em relagdao ao Pilar 1 —
Credibilidade do Or¢gamento, o relatério desconsiderou o impacto dos CAs na avaliagao

desse indicador e chegou as conclusdes que seguem no quadro abaixo:



Quadro 11 - Indicadores de credibilidade orcamentaria PI-1 a PI-3 — Unifio — 2006/2008

Indicador Pontuacao Observacao

Desvios entre as despesas primarias or¢amentais reais
e originais eram: 2006: -4,7%; 2007: -6,4%: 2008: -

PI-1. Resultado agregado das 6,3. Embora as despesas reais ndo se tenham desviado
despesas em comparagdo com o B das despesas orgamentadas num montante equivalente
orgamento original aprovado a mais de 10% das despesas or¢amentadas, desviaram-

se num montante equivalente a mais de 5% das
despesas orcamentadas em dois anos.

PI-2. Composi¢do dos resultados A variag@o na composi¢do da despesa primaria

das despesas primarias em A excedeu o desvio global na despesa primaria em:
comparacdo com o0 orgamento 2006: 4,5%; 2007: 1,8%; 2008: 0,8%. A variagao foi
original aprovado inferior a 5 pontos percentuais em todos os anos.

A arrecadacao efetiva de receitas internas foi superior
a 100% em dois dos trés anos e muito proxima de
100% no terceiro ano.

2006: 99,95%; 2007: 100,34%; 2008: 104,34%

Fonte: extraido de Federal Publica Financial Management Performance - December 2009

PI-3. Resultado agregado das
receitas em comparagdo com O A
orgamento original aprovado

Para desconsiderar os CAs o autor argumentou que o objetivo de um or¢camento
anual ¢ indicar as intengdes politicas para um determinado exercicio € que, ao nao
computar os efeitos dos créditos adicionados ao or¢gamento original, esse objetivo seria
melhor alcangado (Federal Public Financial Management Performance, 2009). Contudo,
como ja explicitado, as agdes dos gestores publicos no Brasil sdo limitadas pelo principio
da estrita legalidade (art. 37, CF/1988), nao podendo estes, fazerem nada sendo em virtude
de lei e, a legislagdao patria nao permite a execugdo de despesa sem que haja recursos
disponiveis e dotacdo orcamentaria consignada na LOA (arts. 59 e 60 da Lei Federal n°
4.320/64).

O que se pretende evidenciar ¢ que, se considerados os CAs, os resultados
apontados no Relatorio PEFA/2009, do Governo Federal, poderiam apontar para uma
direcdo diversa da que foi apresentada. Haque, Knight e Jayasuriya (2015) estudaram os
efeitos da andlise da GFP em pequenos paises insulares e identificaram, ao menos, dois
problemas na utilizacdo do Relatorio PEFA: as solucdes apresentadas para resolver os
problemas apontados no relatorio ndo levam em consideracao a relevancia e o contexto
do pais e, as tentativas de solugcdes podem gerar metas ambiciosas e, consequentemente,
inatingiveis para esses pequenos paises. Eles concluiram que a reforma da GFP deve
refletir as realidades do pais, mas que ao adotarem as “boas praticas” desconsideram essas
realidades e ndo se preocupam em avaliar as necessidades do pais. Desconsiderar os CAs

na elaboracao do Relatério PEFA da Unido, seria um exemplo dessa pratica.



5 Proposta de Intervencio

Durante a pesquisa identificou-se que os or¢camentos dos municipios de Campo
Grande, Dourados e Trés Lagoas ndo se enquadram nos critérios definidos no programa
Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA, por nao alcangarem a
pontuagdo no PI-1 — Credibilidade do Org¢amento, que os classifiquem como pegas
confidveis. Também ficou evidente que a execucdo da receita quase sempre ndo refletiu
o que foi previsto na LOA, as vezes ficando aquém do previsto, noutras vezes além. Sabe-
se que a subestimagdo ou a superestimacao da receita tem reflexos diretos na execugao
da despesa, visto que esta nao pode acontecer sem que haja o recurso correspondente.
Além disso, identificou-se que as alteracdes or¢amentarias causam distor¢des na
execucao dos programas de trabalho do gestor pois, na maioria das vezes, 0s recursos
utilizados para abertura dos créditos adicionais sdo os provenientes da anulacdo de
dotacao.

A andlise dos dados demonstrou que os orcamentos ndo possuem credibilidade
(PEFA), a receita prevista e despesa fixada nao sdo executados de acordo com o que foi
aprovado pelo Legislativo, os programas de governo nao sao executados e que preceitos
legais podem estar sendo descumpridos. Observou-se que nao ha defini¢des claras de
como sao elaboradas as pecas or¢amentarias nos municipios de Campo Grande, Dourados
e Trés Lagoas. Também ndo foram identificados os critérios para a realizacdo das
alteragcdes dos orcamentos, tais como: quando alterar? o que alterar? Por que alterar?
Quais os impactos das alteracdes? Quais programas de Governo nao serdao executados?

Com o objetivo de melhorar a qualidade dos instrumentos de planejamento dos
jurisdicionados, reduzir a incidéncia de abertura de créditos adicionais durante a execugao
or¢amentaria, contribuindo assim, para uma gestao publica de qualidade, propde-se a
criacdo de uma agao educacional (teoria e pratica), no ambito da Escola Superior de
Controle Externo - ESCOEX, que tenha como contetdo a elaboragdo e a revisao das pegas
or¢amentarias, o acompanhamento e monitoramento da execucdo dos programas de
governo, conforme delineado no Relatorio Técnico Conclusivo, constante do apéndice

“E”, dessa dissertagao.



6 Conclusao

Para que as politicas publicas sejam realizadas, promovendo o welfare state
entende-se que seja necessario a integracdo entre o planejamento e a execugdo
or¢amentaria. De acordo com Giacomoni (2022), a CF/1988 proporcionou essa
integragdo quando incluiu no seu texto o Plano Plurianual — PPA e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO, formando com o Lei Orcamentaria Anual — LOA, o chamado ciclo
orgamentario. A partir desse entendimento, seria razodvel pensar que os instrumentos de
planejamento da Administracdo Publica sejam pecas criveis que, durante a execugao,
espelham a materializagdo do que foi planejado, garantindo a sociedade, servigo publico
de qualidade.

A despeito dessa integracdo, em andlise efetuada nos instrumentos de
planejamento do municipio de Campo Grande, para identificar as agdes voltadas ao
atendimento das diretrizes tragadas no Programa de Protecdo a Primeira Infancia
identificou-se que no PPA-2022/2025 constava o projeto 12.365.2.1022 - Ampliar o
atendimento da educag¢ao infantil da REME, que elencava cinco ac¢des: 1. Concluir a obra
da EMEI Jardim Inépolis; 2. Concluir a obra da EMEI Sao Conrado; 3. Concluir a obra
da EMEI Talisma; 4. Concluir a obra da EMEI Oliveira III; 16. Concluir a obra da EMEI
Vila Nasser. Na LD0O/2022, ndo foi identificada a priorizagdo para esse projeto e na
LOA/2022, foi destinado o valor de R$ 4,3 milhdes para sua realizagdo. Ao realizar a

analise da execucdo desse projeto, ao final do exercicio de 2022, verificou-se:

e No exercicio 2022, o orcamento para esse projeto foi reduzido para cerca de
R$ 1,1 milhdo (por meio de CAs). Desse total apenas R$ 0,5 milhdo foi
executado e nao se referem as agdes constantes do PPA.

e As obras programadas no PPA para serem concluidas em 2022 estdo
paralisadas ou ndo constam do “Quadro Demonstrativo do Programa Anual de
Trabalho do Governo em Termos de Realizagdo de Obras e de Prestacdo de

Servigos”.

Para o exercicio de 2023 foi or¢ado o valor de R$ 5,1 milhdes, representando um
aumento de 904% em relagdo ao que foi executado em 2022. Para 2024 o or¢camento
previsto ¢ de R$ 12,36 milhodes, 142% do valor orcado em 2023 e ndo foi possivel
identificar as acdes a serem executadas com a primeira infancia para os exercicios de

2023 e 2024.



Segundo o PEFA (2019), o bom desempenho da Gestao das Finangas Publicas -
GFP ¢ determinado pela capacidade dos sistemas de GFP apoiarem a realizacado eficaz e
eficiente dos objetivos politicos (politicas publicas), mantendo, a0 mesmo tempo, o
controle macrofiscal. Esse controle ¢ medido pelos trés principais resultados fiscais e
or¢amentarios — disciplina fiscal agregada, alocacdo estratégica de recursos e
prestacao eficiente de servicos. Realizar o que foi planejado, identificar onde a alocacao
de recursos ¢ mais necessaria a consecucao de uma prestagao de servigo de qualidade € o
alicerce do programa Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA, que
numa tradugdo livre para o portugués significa “Despesas Publicas e Responsabilidade
Financeira”.

No Brasil, a legislagdo prevé a utilizagdo do mecanismo de abertura de Créditos
Adicionais - CAs para suprir a necessidade de execucao de uma despesa para a qual nao
haja a adequada previsao de dotagdo. Considerando a natureza desses créditos, ¢ possivel
que haja altera¢des no orcamento no decorrer de sua execucdo capazes de distancia-lo do
seu objetivo inicial e, por conseguinte, transforma-lo numa pega ndo confidvel, quando
visto sob o prisma do Pilar I — Credibilidade do Or¢camento, do programa PEFA.

Como ja explicitado, a analise da credibilidade do or¢camento, utilizando os
critérios do programa PEFA, compara os valores inicialmente previstos no orgcamento
com aqueles que foram efetivamente executados. Utilizando-se dessa metodologia, esse
estudo teve como objetivo demonstrar que os orcamentos dos municipios do Estado de
Mato Grosso do Sul - MS possuem credibilidade e, para chegar a essa conclusao, analisou
as alteracdes orcamentarias dos municipios de Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas,
nos anos de 2015 a 2022.

No municipio de Campo Grande identificou-se que a arrecadagdo da receita nem
sempre refletiu o que foi previsto na LOA. Exceto pelas receitas tributarias, de
contribui¢des, patrimonial e as transferéncias correntes, nas quais a média percentual de
arrecadacdo variou entre -5% e 10%, a arrecadagdo passou longe do que foi previsto. O
que se observou, foram grandes discrepancias entre o que foi previsto e o que foi realizado
sobretudo, no que se refere as receitas de capital (ver Tabela 2). E importante destacar
que o pontapé inicial para a fixacdo da despesa no orgamento deve ser uma previsao de
receita o mais assertiva possivel, o estudo de Silva (2017), nos demonstrou isso.

Quanto as alteragdes orcamentdrias identificamos que, em sua maioria, sao
oriundas da anulagao total ou parcial de dotagdes. No exercicio de 2022, observou-se que

os CAs representaram uma movimentagao no or¢camento de 54%, muito acima dos 15%



autorizados na LDO. O ilustre causidico, Rui Barbosa, nao estava de todo equivocado
quando considerou os créditos suplementares um orcamento paralelo. Existe um
argumento no meio politico, sobretudo no periodo eleitoral, que orcamento ¢
“engessado”, que o gestor ndo tem flexibilidade para trabalhar e, por essa razdo, os
servicos publicos sao deficitarios. Nao foi o que esta pesquisa demonstrou, haja vista, as
alteragdes efetuadas pelo poder executivo no decorrer da execuc¢do orcamentaria (ver
Tabela 3).

No que se refere aos impactos causados pelos CAs nos indicadores PI-1 -
Despesas Totais Efetivas e PI- 2 — Composicao das despesas efetuadas, verificou-se que
estes foram positivos. No entanto, considerando a pontuacdo global do Pilar 1 —
Credibilidade do Org¢amento, apurada com base nos resultados PI-1, PI-2 e PI-3, o
or¢amento desse ente federativo ndo pode ser considerado crivel em nenhuma das
possibilidades aqui apresentadas (ver itens 4.1.1 e 4.1.2), isso porque o PI-3 — Execucao
da Receita, apresentou pontuacdo “D” ou “D+” em todo periodo analisado fazendo com
que a pontuagdo maxima do municipio alcangasse apenas um “D+”.

O maior impacto identificado ocorreu no PI-2 — Composicdo das despesas
efetuadas. Pudemos observar que nesse indicador, quando os CAs foram incorporados ao
orgamento, a execucao da despesa se aproximou do valor do alterado em todo periodo
analisado, contudo, apesar de todas as alteragdes que foram necessarias no decorrer de
um exercicio financeiro, essas ndo foram utilizadas como embasamento para promover
um reordenamento na peca or¢amentaria do exercicio seguinte, o que poderia diminuir a
incidéncia de abertura de créditos adicionais, ouso dizer.

Com o intuito de identificar a metodologia de calculo utilizada pelo municipio de
CGDE para atualizar os valores do orcamento de um ano para outro, realizou-se um
comparativo entre os orcamentos dos exercicios de 2015 a 2022, por fun¢ao de governo
e verificou-se: de 2015 para 2016 houve um decréscimo no total do orgcamento de 6%.
Analisando as fung¢des de governo individualmente identificou-se, por exemplo: que a
funcao 19 — Ciéncia e Tecnologia, em 2016 representava 730% do valor fixado em 2015;
em 2017, era 79% do valor fixado em 2016; em 2018, 5% do valor de 2017; em 2019,
471% do valor de 2018; em 2020, 204% do valor de 2019; em 2021, 104% do valor de
2020 e em 2022, 179% do valor fixado em 2021 (Apéndice A).

Com exce¢do das fungdes 1 — Legislativa, 10 — Saiude e 12 — Educagdo, que
mantiveram certa estabilidade, essa “montanha russa” nos percentuais foi observada em

varias fungdes de governo em todo periodo estudado. Essas fungdes possuem regramentos



constitucionais proprios® e, talvez por essa razio, lhes seja dispensada atencdo especial
no momento da elaboragdo do or¢gamento. Cabe destacar que, no valor total do or¢gamento,
a variagdo percentual observada ndo ultrapassou os 9% e, a ndo ser pelo exercicio de
2016, ndo se observou outros decréscimos no periodo analisado.

No municipio de Dourados, o comportamento da receita se assemelha ao que se
observou em CGDE, as maiores discrepancias observadas foram nas receitas de
contribui¢des (25%), patrimonial (82%), de servico (973%) e também nas receitas de
capital. A receita de Alienacao de Bens apresentou um percentual médio de realizagao de
219% acima do previsto, o que € interessante visto que, alienar um bem publico exige
procedimentos proprios e, as vezes, autorizagdo legislativa. Considerando todo o
processo, seria razoavel prever essa receita no orcamento com maior precisao.

Quanto as alteragdes orcamentarias, verificou-se que ficaram acima dos
percentuais autorizados na LOA, exceto no ano de 2015 (Tabela 4). A fonte de recurso
mais utilizada para abertura dos CAs, do mesmo modo que aconteceu em CGDE, foi a
anulagdo total ou parcial de dotagdes. Em 2018, 41% do or¢camento do municipio de DOS
foi remanejado por anulagdo de dotacdo. A movimentagdo orcamentaria causada pelos
CAs variou de 17%, em 2015 a 48%, em 2022.

Os impactos dos CAs no indicador PI-1 - Despesas Totais Efetivas foram
negativos nos trés ultimos triénios analisados. Por sua vez, no indicador PI- 2 —
Composicdo das despesas efetuadas, os impactos causados foram positivos nos trés
primeiros triénios, retornando o indicador a pontuagao original, nos periodos seguintes.
Os resultados apurados no PI-3 — Execug¢do da Receita, apresentaram pontuacdo “D” ou
“D+” em todo periodo analisado. Considerando a pontuagdo global, apurada com base
nos resultados PI-1, PI-2 e PI-3, o orcamento desse ente ndo pode ser considerado crivel
em nenhuma das possibilidades aqui apresentadas, pois a pontuagao maxima alcangada
pelo municipio foi “D+” (ver 4.2.1 e 4.2.2).

Na andlise comparativa dos valores do orcamento por funcdo de governo
identificou-se que, em relacdo ao valor total, houve acréscimos que variaram 4% a 11%.
Individualmente, observou-se o0 mesmo comportamento do municipio de CGDE, ou seja,
uma “montanha russa” de percentuais. Destaque para a fungdo 99 — Reserva que, em 2021

recebeu um acréscimo de 1195% em relagao ao valor de 2020 e, em 2022 foi acrescida

8 CF/1988, arts. 29, 168, 198 € 212.



em 192%, em relagdo a 2021. Aqui também se observou certa constiancia nos valores
orcados para as fungdes 1 — Legislativa, 10 — Saude e 12 — Educacao (Apéndice B).

Em Trés Lagoas, a realizacdo da receita quase sempre esteve acima do valor
previsto na LOA. A arrecadag¢do da receita patrimonial ficou, em média, 171% acima do
previsto, seguida de perto pela receita de servico, com média de arrecadacdo de 148% e
pelas outras receitas correntes, com 123%. A realizagdo das receitas de capital também
ndo acompanhou a previsdo or¢gamentaria.

Nesse municipio observou-se os trés tipos mais comuns de alteracdes
or¢amentarias em todos os exercicios analisados, por superavit financeiro, excesso de
arrecadacdo e anulagdo total ou parcial de dotagdes (ver Tabela 9). Os percentuais de
alteracdo do or¢amento variaram de 26%, em 2016 a 89%, em 2022. Nesse exercicio,
54% das dotagdes iniciais foram remanejadas e 35% do valor inicial do orgamento foram
incorporados ao seu total (13% ExA e 22% SF).

Aqui abre-se um paréntese para trazer as conclusdes do trabalho de Sousa, Calvo
e Carraro, 2016. Os autores analisaram o processo de elabora¢do do or¢amento do
municipio de Trés Lagoas e concluiram que todos os aspectos juridicos, técnicos e legais
sao observados e, ainda, o aspecto economico da evolugdo das receitas. Segundo eles, as
receitas sdo alocadas conforme as necessidades. Em relacdo as areas, setores,
departamentos, acdes e metas a serem contempladas com recursos no or¢gamento, depende
do processo de negociagdo entre o Prefeito, seus secretarios ¢ o Legislativo.

Em que pese a observancia dos aspectos juridicos, legais e técnicos na elaboragao
do or¢amento no municipio de TLS ¢ inconteste, dado os resultados apurados nesta
pesquisa, que o planejamento nesse ente federativo ndo resistiria a um teste de
credibilidade observados os critérios do programa PEFA. Os impactos causados pelos
CAs foram negativos, os indicadores PI-1 - Despesas Totais Efetivas e PI- 2 —
Composic¢ao das despesas efetuadas cairam e a pontuacgao global do municipio nao passou
de “D+".

Na analise comparativa dos valores do or¢camento por fung¢do de governo
identificou-se que, em relacdo ao valor total, houve acréscimos que variaram 5% a 32%.
Individualmente, observou-se o mesmo comportamento do municipio de CGDE.
Destaque para a fungdo 23 — Comércio e Servigo, cujo orgamento em 2022 representava
4012% em relagdo ao valor orgado em 2021. Nesse mesmo exercicio, os or¢amentos das

funcdes 18 — Gestdo Ambiental e 19 — Ciéncia e Tecnologia representavam 1082% e



1193% respectivamente. Em TLS, a “montanha russa” de percentuais ndo poupou nem

mesmo as funcdes 1 — Legislativa, 10 — Saude e 12 — Educacao (Apéndice C).

Como ja explicitado, a andlise da credibilidade do or¢amento, utilizando os
critérios do programa PEFA, compara os valores inicialmente previstos no orcamento
com aqueles que foram efetivamente executados. Viu-se que nos municipios de Campo
Grande, Dourados e Trés Lagoas os indicadores do Pilar 1 — Credibilidade do Or¢amento
apontaram para instrumentos de planejamento que ndo expressam credibilidade, pois a
execug¢ao orgamentaria se distanciou dos objetivos inicialmente tragados e, considerando

os percentuais de alteracdo aprovados na LOA, nao haveria a necessidade dessa andlise.

Observou-se, ainda, que, esse distanciamento, em termos praticos, ¢ provocado
pelos CAs, visto que, toda alteracdo orcamentdria durante a execugdo financeira ¢ feita
por meio desse mecanismo de retificacdo. Vale destacar que o gestor publico ndo pode
executar despesa sem que haja dotacao prevista no orgamento, em aten¢do ao art. 59, da
Lei Federal n® 4.320/64, cujo teor diz que nenhuma despesa pode ser empenhada acima
do limite dos créditos concedidos (BRASIL, 1964).

A analise do Pilar I — Credibilidade do Orcamento efetuada nesta pesquisa nos
permitiu concluir que o or¢amento nesses entes federativos ndo pode ser considerado
crivel pois, a sua execugdo ndo observa os valores previstos (receita) e fixados (despesa)
na Lei Or¢amentéaria Anual e os desvios observados estdo aquém (ou além) do limite
permitido e podem ser causados pelos CAs. E isso responde a nossa questao de pesquisa:
a credibilidade dos or¢camentos dos municipios do Estado de Mato Grosso do Sul,
apurada como base no Pilar I — Credibilidade do Or¢amento, do Programa Public

Expenditure and Financial Accountability — PEFA, é afetada pelos Créditos Adicionais?

Os resultados desta pesquisa mostraram que a execucao or¢amentaria nos
municipios estudados nao estd acontecendo de acordo com o que foi planejado ¢ uma
execugdo diferente daquilo que foi planejado indica que ha a necessidade de rever o
planejamento. Quais sdo os critérios definidos para elaboracdo do orgamento nesses
municipios? Serda que os recursos estdo sendo alocados onde sdo efetivamente
necessarios? Quais as areas que estdo sendo negligenciadas no momento de elaboragao
do orgamento? Quais areas estdo recebendo recursos que nao estao sendo executados? Os
recursos que sdo transferidos de uma area para outra poderiam ser alocados na area
destino desde a elaboragdo do or¢amento? E quanto a receita, estd-se dando a devida

atencdo a previsao da receita? Muitos foram os questionamentos que afloraram na



composi¢ao deste trabalho, o que nos mostra o quanto esse ¢ um campo de multiplas

possibilidades de estudo.

Uma limitagdo, entre as muitas encontradas, foi delimitar o tema, definir que linha
de pesquisa tomar. A coleta de dados, dados em desconformidade com os normativos que
regulamentam a emissao dos demonstrativos contabeis e fiscais ¢ mesmo a falta de dados
também podem ser considerados como limitagdes desta pesquisa. Optou-se por verificar
a credibilidade dos or¢amentos dos municipios de Campo Grande, Dourados e Trés
Lagoas utilizando os critérios definidos no Programa Public Expenditure and Financial
Accountability (PEFA). Outra limitacdo verificada foi que, considerando que os
resultados encontrados foram diferentes para os trés municipios e que o Estado ¢

composto por 79 municipios, esses resultados ndo podem ser generalizados.

Contudo, ressaltamos que a analise da credibilidade do or¢gamento utilizando o PI-
1, do programa PEFA ¢ realizada em niveis agregados e efetua uma analise quantitativa
do total do or¢camento em relagdo ao valor efetivamente executado. Esse pode ser
considerado um limitador da utilizagdo desse método, visto que, conforme verificado
nesse trabalho, individualmente, os desvios apurados (essa ¢ a terminologia utilizada no
programa) ultrapassaram, inclusive, as dotagdes da LOA. Haque, Knight e Jaiyasuriya
(2015), externaram preocupacdo com a utilizacdo do Relatério PEFA como padrdo para
analise da GFP em pequenos paises insulares, sobretudo por esse método ndo considerar

as particularidades e contexto de cada pais.

Por fim, e ndo menos importante, toda e qualquer alteracdo orgamentaria ¢
efetuada por meio da abertura de Créditos Adicionais. Nenhuma despesa ¢é realizada, em
tese, sem a existéncia de dotagdes no orcamento ou sem autorizacdo legislativa.
Verificou-se que essas alteragdes orgamentarias ocorrem em excesso e que transformam
0 or¢amento original numa pe¢a completamente diferente. Fungdes de Governo e Grupo
de Natureza de Despesas sio alterados, tanto para mais quanto para menos. As vezes sio
executados, as vezes ndo, afetando, assim, o planejamento governamental de médio
prazo, definido no Plano Plurianual. Portanto, os Créditos Adicionais, operacionalizados
da forma verificada neste trabalho, pode contribuir para colocar o pais na contramao da

exceléncia que se busca, em nivel mundial, para a Gestdo Financeira Publica.
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APENDICES
Apéndice A — Apuracio do Municipio de Campo Grande®

Alteracdes no Orcamento — Fun¢io de Governo — Campo Grande 2015 a 2022

Alteracoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcéio de Governo - Exercicio 2015

) or Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Or Diferencas Apuradas
Funcio de Governo AT S.uperé\'flt Excesso d~e Suplementasao Anulag:a? de Alterado EmRS Em %
Financeiro Arrecadag¢do  Por Anulacio Dotacio
A B C D E F G=(B+C+D+EF) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 65.896.500 0 0 3.825.000 3.825.000 65.896.500 0 0,00%
2 - Judiciaria 17.458.629 0 0 1.590.600 577.600 18.471.629 1.013.000  5.80%
4 - Administracdo 139.881.930 0 0 32.762.858 25.585.605 147.059.183 7.177.253  5,13%
6 - Seguranca Publica 41.060.487 0 0 39.510.709 35.455.350 45.115.846  4.055.359  9.88%
8 - Assisténcia Social 53.234.526 9.079.000 0 13.857.602 10.469.900 65.701.228  12.466.702  23.,42%
9 - Previdéncia Social 257.631.671 0 0 30.700.000 10.751.895 277.579.776  19.948.105  7.74%
10 - Saude 1.185.124.778 0 0 238.706.845 253.003.934  1.170.827.689 -14.297.089  -1,21%
11 - Trabalho 14.394.112 0 0 654.000 444.800 14.603.312 209.200 1,45%
12 - Educacio 706.585.861 7.680.000 0 283.638.868 105.497.532 892.407.197 185.821.336  26.30%
13 - Cultura 28.539.856 0 0 280.000 4.103.474 24.716.382  -3.823.474 -13.40%
14 - Direitos da Cidadania 11.942.360 0 0 5.725.230 1.799.700 15.867.890 3.925.530  32.87%
15 - Urbanismo 279.140.822 0 0 64.544.600 76.514.655 267.170.767 -11.970.055  -4,29%
16 - Habitacao 32.630.291 0 0 375.000 17.930.000 15.075.291 -17.555.000  -53,80%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 57.483.412 0 0 13.816.102 4.499.377 66.800.137 9.316.725  16,21%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.113.000 0 0 0 473.000 640.000 -473.000  -42,50%
20 - Agricultura 3.653.880 0 0 0 310.000 3.343.880 -310.000  -8,48%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servicos 14.650.470 0 0 2.703.400 3.731.568 13.622.302  -1.028.168  -7,02%
24 - Comunicagdes 4.680.747 0 0 1.461.000 1.152.000 4.989.747 309.000  6.60%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 656.096.057 3.493.000 0 50.382.900 222.700.530 487.271.427 -168.824.630  -25,73%
27 - Desporto e Lazer 13.811.903 0 0 1.693.000 2.578.194 12.926.709 -885.194 -6,41%
28 - Encargos Especiais 80.744.005 0 0 10.762.400 11.650.000 79.856.405 -887.600  -1,10%
99 - Reserva 6.289.703 0 0 0 3.936.000 2.353.703  -3.936.000  -62,58%
Total 3.672.045.000 20.252.000 0 796.990.114 796.990.114  3.692.297.000 -20.252.000  0,55%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora

Alteracées no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2016

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Fungio de Governo Oramento Superavit Excesso de  Suplementagdo  Anula¢do de Ors
Aprovado . - - - Alterado EmRS$ Em %
Fi 0 Arrecadag Por Anula¢ Dotacio
A B C D E F G=(B+CHDHEF) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 68.300.000 0 0 2.970.000 2.970.000 68.300.000 0 0,00%
2 - Judiciaria 16.008.911 0 0 805.000 17.000 16.796.911 788.000 4,92%
4 - Administracdo 109.461.910 0 0 29.672.000 21.256.800 117.877.110 8.415.200 7,69%
6 - Seguranca Publica 38.395.783 0 0 5.157.300 1.151.000 42.402.083 4.006.300 10,43%
8 - Assisténcia Social 48.522.136 5.094.905 0 23.822.100 7.396.600 70.042.541 21.520.405 44,35%
9 - Previdéncia Social 265.149.119 0 0 73.885.000 10.697.800 328.336.319 63.187.200 23,83%
10 - Saude 1.183.864.441 0 0 165.386.001 69.497.000  1.279.753.442 95.889.001 8.10%
11 - Trabalho 12.581.347 0 0 1.625.000 7.041.000 7.165.347 -5.416.000 -43,05%
12 - Educagdo 765.469.386 0 0 162.403.900 66.309.600 861.563.686 96.094.300 12,55%
13 - Cultura 28.902.417 0 0 1.333.000 14.688.500 15.546.917 -13.355.500 -46,21%
14 - Direitos da Cidadania 10.055.620 0 0 2.072.900 3.776.700 8.351.820 -1.703.800 -16,94%
15 - Urbanismo 229.398.258 0 0 25.155.900 52.450.501 202.103.657 -27.294.601 -11,90%
16 - Habitagao 24.337.013 0 0 4.440.000 14.771.500 14.005.513 -10.331.500 -42.,45%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestido Ambiental 56.523.562 0 0 4.135.200 2.312.000 58.346.762 1.823.200 3.23%
19 - Ciéncia e Tecnologia 8.121.060 0 0 200.000 5.500.000 2.821.060 -5.300.000 -65,26%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 9.601.812 0 0 5.418.200 1.804.000 13.216.012 3.614.200 37,64%
24 - Comunicagdes 3.601.588 0 0 385.000 400.000 3.586.588 -15.000 -0,42%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 475.127.135 0 0 29.843.000 299.026.520 205.943.615  -269.183.520 -56,66%
27 - Desporto ¢ Lazer 12.188.178 0 0 4.303.000 7.050.000 9.441.178 -2.747.000 -22,54%
28 - Encargos Especiais 76.663.324 0 0 102.366.120 45.636.100 133.393.344 56.730.020 74,00%
99 - Reserva 11.800.000 0 0 11.799.000 1.000 -11.799.000 -99,99%
Total 3.454.073.000 5.094.905 0 645.378.621 645.551.621  3.458.994.905 -4.921.905 0,14%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

% Dados extraidos dos demonstrativos contabeis e fiscais do municipio de Campo Grande dos anos 2015 a
2022



Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Funcéo de Governo - Exercicio 2017

Ore ” Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Orc " Diferencas Apuradas
Funcdo de Governo ST Supe ra\.qt Excesso d~e Suplementac,:ao Anulag:a? de Alterado EmRS$ Em%
Fi 0 Arrecadag Por Anulag Dotagéo
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=H/B
1 - Legislativa 68.300.000 0 0 9.882.000 9.882.000 68.300.000 0 0,00%
2 - Judiciaria 15.617.000 0 0 3.059.000 456.000 18.220.000 2.603.000 16,67%
4 - Administracdo 104.003.600 0 0 52.385.000 53.729.978 102.658.622 -1.344.978 -1,29%
6 - Seguranca Publica 43.122.000 0 0 111.000 0 43.233.000 111.000 0,26%
8 - Assisténcia Social 65.774.000 0 0 11.737.000 1.988.000 75.523.000 9.749.000 14,82%
9 - Previdéncia Social 339.062.000 0 0 41.474.000 26.181.000 354.355.000 15.293.000 4,51%
10 - Saude 1.267.243.000 0 0 286.792.000 168.331.000  1.385.704.000 118.461.000 9,35%
11 - Trabalho 7.642.000 0 0 3.069.000 223.000 10.488.000 2.846.000 37,24%
12 - Educagéo 776.708.000 0 0 115.517.000 45.649.000 846.576.000 69.868.000 9,00%
13 - Cultura 21.263.000 0 0 1.952.000 27.748.000 -4.533.000 -25.796.000  -121,32%
14 - Direitos da Cidadania 3.480.000 0 0 563.000 4.479.000 -436.000 -3.916.000  -112,53%
15 - Urbanismo 263.569.000 0 0 57.225.000 98.140.000 222.654.000 -40.915.000 -15,52%
16 - Habitagdo 12.960.000 0 0 8.446.000 6.858.000 14.548.000 1.588.000 12,25%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestido Ambiental 59.742.000 0 0 15.376.000 2.429.000 72.689.000 12.947.000 21,67%
19 - Ciéncia e Tecnologia 6.397.000 0 0 60.000 5.160.000 1.297.000 -5.100.000 -79,72%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servi¢os 7.938.000 0 0 7.754.000 780.000 14.912.000 6.974.000 87,86%
24 - Comunicacdes 3.363.400 0 0 4.011.000 50.000 7.324.400 3.961.000 117,77%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 415.253.000 0 0 35.711.000 245.642.000 205.322.000  -209.931.000 -50,55%
27 - Desporto e Lazer 17.931.000 0 0 2.385.000 9.400.708 10.915.292 -7.015.708 -39,13%
28 - Encargos Especiais 83.864.000 0 0 23.976.000 37.920.314 69.919.686 -13.944314 -16,63%
99 - Reserva 6.768.000 0 0 0 6.768.000 0 0,00%
Total 3.590.000.000 0 0 681.485.000 745.047.000  3.526.438.000 63.562.000 1,77%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Funcéo de Governo - Exercicio 2018
i D _ Alteracdes Por Tipo de Crédito Ad~ici0nal _ G Diferencas Apuradas
Fungdo de Governo Superdvit Excessode  Suplementacio  Anulagdo de
Aprovado X . i N Alterado EmR$ Em %
Financeiro Arrecadacio  Por Anulagio Dotagio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=H/B
1 - Legislativa 73.100.000 0 0 2.240.000 0 75.340.000 2.240.000 3,06%
2 - Judiciaria 23.831.000 0 0 1.692.000 6.227.000 19.296.000 -4.535.000  -19,03%
4 - Administracdo 134.887.000 2.500.000 0 47.316.000 30.492.500  154.210.500 19.323.500 14,33%
6 - Seguranca Publica 45.541.000 0 0 4.108.000 2.703.500 46.945.500 1.404.500 3,08%
8 - Assisténcia Social 62.474.000 0 0 32.052.000 27.550.000 66.976.000 4.502.000 7.21%
9 - Previdéncia Social 330.084.000 0 0 53.320.000 18.762.000  364.642.000 34.558.000 10,47%
10 - Saude 1.245.516.000 7.121.000 0 225.513.000 137.985.700  1.340.164.300 94.648.300 7,60%
11 - Trabalho 43.808.000 0 0 2.757.000 13.375.750 33.189.250 -10.618.750  -24,24%
12 - Educagdo 780.327.000 18.071.000 0 205.781.000 85.202.500  918.976.500 138.649.500 17,77%
13 - Cultura 20.851.000 10.000 0 2.976.000 5.475.500 18.361.500 -2.489.500  -11,94%
14 - Dir. da Cidadania 18.868.000 0 0 1.206.000 9.328.000 10.746.000 -8.122.000  -43,05%
15 - Urbanismo 409.197.000 9.423.000 0 63.576.000 179.691.000  302.505.000  -106.692.000  -26,07%
16 - Habitacdo 28.461.000 0 0 14.615.000 28.245.500 14.830.500 -13.630.500  -47,89%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 35.391.000 350.000 0 4.708.000 5.467.000 34.982.000 -409.000 -1,16%
19 - Ciéncia e Tecnologia 316.000 0 0 1.626.000 1.678.000 264.000 -52.000  -16,46%
20 - Agricultura 10.264.000 0 0 621.000 7.151.000 3.734.000 -6.530.000  -63,62%
22 - Industria 678.000 0 0 0 548.000 130.000 -548.000  -80,83%
23 - Comercio e Servicos 7.715.000 0 0 1.060.000 2.422.500 6.352.500 -1.362.500  -17,66%
24 - Comunicagdes 2.164.000 1.000.000 0 3.156.000 0 6.320.000 4.156.000  192,05%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 270.666.000 1.383.000 0 69.415.000 158.893.550  182.570.450 -88.095.550  -32,55%
27 - Desporto e Lazer 17.376.000 51.000 0 5.075.000 8.013.000 14.489.000 -2.887.000  -16,61%
28 - Encargos Especiais 89.515.000 4.690.000 0 27.334.000 40.935.000 80.604.000 -8.911.000 -9,95%
99 - Reserva 6.768.000 0 6.768.000 0 0,00%
Total 3.657.798.000 44.599.000 0 770.147.000  770.147.000 3.702.397.000 -44.599.000 -1,22%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Funcéo de Governo - Exercicio 2019

X Ore " _ Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional org Diferencas Apuradas
Fungdo de Governo T Supe ra\./lt Excesso de Suplementas,:ao Anulaca? de Alterado EmRS Em%
i Por Anulag Dotacio
A B C D E F G=(B+CHDIER H=GB I=HB
1 - Legislativa 81.247.000 0 0 1.331.000 0 82.578.000 1.331.000 1,64%
2 - Judiciaria 23.876.000 0 0 2.619.000 5.380.957 21.114.043 -2.761.957 -11,57%
4 - Administracdo 177.043.000 0 0 37.197.000 48.056.380 166.183.620 -10.859.380 -6,13%
6 - Seguranca Publica 48.759.000 0 0 3.203.000 7.249.213 44.712.787 -4.046.213 -8,30%
8 - Assisténcia Social 70.632.000 0 0 35.546.000 30.689.481 75.488.519 4.856.519 6,88%
9 - Previdéncia Social 392.457.000 0 0 63.035.000 27.698.105 427.793.895 35.336.895 9,00%
10 - Satde 1.346.664.000 0 0 305.800.703  250.582.724 1.401.881.979 55.217.979 4,10%
11 - Trabalho 40.935.000 0 0 20.418.000 15.189.866 46.163.134 5.228.134 12,77%
12 - Educagéio 834.288.000 0 0 237.196.000 115.764.051 955.719.949 121.431.949 14,56%
13 - Cultura 23.996.000 0 0 5.855.000 10.220.991 19.630.009 -4.365.991 -18,19%
14 - Dir. da Cidadania 17.590.000 0 0 3.971.000 7.637.201 13.923.799 -3.666.201 -20,84%
15 - Urbanismo 431.292.000 0 0 174.632.000 234.882.802 371.041.198 -60.250.802 -13,97%
16 - Habitacdo 31.860.000 0 0 4.739.800 20.424.180 16.175.620 -15.684.380  -49,23%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestiio Ambiental 38.495.000 0 0 1.376.000 8.782.385 31.088.615 -7.406.385 -19,24%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.488.000 0 0 180.000 1.287.995 380.005 -1.107.995 -74,46%
20 - Agricultura 10.867.000 0 0 710.000 7.483.607 4.093.393 -6.773.607  -62,33%
22 - Industria 1.125.000 0 0 0 1.046.493 78.507 -1.046.493 -93,02%
23 - Comercio e Servigos 9.271.000 0 0 5.003.000 3.291.923 10.982.077 1.711.077 18,46%
24 - Comunicagdes 4.000.000 0 0 0 0 4.000.000 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 276.104.000 0 0 51.378.000 160.759.456 166.722.544  -109.381.456 -39,62%
27 - Desporto e Lazer 19.536.000 0 0 5.566.000 7.465.693 17.636.307 -1.899.693 -9,72%
28 - Encargos Especiais 110.955.000 0 0 21.219.000 12.082.000 120.092.000 9.137.000 8,23%
99 - Reserva 6.768.000 0 0 0 5.000.000 1.768.000 -5.000.000 -73,88%
Total 3.999.248.000 0 0 980.975.503  980.975.503  3.999.248.000 0 0,00%
Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracoes no Or¢amento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2020
i B _ Alteragdes Por Tipo de Crédito Ad-icional _ T Diferencas Apuradas
Fun¢iio de Governo S Superavit Excessode  Suplementacio  Anulacio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulagio Dotagéo
A B C D E F G=B+CHDHER H=GB 1=HB
1 - Legislativa 85.213.000 0 0 2.769.403 0 87.982.403 2.769.403 3,25%
2 - Judiciaria 27.475.000 0 0 3.030.000 3.369.000 27.136.000 -339.000 -1,23%
4 - Administragdo 177.036.309 0 0 53.096.500 31.134.000 198.998.809 21.962.500 12,41%
6 - Seguranca Publica 55.512.650 0 0 5.771.000 1.919.000 59.364.650 3.852.000 6,94%
8 - Assisténcia Social 89.298.318 0 0 45.203.000 24.419.000 110.082.318 20.784.000 23,27%
9 - Previdéncia Social 407.663.300 0 0 42.208.000 1.550.000  448.321.300 40.658.000 9,97%
10 - Satde 1.395.563.877 0 0 258.650.597  226.503.666 1.427.710.808 32.146.931 2,30%
11 - Trabalho 43.275.000 0 0 33.502.500 1.623.000 75.154.500 31.879.500 73,67%
12 - Educagdo 867.571.952 0 0 231.734.000 81.605.000  1.017.700.952 150.129.000 17,30%
13 - Cultura 34.843.500 0 0 3.093.000 15.445.000 22.491.500 -12.352.000  -35,45%
14 - Dir. da Cidadania 20.045.933 0 0 4.683.000 8.304.000 16.424.933 -3.621.000  -18,06%
15 - Urbanismo 563.839.614 0 0 114.661.000  305.942.000  372.558.614  -191.281.000  -33,92%
16 - Habitagdo 28.257.000 0 0 7.375.000 17.416.334 18.215.666 -10.041.334  -35,54%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 46.718.180 0 0 2.350.000 12.657.000 36.411.180 -10.307.000  -22,06%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.042.000 0 0 200.000 1.501.000 1.741.000 -1.301.000  -42,77%
20 - Agricultura 14.370.000 0 0 708.000 8.099.000 6.979.000 -7.391.000  -51,43%
22 - Industria 3.715.000 0 0 0 2.435.000 1.280.000 -2.435.000  -65,55%
23 - Comercio e Servicos 19.368.000 0 0 1.268.000 11.013.000 9.623.000 -9.745.000  -50,31%
24 - Comunicagdes 5.000.000 0 0 0 0 5.000.000 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 282.175.684 0 0 42.361.000 116.291.000  208.245.684 -73.930.000  -26,20%
27 - Desporto ¢ Lazer 20.201.000 0 0 10.688.000 8.514.000 22.375.000 2.174.000 10,76%
28 - Encargos Especiais 109.320.000 0 0 29.274.000 13.006.000 125.588.000 16.268.000 14,88%
99 - Reserva 3.500.000 0 0 0 0 3.500.000 0 0,00%
Total 4.303.005.317 0 0 892.626.000  892.746.000 4.302.885.317 120.000 0,00%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2021

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferengas Apuradas
. Or¢amento — — ~ Orgamento
Funcio de Governo T Superavit Excessode  Suplementacio Anulacio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacio  Por Anulagio Dotacio
A B C D E ¥ G=(B+CHDIER H=GB 1=HB

1 - Legislativa 90.749.000 0 0 3.991.956 5.659.170 89.081.785 -1.667.215 -1,84%
2 - Judiciaria 28.544.000 0 0 7.908.000 4.350.500 32.101.500 3.557.500 12,46%
4 - Administragdo 251.111.451 1.027.000 0 80.178.000  105.795.785  226.520.666 -24.590.785 9.79%
6 - Seguranca Publica 55.430.000 0 0 14.160.000 1.816.000 67.774.000 12.344.000  22,27%
8 - Assisténcia Social 90.042.000 0 0 59.032.000 39.291.000  109.783.000 19.741.000  21,92%
9 - Previdéncia Social 446.854.000 0 0 34.550.000 1.681.000  479.723.000 32.869.000 7,36%
10 - Saude 1.553.356.600 20.000.000 0 409.021.894  323.329.341 1.659.049.153  105.692.553 6,80%
11 - Trabalho 70.877.000 0 0 17.348.000 19.200.000 69.025.000 -1.852.000 -2,61%
12 - Educagdo 895.177.000 0 44.000.000  333.624.000  161.015.000 1.111.786.000  216.609.000  24,20%
13 - Cultura 34.035.000 0 0 7.334.000 22.303.000 19.066.000 -14.969.000  -43,98%
14 - Dir. da Cidadania 16.759.400 0 0 14.293.000 12.782.000 18.270.400 1.511.000 9,02%
15 - Urbanismo 612.379.000 0 0 142.981.000  364.986.000  390.374.000  -222.005.000  -36,25%
16 - Habitacdo 26.706.000 0 0 19.248.000 30.700.500 15.253.500 -11.452.500  -42,88%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 37.266.000 0 0 6.911.000 7.863.500 36.313.500 -952.500 -2,56%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.163.000 0 0 1.477.000 3.446.000 1.194.000 -1.969.000  -62,25%
20 - Agricultura 13.276.000 0 0 2.648.000 9.181.000 6.743.000 -6.533.000  -49,21%
22 - Industria 2.185.000 0 0 260.000 1.993.000 452.000 -1.733.000  -79,31%
23 - Comercio e Servicos 15.701.000 0 0 5.276.000 10.435.000 10.542.000 -5.159.000  -32,86%
24 - Comunicagdes 6.093.000 0 0 926.000 0 7.019.000 926.000 15,20%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 260.779.000 0 0 90.918.000  135.344.500  216.352.500 -44.426.500  -17,04%
27 - Desporto e Lazer 19.796.000 0 0 5.285.000 7.943.500 17.137.500 -2.658.500  -13,43%
28 - Encargos Especiais 117.742.000 0 0 69.552.000 17.401.000  169.893.000 52.151.000  44,29%
99 - Reserva 4.000.000 0 0 0 4.000.000 0 -4.000.000  -100,00%
Total 4.652.021.451 21.027.000 44.000.000  1.326.922.850  1.290.516.797  4.753.454.504  -101.433.053 -2,18%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteracoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcao de Governo - Exercicio 2022

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
. Orcamento — = = Orcamento
Funcio de Governo Superdvit  Excessode Suplementacio Anulacio de
Aprovado . . . . . Alterado EmRS$ Em %
Financeiro  Arrecadacio  Por Anulacio Dotacdo
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB I1=HB

1 - Legislativa 97.209.000 0 4321312 8.645.100 6.793.109 103.382.303 6.173.303 0.35%
2 - Judiciaria 27.498.000 0 0 6.445.000 2.341.900 31.601.100 4.103.100 14,92%
4 - Administracdo 265.918.000  3.590.000 0 111.881.520  105.339.289 276.050.231 10.132.231 3.81%
6 - Seguranca Publica 58.404.000 949.000 0 23.584.200 4823314 78.113.886 19.709.886 33,75%
8 - Assisténcia Social 97.785.000  24.783.000 15.210.000 77.606.600  64.951.147 150.433.453 52.648.453 53.84%
9 - Previdéncia Social 453.116.000 0 0 97.574.000 11.574.829  539.115.171 85.999.171 18,98%
10 - Satde 1.582.212.777 135.528.750  189.542.719  533.089.539  529.752.198  1.910.621.588  328.408.811 20,76%
11 - Trabalho 74.857.000 0 0 11.872.000 16.897.033 69.831.967 -5.025.033 -6,71%
12 - Educacio 958.644.873  3.200.000  325.085.232  283.099.909  204.289.505  1.365.740.509  407.095.636  42.47%
13 - Cultura 32.386.000 227.896 0 10.560.000 15.356.130 27.817.766 -4.568.234  -14,11%
14 - Dir. da Cidadania 22.596.000 8.700 0 18.000.781 10.019.687 30.585.794 7.989.794 35,36%
15 - Urbanismo 573.665.000 929350 193.380.193  278.488.691  470.480.208 575.983.026 2.318.026 0.40%
16 - Habitacdo 36.583.000  13.472.500 0 9.066.000  23.296.706 35.824.794 -758.206 -2,07%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestio Ambiental 44.061.000 0 0 23.881.000 6.438.822 61.503.178 17.442.178 39,59%
19 - Ciéncia e Tecnologia 5.665.000  2.687.000 0 4.526.000 8.193.908 4.684.092 -980.908  -17,32%
20 - Agricultura 11.499.000  1.796.500 0 6.563.500 2.950.510 16.908.490 5.409.490  47,04%
22 - Industria 385.000 0 0 0 304.500 80.500 -304.500  -79,09%
23 - Comercio e Servigos 5.768.000 0 0 3.260.500 5.294.175 3.734.325 -2.033.675  -3526%
24 - Comunicacdes 3.593.000 0 0 3.436.000 122.000 6.907.000 3.314.000 92,23%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 241.002.000  10.089.000 31.104.527 97.449.885  132.123.483 247.521.929 6.519.929 2,71%
27 - Desporto e Lazer 20.142.000 8.800 0 7.372.114 5.944.510 21.578.404 1.436.404 1.13%
28 - Encargos Especiais 151.483.000 0 0 21.075.000 5.190.376 167.367.624 15.884.624 10,49%
99 - Reserva 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 -5.000.000  -100,00%
Total 4.769.472.650 197.270.497  758.643.983 1.637.477.339 1.637.477.339 5.725.387.130  -955.914.480  -20,04%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracoes no Or¢camento — Grupo de Natureza de Despesa — Campo Grande 2015

a 2022
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2015
q ‘ Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional 0 " Diferencas Apuradas
DESPESA UL Superdvit Excessode  Suplementacio  Anulagio de B
Aprovado Fin::nceiro Arrecadagio P(l)]r Anulagiio Dotacéio Alterado L) Em%
A B C D E ¥ G=(B+CHDHER) H=BG I=HB
DESPESAS CORRENTES 2.664.954.565 14.102.000 0 744.398.394 339.379.145  3.084.075.814 419.121.249  15,13%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.422.906.193 0 0 486.288.877 147.012.980  1.762.182.090 339.275.897  23,84%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 14.630.000 0 0 4.094.800 0 18.724.800  4.094.800  27,99%
33 - Qutras Despesas Correntes 1.227.418.372 14.102.000 0 254.014.717 192.366.165  1.303.168.924  75.750.552  6,17%
DESPESAS DE CAPITAL 1.000.800.732 6.150.000 0 52.591.720 453.674.969 605.867.483” -93.450.794  -39.46%
44 - Investimentos 962.008.732 6.150.000 0 47.450.120 434.827.469 580.781.383 -381.227.349  -39,63%
45 - Inversoes Financeiras 23.822.000 0 0 979.000 18.847.500 5.953.500 -17.868.500 -75,01%
46 - Amortizagdo da Divida 14.970.000 0 0 4.162.600 0 19.132.600  4.162.600  27.81%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alterages no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2016
O = Alteracdes Por Tipo de Crédito Adi~cional = O Diferencas Apuradas
DESPESA [y Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagdo de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacio  por Anulacio Dotaciio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=B-G 1=HB
DESPESAS CORRENTES 2.865.832.334 4.000.374 0 589.174.541 232.228.801  3.226.778.448  -360.946.114 12,59%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.554.805.000 0 0 403.230.120 63.923.900  1.894.111.220  -339.306.220 21,82%
32 - Juros e Encargos da Divida 18.810.600 0 0 3.283.000 927.000 21.166.600 -2.356.000 12,52%
33 - Outras Despesas Correntes 1.292.216.734 4.000.374 0 182.661.421 167.377.901  1.311.500.628 , -19.283.894 1,49%
DESPESAS DE CAPITAL 576.440.666 1.094.531 0 56.204.080 401.523.820 232.215457 226.606.974 -59,12%
44 - Tnvestimentos 538.553.822 1.094.531 0 49.890.080 389.308.320 200.230.113 338.323.709 -62,82%
45 - Tnversdes Financeiras 15.648.000 0 0 3.600.000 12.215.500 7.032.500 8.615.500 -55,06%
46 - Amortizagdo da Divida 22.238.844 0 0 2.714.000 0 24.952.844 -2.714.000 12,20%
Fonte: Demonstrativos contdbeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2017
T _ Alteragdes Por Tipo de Crédito Ad~ici0nal ; TN Diferencas Apuradas
DESPESA Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulagdo de
Aprovado § . . > . Alterado EmRS$ Em %
Financeiro  Arrecadacdo  por Anulagiio Dotacio
A B C D E F G=(B+CHHER) H=BG 1=HB
DESPESAS CORRENTES 3.006.799.054 0 0 598.168.000  393.541.022 3.211.426.032  -204.626.978 6,81%
31 - Pessoal e Encargos Sociais  1.687.052.200 0 0 373.678.000  209.409.000 1.851.321.200  -164.269.000 9,74%
32 - Juros e Encargos da Divida 21.032.000 0 0 121.000 720.000 20.433.000 599.000  -2,85%
33 - Outras Despesas Correntes ~ 1.298.714.854 0 0 224369.000  183.412.022 1.339.671.832  -40.956.978 3,15%
DESPESAS DE CAPITAL 576.432.946 0 0 87.659.000  397.135.978  266.955.968°  217.839.010  -53,69%
44 - Investimentos 536.016.746 0 0 55.500.000  376.046.978 215475768  320.540.978  -59,80%
45 - Inversdes Financeiras 8.559.000 0 0 11.494.000 6.601.000 13.452.000 -4.893.000  57,17%
46 - Amortizagdo da Divida 31.857.200 0 0 20.659.000 14.488.000 38.028.200 -6.171.000  19,37%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracoes no Orgamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2018
G _ Alteragdes Por Tipo de Crédito Ad~ici0nal _ e Diferencas Apuradas
DESPESA Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulagio de
Aprovado 8 X . > . Alterado EmR$ Em %
Financeiro  Arrecadagio  por Anulagio Dotagdo
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=B-G 1=HB
DESPESAS CORRENTES 3.149.807.000 31.649.000 0 617.852.000  378.773.000 3.420.535.000  -270.728.000  8,60%
31 - Pessoal e Encargos Sociais  1.712.589.000 0 0 402.380.000 75.425.000  2.039.544.000  -326.955.000  19,09%
32 - Juros e Encargos da Divida 26.500.000 1.820.000 0 2.732.000 7.194.000 23.858.000 2.642.000  -9.97%
33 - Qutras Despesas Correntes  1.410.718.000 29.829.000 0 212.740.000  296.154.000 1.357.133.000 53.585.000  -3,80%
DESPESAS DE CAPITAL 501.223.000 12.950.000 0 152295000 391374000  275.094.0007 281525000  -45,12%
44 - Investimentos 455.149.000 10.080.000 0 133.821.000  366.070.500  232.979.500  222.169.500  -48.81%
45 - Inversdes Financeiras 23.574.000 0 0 10.272.000 21.342.500 12.503.500 11.070.500  -46,96%
46 - Amortizagdo da Divida 22.500.000 2.870.000 0 8.202.000 3.961.000 29.611.000 -7.111.000  31,60%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2019

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Orcamento — — — Or¢amento
DESPESA Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulagdo de
Aprovado 8 X N > . Alterado EmRS Em %
Financeiro  Arrecadagio  por Anulago Dotacéio
A B [ D E F G=(B+CHDAER) H=BG 1=HB
DESPESAS CORRENTES 3.409.471.000 0 0 855991503  540.649.135 3.724.813.368  -315.342.368  9,25%
31 - Pessoal e Encargos Sociais  1.873.625.000 0 0 486795703 105.796.858 2.254.623.845  -380.998.845  20,33%
32 - Juros e Encargos da Divida 20.745.000 0 0 9.697.000 898.000 29.544.000 -8.799.000  42,42%
33 - Outras Despesas Correntes  1.515.101.000 0 0 359.498.800  433.954.277  1.440.645.523 74455477 -491%
DESPESAS DE CAPITAL 583.009.000 0 0 124984000 435326368  272.666.632°  287.643.736 -53,23%
44 - Investimentos 512.869.000 0 0 120.771.000  415.540.549  218.099.451 294.769.549  -5747%
45 - Inversdes Financeiras 18.030.000 0 0 3.516.000 16.727.819 4.818.181 13.211.819  -73,28%
46 - Amortizagdo da Divida 52.110.000 0 0 697.000 3.058.000 49.749.000 2.361.000  -4,53%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteragoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2020
or . Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional or Diferencas Apuradas
DESPESA A};rova do S.uperéYit Excesso df' Suplementag:ao Anu]a;a(.) de A;tera do EmRS Em%
Financeiro Arrecadaciio por Anulacio Dotago
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=B-G 1=HB
DESPESAS CORRENTES 3.665.416.725 0 0 751.434.500 414.877.334  4.001.973.891  -336.557.166  9,18%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.983.542.879 0 0 531.801.000 66.988.485  2.448.355.394  -464.812.515  2343%
32 - Juros e Encargos da Divida 29.717.000 0 0 1.145.000 11.952.000 18.910.000 10.807.000 -36,37%
33 - Outras Despesas Correntes 1.652.156.846 0 0 218.488.500 335.936.849  1.534.708.497 117448349 -7,11%
DESPESAS DE CAPITAL 634.088.592 0 0 141191500  477.868.666 297411426  321.648.740 -53,10%
44 - Tnvestimentos 576.964.592 0 0 128269500  456.945.666  248.288.426  328.676.166 -56.97%
45 - Inversdes Financeiras 19.407.000 0 0 5.802.000 19.869.000 5.340.000 14.067.000  -72,48%
46 - Amortizagdo da Divida 37.717.000 0 0 7.120.000 1.054.000 43783.000  -6.066.000  16,08%
Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2021
Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
DESPESA 01:;:‘:3::? S.uperé\./it Excesso d.e Suplementaiio Anulagi? de 01:::;[:::(:0 EmRS$ Em%
Financeiro Arrecadagdo  por Anulacio Dotacio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=B-G 1=H/B
DESPESAS CORRENTES 3.946.401.763 0 0 1.278.362.761  721.295.934 4.503.468.590  -557.066.827  14,12%
31 - Pessoal ¢ Encargos Sociais  2.137.737.553 0 0  870.993.000  179.495.820 2.829.234.733  -691.497.180  32,35%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 31.489.000 0 0 15.015.000 5.980.000 40.524.000 -9.035.000  28,69%
33 - Outras Despesas Correntes 1.777.175.210 0 0 392.354.761 535.820.114  1.633.709.857 143.465.353 -8,07%
DESPESAS DE CAPITAL 701.619.688 0 0 213.877.089  618.852.863  296.643914  536.086.038 -57,12%
44 - Investimentos 643.882.688 0 0 155.886.089  585.638.863  214.129.914  429.752.774  -66,74%
45 - Inversdes Financeiras 17.008.000 0 0 17.354.000 28.193.000 6.169.000 10.839.000  -63,73%
46 - Amortizagao da Divida 40.729.000 0 0 40.637.000 5.021.000 76.345.000  -35.616.000  87,45%
Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orgamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2022
Orcamento _ Alteragdes Por Tipo de Crédito Adi.cional _ Orcamento Diferengas Apuradas
DESPESA Superavit Excessode  Suplementacio  Anulacdo de
Aprovado X . . > . Alterado EmR$ Em %
Financeiro Arrecadacio  por Anulaciio Dotagiio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=B-G I1=H/B
DESPESAS CORRENTES 4.091.328.034 168.266.447 542.059.263  1.365.776.331 929.155.725  5.238.274.350 -1.146.946.316  28,03%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 2.251.531.443 3.974.500 401.806.544 811.302.148 321.669.254  3.146.945.380  -895.413.937  39.77%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 45.996.000 0 0 8.975.000 1.450.465 53.520.535 -7.524.535  16,36%
33 - Qutras Despesas Correntes 1.793.800.591 164.291.947 140.252.719 545.499.183 606.036.006  2.037.808.434  -244.007.844  13,60%
DESPESAS DE CAPITAL 673.144.616 29.004.050 216.584.720 271.701.008 703.321.614 4871127807 733.498.611  -27,64%
44 - Investimentos 587.912.616 18.076.050 216.584.720 255.624.008 680.230.564 397.966.830  189.945.786  -32.31%
45 - Inversdes Financeiras 23.245.000 10.928.000 0 6.977.000 19.351.139 21.798.861 1.446.139  -622%
46 - Amortizagio da Divida 61.987.000 0 0 9.100.000 3.739.911 67.347.089 -5.360.089 8,65%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG —Or¢camento Aprovado X
Orcamento Realizado - Campo Grande 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil R$)

Or¢. Aprovado

Org¢. Realizado

Org¢. Ajustado

Desvio Absoluto

%

Funcio de Governo - FG (ORAP) © ) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 65.896.500 60.390.973 43.600.121 16.790.852 16.790.852| 38,51%
2 - Judiciaria 17.458.629 15.176.580 11.551.423 3.625.157 3.625.157| 31,38%
4 - Administra¢do 139.881.930 77.781.180 92.552.245 -14.771.065 14.771.065| 15,96%
6 - Seguranca Publica 41.060.487 37.270.562 27.167.485 10.103.077 10.103.077| 37,19%
8 - Assisténcia Social 53.234.526 15.270.461 35.222.383 -19.951.922 19.951.922| 56,65%
9 - Previdéncia Social 257.631.671 7.809.958 170.460.828 -162.650.870 162.650.870 95,42%
10 - Saude 1.185.124.778 955.526.810 784.132.440 171.394.370 171.394.370( 21,86%
11 - Trabalho 14.394.112 0 9.523.799 -9.523.799 9.523.799| 100,00%
12 - Educacéo 706.585.861 752.637.320 467.509.334 285.127.986 285.127.986| 60,99%
13 - Cultura 28.539.856 2.272.596 18.883.266 -16.610.670 16.610.670| 87,97%
14 - Direitos da Cidadania 11.942.360 5.804.283 7.901.608 -2.097.325 2.097.325| 26,54%
15 - Urbanismo 279.140.822 175.699.456 184.692.260 -8.992.804 8.992.804 4,87%
16 - Habita¢do 32.630.291 0 21.589.684 -21.589.684 21.589.684( 100,00%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 57.483.412 51.818.043 38.033.639 13.784.404 13.784.404| 36,24%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.113.000 0 736.411 -736.411 736.411| 100,00%
20 - Agricultura 3.653.880 0 2.417.573 -2.417.573 2.417.573| 100,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 14.650.470 7.955.893 9.693.417 -1.737.524 1.737.524| 17,92%
24 - Comunicagdes 4.680.747 4.234.770 3.096.995 1.137.775 1.137.775| 36,74%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 656.096.057 183.525.907 434.102.983 -250.577.076 250.577.076| 57,72%
27 - Desporto e Lazer 13.811.903 0 9.138.583 -9.138.583 9.138.583| 100,00%
28 - Encargos Especiais 80.744.005 72.255.592 53.423.905 18.831.687 18.831.687| 35,25%
Despesas Alocadas 3.665.755.297 2.425.430.383 2.425.430.383 0 1.041.590.615| 42,94%
Interesses 0 0

Contingéncia 6.289.703 0

Despesa Total 3.672.045.000 2.425.430.383

Resultado Agregado (PI-1.1) 66,05%
Composicdo de Variancia (PI-2.1) 42.,94%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2016 (Em mil R$)
- - - o
Fungiio de Governo - FG Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio (D) Desvio Absoluto Yo )
(ORAP) (ORRL) (ORAJ) (DA) Desvio

1 - Legislativa 68.300.000 66.372.478 59.053.610 7.318.868 7.318.868| 12,39%
2 - Judiciaria 16.008.911 15.534.042 13.841.640 1.692.402 1.692.402( 12,23%
4 - Administragao 109.461.910 94.260.696 94.643.059 -382.363 382.363 0,40%
6 - Seguranga Publica 38.395.783 38.989.714 33.197.798 5.791.917 5.791.917| 17,45%
8 - Assisténcia Social 48.522.136 54.049.371 41.953.255 12.096.116 12.096.116| 28,83%
9 - Previdéncia Social 265.149.119 323.751.472 229.253.480 94.497.992 94.497.992| 41,22%
10 - Saude 1.183.864.441 1.050.272.631 1.023.593.984 26.678.647 26.678.647 2,61%
11 - Trabalho 12.581.347 4.553.846 10.878.096 -6.324.250 6.324.250| 58,14%
12 - Educagao 765.469.386 824.806.046 661.840.859 162.965.187 162.965.187| 24,62%
13 - Cultura 28.902.417 8.216.986 24.989.635 -16.772.649 16.772.649| 67,12%
14 - Direitos da Cidadania 10.055.620 5.581.942 8.694.300 -3.112.357 3.112.357| 35,80%
15 - Urbanismo 229.398.258 184.210.918 198.342.537 -14.131.619 14.131.619 7,12%
16 - Habitacao 24.337.013 9.442.890 21.042.291 -11.599.401 11.599.401| 55,12%
17 - Sanecamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestao Ambiental 56.523.562 52.998.808 48.871.455 4.127.353 4.127.353 8,45%
19 - Ciéncia e Tecnologia 8.121.060 716.265 7.021.639 -6.305.374 6.305.374| 89,80%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 9.601.812 10.295.453 8.301.928 1.993.525 1.993.525( 24,01%
24 - Comunicagdes 3.601.588 3.321.349 3.114.008 207.340 207.340 6,66%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 475.127.135 94.620.194 410.804.869 -316.184.675 316.184.675| 76,97%
27 - Desporto e Lazer 12.188.178 5.741.438 10.538.154 -4.796.716 4.796.716| 45,52%
28 - Encargos Especiais 76.663.324 128.524.773 66.284.715 62.240.058 62.240.058| 93,90%
Despesas Alocadas 3.442.273.000 2.976.261.312 2.976.261.312 0 759.218.811

Interesses 0 0

Contingéncia 11.800.000 0

Despesa Total 3.454.073.000 2.976.261.312

Resultado Agregado (PI-1.1) 86,17%
Composicao de Variancia (PI-2.1) 25,51%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2017 (Em mil R$)

Org. Aprovado

Org. Realizado

Org. Ajustado

Desvio Absoluto

%

Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 68.300.000 68.238.066 60.585.903 7.652.163 7.652.163| 12,63%
2 - Judiciaria 15.617.000 16.750.372 13.853.149 2.897.223 2.897.223| 20,91%
4 - Administrag@o 104.003.600 112.359.817 92.256.985 20.102.832 20.102.832( 21,79%
6 - Seguranca Publica 43.122.000 40.827.484 38.251.615 2.575.869 2.575.869 6,73%
8 - Assisténcia Social 65.774.000 59.371.199 58.345.201 1.025.998 1.025.998 1,76%
9 - Previdéncia Social 339.062.000 348.429.673 300.766.875 47.662.798 47.662.798| 15,85%
10 - Saude 1.267.243.000 1.268.743.006 1.124.115.110 144.627.896 144.627.896| 12,87%
11 - Trabalho 7.642.000 6.570.900 6.778.880 -207.980 207.980 3,07%
12 - Educagdo 776.708.000 750.370.186 688.983.248 61.386.938 61.386.938 8,91%
13 - Cultura 21.263.000 10.323.442 18.861.465 -8.538.023 8.538.023| 45,27%
14 - Direitos da Cidadania 3.480.000 2.197.834 3.086.954 -889.120 889.120| 28,80%
15 - Urbanismo 263.569.000 201.894.477 233.800.380 -31.905.903 31.905.903( 13,65%
16 - Habitagdo 12.960.000 7.157.320 11.496.242 -4.338.921 4.338.921| 37,74%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestao Ambiental 59.742.000 56.948.289 52.994.481 3.953.808 3.953.808 7,46%
19 - Ciéncia e Tecnologia 6.397.000 500.190 5.674.495 -5.174.306 5.174.306 91,19%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 7.938.000 9.204.376 7.041.448 2.162.928 2.162.928| 30,72%
24 - Comunicagdes 3.363.400 6.423.442 2.983.523 3.439.919 3.439.919| 115,30%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 415.253.000 133.615.069 368.352.535 -234.737.466 234.737.466| 63,73%
27 - Desporto e Lazer 17.931.000 9.311.780 15.905.796 -6.594.015 6.594.015| 41,46%
28 - Encargos Especiais 83.864.000 69.289.401 74.392.038 -5.102.637 5.102.637 6,86%
Despesas Alocadas 3.583.232.000 3.178.526.322 3.178.526.322 0 594.976.743

Interesses 0 0

Contingéncia 6.768.000 0

Despesa Total 3.590.000.000 3.178.526.322

Resultado Agregado (PI-1.1) 88,54%
Composic¢do de Variancia (PI-2.1) 18,72%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2018 (Em mil RS)
Fungio de Governo - FG Org:(. (.;xlg:;ol)v)ado Org;gl;;]iz)ado Ors(:.()?i:s;;ldo Desvio (D) DesvnI)D./:b)soluto D:s/:,io

1 - Legislativa 73.100.000 73.090.000 69.539.904 3.550.096 3.550.096 5,11%
2 - Judiciaria 23.831.000 18.542.354 22.670.389 -4.128.035 4.128.035| 18,21%
4 - Administragdo 134.887.000 137.914.637 128.317.771 9.596.866 9.596.866 7,48%
6 - Seguranga Publica 45.541.000 46.507.922 43.323.075 3.184.847 3.184.847 7,35%
8 - Assisténcia Social 62.474.000 56.324.637 59.431.409 -3.106.771 3.106.771 5,23%
9 - Previdéncia Social 330.084.000 361.318.772 314.008.340 47.310.431 47.310.431( 15,07%
10 - Saude 1.245.516.000 1.261.020.796 1.184.857.224 76.163.572 76.163.572 6,43%
11 - Trabalho 43.808.000 32.396.945 41.674.475 -9.277.530 9.277.530| 22,26%
12 - Educagéo 780.327.000 881.145.300 742.323.730 138.821.570 138.821.570| 18,70%
13 - Cultura 20.851.000 17.134.394 19.835.520 -2.701.127 2.701.127( 13,62%
14 - Direitos da Cidadania 18.868.000 10.041.654 17.949.096 -7.907.442 7.907.442( 44,05%
15 - Urbanismo 409.197.000 281.453.819 389.268.401 -107.814.581 107.814.581| 27,70%
16 - Habitag¢ao 28.461.000 11.386.653 27.074.900 -15.688.247 15.688.247| 57,94%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 35.391.000 33.384.007 33.667.397 -283.390 283.390 0,84%
19 - Ciéncia e Tecnologia 316.000 90.487 300.610 -210.123 210.123[ 69,90%
20 - Agricultura 10.264.000 3.140.800 9.764.126 -6.623.326 6.623.326 0,00%
22 - Industria 678.000 25.034 644.980 -619.946 619.946 0,00%
23 - Comercio e Servigos 7.715.000 5.572.500 7.339.266 -1.766.766 1.766.766( 24,07%
24 - Comunicagdes 2.164.000 5.964.505 2.058.609 3.905.895 3.905.895| 189,73%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 270.666.000 145.845.011 257.484.099 -111.639.088 111.639.088( 43,36%
27 - Desporto e Lazer 17.376.000 11.782.710 16.529.759 -4.747.049 4.747.049| 28,72%
28 - Encargos Especiais 89.515.000 79.135.609 85.155.465 -6.019.856 6.019.856 7,07%
Despesas Alocadas 3.651.030.000 3.473.218.545 3.473.218.545 0 565.066.555

Interesses 0 0

Contingéncia 6.768.000 0

Despesa Total 3.657.798.000 3.473.218.545

Resultado Agregado (PI-1.1) 94,95%
Composigdo de Variancia (PI-2.1) 16,27%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2019 (Em mil R$)

Org¢. Aprovado

Org. Realizado

Org¢. Ajustado

Desvio Absoluto

Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio

1 - Legislativa 81.247.000 78.944.254 79.617.859 -673.605 673.605 0,85%
2 - Judiciaria 23.876.000 20.883.335 23.397.245 -2.513.911 2.513.911 10,74%
4 - Administragdo 177.043.000 159.269.998 173.492.985 -14.222.987 14.222.987 8,20%
6 - Seguranga Publica 48.759.000 44.307.854 47.781.299 -3.473.445 3.473.445 7,27%
8 - Assisténcia Social 70.632.000 68.366.453 69.215.708 -849.254 849.254 1,23%
9 - Previdéncia Social 392.457.000 427.175.875 384.587.566 42.588.309 42.588.309 11,07%
10 - Saude 1.346.664.000 1.377.119.701 1.319.661.085 57.458.617 57.458.617 4,35%
11 - Trabalho 40.935.000 45.025.648 40.114.183 4.911.464 4.911.464 12,24%
12 - Educagdo 834.288.000 927.976.520 817.559.099 110.417.420 110.417.420 13,51%
13 - Cultura 23.996.000 18.876.198 23.514.839 -4.638.641 4.638.641 19,73%
14 - Direitos da Cidadania 17.590.000 13.521.105 17.237.290 -3.716.185 3.716.185 21,56%
15 - Urbanismo 431.292.000 367.664.334 422.643.858 -54.979.524 54.979.524 13,01%
16 - Habitagdo 31.860.000 14.779.764 31.221.153 -16.441.388 16.441.388 52,66%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestido Ambiental 38.495.000 30.531.536 37.723.109 -7.191.573 7.191.573 19,06%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.488.000 374.560 1.458.163 -1.083.603 1.083.603 74,31%
20 - Agricultura 10.867.000 3.136.237 10.649.098 -7.512.861 7.512.861 70,55%
22 - Industria 1.125.000 72.532 1.102.442 -1.029.910 1.029.910 93,42%
23 - Comercio e Servigos 9.271.000 9.252.706 9.085.101 167.606 167.606 1,84%
24 - Comunicagdes 4.000.000 3.997.296 3.919.793 77.503 77.503 1,98%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 276.104.000 164.888.770 270.567.643| -105.678.873 105.678.873 39,06%
27 - Desporto ¢ Lazer 19.536.000 16.280.035 19.144.270 -2.864.235 2.864.235 14,96%
28 - Encargos Especiais 110.955.000 119.979.239 108.730.163 11.249.077 11.249.077 10,35%
Despesas Alocadas 3.992.480.000 3.912.423.951 3.912.423.951 0 453.739.991

Interesses 0 0

Contingéncia 6.768.000 0

Despesa Total 3.999.248.000 3.912.423.951

Resultado Agregado (PI-1.1) 97,83%
Composi¢do de Varidncia (PI-2.1) 11,60%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2020 (Em mil R$)
Fungiio de Governo - FG Or(;(.(;&li)‘/l;opv)ado O“:('ORI:;lle)ado Ori'ols;i::]t; do Desvio (D) DESVTDIX))SOIMO % Desvio

1 - Legislativa 85.213.000 80.363.674 81.830.253 -1.466.579 1.466.579 1,79%
2 - Judiciaria 27.475.000 26.152.161 26.384.310 -232.149 232.149 0,88%
4 - Administragao 177.036.309 177.231.750 170.008.403 7.223.348 7.223.348 4,25%
6 - Seguranga Publica 55.512.650 56.660.524 53.308.934 3.351.589 3.351.589 6,29%
8 - Assisténcia Social 89.298.318 89.444.111 85.753.394 3.690.717 3.690.717 4,30%
9 - Previdéncia Social 407.663.300 443.684.876 391.480.069 52.204.807 52.204.807 13,34%
10 - Saude 1.395.563.877 1.488.563.092 1.340.163.422 148.399.670 148.399.670 11,07%
11 - Trabalho 43.275.000 70.245.630 41.557.089 28.688.541 28.688.541 69,03%
12 - Educagao 867.571.952 947.808.194 833.131.478 114.676.715 114.676.715 13,76%
13 - Cultura 34.843.500 23.929.604 33.460.299 -9.530.695 9.530.695 28,48%
14 - Direitos da Cidadania 20.045.933 11.827.133 19.250.159 -7.423.026 7.423.026 38,56%
15 - Urbanismo 563.839.614 333.797.195 541.456.568| -207.659.372 207.659.372 38,35%
16 - Habitag&o 28.257.000 13.596.487 27.135.267 -13.538.779 13.538.779 49,89%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 46.718.180 31.030.289 44.863.583 -13.833.294 13.833.294 30,83%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.042.000 696.789 2.921.240 -2.224.451 2.224.451 76,15%
20 - Agricultura 14.370.000 4.785.492 13.799.546 -9.014.054 9.014.054 65,32%
22 - Industria 3.715.000 104.545 3.567.524 -3.462.979 3.462.979 97,07%
23 - Comercio e Servigos 19.368.000 5.172.256 18.599.138 -13.426.882 13.426.882 72,19%
24 - Comunicagdes 5.000.000 4.744.144 4.801.512 -57.368 57.368 1,19%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 282.175.684 176.523.749 270.974.003 -94.450.254 94.450.254 34,86%
27 - Desporto e Lazer 20.201.000 18.967.528 19.399.070 -431.542 431.542 2,22%
28 - Encargos Especiais 109.320.000 123.496.302 104.980.265 18.516.037 18.516.037 17,64%
Despesas Alocadas 4.299.505.317 4.128.825.526 4.128.825.526 0 753.502.848

Interesses 0 0

Contingéncia 3.500.000 0

Despesa Total 4.303.005.317 4.128.825.526

Resultado Agregado (PI-1.1) 95,95%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 18,25%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2021 (Em mil RS)

Org. Aprovado

Org. Realizado

Org. Ajustado

Desvio Absoluto

%

Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 90.749.000 89.081.785 93.151.418 -4.069.633 4.069.633 4,37%
2 - Judiciaria 28.544.000 31.859.633 29.299.652 2.559.982 2.559.982 8,74%
4 - Administracao 251.111.451 224.278.426 257.759.180 -33.480.754 33.480.754| 12,99%
6 - Seguranga Publica 55.430.000 67.345.403 56.897.411 10.447.992 10.447.992| 18,36%
8 - Assisténcia Social 90.042.000 107.474.970 92.425.702 15.049.268 15.049.268| 16,28%
9 - Previdéncia Social 446.854.000 524.688.380 458.683.665 66.004.715 66.004.715| 14,39%
10 - Saade 1.553.256.600 1.648.305.685 1.594.376.308 53.929.377 53.929.377 3,38%
11 - Trabalho 70.877.000 68.113.966 72.753.343 -4.639.377 4.639.377 6,38%
12 - Educagao 895.177.000 1.110.904.709 918.875.220 192.029.489 192.029.489( 20,90%
13 - Cultura 34.035.000 18.471.563 34.936.016 -16.464.453 16.464.453| 47,13%
14 - Direitos da Cidadania 16.759.400 16.935.592 17.203.075 -267.484 267.484 1,55%
15 - Urbanismo 612.379.000 388.869.695 628.590.646 -239.720.951 239.720.951| 38,14%
16 - Habitagao 26.706.000 14.579.449 27.412.994 -12.833.545 12.833.545| 46,82%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestado Ambiental 37.266.000 36.085.050 38.252.551 -2.167.502 2.167.502 5,67%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.163.000 1.107.406 3.246.735 -2.139.328 2.139.328| 65,89%
20 - Agricultura 13.276.000 6.623.010 13.627.459 -7.004.449 7.004.449( 51,40%
22 - Industria 2.185.000 197.926 2.242.844 -2.044.918 2.044.918( 91,18%
23 - Comercio e Servigos 15.701.000 9.798.680 16.116.656 -6.317.976 6.317.976 39,20%
24 - Comunicagdes 6.093.000 6.990.418 6.254.301 736.117 736.117 11,77%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 260.779.000 212.908.951 267.682.661 -54.773.710 54.773.710| 20,46%
27 - Desporto e Lazer 19.796.000 16.512.873 20.320.064 -3.807.191 3.807.191| 18,74%
28 - Encargos Especiais 117.742.000 169.833.341 120.859.010 48.974.331 48.974.331| 40,52%
Despesas Alocadas 4.647.921.451 4.770.966.910 4.770.966.910 0 779.462.540

Interesses 0 0

Contingéncia 4.000.000 0

Despesa Total 4.651.921.451 4.770.966.910

Resultado Agregado (PI-1.1) 102,56%
Composigao de Variancia (PI-2.1) 16,34%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2022 (Em mil R$)
Org. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado . Desvio Absoluto %
Fungio de Governo - FG C( OlsAP) C( ORRL) i OliA ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 97.209.000 103.382.303 113.269.552 -9.887.249 9.887.249 8,73%
2 - Judiciaria 27.498.000 30.792.276 32.041.129 -1.248.853 1.248.853 3,90%
4 - Administragdo 265.918.000 260.181.447 309.852.098 -49.670.651 49.670.651| 16,03%
6 - Seguranga Publica 58.404.000 76.091.692 68.053.317 8.038.375 8.038.375| 11,81%
8 - Assisténcia Social 97.785.000 133.801.869 113.940.716 19.861.152 19.861.152| 17,43%
9 - Previdéncia Social 453.116.000 535.180.468 527.978.337 7.202.131 7.202.131 1,36%
10 - Saude 1.582.212.777 1.878.099.154 1.843.620.773 34.478.381 34.478.381 1,87%
11 - Trabalho 74.857.000 64.066.658 87.224.628 -23.157.969 23.157.969| 26,55%
12 - Educacdo 958.644.873 1.331.495.540 1.117.029.029 214.466.511 214.466.511| 19,20%
13 - Cultura 32.386.000 25.644.466 37.736.709 -12.092.243 12.092.243| 32,04%
14 - Direitos da Cidadania 22.596.000 27.768.676 26.329.237 1.439.439 1.439.439 5,47%
15 - Urbanismo 573.665.000 559.596.073 668.444.046| -108.847.973 108.847.973| 16,28%
16 - Habitagdo 36.583.000 28.683.625 42.627.123 -13.943.498 13.943.498| 32,71%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 44.061.000 60.272.428 51.340.614 8.931.814 8.931.814| 17,40%
19 - Ciéncia e Tecnologia 5.665.000 2.183.038 6.600.953 -4.417.915 4.417.915| 66,93%
20 - Agricultura 11.499.000 13.413.970 13.398.827 15.143 15.143 0,11%
22 - Industria 385.000 4.838 448.608 -443.770 443.770| 98,92%
23 - Comercio e Servigos 5.768.000 2.749.221 6.720.970 -3.971.749 3.971.749| 59,09%
24 - Comunicagdes 3.593.000 6.731.555 4.186.624 2.544.932 2.544.932| 60,79%
25 - Energia 0 0 0 0 0| 0,00%
26 - Transporte 241.002.000 226.499.356 280.819.559 -54.320.202 54.320.202| 19,34%
27 - Desporto e Lazer 20.142.000 18.633.132 23.469.795 -4.836.663 4.836.663| 20,61%
28 - Encargos Especiais 151.483.000 166.371.381 176.510.524 -10.139.143 10.139.143 5,74%
Despesas Alocadas 4.764.472.650 5.551.643.166 5.551.643.166 0 593.955.758

Interesses 0 0

Contingéncia 5.000.000 0

Despesa Total 4.769.472.650 5.551.643.166

Resultado Agregado (PI-1.1) 116,40%
Composigdo de Variancia (PI-2.1) 10,70%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%




Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND —Or¢amento Aprovado X Or¢camento
Realizado - Campo Grande 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %-
(ORAP) (ORRL) (ORA)) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.422.906.193 671.837.742 516.012.391 155.825.351 155.825.351 30,20%
32 - Juros e Encargos da Divida 14.630.000 17.853.118 5.305.523 12.547.595 12.547.595| 236,50%
33 - Outras Despesas Correntes 1.227.418.372 422.522.216 445.119.356 -22.597.140 22.597.140 5,08%
44 - Investimentos 962.008.732 194.698.670 348.869.397 -154.170.727 154.170.727| 44,19%
45 - Inversdes Financeiras 23.822.000 1.876.568 8.638.972 -6.762.404 6.762.404| 78,28%
46 - Amortizagdo da Divida 14.970.000 20.586.148 5.428.823 15.157.325 15.157.325| 279,20%
Total da Despesa 3.665.755.297 1.329.374.462 1.329.374.462 0 367.060.543
Variac¢do da Composicido 27,61%
Dados do Exercicio - 2016 (Em mil R$)
" N - - o
Grupo de Natureza de Despesa Orqz.o Ali);o;)ado Orq:(.O Rl:lillz)ado Orc.( gr;;ado De(e]s)\;lo DCSVI?DAAI))S()lutO Des/(; .
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.554.805.000 1.630.512.007 1.267.282.149 363.229.857 363.229.857| 28,66%
32 - Juros e Encargos da Divida 18.810.600 20.602.958 15.332.043 5270914 5.270914| 34,38%
33 - Outras Despesas Correntes 1.292.216.734 1.054.548.902 1.053.253.109 1.295.793 1.295.793(  0,12%
44 - Investimentos 538.553.822 70.246.536 438.961.571 -368.715.034 368.715.034( 84,00%
45 - Inversdes Financeiras 15.648.000 5.394.735 12.754.288 -7.359.553 7.359.553| 57,70%
46 - Amortizagdo da Divida 22.238.844 24.404.341 18.126.318 6.278.023 6.278.023| 34,63%
Total da Despesa 3.442.273.000 2.805.709.479 2.805.709.479 0 752.149.175
Variac¢do da Composicido 26,81%
Dados do Exercicio - 2017 (Em mil R$)
" n - - o
Grupo de Natureza de Despesa Orqz.o Ali)zol:/)ado Orq:(.0 R;;le)ado Orc.( gxl;;ado De(e]s)\;lo DCSVIZ)DAAI))S()lutO Des/(:, .
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.687.052.200 1.612.581.701 1.427.970.099 184.611.602 184.611.602 12,93%
32 - Juros e Encargos da Divida 21.032.000 19.922.474 17.802.097 2.120.377 2.120.377| 11,91%
33 - Outras Despesas Correntes 1.298.714.854 1.234.487.537 1.099.270.063 135.217.474 135.217.474 12,30%
44 - Investimentos 536.016.746 125.354.080 453.700.179 -328.346.100 328.346.100 72,37%
45 - Inversdes Financeiras 8.559.000 2.815.621 7.244.587 -4.428.966 4.428.966| 61,13%
46 - Amortizagdo da Divida 31.857.200 37.790.475 26.964.862 10.825.613 10.825.613| 40,15%
Total da Despesa 3.583.232.000 3.032.951.887 3.032.951.887 0 665.550.132
Variacdo da Composi¢do 21,94%
Dados do Exercicio - 2018 (Em mil R$)
Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa iOIvll)AP) c(ORRL) g(:OliAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.712.589.000 1.964.153.847 1.629.182.964 334.970.883 334.970.883( 20,56%
32 - Juros e Encargos da Divida 26.500.000 23.838.694 25.209.404 -1.370.710 1.370.710(  5,44%
33 - Outras Despesas Correntes 1.410.718.000 1.258.425.908 1.342.013.602 -83.587.693 83.587.693 6,23%
44 - Investimentos 455.149.000 185.554.100 432.982.459 -247.428.359 247.428.359( 57,15%
45 - Inversdes Financeiras 23.574.000 11.687.213 22.425.906 -10.738.693 10.738.693| 47,89%
46 - Amortizagdo da Divida 22.500.000 29.558.784 21.404.211 8.154.572 8.154.572| 38,10%
Total da Despesa 3.651.030.000 3.473.218.545 3.473.218.545 0 686.250.912
Variacdo da Composi¢do 19,76%
Dados do Exercicio - 2019 (Em mil R$)
Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa iOll:AP) c(ORRL) g(:OliAJ) D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 1.873.625.000 2.003.549.629 1.730.121.931 273.427.699 273.427.699( 15,80%
Juros e Encargos da Divida 20.745.000 29.518.562 19.156.117 10.362.445 10.362.445( 54,09%
Outras Despesas Correntes 1.515.101.000 1.385.390.188 1.399.057.691 -13.667.503 13.667.503 0,98%
Investimentos 512.869.000 213.671.988 473.587.780 -259.915.792 259.915.792 54,88%
Inversdes Financeiras 18.030.000 4.813.573 16.649.062 -11.835.489 11.835.489( 71,09%
Amortizagdo da Divida 52.110.000 49.747.476 48.118.836 1.628.640 1.628.640[  3,38%
Total da Despesa 3.992.480.000 3.686.691.417 3.686.691.417 0 570.837.568
Variac¢do da Composicido 15,48%




Dados do Exercicio - 2020 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %-

(ORAP) (ORRL) (ORA)) D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 1.983.542.879 2.141.995.641 1.773.773.134 368.222.507 368.222.507 20,76%
Juros e Encargos da Divida 29.717.000 18.681.602 26.574.276 -7.892.674 7.892.674| 29,70%
Outras Despesas Correntes 1.652.156.846 1.455.029.623 1.477.432.859 -22.403.237 22.403.237 1,52%
Investimentos 576.964.592 182.927.522 515.947.653 -333.020.131 333.020.131| 64,55%
Inversdes Financeiras 19.407.000 3.908.803 17.354.611 -13.445.808 13.445.808( 77,48%
Amortizagdo da Divida 37.717.000 42.267.578 33.728.235 8.539.342 8.539.342| 25,32%
Total da Despesa 4.299.505.317 3.844.810.769 3.844.810.769 0 753.523.698
Variac¢do da Composicido 19,60%

Dados do Exercicio - 2021 (Em mil R$)
" n - - o
Grupo de Natureza de Despesa Orqz.o Ali);o;/)ado Orq:(.O Rl:lillz)ado Orq;.ozii:]t)ado De(:]s)\;lo DESV];)DAAb)SOlutO Des/(;io
Pessoal e Encargos 2.137.737.553 2.562.957.324 2.043.139.271 519.818.053 519.818.053| 25,44%
Juros e Encargos da Divida 31.489.000 40.493.661 30.095.562 10.398.099 10.398.099( 34,55%
Outras Despesas Correntes 1.777.175.210 1.546.757.758 1.698.532.384 -151.774.626 151.774.626 8,94%
Investimentos 643.782.688 209.643.279 615.294.282 -405.651.002 405.651.002 65,93%
Inversdes Financeiras 17.008.000 6.047.469 16.255.369 -10.207.900 10.207.900( 62,80%
Amortizagdo da Divida 40.729.000 76.344.054 38.926.677 37.417.377 37.417.377| 96,12%
Total da Despesa 4.647.921.451 4.442.243.544 4.442.243.544 0 1.135.267.058
Variacdo da Composicio 25,56%
Dados do Exercicio - 2022 (Em mil R$)
" n - - o

Grupo de Natureza de Despesa Orqz.o Aé);ﬂl:/)ado Orq:(.0 RI:;lle)ado Orqz.(ﬁi:s‘]t)ado D((E]S)\;IO DCSVIZ)DAAI))S()lutO Des/(;io
Pessoal e Encargos 2.251.531.443 2.754.728.604 2.453.620.994 301.107.610 301.107.610 12,27%
Juros e Encargos da Divida 45.996.000 52.889.017 50.124.439 2.764.578 2.764.578 5,52%
Outras Despesas Correntes 1.793.800.591 1.947.014.570 1.954.805.829 -7.791.258 7.791.258|  0,40%
Investimentos 587.912.616 352.271.675 640.681.587 -288.409.912 288.409.912( 45,02%
Inversdes Financeiras 23.245.000 17.864.449 25.331.390 -7.466.940 7.466.940| 29.,48%
Amortizacdo da Divida 61.987.000 67.346.658 67.550.735 -204.077 204.077]  0,30%
Total da Despesa 4.764.472.650 5.192.114.974 5.192.114.974 0 607.744.376
Varia¢do da Composi¢ao 11,71%

Folhas de Calculos — PI 3 — Receita —-Or¢amento Aprovado X Orcamento Realizado

- Campo Grande 2015 a 2022
Exercicio de 2015 - (Em mil R$)
Classificaciio da Receita Valor Previsto Valor Pf‘ewsao Desvio Desvio % Desvio
Arrecadado Ajustada Absoluto
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 883.548.000 752.975.264 441.169.699| 311.805.565 311.805.565 70,68%
Receita de Contribui¢des 158.670.000 56.719.408 79.226.478| -22.507.070 22.507.070 28,41%
Receita Patrimonial 56.645.126 26.660.105 28.283.821 -1.623.716 1.623.716 5,74%
Receita Agropecuaria 0 0] 0] 0 0 0,00%
Receita Industrial 27.400.000 340.975 13.681.260| -13.340.285 13.340.285 97,51%
Receitas de Servigos 87.770.000 46.255 43.824.970( -43.778.715 43.778.715 99,89%
Transferéncias Correntes 1.797.621.771 997.880.619 897.581.405( 100.299.214 100.299.214 11,17%
Outras Receitas Correntes 72.000.000 48.606.978 35.950.756 12.656.222 12.656.222 35,20%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -134.693.000f  -118.004.221 -67.254.377|  -50.749.844 50.749.844 -75,46%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraor¢camentarias
Receita de Contribui¢des 122.872.000 0 61.351.962 -614351.962| 61A3514962| 0,00%
QOutras Receitas Intraor¢amentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagoes de Crédito 387.331.400 52.419.797 193.400.785| -140.980.989 140.980.989 72,90%
Alienagdo de Bens 749.703 243.851 374.339 -130.488 130.488 34,86%
Amortizagdo de Empréstimos 1.869.000 0] 933.222 -933.222 933.222 0,00%
Transferéncia de Capital 210.261.000 15.621.981 104.986.692| -89.364.712 89.364.712 85,12%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0] 0] 0 0 0,00%
Categoria E - Receitas de Capital Intraorcamentarias

Receitas de Capital Intraor¢amentarias | 0| O| 0| 0| ()| 0,00%
Receita Total | 3.672.045.000] 1.833.511.010] 1.833.511.010] 0]  849.522.003]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 49,93%
Variag¢do da Composigdo (PI-3.2) 46,33%




Exercicio de 2016 - (Em mil R$)

. . . . Valor Previsio . Desvio .
Classificacio da Receita Valor Previsto | Arrecadado Ajustada | Desvio | Absoluto | % Desvio
Categoria E - Receitas Correntes
Receita Tributaria 953.901.350 809.870.394 797.351.882] 12.518.512 12.518.512 1,57%
Receita de Contribui¢des 185.995.000 232.551.395 155.470.441 77.080.954 77.080.954 49,58%
Receita Patrimonial 67.310.997 45.121.846 56.264.256 -11.142.411 11.142.411 19,80%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 20.578.850 5.459.701 17.201.553| -11.741.853 11.741.853 68,26%
Receitas de Servigos 77.050.000 19.267.159 64.404.943 -45.137.784 45.137.784] 70,08%
Transferéncias Correntes 1.859.692.098| 1.672.923.519 1.554.488.831 118.434.687 118.434.687 7,62%
Outras Receitas Correntes 82.743.845 72.091.323 69.164.343 2.926.979 2.926.979 4,23%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -160.154.000 -132.945.197 -133.870.335 925.139 925.139 -0,69%
Categoria Econd - Receitas Correntes Intraorcamentirias
Receita de Contribui¢des 130.912.742 143.670.452 109.428.005 34.242.447| 34.242.447| 31,29%
Outras Receitas Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 151.363.470 12.209.182 126.522.462| -114.313.280 114.313.280 90,35%
Alienacao de Bens 6.300.000 726.181 5.266.076, -4.539.895 4.539.895 86,21%
Amortiza¢do de Empréstimos 1.500.000 475.629 1.253.828 -778.199 778.199 62,07%
Transferéncia de Capital 76.878.648 5.786.416, 64.261.713| -58.475.297 58.475.297 91,00%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0, 0,00%
Categoria E - Receitas de Capital Intraor¢camentarias
Receitas de Capital Intraorgamentarias 0| OI OI 0| OI 0,00%
Receita Total | 3.454.073.000] 2.887.207.999] 2.887.207.999] 0]  492.257.437|
Variagdo Geral (PI- 3.1) 83,59%
Variag¢do da Composigdo (PI-3.2) 17,05%
Exercicio de 2017 - (Em mil R$)
. - . . Valor Previsiao . Desvio .
Classificacio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada | Desvio | Absoluto | % Desvio
Categoria Econd - Receitas Correntes
Receita Tributaria 933.992.000 922.691.671 821.639.062| 101.052.608 101.052.608 12,30%
Receita de Contribui¢des 193.902.000 245.535.316 170.576.897 74.958.418 74.958.418 43,94%
Receita Patrimonial 38.793.000 78.722.312 34.126.464 44.595.848 44.595.848 130,68%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 8.131.000 8.627.677 7.152.896 1.474.781 1.474.781 20,62%
Receitas de Servigos 83.887.000 14.803.529 73.795.960 -58.992.431 58.992.431 79,94%
Transferéncias Correntes 1.984.079.000( 1.775.315.559| 1.745.407.679 29.907.880 29.907.880 1,71%
Outras Receitas Correntes 79.094.000 85.912.368 69.579.525 16.332.842 16.332.842 23,47%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -145.372.000[ -136.187.635| -127.884.729 -8.302.906 8.302.906 -6.49%
Categoria E - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 128.950.000| 114.938.225 113.438.185| 1.500.o4o| 1.500.040| 1,32%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 0 0 0 0, 0 0,00%
Categoria Econd - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 189.375.000 28.827.795 166.594.465( -137.766.670 137.766.670 82,70%
Alienagdo de Bens 2.218.000 487.890 1.951.190] -1.463.300 1.463.300 75,00%
Amortizagdo de Empréstimos 1.411.000 350.417 1.241.266 -890.850 890.850 71,77%
Transferéncia de Capital 91.540.000 18.122.094 80.528.355| -62.406.261 62.406.261 77,50%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0, 0 0,00%
Categoria E - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraorcamentarias 0| Ol Ol Ol 0| 0,00%
Receita Total | 3.590.000.000] 3.158.147.215] 3.158.147.215] o] 539.644.836]

Variacdo Geral (PI- 3.1) 87,97%
Variac¢do da Composig¢do (PI - 3.2) 17,09%
Exercicio de 2018 - (Em mil R$)

Classificacio da Receita Valor Previsto | Arr:zc‘:zlra do 11;:3:::32 | Desvio | A[;:(s)r::o % Desvio
Categoria E ) - Receitas Correntes
Receita Tributaria 982.735.000( 1.075.316.306 891.909.850 183.406.456 183.406.456 20,56%
Receita de Contribui¢des 192.138.000 286.109.127 174.380.453 111.728.674 111.728.674 64,07%
Receita Patrimonial 34.586.000 25.143.681 31.389.534 -6.245.854 6.245.854 19,90%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 16.235.000 11.121.248 14.734.548 -3.613.301 3.613.301 24,52%
Receitas de Servigos 84.629.000 20.023.590 76.807.521 -56.783.930 56.783.930 73,93%
Transferéncias Correntes 1.989.441.000 1.856.382.747 1.805.575.281 50.807.465 50.807.465 2,81%
Outras Receitas Correntes 100.136.000 37.909.666 90.881.351 -52.971.685 52.971.685 58,29%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -160.188.000 -148.000.913 -145.383.298 -2.617.616 2.617.616 -1,80%
Categoria E - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribui¢des 126.690.000 117.223.994/ 114.981.210| 2.242.784| 2.242.784 1,95%
Outras Receitas Intraor¢camentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagoes de Crédito 162.728.000 49.193.123 147.688.549 -98.495.426 98.495.426 66,69%
Alienagdo de Bens 1.718.000 625.812 1.559.221 -933.409 933.409 59,86%
Amortizagdo de Empréstimos 2.770.000 152.931 2.513.994 -2.361.064 2.361.064 93,92%
Transferéncia de Capital 168.779.000 29.017.215 153.180.311| -124.163.096 124.163.096 81,06%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0. 0 0 0,00%
Categoria E Q) - Receitas de Capital Intraorcamentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias 0| Ol Ol ()I 0| 0,00%
Receita Total | 3.702.397.000] 3.360.218.526] 3.360.218.526] 0] 696.370.759]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 90,76%
Varia¢do da Composicio (PI - 3.2) 20,72%




Exercicio de 2019 - (Em mil RS)

Valor Previsao

Desvio

Classificag¢do da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada | Desvio | Absoluto % Desvio
Categoria E ica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 1.093.243.000( 1.144.877.193( 1.024.643.447| 120.233.746 120.233.746 11,73%
Receita de Contribuigdes 193.268.000 304.273.345 181.140.688 123.132.657 123.132.657 67,98%
Receita Patrimonial 33.808.000 21.530.936 31.686.593| -10.155.657 10.155.657 32,05%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 28.279.000 0 26.504.530( -26.504.530 26.504.530 100,00%
Receitas de Servigos 91.190.000 24.078.154 85.467.948| -61.389.794] 61.389.794 71,83%
Transferéncias Correntes 2.168.267.000 2.045.715.492 2.032.211.112 13.504.380 13.504.380 0,66%
Outras Receitas Correntes 111.638.000 85.108.323 104.632.863| -19.524.540 19.524.540 18,66%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -162.801.000f -155.757.726] -152.585.452 -3.172.273 3.172.273 -2,08%
Categoria E - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 133.000.000 150.530.792 124.654.426| 25.876.366| 25.876.366 20,76%
Outras Receitas Intraor¢camentarias 0 0, 0, 0 0 0,00%
Categoria Econd - Receitas de Capital
Operagoes de Crédito 162.596.000 88.927.178 152.393.316 -63.466.138 63.466.138 41,65%
Alienagao de Bens 1.750.000 1.071.248 1.640.190] -568.942 568.942 34,69%
Amortiza¢do de Empréstimos 1.000 9.784.700 937 9.783.763 9.783.763 1043878,25%
Transferéncia de Capital 154.081.000 36.663.585 144.412.621| -107.749.036 107.749.036 74,61%
Restitui¢des 0 0 0 0] 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias 0| 0| 0| OI 0| 0,00%
Receita Total | 4.008.320.000] 3.756.803.219] 3.756.803.219] o]  585.061.822]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 93,73%
Variacdo da Composigdo (PI - 3.2) 15,57%
Exercicio de 2020 - (Em mil R$)

Classifica¢io da Receita Valor Previsto | Arr\e/zc‘:::l; do 11;;3::;:: | Desvio | A];:Zr::o % Desvio
Categoria E dmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 1.119.523.189| 1.193.269.549| 1.124.794.312 68.475.237 68.475.237 6,09%
Receita de Contribuigdes 397.736.600 344.053.397 399.609.289 -55.555.892 55.555.892 13,90%
Receita Patrimonial 36.471.602 14.614.306 36.643.324 -22.029.018 22.029.018 60,12%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 5.000 0 5.024 -5.024 5.024 100,00%
Receitas de Servigos 64.000 18.601.173 64.301 18.536.872 18.536.872 28828,13%
Transferéncias Correntes 2.177.865.872] 2.491.504.336| 2.188.120.058| 303.384.279 303.384.279 13,87%
Outras Receitas Correntes 144.847.522 78.021.040 145.529.517 -67.508.477 67.508.477 46,39%
(=) Dedugdes da Receita Corrente -173.872.000 -156.929.514 -174.690.653 17.761.139 17.761.139 -10,17%
Categoria E Omica - Receitas Correntes Intraor¢camentarias
Receita de Contribui¢des 188.000.000 241.795.149 188.885.172| 52.909.977| 52.909.977 28,01%
Outras Receitas Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 236.397.532 68.898.569 237.510.578| -168.612.009 168.612.009 70,99%
Alienagdo de Bens 2.450.000 1.077.561 2.461.535 -1.383.975 1.383.975 56,22%
Amortizagdo de Empréstimos 20.250.000 10.053.683 20.345.344 -10.291.661 10.291.661 50,58%
Transferéncia de Capital 153.266.000 18.306.185 153.987.632| -135.681.447 135.681.447 88,11%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0! 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraor¢came ntarias

Receitas de Capital Intraorgamentarias 0| OI OI 0| OI 0,00%
Receita Total | 4.303.005.317] 4.323.265.433] 4.323.265.433] o]  922.135.004]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 100,47%
Variac¢do da Composicdo (PI-3.2) 21,33%
Exercicio de 2021 - (Em mil R$)

. - . . Valor Previsio . Desvio ° .
Classificacio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria E ica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 1.279.425.811 1.358.898.329( 1.285.713.180 73.185.149 73.185.149 5,69%
Receita de Contribuigdes 368.526.000 346.137.709; 370.337.015( -24.199.306 24.199.306 6,53%
Receita Patrimonial 32.352.080 27.091.834 32.511.065 -5.419.230 5.419.230 16,67%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 5.000 0 5.025 -5.025 5.025 100,00%
Receitas de Servigos 55.000 14.871.155 55.270 14.815.884, 14.815.884 26806,24%
Transferéncias Correntes 2.294.446.000 2.538.675.278( 2.305.721.393| 232.953.886 232.953.886 10,10%
Outras Receitas Correntes 84.569.000 93.292.916 84.984.590 8.308.326 8.308.326 9,78%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -172.085.000f -184.515.463 -172.930.662] -11.584.801 11.584.801 -6,70%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 259.300.000 285.229.402 260.574.255 24.655. l47| 24.655.147 9,46%
Outras Receitas Intraor¢camentarias 0 0, 0, 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagoes de Crédito 329.553.560 108.439.479 331.173.056( -222.733.577 222.733.577 67,26%
Alienagao de Bens 3.310.000 1.747.500 3.326.266 -1.578.766 1.578.766 47,46%
Amortizagdo de Empréstimos 21.263.000 11.098.433 21.367.491 -10.269.058 10.269.058 48,06%
Transferéncia de Capital 151.201.000 73.815.405 151.944.034| -78.128.629 78.128.629 51,42%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria E 0 - Receitas de Capital Intraor¢camentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias 0| 0| 0| OI 0| 0,00%
Receita Total | 4.651.921.451] 4.674.781.977] 4.674.781.977] o]  707.836.784]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 100,49%
Varia¢do da Composig¢ao (PI - 3.2) 15,14%




Exercicio de 2022 - (Em mil R$)

Classifica¢do da Receita Valor Previsto ArlZilza do AP;::::?; | Desvio | A?):Z;;:o | % Desvio
Categoria E - Receitas Correntes
Receita Tributaria 1.312.571.000 1.523.820.285| 1.454.771.631 69.048.654 69.048.654 4,75%
Receita de Contribuigdes 365.034.000 385.513.063 404.580.863| -19.067.800 19.067.800 4,71%
Receita Patrimonial 31.792.487 79.941.692 35.236.805 44.704.887 44.704.887 126,87%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 5.000 0 5.542 -5.542 5.542 100,00%
Receitas de Servigos 18.060.000 18.521.539 20.016.575 -1.495.036 1.495.036 7,47%
Transferéncias Correntes 2.419.229.703 2.781.157.067| 2.681.322.947 99.834.120 99.834.120 3,72%
Outras Receitas Correntes 103.989.978 133.477.409 115.255.990 18.221.419 18.221.419 15,81%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -185.221.400] -192.200.806| -205.287.819 13.087.014 13.087.014 -6.37%
Categoria E - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 263.000.000 361.519.568 291.492.757 70.026.8 12| 704026.812| 24,02%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital
Operagoes de Crédito 265.868.000 186.814.418 294.671.469 -107.857.051 107.857.051 36,60%
Alienagdo de Bens 3.970.000 1.680.656 4.400.100 -2.719.444 2.719.444 61,80%
Amortizagdo de Empréstimos 29.860.000 13.698.655 33.094.957| -19.396.302 19.396.302 58,61%
Transferéncia de Capital 170.778.882 24.898.905 189.280.635( -164.381.730 164.381.730 86,85%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraor¢camentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias | 0| Ol 0| OI 0| 0,00%
Receita Total | 4.798.937.650] 5.318.842.450] 5.318.842.450] o]  629.845.811]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 110,83%
Varia¢do da Composigido (PI - 3.2) 11,84%

Apuracio dos Resultados — Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado -
Pontuacao - Campo Grande 2015 a 2022

Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

Orcamento T PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3

Ano JR— Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "D" Composicio "D" | Contingéncia "A"
2015 3.665.755 2.425.430 66,05% 42,94%
2016 3.442.273 2.976.261 86,17% 25,51% 0,00%
2017 3.583.232 3.178.526 88,54% 18,72%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragéo: a autora
Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
Receita Receita P,I_S'l I,)I_%'z
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "D" Composic¢iao "D"

2015 3.672.045 1.833.511 49,93% 46,33%
2016 3.692.297 2.887.208 78,20% 17,05%
2017 3.458.995 3.158.147 91,30% 17,09%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragdo: a autora

Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica

Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "D"
2015 27,61%
2016 26,81%
2017 21,94%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora




Campo Grande - Triénio 2016/2018

Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Orcamento Despesa . —
Ano . Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Aprovado Efetiva Total . A .
Total '"C" Composicao '""D" | Contingéncia "A"
2016 3.442.273 2.976.261 86,17% 25,51%
2017 3.583.232 3.178.526 88,54% 18,72% 0,00%
2018 3.651.030 3.473.219 94,95% 16,27%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Campo Grande - Tri€nio 2016/2018
Matriz de Resultados - Classificacdo da Receita
Receita Receita P_I-3'1 }_)I-%'Z
Ano . Receita Total Variacao da
Prevista Arrecadada . .
Efetiva "C" Composicio '""D"
2016 3.692.297 2.887.208 78,20% 17,05%
2017 3.458.995 3.158.147 91,30% 17,09%
2018 3.485.150 3.360.219 96,42% 20,72%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Campo Grande - Triénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Variacao da Composicio - PI1-2.2 - "D"
2016 26,81%
2017 21,94%
2018 19,76%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Campo Grande - Triénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
Orcamento Despesa PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Acrova do E fetiv: Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
P Total "B" Composicio "D" | Contingéncia "A"
2017 3.583.232 3.178.526 88,54% 18,72%
2018 3.651.030 3.473.219 94,95% 16,27% 0,00%
2019 3.992.480 3.912.424 97,83% 11,60%
Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
PI-3.1 PI-3.2
Receita Receita : 3 . %
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "B" Composic¢io "D"
2017 3.458.995 3.158.147 91,30% 17,09%
2018 3.485.150 3.360.219 96,42% 20,72%
2019 3.702.397 3.756.803 101,47% 15,57%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragéo: a autora

Campo Grande - Triénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica

Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "D"
2017 21,94%
2018 19,76%
2019 15,48%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragéo: a autora




Campo Grande - Triénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Funciao de Governo

Orcamento e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano DD Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "A" Composicio "D" | Contingéncia ""A"
2018 3.651.030 3.473.219 94,95% 16,27%
2019 3.992.480 3.912.424 97,83% 11,60% 0,00%
2020 4.299.505 4.128.826 95,95% 18,25%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Classifica¢ao da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano Il:' chei;ttz A:Z:::lt: da Receita Total Variacao da
Efetiva "B" Composicio '""D"
2018 3.485.150 3.360.219 96,42% 20,72%
2019 3.702.397 3.756.803 101,47% 15,57%
2020 3.999.248 4.323.265 108,10% 21,33%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica
Ano Variacio da Composicio - PI1-2.2 - "D"
2018 19,76%
2019 15,48%
2020 19,60%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢io de Governo
VRETTE Tasas PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano ATOEd Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "A" Composiciao "D" | Contingéncia "A"
2019 3.992.480 3.912.424 97,83% 11,60%
2020 4.299.505 4.128.826 95,95% 18,25% 0,00%
2021 4.647.921 4.770.967 102,56% 16,34%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
Receita Receita P,I_S'l l,)I_?:'Z
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "C" Composiciao '""D"
2019 3.702.397 3.756.803 101,47% 15,57%
2020 3.999.248 4.323.265 108,10% 21,33%
2021 4.302.885 4.674.782 108,64% 15,14%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora

Campo Grande - Triénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Ano Varia¢ao da Composicio - PI1-2.2 - "D"
2019 15,48%
2020 19,60%
2021 25,56%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora




Campo Grande - Triénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢io de Governo

Orcamento Desrase PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano T Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "A" Composicao '""D" | Contingéncia "A"
2020 4.299.505 4.128.826 95,95% 18,25%
2021 4.647.921 4.770.967 102,56% 16,34% 0,00%
2022 4.764.473 5.551.643 116,40% 10,70%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
Receita Receita P,I_S'l I-’I-3i.2
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "B" Composicio "D"
2020 3.999.248 4.323.265 108,10% 21,33%
2021 4.302.885 4.674.782 108,64% 15,14%
2022 4.753.455 5.318.842 111,89% 11,84%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragao: a autora

Campo Grande - Triénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica

Ano Variacio da Compeosicio - PI1-2.2 - "D"
2020 19,60%
2021 25,56%
2022 11,71%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragao: a autora

Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG— Orcamento Alterado X
Orcamento Realizado — Campo Grande 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG Ol(‘gg_:_tg:)do Org;.()R;;Eado Org(:'(ﬁi:;s;; do Desvio (D) Desvn;)Dzj:;soluto % Desvio

1 - Legislativa 65.896.500 60.390.973 43314317 17.076.656 17.076.656  39,42%
2 - Judiciaria 18.471.629 15.176.580 12.141.555 3.035.025 3.035.025|  25,00%
4 - Administragdo 147.059.183 77.781.180 96.663.223 -18.882.043 18.882.043 19,53%
6 - Seguranca Publica 45.115.846 37.270.562 29.655.020 7.615.541 7.615.541|  25,68%
8 - Assisténcia Social 65.701.228 15.270.461 43.185.963 -27.915.502 27.915.502( 64,64%
9 - Previdéncia Social 277.579.776 7.809.958 182.455.493|  -174.645.535 174.645.535|  95,72%
10 - Satde 1.170.827.689 955.526.810 769.594.767 185.932.043 185.932.043| 24,16%
11 - Trabalho 14.603.312 0 9.598.878 -9.598.878 9.598.878| 100,00%
12 - Educagéo 892.407.197 752.637.320 586.586.664 166.050.656 166.050.656]  28,31%
13 - Cultura 24.716.382 2.272.596 16.246.283 -13.973.687 13.973.687[ 86,01%
14 - Direitos da Cidadania 15.867.890 5.804.283 10.430.096 -4.625.813 4.625.813( 44,35%
15 - Urbanismo 267.170.767 175.699.456 175.613.565 85.892 85.892 0,05%
16 - Habitacdo 15.075.291 0 9.909.114 -9.909.114 9.909.114| 100,00%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 66.800.137 51.818.043 43.908.285 7.909.758 7.909.758 18,01%
19 - Ciéncia e Tecnologia 640.000 0 420.677 -420.677 420.677| 100,00%
20 - Agricultura 3.343.880 0 2.197.960 -2.197.960 2.197.960| 100,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 13.622.302 7.955.893 8.954.052 -998.159 998.159 11,15%
24 - Comunicagdes 4.989.747 4.234.770 3.279.802 954.968 954.968|  29,12%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 487.271.427 183.525.907 320.287.557| -136.761.650 136.761.650|  42,70%
27 - Desporto e Lazer 12.926.709 0 8.496.833 -8.496.833 8.496.833| 100,00%
28 - Encargos Especiais 79.856.405 72.255.592 52.490.278 19.765.313 19.765.313  37,66%
Despesas Alocadas 3.689.943.297 2.425.430.383 2.425.430.383 0 816.851.703| 33,68%
Interesses 0 0

Contingéncia 2.353.703 0

Despesa Total 3.692.297.000 2.425.430.383

Resultado Agregado (PI-1.1) 65,69%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 33,68%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2016 (Em mil RS)

Org. Alterado

Org¢. Realizado

Org. Ajustado

Desvio Absoluto

Funcio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 68.300.000 66.372.478 58.768.143 7.604.335 7.604.335 12,94%
2 - Judiciaria 16.796.911 15.534.042 14.452.756 1.081.286 1.081.286 7,48%
4 - Administragdo 117.877.110 94.260.696 101.426.337 -7.165.641 7.165.641 7,06%
6 - Seguranga Publica 42.402.083 38.989.714 36.484.505 2.505.210 2.505.210 6,87%
8 - Assisténcia Social 70.042.541 54.049.371 60.267.497 -6.218.126 6.218.126 10,32%
9 - Previdéncia Social 328.336.319 323.751.472 282.514.139 41.237.333 41.237.333 14,60%
10 - Satude 1.279.753.442 1.050.272.631 1.101.152.752 -50.880.121 50.880.121 4,62%
11 - Trabalho 7.165.347 4.553.846 6.165.361 -1.611.515 1.611.515 26,14%
12 - Educacao 861.563.686 824.806.046 741.325.003 83.481.043 83.481.043 11,26%
13 - Cultura 15.546.917 8.216.986 13.377.210 -5.160.224 5.160.224 38,57%
14 - Direitos da Cidadania 8.351.820 5.581.942 7.186.251 -1.604.309 1.604.309 22,32%
15 - Urbanismo 202.103.657 184.210.918 173.898.339 10.312.578 10.312.578 5,93%
16 - Habitagao 14.005.513 9.442.890 12.050.922 -2.608.033 2.608.033 21,64%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 58.346.762 52.998.808 50.203.965 2.794.843 2.794.843 5,57%
19 - Ciéncia e Tecnologia 2.821.060 716.265 2.427.357 -1.711.092 1.711.092 70,49%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 13.216.012 10.295.453 11.371.603 -1.076.150 1.076.150 9,46%
24 - Comunicagdes 3.586.588 3.321.349 3.086.049 235.300 235.300 7,62%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 205.943.615 94.620.194 177.202.398 -82.582.203 82.582.203 46,60%
27 - Desporto e Lazer 9.441.178 5.741.438 8.123.580 -2.382.142 2.382.142 29,32%
28 - Encargos Especiais 133.393.344 128.524.773 114.777.146 13.747.627 13.747.627 11,98%
Despesas Alocadas 3.458.993.905 2.976.261.312 2.976.261.312 0 325.999.112
Interesses 0 0
Contingéncia 1.000 0
Despesa Total 3.458.994.905 2.976.261.312
Resultado Agregado (PI-1.1) 86,04%
Composig¢do de Variancia (PI-2.1) 10,95%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2017 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG OZERAJ?C"Z"" Or“'(’()Rl:;'iz)ado Or‘é'opl‘i:s;;'do Desvio (D) DeSVi?D‘:b)s“'“m % Desvio
1 - Legislativa 68.300.000 68.238.066 61.680.029 6.558.037 6.558.037 10,63%
2 - Judiciaria 18.220.000 16.750.372 16.454.028 296.343 296.343 1,80%
4 - Administragao 102.658.622 112.359.817 92.708.445 19.651.372 19.651.372 21,20%
6 - Seguranga Publica 43.233.000 40.827.484 39.042.646 1.784.839 1.784.839 4,57%
8 - Assisténcia Social 75.523.000 59.371.199 68.202.940 -8.831.742 8.831.742 12,95%
9 - Previdéncia Social 354.355.000 348.429.673 320.009.176 28.420.497 28.420.497 8,88%
10 - Saade 1.385.704.000 1.268.743.006 1.251.394.773 17.348.233 17.348.233 1,39%
11 - Trabalho 10.488.000 6.570.900 9.471.452 -2.900.552 2.900.552 30,62%
12 - Educagao 846.576.000 750.370.186 764.521.702 -14.151.516 14.151.516 1,85%
13 - Cultura -4.533.000 10.323.442 -4.093.639 14.417.082 14.417.082| -352,18%
14 - Direitos da Cidadania -436.000 2.197.834 -393.741 2.591.574 2.591.574| -658,19%
15 - Urbanismo 222.654.000 201.894.477 201.073.282 821.195 821.195 0,41%
16 - Habitagdo 14.548.000 7.157.320 13.137.936 -5.980.616 5.980.616 45,52%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 72.689.000 56.948.289 65.643.626 -8.695.337 8.695.337 13,25%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.297.000 500.190 1.171.288 -671.099 671.099 57,30%
20 - Agricultura 0 0 0 0 0 0,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 14.912.000 9.204.376 13.466.656 -4.262.280 4.262.280 31,65%
24 - Comunicagdes 7.324.400 6.423.442 6.614.483 -191.041 191.041 2,89%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 205.322.000 133.615.069 185.421.185 -51.806.116 51.806.116 27,94%
27 - Desporto e Lazer 10.915.292 9.311.780 9.857.328 -545.548 545.548 5,53%
28 - Encargos Especiais 69.919.686 69.289.401 63.142.727 6.146.674 6.146.674 9,73%
Despesas Alocadas 3.519.670.000 3.178.526.322 3.178.526.322 0 196.071.693
Interesses 0 0
Contingéncia 6.768.000 0
Despesa Total 3.526.438.000 3.178.526.322
Resultado Agregado (PI-1.1) 90,13%
Composig¢do de Variancia (PI-2.1) 6,17%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2018 (Em mil R$)

Funcio de Governo - FG Ozgﬁfégdo Org:(.ORl:;lI_‘lz)ado Org(:.oﬁi:s;)a do Desvio (D) Desvn(oDzzl;soluto % Desvio
1 - Legislativa 75.340.000 73.090.000 70.805.886 2.284.114 2.284.114 3,23%
2 - Judiciaria 19.296.000 18.542.354 18.134.728 407.626 407.626 2,25%
4 - Administracdo 154.210.500 137.914.637 144.929.799 -7.015.162 7.015.162 4,84%
6 - Seguranga Publica 46.945.500 46.507.922 44.120.225 2.387.698 2.387.698 5,41%
8 - Assisténcia Social 66.976.000 56.324.637 62.945.248 -6.620.611 6.620.611 10,52%
9 - Previdéncia Social 364.642.000 361.318.772 342.697.104 18.621.667 18.621.667 5,43%
10 - Saude 1.340.164.300 1.261.020.796 1.259.510.492 1.510.303 1.510.303 0,12%
11 - Trabalho 33.189.250 32.396.945 31.191.854 1.205.092 1.205.092 3,86%
12 - Educagido 918.976.500 881.145.300 863.670.629 17.474.671 17.474.671 2,02%
13 - Cultura 18.361.500 17.134.394 17.256.468 -122.074 122.074 0,71%
14 - Direitos da Cidadania 10.746.000 10.041.654 10.099.284 -57.630 57.630 0,57%
15 - Urbanismo 302.505.000 281.453.819 284.299.635 -2.845.816 2.845.816 1,00%
16 - Habitagao 14.830.500 11.386.653 13.937.970 -2.551.317 2.551.317 18,30%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 34.982.000 33.384.007 32.876.712 507.295 507.295 1,54%
19 - Ciéncia e Tecnologia 264.000 90.487 248.112 -157.625 157.625 63,53%
20 - Agricultura 3.734.000 3.140.800 3.509.280 -368.481 368.481 0,00%
22 - Industria 130.000 25.034 122.176 -97.142 97.142 0,00%
23 - Comercio e Servigos 6.352.500 5.572.500 5.970.194 -397.693 397.693 6,66%
24 - Comunicagdes 6.320.000 5.964.505 5.939.650 24.855 24.855 0,42%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 182.570.450 145.845.011 171.582.990 -25.737.978 25.737.978 15,00%
27 - Desporto e Lazer 14.489.000 11.782.710 13.617.023 -1.834.312 1.834.312 13,47%
28 - Encargos Especiais 80.604.000 79.135.609 75.753.088 3.382.522 3.382.522 4,47%
Despesas Alocadas 3.695.629.000 3.473.218.545 3.473.218.545 0 95.611.685
Interesses 0 0
Contingéncia 6.768.000 0
Despesa Total 3.702.397.000 3.473.218.545
Resultado Agregado (PI-1.1) 93,81%
Composigao de Variancia (PI-2.1) 2,75%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2019 (Em mil R$)
Funcio de Governo - FG O:gﬁ:_t(e:::l)do Or;:(.;(;;l]zado Org(:.()z?::s‘]t)a do Desvio (D) DesvTDsz)soluto % Desvio

1 - Legislativa 82.578.000 78.944.254 80.820.953 -1.876.700 1.876.700 2,32%
2 - Judiciaria 21.114.043 20.883.335 20.664.791 218.544 218.544 1,06%
4 - Administragio 166.183.620 159.269.998 162.647.662 -3.377.663 3.377.663 2,08%
6 - Seguranga Publica 44.712.787 44.307.854 43.761.414 546.440 546.440 1,25%
8 - Assisténcia Social 75.488.519 68.366.453 73.882.318 -5.515.865 5.515.865 7,47%
9 - Previdéncia Social 427.793.895 427.175.875 418.691.546 8.484.329 8.484.329 2,03%
10 - Saude 1.401.881.979 1.377.119.701 1.372.053.551 5.066.150 5.066.150 0,37%
11 - Trabalho 46.163.134 45.025.648 45.180.902 -155.254 155.254 0,34%
12 - Educagdo 955.719.949 927.976.520 935.384.697 -7.408.177 7.408.177 0,79%
13 - Cultura 19.630.009 18.876.198 19.212.333 -336.135 336.135 1,75%
14 - Direitos da Cidadania 13.923.799 13.521.105 13.627.537 -106.431 106.431 0,78%
15 - Urbanismo 371.041.198 367.664.334 363.146.400 4.517.934 4.517.934 1,24%
16 - Habitacao 16.175.620 14.779.764 15.831.445 -1.051.681 1.051.681 6,64%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 31.088.615 30.531.536 30.427.130 104.407 104.407 0,34%
19 - Ciéncia e Tecnologia 380.005 374.560 371.919 2.640 2.640 0,71%
20 - Agricultura 4.093.393 3.136.237 4.006.296 -870.059 870.059 21,72%
22 - Industria 78.507 72.532 76.837 -4.304 4.304 5,60%
23 - Comercio e Servigos 10.982.077 9.252.706 10.748.407 -1.495.701 1.495.701 13,92%
24 - Comunicagdes 4.000.000 3.997.296 3.914.890 82.406 82.406 2,10%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 166.722.544 164.888.770 163.175.119 1.713.651 1.713.651 1,05%
27 - Desporto ¢ Lazer 17.636.307 16.280.035 17.261.052 -981.017 981.017 5,68%
28 - Encargos Especiais 120.092.000 119.979.239 117.536.752 2.442.487 2.442.487 2,08%
Despesas Alocadas 3.997.480.000 3.912.423.951 3.912.423.951 0 46.357.974
Interesses 0 0
Contingéncia 1.768.000 0
Despesa Total 3.999.248.000 3.912.423.951
Resultado Agregado (PI-1.1) 97,83%
Composi¢ao de Variancia (PI-2.1) 1,18%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2020 (Em mil R$)

Funcio de Governo - FG O:gif:itce::l)do Orc(.ORRe;lle)ado Ori'oﬁ:s;; do Desvio (D) DeSVI?Dzzb)soluto % Desvio
1 - Legislativa 87.982.403 80.363.674 84.492.076 -4.128.401 4.128.401 4,89%
2 - Judiciaria 27.136.000 26.152.161 26.059.495 92.666 92.666 0,36%
4 - Administragao 198.998.809 177.231.750 191.104.379 -13.872.629 13.872.629 7,26%
6 - Seguranca Publica 59.364.650 56.660.524 57.009.611 -349.087 349.087 0,61%
8 - Assisténcia Social 110.082.318 89.444.111 105.715.271 -16.271.160 16.271.160 15,39%
9 - Previdéncia Social 448.321.300 443.684.876 430.536.063 13.148.813 13.148.813 3,05%
10 - Saude 1.427.710.808 1.488.563.092 1.371.072.466 117.490.626 117.490.626 8,57%
11 - Trabalho 75.154.500 70.245.630 72.173.065 -1.927.435 1.927.435 2,67%
12 - Educagio 1.017.700.952 947.808.194 977.328.004 -29.519.810 29.519.810 3,02%
13 - Cultura 22.491.500 23.929.604 21.599.246 2.330.358 2.330.358 10,79%
14 - Direitos da Cidadania 16.424.933 11.827.133 15.773.344 -3.946.211 3.946.211 25,02%
15 - Urbanismo 372.558.614 333.797.195 357.778.939 -23.981.744 23.981.744 6,70%
16 - Habitagdo 18.215.666 13.596.487 17.493.037 -3.896.550 3.896.550 22,27%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 36.411.180 31.030.289 34.966.722 -3.936.432 3.936.432 11,26%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.741.000 696.789 1.671.933 -975.144 975.144 58,32%
20 - Agricultura 6.979.000 4.785.492 6.702.138 -1.916.646 1.916.646 28,60%
22 - Industria 1.280.000 104.545 1.229.221 -1.124.677 1.124.677 91,50%
23 - Comercio e Servigos 9.623.000 5.172.256 9.241.248 -4.068.992 4.068.992 44,03%
24 - Comunicagdes 5.000.000 4.744.144 4.801.646 -57.502 57.502 1,20%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 208.245.684 176.523.749 199.984.424 -23.460.675 23.460.675 11,73%
27 - Desporto e Lazer 22.375.000 18.967.528 21.487.367 -2.519.840 2.519.840 11,73%
28 - Encargos Especiais 125.588.000 123.496.302 120.605.831 2.890.471 2.890.471 2,40%
Despesas Alocadas 4.299.385.317 4.128.825.526 4.128.825.526 0 271.905.870
Interesses 0 0
Contingéncia 3.500.000 0
Despesa Total 4.302.885.317 4.128.825.526
Resultado Agregado (PI-1.1) 95,95%
Composigao de Variancia (PI-2.1) 6,59%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2021 (Em mil R$)
. . . o

Funciio de Governo - FG 01(*5) ;:férAa)do Org:(.(;iRe;lle)ado Org(:.O?::th)ado Desvio (D) Desvu()D,;b)soluto Des/oVio
1 - Legislativa 89.081.785 89.081.785 89.409.975 -328.190 328.190 0,37%
2 - Judiciaria 32.101.500 31.859.633 32.219.767 -360.133 360.133 1,12%
4 - Administra¢do 226.520.666 224.278.426 227.355.200 -3.076.774 3.076.774 1,35%
6 - Seguranga Publica 67.774.000 67.345.403 68.023.689 -678.286 678.286 1,00%
8 - Assisténcia Social 109.783.000 107.474.970 110.187.456 -2.712.486 2.712.486 2,46%
9 - Previdéncia Social 479.723.000 524.688.380 481.490.368 43.198.012 43.198.012 8,97%
10 - Saude 1.659.049.153 1.648.305.685 1.665.161.327 -16.855.643 16.855.643 1,01%
11 - Trabalho 69.025.000 68.113.966 69.279.298 -1.165.332 1.165.332 1,68%
12 - Educagdo 1.111.786.000 1.110.904.709 1.115.881.979 -4.977.270 4.977.270| 0,45%
13 - Cultura 19.066.000 18.471.563 19.136.242 -664.679 664.679 3,47%
14 - Direitos da Cidadania 18.270.400 16.935.592 18.337.711 -1.402.119 1.402.119 7,65%
15 - Urbanismo 390.374.000 388.869.695 391.812.194 -2.942.499 2.942.499 0,75%
16 - Habitagdo 15.253.500 14.579.449 15.309.696 -730.247 730.247(  4,77%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 36.313.500 36.085.050 36.447.284 -362.235 362.235 0,99%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.194.000 1.107.406 1.198.399 -90.992 90.992 7,59%
20 - Agricultura 6.743.000 6.623.010 6.767.842 -144.832 144.832 2,14%
22 - Industria 452.000 197.926 453.665 -255.739 255739 56,37%
23 - Comercio e Servigos 10.542.000 9.798.680 10.580.838 -782.159 782.159 7,39%
24 - Comunicagdes 7.019.000 6.990.418 7.044.859 -54.441 54.441 0,77%
25 - Energia 0 0 0 0 0| 0,00%
26 - Transporte 216.352.500 212.908.951 217.149.574 -4.240.623 4.240.623 1,95%
27 - Desporto e Lazer 17.137.500 16.512.873 17.200.637 -687.764 687.764(  4,00%
28 - Encargos Especiais 169.893.000 169.833.341 170.518.910 -685.569 685.569 0,40%
Despesas Alocadas 4.753.454.504 4.770.966.910 4.770.966.910 0 86.396.024
Interesses 0 0
Contingéncia 0 0
Despesa Total 4.753.454.504 4.770.966.910
Resultado Agregado (PI-1.1) 100,37%
Composigado de Variancia (PI-2.1) 1,81%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2022 (Em mil R$)

N N N o
Fungio de Governo - FG Ol(ﬂs(:;li:—tcel:)do Ori'(i:;]iz)ado Org(:.(ﬁ:;s;)a do Desvio (D) Desvn;)Dz;b)soluto Des/ovio

1 - Legislativa 103.382.303 103.382.303 100.245.039 3.137.264 3.137.264| 3,13%
2 - Judiciaria 31.601.100 30.792.276 30.642.125 150.151 150.151|  0,49%
4 - Administragdo 276.050.231 260.181.447 267.673.145 -7.491.698 7.491.698| 2,80%
6 - Seguranga Publica 78.113.886 76.091.692 75.743.423 348.269 348.269 0,46%
8 - Assisténcia Social 150.433.453 133.801.869 145.868.364 -12.066.495 12.066.495  8,27%
9 - Previdéncia Social 539.115.171 535.180.468 522.755.053 12.425.414 12.425.414 2,38%
10 - Satde 1.910.621.588 1.878.099.154 1.852.641.409 25.457.745 25.457.745 1,37%
11 - Trabalho 69.831.967 64.066.658 67.712.829 -3.646.171 3.646.171|  5,38%
12 - Educag¢do 1.365.740.509 1.331.495.540 1.324.295.422 7.200.119 7.200.119|  0,54%
13 - Cultura 27.817.766 25.644.466 26.973.602 -1.329.136 1.329.136| 4,93%
14 - Direitos da Cidadania 30.585.794 27.768.676 29.657.630 -1.888.954 1.888.954|  6,37%
15 - Urbanismo 575.983.026 559.596.073 558.504.107 1.091.966 1.091.966|  0,20%
16 - Habitagdo 35.824.794 28.683.625 34.737.646 -6.054.022 6.054.022| 17,43%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 61.503.178 60.272.428 59.636.788 635.640 635.640( 1,07%
19 - Ciéncia e Tecnologia 4.684.092 2.183.038 4.541.947 -2.358.909 2.358.909| 51,94%
20 - Agricultura 16.908.490 13.413.970 16.395.381 -2.981.411 2.981.411| 18,18%
22 - Industria 80.500 4.838 78.057 -73.219 73.219| 93,80%
23 - Comercio e Servigos 3.734.325 2.749.221 3.621.002 -871.781 871.781| 24,08%
24 - Comunicagdes 6.907.000 6.731.555 6.697.399 34.157 34.157|  0,51%
25 - Energia 0 0 0 0 0| 0,00%
26 - Transporte 247.521.929 226.499.356 240.010.570 -13.511.214 13.511.214 5,63%
27 - Desporto e Lazer 21.578.404 18.633.132 20.923.581 -2.290.449 2.290.449| 10,95%
28 - Encargos Especiais 167.367.624 166.371.381 162.288.646 4.082.734 4.082.734|  2,52%
Despesas Alocadas 5.725.387.130 5.551.643.166 5.551.643.166 0 109.126.917

Interesses 0 0

Contingéncia 0 0

Despesa Total 5.725.387.130 5.551.643.166

Resultado Agregado (PI-1.1) 96,97%
Composicdo de Variancia (PI-2.1) 1,97%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND — Or¢camento Alterado X Orcamento
Realizado - Campo Grande 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %-
(OR+CA) (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.762.182.090 671.837.742 634.860.669 36.977.073 36.977.073| 5,82%
32 - Juros e Encargos da Divida 18.724.800 17.853.118 6.745.977 11.107.141 11.107.141| 164,65%
33 - Outras Despesas Correntes 1.303.168.924 422.522.216 469.492.171 -46.969.954 46.969.954| 10,00%
44 - Investimentos 580.781.383 194.698.670 209.237.887 -14.539.217 14.539.217(  6,95%
45 - Inversdes Financeiras 5.953.500 1.876.568 2.144.865 -268.297 268.297| 12,51%
46 - Amortizagdo da Divida 19.132.600 20.586.148 6.892.894 13.693.254 13.693.254| 198,66%
Total da Despesa 3.689.943.297 1.329.374.462 1.329.374.462 0 123.554.936
Varia¢do da Composicido 9,29%
Dados do Exercicio - 2016 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (::)R+CA) C(ORRL) iOliAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.894.111.220 1.630.512.007 1.536.379.060 94.132.947 94.132.947|  6,13%
32 - Juros e Encargos da Divida 21.166.600 20.602.958 17.168.961 3.433.997 3.433.997| 20,00%
33 - Outras Despesas Correntes 1.311.500.628 1.054.548.902 1.063.803.477 -9.254.575 9.254.575|  0,87%
44 - Investimentos 200.230.113 70.246.536 162.413.563 -92.167.027 92.167.027 56,75%
45 - Inversdes Financeiras 7.032.500 5.394.735 5.704.304 -309.569 309.569 5,43%
46 - Amortizagdo da Divida 24.952.844 24.404.341 20.240.114 4.164.227 4.164.227 20,57%
Total da Despesa 3.458.993.905 2.805.709.479 2.805.709.479 0 203.462.341
Variacdo da Composi¢do 7,25%




Dados do Exercicio - 2017 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(OR+CA) (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio

31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.851.321.200 1.612.581.701 1.614.247.120 -1.665.419 1.665.419 0,10%
32 - Juros e Encargos da Divida 20.433.000 19.922.474 17.816.417 2.106.056 2.106.056| 11,82%
33 - Outras Despesas Correntes 1.339.671.832 1.234.487.537 1.168.117.881 66.369.656 66.369.656 5,68%
44 - Investimentos 215.475.768 125.354.080 187.882.653 -62.528.573 62.528.573 33,28%
45 - Inversdes Financeiras 13.452.000 2.815.621 11.729.381 -8.913.761 8.913.761( 76,00%
46 - Amortizagdo da Divida 38.028.200 37.790.475 33.158.434 4.632.041 4.632.041] 13,97%
Total da Despesa 3.478.382.000 3.032.951.887 3.032.951.887 0 146.215.506
Variac¢do da Composicido 4,82%

Dados do Exercicio - 2018 (Em mil RS)

Org. Alterado Org¢. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto 9

Grupo de Natureza de Despesa (E)R+CA) s:(ORRL) s(:OliAJ) ™) (DA) Des/':'io
31 - Pessoal e Encargos Sociais 2.039.544.000 1.964.153.847 1.916.800.102 47.353.745 47.353.745 2,47%
32 - Juros e Encargos da Divida 23.858.000 23.838.694 22.422.177 1.416.517 1.416.517 6,32%
33 - Outras Despesas Correntes 1.357.133.000 1.258.425.908 1.275.457.981 -17.032.073 17.032.073 1,34%
44 - Investimentos 232.979.500 185.554.100 218.958.321 -33.404.221 33.404.221| 15,26%
45 - Inversdes Financeiras 12.503.500 11.687.213 11.751.014 -63.801 63.801 0,54%
46 - Amortizacdo da Divida 29.611.000 29.558.784 27.828.950 1.729.834 1.729.834 6,22%
Total da Despesa 3.695.629.000 3.473.218.545 3.473.218.545 0 101.000.191
Variacdo da Composicdo 2,91%

Dados do Exercicio - 2019 (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa Ol(*g lz:fér)do Org:(o Rl:;lle)ado Org(:.ozgzs.]t)ado Di]s)\;lo Desvnz)Dz-;b)soluto D:s/‘:,io
Pessoal e Encargos 2.254.623.845 2.003.549.629 2.079.335.576 -75.785.946 75.785.946 3,64%
Juros e Encargos da Divida 29.544.000 29.518.562 27.247.068 2.271.493 2.271.493 8,34%
Outras Despesas Correntes 1.440.645.523 1.385.390.188 1.328.640.915 56.749.274 56.749.274|  4,27%
Investimentos 218.099.451 213.671.988 201.143.064 12.528.924 12.528.924 6,23%
Inversdes Financeiras 4.818.181 4.813.573 4.443.586 369.987 369.987 8,33%
Amortizacdo da Divida 49.749.000 49.747.476 45.881.208 3.866.268 3.866.268 8.43%
Total da Despesa 3.997.480.000 3.686.691.417 3.686.691.417 0 151.571.893
Variacdo da Composicao 4,11%

Dados do Exercicio - 2020 (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa Ol('gI/:lrtérAa)do Org:(.ORI:;lIiJz)ado Org(:.ozti':s.lt;ldo Dz[s)\;io Desvi;)Dzzl))soluto D:s/‘:,io
Pessoal e Encargos 2.448.355.394 2.141.995.641 2.189.490.471 -47.494.831 47.494.831 2,17%
Juros e Encargos da Divida 18.910.000 18.681.602 16.910.643 1.770.959 1.770.959( 10,47%
Outras Despesas Correntes 1.534.708.497 1.455.029.623 1.372.443.575 82.586.047 82.586.047 6,02%
Investimentos 248.288.426 182.927.522 222.036.860 -39.109.337 39.109.337 17,61%
InversGes Financeiras 5.340.000 3.908.803 4.775.401 -866.598 866.598| 18,15%
Amortizag¢do da Divida 43.783.000 42.267.578 39.153.818 3.113.760 3.113.760 7,95%
Total da Despesa 4.299.385.317 3.844.810.769 3.844.810.769 0 174.941.533
Variagdo da Composigado 4,55%

Dados do Exercicio - 2021 (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa 01(‘:2) IA:—tCe;a)do Orgt(.O Rlzlz;Ile)ado Ori.ozii:s‘]t)ado Di]s)\;lo Desvn;)DAAb)soluto De"s/:, o
Pessoal e Encargos 2.829.234.733 2.562.957.324 2.618.303.158 -55.345.835 55.345.835 2,11%
Juros e Encargos da Divida 40.524.000 40.493.661 37.502.762 2.990.899 2.990.899 7,98%
Outras Despesas Correntes 1.633.709.857 1.546.757.758 1.511.909.785 34.847.973 34.847.973 2,30%
Investimentos 214.129.914 209.643.279 198.165.611 11.477.668 11.477.668 5,79%
Inversdes Financeiras 6.169.000 6.047.469 5.709.075 338.394 338.394 5,93%
Amortizagdo da Divida 76.345.000 76.344.054 70.653.153 5.690.901 5.690.901 8.05%
Total da Despesa 4.800.112.504 4.442.243.544 4.442.243.544 0 110.691.669
Variacdo da Composi¢do 2,49%

Dados do Exercicio - 2022 (Em mil R$)

Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %

Grupo de Natureza de Despesa (§0R+CA) c(ORRL) EOIiAJ) ) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 3.146.945.380 2.754.728.604 2.853.833.611 -99.105.007 99.105.007 3,47%
Juros e Encargos da Divida 53.520.535 52.889.017 48.535.543 4.353.474 4.353.474 8,97%
Outras Despesas Correntes 2.037.808.434 1.947.014.570 1.848.003.540 99.011.030 99.011.030 5,36%
Investimentos 397.966.830 352.271.675 360.899.533 -8.627.858 8.627.858 2,39%
Inversdes Financeiras 21.798.861 17.864.449 19.768.479 -1.904.029 1.904.029 9,63%
Amortiza¢do da Divida 67.347.089 67.346.658 61.074.268 6.272.390 6.272.390] 10,27%
Total da Despesa 5.725.387.130 5.192.114.974 5.192.114.974 0 219.273.789
Variacdo da Composi¢do 4,22%




Apuracao dos Resultados — Orcamento Alterado X Orc¢amento Realizado —
Pontuacio - Campo Grande 2015 a 2022

Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

Orcamento e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "C" Composicao "C" | Contingéncia "A"
2015 3.689.943 2.425.430 65,69% 33,68%
2016 3.458.994 2.976.261 86,04% 10,95% 0,00%
2017 3.478.382 3.178.526 91,20% 7,12%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Variac¢iao da Composicao - PI-2.2-"C"
2015 9,29%
2016 7,25%
2017 4,82%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora
Campo Grande - Tri€nio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Funcdo de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Or¢camento Despesa - ——
Ano . Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Alterado Efetiva Total C A .
Total "B" Composicao "B" | Contingéncia "A"
2016 3.458.994 2.976.261 86,04% 10,95%
2017 3.478.382 3.178.526 91,20% 7,12% 0,00%
2018 3.695.629 3.473.219 93,81% 2,75%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragdo: a autora
Campo Grande - Triénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica
Ano Variacido da Composicao - PI-2.2 - "A"
2016 7,25%
2017 4,82%
2018 2,91%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Campo Grande - Triénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Funcdo de Governo
Orcamento D PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacgio da Reserva de
Total "B" Composicao "A'" | Contingéncia "A"
2017 3.478.382 3.178.526 91,20% 7,12%
2018 3.695.629 3.473.219 93,81% 2,75% 0,00%
2019 3.997.480 3.912.424 97,83% 1,18%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragdo: a autora

Campo Grande - Triénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica

Ano Variacio da Composicio - PI-2.2 - "A"
2017 4,82%
2018 2,91%
2019 4,11%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragdo: a autora



Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢do de Governo

Campo Grande - Triénio 2018/2020

. D PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "A" Composicao "A" | Contingéncia "A"
2018 3.695.629 3.473.219 93,81% 2,75%
2019 3.997.480 3.912.424 97,83% 1,18% 0,00%
2020 4.299.385 4.128.826 95,95% 6,59%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragado: a autora
Campo Grande - Triénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "A"
2018 2,91%
2019 4,11%
2020 4,55%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragéo: a autora
Campo Grande - Triénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
Orcamento Depee PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "A" Composiciao "A" | Contingéncia "A"
2019 3.997.480 3.912.424 97,83% 1,18%
2020 4.299.385 4.128.826 95,95% 6,59% 0,00%
2021 4.753.455 4.770.967 100,37% 1,81%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragéo: a autora
Campo Grande - Triénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "A"
2019 4,11%
2020 4,55%
2021 2,49%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragéo: a autora
Campo Grande - Triénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
Orcamento Depee PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "A" Composiciao "A" | Contingéncia "A"
2020 4.299.385 4.128.826 95,95% 6,59%
2021 4.753.455 4.770.967 100,37% 1,81% 0,00%
2022 5.725.387 5.551.643 96,97% 1,97%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragéo: a autora

Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Campo Grande - Triénio 2020/2022

Ano Variacdo da Composicdo - P1-2.2-"A"
2020 4,55%
2021 2,49%
2022 4,22%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragado: a autora




Planilhas de Calculos - Execu¢cao Orcamentaria da

Despesa por FG — Campo

Grande 2015 a 2022
2015
Func¢io de Governo - FG Or¢amento Org. Final . Org. Realizado )
¢ Original ( OIG{+ cA) Diferenca rg(: ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 65.896.500,00 65.896.500,00 - - 60.390.972,61 5.505.527,39 | 8%
2 - Judiciaria 17.458.629,00 18.471.629,00 1.013.000,00 5,80 15.176.579,89 3.295.049,11 | 18%
4 - Administragdo 139.881.930,00 147.059.183,00 7.177.253,00 5,13 77.781.179,72 69.278.003,28 | 47%
6 - Seguranca Publica 41.060.487,00 45.115.846,00 4.055.359,00 9,88 37.270.561,69 7.845.284,31 | 17%
8 - Assisténcia Social 53.234.526,00 65.701.228,00 12.466.702,00 23,42 15.270.461,01 50.430.766,99 | 77%
9 - Previdéncia Social 257.631.671,00 | 277.579.776,00 19.948.105,00 7,74 7.809.957,61 | 269.769.818,39 | 97%
10 - Saude 1.185.124.778,00 | 1.170.827.689,00 |- 14.297.089,00 |- 1,21 955.526.809,66 | 215.300.879,34 | 18%
11 - Trabalho 14.394.112,00 14.603.312,00 209.200,00 1,45 - 14.603.312,00 | 100%
12 - Educagio 706.585.861,00 | 892.407.197,00 185.821.336,00 26,30 | 752.637.319,99 139.769.877,01 | 16%
13 - Cultura 28.539.856,00 24.716.382,00 |-  3.823.474,00 [- 13,40 2.272.596,47 22.443.785,53 | 91%
14 - Direitos da Cidadania 11.942.360,00 15.867.890,00 3.925.530,00 32,87 5.804.282,95 10.063.607,05 | 63%
15 - Urbanismo 279.140.822,00 | 267.170.767,00 |- 11.970.055,00 |- 4,29 175.699.456,24 91.471.310,76 | 34%
16 - Habita¢do 32.630.291,00 15.075.291,00 |- 17.555.000,00 - 53,80 - 15.075.291,00 | 100%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 57.483.412,00 66.800.137,00 9.316.725,00 16,21 51.818.042,92 14.982.094,08 | 22%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.113.000,00 640.000,00 |- 473.000,00 |- 42,50 - 640.000,00 | 100%
20 - Agricultura 3.653.880,00 3.343.880,00 |- 310.000,00 |- 8,48 - 3.343.880,00 | 100%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 14.650.470,00 13.622.302,00 |-  1.028.168,00 |- 7,02 7.955.893,47 5.666.408,53 | 42%
24 - Comunicagdes 4.680.747,00 4.989.747,00 309.000,00 6,60 4.234.770,23 754.976,77 | 15%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 656.096.057,00 | 487.271.427,00 |- 168.824.630,00 |- 25,73 183.525.907,23 | 303.745.519,77 | 62%
27 - Desporto e Lazer 13.811.903,00 12.926.709,00 |- 885.194,00 |- 6,41 - 12.926.709,00 | 100%
28 - Encargos Especiais 80.744.005,00 79.856.405,00 |- 887.600,00 |- 1,10 72.255.591,75 7.600.813,25 | 10%

2016
Fun¢io de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
¢ Ocriginal ( Ol§+ CA) Diferenca (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 68.300.000,00 68.300.000,00 - - 66.372.478,07 1.927.521,93 3%
2 - Judiciaria 16.008.911,00 16.796.911,00 788.000,00 4,92 15.534.042,15 1.262.868,85 8%
4 - Administra¢do 109.461.910,00 117.877.110,00 8.415.200,00 7,69 94.260.696,49 23.616.413,51 [ 20%
6 - Seguranca Piblica 38.395.783,00 42.402.083,00 4.006.300,00 10,43 38.989.714,49 3.412.368,51 8%
8 - Assisténcia Social 48.522.136,00 70.042.541,00 21.520.405,00 | 44,35 54.049.370,77 15.993.170,23 | 23%
9 - Previdéncia Social 265.149.119,00 328.336.319,00 63.187.200,00 | 23,83 323.751.472,01 4.584.846,99 1%
10 - Saude 1.183.864.441,00 | 1.279.753.442,00 95.889.001,00 8,10 | 1.050.272.631,24 229.480.810,76 | 18%
11 - Trabalho 12.581.347,00 7.165.347,00 |- 5.416.000,00 |- 43,05 4.553.845,58 2.611.501,42 [ 36%
12 - Educagio 765.469.386,00 861.563.686,00 96.094.300,00 12,55 824.806.045,84 36.757.640,16 | 4%
13 - Cultura 28.902.417,00 15.546.917,00 [-  13.355.500,00 |- 46,21 8.216.985,80 7.329.931,20 | 47%
14 - Direitos da Cidadania 10.055.620,00 8.351.820,00 |- 1.703.800,00 |- 16,94 5.581.942,44 2.769.877,56 | 33%
15 - Urbanismo 229.398.258,00 202.103.657,00 |- 27.294.601,00 - 11,90 184.210.917,69 17.892.739,31 9%
16 - Habitacdo 24.337.013,00 14.005.513,00 [-  10.331.500,00 |- 42,45 9.442.889,60 4.562.623,40 | 33%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 56.523.562,00 58.346.762,00 1.823.200,00 3,23 52.998.808,39 5.347.953,61 9%
19 - Ciéncia e Tecnologia 8.121.060,00 2.821.060,00 |- 5.300.000,00 |- 65,26 716.264,58 2.104.79542 [ 75%
20 - Agricultura - - - - - - 0%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 9.601.812,00 13.216.012,00 3.614.200,00 | 37,64 10.295.453,13 2.920.558,87 | 22%
24 - Comunicagdes 3.601.588,00 3.586.588,00 |- 15.000,00 [- 0,42 3.321.348,88 265.239,12 1 7%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 475.127.135,00 205.943.615,00 |- 269.183.520,00 |- 56,66 94.620.194,39 111.323.420,61 | 54%
27 - Desporto e Lazer 12.188.178,00 9.441.178,00 |- 2.747.000,00 |- 22,54 5.741.437,68 3.699.740,32 | 39%
28 - Encargos Especiais 76.663.324,00 133.393.344,00 56.730.020,00 | 74,00 128.524.773,06 4.868.570,94 [ 4%




2017
Fungiio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
5 (;riginal ( Orf{_'_ CA) Diferenca ((3 ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 68.300.000,00 68.300.000,00 - - 68.238.066,36 61.933,64 | 0%
2 - Judiciaria 15.617.000,00 18.220.000,00 2.603.000,00 | 16,67 16.750.371,67 1.469.628,33 [ 8%
4 - Administragio 104.003.600,00 102.658.622,00 |- 1.344.978,00 (- 1,29 112.359.816,73 |- 9.701.194,73 | -9%
6 - Seguranga Publica 43.122.000,00 43.233.000,00 111.000,00 0,26 40.827.484,25 2.405.515,75 | 6%
8 - Assisténcia Social 65.774.000,00 75.523.000,00 9.749.000,00 | 14,82 59.371.198,74 16.151.801,26 [ 21%
9 - Previdéncia Social 339.062.000,00 354.355.000,00 15.293.000,00 4,51 348.429.672,98 5.925.327,02| 2%
10 - Saude 1.267.243.000,00 | 1.385.704.000,00 118.461.000,00 9,35 [ 1.268.743.005,96 116.960.994,04 [ 8%
11 - Trabalho 7.642.000,00 10.488.000,00 2.846.000,00 [ 37,24 6.570.899,84 3.917.100,16 | 37%
12 - Educagdo 776.708.000,00 846.576.000,00 69.868.000,00 9,00 750.370.186,46 96.205.813,54 [ 11%
13 - Cultura 21.263.000,00 |- 4.533.000,00 |- 25.796.000,00 |-121,32 10.323.442,49 - 14.856.442,49 | 328%
14 - Direitos da Cidadania 3.480.000,00 |- 436.000,00 |- 3.916.000,00 |-112,53 2.197.833,51 |- 2.633.833,51 | 604%
15 - Urbanismo 263.569.000,00 222.654.000,00 [-  40.915.000,00 |- 15,52 201.894.477,03 20.759.52297 | 9%
16 - Habitacdo 12.960.000,00 14.548.000,00 1.588.000,00 [ 12,25 7.157.320,38 7.390.679,62 | 51%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 59.742.000,00 72.689.000,00 12.947.000,00 [ 21,67 56.948.288,52 15.740.711,48 | 22%
19 - Ciéncia e Tecnologia 6.397.000,00 1.297.000,00 |- 5.100.000,00 |- 79,72 500.189,65 796.810,35 [ 61%
20 - Agricultura - - - - - - 0%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servicos 7.938.000,00 14.912.000,00 6.974.000,00 | 87,86 9.204.376,25 5.707.623,75 | 38%
24 - Comunicagdes 3.363.400,00 7.324.400,00 3.961.000,00 | 117,77 6.423.441,81 900.958,19 [ 12%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 415.253.000,00 205.322.000,00 |- 209.931.000,00 |- 50,55 133.615.068,83 71.706.931,17 | 35%
27 - Desporto e Lazer 17.931.000,00 10.915.292,00 |- 7.015.708,00 |- 39,13 9.311.780,24 1.603.511,76 | 15%
28 - Encargos Especiais 83.864.000,00 69.919.686,00 |- 13.944.314,00 |- 16,63 69.289.400,71 630.28529 | 1%

2018

Func¢io de Governo - FG Og:ign;:lto ((())rlg;.-::ugl Diferenca Org(:.()l;e;:z)ado Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 73.100.000,00 75.340.000,00 2.240.000,00 3,06 73.090.000,00 2.250.000,00 | 3%
2 - Judiciria 23.831.000,00 19.296.000,00 |- 4.535.000,00 |- 19,03 18.542.353,74 753.646,26 | 4%
4 - Administracdo 134.887.000,00 154.210.500,00 19.323.500,00 14,33 137.914.636,74 16.295.863,26 | 11%
6 - Seguranca Piblica 45.541.000,00 46.945.500,00 1.404.500,00 3,08 46.507.922,07 43757793 | 1%
8 - Assisténcia Social 62.474.000,00 66.976.000,00 4.502.000,00 7,21 56.324.637,25 10.651.362,75 | 16%
9 - Previdéncia Social 330.084.000,00 364.642.000,00 34.558.000,00 10,47 361.318.771,56 3.323.22844 | 1%
10 - Saude 1.245.516.000,00 | 1.340.164.300,00 94.648.300,00 7,60 | 1.261.020.795,64 79.143.504,36 | 6%
11 - Trabalho 43.808.000,00 33.189.250,00 [-  10.618.750,00 |- 24,24 32.396.945,34 792.304,66 | 2%
12 - Educagdo 780.327.000,00 918.976.500,00 138.649.500,00 17,77 881.145.299,51 37.831.200,49 | 4%
13 - Cultura 20.851.000,00 18.361.500,00 |- 2.489.500,00 [- 11,94 17.134.393,82 1.227.106,18 | 7%
14 - Direitos da Cidadania 18.868.000,00 10.746.000,00 |- 8.122.000,00 - 43,05 10.041.654,21 704.34579 | 7%
15 - Urbanismo 409.197.000,00 302.505.000,00 |- 106.692.000,00 |- 26,07 281.453.819,24 21.051.180,76 | 7%
16 - Habitagéo 28.461.000,00 14.830.500,00 |- 13.630.500,00 [- 47,89 11.386.653,26 3.443.846,74 | 23%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 35.391.000,00 34.982.000,00 |- 409.000,00 {- 1,16 33.384.007,07 1.597.99293 | 5%
19 - Ciéncia e Tecnologia 316.000,00 264.000,00 |- 52.000,00 |- 16,46 90.486,85 173.513,15 | 66%
20 - Agricultura 10.264.000,00 3.734.000,00 |- 6.530.000,00 |- 63,62 3.140.799,64 593.200,36 | 16%
22 - Industria 678.000,00 130.000,00 |- 548.000,00 |- 80,83 25.033,87 104.966,13 [ 81%
23 - Comercio e Servigos 7.715.000,00 6.352.500,00 |- 1.362.500,00 |- 17,66 5.572.500,16 779.999,84 | 12%
24 - Comunicagdes 2.164.000,00 6.320.000,00 4.156.000,00 | 192,05 5.964.504,68 35549532 | 6%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 270.666.000,00 182.570.450,00 - 88.095.550,00 - 32,55 145.845.011,27 36.725.438,73 | 20%
27 - Desporto e Lazer 17.376.000,00 14.489.000,00 |- 2.887.000,00 |- 16,61 11.782.710,14 2.706.289,86 | 19%
28 - Encargos Especiais 89.515.000,00 80.604.000,00 |- 8.911.000,00 |- 9,95 79.135.609,34 1.468.390,66 | 2%




2019

Funcio de Governo - FG Orcamento Oreg. Final Diferena Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 81.247.000,00 82.578.000,00 1.331.000,00 1,64 78.944.253,92 3.633.746,08 | 4%
2 - Judiciaria 23.876.000,00 21.114.043,00 |- 2.761.957,00 |- 11,57 20.883.334,50 230.708,50 [ 1%
4 - Administracdo 177.043.000,00 166.183.620,00 |- 10.859.380,00 |- 6,13 159.269.998,32 6.913.621,68 | 4%
6 - Seguranca Publica 48.759.000,00 44.712.787,00 |- 4.046.213,00 |- 8,30 44.307.854,08 404.932,92 | 1%
8 - Assisténcia Social 70.632.000,00 75.488.519,00 4.856.519,00 | 6,88 68.366.453,21 7.122.065,79 | 9%
9 - Previdéncia Social 392.457.000,00 427.793.895,00 35.336.895,00 { 9,00 427.175.874,99 618.020,01 [ 0%
10 - Saude 1.346.664.000,00 | 1.401.881.979,00 55.217.979,00 { 4,10 | 1.377.119.701,33 24.762.277,67 | 2%
11 - Trabalho 40.935.000,00 46.163.134,00 5.228.134,00 | 12,77 45.025.647,75 1.137.486,25 | 2%
12 - Educacéo 834.288.000,00 955.719.949,00 121.431.949,00 | 14,56 927.976.519,67 27.743.429.33 | 3%
13 - Cultura 23.996.000,00 19.630.009,00 |- 4.365.991,00 |- 18,19 18.876.197,90 753.811,10 [ 4%
14 - Direitos da Cidadania 17.590.000,00 13.923.799,00 |- 3.666.201,00 |- 20,84 13.521.105,48 402.693,52 | 3%
15 - Urbanismo 431.292.000,00 371.041.198,00 [-  60.250.802,00 {- 13,97 367.664.333,61 3.376.864,39 | 1%
16 - Habita¢do 31.860.000,00 16.175.620,00 |- 15.684.380,00 |- 49,23 14.779.764,07 1.395.855,93 | 9%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestao Ambiental 38.495.000,00 31.088.615,00 |- 7.406.385,00 |- 19,24 30.531.536,20 557.078,80 [ 2%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.488.000,00 380.005,00 |- 1.107.995,00 |- 74,46 374.559,67 5.445,33 1%
20 - Agricultura 10.867.000,00 4.093.393,00 |- 6.773.607,00 |- 62,33 3.136.237,12 957.155,88 | 23%
22 - Industria 1.125.000,00 78.507,00 |- 1.046.493,00 |- 93,02 72.532,13 597487 | 8%
23 - Comercio e Servicos 9.271.000,00 10.982.077,00 1.711.077,00 | 18,46 9.252.706,26 1.729.370,74 | 16%
24 - Comunicacdes 4.000.000,00 4.000.000,00 - - 3.997.295,92 2.704,08 | 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 276.104.000,00 166.722.544,00 |- 109.381.456,00 |- 39,62 164.888.770,25 1.833.773,75 | 1%
27 - Desporto e Lazer 19.536.000,00 17.636.307,00 |- 1.899.693,00 |- 9,72 16.280.034,94 1.356.272,06 | 8%
28 - Encargos Especiais 110.955.000,00 120.092.000,00 9.137.000,00 8,23 119.979.239,46 112.760,54 | 0%

2020
Fungio de Governo - FG Org¢amento Org. Final . Org¢. Realizado .
9 Ocn'ginal ( Ol§+ cA) Diferenca §(3 ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 85.213.000,00 87.982.402,70 2.769.402,70 3,25 80.363.674,49 7.618.728,21 9%
2 - Judiciaria 27.475.000,00 27.136.000,00 |- 339.000,00 [- 1,23 26.152.161,00 983.839,00 | 4%
4 - Administragdo 177.036.309,00 198.998.809,00 21.962.500,00 | 12,41 177.231.750,31 21.767.058,69 | 11%
6 - Seguranga Publica 55.512.650,23 59.364.650,23 3.852.000,00 6,94 56.660.523,51 2.704.126,72 | 5%
8 - Assisténcia Social 89.298.317,77 110.082.317,77 20.784.000,00 | 23,27 89.444.110,74 20.638.207,03 | 19%
9 - Previdéncia Social 407.663.300,00 448.321.300,00 40.658.000,00 9,97 443.684.876,40 4.636.423,60 1%
10 - Saude 1.395.563.877,00 | 1.427.710.808,30 32.146.931,30 2,30 | 1.488.563.092,03 [-  60.852.283,73 | -4%
11 - Trabalho 43.275.000,00 75.154.500,00 31.879.500,00 | 73,67 70.245.630,11 4.908.869,89 | 7%
12 - Educagio 867.571.952,00 | 1.017.700.952,00 150.129.000,00 | 17,30 947.808.193,71 69.892.758,29 | 7%
13 - Cultura 34.843.500,00 22.491.500,00 |-  12.352.000,00 |- 35,45 23.929.604,08 |- 1.438.104,08 | -6%
14 - Direitos da Cidadania 20.045.933,00 16.424.933,00 |- 3.621.000,00 |- 18,06 11.827.132,57 4.597.800,43 | 28%
15 - Urbanismo 563.839.614,00 372.558.614,00 |- 191.281.000,00 |- 33,92 333.797.195,13 38.761.418,87 | 10%
16 - Habitagdo 28.257.000,00 18.215.666,00 |- 10.041.334,00 |- 35,54 13.596.487,10 4.619.178,90 | 25%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 46.718.180,00 36.411.180,00 |-  10.307.000,00 |- 22,06 31.030.289,49 5.380.890,51 | 15%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.042.000,00 1.741.000,00 |- 1.301.000,00 |- 42,77 696.789,27 1.044.210,73 | 60%
20 - Agricultura 14.370.000,00 6.979.000,00 |- 7.391.000,00 |- 51,43 4.785.492,30 2.193.507,70 | 31%
22 - Industria 3.715.000,00 1.280.000,00 |- 2.435.000,00 |- 65,55 104.544,53 1.175.45547 | 92%
23 - Comercio e Servigos 19.368.000,00 9.623.000,00 |- 9.745.000,00 |- 50,31 5.172.256,39 4.450.743,61 | 46%
24 - Comunicagdes 5.000.000,00 5.000.000,00 - - 4.744.144,27 255.855,73 5%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 282.175.684,00 208.245.684,00 [-  73.930.000,00 |- 26,20 176.523.749,11 31.721.934,89 | 15%
27 - Desporto e Lazer 20.201.000,00 22.375.000,00 2.174.000,00 | 10,76 18.967.527,60 3.407.472,40 | 15%
28 - Encargos Especiais 109.320.000,00 125.588.000,00 16.268.000,00 | 14,88 123.496.302,26 2.091.697,74 | 2%




2021

Fungéo de Governo - FG Orcamento Oreg. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 90.749.000,00 89.081.785,20 |- 1.667.214,80 |- 1,84 89.081.785,20 - 0%
2 - Judiciaria 28.544.000,00 32.101.500,00 3.557.500,00 | 12,46 31.859.633,33 241.866,67 | 1%
4 - Administracdo 251.111.451,00 226.520.665,80 [-  24.590.785,20 |- 9,79 224.278.426,12 2.242.239,68 | 1%
6 - Seguranca Publica 55.430.000,00 67.774.000,00 12.344.000,00 | 22,27 67.345.402,71 428.597,29 | 1%
8 - Assisténcia Social 90.042.000,00 109.783.000,00 19.741.000,00 | 21,92 107.474.970,18 2.308.029,82 | 2%
9 - Previdéncia Social 446.854.000,00 479.723.000,00 32.869.000,00 [ 7,36 524.688.380,09 |- 44.965.380,09 | -9%
10 - Saude 1.553.256.600,00 | 1.659.049.153,00 105.792.553,00 [ 6,81 | 1.648.305.684,53 10.743.468,47 | 1%
11 - Trabalho 70.877.000,00 69.025.000,00 |- 1.852.000,00 |- 2,61 68.113.965,91 911.034,09 | 1%
12 - Educacdo 895.177.000,00 | 1.111.786.000,00 216.609.000,00 [ 24,20 | 1.110.904.708,63 881.29137| 0%
13 - Cultura 34.035.000,00 19.066.000,00 |- 14.969.000,00 - 43,98 18.471.562,78 594.43722 | 3%
14 - Direitos da Cidadania 16.759.400,00 18.270.400,00 1.511.000,00 | 9,02 16.935.591,76 1.334.808,24 | 7%
15 - Urbanismo 612.379.000,00 390.374.000,00 |- 222.005.000,00 |- 36,25 388.869.695,04 1.504.304,96 | 0%
16 - Habitacdo 26.706.000,00 15.253.500,00 |- 11.452.500,00 {- 42,88 14.579.448,96 674.051,04 | 4%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 37.266.000,00 36.313.500,00 |- 952.500,00 |- 2,56 36.085.049,51 22845049 | 1%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.163.000,00 1.194.000,00 |- 1.969.000,00 |- 62,25 1.107.406,44 86.593,56 | 7%
20 - Agricultura 13.276.000,00 6.743.000,00 |- 6.533.000,00 |-49,21 6.623.009,75 119.990,25 | 2%
22 - Industria 2.185.000,00 452.000,00 |- 1.733.000,00 |- 79,31 197.926,44 254.073,56 | 56%
23 - Comercio e Servigos 15.701.000,00 10.542.000,00 |- 5.159.000,00 |- 32,86 9.798.679,62 743.32038 | 7%
24 - Comunicagdes 6.093.000,00 7.019.000,00 926.000,00 [ 15,20 6.990.418,15 28.581.85 [ 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 260.779.000,00 216.352.500,00 [-  44.426.500,00 |- 17,04 212.908.950,90 3.443.549,10 | 2%
27 - Desporto e Lazer 19.796.000,00 17.137.500,00 |- 2.658.500,00 |- 13,43 16.512.872,66 624.62734 | 4%
28 - Encargos Especiais 117.742.000,00 169.893.000,00 52.151.000,00 | 44,29 169.833.341,20 59.658,80 | 0%
2022
Funcio de Governo - FG O(r)c:i;rillel:lto ((())r[g;.fél:)l Diferenca Org(:.ol;e;Lhz)ado Diferenca
A B C D=C-B % E F=C-E %

1 - Legislativa 97.209.000,00 103.382.302,59 6.173.302,59 6,35 103.382.302,59 - 0%
2 - Judiciaria 27.498.000,00 31.601.100,00 4.103.100,00 | 14,92 30.792.276,46 808.823.54 [ 3%
4 - Administragdo 265.918.000,00 276.050.230,93 10.132.230,93 3,81 260.181.447,08 15.868.783,85 | 6%
6 - Seguranca Publica 58.404.000,00 78.113.886,00 19.709.886,00 | 33,75 76.091.691,90 2.022.194,10 3%
8 - Assisténcia Social 97.785.000,00 |  150.433.453,00 52.648.453,00 | 53.84 |  133.801.868.60 16.631.584.40 | 11%
9 - Previdéncia Social 453.116.000,00 539.115.171,00 85.999.171,00 | 18,98 535.180.467,75 3.934.703,25 1%
10 - Saude 1.582.212.777,00 | 1.910.621.587,86 328.408.810,86 | 20,76 | 1.878.099.153,82 32.522.434,04 2%
11 - Trabalho 74.857.000,00 69.831.967,00 |- 5.025.033,00 |- 6,71 64.066.658,08 5.765.308,92 8%
12 - Bducagéio 958.644.873,00 | 1.365.740.509.00 |  407.095.636,00 | 42,47 | 1.331.495.540,15 34.244.968.85 | 3%
13 - Cultura 32.386.000,00 27.817.766,49 |- 4.568.233,51 |-14,11 25.644.465,93 2.173.300,56 | 8%
14 - Direitos da Cidadania 22.596.000,00 30.585.794,00 7.989.794,00 | 35,36 27.768.676,32 2.817.117,68 9%
15 - Urbanismo 573.665.000,00 575.983.025,86 2.318.025,86 0,40 559.596.073,06 16.386.952,80 | 3%
16 - Habitagdo 36.583.000,00 35.824.794,00 |- 758.206,00 |- 2,07 28.683.624,58 7.141.169.42 | 20%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 44.061.000,00 61.503.178,00 17.442.178,00 | 39,59 60.272.428,11 1.230.749,89 2%
19 - Ciéncia e Tecnologia 5.665.000,00 4.684.092,00 |- 980.908,00 |-17,32 2.183.037,95 2.501.054,05 | 53%
20 - Agricultura 11.499.000,00 16.908.490,00 5.409.490,00 | 47,04 13.413.970,03 3.494.519.97 | 21%
22 - Industria 385.000,00 80.500,00 |- 304.500,00 |-79,09 4.838,00 75.662,00 | 94%
23 - Comercio e Servigos 5.768.000,00 3.734.325,00 |- 2.033.675,00 |-35,26 2.749.221,19 985.103,81 | 26%
24 - Comunicagdes 3.593.000,00 6.907.000,00 3.314.000,00 | 92,23 6.731.555,26 175.444,74 | 3%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 241.002.000,00 247.521.929,39 6.519.929,39 2,71 226.499.356,15 21.022.573,24 8%
27 - Desporto e Lazer 20.142.000,00 21.578.404,00 1.436.404,00 7,13 18.633.132,02 2.945.271,98 | 14%
28 - Encargos Especiais 151.483.000,00 167.367.624,00 15.884.624,00 | 10,49 166.371.380,56 996.243,44 1%
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Fun¢io de Governo - FG Orc¢amento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)

A B C D=C-B %o E F=C-E %
1 - Legislativa 78.751.812,50 80.107.623,81 1.355.811,31 | 1,56% 77.482.941,66 2.624.682,16 | 3.41%
2 - Judicidria 22.538.567,50 23.092.147,88 553.580,38 | 2,87% 21.961.344,09 1.130.803,78 | 5,67%
4 - Administracdo 169.917.900,00 173.694.842,59 3.776.942,59 [ 3,27% 155.409.743,94 18.285.098,65 | 11,26%
6 - Seguranca Publica 48.278.115,03 53.457.719,03 5.179.604,00 [ 9,79% 51.000.144,34 2.457.574,69 | 5,08%
8 - Assisténcia Social 72.220.247,47 90.503.757,35 | 18.283.509,88 [ 24,46% 73.012.883,81 17.490.873,53 | 22,28%
9 - Previdéncia Social 361.502.136,25 402.483.307,63 | 40.981.171,38 [ 11,48% 371.504.934,17 30.978.373,45 | 11,71%
10 - Satide 1.344.930.684,13 | 1.446.964.119,90 | 102.033.435,77 | 7,23% | 1.365.956.359,28 81.007.760,62 | 6,32%
11 - Trabalho 38.546.182,38 40.702.563,75 2.156.381,38 [ 6,07% 36.371.699,08 4.330.864,67 | 24,34%
12 - Educac¢io 823.096.509,00 996.308.849,13 | 173.212.340,13 [ 20,52% 940.892.976,75 55.415.872,38 | 5,97%
13 - Cultura 28.102.096,63 17.887.134,31 |- 10.214.962,31 [ -38,07% 15.608.656,16 2.278.478,15 | 60,09%
14 - Direitos da Cidadania 15.167.164,13 14.216.829,50 [-  950.334,63 [ -16,77% 11.709.777,41 2.507.052,10 | 94,33%
15 - Urbanismo 420.310.086,75 338.048.782,73 |- 82.261.304,02 [ -17,69% 311.648.245,88 26.400.536,85 | 9,24%
16 - Habitagdo 27.724.288,00 17.991.110,50 |- 9.733.177,50 [ -32,70% 12.453.273,49 5.537.837,01 | 33,12%
17 - Saneamento - - - - - - -
18 - Gestdo Ambiental 46.960.019,25 49.766.796,50 2.806.777,25 | 4,46% 44.133.556,28 5.633.240,22 | 9,63%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.663.132,50 1.627.644,63 |- 2.035.487,88 | -50,09% 708.591,80 919.052,82 | 52,98%
20 - Agricultura 7.991.235,00 5.225.220,38 |- 2.766.014,63 | -23,50% 3.887.438,61 1.337.781,77 | 24,14%
22 - Industria 1.011.000,00 252.625,88 |- 758.374,13 | -49,72% 50.609,37 202.016,50 | 41,30%
23 - Comercio e Servigos 11.251.660,25 10.373.027,00 |-  878.633,25 [ 0,11% 7.500.135,81 2.872.891,19 | 26,21%
24 - Comunicagdes 4.061.966,88 5.643.341,88 1.581.375,00 [ 52,93% 5.300.934,90 342.406,98 | 6,07%
25 - Energia - - - - - - -
26 - Transporte 359.650.359,50 239.993.768,67 [-119.656.590,83 [ -30,70% 167.303.376,02 72.690.392,66 | 24,73%
27 - Desporto e Lazer 17.622.760,13 15.812.423,75 |- 1.810.336,38 [ -11,24% 12.153.686,91 3.658.736,84 | 26,60%
28 - Encargos Especiais 102.535.791,13 118.339.257,38 | 15.803.466,25 [ 15,53% 116.110.704,79 2.228.552,58 | 2,29%

Planilhas de Calculos - Execucdo Orcamentaria da Despesa por GND — Campo
Grande 2015 a 2022

2015
Grupo de Natureza de Despesa Orcamento Oreg. Final . Org. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=CB % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 2.664.954.565| 3.084.075.814| 419.121.249| 15,73 1.112.213.076| 1.971.862.738| 63,94%
31 - Pessoal e Encargos Sociais | 1.422.906.193| 1.762.182.090| 339.275.897| 23,84 671.837.742| 1.090.344.348|61,87%
32 - Juros e Encargos da Divida 14.630.000 18.724.800 4.094.800( 27,99 17.853.118 871.682| 4,66%
33 - Qutras Despesas Correntes | 1.227.418.372| 1.303.168.924 75.750.552| 6,17 422.522.216]  880.646.708| 67,58%
DESPESAS DE CAPITAL 1.000.800.732|  605.867.483| -394.933.249(-39,46 217.161.387|  388.706.096| 64,16%
44 - Investimentos 962.008.732|  580.781.383| -381.227.349|-39,63 194.698.670|  386.082.713| 66,48%
45 - Inversdes Financeiras 23.822.000 5.953.500| -17.868.500]-75,01 1.876.568 4.076.932| 68,48%
46 - Amortizacdo da Divida 14.970.000 19.132.600 4.162.600{ 27,81 20.586.148 -1.453.548] -7,60%
2016
(Sl DTS LT 20 Orcamento Oreg. Final . Org. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=CB % E F=CE %

DESPESAS CORRENTES 2.865.832.334|  3.226.778.448| 360.946.114| 12,59 [ 2.705.663.867 521.114.581/16,15%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.554.805.000 1.894.111.220| 339.306.220 21,82 [ 1.630.512.007 263.599.213(13,92%
32 - Juros e Encargos da Divida 18.810.600 21.166.600 2.356.000( 12,52 20.602.958 563.642( 2,66%
33 - Outras Despesas Correntes 1.292.216.734 1.311.500.628]  19.283.894| 1,49 [ 1.054.548.902 256.951.726[19,59%
DESPESAS DE CAPITAL 576.440.666 232.215.457| -344.225.209|- 59,72 100.045.612 132.169.845(56,92%
44 - Tnvestimentos 538.553.822 200.230.113] -338.323.709(- 62,82 70.246.536 129.983.577{64,92%
45 - Inversdes Financeiras 15.648.000 7.032.500]  -8.615.500(- 55,06 5.394.735 1.637.765]23,29%
46 - Amortizacdo da Divida 22.238.844 24.952.844 2.714.000] 12,20 24.404.341 548.503( 2,20%




2017

CrucelcaaturezaiciDespes Orc¢amento Oreg. Final . Org. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=C-B | % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 3.006.799.054 3.211.426.032 204.626.978] 6,81 2.866.991.711 344.434.321| 10,73%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.687.052.200 1.851.321.200 164.269.000| 9,74 1.612.581.701 238.739.499| 12,90%
32 - Juros e Encargos da Divida 21.032.000 20.433.000 -599.000(- 2,85 19.922.474 510.526] 2,50%
33 - Outras Despesas Correntes 1.298.714.854 1.339.671.832 40.956.978| 3,15 1.234.487.537 105.184.295] 7,85%
DESPESAS DE CAPITAL 576.432.946 266.955.968 -309.476.978| - 53,69 165.960.175 100.995.793) 37,83%
44 - Investimentos 536.016.746 215.475.768 -320.540.978( - 59,80 125.354.080 90.121.688| 41,82%
45 - Inversdes Financeiras 8.559.000 13.452.000 4.893.000| 57,17 2.815.621 10.636.379] 79,07%
46 - Amortizacdo da Divida 31.857.200 38.028.200 6.171.000f 19,37 37.790.475 237.725] 0,63%
2018
Grupo de Natureza de Despesa Orcamento Org. Final . Org¢. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=C-B Yo E F=C-E Yo
DESPESAS CORRENTES 3.149.807.000 3.420.535.000 270.728.000 8,60 3.246.418.449| 174.116.551| 5,09%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.712.589.000 2.039.544.000 326.955.000 19,09 1.964.153.847|  75.390.153| 3,70%
32 - Juros e Encargos da Divida 26.500.000 23.858.000 -2.642.000|- 9,97 23.838.694 19.306( 0,08%
33 - Outras Despesas Correntes 1.410.718.000 1.357.133.000 -53.585.000(- 3,80 1.258.425.908| 98.707.092| 7,27%
DESPESAS DE CAPITAL 501.223.000 275.094.000] -226.129.000(- 45,12 226.800.096) 48.293.904| 17,56%
44 - Investimentos 455.149.000 232.979.500| -222.169.500(- 48,81 185.554.100| 47.425.400| 20,36%
45 - Inversodes Financeiras 23.574.000 12.503.500 -11.070.500(- 46,96 11.687.213 816.287| 6,53%
46 - Amortizagdo da Divida 22.500.000 29.611.000 7.111.000 31,60 29.558.784 52.216] 0,18%
2019
Grupo de Natureza de Despesa Orcamento Org. Final . Org¢. Realizado .
GND et (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=CB % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 3.409.471.000 3.724.813.368 315.342.368] 9,25 3.418.458.379] 306.354.989| 8,22%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.873.625.000 2.254.623.845 380.998.845| 20,33 2.003.549.629] 251.074.216| 11,14%
32 - Juros e Encargos da Divida 20.745.000 29.544.000 8.799.000( 42,42 29.518.562 25.438| 0,09%
33 - Outras Despesas Correntes 1.515.101.000 1.440.645.523 -74.455.477|- 4,91 1.385.390.188 55.255.335| 3,84%
DESPESAS DE CAPITAL 583.009.000 272.666.632 -310.342.368|- 53,23 268.233.037 4.433.595| 1,63%
44 - Investimentos 512.869.000 218.099.451 -294.769.549(- 57,47 213.671.988 4.427.463( 2,03%
45 - Inversdes Financeiras 18.030.000 4.818.181 -13.211.819]- 73,28 4.813.573 4.608[ 0,10%
46 - Amortizagdo da Divida 52.110.000 49.749.000 -2.361.000]- 4,53 49.747.476 1.524] 0,00%
2020
ERTED A INEXTREZE D RS Orc¢camento Org. Final . Org. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=C-B Yo E F=C-E Y%
DESPESAS CORRENTES 3.665.416.725| 4.001.973.891 336.557.166 9,18 3.615.706.866 386.267.025| 9,65%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.983.542.879 2.448.355.394 464.812.515 23,43 2.141.995.641| 306.359.753] 12,51%
32 - Juros e Encargos da Divida 29.717.000 18.910.000 -10.807.000|- 36,37 18.681.602 228.398] 1,21%
33 - Outras Despesas Correntes 1.652.156.846 1.534.708.497 -117.448.349]- 7,11 1.455.029.623 79.678.874| 5,19%
DESPESAS DE CAPITAL 634.088.592 297.411.426 -336.677.166|- 53,10 229.103.903 68.307.523] 22,97%
44 - Investimentos 576.964.592 248.288.426 -328.676.166]- 56,97 182.927.522 65.360.904| 26,32%
45 - Inversdes Financeiras 19.407.000 5.340.000 -14.067.000|- 72,48 3.908.803 1.431.197| 26,80%
46 - Amortizagdo da Divida 37.717.000 43.783.000 6.066.000 16,08 42.267.578 1.515.422| 3,46%
2021
Grupo de Nat:;r;]z)a de Despesa Orc¢amento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=CB % E F=CE %
DESPESAS CORRENTES 3.946.401.763| 4.503.468.590 557.066.827| 14,12 4.150.208.742 353.259.847| 7,84%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 2.137.737.553] 2.829.234.733 691.497.180( 32,35 2.562.957.324 266.277.409( 9,41%
32 - Juros e Encargos da Divida 31.489.000 40.524.000 9.035.000| 28,69 40.493.661 30.339| 0,07%
33 - Outras Despesas Correntes 1.777.175.210f 1.633.709.857| -143.465.353]- 8,07 1.546.757.758 86.952.099( 5,32%
DESPESAS DE CAPITAL 701.519.688 296.643.914| -404.875.774]- 57,71 292.034.802 4.609.112| 1,55%
44 - Investimentos 643.782.688 214.129.914| -429.652.774]- 66,74 209.643.279 4.486.635( 2,10%
45 - Inversdes Financeiras 17.008.000 6.169.000 -10.839.000(- 63,73 6.047.469 121.531] 1,97%
46 - Amortizacdo da Divida 40.729.000 76.345.000 35.616.000] 87,45 76.344.054 946| 0,00%
2022
Grupo de Natél;]z)a de Despesa Or¢amento Oreg. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=CB % E F=CE %
DESPESAS CORRENTES 4.091.328.034| 5.238.274.350( 1.146.946.316 28,03 4.754.632.191 483.642.158| 9,23%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 2.251.531.443| 3.146.945.380 895.413.937 39,77 2.754.728.604 392.216.776| 12,46%
32 - Juros e Encargos da Divida 45.996.000 53.520.535 7.524.535( 16,36 52.889.017 631.518| 1,18%
33 - Outras Despesas Correntes 1.793.800.591] 2.037.808.434 244.007.844| 13,60 1.947.014.570 90.793.864| 4,46%
DESPESAS DE CAPITAL 673.144.616 487.112.780] -186.031.836|- 27,64 437.482.782 49.629.998| 10,19%
44 - Investimentos 587.912.616 397.966.830] -189.945.786|- 32,31 352.271.675 45.695.155( 11,48%
45 - Inversdes Financeiras 23.245.000 21.798.861 -1.446.139|- 6,22 17.864.449 3.934.412| 18,05%
46 - Amortizacdo da Divida 61.987.000 67.347.089 5.360.089 8,65 67.346.658 431] 0,00%
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Grupo de Natureza de Despesa Or¢amento Org. Final . Org. Realizado .
GND Original (OR+CA) Diferen¢a (ORRL) Diferenga
A B @ D=CB % E F=CE %

DESPESAS CORRENTES 3.350.001.309( 3.801.418.187 451.416.877 13,48 | 3.233.786.660 567.631.526| 14,93%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 1.827.973.658| 2.278.289.733 450.316.074’ 23,80%| 1.917.789.562 360.500.171( 17,24%
32 - Juros e Encargos da Divida 26.114.950 28.335.117 2.220.167 i 9,85% 27.975.011 360.106| 1,56%
33 - Outras Despesas Correntes 1.495.912.701| 1.494.793.337 -1.119.364 0,07%| 1.288.022.088 206.771.249| 15,14%
DESPESAS DE CAPITAL 655.832.405 341.745.958] -314.086.447|- 47,89 242.102.724 99.643.233] 29,16%
44 - Investimentos 601.657.150 288.493.923 -313.163.226’ -53,07% 191.795.981 96.697.942| 29,44%
45 - Inversoes Financeiras 18.661.625 9.633.443 -9.028.182 i -41,95% 6.801.054 2.832.389| 28,04%
46 - Amortizac¢do da Divida 35.513.631 43.618.592 8.104.961] 24,83% 43.505.689 112.902] -0,14%

Planilhas de Calculos - Execu¢ao Or¢amentaria da Receita — Campo Grande 2015

a2022
2015
Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 883.548.000,00 752.975.264,02 130.572.735,98 -14,78%
Receita de Contribuicdes 158.670.000,00 56.719.407,93 101.950.592,07 | -64,25%
Receita Patrimonial 56.645.126,00 26.660.104,52 29.985.021,48 -52,93%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 27.400.000,00 340.974,67 27.059.025,33 -98,76%
Receitas de Servicos 87.770.000,00 46.254,91 87.723.745,09 -99.,95%
Transferéncias Correntes 1.797.621.771,00 997.880.619,32 799.741.151,68 -44.,49%
QOutras Receitas Correntes 72.000.000,00 48.606.977,63 23.393.022,37 -32,49%
(-) Deducdes da Receita Corrente |- 134.693.000,00 |- 118.004.220,75 16.688.779,25 |- 12,39
Receita de Contribui¢des 122.872.000,00 - 122.872.000,00 | -100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias - - - -
Operacgdes de Crédito 387.331.400,00 52.419.796,53 334.911.603,47 | -86,47%
Alienac¢io de Bens 749.703,00 243.851,04 505.851,96 | -67,47%
Amortizacdo de Empréstimos 1.869.000,00 - 1.869.000,00 | -100,00%
Transferéncia de Capital 210.261.000,00 15.621.980,67 194.639.019,33 -92,57%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2016
Classificacio da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 953.901.350,00 809.870.393,89 |- 144.030.956,11 | -15,10%
Receita de Contribuicdes 185.995.000,00 232.551.394,82 46.556.394,82 | 25,03%
Receita Patrimonial 67.310.997,00 45.121.845,91 |-  22.189.151,09 | -32,97%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 20.578.850,00 5.459.700,51 |- 15.119.149,49 | -73,47%
Receitas de Servicos 77.050.000,00 19.267.159,33 |- 57.782.840,67 | -74,99%
Transferéncias Correntes 1.859.692.098,00 | 1.672.923.518,81 |- 186.768.579,19 | -10,04%
Outras Receitas Correntes 82.743.845,00 72.091.322,86 [- 10.652.522,14 | -12,87%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 160.154.000,00 |- 132.945.196,52 27.208.803,48 | -16,99%
Receita de Contribui¢des 130.912.742,00 143.670.452,01 12.757.710,01 9,75%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - -
Operagdes de Crédito 151.363.470,00 12.209.182,15 |- 139.154.287,85 | -91,93%
Alienacdo de Bens 6.300.000,00 726.180,89 |- 5.573.819,11 | -88,47%
Amortizacdo de Empréstimos 1.500.000,00 475.628,68 |- 1.024.371,32 | -68,29%
Transferéncia de Capital 76.878.648,00 5.786.415,92 |-  71.092.232,08 | -92,47%
Restituicoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




2017

Classificacio da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 933.992.000,00 922.691.670,69 |- 11.300.329,31 -1,21%
Receita de Contribuicdes 193.902.000,00 245.535.315,52 51.633.315,52 | 26,63%
Receita Patrimonial 38.793.000,00 78.722.311,62 39.929.311,62 |1102,93%
Receita Agropecudria - - - -
Receita Industrial 8.131.000,00 8.627.676,86 496.676,86 6,11%
Receitas de Servicos 83.887.000,00 14.803.528,82 |- 69.083.471,18 | -82,35%
Transferéncias Correntes 1.984.079.000,00 | 1.775.315.558,87 |- 208.763.441,13 | -10,52%
Outras Receitas Correntes 79.094.000,00 85.912.367,66 6.818.367,66 8,62%
(-) Deduc¢des da Receita Corrente |- 145.372.000,00 |- 136.187.635,20 9.184.364,80 -6,32%
Receita de Contribuicdes 128.950.000,00 114.938.224,64 |- 14.011.775,36 | -10,87%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - -
Operacgdes de Crédito 189.375.000,00 28.827.794,59 |- 160.547.205,41 | -84,78%
Alienacdo de Bens 2.218.000,00 487.889,78 |- 1.730.110,22 | -78,00%
Amortizacdo de Empréstimos 1.411.000,00 350.416,56 |- 1.060.583.44 | -75,17%
Transferéncia de Capital 91.540.000,00 18.122.094,28 |- 73.417.905,72 | -80,20%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2018
Classificacao da Receita . . Receita .
& Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 982.735.000,00 | 1.075.316.306,44 92.581.306,44 9,42%
Receita de Contribuicdes 192.138.000,00 286.109.127,46 93.971.127,46 48,91%
Receita Patrimonial 34.586.000,00 25.143.680,77 |- 9.442.319,23 -27,30%
Receita Agropecuaria - - -
Receita Industrial 16.235.000,00 11.121.247,77 |- 5.113.752,23 -31,50%
Receitas de Servicos 84.629.000,00 20.023.590.,45 |- 64.605.409,55 -76,34%
Transferéncias Correntes 1.989.441.000,00 | 1.856.382.746,58 |- 133.058.253,42 -6,69%
Outras Receitas Correntes 100.136.000,00 37.909.665,81 |- 62.226.334,19 -62,14%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 160.188.000,00 |- 148.000.913,28 12.187.086,72 -7,61%
Receita de Contribui¢cdes 126.690.000,00 117.223.993,53 |- 9.466.006,47 -7,47%
Outras Receitas Intraor¢amentarias - - - -
Operacoes de Crédito 162.728.000,00 49.193.123,18 |- 113.534.876,82 -69,77%
Alienac¢do de Bens 1.718.000,00 625.812,47 |- 1.092.187,53 -63,57%
Amortizacdo de Empréstimos 2.770.000,00 152.930,72 |- 2.617.069,28 -94,48%
Transferéncia de Capital 168.779.000,00 29.017.214,55 |- 139.761.785,45 -82,81%
Restitui¢cdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2019
Classificacao da Receita . . Receita .
¢ Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 1.093.243.000,00 | 1.144.877.192,65 51.634.192,65 4,72%
Receita de Contribuicdes 193.268.000,00 304.273.345,35 111.005.345,35 57,44%
Receita Patrimonial 33.808.000,00 21.530.935,80 |- 12.277.064,20 -36,31%
Receita Agropecuaria - - - 0,00%
Receita Industrial 28.279.000,00 - - 28.279.000,00 -100,00%
Receitas de Servicos 91.190.000,00 24.078.153,61 |- 67.111.846,39 -73,60%
Transferéncias Correntes 2.168.267.000,00 | 2.045.715.491,74 |- 122.551.508,26 -5,65%
Outras Receitas Correntes 111.638.000,00 85.108.323,05 |-  26.529.676,95 -23,76%
(-) Deducdes da Receita Corrente |- 162.801.000,00 |- 155.757.725,82 7.043.274,18 -4,33%
Receita de Contribui¢des 133.000.000,00 150.530.792,05 17.530.792,05 13,18%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - 0,00%
Operacdes de Crédito 162.596.000,00 88.927.177,63 |-  73.668.822,37 -45.31%
Alienacdo de Bens 1.750.000,00 1.071.247,56 |- 678.752,44 -38,79%
Amortizacdo de Empréstimos 1.000,00 9.784.699,94 9.783.699,94 978369,99%
Transferéncia de Capital 154.081.000,00 36.663.585,14 |- 117.417.414,86 -76,20%
RestituicGes - - - 0,00%
Outras Receitas de Capital - - - 0,00%




2020

Classificacio da Receita Receita Prevista A:::::(;;Za Diferenca
Receita Tributaria 1.119.523.189,38 1.193.269.549,06 73.746.359,68 6,59%
Receita de Contribui¢des 397.736.600,00 344.053.396,76 |- 53.683.203.,24 -13,50%
Receita Patrimonial 36.471.602,00 14.614.305,56 |- 21.857.296,44 -59,93%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 5.000,00 - - 5.000,00 -100,00%
Receitas de Servigos 64.000,00 18.601.172,86 18.537.172,86 | 28964,33%
Transferéncias Correntes 2.177.865.871,73 2.491.504.336,11 313.638.464,38 14,40%
Outras Receitas Correntes 144.847.521,89 78.021.040,06 |- 66.826.481,83 -46,14%
(-) Dedug¢des da Receita Corrente |- 173.872.000,00 |- 156.929.514,10 16.942.485,90 -9,74%
Receita de Contribui¢cdes 188.000.000,00 241.795.149,01 53.795.149,01 28,61%
QOutras Receitas Intraor¢camentarias - - - -
Operagdes de Crédito 236.397.532,00 68.898.568,72 |- 167.498.963,28 -70,85%
Alienacao de Bens 2.450.000,00 1.077.560,92 |- 1.372.439,08 -56,02%
Amortizacdo de Empréstimos 20.250.000,00 10.053.683,12 |- 10.196.316,88 -50,35%
Transferéncia de Capital 153.266.000,00 18.306.185,24 |- 134.959.814,76 -88,06%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2021
Classificacao da Receita . . Receita .
¢ Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 1.279.425.811,00 | 1.358.898.328.,77 79.472.517,77 6,21%
Receita de Contribui¢des 368.526.000,00 346.137.708,99 |- 22.388.291,01 -6,08%
Receita Patrimonial 32.352.080,00 27.091.834,48 |- 5.260.245,52 -16,26%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 5.000,00 - - 5.000,00 -100,00%
Receitas de Servigos 55.000,00 14.871.154,76 14.816.154,76 | 26938,46%
Transferéncias Correntes 2.294.446.000,00 | 2.538.675.278,41 244.229.278,41 10,64%
QOutras Receitas Correntes 84.569.000,00 93.292.916,20 8.723.916,20 10,32%
(-) Deduc¢des da Receita Corrente |-  172.085.000,00 |- 184.515.463,49 12.430.463.,49 7,22%
Receita de Contribui¢cdes 259.300.000,00 285.229.401,97 25.929.401,97 10,00%
Outras Receitas Intraor¢camentarias - - - -
Operacdes de Crédito 329.553.560,00 108.439.479,18 221.114.080,82 -67,10%
Alienacdo de Bens 3.310.000,00 1.747.500,01 1.562.499,99 -47,21%
Amortizagdo de Empréstimos 21.263.000,00 11.098.432,78 10.164.567,22 -47,80%
Transferéncia de Capital 151.201.000,00 73.815.404,68 77.385.595,32 -51,18%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2022
Classificacao da Receita . . Receita .
Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 1.312.570.999,98 | 1.523.820.285,18 211.249.285,20 16,09%
Receita de Contribui¢des 365.034.000,00 385.513.062,57 20.479.062,57 5,61%
Receita Patrimonial 31.792.486,77 79.941.691,56 48.149.204,79 151,45%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 5.000,00 - - 5.000,00 | -100,00%
Receitas de Servigos 18.060.000,00 18.521.538,55 461.538,55 2,56%
Transferéncias Correntes 2.419.229.703,25 | 2.781.157.067,47 361.927.364,22 14,96%
QOutras Receitas Correntes 103.989.978,00 133.477.408,94 29.487.430,94 28,36%
(-) Dedug¢des da Receita Corrente |- 185.221.400,00 [- 192.200.805,69 |- 6.979.405,69 3,77%
Receita de Contribui¢cdes 263.000.000,00 361.519.568,38 98.519.568,38 37,46%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - -
Operacdes de Crédito 265.868.000,00 186.814.417,55 |- 79.053.582,45 -29,73%
Aliena¢ado de Bens 3.970.000,00 1.680.655,54 |- 2.289.344.,46 -57,67%
Amortizacdo de Empréstimos 29.860.000,00 13.698.655,24 |- 16.161.344,76 -54,12%
Transferéncia de Capital 170.778.882,00 24.898.905,14 |- 145.879.976,86 -85,42%

Restituicdes

Outras Receitas de Capital




Meédia do Periodo - 2015/2022 - Campo Grande

Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada

Receita Tributaria 1.069.867.418,80 | 1.097.714.873,84 | 27.847.455,04 1%
Receita de Contribui¢des 256.908.700,00 275.111.594,93 | 18.202.894,93 10%
Receita Patrimonial 41.469.911,47 39.853.338,78 |- 1.616.572,69 4%
Receita Agropecuaria - - - 0%
Receita Industrial 12.579.856,25 3.193.699,98 |- 9.386.156,27 -75%
Receitas de Servicos 55.338.125,00 16.276.569,16 |- 39.061.555,84 6937%
Transferéncias Correntes 2.086.330.305,50 [ 2.019.944.327,16 |- 66.385.978,33 -5%
Outras Receitas Correntes 97.377.293,11 79.302.502,78 |- 18.074.790,34 -16%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 161.798.300,00 153.067.684,36 8.730.615,64 -159%
Receita de Contribui¢des 169.090.592,75 176.863.447,70 7.772.854,95 -2%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - 0%
Operacdes de Crédito 235.651.620,25 74.466.192,44 1-161.185.427,81 -68%
Alienacgdo de Bens 2.808.212,88 957.587,28 [- 1.850.625,60 -62%
Amortizagdo de Empréstimos 9.865.500,00 5.701.805,88 |- 4.163.694,12 122235%
Transferéncia de Capital 147.098.191,25 27.778.973,20 |-119.319.218,05 -81%
Restituicoes - - - 0%
Outras Receitas de Capital - - - 0%

Variacao dos Or¢camentos do municipio de Campo Grande nos anos de 2015 a 2022

Variagiio do Oramento do Municipio de Campo Grande no Periodo - 2015 a 2022

2015 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A% 2020 A% 2021 A% 2022 A%
1 - Legislativa 65.896.500]  68.300.000 104% 68.300.000{ 100% 73.100.000{ 107% 81.247.000{ 111% 85.213.000{ 105% 90.749.000] 106% 97.209.000] 107%
2- Judicidria 17458.629]  16.008.911 92% 15.617.000] 98% 23.831.000] 153% 23.876.000] 100% 27.475.000( 115% 28.544.000] 104% 27.498.000] 96%
4 - Administragdo 139.881.930] 109.461.910[ 78% | 104.003.600{ 95% 134.887.000( 130% | 177.043.000( 131% | 177.036.309| 100% | 251.111.451| 142% | 265.918.000{ 106%
6 - Seguranga Piiblica 41060487  38.395.783[ 94% 43.122.000( 112% 45.541.000] 106% 48.759.000] 107% 55.512.650| 114% 55.430.000] 100% 58.404.000] 105%
8 - Assisténcia Social 53234.526) 48.522.136] 91% 65.774.000 136% 62.474.000  95% 70.632.000( 113% 89.298.318| 126% 90.042.000] 101% 97.785.000] 109%
9 - Previdéncia Social 257.631.671| 265.149.119] 103% | 339.062.000| 128% 330.084.000{ 97% | 392.457.000[ 119% | 407.663.300{ 104% | 446.854.000( 110% | 453.116.000 101%
10 - Satde 1.185.124.778| 1.183.864.441( 100% [1.267.243.000{ 107% | 1.245.516.000] 98% |1.346.664.000] 108% |[1.395.563.877) 104% |1.553.356.600] 111% [1.582.212.777| 102%
11 - Trabalho 14394.112)  12.581.347 87% 7.642.000) 61% 43.808.000] 573% 40.935.000] 93% 43.275.000( 106% 70.877.000( 164% 74.857.000 106%
12 - Educagio 706.585.861| 765.469.386] 108% | 776.708.000 101% 780.327.000f 100% | 834.288.000[ 107% | 867.571.952 104% | 895.177.000{ 103% | 958.644.873| 107%
13 - Cultura 28.539.856|  28.902.417| 101% 21.263.000{ 74% 20.851.000  98% 23.996.000{ 115% 34.843.500( 145% 34.035.000) 98% 32.386.000 95%
14 - Direitos da Cidadania 11.942360)  10.055.620 84% 3.480.000{ 35% 18.868.000 542% 17.590.000] 93% 20.045.933| 114% 16.759.400| 84% 22.596.000] 135%
15 - Urbanismo 279.140.822 229.398.258| 82% | 263.569.000| 115% 409.197.000] 155% | 431.292.000] 105% | 563.839.614| 131% [ 612.379.000] 109% [ 573.665.000] 94%
16 - Habitagio 32630291 24.337.013] 75% 12.960.000] 53% 28.461.000] 220% 31.860.000 112% 28.257.000( 89% 26.706.000 95% 36.583.000] 137%
17 - Saneamento 0 0 0% 0f 0% 0 0% 0 0% 0f 0% 0 0% 0] 0%
18 - Gestio Ambiental 57483412 56.523.562 98% 59.742.000{ 106% 35.391.000  59% 38.495.000{ 109% 46.718.180| 121% 37.266.000] 80% 44.061.000] 118%
19 - Ciéncia ¢ Tecnologia 1.113.000f  8.121.060 730% 6.397.000{ 79% 316.000] 5% 1.488.000 471% 3.042.000{ 204% 3.163.000) 104% 5.665.000 179%
20 - Agricultura 3.653.880] 0 0% 0f 0% 10.264.000] 0% 10.867.000] 106% 14.370.000| 132% 13.276.0001  92% 11.499.000 87%
22 - Industria 0 0 0% 0f 0% 678.000] 0% 1.125.000( 166% 3.715.000{ 330% 2.185.000{ 59% 385.000] 18%
23 - Comercio e Servigos 14.650470)  9.601.812 66% 7.938.000) 83% 7.715.000] 97% 9.271.000] 120% 19.368.000] 209% 15.701.000] 81% 5.768.000] 37%
24 - Comunicagdes 4.680.747|  3.601.588 77% 3.363.400{ 93% 2.164.000 64% 4.000.000] 185% 5.000.000{ 125% 6.093.000] 122% 3.593.0001 59%
25 - Energia 0 0 0% 0f 0% 0 0% 0 0% 0f 0% 0 0% 0] 0%
26 - Transporte 656.096.057| 475.127.135| 72% | 415.253.000] 87% 270.666.000 65% | 276.104.000] 102% | 282.175.684 102% [ 260.779.000] 92% [ 241.002.000] 92%
27 - Desporto e Lazer 13.811.903)  12.188.178| 88% 17.931.000| 147% 17.376.000]  97% 19.536.000] 112% 20.201.000{ 103% 19.796.000  98% 20.142.000] 102%
28 - Encargos Especiais 80.744.005|  76.663.324] 95% 83.864.000{ 109% 89.515.000( 107% | 110.955.000( 124% | 109.320.000] 99% | 117.742.000[ 108% | 151.483.000{ 129%
99 - Reserva 6.289.703]  11.800.000] 188% 6.768.000{ 57% 0.768.000 100% 6.768.000] 100% 3.500.000{ 52% 4.000.000{ 114% 5.000.000] 125%
Total 3.672.045.000[ 3.454.073.000[ 94% [3.590.000.000] 104% | 3.657.798.000] 102% [3.999.248.000[ 109% [4.303.005.317] 108% |[4.652.021.451 108% |4.769.472.650 103%

Fonte: Leis orgamentarias do municipio. Elaboragdo: a autora



Apéndice B — Apuracio do Municipio de Dourados!’

Alteracoes no Or¢camento — Fun¢io de Governo — Dourados 2015 a 2022

Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2015

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
. Orgamento = ~ = Org t
Funcio de Governo S — Superavit Excesso de  Suplementacio Anulacio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacio  Por Anulagio Dotagio
A B C D E F G=(B+C+DHE-F) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 17.963.000 0 0 2.093.705 0 20.056.705  2.093.705  11,66%
2 - Judicidria 5.000.000 0 0 5.583.900 125.800 10.458.100 5.458.100  109,16%
4 - Administracdo 52.863.967 0 0 12.929.324 16.113.315 49.679.976  -3.183.991  -6,02%
6 - Seguranca Publica 11.095.000 0 0 2.287.178 1.842.664 11.539.513 444513  4,01%
8 - Assisténcia Social 23.259.343 0 0 2.002.031 4.002.570 21.258.804  -2.000.539  -8,60%
9 - Previdéncia Social 76.700.500 0 0 2.183.000 563.000 78.320.500 1.620.000  2,11%
10 - Saude 248.895.950 0 0 0 0 248.895.950 0 0,00%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacdo 171.496.049 0 0 59.110.919 40.978.757 189.628.211  18.132.162  10,57%
13 - Cultura 2.547.616 0 0 560.849 396.759 2.711.706 164.090  6,44%
14 - Direitos da Cidadania 1.583.400 0 0 1.800.000 0 3.383.400 1.800.000  113,68%
15 - Urbanismo 94.008.284 0 0 18.184.682 33.031.062 79.161.904 -14.846.380  -15,79%
16 - Habitacdo 5.467.680 0 0 2.290.890 2.250.000 5.508.570 40.890  0,75%
17 - Saneamento 2.624.559 0 0 0 2.619.190 5369  -2.619.190  -99,80%
18 - Gestdo Ambiental 4.744.600 0 0 0 0 4.744.600 0 0,00%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 8.321.979 0 0 840.696 5.902.662 3.260.014  -5.061.965 -60,83%
22 - Industria 758.300 0 0 0 504.000 254.300 -504.000  -66,46%
23 - Comercio e Servigos 4.057.200 0 0 305.500 2.712.500 1.650.200  -2.407.000  -59,33%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 8.250.000 0 0 6.853.995 3.425.801 11.678.194 3.428.194  41,55%
26 - Transporte 14.530.600 0 0 8.931.601 10.833.056 12.629.145  -1.901.455  -13,09%
27 - Desporto ¢ Lazer 1.188.973 0 0 73.500 468.557 793.917 -395.057  -33,23%
28 - Encargos Especiais 12.443.000 0 0 1.677.922 1.940.000 12.180.922 -262.078  -2,11%
99 - Reserva 2.200.000 0 0 2.200.000 0 0,00%
Total 770.000.000 0 0 127.709.693 127.709.693 770.000.000 0 0,00%

Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteracoes no Or¢camento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Funcao de Governo - Exercicio 2016
Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

. Orcamento — — — Orcamento
Func¢io de Governo Superavit Excessode  Supl acio  Anulacio de
Aprovado Financeiro Arrecadacio  Por Anulagio Dotacio Alterado (B LA 7L
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 20.006.705 0 0 3.078.442 1.719.000 21.366.147 1.359.442 6.79%
2 - Judicidria 10.000.000 0 0 140.000 9.679.700 460.300  -9.539.700  -95,40%
4 - Administracdo 64.868.481 0 0 9.633.849 11.812.896 62.689.434  -2.179.047  -3,36%
6 - Seguranca Piiblica 15.603.000 0 0 704.877 329.877 15.978.000 375.000  2,40%
8 - Assisténcia Social 27.409.343 0 0 3.284.194 2.809.194 27.884.343 475.000 1,73%
9 - Previdéncia Social 83.900.000 0 0 5.075.300 983.300 87.992.000 4.092.000  4,88%
10 - Saude 243.255.100 0 0 87.227.688 82.227.688 248.255.100 5.000.000  2,06%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacdo 193.408.930 0 0 68.716.825 46.061.329 216.064.426  22.655.496  11,71%
13 - Cultura 2.818.580 0 0 58.954 58.954 2.818.580 0 0,00%
14 - Direitos da Cidadania 2.079.000 0 0 3.979.000 115.000 5.943.000 3.864.000  185,86%
15 - Urbanismo 112.773.533 0 0 20.363.765 49.244.452 83.892.845 -28.880.688 -25,61%
16 - Habitagdo 6.043.850 0 0 3.970.681 3.695.681 6.318.850 275.000  4,55%
17 - Saneamento 1.240.000 0 0 0 55.000 1.185.000 -55.000  -4.44%
18 - Gestdo Ambiental 4.699.600 0 0 1.801.650 1.176.650 5.324.600 625.000  13,30%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 16.170.000 0 0 859.000 11.891.837 5.137.163 -11.032.837  -68,23%
22 - Industria 397.000 0 0 50.000 220.000 227.000 -170.000  -42,82%
23 - Comercio e Servigos 2.731.300 0 0 479.200 228.000 2.982.500 251.200  9,20%
24 - Comunicag¢des 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 12.930.090 1.280.716 0 1.003.160 1.003.160 14.210.806 1.280.716  9,90%
26 - Transporte 12.277.560 0 0 14.396.877 6.420.292 20.254.145 7.976.585  64,97%
27 - Desporto e Lazer 844.928 0 0 71.681 241.679 674.930 -169.998  -20,12%
28 - Encargos Especiais 14.043.000 0 0 10.319.700 5.241.153 19.121.547 5.078.547  36,16%
99 - Reserva 2.500.000 0 0 0 0 2.500.000 0 0,00%
Total 850.000.000 1.280.716 0 235.214.844 235.214.844 851.280.716 1.280.716  0,15%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

19 Dados extraidos dos demonstrativos contébeis e fiscais do municipio de Dourados dos anos de 2015 a
2022



Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2017

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
" Orcamento — ~ ~ Orcamento
Funcio de Governo e Superdvit Excesso de  Suplementacio  Anulagio de Alterado EmRS EmY%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulaciio Dotaciio
A B C D E ¥ G=(BCIDIER H=GB 1=HB

1 - Legislativa 21.451.975 0 0 1.880.974 677.000 22.655.949  1.203.974  5,61%
2 - Judiciaria 8.000.000 0 0 0 7.324.100 675.900  -7.324.100  -91,55%
4 - Administragio 65.693.041 0 0 16.952.867 19.092.934 63.552.973  -2.140.068  -3,26%
6 - Seguranca Piblica 19.652.147 0 0 212.500 3.127.820 16.736.827  -2.915.320  -14,83%
8 - Assisténcia Social 24.756.200 1.090.847 0 6.035.298 5.168.388 26.713.957  1.957.757  791%
9 - Previdéncia Social 107.100.000 0 0 9.549.460 6.307.200  110.342.260  3.242.260  3,03%
10 - Satide 241.645.417 0 0 117.526.088 106.838.246 252333259  10.687.842  4,42%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacéo 204.846.952 0 0 83.784.421 44.407.588  244.223.785  39.376.833  19,22%
13 - Cultura 2.848.600 0 0 329.750 1.164.895 2.013.455 -835.145  -29,32%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 0 0 0 0 3.079.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 102.868.500 0 0 38.523.899 55.709.411 85.682.988 -17.185.512  -16,71%
16 - Habitagdo 5.888.800 0 0 378.493 378.493 5.888.800 0 0,00%
17 - Saneamento 1.111.500 0 0 0 0 1.111.500 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.645.800 0 0 694.284 694.284 5.645.800 0 0,00%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 13.342.500 0 0 412.810 10.404.388 3350922 -9.991.578  -74,89%
22 - Industria 497.000 0 0 2.153 442.153 57.000 -440.000  -88,53%
23 - Comercio e Servigos 3.172.100 0 0 842.500 1.402.700 2.611.900 -560.200  -17,66%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.515.000 0 0 0 6.742.404 10.772.596  -6.742.404  -38,50%
26 - Transporte 12.625.540 0 0 0 12.341.590 283.950 -12.341.590  -97,75%
27 - Desporto e Lazer 759.928 0 0 419.772 503.674 676.026 -83.902  -11,04%
28 - Encargos Especiais 15.000.000 0 0 5.482.000 300.000 20.182.000  5.182.000  34,55%
99 - Reserva 2.500.000 0 0 0 0 2.500.000 0 0,00%
Total 880.000.000 1.090.847 0 283.027.269  283.027.269  881.090.847  1.090.847  0,12%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteracées no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2018

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

Funcio de Governo (1):::01::2? S.uperéYit Excesso d~e Suplementagiéo Anulacé? de 03;‘::;;0 EmRS Em%
Financeiro Arrecadagdo  Por Anulacio Dotagio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 23.126.000 0 0 1.057.270 180.000 24.003.270 877270  3,79%
2 - Judicidria 7.500.000 0 0 2.495.204 6.300.768 3.694.436  -3.805.564  -50,74%
4 - Administracdo 92.112.604 0 0 10.735.832 45.262.152 57.586.284 -34.526.320 -37,48%
6 - Seguranga Publica 22.807.000 0 0 1.500.825 6.097.536 18.210.290  -4.596.710  -20,15%
8 - Assisténcia Social 30.573.128 375.739 0 12.021.008 14.821.096 28.148.780  -2424348  -7,93%
9 - Previdéncia Social 112.087.986 0 0 16.781.692 1.515.260 127.354.418  15.266.432  13,62%
10 - Saude 234.198.752 0 0 170.880.404 125.598.667 279.480.489  45281.737  19,33%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 207.742.202 2.681.253 0 112.364.901 83.408.326  239.380.031 31.637.829  15,23%
13 - Cultura 2.848.600 0 0 336.067 948.217 2.236.451 -612.149  -21,49%
14 - Dir. da Cidadania 3.079.000 0 0 1.392.744 1.392.744 3.079.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 107.961.050 0 0 33.265.013 55.450.868 85.775.196 -22.185.854  -20,55%
16 - Habitagdo 8.945.400 0 0 2447.724 2.447.724 8.945.400 0 0,00%
17 - Saneamento 552.650 0 0 0 0 552.650 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.901.600 0 0 1.331.968 550.400 5.683.168 781.568  15,95%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 9.950.000 0 0 207.079 6.261.396 3.895.683  -6.054.317  -60,85%
22 - Industria 497.000 0 0 0 476.000 21.000 -476.000  -95,77%
23 - Comercio e Servigos 3.162.100 0 0 1.200.714 2.312.993 2.049.821  -1.112.279  -35,18%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.100.000 0 0 9.231.137 15.517.734 10.813.402  -6.286.598  -36,76%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 1.354.928 0 0 78.200 598.200 834.928 -520.000  -38,38%
28 - Encargos Especiais 23.000.000 0 0 50.000 5.737.704 17.312.296  -5.687.704  -24,73%
99 - Reserva 2.500.000 0 0 0 2.500.000 0 -2.500.000 -100,00%
Total 916.000.000 3.056.992 0 377.377.784 377.377.784  919.056.992  3.056.992  0,33%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracées no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Fungio de Governo - Exercicio 2019

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferengas Apuradas
Funcio de Governo Orgamento Superavit Excesso de  Suplementacdo  Anulagdo de Ore t o
Aprovado Financeiro Arrecadagio  Por Anulaciio Dotaciio Alterado — e
A B c D E F F=(A+B+C+D-F) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 24.003.270 0 0 3.165.490 908.614 26.260.147  2.256.876  9,40%
2 - Judiciaria 6.830.000 0 0 1.163.192 680.000 7.313.192 483192 7,07%
4 - Administracdo 85.578.508 0 0 10.798.849 39.139.517 57.237.840  -28.340.668  -33,12%
6 - Seguranca Piblica 22.887.000 0 0 2.273.164 3.055.289 22.104.875 -782.125  -342%
8 - Assisténcia Social 27.153.428 1.304.102 0 6.872.325 4.840.691 30.489.164  3.335.736  12,28%
9 - Previdéncia Social 154.574.775 0 0 32.897.545 19.570.570 167.901.750  13.326.975  8,62%
10 - Satide 271.231.552 0 0 196.268.114 151.393.678 316.105.988  44.874.436  16,54%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 233.015.846 1.669.276 0 87.796.189 53.620.332 268.860.979  35.845.133  15,38%
13 - Cultura 2.898.600 0 0 286.012 718.782 2.465.829 432,771 -14.93%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 0 0 400.000 2.944.500 534.500  -2.544.500  -82,64%
15 - Urbanismo 111.282.472 0 0 43.162.586 82.830.598 71.614.460 -39.668.012  -35,65%
16 - Habitacdo 7.542.200 0 0 2.278.728 5.193.728 4.627.200  -2.915.000  -38,65%
17 - Saneamento 552.650 0 0 0 0 552.650 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.942.067 0 0 910.119 993.206 5.858.980 -83.087  -1,40%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 9.250.000 0 0 600.000 6.416.283 3.433.717  -5.816.283  -62,88%
22 - Indiistria 516.880 0 0 0 515.880 1.000 -515.880  -99.81%
23 - Comercio e Servigos 3.285.952 0 0 435.000 2.363.252 1.357.700  -1.928252  -58,68%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.515.000 0 0 14.000.000 18.440.471 13.074.529 4440471  -25,35%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto ¢ Lazer 1.360.800 0 0 44.000 1.000.000 404.800 -956.000  -70,25%
28 - Encargos Especiais 27.000.000 0 0 94.079 8.820.000 18.274.079  -8.725.921  -32,32%
99 - Reserva 2.500.000 0 0 0 0 2.500.000 0 0,00%
Total 1.018.000.000 2.973.378 0 403.445.391 403.445.391  1.020.973.378  2.973.378  0,29%
Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2020
Alteracoes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Fungiio de Governo ir;:()mv:g? S.uperé\.'it Excesso dfe Suplementasiéo Anulacé? de Oﬁ;nrl:gzo EmRS Em%
Fi 0 Arrecadag Por Anulagio Dotacdo
A B c D E F F=(A+B+C+D-R) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 27.189.200 0 0 1.388.224 0 28.577.424 1.388.224  5,11%
2 - Judicidria 8.010.000 0 0 0 5.583.061 2426939  -5.583.061  -69,70%
4 - Administra¢do 77.903.800 0 0 14.546.799 18.592.416 73.858.183  -4.045.617 -5,19%
6 - Seguranca Publica 24.303.800 460.878 0 5.764.791 2.352.852 28.176.617  3.872.817  15,94%
8 - Assisténcia Social 26.177.029 3.573.139 4.403.412 11.337.765 9.246.258 36.245.088  10.068.059  38,46%
9 - Previdéncia Social 169.550.021 0 0 22.072.578 15.756.537 175.866.063  6.316.042  3,73%
10 - Satde 284.556.850 0 27.265.306 231.836.824 197.899.912 345.759.069  61.202.219  21,51%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 252.952.000 134.802 0 87.779.331 57.304.197 283.561.936  30.609.936  12,10%
13 - Cultura 1.776.600 0 1.494.174 1.850.653 1.792.461 3.328.966 1.552.366  87,38%
14 - Direitos da Cidadania 3.310.000 0 0 335.800 280.000 3.365.800 55.800 1,69%
15 - Urbanismo 171.920.150 0 0 31.519.275 97.513.613 105.925.811 -65.994.339  -38,39%
16 - Habitacdo 3.592.200 0 0 546.213 546.213 3.592.200 0 0,00%
17 - Saneamento 550.050 735.605 0 1.500.000 300.000 2.485.655 1.935.605  351,90%
18 - Gestdo Ambiental 4.428.400 0 0 2.584.861 1.573.909 5.439.351 1.010.951  22.83%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.043.000 0 0 1.629.115 2.869.650 3.802.465  -1.240.535 -24,60%
22 - Industria 101.000 0 0 0 0 101.000 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 2.546.000 0 0 158.159 931.362 1.772.798 -773.202  -30,37%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 19.500.000 0 0 0 0 19.500.000 0 0,00%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 1.089.900 0 0 0 570.000 519.900 -570.000  -52,30%
28 - Encargos Especiais 23.000.000 0 0 2.889.776 4.627.724 21.262.052  -1.737.948  -7,56%
99 - Reserva 2.500.000 0 0 0 0 2.500.000 0 0,00%
Total 1.110.000.000 4.904.424 33.162.892 417.740.165 417.740.165  1.148.067.316  38.067.316  3,43%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracdes no Or¢amento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Funcio de Governo - Exercicio 2021

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

Funcéo de Governo (Lr;:‘)mv:g? Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagiio de Oﬁ&n:;;o EmRS EmY%
Financeiro Arrecadagdo  Por Anulacido Dota¢io
A B C D E F F=(A+B+C+D-F) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 28.477.424 0 0 3.708.118 2.150.000 30.035.542 1.558.118  547%
2 - Judicidria 9.050.000 0 0 0 2.830.295 6.219.705  -2.830.295 -31,27%
4 - Administracdo 77.490.080 0 0 9.608.615 6.458.079 80.640.616  3.150.536  4,07%
6 - Seguranca Piblica 25.841.000 0 0 666.550 535.150 25.972.400 131.400  0,51%
8 - Assisténcia Social 30.326.650 7.135.321 0 2.705.523 3.449.378 36.718.116  6.391.466  21,08%
9 - Previdéncia Social 156.123.400 0 0 21.870.993 24.698.865 153.295.528  -2.827.872 -1,81%
10 - Saude 309.100.000 0 28.891.822 226.563.880 209.563.880 354.991.822  45891.822  14,85%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacdo 266.341.000 3.823.737 37.129.974 74.206.471 72.256.471 309.244.711  42.903.711  16,11%
13 - Cultura 2.070.000 0 0 1.631.828 1.156.060 2.545.768 475.768  22,98%
14 - Direitos da Cidadania 3.875.000 0 0 15.000 15.000 3.875.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 162.725.246 0 0 5.977.943 25.389.699 143.313.489 -19.411.757  -11,93%
16 - Habitacdo 4.082.900 0 0 1.533.091 1.533.091 4.082.900 0 0,00%
17 - Saneamento 3.400.000 0 0 0 0 3.400.000 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 7.114.600 0 0 1.147.624 1.149.089 7.113.135 -1.465  -0,02%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.217.000 0 0 166.820 209.398 5.174.422 -42.578  -0,.82%
22 - Industria 190.800 0 0 0 0 190.800 0 0,00%
23 - Comercio e Servicos 2.382.200 0 0 1.572.000 1.120.000 2.834.200 452.000  18,97%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0  0,00%
25 - Energia 19.000.000 0 0 5.702.535 5.702.535 19.000.000 0 0,00%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 869.800 0 0 100.000 60.000 909.800 40.000  4,60%
28 - Encargos Especiais 20.450.000 0 0 1.187.000 87.000 21.550.000 1.100.000  5,38%
99 - Reserva 29.872.900 0 0 0 0 29.872.900 0 0,00%
Total 1.164.000.000 10.959.058 66.021.796 358.363.990 358.363.990  1.240.980.854  76.980.854  6,61%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)

Funcio de Governo - Exercicio 2022

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

Fungio de Governo (lr;:omvzgtoo Superavit Excessode  Suplementa¢io  Anulagdo de Ox;n;:;(:o EmRS Em%
Financeiro Arrecadagio  Por Anulagdo Dotacio
A B C D E F F=(A+B+C+D-F) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 31.941.474 0 0 13.926.695 9.770.635 36.097.534  4.156.060  13,01%
2 - Judiciaria 6.130.000 4.200.000 0 2.000.000 3.230.000 9.100.000  2.970.000  48.45%
4 - Administracdo 91.385.276 4.769.751 24.595.000 20.728.515 44.497.822 96.980.720  5.595.444  6,12%
6 - Seguranca Publica 28.858.500 2.114.010 766.733 1.324.662 5.978.500 27.085.405  -1.773.095  -6,14%
8 - Assisténcia Social 31.278.450 9.843.259 0 4.618.133 4.815.805 40.924.037  9.645.587  30,84%
9 - Previdéncia Social 151.593.500 8.800.000 31.968 6.408.850 11.369.366  155.464.953  3.871.453  2,55%
10 - Saude 320.001.000 35.050.328 38.099.647 168.743.770 130.745.770  431.148.975 111.147.975  34,73%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacéo 322.864.000 7.256.506 67.513.642 108.977.656 99.115.871 407.495.934  84.631.934  26,21%
13 - Cultura 1.925.300 101.670 175.013 344.763 336.000 2.210.745 285445  14,83%
14 - Direitos da Cidadania 2.655.600 2.206.800 0 1.070.000 1.070.000 4.862.400  2.206.800  83,10%
15 - Urbanismo 158.621.000 19.563.304 0 32.965.527 45.057.322  166.092.509 7471509  4,71%
16 - Habitacdo 9.982.400 2.774.696 0 1.424.800 1.594.800 12.587.096  2.604.696  26,09%
17 - Saneamento 4.200.000 0 0 0 0 4.200.000 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 7.100.000 1.006.478 0 11.870 11.870 8.106478  1.006478  14,18%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.825.000 267.460 0 979.742 2.580.719 4491483 -1333.517  -22,89%
22 - Industria 190.000 0 0 13.000 4.000 199.000 9.000  4,74%
23 - Comercio e Servigos 9.623.000 94.814 0 1.887.750 6.844.000 4.761.564  -4.861.436  -50,52%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 24.000.000 21.786.168 0 0 0 45.786.168  21.786.168  90,78%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto ¢ Lazer 3.970.000 11.077 0 1.143.000 893.000 4.231.077 261.077  6,58%
28 - Encargos Especiais 20.400.000 0 0 1.446.747 100.000 21.746.747 1.346.747  6,60%
99 - Reserva 57.455.500 0 0 0 0 57.455.500 0 0,00%
Total 1.290.000.000  119.846.322 131.182.003  368.015.479  368.015.479  1.541.028.325 251.028.325  19,46%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracoes no Or¢camento — Grupo de Natureza de Despesa — Dourados 2015 a 2022

Alteracoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2015

. Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional . Diferencas Apuradas
DESPESA Ors Superdvit Excessode  Suplementacio  Anulagdo de Ors o
Aprovado Financeiro Arrecadacio  Por Anulacio Dotaciio Alterado . Em %
A B C D E F G=(B+C+D+EF) H=GB 1=HB
DESPESAS CORRENTES 617.721.695 0 0 96.217.871 66.712.860 647.226.707 29.505.012 4,78%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 333.313.806 0 0 43.910.408 18.956.157 358.268.057 24.954.251 7,49%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 3.220.000 0 0 310.000 0 3.530.000 310.000 9.63%
33 - Outras Despesas Correntes 281.187.889 0 0 51.997.463 47.756.702 285.428.650 4.240.761 1,51%
DESPESAS DE CAPITAL 123.032.805 0 0 31.491.822 60.996.833 93.527.793 -29.505.012 -23,98%
44 - Investimentos 113.794.805 0 0 30.123.899 59.056.833 84.861.871 -28.932.934 -25.43%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
46 - Amortizacdo da Divida 9.238.000 0 0 1.367.922 1.940.000 8.665.922 -572.078 -6,19%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2016

Ore . Alteracoes Por Tipo de Crédito Adicional Ore . Diferencas Apuradas
DESPESA Ja— Supera\.ut Excesso d~e Suplementag:ao Anulaca? de Alterado EmRS Em%
Fi 0 Arrecadac Por Anul Dotacio
A B C D E F G=(B+C+D+EF) H=GB 1=HB

DESPESAS CORRENTES 670.698.024 1.205.716 0 185.984.053 141.882.304 716.005.490  45.307.465  6,76%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 375.272.472 0 0 92.760.221 41.316.660 426.716.033  51.443.561  13,71%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.430.000 0 0 700.000 2.241.153 1.888.847  -1.541.153  -44,93%
33 - Qutras Despesas Correntes 291.995.552 1.205.716 0 92.523.832 98.324.491 287.400.609  -4.594.943  -1,57%
DESPESAS DE CAPITAL 148.241.976 75.000 0 49.230.791 93.332.541 104.215.226 -44.026.750  -29,70%
44 - Investimentos 137.618.976 75.000 0 39.611.091 90.332.541 86.972.526 -50.646.450  -36,80%

45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagio da Divida 10.623.000 0 0 9.619.700 3.000.000 17.242.700 6.619.700  62,31%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2017

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
DESPESA s Superavit Excesso de Suplementacio  Anulacio de Ors
Aprovado . . > _ Alterado EmRS Em %
Fi 0 Arrecadag Por Anulag Dotagdo
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=H/B

DESPESAS CORRENTES 700.364.602 662.267 0 245.559.269 179.729.417 766.856.720  66.492.118  9,49%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 416.184.191 0 0 148.496.861 92.485.807 472.195.244  56.011.053  13,46%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.000.000 0 0 130.000 300.000 1.830.000 -170.000  -8,50%

33 - Outras Despesas Cotrrentes 282.180.411 662.267 0 96.932.408 86.943.610 292.831.476  10.651.065 3,77%
DESPESAS DE CAPITAL 142.347.408 428.580 0 37.468.000 103.297.852 76.946.137 -65.401.272  -45,94%
44 - Investimentos 129.271.408 428.580 0 32.116.000 103.223.852 58.592.137 -70.679.272  -54,68%

45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizacdo da Divida 13.076.000 0 0 5.352.000 74.000 18.354.000  5.278.000  40,36%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteracées no Or¢amento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2019
Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

DESPESA (:;:OI::ZLO S.upe ni\.'it Excesso d-e Suplementag:ﬁo Anulag:i:) de O[:f:e nl:;l;o EmRS Em%
Fi 0 Arrecadag por Anulag Dotacio
A B C D E F G=(B+CHDHER) H=GB I=HB

DESPESAS CORRENTES 749.410.047 1.824.276 0 364.137.604 276.018.694 839.353.233  89.943.186  12,00%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 442.215.766 1.669.276 0 159.935.554 104.557.526 499.263.070  57.047.303  12,90%
32 - Juros e Encargos da Divida 7.000.000 0 0 0 5.235.000 1.765.000  -5.235.000  -74,79%
33 - Outras Despesas Correntes 300.194.281 155.000 0 204.202.050 166.226.167 338.325.163  38.130.883  12,70%
DESPESAS DE CAPITAL 150.935.135 1.149.102 0 39.307.787 127.426.697 63.965.327 -86.969.808  -57,62%
44 - Investimentos 130.933.135 1.149.102 0 24.885.752 120.841.697 36.126.292  -94.806.843  -7241%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizacdo da Divida 20.002.000 0 0 14.422.035 6.585.000 27.839.035 7.837.035  39,18%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaborag@o: a autora

Alteracdes no Or¢amento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2020
Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional

Diferencas Apuradas

DESPESA (:-;:013:3:)0 S.upe ra'\"it Excesso d-e Suplementagiﬁo Anulag:i? de O:l;:e nrl:;l;O EmRS Em%
Financeiro Arrecadag por Anulag Dotacio
A B C D E ¥ G=(B+CHDHER) H=GB 1-HB

DESPESAS CORRENTES 931.820.469 2.407.941 31.486.680 363.740.520 328.107.058  1.001.348.552  69.528.083  7,46%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 513.141.389 134.802 9.679.413 186.060.131 119.400.623 589.615.111  76.473.722  14,90%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.800.000 0 0 0 1.129.500 1.670.500  -1.129.500  -40,34%
33 - Outras Despesas Correntes 415.879.080 2.273.139 21.807.268 177.680.389 207.576.935 410.062.941  -5.816.139  -1,40%
DESPESAS DE CAPITAL 142.970.510 2.496.483 1.676.212 53.999.645 89.633.107 111.509.743  -31.460.767  -22,01%
44 - Investimentos 121.168.510 2.496.483 1.676.212 31.589.868 84.784.883 72.146.191 -49.022.319  -40,46%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 21.802.000 0 0 22.409.776 4.848.224 39.363.552  17.561.552  80,55%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragéo: a autora



Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2021

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Orcamento — ~ - Orcamento
DESPESA Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagio de
Aprovado . . . i . Alterado EmR$ Em %
Financeiro  Arrecadacdo  por Anulacio Dotagio
A B © D E F G=(B+C+D+ER) H=GB I1=HB
DESPESAS CORRENTES 774.554.100 10.379.058 66.021.796  322.729.129  298.622.656  875.061.426 100.507.326  12,98%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 478.722.606 4.473.737 37129974 154503412 102.660.526  572.169.203  93.446.597  19,52%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.850.000 0 0 0 87.000 1.763.000 -87.000  -4,70%
33 - Qutras Despesas Correntes 293.981.494 5.905.321 28.891.822 168225717 195.875.130  301.129.223  7.147.729  243%
DESPESAS DE CAPITAL 206.173.730 580.000 0 35.634.861 59.741.333  182.647.258 -23.526472  -1141%
44 - Investimentos 159.273.730 580.000 0 33.191.861 58241333 134.804.258 -24.469.472 -1536%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizaco da Divida 46.900.000 0 0 2.443.000 1.500.000 47.843.000 943.000  2,01%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2022

0 Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
rcamento — - - Orcamento
DESPESA Aprovado Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulacdo de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadaciio  por Anulaciio Dotacdo

A B C D E F G=B+C+D+ER H=GB I1=HB
DESPESAS CORRENTES 895.222.105 94.693.092  130.830.270  321.978.818  293.584.640 1.149.139.646 253.917.541  28,36%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 580.617.713 9.864.928 92.698.642  145.261.159  163.724.871  664.717.570  84.099.857  14,48%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.650.000 0 0 0 100.000 1.550.000 -100.000  -6,06%
33 - Outras Despesas Correntes 312.954.392 84.828.165 38.131.628  176.717.660  129.759.768  482.872.076 169.917.684  54,29%
DESPESAS DE CAPITAL 176.850.151 25.153.230 351.733 46.036.661 74.430.840  173.960.935 -2.889.216  -1,63%
44 - Tnvestimentos 143.478.151 22.953.230 351.733 42225914 73.692.090 135316938 -8.161.213  -5,69%
45 - Tnversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 33.372.000 2.200.000 0 3.810.747 738.750 38.643.997  5.271.997  15,80%

Fonte: Demonstrativos contabesis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG — Orcamento Aprovado X
Orcamento Realizado — Dourados 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil RS)

. Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado . Desvio Absoluto %
Func¢io de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 17.963.000 16.555.433 15.457.108 1.098.325 1.098.325|  7,11%
2 - Judiciaria 5.000.000 10.457.325 4.302.485 6.154.840 6.154.840| 143,05%
4 - Administragido 52.863.967 46.990.804 45.489.285 1.501.519 1.501.519]  3,30%
6 - Seguranca Publica 11.095.000 11.114.814 9.547.214 1.567.600 1.567.600| 16,42%
8 - Assisténcia Social 23.259.343 16.644.393 20.014.595 -3.370.202 3.370.202| 16,84%
9 - Previdéncia Social 76.700.500 43.633.512 66.000.551 -22.367.038 22.367.038| 33,89%
10 - Saude 248.895.950 205.842.078 214.174.220 -8.332.141 8.332.141 3,89%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0] 0,00%
12 - Educacdo 171.496.049 183.156.974 147.571.837 35.585.137 35.585.137 24,11%
13 - Cultura 2.547.616 2.291.245 2.192.216 99.029 99.029| 4,52%
14 - Direitos da Cidadania 1.583.400 850.130 1.362.511 -512.381 512.381| 37,61%
15 - Urbanismo 94.008.284 76.515.721 80.893.847 -4.378.126 4.378.126 5,41%
16 - Habitacdo 5.467.680 3.536.905 4.704.922 -1.168.017 1.168.017| 24,83%
17 - Saneamento 2.624.559 0 2.258.425 -2.258.425 2.258.425| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.744.600 2.924.182 4.082.714 -1.158.532 1.158.532| 28,38%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 8.321.979 2.865.459 7.161.038 -4.295.579 4.295.579 59,99%
22 - Industria 758.300 166.550 652.515 -485.965 485.965| 74,48%
23 - Comercio e Servicos 4.057.200 1.421.798 3.491.208 -2.069.410 2.069.410| 59,27%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 8.250.000 11.458.476 7.099.100 4.359.376 4.359.376| 61,41%
26 - Transporte 14.530.600 11.924.098 12.503.538 -579.440 579.440| 4,63%
27 - Desporto e Lazer 1.188.973 259.640 1.023.108 -763.468 763.468| 74,62%
28 - Encargos Especiais 12.443.000 12.080.064 10.707.164 1.372.899 1.372.899| 12,82%
Despesas Alocadas 767.800.000 660.689.600 660.689.600 0 103.477.451| 15,66%
Interesses 0 0

Contingéncia 2.200.000 0

Despesa Total 770.000.000 660.689.600

Resultado Agregado (PI-1) 85,80%
Composi¢do de Variancia (PI-2) 15,66%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2016 (Em mil RS)

Org. Aprovado

Org. Realizado

Org. Ajustado

Desvio Absoluto

%

Funcao de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 20.006.705 17.068.513 16.564.707 503.806 503.806|  3,04%
2 - Judiciaria 10.000.000 450.675 8.279.578 -7.828.903 7.828.903| 94,56%
4 - Administra¢do 64.868.481 50.301.403 53.708.364 -3.406.961 3.406.961| 6,34%
6 - Seguranga Plblica 15.603.000 13.961.961 12.918.625 1.043.336 1.043.336| 8,08%
8 - Assisténcia Social 27.409.343 16.022.487 22.693.779 -6.671.292 6.671.292| 29,40%
9 - Previdéncia Social 83.900.000 53.478.155 69.465.659 -15.987.504 15.987.504| 23,01%
10 - Saude 243.255.100 211.750.351 201.404.955 10.345.396 10.345.396| 5,14%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0| 0,00%
12 - Educagdo 193.408.930 205.922.720 160.134.430 45.788.290 45.788.290| 28,59%
13 - Cultura 2.818.580 1.855.651 2.333.665 -478.014 478.014( 20,48%
14 - Direitos da Cidadania 2.079.000 2.511.428 1.721.324 790.104 790.104| 45,90%
15 - Urbanismo 112.773.533 65.305.387 93.371.725 -28.066.338 28.066.338| 30,06%
16 - Habitagdo 6.043.850 3.257.240 5.004.053 -1.746.812 1.746.812| 34,91%
17 - Saneamento 1.240.000 0 1.026.668 -1.026.668 1.026.668| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.699.600 4.599.631 3.891.070 708.560 708.560| 18,21%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0] 0,00%
20 - Agricultura 16.170.000 3.116.740 13.388.077 -10.271.338 10.271.338| 76,72%
22 - Industria 397.000 41.160 328.699 -287.539 287.539| 87,48%
23 - Comercio e Servigos 2.731.300 1.515.754 2.261.401 -745.647 745.647| 32,97%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 12.930.090 13.963.892 10.705.569 3.258.324 3.258.324| 30,44%
26 - Transporte 12.277.560 18.843.341 10.165.301 8.678.040 8.678.040| 85,37%
27 - Desporto e Lazer 844.928 148.773 699.565 -550.792 550.792| 78,73%
28 - Encargos Especiais 14.043.000 17.578.964 11.627.011 5.951.952 5.951.952 51,19%
Despesas Alocadas 847.500.000 701.694.228 701.694.228 0 154.135.616

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 850.000.000 701.694.228

Resultado Agregado (PI-1) 82,55%
Composi¢do de Variancia (PI-2) 21,97%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2017 (Em mil RS)
- Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Fungiio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 21.451.975 16.759.851 17.716.357 -956.506 956.506|  5,40%
2 - Judiciaria 8.000.000 675.877 6.606.891 -5.931.014 5.931.014| 89,77%
4 - Administra¢ao 65.693.041 55.501.143 54.253.344 1.247.799 1.247.799|  2,30%
6 - Seguranga Publica 19.652.147 14.879.316 16.229.949 -1.350.633 1.350.633|  8,32%
8 - Assisténcia Social 24.756.200 17.705.361 20.445.189 -2.739.828 2.739.828| 13,40%
9 - Previdéncia Social 107.100.000 67.811.426 88.449.751 -20.638.326 20.638.326| 23,33%
10 - Satde 241.645.417 231.414.924 199.565.612 31.849.312 31.849.312| 15,96%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0] 0,00%
12 - Educagdo 204.846.952 222.591.725 169.175.182 53.416.543 53.416.543| 31,57%
13 - Cultura 2.848.600 1.110.398 2.352.549 -1.242.151 1.242.151| 52,80%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 154.830 2.542.827 -2.387.997 2.387.997| 93,91%
15 - Urbanismo 102.868.500 59.630.854 84.955.119 -25.324.265 25.324.265| 29,81%
16 - Habitagdo 5.888.800 893.361 4.863.332 -3.969.972 3.969.972| 81,63%
17 - Saneamento 1.111.500 0 917.945 -917.945 917.945] 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.645.800 2.821.520 4.662.648 -1.841.128 1.841.128| 39,49%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0] 0,00%
20 - Agricultura 13.342.500 2.286.272 11.019.055 -8.732.784 8.732.784| 79,25%
22 - Industria 497.000 16.714 410.453 -393.739 393.739| 95,93%
23 - Comercio e Servigos 3.172.100 1.602.383 2.619.715 -1.017.332 1.017.332] 38,83%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.515.000 9.389.779 14.464.962 -5.075.183 5.075.183[ 35,09%
26 - Transporte 12.625.540 16.019 10.426.946 -10.410.927 10.410.927| 99,85%
27 - Desporto e Lazer 759.928 161.424 627.595 -466.171 466.171 74,28%
28 - Encargos Especiais 15.000.000 19.270.166 12.387.920 6.882.246 6.882.246| 55,56%
Despesas Alocadas 877.500.000 724.693.341 724.693.341 0 186.791.800

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 880.000.000 724.693.341

Resultado Agregado (PI-1) 82,35%
Composi¢do de Variancia (PI-2) 25,78%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2018 (Em mil RS)

Org¢. Aprovado

Org. Realizado

Org¢. Ajustado

Desvio Absoluto

Y%

Funcdo de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 23.126.000 17.537.341 19.394.781 -1.857.440 1.857.440| 9,58%
2 - Judiciaria 7.500.000 514.172 6.289.927 -5.775.755 5.775.755| 91,83%
4 - Administra¢do 92.112.604 51.349.687 77.250.876 -25.901.188 25.901.188| 33,53%
6 - Seguranga Plblica 22.807.000 17.357.199 19.127.249 -1.770.051 1.770.051 9,25%
8 - Assisténcia Social 30.573.128 17.765.984 25.640.366 -7.874.382 7.874.382| 30,71%
9 - Previdéncia Social 112.087.986 88.103.480 94.003.368 -5.899.889 5.899.889| 6,28%
10 - Saude 234.198.752 245.796.498 196.412.411 49.384.087 49.384.087| 25,14%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0| 0,00%
12 - Educagdo 207.742.202 214.823.959 174.224.442 40.599.517 40.599.517| 23,30%
13 - Cultura 2.848.600 1.142.054 2.388.998 -1.246.944 1.246.944| 52,20%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 98.727 2.582.225 -2.483.498 2.483.498| 96,18%
15 - Urbanismo 107.961.050 74.081.780 90.542.285 -16.460.505 16.460.505| 18,18%
16 - Habitag¢do 8.945.400 1.932.073 7.502.122 -5.570.049 5.570.049| 74,25%
17 - Saneamento 552.650 0 463.484 -463.484 463.484( 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.901.600 4.043.327 4.110.761 -67.434 67.434 1,64%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 9.950.000 2.413.990 8.344.637 -5.930.647 5.930.647| 71,07%
22 - Industria 497.000 0 416.813 -416.813 416.813( 100,00%
23 - Comercio e Servicos 3.162.100 1.219.993 2.651.917 -1.431.924 1.431.924| 54,00%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.100.000 10.728.845 14.341.034 -3.612.189 3.612.189| 25,19%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 1.354.928 112.430 1.136.320 -1.023.890 1.023.890| 90,11%
28 - Encargos Especiais 23.000.000 17.091.587 19.289.110 -2.197.523 2.197.523] 11,39%
Despesas Alocadas 913.500.000 766.113.124 766.113.124 0 179.967.209

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 916.000.000 766.113.124

Resultado Agregado (PI-1) 83,64%
Composicdo de Variancia (PI-2) 23,49%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2019 (Em mil RS)
. Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcao de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 24.003.270 19.287.462 21.063.241 -1.775.779 1.775.779]  8,43%
2 - Judiciaria 6.830.000 7.003.087 5.993.431 1.009.656 1.009.656| 16,85%
4 - Administra¢do 85.578.508 54.105.096 75.096.464 -20.991.368 20.991.368| 27,95%
6 - Seguranga Plblica 22.887.000 21.614.646 20.083.696 1.530.950 1.530.950|  7,62%
8 - Assisténcia Social 27.153.428 20.880.604 23.827.553 -2.946.949 2.946.949| 12,37%
9 - Previdéncia Social 154.574.775 106.387.576 135.641.755 -29.254.178 29.254.178| 21,57%
10 - Saude 271.231.552 296.249.326 238.009.880 58.239.446 58.239.446| 24,47%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0| 0,00%
12 - Educagdo 233.015.846 261.367.495 204.475.007 56.892.488 56.892.488| 27,82%
13 - Cultura 2.898.600 1.417.059 2.543.566 -1.126.508 1.126.508| 44,29%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 298.857 2.701.870 -2.403.013 2.403.013| 88,94%
15 - Urbanismo 111.282.472 65.142.192 97.652.089 -32.509.897 32.509.897| 33,29%
16 - Habitag¢do 7.542.200 1.893.542 6.618.397 -4.724.855 4.724.855 71,39%
17 - Saneamento 552.650 0 484.959 -484.959 484.959( 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.942.067 3.412.565 5.214.256 -1.801.691 1.801.691| 34,55%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 9.250.000 2.306.666 8.117.018 -5.810.352 5.810.352| 71,58%
22 - Industria 516.880 0 453.570 -453.570 453.570( 100,00%
23 - Comercio e Servicos 3.285.952 944.380 2.883.474 -1.939.093 1.939.093| 67,25%
24 - Comunicagoes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 17.515.000 10.853.897 15.369.683 -4.515.786 4.515.786| 29,38%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 1.360.800 64.806 1.194.123 -1.129.317 1.129.317| 94,57%
28 - Encargos Especiais 27.000.000 17.887.693 23.692.917 -5.805.224 5.805.224| 24,50%
Despesas Alocadas 1.015.500.000 891.116.948 891.116.948 0 235.345.079

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 1.018.000.000 891.116.948

Resultado Agregado (PI-1) 87,54%
Composicao de Variancia (PI-2) 26,41%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2020 (Em mil RS)

Org¢. Aprovado

Org. Realizado

Org¢. Ajustado

Desvio Absoluto

Y%

Funcdo de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 27.189.200 18.379.045 23.345.624 -4.966.579 4.966.579| 21,27%
2 - Judiciaria 8.010.000 2.397.962 6.877.674 -4.479.711 4.479.711| 65,13%
4 - Administra¢do 77.903.800 60.993.261 66.891.002 -5.897.741 5.897.741 8,82%
6 - Seguranga Plblica 24.303.800 23.131.744 20.868.116 2.263.628 2.263.628| 10,85%
8 - Assisténcia Social 26.177.029 24.449.376 22.476.538 1.972.839 1.972.839|  8,78%
9 - Previdéncia Social 169.550.021 117.165.897 145.581.741 -28.415.844 28.415.844| 19,52%
10 - Saude 284.556.850 311.666.322 244.330.737 67.335.585 67.335.585| 27,56%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0| 0,00%
12 - Educagdo 252.952.000 270.421.644 217.193.677 53.227.967 53.227.967| 24,51%
13 - Cultura 1.776.600 1.758.792 1.525.453 233.340 233.340| 15,30%
14 - Direitos da Cidadania 3.310.000 2.020.141 2.842.085 -821.944 821.944| 28,92%
15 - Urbanismo 171.920.150 74.655.766 147.616.819 -72.961.052 72.961.052| 49,43%
16 - Habitag¢do 3.592.200 1.892.217 3.084.392 -1.192.175 1.192.175] 38,65%
17 - Saneamento 550.050 796.000 472.293 323.707 323.707| 68,54%
18 - Gestdo Ambiental 4.428.400 4.172.670 3.802.383 370.287 370.287]  9,74%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.043.000 3.319.018 4.330.101 -1.011.083 1.011.083| 23,35%
22 - Industria 101.000 0 86.722 -86.722 86.722( 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.546.000 969.506 2.186.087 -1.216.582 1.216.582| 55,65%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 19.500.000 11.861.229 16.743.401 -4.882.171 4.882.171| 29,16%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 1.089.900 20.490 935.827 -915.337 915.337 97,81%
28 - Encargos Especiais 23.000.000 20.868.218 19.748.627 1.119.591 1.119.591 5,67%
Despesas Alocadas 1.107.500.000 950.939.298 950.939.298 0 253.693.887

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 1.110.000.000 950.939.298

Resultado Agregado (PI-1) 85,67%
Composicdo de Variancia (PI-2) 26,68%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2021 (Em mil RS)
. Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcao de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 28.477.424 20.399.395 24.824.280 -4.424.885 4.424.885 17,82%
2 - Judiciaria 9.050.000 5.543.552 7.889.047 -2.345.495 2.345.495| 29,73%
4 - Administra¢do 77.490.080 61.319.451 67.549.490 -6.230.039 6.230.039|  9,22%
6 - Seguranga Publica 25.841.000 24.364.241 22.526.062 1.838.178 1.838.178|  8,16%
8 - Assisténcia Social 30.326.650 21.658.917 26.436.284 -4.777.367 4.777.367| 18,07%
9 - Previdéncia Social 156.123.400 114.404.365 136.095.563 -21.691.197 21.691.197| 15,94%
10 - Saude 309.100.000 333.958.349 269.448.003 64.510.346 64.510.346| 23,94%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0| 0,00%
12 - Educagdo 266.341.000 286.633.476 232.174.218 54.459.258 54.459.258| 23,46%
13 - Cultura 2.070.000 2.031.684 1.804.456 227.228 227.228| 12,59%
14 - Direitos da Cidadania 3.875.000 575.489 3.377.907 -2.802.418 2.802.418| 82,96%
15 - Urbanismo 162.725.246 69.243.873 141.850.510 -72.606.637 72.606.637| 51,19%
16 - Habitag¢do 4.082.900 1.586.781 3.559.137 -1.972.356 1.972.356| 55,42%
17 - Saneamento 3.400.000 205.857 2.963.841 -2.757.984 2.757.984| 93,05%
18 - Gestdo Ambiental 7.114.600 3.932.246 6.201.924 -2.269.678 2.269.678| 36,60%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.217.000 2493917 4.547.752 -2.053.836 2.053.836| 45,16%
22 - Industria 190.800 0 166.324 -166.324 166.324| 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.382.200 1.779.917 2.076.606 -296.689 296.689| 14,29%
24 - Comunicagoes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 19.000.000 17.854.168 16.562.640 1.291.528 1.291.528|  7,80%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 869.800 58.763 758.220 -699.457 699.457]  92,25%
28 - Encargos Especiais 20.450.000 20.594.454 17.826.631 2.767.823 2.767.823| 15,53%
Despesas Alocadas 1.134.127.100 988.638.895 988.638.895 0 250.188.723

Interesses 0 0

Contingéncia 29.872.900 0

Despesa Total 1.164.000.000 988.638.895

Resultado Agregado (PI-1) 84,93%
Composicao de Variancia (PI-2) 25,31%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2022 (Em mil RS)

. R N o
Funcio de Governo - FG Org:(.(;&li);(;)v)ado Org:(.;{;;]iz)ado Orgé.(ﬁ::]t)ado Desvio (D) Desv1;)D1;l;soluto Des/:,io

1 - Legislativa 31.941.474 31.097.523 32.538.945 -1.441.422 1.441.422| 4,43%
2 - Judiciaria 6.130.000 9.050.554 6.244.663 2.805.892 2.805.892| 44,93%
4 - Administra¢do 91.385.276 85.227.518 93.094.655 -7.867.137 7.867.137| 8,45%
6 - Seguranca Publica 28.858.500 25.022.246 29.398.304 -4.376.057 4.376.057 14,89%
8 - Assisténcia Social 31.278.450 25.573.607 31.863.519 -6.289.913 6.289.913| 19,74%
9 - Previdéncia Social 151.593.500 134.179.164 154.429.085 -20.249.922 20.249.922| 13,11%
10 - Saude 320.001.000 408.446.580 325.986.680 82.459.900 82.459.900| 25,30%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0] 0,00%
12 - Educagdo 322.864.000 378.260.460 328.903.233 49.357.228 49.357.228( 15,01%
13 - Cultura 1.925.300 1.911.083 1.961.313 -50.231 50.231(  2,56%
14 - Direitos da Cidadania 2.655.600 1.493.146 2.705.274 -1.212.128 1.212.128]| 44,81%
15 - Urbanismo 158.621.000 90.631.451 161.588.036 -70.956.585 70.956.585| 43,91%
16 - Habitag¢do 9.982.400 3.203.024 10.169.123 -6.966.099 6.966.099| 68,50%
17 - Saneamento 4.200.000 0 4.278.562 -4.278.562 4.278.562( 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 7.100.000 5.075.885 7.232.807 -2.156.922 2.156.922| 29,82%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.825.000 3.157.150 5.933.958 -2.776.807 2.776.807| 46,80%
22 - Industria 190.000 52.900 193.554 -140.654 140.654| 72,67%
23 - Comercio e Servicos 9.623.000 3.560.666 9.803.000 -6.242.334 6.242.334| 63,68%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 24.000.000 25.695.910 24.448.925 1.246.986 1.246.986| 5,10%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 3.970.000 2.727.928 4.044.260 -1.316.331 1.316.331| 32,55%
28 - Encargos Especiais 20.400.000 21.232.683 20.781.586 451.097 451.097(  2,17%
Despesas Alocadas 1.232.544.500 1.255.599.479 1.255.599.479 0 272.642.205

Interesses 0 0

Contingéncia 57.455.500 0

Despesa Total 1.290.000.000 1.255.599.479

Resultado Agregado (PI-1) 97,33%
Composicdo de Variancia (PI-2) 21,71%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND — Orcamento Aprovado X Or¢amento
Realizado - Dourados 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(ORAP) (ORRL) (ORA)) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 333.313.806 344.260.926 297.287.381 46.973.546 46.973.546| 15,80%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.220.000 3.476.875 2.871.964 604.910 604.910| 21,06%
33 - Outras Despesas Correntes 281.187.889 249.129.519 250.795.525 -1.666.006 1.666.006 0,66%
44 - Investimentos 113.794.805 55.219.090 101.495.224 -46.276.134 46.276.134| 45,59%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 9.238.000 8.603.189 8.239.505 363.684 363.684|  4.41%
Total da Despesa 740.754.500 660.689.600 660.689.600 0 95.884.280
Varia¢do da Composi¢do 14.51%
Dados do Exercicio - 2016 (Em mil R$)
Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) ®) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 375.272.472 401.953.317 321.545.568 80.407.749 80.407.749| 25,01%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.430.000 1.705.745 2.938.935 -1.233.190 1.233.190| 41,96%
33 - Outras Despesas Correntes 291.995.552 236.852.181 250.191.215 -13.339.034 13.339.034 5,33%
44 - Investimentos 137.618.976 45.309.766 117.916.381 -72.606.615 72.606.615 61,57%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 10.623.000 15.873.219 9.102.129 6.771.089 6.771.089| 74,39%
Total da Despesa 818.940.000 701.694.228 701.694.228 0 174.357.677
Varia¢do da Composi¢ao 24.85%




Dados do Exercicio - 2017 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(ORAP) (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 416.184.191 396.853.760 338.250.814 58.602.946 58.602.946( 17,33%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.000.000 1.654.073 1.625.486 28.587 28.587 1,76%
33 - Outras Despesas Correntes 282.180.411 243.802.879 229.340.171 14.462.708 14.462.708| 6,31%
44 - Investimentos 129.271.408 24.981.534 105.064.440 -80.082.906 80.082.906| 76,22%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 13.076.000 17.616.094 10.627.428 6.988.665 6.988.665| 65,76%
Total da Despesa 842.712.010 684.908.340 684.908.340 0 160.165.812
Varia¢do da Composicido 23,38%
Dados do Exercicio - 2018 (Em mil R$)
Org. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) ) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 427.115.859 386.163.269 345.064.044 41.099.225 41.099.225| 11,91%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.000.000 1.644.602 1.615.787 28.815 28.815 1,78%
33 - Outras Despesas Correntes 309.910.746 279.532.297 250.374.818 29.157.479 29.157.479 11,65%
44 - Investimentos 122.132.190 29.904.649 98.669.779 -68.765.130 68.765.130 69,69%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 21.002.000 15.446.985 16.967.375 -1.520.390 1.520.390f  8,96%
Total da Despesa 882.160.795 712.691.802 712.691.802 0 140.571.039
Variacdo da Composicido 19,72%
Dados do Exercicio - 2019 (Em mil R$)
Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) ) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 442.215.766 488.641.358 396.976.164 91.665.194 91.665.194( 23,09%
32 - Juros e Encargos da Divida 7.000.000 1.610.349 6.283.885 -4.673.536 4.673.536| 74,37%
33 - Outras Despesas Correntes 300.194.281 274.138.133 269.483.775 4.654.358 4.654.358 1,73%
44 - Investimentos 130.933.135 16.928.901 117.538.400 -100.609.499 100.609.499( 85,60%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 20.002.000 26.919.237 17.955.753 8.963.484 8.963.484| 49,92%
Total da Despesa 900.345.182 808.237.978 808.237.978 0 210.566.070
Varia¢do da Composi¢do 26,05%
Dados do Exercicio - 2020 (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(ORAP) (ORRL) (ORA)) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 513.141.389 514.568.973 380.332.976 134.235.996 134.235.996( 35,29%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.800.000 1.530.926 2.075.320 -544.393 544.393| 26,23%
33 - Outras Despesas Correntes 415.879.080 218.774.507 308.243.560 -89.469.052 89.469.052| 29,03%
44 - Investimentos 121.168.510 26.103.205 89.808.347 -63.705.142 63.705.142 70,93%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 21.802.000 35.641.919 16.159.327 19.482.591 19.482.591| 120,57%
Total da Despesa 1.074.790.979 796.619.530 796.619.530 0 307.437.176
Varia¢do da Composi¢ao 38.59%
Dados do Exercicio - 2021 (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(ORAP) (ORRL) (ORA)) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 478.722.606 531.080.380 412.253.546 118.826.835 118.826.835 28,82%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.850.000 1.414.539 1.593.134 -178.595 178.595| 11,21%
33 - Outras Despesas Correntes 293.981.494 242.497.601 253.163.130 -10.665.529 10.665.529 4.21%
44 - Investimentos 159.273.730 39.434.907 137.159.096 -97.724.190 97.724.190( 71,25%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 46.900.000 30.129.568 40.388.089 -10.258.521 10.258.521| 25,40%
Total da Despesa 980.727.830 844.556.994 844.556.994 0 237.653.669
Varia¢do da Composi¢ao 28.14%
Dados do Exercicio - 2022 (Em mil R$)
Org¢. Aprovado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 580.617.713 646.368.254 581.069.459 65.298.796 65.298.796( 11,24%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.650.000 1.383.065 1.651.284 -268.219 268.219| 16,24%
33 - Outras Despesas Correntes 312.954.392 346.626.538 313.197.884 33.428.654 33.428.654 10,67%
44 - Investimentos 143.478.151 43.465.775 143.589.783 -100.124.008 100.124.008( 69,73%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 33.372.000 35.062.742 33.397.965 1.664.777 1.664.777]  4,98%
Total da Despesa 1.072.072.256 1.072.906.375 1.323.100.581 0 200.784.454
Variacdo da Composi¢do 15.18%




Folhas de Calculos — PI 3 — Receita — Or¢camento Aprovado X Orcamento Realizado

- Dourados 2015 a 2022

Exercicio de 2015 - (Em mil R$)

Classificacdo da Receita Valor Previsto | Valor Previsz'lo | Desvio | Desvio | % Desvio
Arrecadado Ajustada Absoluto
Categoria E - Receitas Correntes
Receita Tributaria 137.196.120]  138.049.724]  124.521.599|  13.528.125 13.528.125 10,86%
Receita de Contribuigdes 22.872.500 27.215.990 20.759.481 6.456.509 6.456.509 31,10%
Receita Patrimonial 19.792.840 30.790.899 17.964.328|  12.826.571 12.826.571 71,40%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 500 249 454 -205 205 45,09%
Transferéncias Correntes 506.028.233 448.015.298 459.280.078| -11.264.779 11.264.779 2,45%
Outras Receitas Correntes 18.430.560 42.825.687 16.727.899 26.097.788 26.097.788 156,01%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -43.113.696] -40.490.373 -39.130.745 -1.359.628 1.359.628 -3.47%
Categoria Econdomica - Receitas Correntes Intraorcamentirias
Receita de Contribuigdes 25.482.000 17.152.037 23.127.909 —54975.872| 5.975.872| 25,84%
Outras Receitas Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 34.000.000! 14.674.606 30.858.995| -16.184.389 16.184.389 52,45%
Alienagdo de Bens 104.000 1.877.300 94.392 1.782.908 1.782.908 1888,83%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 39.026.943 9.514.509 35.421.536| -25.907.027 25.907.027 73,14%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias 0| 0| 0| 0| Ol 0,00%
Receita Total | 759.820.000]  689.625.926]  689.625.926] o]  121.383.802]

Variagdo Geral (PI- 3.1) 90,76%
Variacdo da Composicao (PI - 3.2) 17,60%
Exercicio de 2016 - (Em mil R$)

I . . Valor Previsio . Desvio .
Classificagiio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Economica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 156.811.826 143.146.813 137.521.624 5.625.189 5.625.189 4,09%
Receita de Contribuigdes 27.715.725 31.587.222 24.306.276 7.280.946 7.280.946 29,96%
Receita Patrimonial 23.388.690 49.097.713 20.511.531 28.586.182 28.586.182 139,37%
Receita Agropecudria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 2.570 32 2.254 -2.222 2222 98,60%
Transferéncias Correntes 534.170.623 476.057.267 468.459.640 7.597.627 7.597.627 1,62%
Outras Receitas Correntes 19.627.350 35.426.185 17.212.892 18.213.293 18.213.293 105,81%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -47.731.016 -46.068.604 -41.859.387 -4.209.217 4.209.217 -10,06%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 34.418.365 25.979.893 30.184.391 -4.204.498 4.204.498 13,93%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 0 0 0 ) 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 30.000.000 13.491.163 26.309.551] -12.818.388 12.818.388 48,72%
Alienagdo de Bens 104.000 142.253 91.206 51.047 51.047 55,97%
Amortizagao de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 63.231.067 9.332.741 55.452.699| -46.119.959 46.119.959 83,17%
Restitui¢des 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 ) 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentarias

Receitas de Capital Intraorcamentarias 0 0 0| 0| 0 0,00%
Receita Total 841.739.200{  738.192.678 738.192.678| 0| 134.708.568

Variagdo Geral (PI- 3.1) 87,70%
Varia¢do da Composicdo (PI-3.2) 18,25%




Exercicio de 2017 - (Em mil R$)

Classificagdo da Receita Valor Previsto Arrzz::i; do i;zsvtl:?iz Desvio A]:;ZII::O % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 170.873.919]  160.825.908|  150.391.906|  10.434.002 10.434.002 6,94%
Receita de Contribuigdes 34.748.000 37.882.030 30.582.888 7.299.142 7.299.142 23,87%
Receita Patrimonial 39.935.663 43.923.463 35.148.726 8.774.737 8.774.737 24,96%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0) 0 0,00%
Receitas de Servigos 6.720 0 5.914 -5.914 5914 100,00%
Transferéncias Correntes 529.296.161|  487.751.229|  465.851.425|  21.899.803 21.899.803 4,70%
Outras Receitas Correntes 23.239.492 26.669.641 20.453.862 6.215.779 6.215.779 30,39%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -48.953.590[  -50.492.768|  -43.085.708|  -7.407.060 7.407.060 -17,19%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 39.329.985 36.262.269 34.615.648 1.646.621 1.646.621 4,76%
Outras Receitas Intraorcamentarias 0 10.667.984 0] 10.667.984 10.667.984 100,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 25.291.000 3.695.204 22.259.463( -18.564.259 18.564.259 83,40%
Alienacdo de Bens 113.100 329.048 99.543 229.505 229.505 230,56%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 56.989.735 8.968.251 50.158.590|  -41.190.339 41.190.339 82,12%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentdrias
Receitas de Capital Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Total 870.870.185]  766.482.259|  766.482.259 0] 134.335.146
Variagdo Geral (PI- 3.1) 88,01%
Variagdo da Composigdo (PI-3.2) 17,53%
Exercicio de 2018 - (Em mil R$)
. . . . Valor Previsdo . Desvio X
Classificacio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 216.132.350]  186.703.124|  195.456.940|  -8.753.816 8.753.816 4,48%
Receita de Contribuigdes 26.056.953 42.033.995 23.564.322(  18.469.673 18.469.673 78,38%
Receita Patrimonial 31.457.501 46.014.077 28.448.249  17.565.828 17.565.828 61,75%
Receita Agropecudria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 1.000 0 904 -904 904 100,00%
Transferéncias Correntes 568.690.927|  533.265.288  514.289.455|  18.975.833 18.975.833 3,69%
Outras Receitas Correntes 14.820.617 9.763.401 13.402.864|  -3.639.463 3.639.463 27,15%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -48.922.952]  -62.976.190]  -44.242.940[ -18.733.250 18.733.250 -42,34%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 48.026.446 32.085.516 43.432.194 -11.346.678 11.346.678 26,13%
Outras Receitas Intraorcamentarias 0 26.619.290 0]  26.619.290 26.619.290 100,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 23.763.455 3.320.992 21.490.222 -18.169.230 18.169.230 84,55%
Alienagdo de Bens 113.100 199.661 102.281 97.380] 97.380 95,21%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 35.860.603 11.345.485 32.430.146| -21.084.662 21.084.662 65,02%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Economica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Total 916.000.000]  828.374.639|  828.374.639 0] 163.456.008
Variacdo Geral (PI- 3.1) 90,43%
Variagdo da Composigdo (PI- 3.2) 19,73%




Exercicio de 2019 - (Em mil R$)

. . . . Valor Previsao . Desvio X
Classificagdo da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 223.714.505)  213.212.217|  200.057.856]  13.154.361 13.154.361 6,58%
Receita de Contribuigdes 27.107.008 45.533.795 24.240.582|  21.293.213 21.293.213 87,84%
Receita Patrimonial 33.444.398 38.721.173 29.907.826 8.813.347 8.813.347 29,47%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 1.000 0 894 -894 894 100,00%
Transferéncias Correntes 623.070.807|  595.581.243 557.184.300]  38.396.943 38.396.943 6,89%
Outras Receitas Correntes 21.757.939 9.862.989 19.457.150]  -9.594.161 9.594.161 49,31%
() Deducdes da Receita Corrente -55.490.000{  -52.437.217 -49.622.2201  -2.814.997 2.814.997 -5,07%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuicdes 0 25.844.032 0 25.844.032 25.844.032 100,00%
Outras Receitas Intraorcamentarias 80.091.383 28.469.594 71.622.135| -43.152.541 43.152.541 60,25%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 21.561.350 1.510.594 19.281.349| -17.770.755 17.770.755 92,17%
Alienagdo de Bens 256.000 174.609 228.929 -54.321 54.321 23,73%
Amortizagio de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 42.485.610 3.878.750 37.992977| -34.114.227 34.114.227 89,79%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraorcamentdrias 0 0| 0| 0 0 0,00%
Receita Total 1.018.000.000 910.351.778| 910.351.778| 0]  215.003.792
Variagdo Geral (PI- 3.1) 89,43%
Variagdo da Composicdo (PI-3.2) 23,62%
Exercicio de 2020 - (Em mil RS)
. . . . Valor Previsio . Desvio .
Classificacio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 255.466.748|  250.954.377|  236.859.458|  14.094.919 14.094.919 5,95%
Receita de Contribuigdes 51.637.001 53.323.278 47.875.945 5.447.333 5.447.333 11,38%
Receita Patrimonial 12.671.200 6.720.409 11.748.275|  -5.027.866 5.027.866 42,80%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 10.000 0 9.272 -9.272 9.272 100,00%
Transferéncias Correntes 653.383.431]  660.378.234|  605.793.304|  54.584.930 54.584.930 9,01%
Outras Receitas Correntes 23.593.900 10.686.940 21.875.404| -11.188.464 11.188.464 51,15%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -63.190.000{  -48.974.330 -58.587.465 9.613.135 9.613.135 -16,41%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentdrias
Receita de Contribuigdes 42.219.020 44.462.022 39.143.937 5.318.085 5.318.085 13,59%
Outras Receitas Intraorcamentarias 47.933.000 40.489.066 44.441.731 -3.952.664 3.952.664 8,89%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 36.016.000 926.303 33.392.723| -32.466.419 32.466.419 97,23%
Alienagdo de Bens 2.501.000 1.057.331 2.318.836]  -1.261.505 1.261.505 54,40%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 47.758.700 9.127.913 44.280.126] -35.152.213 35.152.213 79,39%
Restitui¢oes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraorcamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Total 1.110.000.000] 1.029.151.545] 1.029.151.545 0] 178.116.805
Variacdo Geral (PI- 3.1) 92,72%
Variacdo da Composigdo (PI - 3.2) 17,31%




Exercicio de 2021 - (Em mil R$)

Classificacdo da Receita Valor Previsto Al’l“(::::;l do i;z::::: Desvio A]l))::]:t)o % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 290.922.510[  289.453.367 286.310.985 3.142.383 3.142.383 1,10%
Receita de Contribuigdes 50.402.000 63.580.851 49.603.058 13.977.793 13.977.793 28,18%
Receita Patrimonial 11.413.100 14.996.923 11.232.187 3.764.737 3.764.737 33,52%
Receita Agropecuaria 0 0] 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0] ) 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 10.000 0 9.841 -9.841 9.841 100,00%
Transferéncias Correntes 646.037.250 727.445.569 635.796.664 91.648.905 91.648.905 14,41%
Outras Receitas Correntes 15.802.700 8.790.335 15.552.205 -6.761.870 6.761.870 43,48%
(-) Deducdes da Receita Corrente -57.580.600 -61.437.193 -56.667.868 -4.769.326 4.769.326 -8,42%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 0 50.125.828 0] 50.125.828 50.125.828 100,00%
Outras Receitas Intraorcamentarias 90.713.000 42.598.897 89.275.073| -46.676.176 46.676.176 52,28%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 35.999.000 2.785.674 35.428.366| -32.642.691 32.642.691 92,14%
Alienagdo de Bens 18.701.000 968.831 18.404.563| -17.435.732 17.435.732 94,74%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0] 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 61.580.040 6.239.903 60.603.911| -54.364.008 54.364.008 89,70%
Restituigoes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 1] 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraorcamentérias 0 0 ) 0 0 0,00%
Receita Total 1.164.000.000] 1.145.548.986] 1.145.548.986 0]  325.319.291
Variagdo Geral (PI- 3.1) 98,41%
Variacdo da Composicao (PI-3.2) 28,40%
Exercicio de 2022 - (Em mil RS)
. . . . Valor Previsao . Desvio .
Classificacio da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 344.200.000[  349.173.164 368.942.599| -19.769.434 19.769.434 5,36%
Receita de Contribuigdes 73.031.000 69.735.378 78.280.787 -8.545.409 8.545.409 10,92%
Receita Patrimonial 10.369.100 55.195.217 11.114.476]  44.080.740 44.080.740 396,61%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0] 0] 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 10.000 853.000 10.719 842.281 842.281 7857,95%
Transferéncias Correntes 725.827.300[  857.357.277 778.002.935  79.354.342 79.354.342 10,20%
Outras Receitas Correntes 20.941.900 13.453.289 22.447.295 -8.994.007 8.994.007 40,07%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -65.740.000 -75.233.167 -70.465.678 -4.767.489 4.767.489 -6,77%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 0 60.162.024 0]  60.162.024 60.162.024 100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 102.611.000 41.825.367 109.987.127]  -68.161.759 68.161.759 61,97%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 35.750.000 930.706 38.319.866 -37.389.160) 37.389.160 97,57%
Alienagdo de Bens 3.360.000 819.112 3.601.531 -2.782.420 2.782.420 77,26%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 39.639.700 8.459.466 42.489.175|  -34.029.709 34.029.709 80,09%
Restitui¢des 0 0 0 0] 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraorcamentirias
Receitas de Capital Intraor¢amentrias 0 0 0 0) 0 0,00%
Receita Total 1.290.000.000) 1.382.730.831] 1.382.730.831 0 368.878.775
Variacdo Geral (PI- 3.1) 107,19%
Variacdo da Composicdo (PI-3.2) 26,68%




Apuracio dos Resultados — Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado -

Pontuacio - Dourados 2015 a 2022

Dourados - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Funcdo de Governo

Orcamento Despesa PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano AN Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "D" Composicao '"D" | Contingéncia "A"
2015 767.800 660.690 85,80% 15,66%
2016 847.500 701.694 82,55% 21,97% 0,00%
2017 877.500 724.693 82,35% 25,78%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragdo: a autora
Dourados - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Classificacdo da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano ll}r chei;ttz A:::z:(lit: da Receita Total Variacao da
Efetiva ""D" Composicao '""D"
2015 759.820 689.626 90,76% 17,60%
2016 841.739 738.193 87,70% 18,25%
2017 870.870 766.482 88,01% 17,53%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Variacao da Composicao - PI1-2.2 - "D"
2015 14,51%
2016 24.,85%
2017 23,38%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora
Dourados- Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
. e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano . Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Aprovado Efetiva Total . . e A .
Total "D" Composicao '"D" | Contingéncia "A"
2016 847.500 701.694 82,55% 21,97%
2017 877.500 724.693 82,35% 25,78% 0,00%
2018 913.500 766.113 83,64% 23,49%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano ll}r Zc‘:;t:; A::::::: da Receita Total Variacao da
Efetiva ""D" Composicao '""D"
2016 841.739 738.193 87,70% 18,25%
2017 870.870 766.482 88,01% 17,53%
2018 916.000 828.375 90,43% 19,73%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragdo: a autora

Dourados- Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica

Ano Variacio da Composicio - PI-2.2 - "D"
2016 24,85%
2017 23,38%
2018 19,72%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragdo: a autora



Dourados - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

VS e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano AT Efetiva Total Despesa Efetiva Variacgao da Reserva de
Total "D" Composicido "D" | Contingéncia "A"
2017 877.500 724.693 82,35% 25,78%
2018 913.500 766.113 83,64% 23,49% 0,00%
2019 1.015.500 891.117 87,54% 26,41%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
Receita Receita P,I-3'1 1,31-3:'2
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "D" Composicao "D"
2017 870.870 766.482 88,01% 17,53%
2018 916.000 828.375 90,43% 19,73%
2019 1.018.000 910.352 89.,43% 23,62%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Varia¢ao da Composicao - PI-2.2 - "D"
2017 23,38%
2018 19,72%
2019 26,05%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
Orcamento e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano R Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "C" Composicao '"D" | Contingéncia "A"
2018 913.500 766.113 83,64% 23,49%
2019 1.015.500 891.117 87,54% 26,41% 0,00%
2020 1.107.500 950.939 85,67% 26,68%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Classificacdo da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano 1131' Zc\:;tt: A::Z:::;: da Receita Total Variac¢io da
Efetiva ""D" Composicio '""D"
2018 916.000 828.375 90,43% 19,73%
2019 1.018.000 910.352 89,43% 23,62%
2020 1.110.000 1.029.152 92,72% 17,31%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora

Dourados- Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica

Ano Variaciao da Composicio - PI-2.2 - "D"
2018 19,72%
2019 26,05%
2020 38,59%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragao: a autora



Dourados - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢do de Governo

DT DeSpee PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano . Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Aprovado Efetiva Total . oA .
Total "C" Composiciao "D" | Contingéncia "A"
2019 1.015.500 891.117 87,54% 26,41%
2020 1.107.500 950.939 85,67% 26,68% 0,00%
2021 1.134.127 988.639 84,93% 25.31%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragéo: a autora
Dourados - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
Receita Receita P.I-3.1 I,)I_%'z
Ano i Receita Total Variacao da
Prevista Arrecadada . s
Efetiva "C" Composicao '"D"
2019 1.018.000 910.352 89,43% 23,62%
2020 1.110.000 1.029.152 92,72% 17,31%
2021 1.164.000 1.145.549 98,41% 28,40%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora
Dourados- Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Variacdo da Composicido - PI-2.2-"D"
2019 26,05%
2020 38,59%
2021 28,14%
Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora
Dourados - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Funcao de Governo
Orcamento D PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano N Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "C" Composicao '"D" | Contingéncia "A"
2020 1.107.500 950.939 85,67% 26,68%
2021 1.134.127 988.639 84,93% 25,31% 0,00%
2022 1.232.545 1.255.599 97,33% 21,71%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragdo: a autora
Dourados- Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano ll}r chi;ttz A:::::(lit: da Receita Total Variac¢ao da
Efetiva "A" Composicio "D"
2020 1.110.000 1.029.152 92,72% 17,31%
2021 1.164.000 1.145.549 98,41% 28,40%
2022 1.290.000 1.382.731 107,91% 26,68%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragdo: a autora

Dourados - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica

Ano Variacio da Composicio - PI-2.2 - '"D"
2020 38,59%
2021 28,14%
2022 15,18%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragdo: a autora



Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG — Or¢camento Alterado X
Orcamento Realizado - Dourados 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil R$)

- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .
Funcio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio

1 - Legislativa 20.056.705 16.555.433 17.258.734 -703.301 703.301 4,08%
2 - Judiciaria 10.458.100 10.457.325 8.999.164 1.458.161 1.458.161 16,20%
4 - Administracao 49.679.976 46.990.804 42.749.471 4.241.333 4.241.333 9,92%
6 - Segurancga Publica 11.539.513 11.114.814 9.929.717 1.185.097 1.185.097 11,93%
8 - Assisténcia Social 21.258.804 16.644.393 18.293.137 -1.648.744 1.648.744 9,01%
9 - Previdéncia Social 78.320.500 43.633.512 67.394.556 -23.761.043 23.761.043( 35,26%
10 - Satde 248.895.950 205.842.078 214.174.220 -8.332.141 8.332.141 3,89%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 189.628.211 183.156.974 163.174.508 19.982.466 19.982.466 12,25%
13 - Cultura 2.711.706 2.291.245 2.333.415 -42.170 42.170 1,81%
14 - Direitos da Cidadania 3.383.400 850.130 2.911.406 -2.061.276 2.061.276[  70,80%
15 - Urbanismo 79.161.904 76.515.721 68.118.582 8.397.140 8.397.140 12,33%
16 - Habitagdo 5.508.570 3.536.905 4.740.108 -1.203.203 1.203.203( 25,38%
17 - Saneamento 5.369 0 4.620 -4.620 4.620( 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.744.600 2.924.182 4.082.714 -1.158.532 1.158.532(  28,38%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 3.260.014 2.865.459 2.805.232 60.226 60.226 2,15%
22 - Industria 254.300 166.550 218.824 -52.274 52274 23,89%
23 - Comercio e Servicos 1.650.200 1.421.798 1.419.992 1.806 1.806 0,13%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 11.678.194 11.458.476 10.049.051 1.409.425 1.409.425 14,03%
26 - Transporte 12.629.145 11.924.098 10.867.341 1.056.757 1.056.757 9,72%
27 - Desporto e Lazer 793.917 259.640 683.163 -423.523 4235231  61,99%
28 - Encargos Especiais 12.180.922 12.080.064 10.481.647 1.598.416 1.598.416 15,25%
Despesas Alocadas 767.800.000 660.689.600 660.689.600 0 78.781.657| 11,92%
Interesses 0 0

Contingéncia 2.200.000 0

Despesa Total 770.000.000 660.689.600

Resultado Agregado (PI-1.1) 85,80%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 11,92%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2016 (Em mil R$)
Funcio de Governo - FG Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio (D) Desvio Absoluto 9% Desvio
(OR+CA) (ORRL) (ORAJ) (DA)

1 - Legislativa 21.366.147 17.068.513 17.663.575 -595.062 595.062 3,37%
2 - Judiciaria 460.300 450.675 380.534 70.141 70.141 18,43%
4 - Administracao 62.689.434 50.301.403 51.825.887 -1.524.485 1.524.485 2,94%
6 - Seguranga Publica 15.978.000 13.961.961 13.209.148 752.813 752.813 5,70%
8 - Assisténcia Social 27.884.343 16.022.487 23.052.223 -7.029.736 7.029.736(  30,49%
9 - Previdéncia Social 87.992.000 53.478.155 72.743.734 -19.265.579 19.265.579  26,48%
10 - Satde 248.255.100 211.750.351 205.234.600 6.515.751 6.515.751 3,17%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 216.064.426 205.922.720 178.622.296 27.300.424 27.300.424 15,28%
13 - Cultura 2.818.580 1.855.651 2.330.144 -474.493 474493 20,36%
14 - Direitos da Cidadania 5.943.000 2.511.428 4.913.129 -2.401.700 2.401.700( 48,88%
15 - Urbanismo 83.892.845 65.305.387 69.354.928 -4.049.540 4.049.540 5,84%
16 - Habitagdo 6.318.850 3.257.240 5.223.847 -1.966.607 1.966.607[  37,65%
17 - Saneamento 1.185.000 0 979.650 -979.650 979.650| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.324.600 4.599.631 4.401.892 197.739 197.739 4,49%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.137.163 3.116.740 4.246.936 -1.130.196 1.130.196[ 26,61%
22 - Industria 227.000 41.160 187.663 -146.503 146.503|  78,07%
23 - Comercio e Servicos 2.982.500 1.515.754 2.465.658 -949.904 949.904|  38,53%
24 - Comunicag¢des 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 14.210.806 13.963.892 11.748.194 2.215.698 2.215.698 18,86%
26 - Transporte 20.254.145 18.843.341 16.744.274 2.099.067 2.099.067 12,54%
27 - Desporto e Lazer 674.930 148.773 557.970 -409.197 409.197|  73,34%
28 - Encargos Especiais 19.121.547 17.578.964 15.807.945 1.771.018 1.771.018 11,20%
Despesas Alocadas 848.780.716 701.694.228 701.694.228 0 81.845.304

Interesses 0 0

Contingéncia 2.500.000 0

Despesa Total 851.280.716 701.694.228

Resultado Agregado (PI-1.1) 82,43%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 11,66%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2017 (Em mil R$)

- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Fungio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 22.655.949 16.759.851 18.687.442 -1.927.591 1.927.591 10,31%
2 - Judiciaria 675.900 675.877 557.507 118.371 118.371 21,23%
4 - Administracdo 63.552.973 55.501.143 52.420.779 3.080.364 3.080.364 5,88%
6 - Seguranga Publica 16.736.827 14.879.316 13.805.137 1.074.179 1.074.179 7,78%
8 - Assisténcia Social 26.713.957 17.705.361 22.034.633 -4.329.272 4.329.272 19,65%
9 - Previdéncia Social 110.342.260 67.811.426 91.014.266 -23.202.840 23.202.840( 25,49%
10 - Satde 252.333.259 231.414.924 208.133.551 23.281.373 23.281.373 11,19%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 244.223.785 222.591.725 201.444.564 21.147.160 21.147.160 10,50%
13 - Cultura 2.013.455 1.110.398 1.660.770 -550.372 550.372( 33,14%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 154.830 2.539.670 -2.384.840 2.384.840[  93,90%
15 - Urbanismo 85.682.988 59.630.854 70.674.411 -11.043.558 11.043.558 15,63%
16 - Habitacdo 5.888.800 893.361 4.857.294 -3.963.933 3.963.933( 81,61%
17 - Saneamento 1.111.500 0 916.805 -916.805 916.805| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.645.800 2.821.520 4.656.859 -1.835.339 1.835.339  39,41%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 3.350.922 2.286.272 2.763.961 -477.689 477.689 17,28%
22 - Industria 57.000 16.714 47.016 -30.302 30302 64,45%
23 - Comercio e Servicos 2.611.900 1.602.383 2.154.389 -552.006 552.006( 25,62%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 10.772.596 9.389.779 8.885.625 504.154 504.154 5,67%
26 - Transporte 283.950 16.019 234.212 -218.193 218.193|  93,16%
27 - Desporto e Lazer 676.026 161.424 557.610 -396.187 396.187|  71,05%
28 - Encargos Especiais 20.182.000 19.270.166 16.646.840 2.623.327 2.623.327 15,76%
Despesas Alocadas 878.590.847 724.693.341 724.693.341 0 103.657.855
Interesses 0 0
Contingéncia 2.500.000 0
Despesa Total 881.090.847 724.693.341
Resultado Agregado (PI-1.1) 82,25%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 14,30%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2018 (Em mil RS)
. Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Funcéo de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 24.003.270 17.537.341 20.008.792 -2.471.451 2.471.451 12,35%
2 - Judiciaria 3.694.436 514.172 3.079.631 -2.565.458 2.565.458| 83,30%
4 - Administracao 57.586.284 51.349.687 48.003.126 3.346.561 3.346.561 6,97%
6 - Segurancga Publica 18.210.290 17.357.199 15.179.844 2.177.354 2.177.354 14,34%
8 - Assisténcia Social 28.148.780 17.765.984 23.464.431 -5.698.447 5.698.447(  24,29%
9 - Previdéncia Social 127.354.418 88.103.480 106.160.871 -18.057.392 18.057.392 17,01%
10 - Satude 279.480.489 245.796.498 232.971.048 12.825.450 12.825.450 5,51%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 239.380.031 214.823.959 199.543.864 15.280.095 15.280.095 7,66%
13 - Cultura 2.236.451 1.142.054 1.864.274 -722.220 722.220|  38,74%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000 98.727 2.566.612 -2.467.885 2.467.885]  96,15%
15 - Urbanismo 85.775.196 74.081.780 71.501.010 2.580.770 2.580.770 3,61%
16 - Habitagdo 8.945.400 1.932.073 7.456.761 -5.524.688 5.524.688|  74,09%
17 - Saneamento 552.650 0 460.681 -460.681 460.681| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.683.168 4.043.327 4.737.410 -694.083 694.083 14,65%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 3.895.683 2.413.990 3.247.387 -833.397 833.397[  25,66%
22 - Industria 21.000 0 17.505 -17.505 17.505( 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.049.821 1.219.993 1.708.702 -488.709 488.709|  28,60%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 10.813.402 10.728.845 9.013.902 1.714.943 1.714.943 19,03%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 834.928 112.430 695.984 -583.555 583.555[ 83,85%
28 - Encargos Especiais 17.312.296 17.091.587 14.431.289 2.660.298 2.660.298 18,43%
Despesas Alocadas 919.056.992 766.113.124 766.113.124 0 81.170.943
Interesses 0 0
Contingéncia 0 0
Despesa Total 919.056.992 766.113.124
Resultado Agregado (PI-1.1) 83,36%
Composig¢do de Variancia (PI-2.1) 10,60%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2019 (Em mil R$)

- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Fungio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 26.260.147 19.287.462 22.976.410 -3.688.948 3.688.948 16,06%
2 - Judiciaria 7.313.192 7.003.087 6.398.703 604.383 604.383 9,45%
4 - Administracdo 57.237.840 54.105.096 50.080.454 4.024.642 4.024.642 8,04%
6 - Seguranga Publica 22.104.875 21.614.646 19.340.740 2.273.906 2.273.906 11,76%
8 - Assisténcia Social 30.489.164 20.880.604 26.676.604 -5.795.999 5.795.999| 21,73%
9 - Previdéncia Social 167.901.750 106.387.576 146.906.241 -40.518.664 40.518.664|  27,58%
10 - Satde 316.105.988 296.249.326 276.578.072 19.671.254 19.671.254 7,11%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 268.860.979 261.367.495 235.240.881 26.126.614 26.126.614 11,11%
13 - Cultura 2.465.829 1.417.059 2.157.486 -740.427 740.427(  34,32%
14 - Direitos da Cidadania 534.500 298.857 467.663 -168.806 168.806|  36,10%
15 - Urbanismo 71.614.460 65.142.192 62.659.330 2.482.863 2.482.863 3,96%
16 - Habitacdo 4.627.200 1.893.542 4.048.585 -2.155.044 2.155.044 53,23%
17 - Saneamento 552.650 0 483.543 -483.543 483.543| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 5.858.980 3.412.565 5.126.336 -1.713.771 1.713.771 33,43%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 3.433.717 2.306.666 3.004.343 -697.677 697.677|  23,22%
22 - Industria 1.000 0 875 -875 875 100,00%
23 - Comercio e Servicos 1.357.700 944.380 1.187.925 -243.544 243.544]  20,50%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 13.074.529 10.853.897 11.439.606 -585.709 585.709 5,12%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 404.800 64.806 354.181 -289.375 289.375|  81,70%
28 - Encargos Especiais 18.274.079 17.887.693 15.988.971 1.898.721 1.898.721 11,88%
Despesas Alocadas 1.018.473.378 891.116.948 891.116.948 0 114.164.765
Interesses 0 0
Contingéncia 2.500.000 0
Despesa Total 1.020.973.378 891.116.948
Resultado Agregado (PI-1.1) 87,28%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 12,81%
Reserva de Contingéncia (PI1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2020 (Em mil RS)
. Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Funcéo de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 28.577.424 18.379.045 23.722.216 -5.343.171 5.343.171 22,52%
2 - Judiciaria 2.426.939 2.397.962 2.014.610 383.352 383.352 19,03%
4 - Administracao 73.858.183 60.993.261 61.309.927 -316.666 316.666 0,52%
6 - Segurancga Publica 28.176.617 23.131.744 23.389.505 -257.760 257.760 1,10%
8 - Assisténcia Social 36.245.088 24.449.376 30.087.170 -5.637.793 5.637.793 18,74%
9 - Previdéncia Social 175.866.063 117.165.897 145.987.012 -28.821.116 28.821.116 19,74%
10 - Satude 345.759.069 311.666.322 287.015.771 24.650.551 24.650.551 8,59%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 283.561.936 270.421.644 235.385.721 35.035.924 35.035.924 14,88%
13 - Cultura 3.328.966 1.758.792 2.763.386 -1.004.593 1.004.593(  36,35%
14 - Direitos da Cidadania 3.365.800 2.020.141 2.793.962 -773.821 773.821 27,70%
15 - Urbanismo 105.925.811 74.655.766 87.929.374 -13.273.607 13.273.607 15,10%
16 - Habitagdo 3.592.200 1.892.217 2.981.897 -1.089.681 1.089.681 36,54%
17 - Saneamento 2.485.655 796.000 2.063.351 -1.267.351 1.267.351 61,42%
18 - Gestdo Ambiental 5.439.351 4.172.670 4.515.224 -342.554 342.554 7,59%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 3.802.465 3.319.018 3.156.439 162.579 162.579 5,15%
22 - Industria 101.000 0 83.840 -83.840 83.840| 100,00%
23 - Comercio e Servicos 1.772.798 969.506 1.471.605 -502.100 502.100( 34,12%
24 - Comunicacdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 19.500.000 11.861.229 16.187.016 -4.325.787 4.325.787(  26,72%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 519.900 20.490 431.571 -411.081 411.081 95,25%
28 - Encargos Especiais 21.262.052 20.868.218 17.649.701 3.218.516 3.218.516 18,24%
Despesas Alocadas 1.145.567.316 950.939.298 950.939.298 0 126.901.844
Interesses 0 0
Contingéncia 2.500.000 0
Despesa Total 1.148.067.316 950.939.298
Resultado Agregado (PI-1.1) 82,83%
Composig¢do de Variancia (PI-2.1) 13,34%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2021 (Em mil RS)

- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Fungio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 30.035.542 20.399.395 24.518.297 -4.118.902 4.118.902 16,80%
2 - Judiciaria 6.219.705 5.543.552 5.077.204 466.348 466.348 9,19%
4 - Administragdo 80.640.616 61.319.451 65.827.699 -4.508.247 4.508.247 6,85%
6 - Seguranca Publica 25.972.400 24.364.241 21.201.516 3.162.724 3.162.724| 14,92%
8 - Assisténcia Social 36.718.116 21.658.917 29.973.346 -8.314.429 8.314.429( 27,74%
9 - Previdéncia Social 153.295.528 114.404.365 125.136.592 -10.732.226 10.732.226 8,58%
10 - Saude 354.991.822 333.958.349 289.783.187 44.175.162 44.175.162 15,24%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educag@o 309.244.711 286.633.476 252.439.387 34.194.089 34.194.089 13,55%
13 - Cultura 2.545.768 2.031.684 2.078.135 -46.450 46.450 2,24%
14 - Direitos da Cidadania 3.875.000 575.489 3.163.199 -2.587.710 2.587.710| 81,81%
15 - Urbanismo 143.313.489 69.243.873 116.988.159 -47.744.286 47.744.286| 40,81%
16 - Habitagdo 4.082.900 1.586.781 3.332.910 -1.746.129 1.746.129|  52,39%
17 - Saneamento 3.400.000 205.857 2.775.452 -2.569.595 2.569.595] 92,58%
18 - Gestdo Ambiental 7.113.135 3.932.246 5.806.519 -1.874.273 1.874.273]  32,28%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 5.174.422 2.493.917 4.223.930 -1.730.013 1.730.013|  40,96%
22 - Industria 190.800 0 155.752 -155.752 155.752 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.834.200 1.779.917 2.313.584 -533.667 533.667| 23,07%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 19.000.000 17.854.168 15.509.880 2.344.288 2.344.288 15,11%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 909.800 58.763 742.678 -683.915 683.915[  92,09%
28 - Encargos Especiais 21.550.000 20.594.454 17.591.469 3.002.985 3.002.985 17,07%
Despesas Alocadas 1.211.107.954 988.638.895 988.638.895 0 174.691.193
Interesses 0 0
Contingéncia 29.872.000 0
Despesa Total 1.240.979.954 988.638.895
Resultado Agregado (PI-1.1) 79,67%
Composicdo de Variancia (PI-2.1) 17,67%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2022 (Em mil R$)
- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Fungio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 36.097.534 31.097.523 30.550.603 546.920 546.920 1,79%
2 - Judiciaria 9.100.000 9.050.554 7.701.648 1.348.907 1.348.907 17,51%
4 - Administragdo 96.980.720 85.227.518 82.078.169 3.149.349 3.149.349 3,84%
6 - Seguranga Publica 27.085.405 25.022.246 22.923.324 2.098.922 2.098.922 9,16%
8 - Assisténcia Social 40.924.037 25.573.607 34.635.442 -9.061.835 9.061.835|  26,16%
9 - Previdéncia Social 155.464.953 134.179.164 131.575.417 2.603.746 2.603.746 1,98%
10 - Satde 431.148.975 408.446.580 364.896.431 43.550.149 43.550.149 11,93%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 407.495.934 378.260.460 344.878.036 33.382.424 33.382.424 9,68%
13 - Cultura 2.210.745 1.911.083 1.871.031 40.051 40.051 2,14%
14 - Direitos da Cidadania 4.862.400 1.493.146 4.115.219 -2.622.073 2.622.073[  63,72%
15 - Urbanismo 166.092.509 90.631.451 140.569.889 -49.938.438 49.938.438|  35,53%
16 - Habita¢do 12.587.096 3.203.024 10.652.899 -7.449.875 7.449.875]  69,93%
17 - Saneamento 4.200.000 0 3.554.607 -3.554.607 3.554.607| 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 8.106.478 5.075.885 6.860.795 -1.784.910 1.784.910|  26,02%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 4.491.483 3.157.150 3.801.299 -644.149 644.149 16,95%
22 - Industria 199.000 52.900 168.421 -115.521 115.521 68,59%
23 - Comercio e Servigos 4.761.564 3.560.666 4.029.878 -469.212 469.212 11,64%
24 - Comunica¢des 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 45.786.168 25.695.910 38.750.433 -13.054.523 13.054.523  33,69%
26 - Transporte 0 0 0 0 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 4.231.077 2.727.928 3.580.908 -852.980 852.980( 23,82%
28 - Encargos Especiais 21.746.747 21.232.683 18.405.031 2.827.652 2.827.652 15,36%
Despesas Alocadas 1.483.572.825 1.255.599.479 1.255.599.479 0 179.096.242
Interesses 0 0
Contingéncia 57.455.500 0
Despesa Total 1.541.028.325 1.255.599.479
Resultado Agregado (PI-1.1) 81,48%
Composig¢do de Variancia (PI-2.1) 14,26%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND — Or¢camento Alterado X Or¢amento
Realizado - Dourados 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(OR+CA) (ORRL) (ORA)) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 358.268.057 344.260.926 319.544.436 24.716.490 24.716.490 7,73%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.530.000 3.476.875 3.148.458 328417 328.417| 10,43%
33 - Outras Despesas Correntes 285.428.650 249.129.519 254.577.921 -5.448.402 5.448.402 2,14%
44 - Investimentos 84.861.871 55.219.090 75.689.524 -20.470.433 20.470.433 27,05%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 8.665.922 8.603.189 7.729.261 873.928 873.928| 11,31%
Total da Despesa 740.754.500 660.689.600 660.689.600 0 51.837.671
Varia¢do da Composi¢ao 7.85%
Dados do Exercicio - 2016 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 426.716.033 401.953.317 365.053.176 36.900.141 36.900.141 10,11%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.888.847 1.705.745 1.615.898 89.847 89.847 5,56%
33 - Outras Despesas Correntes 287.400.609 236.852.181 245.869.611 -9.017.430 9.017.430 3,67%
44 - Investimentos 86.972.526 45.309.766 74.404.509 -29.094.743 29.094.743( 39,10%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 17.242.700 15.873.219 14.751.033 1.122.185 1.122.185[  7,61%
Total da Despesa 820.220.716 701.694.228 701.694.228 0 76.224.347
Variac¢do da Composicido 10,86%
Dados do Exercicio - 2017 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 472.195.244 396.853.760 383.277.276 13.576.484 13.576.484(  3,54%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.830.000 1.654.073 1.485.397 168.676 168.676 11,36%
33 - Outras Despesas Correntes 292.831.476 243.802.879 237.689.074 6.113.805 6.113.805| 2,57%
44 - Investimentos 58.592.137 24.981.534 47.558.790 -22.577.256 22.577.256| 47.47%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 18.354.000 17.616.094 14.897.802 2.718.292 2.718.292| 18,25%
Total da Despesa 843.802.857 684.908.340 684.908.340 0 45.154.512
Varia¢do da Composicio 6,59%
Dados do Exercicio - 2018 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORFCA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 456.261.009 386.163.269 366.302.766 19.860.503 19.860.503  5,42%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.770.000 1.644.602 1.421.020 223.582 223.582| 15,73%
33 - Outras Despesas Correntes 363.479.454 279.532.297 291.814.393 -12.282.096 12.282.096| 4.21%
44 - Investimentos 50.663.028 29.904.649 40.674.103 -10.769.453 10.769.453| 26,48%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 15.544.296 15.446.985 12.479.520 2.967.465 2.967.465| 23,78%
Total da Despesa 887.717.787 712.691.802 712.691.802 0 46.103.099
Variac¢do da Composicido 6.47%
Dados do Exercicio - 2019 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (ORFCA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 499.263.070 488.641.358 446.712.147 41.929.210 41.929.210]  9,39%
Juros e Encargos da Divida 1.765.000 1.610.349 1.579.221 31.128 31.128 1,97%
Outras Despesas Correntes 338.325.163 274.138.133 302.714.079 -28.575.946 28.575.946 9,44%
Investimentos 36.126.292 16.928.901 32.323.748 -15.394.846 15.394.846| 47,63%
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
Amortizagdo da Divida 27.839.035 26.919.237 24.908.782 2.010.455 2.010.455( 8,07%
Total da Despesa 903.318.560 808.237.978 808.237.978 0 87.941.585
Variac¢do da Composicio 10,88%
Dados do Exercicio - 2020 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa| — (p 1oz (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 589.615.111 514.568.973 422.065.338 92.503.634 92.503.634 21,92%
Juros e Encargos da Divida 1.670.500 1.530.926 1.195.797 335.129 335.129| 28,03%
Outras Despesas Correntes 410.062.941 218.774.507 293.536.157 -74.761.650 74.761.650( 25,47%
Investimentos 72.146.191 26.103.205 51.644.549 -25.541.344 25.541.344( 49,46%
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
Amortizagdo da Divida 39.363.552 35.641.919 28.177.689 7.464.230 7.464.230| 26,49%
Total da Despesa 1.112.858.295 796.619.530 796.619.530 0 200.605.987
Variacdo da Composicio 25,18%




Dados do Exercicio - 2021 (Em mil R$)

Grupo de Natureza de Despesa Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
(OR+CA) (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 572.169.203 531.080.380 456.864.456 74.215.925 74.215.925 16,24%
Juros e Encargos da Divida 1.763.000 1.414.539 1.407.717 6.823 6.823| 0,48%
Outras Despesas Correntes 301.129.223 242.497.601 240.445.026 2.052.575 2.052.575| 0,85%
Investimentos 134.804.258 39.434.907 107.638.219 -68.203.312 68.203.312 63,36%
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
Amortizagdo da Divida 47.843.000 30.129.568 38.201.578 -8.072.010 8.072.010| 21,13%
Total da Despesa 1.057.708.684 844.556.994 844.556.994 0 152.550.644
Varia¢do da Composicido 18,06%
Dados do Exercicio - 2022 (Em mil R$)
Org. Alterado Org. Realizado Org¢. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Grupo de Natureza de Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
Pessoal e Encargos 664.717.570 646.368.254 539.021.544 107.346.710 107.346.710( 19,92%
Juros e Encargos da Divida 1.550.000 1.383.065 1.256.900 126.165 126.165( 10,04%
Outras Despesas Correntes 482.872.076 346.626.538 391.562.468 -44.935.930 44.935.930( 11,48%
Investimentos 135.316.938 43.465.775 109.728.926 -66.263.151 66.263.151 60,39%
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0,00%
Amortizagdo da Divida 38.643.997 35.062.742 31.336.537 3.726.205 3.726.205| 11,89%
Total da Despesa 1.323.100.581 1.072.906.375 1.072.906.375 0 222.398.162
Variac¢do da Composicido 20,73%

Apuracdo dos Resultados — Or¢amento Alterado
Pontuacao - Dourados 2015 a 2022

X Org¢amento Realizado —

Dourados - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Funcao de Governo

Orcamento D PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3

Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Total "D" Composicao "C" | Contingéncia "A"
2015 767.800 660.690 85,80% 11,92%
2016 848.781 701.694 82,43% 11,66% 0,00%
2017 878.591 724.693 82,25% 14,30%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragao: a autora
Dourados- Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Variacio da Composicio - PI-2.2 - "B"
2015 7,85%
2016 10,86%
2017 6,59%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora
Dourados - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

Orcamento e PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3

Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variac¢io da Reserva de
Total "D" Composicao "C" | Contingéncia "A"

2016 848.781 701.694 82,43% 11,66%
2017 878.591 724.693 82,25% 14,30% 0,00%
2018 919.057 766.113 83,36% 10,60%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragdo: a autora

Dourados - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica

Ano Variacdo da Composi¢io - PI-2.2 - "B"
2016 10,86%
2017 6,59%
2018 6,47%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragdo: a autora



Dourados - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢do de Governo

Orcamento D PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "D" Composiciao "C" | Contingéncia "A"
2017 878.591 724.693 82,25% 14,30%
2018 919.057 766.113 83,36% 10,60% 0,00%
2019 1.018.473 891.117 87,28% 12,81%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora
Dourados - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "B"
2017 6,59%
2018 6,47%
2019 10,88%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragéo: a autora
Dourados - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Fun¢do de Governo
Orcamento DO PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Alterado Efetiva Total Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Total "D" Composiciao "C" | Contingéncia "A"
2018 919.057 766.113 83,36% 10,60%
2019 1.018.473 891.117 87,28% 12,81% 0,00%
2020 1.145.567 950.939 82,83% 13,34%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora
Dourados - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Varia¢ao da Composicio - P1-2.2 - "D"
2018 6,47%
2019 10,88%
2020 25,18%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragéo: a autora
Dourados - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Funciao de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Orc¢camento Despesa = ——
Ano . Despesa Efetiva Variacio da Reserva de
Alterado Efetiva Total DL R .
Total "D" Composicao ""C | Contingéncia ""A"
2019 1.018.473 891.117 87,28% 12,81%
2020 1.145.567 950.939 82,83% 13,34% 0,00%
2021 1.211.108 988.639 79,67% 17,67%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragao: a autora

Dourados - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Ano Variacao da Composi¢do - PI-2.2 -"D"
2019 10,88%
2020 25,18%
2021 18,06%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragao: a autora



Dourados - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

Orcamento Despesa PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano > . R Despesa Efetiva Variaciao da Reserva de
Alterado Efetiva Total - ..
Total "D" Composi¢cao "C'" | Contingéncia "A"
2020 1.145.567 950.939 82,83% 13,34%
2021 1.211.108 988.639 79,67% 17,67% 0,00%
2022 1.483.573 1.255.599 81,48% 14,26%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboracédo: a autora

Dourados - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica

Ano Varia¢ao da Composi¢do - PI-2.2 - "D"
2020 25,18%
2021 18,06%
2022 20,73%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboracéo: a autora

Planilhas de Calculos - Execucio Orcamentaria da Despesa por FG — Dourados 2015
a 2022

2015
Funcio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Orc. Realizado .
¢ gﬁginal ( Orli+ CA) Diferenca i ORRL) Diferenca

A B C D =C-B % E F=C-E %o
1 - Legislativa 17.963.000,00 20.056.704,64 2.093.704,64 11,66 16.555.432,91 3.501.271,73 17%
2 - Judiciaria 5.000.000,00 10.458.100,00 5.458.100,00 109,16 10.457.325,16 774,84 0%
4 - Administragao 52.863.967,00 49.679.976,05 |- 3.183.990,95 |- 6,02 46.990.803,90 2.689.172,15 5%
6 - Seguranga Publica 11.095.000,00 11.539.513,42 444.513,42 4,01 11.114.814,19 424.699,23 4%
8 - Assisténcia Social 23.259.343,00 21.258.803,73 |- 2.000.539,27 |- 8,60 16.644.392,80 4.614.41093 | 22%
9 - Previdéncia Social 76.700.500,00 78.320.500,00 1.620.000,00 2,11 43.633.512,38 34.686.987,62 | 44%
10 - Saude 248.895.950,00 | 248.895.950,00 - - 205.842.078,40 43.053.871,60 17%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagio 171.496.049,00 189.628.211,24 18.132.162,24 10,57 183.156.973,99 6.471.237,25 3%
13 - Cultura 2.547.616,00 2.711.706,00 164.090,00 6,44 2.291.244,74 420.461,26 16%
14 - Direitos da Cidadania 1.583.400,00 3.383.400,00 1.800.000,00 113,68 850.129,76 2.533.27024 | 75%
15 - Urbanismo 94.008.284,00 79.161.904,42 |- 14.846.379,58 |- 15,79 76.515.721,21 2.646.183,21 3%
16 - Habitagdo 5.467.680,00 5.508.570,00 40.890,00 0,75 3.536.905,05 1.971.664,95 36%
17 - Saneamento 2.624.559,00 5.369,00 |-  2.619.190,00 |- 99,80 - 5.369,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 4.744.600,00 4.744.600,00 - - 2.924.181,66 1.820.418,34 | 38%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 8.321.979,00 3.260.013,84 |-  5.061.965,16 |- 60,83 2.865.458,61 394.555,23 12%
22 - Industria 758.300,00 254.300,00 |- 504.000,00 |- 66,46 166.550,00 87.750,00 | 35%
23 - Comercio e Servigos 4.057.200,00 1.650.200,00 |-  2.407.000,00 |- 59,33 1.421.798,21 228.401,79 14%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 8.250.000,00 11.678.193,97 3.428.193,97 41,55 11.458.476,15 219.717,82 2%
26 - Transporte 14.530.600,00 12.629.144,70 |- 1.901.455,30 |- 13,09 11.924.097,72 705.046,98 6%
27 - Desporto ¢ Lazer 1.188.973,00 793.916,50 |- 395.056,50 |- 33,23 259.639,83 534.276,67 | 67%
28 - Encargos Especiais 12.443.000,00 12.180.922,49 |- 262.077,51 |- 2,11 12.080.063,70 100.858,79 1%




2016

Funcédo de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
' g:riginal (Orlcl+CA) Diferenca m(ORRL) Diferenga
A B C D =C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 20.006.705,00 21.366.147,16 1.359.442,16 6,79 17.068.513,14 | 4.297.634,02 | 20%
2 - Judiciaria 10.000.000,00 460.300,00 |- 9.539.700,00 |- 95,40 450.674,95 9.625,05 2%
4 - Administragio 64.868.481,00 62.689.433,73 |- 2.179.047,27 |- 3,36 | 50.301.402,83 | ###HH##HHIH] 20%
6 - Seguranga Publica 15.603.000,00 15.978.000,00 375.000,00 2,40 | 13.961.961,29 | 2.016.038,71 13%
8 - Assisténcia Social 27.409.343,00 27.884.343,00 475.000,00 1,73 16.022.487,00 | #H##HH##HHHH#] 43%
9 - Previdéncia Social 83.900.000,00 87.992.000,00 4.092.000,00 4,88 | 53.478.154,84 | #i#tH##HH | 39%
10 - Satde 243.255.100,00 | 248.255.100,00 5.000.000,00 2,06 | 211.750.351,31 | ##HHtHH##H] 15%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 193.408.930,00 | 216.064.425,90 22.655.495,90 | 11,71 ] 205.922.720,32 | #########HH | 5%
13 - Cultura 2.818.580,00 2.818.580,00 - - 1.855.651,02 962.92898 | 34%
14 - Direitos da Cidadania 2.079.000,00 5.943.000,00 3.864.000,00 | 185,86 2.511.42834 | 3.431.571,66 | 58%
15 - Urbanismo 112.773.533,00 83.892.845,12 |- 28.880.687,88 |- 25,61 | 65.305.387,37 | ###t##Hi#HH | 22%
16 - Habitagdo 6.043.850,00 6.318.850,00 275.000,00 4,55 3.257.240,43 | 3.061.609,57 | 48%
17 - Saneamento 1.240.000,00 1.185.000,00 |- 55.000,00 |- 4,44 - 1.185.000,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 4.699.600,00 5.324.600,00 625.000,00 | 13,30 4.599.630,82 724.969,18 | 14%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 16.170.000,00 5.137.162,85 |- 11.032.837,15 |- 68,23 3.116.739,88 | 2.020.422,97 | 39%
22 - Industria 397.000,00 227.000,00 |- 170.000,00 |- 42,82 41.160,00 185.840,00 | 82%
23 - Comercio e Servigos 2.731.300,00 2.982.500,00 251.200,00 9,20 1.515.754,26 | 1.466.745,74 | 49%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 12.930.090,00 14.210.805,83 1.280.715,83 9,90 | 13.963.892,29 246.913,54 2%
26 - Transporte 12.277.560,00 20.254.145,14 7.976.585,14 | 64,97 18.843.341,24 | 1.410.803,90 7%
27 - Desporto e Lazer 844.928,00 674.930,00 |- 169.998,00 |- 20,12 148.772,90 526.157,10 | 78%
28 - Encargos Especiais 14.043.000,00 19.121.547,10 5.078.547,10 | 36,16 | 17.578.963,76 | 1.542.583,34 8%
2017
Fungiio de Governo - FG Or¢amento Org. Final . Or¢. Realizado .
8 gﬁginal ( Orli+ CA) Diferenca ri ORRL) Diferenca
A B C D =C-B % E F=C-E %o

1 - Legislativa 21.451.975,00 22.655.949,20 1.203.974,20 5,61 16.759.850,89 5.896.098,31 26%
2 - Judiciria 8.000.000,00 675.900,00 |- 7.324.100,00 |- 91,55 675.877,23 22,77 0%
4 - Administragdo 65.693.041,00 63.552.973,27 |- 2.140.067,73 |- 3,26 55.501.142,57 8.051.830,70 13%
6 - Seguranga Publica 19.652.147,00 16.736.827,05 |- 2.915.319,95 |- 14,83 14.879.316,06 1.857.510,99 11%
8 - Assisténcia Social 24.756.200,00 26.713.957,16 1.957.757,16 7,91 17.705.360,54 9.008.596,62 | 34%
9 - Previdéncia Social 107.100.000,00 110.342.259,51 3.242.259,51 3,03 67.811.425,68 42.530.833,83 | 39%
10 - Saude 241.645.417,00 252.333.259,34 10.687.842,34 4,42 231.414.924,24 20.918.335,10 8%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagao 204.846.952,00 244.223.784,52 39.376.832,52 19,22 222.591.724,93 21.632.059,59 9%
13 - Cultura 2.848.600,00 2.013.455,26 |- 835.144,74 |- 29,32 1.110.397,91 903.057,35 | 45%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000,00 3.079.000,00 - - 154.830,03 2.924.16997 | 95%
15 - Urbanismo 102.868.500,00 85.682.988,23 |- 17.185.511,77 |- 16,71 59.630.853,66 26.052.134,57 | 30%
16 - Habitagdo 5.888.800,00 5.888.800,00 - - 893.360,79 4.995.439,21 85%
17 - Saneamento 1.111.500,00 1.111.500,00 - - - 1.111.500,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 5.645.800,00 5.645.800,00 - - 2.821.519,89 2.824.280,11 50%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 13.342.500,00 3.350.921,55 |- 9.991.578,45 |- 74,89 2.286.271,62 1.064.649,93 | 32%
22 - Industria 497.000,00 57.000,00 |- 440.000,00 |- 88,53 16.714,14 40.285,86 | 71%
23 - Comercio e Servigos 3.172.100,00 2.611.900,00 |- 560.200,00 |- 17,66 1.602.383,20 1.009.516,80 | 39%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 17.515.000,00 10.772.596,00 |- 6.742.404,00 |- 38,50 9.389.778,72 1.382.817,28 13%
26 - Transporte 12.625.540,00 283.950,00 |- 12.341.590,00 |- 97,75 16.019,08 267.930,92 | 94%
27 - Desporto e Lazer 759.928,00 676.025,68 |- 83.902,32 |- 11,04 161.423,69 514.601,99 | 76%
28 - Encargos Especiais 15.000.000,00 20.182.000,00 5.182.000,00 | 34,55 19.270.166,49 911.833,51 5%




2018

Fungiio de Governo - FG

Orcamento

Org. Final

Org. Realizado

Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 23.126.000,00 24.003.270,20 877.270,20 3,79 17.537.340,93 6.465.929,27 | 27%
2 - Judiciaria 7.500.000,00 3.694.436,11 |- 3.805.563,89 |- 50,74 514.172,35 3.180.263,76 | 86%
4 - Administra¢ao 92.112.604,00 57.586.284,48 |-  34.526.319,52 |- 37,48 51.349.687,08 6.236.597,40 11%
6 - Seguranca Publica 22.807.000,00 18.210.289,65 |- 4.596.710,35 |- 20,15 17.357.198,51 853.091,14 | 5%
8 - Assisténcia Social 30.573.128,00 28.148.779,57 |- 2.424.348,43 |- 7,93 17.765.983,92 10.382.795,65 | 37%
9 - Previdéncia Social 112.087.986,00 127.354.418,19 15.266.432,19 13,62 88.103.479,86 39.250.938,33 | 31%
10 - Saude 234.198.752,00 279.480.489,04 45.281.737,04 19,33 245.796.498,25 33.683.990,79 12%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 207.742.202,00 239.380.030,93 31.637.828,93 | 15,23 214.823.958,76 24.556.072,17 | 10%
13 - Cultura 2.848.600,00 2.236.450,63 |- 612.149,37 |- 21,49 1.142.054,30 1.094.396,33 | 49%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000,00 3.079.000,00 - - 98.726,74 2.980.273,26 | 97%
15 - Urbanismo 107.961.050,00 85.775.195,68 |-  22.185.854,32 |- 20,55 74.081.779,52 11.693.416,16 14%
16 - Habitag@o 8.945.400,00 8.945.400,00 - - 1.932.072,80 7.013.327,20 | 78%
17 - Saneamento 552.650,00 552.650,00 - - - 552.650,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 4.901.600,00 5.683.167,81 781.567,81 | 15,95 4.043.326,79 1.639.841,02 | 29%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 9.950.000,00 3.895.683,12 |- 6.054.316,88 |- 60,85 2.413.990,04 1.481.693,08 | 38%
22 - Industria 497.000,00 21.000,00 |- 476.000,00 |- 95,77 - 21.000,00 | 100%
23 - Comercio e Servigos 3.162.100,00 2.049.820,86 |- 1.112.279,14 |- 35,18 1.219.992,84 829.828,02 | 40%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 17.100.000,00 10.813.402,24 |- 6.286.597,76 |- 36,76 10.728.844,94 84.557,30 1%
26 - Transporte - - - - - - 0%
27 - Desporto e Lazer 1.354.928,00 834.928,00 |- 520.000,00 |- 38,38 112.429,70 722.498,30 | 87%
28 - Encargos Especiais 23.000.000,00 17.312.295,74 |- 5.687.704,26 |- 24,73 17.091.586,69 220.709,05 1%

2019
Funcido de Governo - FG|  Org¢amento Org. Final . Org. Realizado .
’ gﬁginal (Orl§+CA) Diferenga riORRL) Diferenga

A B C D =C-B % E F=C-E %o
1 - Legislativa 24.003.270,20 26.260.146,59 2.256.876,39 9,40 19.287.461,80 6.972.684,79 | 27%
2 - Judiciaria 6.830.000,00 7.313.191,52 483.191,52 7,07 7.003.086,52 310.105,00 | 4%
4 - Administragao 85.578.508,00 57.237.839,91 |- 28.340.668,09 |- 33,12 54.105.095,83 3.132.744,08 5%
6 - Seguranca Piblica 22.887.000,00 22.104.875,00 |- 782.125,00 |- 3,42 21.614.646,18 490.228,82 2%
8 - Assisténcia Social 27.153.428,00 30.489.163,84 3.335.735,84 | 12,28 20.880.604,18 9.608.559,66 | 32%
9 - Previdéncia Social 154.574.775,00 | 167.901.750,05 13.326.975,05 8,62 | 106.387.576,31 61.514.173,74 | 37%
10 - Saude 271.231.552,00 | 316.105.987,77 44.874.435,77 | 16,54 | 296.249.325,64 19.856.662,13 6%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagao 233.015.846,00 | 268.860.978,70 35.845.132,70 | 15,38 | 261.367.494,68 7.493.484,02 3%
13 - Cultura 2.898.600,00 2.465.829,30 |- 432.770,70 |- 14,93 1.417.058,80 1.048.770,50 | 43%
14 - Direitos da Cidadania 3.079.000,00 534.500,00 [-  2.544.500,00 |- 82,64 298.856,77 235.643,23 | 44%
15 - Urbanismo 111.282.471,80 71.614.460,14 |- 39.668.011,66 |- 35,65 65.142.192,31 6.472.267,83 9%
16 - Habitagdo 7.542.200,00 4.627.200,00 [-  2.915.000,00 |- 38,65 1.893.541,74 2.733.658,26 | 59%
17 - Saneamento 552.650,00 552.650,00 - - - 552.650,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 5.942.067,00 5.858.979,92 |- 83.087,08 |- 1,40 3.412.564,76 2.446.415,16 | 42%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 9.250.000,00 3.433.717,04 |-  5.816.282,96 |- 62,88 2.306.666,49 1.127.050,55 | 33%
22 - Industria 516.880,00 1.000,00 |- 515.880,00 |- 99,81 - 1.000,00 | 100%
23 - Comercio e Servigos 3.285.952,00 1.357.700,00 |- 1.928.252,00 |- 58,68 944.380,45 413.319,55 | 30%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 17.515.000,00 13.074.529,13 |- 4.440.470,87 |- 25,35 10.853.897,09 2.220.632,04 | 17%
26 - Transporte - - - - - - 0%
27 - Desporto e Lazer 1.360.800,00 404.800,00 |- 956.000,00 |- 70,25 64.806,00 339.994,00 | 84%
28 - Encargos Especiais 27.000.000,00 18.274.079,34 |-  8.725.920,66 |- 32,32 17.887.692,93 386.386,41 2%




2020

Fungio de Governo - FG

Or¢amento

Org. Final

Org. Realizado

Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B %o E F=C-E %o
1 - Legislativa 27.189.200,00 28.577.423,99 1.388.223,99 5,11 18.379.045,32 10.198.378,67 | 36%
2 - Judicidria 8.010.000,00 2.426.939,05 |- 5.583.060,95 |- 69,70 2.397.962,37 28.976,68 1%
4 - Administragdo 77.903.800,00 73.858.183,33 |-  4.045.616,67 |- 5,19 60.993.261,05 12.864.922,28 | 17%
6 - Seguranga Publica 24.303.800,00 28.176.616,85 3.872.816,85 | 15,94 23.131.744,49 5.044.872,36 | 18%
8 - Assisténcia Social 26.177.029,00 36.245.087,67 10.068.058,67 | 38,46 24.449.376,32 11.795.711,35 | 33%
9 - Previdéncia Social 169.550.021,00 175.866.062,52 6.316.041,52 3,73 117.165.896,51 58.700.166,01 | 33%
10 - Saude 284.556.850,00 345.759.068,97 61.202.218,97 | 21,51 311.666.321,93 34.092.747,04 | 10%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 252.952.000,00 283.561.935,99 30.609.935,99 | 12,10 | 270.421.644,31 13.140.291,68 5%
13 - Cultura 1.776.600,00 3.328.965,61 1.552.365,61 | 87,38 1.758.792,14 1.570.173,47 | 47%
14 - Direitos da Cidadania 3.310.000,00 3.365.800,00 55.800,00 1,69 2.020.140,71 1.345.659,29 | 40%
15 - Urbanismo 171.920.150,00 105.925.811,43 |-  65.994.338,57 |- 38,39 74.655.766,48 31.270.044,95 | 30%
16 - Habitagdo 3.592.200,00 3.592.200,00 - - 1.892.216,67 1.699.983,33 | 47%
17 - Saneamento 550.050,00 2.485.654,99 1.935.604,99 | 351,90 796.000,00 1.689.654,99 | 68%
18 - Gestdo Ambiental 4.428.400,00 5.439.351,34 1.010.951,34 | 22,83 4.172.669,96 1.266.681,38 | 23%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 5.043.000,00 3.802.464,64 |- 1.240.535,36 |- 24,60 3.319.017,68 483.446,96 | 13%
22 - Industria 101.000,00 101.000,00 - - - 101.000,00 | 100%
23 - Comercio e Servigos 2.546.000,00 1.772.797,86 |- 773.202,14 |- 30,37 969.505,51 803.292,35 | 45%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 19.500.000,00 19.500.000,00 - - 11.861.229,34 7.638.770,66 | 39%
26 - Transporte - - - - - - 0%
27 - Desporto ¢ Lazer 1.089.900,00 519.900,00 |- 570.000,00 |- 52,30 20.490,00 499.410,00 | 96%
28 - Encargos Especiais 23.000.000,00 21.262.052,21 |- 1.737.947,79 |- 7,56 20.868.217,70 393.834,51 2%

2021
Fungiio de Governo - FG] Orgzzfn'lento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)

A B C D=C-B %o E F=C-E %o
1 - Legislativa 28.477.424,00 30.035.541,79 1.558.117,79 5,47 20.399.395,35 9.636.146,44 | 32%
2 - Judiciaria 9.050.000,00 6.219.705,05 |- 2.830.294,95 |- 31,27 5.543.552,46 676.152,59 | 11%
4 - Administragdo 77.490.080,00 80.640.615,77 3.150.535,77 4,07 61.319.451,32 19.321.164,45 | 24%
6 - Seguranca Publica 25.841.000,00 25.972.400,00 131.400,00 0,51 24.364.240,65 1.608.159,35 6%
8 - Assisténcia Social 30.326.650,00 36.718.115,97 6.391.465,97 | 21,08 21.658.916,54 15.059.199,43 | 41%
9 - Previdéncia Social 156.123.400,00 153.295.527,97 |- 2.827.872,03 |- 1,81 114.404.365,23 38.891.162,74 | 25%
10 - Saude 309.100.000,00 354.991.822,02 45.891.822,02 | 14,85 333.958.349,23 21.033.472,79 6%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagio 266.341.000,00 309.244.710,78 42.903.710,78 | 16,11 286.633.475,51 22.611.235,27 7%
13 - Cultura 2.070.000,00 2.545.768,25 475.768,25 | 22,98 2.031.684,38 514.083,87 | 20%
14 - Direitos da Cidadania 3.875.000,00 3.875.000,00 - - 575.489,02 3.299.510,98 | 85%
15 - Urbanismo 162.725.246,00 143.313.489,28 |-  19.411.756,72 |- 11,93 69.243.873,06 74.069.616,22 | 52%
16 - Habitagdo 4.082.900,00 4.082.900,00 - - 1.586.780,82 2.496.119,18 | 61%
17 - Saneamento 3.400.000,00 3.400.000,00 - - 205.857,17 3.194.142,83 | 94%
18 - Gestdo Ambiental 7.114.600,00 7.113.134,62 |- 1.465,38 |- 0,02 3.932.245,74 3.180.888,88 | 45%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 5.217.000,00 5.174.422,08 |- 42.57792 |- 0,82 2.493.916,50 2.680.505,58 | 52%
22 - Industria 190.800,00 190.800,00 - - - 190.800,00 | 100%
23 - Comercio e Servigos 2.382.200,00 2.834.200,00 452.000,00 | 18,97 1.779.917,46 1.054.282,54 | 37%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 19.000.000,00 19.000.000,00 - - 17.854.168,19 1.145.831,81 6%
26 - Transporte - - - - - - 0%
27 - Desporto e Lazer 869.800,00 909.800,00 40.000,00 4,60 58.763,00 851.037,00 | 94%
28 - Encargos Especiais 20.450.000,00 21.550.000,00 1.100.000,00 5,38 20.594.453,68 955.546,32 | 4%




2022

Fungio de Governo - FG|

Org¢amento

Org. Final

Org. Realizado

Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B %o E F=C-E %
1 - Legislativa 31.941.474,00 36.097.533,99 4.156.059,99 | 13,01 31.097.523,44 5.000.010,55 | 14%
2 - Judicidria 6.130.000,00 9.100.000,00 2.970.000,00 | 48,45 9.050.554,40 49.445,60 1%
4 - Administragao 91.385.276,00 96.980.719,78 5.595.443,78 6,12 85.227.517,75 11.753.202,03 12%
6 - Seguranga Publica 28.858.500,00 27.085.405,34 |- 1.773.094,66 |- 6,14 25.022.246,30 2.063.159,04 8%
8 - Assisténcia Social 31.278.450,00 40.924.037,36 9.645.587,36 30,84 25.573.606,78 15.350.430,58 38%
9 - Previdéncia Social 151.593.500,00 155.464.952,70 3.871.452,70 2,55 134.179.163,74 21.285.788,96 | 14%
10 - Saude 320.001.000,00 431.148.975,15 111.147.975,15 34,73 408.446.579,83 22.702.395,32 5%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagéo 322.864.000,00 407.495.933,65 84.631.933,65 26,21 378.260.460,20 29.235.473,45 7%
13 - Cultura 1.925.300,00 2.210.745,48 28544548 | 14,83 1.911.082,56 299.662,92 | 14%
14 - Direitos da Cidadania 2.655.600,00 4.862.399,64 2.206.799,64 | 83,10 1.493.145,96 3.369.253,68 | 69%
15 - Urbanismo 158.621.000,00 166.092.508,95 7.471.508,95 4,71 90.631.451,12 75.461.057,83 | 45%
16 - Habitagdo 9.982.400,00 12.587.096,26 2.604.696,26 | 26,09 3.203.024,10 9.384.072,16 | 75%
17 - Saneamento 4.200.000,00 4.200.000,00 - - - 4.200.000,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 7.100.000,00 8.106.478,12 1.006.478,12 | 14,18 5.075.885,08 3.030.593,04 | 37%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 5.825.000,00 4.491.483,36 |- 1.333.516,64 |- 22,89 3.157.150,25 1.334.333,11 | 30%
22 - Industria 190.000,00 199.000,00 9.000,00 4,74 52.900,00 146.100,00 | 73%
23 - Comercio e Servigos 9.623.000,00 4.761.563,86 |-  4.861.436,14 |- 50,52 3.560.666,16 1.200.897,70 | 25%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 24.000.000,00 45.786.168,46 21.786.168,46 90,78 25.695.910,36 20.090.258,10 | 44%
26 - Transporte - - - - - - 0%
27 - Desporto e Lazer 3.970.000,00 4.231.076,58 261.076,58 6,58 2.727.928,28 1.503.148,30 | 36%
28 - Encargos Especiais 20.400.000,00 21.746.746,62 1.346.746,62 6,60 21.232.683,13 514.063,49 | 2%

Média do Periodo - 2015/2022 - Dourados
Funcéo de Governo - FG| Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
’ (?riginal (Orl§+CA) Diferena riORRL) Diferenga

A B C D =C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 24.269.881,03 26.131.589,70 1.861.708,67 | 7,61% 19.635.570,47 6.496.019,22 | 24,84%
2 - Judiciaria 7.565.000,00 5.043.571,47 |-  2.521.428,53 [-21,75% 4.511.650,68 531.920,79 | 13,13%
4 - Administragdo 75.986.969,63 67.778.253,29 |- 8.208.716,34 [ -9,78% 58.223.545,29 9.554.708,00 | 13,46%
6 - Seguranga Publica 21.380.930,88 20.725.490,91 |- 655.439,96 | -2,71% 18.930.770,96 1.794.719,96 | 8,25%
8 - Assisténcia Social 27.616.696,38 31.047.786,04 3.431.089,66 [ 11,97% 20.087.591,01 10.960.195,03 | 34,68%
9 - Previdéncia Social 126.453.772,75 132.067.183,87 5.613411,12 [ 4,59% 90.645.446,82 41.421.737,05 | 32,74%
10 - Saude 269.110.577,63 | 309.621.331,54 40.510.753,91 [ 14,18% | 280.640.553,60 28.980.777,93 | 9,96%
11 - Trabalho - - - - - - -
12 - Educagio 231.583.372,38 269.807.501,46 38.224.129,09 | 15,82% | 252.897.306,59 16.910.194,88 | 6,14%
13 - Cultura 2.466.737,00 2.541.437,57 74.700,57 | 8,24% 1.689.745,73 851.691,84 | 33,36%
14 - Direitos da Cidadania 2.842.500,00 3.515.262,46 672.762,46 | 37,71% 1.000.343,42 2.514.919,04 | 70,36%
15 - Urbanismo 127.770.029,35 102.682.400,41 |- 25.087.628,94 [-19,99% 71.900.878,09 30.781.522,32 | 25,65%
16 - Habitagdo 6.443.178,75 6.443.877,03 698,28 | -0,91% 2.274.392,30 4.169.484,23 | 61,20%
17 - Saneamento 1.778.926,13 1.686.603,00 |- 92.323,13 [ 30,96% 125.232,15 1.561.370,85 | 95,24%
18 - Gestdo Ambiental 5.572.083,38 5.989.513,98 417.430,60 | 8,10% 3.872.753,09 2.116.760,89 | 34,75%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - -
20 - Agricultura 9.139.934,88 4.068.233,56 |- 5.071.701,32 [-47,00% 2.744.901,38 1.323.332,18 | 31,04%
22 - Industria 393.497,50 131.387,50 |- 262.110,00 [-48,58% 34.665,52 96.721,98 | 82,56%
23 - Comercio e Servigos 3.869.981,50 2.502.585,32 |- 1.367.396,18 [-27,95% 1.626.799,76 875.785,56 | 35,04%
24 - Comunicagdes - - - - - - -
25 - Energia 16.976.261,25 18.104.461,95 1.128.200,70 | 5,20% 13.975.774,64 4.128.687,32 | 15,41%
26 - Transporte 4.929.212,50 4.145.904,98 |- 783.307,52 | -5,73% 3.847.932,26 297.972,73 | 13,36%
27 - Desporto e Lazer 1.429.907,13 1.130.672,10 |- 299.235,03 [-26,77% 444.281,68 686.390,42 | 77,13%
28 - Encargos Especiais 19.417.000,00 18.953.705,44 |- 463.294,56 | 2,00% 18.325.478,51 628.226,93 | 3,18%

Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2015/2022. Elaboragéo: a autora



Planilhas de Calculos - Execu¢ao Or¢amentaria da Despesa por GND — Dourados

2015 a 2022
2015
Grupo de Natureza de Despesa Or¢amento Org. Final . Org. Realizado .
- GND Diferenca Diferenca
Original | (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 617.721.695| 647.226.707 29.505.012] 4,78 596.867.320 50.359.386 7,78%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 333.313.806| 358.268.057 24.954.251| 17,49 344.260.926 14.007.130( 3,91%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.220.000 3.530.000 310.000( 9,63 3.476.875 53.125] 1,50%
33 - Outras Despesas Correntes 281.187.889 285.428.650 4.240.761| 1,51 249.129.519 36.299.131]12,72%
DESPESAS DE CAPITAL 123.032.805 93.527.793| -29.505.012|-23,98 63.822.279 29.705.514|31,76%
44 - Investimentos 113.794.805 84.861.871 -28.932.934|-25,43 55.219.090 29.642.780(34,93%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0f 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 9.238.000 8.665.922 -572.078|- 6,19 8.603.189 62.733] 0,72%
2016
Grupo de Natureza de Despesa Orgamento Org. Final . Org. Realizado .
-GND Diferenca Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 670.698.024 716.005.490| 45.307.465] 6,76 640.511.243 75.494.246| 10,54%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 375.272.472 426.716.033] 51.443.561| 13,71 401.953.317 24.762.716] 5,80%
32 - Juros e Encargos da Divida 3.430.000 1.888.847 -1.541.153|- 44,93 1.705.745 183.102] 9,69%
33 - Outras Despesas Correntes 291.995.552, 287.400.609] -4.594.943]- 1,57 236.852.181 50.548.428| 17,59%
DESPESAS DE CAPITAL 148.241.976 104.215.226| -44.026.750|- 29,70 61.182.985 43.032.242| 41,29%
44 - Investimentos 137.618.976) 86.972.526] -50.646.450|- 36,30 45.309.766 41.662.760| 47,90%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 10.623.000 17.242.700 6.619.700| 62,31 15.873.219 1.369.481| 7,94%
2017
Grupo de Nafl(l;;z de Desp Orgamento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B | KA E F=C-E | %
DESPESAS CORRENTES 700.364.602 766.856.720 66.492.118[ 9,49 642.310.712 124.546.008| 16,24%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 416.184.191 472.195.244 56.011.053| 13,46 396.853.760, 75.341.484| 15,96%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.000.000 1.830.000) -170.000|- 8,50 1.654.073 175.927f 9,61%
33 - Outras Despesas Correntes 282.180.411 292.831.476, 10.651.065] 3,77 243.802.879 49.028.597| 16,74%
DESPESAS DE CAPITAL 142.347.408 76.946.137 -65.401.272|- 45,94 42.597.628 34.348.509| 44,64%
44 - Investimentos 129.271.408 58.592.137 -70.679.272|- 54,68 24.981.534 33.610.603| 57,36%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 13.076.000 18.354.000 5.278.000f 40,36 17.616.094 737.906( 4,02%
2018
Grupo de N:ttu(;;z];)l de Despesa Org:zfn‘lento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 739.026.605 821.510.464 82.483.859 11,16 667.340.168| 154.170.296| 18,77%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 427.115.859 456.261.009 29.145.150) 6,82 386.163.269| 70.097.740| 15,36%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.000.000 1.770.000 -230.000f- 11,50 1.644.602 125.398| 7,08%
33 - Outras Despesas Correntes 309.910.746 363.479.454 53.568.708] 17,29 279.532.297| 83.947.158| 23,10%
DESPESAS DE CAPITAL 143.134.190 66.207.323 -76.926.867|- 53,74 45.351.635| 20.855.689| 31,50%
44 - Investimentos 122.132.190 50.663.028] -71.469.162|- 58,52 29.904.649] 20.758.378| 40,97%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 21.002.000 15.544.296 -5.457.704]- 25,99 15.446.985 97.311| 0,63%
2019
Grupo de Nzttzr;z]z)l de Despesa Orgamento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 749.410.047 839.353.233 89.943.186] 12,00 764.389.840|  74.963.393| 8,93%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 442.215.766 499.263.070 57.047.303] 12,90 488.641.358 10.621.712] 2,13%
32 - Juros e Encargos da Divida 7.000.000 1.765.000 -5.235.000]-74,79 1.610.349 154.651| 8,76%
33 - Outras Despesas Correntes 300.194.281 338.325.163 38.130.883| 12,70 274.138.133 64.187.031| 18,97%
DESPESAS DE CAPITAL 150.935.135 63.965.327 -86.969.808|-57,62 43.848.138 20.117.189| 31,45%
44 - Investimentos 130.933.135 36.126.292 -94.806.843|-72,41 16.928.901 19.197.391| 53,14%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 20.002.000 27.839.035 7.837.035] 39,18 26.919.237 919.798| 3,30%




2020

Grupo de Natureza de Despes

_GND Or¢amento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B Yo E F=C-E Yo
DESPESAS CORRENTES 931.820.469 1.001.348.552, 69.528.083 7,46 734.874.407| 266.474.146| 26,61%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 513.141.389 589.615.111 76.473.722 14,90 514.568.973 75.046.139] 12,73%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.800.000 1.670.500 -1.129.500(- 40,34 1.530.926 139.574] 8,36%
33 - Outras Despesas Correntes 415.879.080 410.062.941 -5.816.139]- 1,40 218.774.507| 191.288.434] 46,65%
DESPESAS DE CAPITAL 142.970.510 111.509.743 -31.460.767|- 22,01 61.745.123 49.764.620] 44,63%
44 - Investimentos 121.168.510 72.146.191 -49.022.319]- 40,46 26.103.205 46.042.986] 63,82%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 21.802.000 39.363.552 17.561.552 80,55 35.641.919 3.721.634] 9,45%
2021
Gi de Nat de D aj
S e s B Or¢amento Org. Final . Or¢. Realizado .
-GND . Diferenca Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 774.554.100] 875.061.426] 100.507.326] 12,98 774.992.520] 100.068.906| 11,44%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 478.722.606 572.169.203 93.446.597] 19,52 531.080.380 41.088.822| 7,18%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.850.000 1.763.000| -87.000]- 4,70 1.414.539 348.461| 19,77%
33 - Outras Despesas Correntes 293.981.494] 301.129.223 7.147.729] 2,43 242.497.601 58.631.623] 19,47%
DESPESAS DE CAPITAL 206.173.730] 182.647.258| -23.526.472|-11,41 69.564.474] 113.082.783] 61,91%
44 - Investimentos 159.273.730] 134.804.258| -24.469.472|-15,36 39.434.907 95.369.351] 70,75%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 46.900.000 47.843.000 943.000] 2,01 30.129.568 17.713.432] 37,02%
2022
Gi de Nat de D a
Tupo ce Natureza de Despes Or¢amento Org. Final . Org. Realizado .
-GND L. Diferenca Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 895.222.105| 1.149.139.646| 253.917.541| 28,36 994.377.857 154.761.789| 13,47%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 580.617.713| 664.717.570 84.099.857| 14,48 646.368.254 18.349.316| 2,76%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.650.000 1.550.000 -100.000{- 6,06 1.383.065 166.935] 10,77%
33 - Outras Despesas Correntes 312.954.392| 482.872.076] 169.917.684] 54,29 346.626.538 136.245.538| 28,22%
DESPESAS DE CAPITAL 176.850.151] 173.960.935 -2.889.216|- 1,63 78.528.517 95.432.418| 54,86%
44 - Investimentos 143.478.151]  135.316.938 -8.161.213)- 5,69 43.465.775 91.851.164] 67,88%
45 - Inversoes Financeiras 0 0 0 - 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 33.372.000 38.643.997 5.271.997| 15,80 35.062.742 3.581.254| 9,27%
Grupo de Natureza de Despesa _ Média do Periodo - 2015/2022 - Douradt?s
Or¢camento Org. Final . Org. Realizado .
-GND Diferenca Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 759.852.206, 852.062.780 92.210.574] 12,14 726.958.008 125.104.771| 14,68%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 445.822.975 504.900.662, 59.077.687| 12,91%, 463.736.280 41.164.382| 8,23%
32 - Juros e Encargos da Divida 2.993.750 1.970.918 -1.022.832[-22,65% 1.802.522 168.397| 9,44%
33 - Outras Despesas Correntes 311.035.481 345.191.199 34.155.719] 11,13% 261.419.207 83.771.992| 22,93%
DESPESAS DE CAPITAL 154.210.738 109.122.468 -45.088.270|- 29,24 58.330.097 50.792.370[ 46,55%
44 - Investimentos 132.208.863 82.435.405 -49.773.458|-38,67% 35.168.478 47.266.927| 54,59%
45 - Tnversdes Financeiras 0 0 o 0,00% of 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 22.001.875 26.687.063 4.685.188[ 26,00%) 23.161.619[ 3.525.444] 9,05%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2022. Elaboragdo: a autora



Planilhas de Calculos - Execu¢ao Orcamentaria da Receita — Dourados 2015 a 2022

2015
Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributéria 137.196.120,00 | 138.049.724,20 853.604,20 0,62%
Receita de Contribuigoes 22.872.500,00 27.215.990,21 4.343.490,21 18,99%
Receita Patrimonial 19.792.840,00 30.790.898,56 10.998.058,56 55,57%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 500,00 249,20 250,80 | -50,16%
Transferéncias Correntes 506.028.233,00 | 448.015.298,24 58.012.934,76 | -11,46%
Outras Receitas Correntes 18.430.560,00 42.825.686,80 24.395.126,80 | 132,36%
(-) Dedugoes da Receita Corrente |-  43.113.696,00 |- 40.490.373,26 2.623.322.74 |- 6,08
Receita de Contribuicdes 25.482.000,00 17.152.036,54 8.329.963,46 | -32,69%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - -
Operagdes de Crédito 34.000.000,00 14.674.606,16 19.325.393,84 | -56,84%
Alienacdo de Bens 104.000,00 1.877.300,30 1.773.300,30 | 1705,10%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 39.026.943,00 9.514.508,81 29.512.434,19 | -75,62%
Restituigoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2016
Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada

Receita Tributéria 156.811.826,00 143.146.813,48 13.665.012,52 | -8,71%
Receita de Contribuigoes 27.715.725,00 31.587.221,73 3.871.496,73 | 13,97%
Receita Patrimonial 23.388.690,00 49.097.713,10 25.709.023,10 |109,92%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 2.570,00 31,60 2.538,40 | -98,77%
Transferéncias Correntes 534.170.623,00 476.057.267,03 58.113.355,97 | -10,88%
Outras Receitas Correntes 19.627.350,00 35.426.184,84 15.798.834,84 | 80,49%
(-) Dedugoes da Receita Corrente |- 47.731.016,00 |- 46.068.603,74 1.662.412,26 | -3,48%
Receita de Contribuigoes 34.418.365,00 25.979.892,97 8.438.472,03 | -24,52%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - - -
Operagdes de Crédito 30.000.000,00 13.491.163,14 16.508.836,86 | -55,03%
Alienacdo de Bens 104.000,00 142.253,48 38.253,48 | 36,78%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 63.231.067,00 9.332.740,50 53.898.326,50 | -85,24%
Restituigoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




2017
Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 170.873.919,00 160.825.908,38 10.048.010,62 -5,88%
Receita de Contribuigoes 34.748.000,00 37.882.030,13 3.134.030,13 9,02%
Receita Patrimonial 39.935.663,00 43.923.462,54 3.987.799,54 9,99%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 6.720,00 - 6.720,00 | -100,00%
Transferéncias Correntes 529.296.161,07 487.751.228,78 41.544.932,29 -7,85%
Outras Receitas Correntes 23.239.492,00 26.669.641,09 3.430.149,09 14,76%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |-  48.953.590,00 50.492.767,69 1.539.177,69 3,14%
Receita de Contribuigoes 39.329.985,06 36.262.268,86 3.067.716,20 -7,80%
Outras Receitas Intraor¢amentarias - 10.667.983,77 10.667.983,77 100,00%
Operagoes de Crédito 25.291.000,00 3.695.203,72 21.595.796,28 -85,39%
Alienagao de Bens 113.100,00 329.047,78 215.947,78 | 190,94%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 56.989.734,93 8.968.251,14 48.021.483,79 -84,26%
Restituicoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2018
Classificaciao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 216.132.350,00 186.703.124,19 |- 29.429.225.81 -13,62%
Receita de Contribuigdes 26.056.953,00 42.033.994,72 15.977.041,72 61,32%
Receita Patrimonial 31.457.501,00 46.014.077,37 14.556.576,37 46,27%
Receita Agropecudaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 1.000,00 - - 1.000,00 -100,00%
Transferéncias Correntes 568.690.927,00 533.265.288.,43 |- 35.425.638,57 -6,23%
Outras Receitas Correntes 14.820.617,00 9.763.400,77 |- 5.057.216,23 -34,12%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 48.922.952,00 62.976.190,06 |- 14.053.238,06 28.,73%
Receita de Contribuigdes 48.026.446,00 32.085.516,20 |- 15.940.929,80 -33,19%
Outras Receitas Intraor¢camentarias - 26.619.289,60 26.619.289,60 100,00%
Operacoes de Crédito 23.763.455,00 3.320.991,83 |- 20.442.463,17 -86,02%
Alienagao de Bens 113.100,00 199.660,90 86.560,90 76,53%
Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 35.860.603,00 11.345.484,80 |- 24.515.118.,20 -68,36%
Restituicoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2019
Classificacido da Receita . Receita .
. Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 223.714.505,00 213.212.216,98 10.502.288,02 -4,69%
Receita de Contribuigdes 27.107.008,00 45.533.795,43 18.426.787,43 67,98%
Receita Patrimonial 33.444.398,00 38.721.172,97 5.276.774,97 15,78%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 1.000,00 - 1.000,00 -100,00%
Transferéncias Correntes 623.070.807,00 595.581.243,21 27.489.563,79 -4,41%
Outras Receitas Correntes 21.757.939,00 9.862.988,80 11.894.950,20 -54,67%
(-) Dedugdes da Receita Corrente 55.490.000,00 |- 52.437.217,36 3.052.782,64 -5,50%
Receita de Contribuigdes - 25.844.031,92 25.844.031,92 100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 80.091.383,00 28.469.593,87 51.621.789,13 -64,45%
Operagoes de Crédito 21.561.350,00 1.510.594,47 20.050.755,53 -92,99%
Alienagdo de Bens 256.000,00 174.608,54 81.391.,46 -31,79%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 42.485.610,00 3.878.749,62 38.606.860,38 -90,87%
Restituicoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




2020

Classificacido da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 255.466.748,00 250.954.376,59 |- 4.512.371.,41 -1,77%
Receita de Contribuigcdes 51.637.001,00 53.323.278,26 1.686.277,26 3,27%
Receita Patrimonial 12.671.200,00 6.720.409,27 |- 5.950.790,73 -46,96%
Receita Agropecuaria - - -
Receita Industrial - - -
Receitas de Servigos 10.000,00 - - 10.000,00 -100,00%
Transferéncias Correntes 653.383.431,00 660.378.234,09 6.994.803,09 1,07%
Outras Receitas Correntes 23.593.900,00 10.686.939,81 |- 12.906.960,19 -54,70%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 63.190.000,00 |- 48.974.329,59 14.215.670,41 -22,50%
Receita de Contribuigcdes 42.219.020,00 44.462.022,11 2.243.002,11 5.31%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 47.933.000,00 40.489.066,23 |- 7.443.933,77 -15,53%
Operagodes de Crédito 36.016.000,00 926.303,09 |- 35.089.696,91 -97,43%
Alienagdo de Bens 2.501.000,00 1.057.331,48 |- 1.443.668,52 -57,72%
Amortizagdo de Empréstimos - - -
Transferéncia de Capital 47.758.700,00 9.127.913,42 |- 38.630.786,58 -80,89%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2021
Classificacao da Receita . . Receita .
& Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 290.922.510,00 289.453.367,46 |- 1.469.142,54 -0,50%
Receita de Contribuigdes 50.402.000,00 63.580.851,16 13.178.851,16 26,15%
Receita Patrimonial 11.413.100,00 14.996.923,17 3.583.823,17 31,40%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 10.000,00 - - 10.000,00 -100,00%
Transferéncias Correntes 646.037.250,00 727.445.568,52 81.408.318,52 12,60%
Outras Receitas Correntes 15.802.700,00 8.790.334,99 |- 7.012.365,01 -44,37%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 57.580.600,00 |- 61.437.193,42 |- 3.856.593,42 6,70%
Receita de Contribuigdes - 50.125.828,49 50.125.828,49 100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 90.713.000,00 42.598.897,26 |- 48.114.102,74 -53,04%
Operagdes de Crédito 35.999.000,00 2.785.674,43 |- 33.213.325,57 -92,26%
Alienacdo de Bens 18.701.000,00 968.830,85 |- 17.732.169,15 -94,82%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 61.580.040,00 6.239.902,59 |- 55.340.137,41 -89,87%
Restituigdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2022
Classificacido da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada

Receita Tributaria 344.200.000,00 349.173.164,43 4.973.164,43 1,44%
Receita de Contribuigcdes 73.031.000,00 69.735.378,04 3.295.621,96 -4,51%
Receita Patrimonial 10.369.100,00 55.195.216,54 44.826.116,54 | 432,30%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 10.000,00 853.000,00 843.000,00 | 8430,00%
Transferéncias Correntes 725.827.300,00 857.357.276,72 131.529.976,72 18,12%
Outras Receitas Correntes 20.941.900,00 13.453.288,57 7.488.611,43 -35,76%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |-  65.740.000,00 75.233.167,49 9.493.167,49 14,44%
Receita de Contribuigoes - 60.162.023,93 60.162.023,93 100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 102.611.000,00 41.825.367,24 60.785.632,76 -59,24%
Operagdes de Crédito 35.750.000,00 930.706,32 34.819.293,68 -97,40%
Alienagao de Bens 3.360.000,00 819.111,59 2.540.888,41 -75,62%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 39.639.700,00 8.459.465,59 31.180.234,41 -78,66%
Restituigoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




Média do Periodo - 2015/2022 - Dourados

Classificacao da Receita Receita .
. Receita Prevista Arrecadada Diferenc¢a
Receita Tributaria 224.414.747,25 216.439.836,96 |- 7.974.910,29 -4%
Receita de Contribuigdes 39.196.273,38 46.361.567,46 7.165.294,09 25%
Receita Patrimonial 22.809.061,50 35.682.484,19 | 12.873.422,69 82%
Receita Agropecuaria - - - 0%
Receita Industrial - - - 0%
Receitas de Servigos 5.223,75 106.660,10 101.436,35 973%
Transferéncias Correntes 598.313.091,51 598.231.425,63 |- 81.665,88 -1%
Outras Receitas Correntes 19.776.807,25 19.684.808,21 |- 91.999,04 0%
(-) Dedugdes da Receita Corrente 53.840.231,75 |-  54.763.730,33 |- 923.498,58 -73%
Receita de Contribuigdes 23.684.477,01 36.509.202,63 | 12.824.725,62 26%
Outras Receitas Intraorgamentarias 40.168.547,88 23.833.774,75 |- 16.334.773,13 1%
Operagoes de Crédito 30.297.600,63 5.166.905,40 |- 25.130.695,23 -83%
Alienagao de Bens 3.156.525,00 696.018,12 |- 2.460.506,89 219%
Amortizacdo de Empréstimos - - - 0%
Transferéncia de Capital 48.321.549,74 8.358.377,06 |- 39.963.172,68 -82%
Restituigdes - - - 0%
Outras Receitas de Capital - - - 0%

Variacao dos Or¢amentos do municipio de Dourados nos anos de 2015 a 2022

Variagiio do Or¢amento do Municipio de Dourados no Periodo - 2015 a 2022

2015 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A% 2020 A% 2021 A% 2022 A%
1- Legislativa 17.963.000(  20.006.705 111% 21.451.975| 107% 23.126.000] 108% 24.003.270| 104% 27.189.200| 113% 28.477.424| 105% 31.941.474] 112%
2 - Judiciaria 5.000.000  10.000.000{ 200% 8.000.000|  80% 7.500.000] 94% 6.830.000] 91% 8.010.000] 117% 9.050.000| 113% 6.130.000]  68%
4 - Administragio 52.863.967|  64.868.481| 123% 65.693.041| 101% 92.112.604| 140% 85.578.508| 93% 77.903.800| 91% 77.490.080] 99% 91.385.276| 118%
6 - Seguranca Publica 11.095.000(  15.603.000 141% 19.652.147| 126% 22.807.000] 116% 22.887.000| 100% 24.303.800| 106% 25.841.000| 106% 28.858.500] 112%
8 - Assisténcia Social 23.259.343|  27.409.343| 118% 24.756.200 90% 30.573.128] 123% 27.153.428| 89% 26.177.029( 96% 30.326.650| 116% 31.278.450] 103%
9 - Previdéncia Social 76.700.500|  83.900.000[ 109% | 107.100.000| 128% 112.087.986[ 105% | 154.574.775| 138% | 169.550.021| 110% | 156.123.400| 92% 151.593.500{ 97%
10 - Satde 248.895.950| 243.255.100] 98% | 241.645417| 99% 234.198.752| 97% | 271231552 116% | 284.556.850| 105% | 309.100.000[ 109% | 320.001.000| 104%
11 - Trabalho 0 of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0%
12 - Educagio 171.496.049| 193.408.930| 113% 204.846.952 106% 207.742.202( 101% 233.015.846( 112% 252.952.000| 109% 266.341.000 105% 322.864.000 121%
13 - Cultura 2.547.616| 2.818.580| 111% 2.848.600| 101% 2.848.600| 100% 2.898.600| 102% 1.776.600| 61% 2.070.000| 117% 1.925.300 93%
14 - Direitos da Cidadania 1.583.400 2.079.000| 131% 3.079.000| 148% 3.079.000| 100% 3.079.000| 100% 3.310.000] 108% 3.875.000| 117% 2.655.600]  69%
15 - Urbanismo 94.008.284| 112.773.533| 120% | 102.868.500| 91% 107.961.050( 105% | 111.282.472| 103% | 171.920.150 154% | 162.725.246| 95% 158.621.000{ 97%
16 - Habitagao 5.467.680| 6.043.850] 111% 5.888.800[ 97% 8.945.400( 152% 7.542.200 84% 3.592.200| 48% 4.082.900| 114% 9.982.400| 244%
17 - Saneamento 2.624.559] 1.240.000) 47% 1.111.500{ 90% 552.650] 50% 552.650( 100% 550.050] 100% 3.400.000| 618% 4.200.000] 124%
18 - Gestao Ambiental 4.744.600) 4.699.600]  99% 5.645.800| 120% 4.901.600| 87% 5.942.067| 121% 4.428.400 75% 7.114.600| 161% 7.100.000] 100%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0%
20 - Agricultura 8.321.979  16.170.000| 194% 13.342.500 83% 9.950.000|  75% 9.250.000|  93% 5.043.000) 55% 5.217.000| 103% 5.825.000| 112%
22 - Industria 758.300) 397.000 52% 497.000] 125% 497.000( 100% 516.880( 104% 101.000{ 20% 190.800| 189% 190.000 100%
23 - Comercio e Servigos 4.057.200) 2.731.300] 67% 3.172.100 116% 3.162.100] 100% 3.285.952| 104% 2.546.000| 77% 2.382.200] 94% 9.623.000] 404%
24 - Comunicagdes 0 of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0%
25 - Energia 8.250.000  12.930.090| 157% 17.515.000( 135% 17.100.000]  98% 17.515.000 102% 19.500.000] 111% 19.000.000]  97% 24.000.000 126%
26 - Transporte 14.530.600]  12.277.560 84% 12.625.540| 103% of 0% of 0% of 0% of 0% of 0%
27 - Desporto e Lazer 1.188.973 844.928| 71% 759.928  90% 1.354.928] 178% 1.360.800{ 100% 1.089.900| 80% 869.800] 80% 3.970.000] 456%
28 - Encargos Especiais 12.443.000(  14.043.000 113% 15.000.000| 107% 23.000.000] 153% 27.000.000| 117% 23.000.000( 85% 20.450.000( 89% 20.400.000] 100%
99 - Reserva 2.200.000, 2.500.000] 114% 2.500.000] 100% 2.500.000] 100% 2.500.000] 100% 2.500.000] 100% 29.872.900f 1195% | 57.455.500[ 192%
Total 770.000.000[ 850.000.000[ 110% | 880.000.000] 104% 916.000.000] 104% [1.018.000.000[ 111% [1.110.000.000] 109% |1.164.000.000] 105% |1.290.000.000] 111%
Fonte: Leis érias do municipio. a autora




Apéndice C — Apuracdo do Municipio de Trés Lagoas!!

Alteracoes no Orcamento — Fun¢io de Governo — Trés Lagoas 2015 a 2022

Alterages no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2015

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Fungio de Governo Ors Superavit Excesso de  Suplementagio  Anulagiio de Ore o
Aprovado Financeiro Arrecadacido  Por Anulacio Dotacio Alterado L) L
A B C D E F G=(B+C+D+EF) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 14.720.000 0 0 336.690 0 15.056.690 336.690 2.29%
2 - Judicidria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 47.160.100 0 0 20.554.020 20.809.020 46.905.100 -255.000 -0,54%
6 - Seguranca Publica 35.000 0 0 875.000 0 910.000 875.000  2500,00%
8 - Assisténcia Social 22.058.000 1.768.662 0 5.595.000 5.018.000 24.403.662 2.345.662 10,63%
9 - Previdéncia Social 6.556.000 0 0 75.000 120.000 6.511.000 -45.000 -0,69%
10 - Saude 114.860.000 0 0 36.765.320 20.404.000 131.221.320 16.361.320 14,24%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 97.489.000 1.559.190 5.410.000 19.087.507 21.650.507 101.895.190 4.406.190 4,52%
13 - Cultura 8.167.000 0 890.000 170.000 2.613.000 6.614.000 -1.553.000 -19,02%
14 - Direitos da Cidadania 585.000 0 0 1.538.000 1.035.000 1.088.000 503.000 85.,98%
15 - Urbanismo 44.539.900 3.650.000 400.000 6.263.000 12.827.000 42.025.900 -2.514.000 -5,64%
16 - Habitagéo 700.000 0 0 945.000 21.000 1.624.000 924.000 132,00%
17 - Saneamento 420.600 0 0 80.000 300.000 200.600 -220.000 -52,31%
18 - Gestiio Ambiental 4.555.000 0 0 451.000 1.636.000 3.370.000 -1.185.000 -26,02%
19 - Ciéncia ¢ Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
20 - Agricultura 250.000 0 0 0 160.000 90.000 -160.000 -64,00%
22 - Industria 170.000 0 0 0 161.000 9.000 -161.000 -94,71%
23 - Comercio e Servigos 352.000 0 0 0 300.000 52.000 -300.000 -85,23%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 3.800.000 2.500.000 0 2.300.000 2.200.000 6.400.000 2.600.000 68,42%
26 - Transporte 1.800.000 0 0 950.000 1.240.000 1.510.000 -290.000 -16,11%
27 - Desporto e Lazer 7.445.000 0 0 1.811.000 1.756.000 7.500.000 55.000 0.74%
28 - Encargos Especiais 4.889.400 0 0 70.000 1.056.690 3.902.710 -986.690 -20,18%
99 - Reserva 16.238.000 0 0 0 4.559.320 11.678.680 -4.559.320 -28,08%
Total 396.790.000 9.477.852 6.700.000 97.866.536 97.866.536 412.967.852 16.177.852 4,08%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora

Alteragdes no Or¢camento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2016

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
. Org¢amento — D — ” Or¢amento
Funcio de Governo e Superavit Excesso de I ¢ Anulacio de Alterado EmR$ Em %
Financeiro Arrecadaca Por Anulaga Dotacio
A B C D E F G=(B+C+D+EF) H=GB 1=H/B

1 - Legislativa 15.668.300 0 0 710.680 710.680 15.668.300 0 0,00%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 50.229.500 1.150.000 480.000 7.585.900 8.933.000 50.512.400 282.900 0,56%
6 - Seguranca Publica 45.000 0 0 116.000 1.900 159.100 114.100 253,56%
8 - Assisténcia Social 21.995.000 1.710.000 60.000 3.460.000 4.055.000 23.170.000 1.175.000 5.34%
9 - Previdéncia Social 12.056.000 0 0 1.765.000 40.000 13.781.000 1.725.000 14.31%
10 - Saude 134.089.100 2.188.000 2.900.000 25.546.000 12.459.000 152.264.100 18.175.000 13.55%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 105.250.000 2.585.276 4.027.697 28.745.000 23.399.000 117.208.973 11.958.973 11,36%
13 - Cultura 6.645.000 50.000 0 174.000 3.350.000 3.519.000 -3.126.000 -47,04%
14 - Direitos da Cidadania 710.000 0 0 30.000 30.000 710.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 46.546.500 14.180.000 431.669 9.330.000 13.291.074 57.197.095 10.650.595 22.88%
16 - Habitagdo 195.000 0 0 480.000 20.000 655.000 460.000 235.90%
17 - Saneamento 187.000 0 0 0 132.000 55.000 -132.000 -70,59%
18 - Gestdo Ambiental 4.524.000 25.000 0 1.117.574 1.595.000 4.071.574 -452.426 -10,00%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 231.000 0 0 0 195.000 36.000 -195.000 -84.42%
22 - Industria 170.000 0 0 0 150.000 20.000 -150.000 -88,24%
23 - Comercio e Servigos 2.088.000 0 0 70.000 934.500 1.223.500 -864.500 -41,40%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 4.170.000 1.000.000 0 1.095.000 895.000 5.370.000 1.200.000 28,78%
26 - Transporte 1.730.000 0 0 80.000 1.020.000 790.000 -940.000 -54,34%
27 - Desporto ¢ Lazer 7.195.000 225.000 117.350 771.000 1.751.000 6.563.350 -631.650 -8,78%
28 - Encargos Especiais 4.001.000 1.700.000 0 0 2.125.000 3.576.000 -425.000 -10,62%
99 - Reserva 15.027.800 0 0 0 5.995.000 9.032.800 -5.995.000 -39.89%
Total 432.753.200 24.813.276 8.016.716 81.082.154 81.082.154 465.583.192 32.829.992 7,59%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora

' Dados extraidos das demonstragdes contabeis e fiscais do municipio de Trés Lagoas dos anos de 2015 a
2022



Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcéo de Governo - Exercicio 2017

" Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
. Org — = = Org¢amento
Fungio de Governo Superavit Excessode  Suplementa¢io Anulacio de
Aprovado . . . . Alterado EmRS$ Em %
Fi 0 Arrecadag Por Anulag Dotagiio
A B C D E F G=(B+CHD+EF) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 17.590.380 0 0 3.710.000 2.810.000 18.490.380 900.000 5,12%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administracdo 49.749.000 11.005.000 0 18.451.916 22.252.875 56.953.041 7.204.041 14,48%
6 - Seguranca Piblica 45.000 0 0 0 0 45.000 0 0,00%
8 - Assisténcia Social 23.060.000 4.952.435 0 3.794.521 3.744.586 28.062.370 5.002.370 21,69%
9 - Previdéncia Social 17.950.600 0 0 1.788.702 0 19.739.302 1.788.702 9,96%
10 - Satde 144.648.570 21.909.288 0 28.248.784 28.248.784 166.557.858 21.909.288 15,15%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 107.970.000 18.593.629 2.310.619 27.116.315 24.770.872 131.219.691 23.249.691 21,53%
13 - Cultura 5.074.000 300.000 70.000 565.000 681.000 5.328.000 254.000 5,01%
14 - Direitos da Cidadania 810.000 0 0 10.000 10.000 810.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 48.435.000 8.200.000 0 10.259.161 9.354.806 57.539.355 9.104.355 18,80%
16 - Habitagao 730.000 0 0 70.000 70.000 730.000 0 0,00%
17 - Saneamento 200.000 0 0 300.000 0 500.000 300.000  150,00%
18 - Gestiio Ambiental 3.909.000 1.805.974 0 906.430 667.045 5.954.359 2.045.359 52,32%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 381.000 0 0 30.000 30.000 381.000 0 0,00%
22 - Industria 10.000 0 0 0 0 10.000 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 2.091.000 0 0 389.580 714.580 1.766.000 -325.000 -15,54%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 4.650.000 0 0 676.000 510.000 4.816.000 166.000 3.57%
26 - Transporte 1.000.000 0 0 0 130.000 870.000 -130.000 -13,00%
27 - Desporto e Lazer 6.300.000 200.000 0 1.014.586 1.226.447 6.288.139 -11.861 -0,19%
28 - Encargos Especiais 4.000.000 0 0 0 500.000 3.500.000 -500.000 -12,50%
99 - Reserva 15.541.450 0 0 0 1.600.000 13.941.450 -1.600.000 -10,30%
Total 454.145.000 66.966.325 2.380.619 97.330.994 97.320.994 523.501.944 69.356.944 15,27%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcéo de Governo - Exercicio 2018
" Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferengas Apuradas
A Org — ~ = Orgamento
Fungio de Governo J Superavit Excesso de  Suplementagdo  Anulagdo de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacio  Por Anulacio Dotacéo
A B C D E F G=(B+CHDHEF) H=GB 1=H/B
1 - Legislativa 18.007.000 0 0 5.347.263 3.024.000 20.330.263 2.323.263 12,90%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 102.243.000 3.102.043 30.000 17.418.840 33.412.830 89.381.053 -12.861.947 -12,58%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 0 0 0 55.000 0 0,00%
8 - Assisténcia Social 27.106.200 3.565.000 150.000 12.883.447 15.843.447 27.861.200 755.000 2,79%
9 - Previdéncia Social 19.025.000 0 0 5.775.000 0 24.800.000 5.775.000 30,35%
10 - Saude 139.888.800 45.273.916 26.259.453 58.657.198 49.872.761 220.206.605 80.317.805 57,42%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 107.427.000 14.922.073 13.602.364 72.485.145 67.633.568 140.803.014 33.376.014 31,07%
13 - Cultura 5.080.000 0 97.000 2.015.000 2.031.200 5.160.800 80.800 1,59%
14 - Direitos da Cidadania 175.000 0 0 304.147 0 479.147 304.147 173,80%
15 - Urbanismo 39.974.000 34.970.952 10.400.000 15.085.950 10.315.406 90.115.496 50.141.496 125,44%
16 - Habitagdo 532.000 0 0 252.600 252.600 532.000 0 0,00%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestido Ambiental 2.165.000 974.000 0 87.300 137.300 3.089.000 924.000 42,68%
19 - Ciéncia e Tecnologia 415.000 20.000 0 413.000 0 848.000 433.000 104,34%
20 - Agricultura 694.000 0 750.000 200.000 382.832 1.261.168 567.168 81,72%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 1.859.000 175.951 50.000 635.532 884.478 1.836.005 -22.995 -1,24%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 4.071.000 0 0 1.895.000 3.145.000 2.821.000 -1.250.000 -30,70%
27 - Desporto e Lazer 5.308.000 0 0 438.300 1.183.300 4.563.000 -745.000 -14,04%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
99 - Reserva 10.975.000 0 0 0 5.775.000 5.200.000 -5.775.000 -52,62%
Total 485.000.000 103.003.935 51.338.816 193.893.721 193.893.721 639.342.751 154.342.751 31,82%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteragoes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Funcao de Governo - Exercicio 2019

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Funciio de Governo Orgamento Superavit Excesso de  Suplementagdo  Anulagdo de Orgamento o
Aprovado Financeiro Arrecadacdo  Por Anulagdo Dotagio Alterado LI g
A B C D E F G=(A+B+C+D-H) H=GB 1=HB
1 - Legislativa 19.573.609 0 0 4.561.740 662.000 23.473.349 3.899.740 19,92%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 115.096.000 1.370.000 0 24.929.910 41.200.392 100.195.518 -14.900.482  -12,95%
6 - Seguranca Piblica 55.000 0 0 0 0 55.000 0 0,00%
8 - Assisténcia Social 28.421.000 1.615.364 0 9.149.524 9.149.524 30.036.364 1.615.364 5,68%
9 - Previdéncia Social 24.500.000 0 0 3.000.000 0 27.500.000 3.000.000 12,24%
10 - Saude 152.500.000 50.945.000 543.000 66.861.447 59.369.837 211.479.610 58.979.610 38,68%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 119.703.000 15.079.486 7.794.150 50.921.667 41.544.990 151.953.313 32.250.313 26,94%
13 - Cultura 4.921.000 418.000 0 4.253.400 3.277.088 6.315.312 1.394.312 28,33%
14 - Direitos da Cidadania 308.000 0 0 289.000 119.000 478.000 170.000 55,19%
15 - Urbanismo 44.900.000 58.254.000 2.574.000 33.586.173 27.446.146 111.868.027 66.968.027  149,15%
16 - Habitacdo 550.000 0 0 2.470.000 0 3.020.000 2470.000  449,09%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 2.000.000 350.000 0 651.800 409.800 2.592.000 592.000 29,60%
19 - Ciéncia e Tecnologia 554.000 14.895.518 0 460.000 15.342.150 567.368 13.368 241%
20 - Agricultura 700.000 1.390.000 0 468.000 854.449 1.703.551 1.003.551 143,36%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servicos 1.657.391 0 0 979.000 137.000 2.499.391 842.000 50,80%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.061.000 0 0 360.000 441.740 979.260 -81.740 -7,70%
27 - Desporto ¢ Lazer 5.500.000 0 0 1.686.179 1.673.724 5.512.455 12.455 0,23%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
99 - Reserva 8.000.000 0 0 0 3.000.000 5.000.000 -3.000.000  -37,50%
Total 530.000.000 144.317.368 10.911.150 204.627.840 204.627.840 685.228.518 155.228.518 29,29%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora
Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funciio de Governo - Exercicio 2020
. . Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional - . Diferencas Apuradas
Funcdo de Governo AL Superavit Excesso de  Supl tacio Anulagio de KD
Aprovado Fi 1 N Anerten Dotacio Alterado EmR$ Em %
A B C D E F G = (A+B+C+D- H=GB 1=HB
1 - Legislativa 23.091.000 0 0 4.078.876 1.460.000 25.709.876 2.618.876 11,34%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administracdo 128.867.536 6.045.000 16.702.588 22.700.277  38.483.567 135.831.833 6.964.297 5,40%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 0 0 0 55.000 0 0,00%
8 - Assisténcia Social 28.889.000 3.007.780 1.158.241 10.225.677 10.225.677 33.055.021 4.166.021 14,42%
9 - Previdéncia Social 26.500.000 0 0 4.800.000 4.500.000 26.800.000 300.000 1,13%
10 - Satide 173.061.364  48.631.037 19.599.373 93.860.463 81.808.940  253.343.297 80.281.933 46,39%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagéo 142315.218 10.148.330 7.734.928 37.522.367  37.508.367 160.212.475 17.897.258 12,58%
13 - Cultura 4.826.783 0 1.396.899 2.568.669 1.949.590 6.842.759 2.015.977 41,77%
14 - Direitos da Cidadania 527.000 0 0 0 0 527.000 0 0,00%
15 - Urbanismo 145.797.000 77.962.624 26.124.670 38.132.240  46.467.240  241.549.294 95.752.294 65,68%
16 - Habitagdo 339.000 0 0 400.000 230.000 509.000 170.000 50,15%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 3.222.000 3.300.000 0 7.108.000 608.000 13.022.000 9.800.000  304,16%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.612.000 14.400.000 0 30.000 1.010.000 15.032.000 13.420.000  832,51%
20 - Agricultura 571.000 630.000 0 110.000 0 1.311.000 740.000  129,60%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 491.000 1.500.000 0 3.177.000 77.000 5.091.000 4.600.000  936,86%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.450.000 0 0 90.000 90.000 1.450.000 0 0,00%
27 - Desporto e Lazer 4.885.100 0 923.749 35.000 120.187 5.723.663 838.563 17,17%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
99 - Reserva 13.500.000 0 0 0 300.000 13.200.000 -300.000 -2,22%
Total 700.000.000  165.624.771 73.040.448  224.838.568  224.838.568  939.265.218 239.265.218 34,18%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora



Alteracdes no Orgamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Funcio de Governo - Exercicio 2021

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferengas Apuradas
Funcio de Governo Tﬁ:;::g? Superavit Excessode  Suplementa¢io Anulagio de 0;1:;1:1::;0 EmRS EmY%
Financeiro Arrecadagdo  Por Anulagdo Dotagio
A B C D E F G=(A+B+C+D-F) H=GB 1=H/B

1 - Legislativa 26.291.000 0 0 3.954.625 2.930.000 27.315.625 1.024.625 3.90%
2 - Judicidria 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
4 - Administracdo 131.582.500 22.362.332 20.082.382 23.629.437 78.203.611 119.453.041 -12.129.459 -9,22%
6 - Seguranca Publica 55.000 0 0 0 40.000 15.000 -40.000 -72,73%
8 - Assisténcia Social 29.749.600 3.309.786 0 6.867.922 6.707.127 33.220.181 3.470.581 11,67%
9 - Previdéncia Social 26.615.000 0 0 3.100.000 800.000 28.915.000 2.300.000 8,64%
10 - Saude 183.399.600 27.044.643 37.797.730 171.410.502 133.136.993 286.515.482 103.115.882 56,22%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagiio 144.468.500 5.353.623 23.988.296 87.878.209 73.588.930 188.099.697 43.631.197 30,20%
13 - Cultura 4.461.000 582.300 0 2.038.999 3.461.715 3.620.584 -840.416 -18,84%
14 - Direitos da Cidadania 53.000 103.000 0 6.000 22.000 140.000 87.000 164,15%
15 - Urbanismo 158.190.000 52.731.866 24.760.765 63.096.496 59.187.631 239.591.495 81.401.495 51,46%
16 - Habitagdo 173.000 565 0 151.000 92.000 232.565 59.565 34,43%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 1.551.000 13.027.132 0 10.407.812 9.263.982 15.721.961 14.170.961 913,67%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.593.000 3.300.041 0 15.000 1.440.000 3.468.041 1.875.041 117,71%
20 - Agricultura 1.110.000 590.000 0 194.200 876.272 1.017.928 -92.072 -8,29%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 226.500 0 0 1.212.000 758.740 679.760 453.260 200,11%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.540.000 0 0 1.695.000 2.102.000 1.133.000 -407.000 -26,43%
27 - Desporto e Lazer 4.791.300 0 0 1.926.371 2.472.571 4.245.100 -546.200 -11,40%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
99 - Reserva 14.150.000 0 0 0 2.500.000 11.650.000 -2.500.000 -17,67%
Total 730.000.000 128.405.287 106.629.172  377.583.572  377.583.572 965.034.460 235.034.460 32,20%

Fonte: Demonstrativos contdbeis e fiscais. Elaboragéo: a autora

Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Funcio de Governo - Exercicio 2022

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Funcio de Governo Orgamento Superavit Excessode  Suplementacio Anulacio de Or¢amento
Aprovado . . N - - Alterado EmRS$ Em %
Financeiro  Arrecadacdo  Por Anulagio Dotagdo
A B © D E ¥ G=(AB+CHD-R) H=GB 1=HB

1 - Legislativa 35.000.000 0 0 2.082.483 620.000 36.462.483 1.462.483 4,18%
2 - Judicidria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragao 109.213.906 57.597.575 21.519.874 39.556.354 76.490.788  151.396.921 42.183.015 38,62%
6 - Seguranca Publica 4.400 0 0 0 4.000 400 -4.000  -90,91%
8 - Assisténcia Social 31.400.630 5.037.594 490.000 26.418.900 16.308.349 47.038.776 15.638.146  49,80%
9 - Previdéncia Social 33.040.000 0 0 5.830.000 3.830.000 35.040.000 2.000.000 6,05%
10 - Satde 245.314.479 26.205.245 38.362.300  175.239.249  128.907.565  356.213.708 110.899.229  4521%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 183.756.086 16.081.738 26.148.491 141.985.352  128.931.307  239.040.360 55.284.274 30,09%
13 - Cultura 8.895.150 239 0 3.344.789 7.260.367 4.979.811 -3.915.339  -44,02%
14 - Direitos da Cidadania 47.000 3.013.671 0 5.009.042 5.192.676 2.877.036 2.830.036  6021,35%
15 - Urbanismo 182.399.009 81.034.070 28.168.717 68.589.934 606.416.192  293.775.538 111.376.529 61,06%
16 - Habitacdo 125.800 0 0 155.000 106.006 174.794 48.994 38,95%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 16.786.389 11.062.131 0 3.958.533 12.319.881 19.487.173 2.700.784 16,09%
19 - Ciéncia e Tecnologia 19.012.220 1.942.630 0 1.341.096 15.973.865 6.322.081 -12.690.139  -66,75%
20 - Agricultura 3.460.821 157.000 0 16.000 2.811.509 822.312 -2.638.509  -76,24%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 9.086.805 0 0 1.398.457 8.910.918 1.574.343 -7.512.462  -82,671%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.647.000 0 257.200 1.544.742 1.458.507 1.990.435 343.435 20,85%
27 - Desporto e Lazer 8.133.656 367.173 0 5.083.795 4.011.795 9.572.829 1.439.173 17,69%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
99 - Reserva 12.676.650 0 0 0 2.000.000 10.676.650 -2.000.000  -15,78%
Total 900.000.000  202.499.066  114.946.583  481.553.726  481.553.726 1.217.445.649  317.445.649  3527%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora



Alteracoes no Orcamento — Grupo de Natureza de Despesa — Trés Lagoas 2015 a
2022

Alteragbes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2015

Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Or¢amento — ~ ~ Orgamento
DESPESA S Superdvit Excessode  Suplementagio  Anulaio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulacdo Dotagdo
A B C D E F G=(B+C+DAE-F) H=GB 1=HB
DESPESAS CORRENTES 341.311.700 3.557.852 5.410.000 84.749.736 71.348.916 363.680.372 22.368.672  6,55%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 182.229.500 729.190 0 37.665.896 32.764.707 187.859.880 5.630.380 3,09%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 1.715.000 0 0 0 166.690 1.548.310 -166.690  -9,12%
33 - Outras Despesas Correntes 157.367.200 2.828.662 5.410.000 47.083.840 38.417.520 174.272.182 16.904.982  10,74%
DESPESAS DE CAPITAL 39.240.300 5.920.000 1.290.000 13.116.800 21.958.300 37.608.800 -1.631.500  -4,16%
44 - Investimentos 36.054.400 5.920.000 1.290.000 12.093.800 21.168.300 34.189.900 -1.864.500  -5,17%
45 - Inversdes Financeiras 11.500 0 0 953.000 0 964.500 953.000 0,00%
46 - Amortizagéo da Divida 3.174.400 0 0 70.000 790.000 2.454.400 -720.000  -22,68%
Fonte: Demonstrativos contabes ¢ fiscais. Elaboragao: a autora
Alteraces no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2016
Organero _ Alteracdes Por Tipo de Crédito Adi-cional : Orcamento Diferencas Apuradas
DESPESA Apeorade Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacfio  Por Anulagio Dotagdo
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=HB
DESPESAS CORRENTES 376.196.100 15.145.276 3.734.843 73.026.980 58.634.880 409.468.320 33.272.220 8,84%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 202.656.200 1.915.276 630.000 26.329.000 15.761.000 215.769.476 13.113.276 6,47%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 1.000.000 0 0 1.180.000 1.620.000 -180.000  -10,00%
33 - Outras Despesas Correntes 171.739.900 12.230.000 3.104.843 46.697.980 41.693.880 192.078.843 20.338.943 11,84%
DESPESAS DE CAPITAL 41.529.300 9.668.000 4.281.872 8.055.174 16.452.274 47.082.072 5.552.772 13,37%
44 - Tnvestimentos 39.306.800 8.968.000 4.281.872 8.055.174 15.507.274 45.104.572 5.797.172 14,75%
45 - Inversdes Financeiras 21.500 0 0 0 0 21.500 0 0,00%
46 - Amortizacio da Divida 2.201.000 700.000 0 0 945.000 1.956.000 -245.000  -11,13%
Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2017
ST D _ Alteracdes Por Tipo de Crédito Adi~ci0nal ; Qe Diferencas Apuradas
DESPESA b Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulacio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulagio Dotacdo
A B c D E ¥ G=(BCHDER H=GB I=HB
DESPESAS CORRENTES 398.977.780 56.521.791 470.000 §5.787.195 80.269.954 461.486.812 62.509.032  15,67%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 225.583.800 22354273 0 34.410.829 36.852.127 245.496.775 19.912.975 8,83%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 0 0 0 250.000 1.550.000 -250.000  -13,89%
33 - Outras Despesas Correntes 171.593.980 34.167.518 470.000 51.376.367 43.167.827 214.440.037 42.846.057  2497%
DESPESAS DE CAPITAL 39.625.770 10.444.534 1.910.619 11.543.799 15.451.040 48.073.682 8447912 21,32%
44 - Investimentos 37.409.770 10.444.534 1.910.619 11.543.799 15.201.040 46.107.682 8.097.912  2325%
45 - Inversdes Financeiras 16.000 0 0 0 0 16.000 0 0,00%
46 - Amortizagio da Divida 2.200.000 0 0 0 250.000 1.950.000 -250.000  -11,36%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2018
G — Alteragdes Por Tipo de Crédito Adi~ci0nal _ s Diferencas Apuradas
DESPESA e Superavit Excessode  Suplementacio  Anulagdo de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulacdo Dotagdo
A B C D E F G=(B+CHD+E-F) H=GB 1=HB
DESPESAS CORRENTES 440.955.951 94.964.935 38.188.816 181.299.504 170.878.056 584.531.150 143575199  32,56%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 196.489.000 27.202.088 29.017.015 95.070.020 78.294.002 269.484.121 72995.121  37,15%
32 - Juros ¢ Encargos da Divida 1.800.000 0 0 0 1.650.831 149.169 -1.650.831  -91,71%
33 - Outras Despesas Correntes 242.666.951 67.762.846 9.171.802 86.229.485 90.933.223 314.897.861 72230910 29,77%
DESPESAS DE CAPITAL 37.516.000 8.039.000 13.150.000 12.594.217 17.235.665 54.063.552 16.547.552  44,11%
44 - Investimentos 35.366.000 8.039.000 13.150.000 12.498.217 16.304.065 52.749.152 17.383.152  49,15%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagio da Divida 2.150.000 0 0 96.000 931.600 1.314.400 -835.600  -38.87%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora



Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2019

Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferengas Apuradas
Orcamento — ~ - Or¢amento
DESPESA Superavit Excessode  Suplementacdo  Anulacio de
Aprovado X . i . Alterado EmRS$ Em %
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulacdo Dotagio
A B C D E ¥ G=(BICHDER H=GB I=HB
DESPESAS CORRENTES 473.637.609 89.289.486 10.911.150 160.641.539 154.974.351 579.505.433  105.867.824  22,35%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 253.065.990 37.375.486 7.230.500 55.695.654 64.486.703 288.880.927 35814937 14,15%
32 - Juros e Encargos da Divida 230.000 0 0 0 222.000 8.000 -222.000  -96,52%
33 - Outras Despesas Correntes 220.341.619 51.914.000 3.680.650 104.945.886 90.265.648 290.616.507 70.274.888  31,89%
DESPESAS DE CAPITAL 27.602.391 55.027.882 0 43.986.300 46.133.489 80.483.084 52.880.693  191,58%
44 - Tnvestimentos 26.302.391 55.027.882 0 43.089.800 46.133.489 78.286.584 51.984.193  197,64%
45 - Tnversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 1.300.000 0 0 896.500 0 2.196.500 896.500  68,96%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora
Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil R$)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2020
DESPESA Or : Alteracées Por Tipo d(; Crédito Adicional Or Diferencas Apuradas
i uperavit Excesso de uplementa¢do  Anulagio de y
Aprovado le;nceiro Arrecadacio Ptl:r Anulacgs:'no Dot:s;ﬁo Alterado (B0 LA
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=H/B
DESPESAS CORRENTES 536.204.700 68.290.352 43.459.934 184.159.311 175.271.805 656.836.492 120.631.792 22,50%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 272.738.200 32.214.353 29.838.600 83.370.558 75.586.911 342.574.801 69.836.601 25,61%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 0 0 100.000 0 -100.000  -100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 263.366.500 36.075.999 13.621.334 100.788.753 99.590.894 314.261.692 50.895.191 19,32%
DESPESAS DE CAPITAL 129.705.500 97.334.419 30.180.513 40.679.257 49.160.763 248.738.926 119.033.426 91,77%
44 - Investimentos 126.555.500 97.334.419 30.180.513 40.063.988 49.160.763 244.973.658 118.418.158 93,57%
45 - Inversoes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagéo da Divida 3.150.000 0 0 615.269 0 3.765.269 615.269 19,53%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragéo: a autora
Alteragdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2021
Alteragdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Orcamento — — — Orcamento
DESPESA P Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagio de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacdo  Por Anulacio Dotagio
A B C D E F G=(B+C+D+E-F) H=GB 1=HB
DESPESAS CORRENTES 543.619.150 67.302.297 81.838.678 339.394.425 310.219.642 721.934.907 178315757 32,80%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 293.954.500 45.916.340 67.939.286 121.003.455 168.393.592 360.419.989 60.465.489  22,61%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 0 0 100.000 0 -100.000  -100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 249.564.650 21.385.957 13.899.392 218.390.970 141.726.050 361.514.918 111950268  44.86%
DESPESAS DE CAPITAL 150.667.850 61.102.991 24.790.494 38.189.147 64.863.929 209.886.553 59.218.703  39,30%
44 - Investimentos 147.367.850 61.102.991 24.790.494 36.849.147 64.863.929 205.246.553 57.878.703  39.27%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizago da Divida 3.300.000 0 0 1.340.000 0 4.640.000 1.340.000  40,61%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragdo: a autora
Alteracdes no Orcamento Aprovado - Créditos Adicionais (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Despesa - Exercicio 2022
Alteracdes Por Tipo de Crédito Adicional Diferencas Apuradas
Orcamento — ~ = Orcamento
DESPESA At Superavit Excessode  Suplementagio  Anulagdo de Alterado EmRS Em%
Financeiro Arrecadacio  Por Anulagio Dotaciio
A B & D E F G=(B+C+D+E-H) H=GB I1=HB
DESPESAS CORRENTES 673.843.078 161.766.369 92.778.768 401.182.109 389.940.599 939.629.726  265.786.647  39,44%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 373.695.062 54.228.742 60.773.173 157.864.423 199.474.544 453.086.856 79.391.794  21,25%
32 - Juros e Encargos da Divida 104.100 0 0 ] 0 104.100 0 0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 300.043.916 107.537.628 26.005.595 243.317.686 190.466.055 486.438.770  186.394.854  62,12%
DESPESAS DE CAPITAL 186.580.272 40.732.696 22.167.815 80.371.617 89.613.127 240.239.273 53.659.002  28,76%
44 - Investimentos 183.144.972 40.732.696 22.167.815 79.145.617 89.613.127 235.571.973 52.433.002  28,63%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.435.300 0 0 1.226.000 0 4.661.300 1.226.000  35,69%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais. Elaboragao: a autora



Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG — Orcamento Aprovado X
Orc¢amento Realizado — Trés Lagoas 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil RS)

. Org¢. Aprovado Org¢. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 14.720.000 14.951.129 11.626.780 3.324.349 3.324.349 28,59%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 47.160.100 44.768.692 37.250.007 7.518.685 7.518.685 20,18%
6 - Seguranca Publica 35.000 0 27.645 -27.645 27.645( 100,00%
8 - Assisténcia Social 22.058.000 12.672.032 17.422.793 -4.750.761 4.750.761| 27,27%
9 - Previdéncia Social 6.556.000 1.666.762 5.178.340 -3.511.578 3.511.578| 67,81%
10 - Saude 114.860.000 131.252.001 90.723.638 40.528.363 40.528.363| 44,67%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educacdo 97.489.000 42.804.579 77.002.932 -34.198.353 34.198.353| 44,41%
13 - Cultura 8.167.000 5.946.086 6.450.809 -504.723 504.723 7,82%
14 - Direitos da Cidadania 585.000 0 462.070 -462.070 462.070| 100,00%
15 - Urbanismo 44.539.900 27.035.034 35.180.409 -8.145.375 8.145.375| 23,15%
16 - Habitagdo 700.000 0 552.904 -552.904 552.904| 100,00%
17 - Saneamento 420.600 86.233 332.216 -245.983 245983 74,04%
18 - Gestdao Ambiental 4.555.000 0 3.597.825 -3.597.825 3.597.825( 100,00%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 3.176.851 0 3.176.851 3.176.851 0,00%
20 - Agricultura 250.000 14.078 197.466 -183.388 183.388| 92,87%
22 - Industria 170.000 0 134.277 -134.277 134.277| 100,00%
23 - Comercio e Servigos 352.000 0 278.032 -278.032 278.032| 100,00%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 3.800.000 4.882.131 3.001.479 1.880.652 1.880.652| 62,66%
26 - Transporte 1.800.000 822.778 1.421.753 -598.975 598.975| 42,13%
27 - Desporto e Lazer 7.445.000 6.555.672 5.880.528 675.144 675.144| 11,48%
28 - Encargos Especiais 4.889.400 3.949.800 3.861.955 87.845 87.845 2,27%
Despesas Alocadas 380.552.000 300.583.857 300.583.857 0 114.383.776| 38,05%
Interesses 0 0

Contingéncia 16.238.000 0

Despesa Total 396.790.000 300.583.857

Resultado Agregado (PI-1.1) 75,75%
Composi¢do de Variancia (P1-2.1) 38,05%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2016 (Em mil R$)
Funciio de Governo - FG Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio (D) Desvio Absoluto % ]
(ORAP) (ORRL) (ORA)J) (DA) Desvio

1 - Legislativa 15.668.300 15.506.863 15.274.543 232.320 232.320 1,52%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragao 50.229.500 49.305.850 48.967.192 338.657 338.657 0,69%
6 - Seguranca Publica 45.000 124.038 43.869 80.169 80.169( 182,75%
8 - Assisténcia Social 21.995.000 20.854.977 21.442.248 -587.271 587.271 2,74%
9 - Previdéncia Social 12.056.000 12.030.042 11.753.023 277.019 277.019 2,36%
10 - Saude 134.089.100 142.465.785 130.719.334 11.746.451 11.746.451 8,99%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 105.250.000 104.669.681 102.604.983 2.064.698 2.064.698 2,01%
13 - Cultura 6.645.000 3.097.476 6.478.006 -3.380.530 3.380.530[ 52,18%
14 - Direitos da Cidadania 710.000 42.494 692.157 -649.663 649.663| 93,86%
15 - Urbanismo 46.546.500 39.635.160 45.376.749 -5.741.589 5.741.589| 12,65%
16 - Habitagdo 195.000 517.459 190.099 327.359 327.359| 172,20%
17 - Saneamento 187.000 0 182.301 -182.301 182.301| 100,00%
18 - Gestao Ambiental 4.524.000 2.964.568 4.410.308 -1.445.741 1.445.741| 32,78%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 231.000 0 225.195 -225.195 225.195| 100,00%
22 - Industria 170.000 0 165.728 -165.728 165.728| 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.088.000 1.014.221 2.035.527 -1.021.306 1.021.306| 50,17%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 4.170.000 4.840.038 4.065.205 774.834 774.834| 19,06%
26 - Transporte 1.730.000 381.491 1.686.524 -1.305.032 1.305.032| 77,38%
27 - Desporto e Lazer 7.195.000 6.215.326 7.014.184 -798.857 798.857| 11,39%
28 - Encargos Especiais 4.001.000 3.562.157 3.900.452 -338.294 338.294 8,67%
Despesas Alocadas 417.725.400 407.227.626 407.227.626 0 31.683.013

Interesses 0 0

Contingéncia 15.027.800 0

Despesa Total 432.753.200 407.227.626

Resultado Agregado (PI-1.1) 94,10%
Composigdo de Variancia (PI-2.1) 7,78%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2017 (Em mil RS)

- Org. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) DA) Desvio

1 - Legislativa 17.590.380 17.466.547 17.434.782 31.765 31.765 0,18%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragao 49.749.000 49.652.166 49.308.939 343.227 343.227 0,70%
6 - Seguranga Publica 45.000 0 44.602 -44.602 44.602| 100,00%
8 - Assisténcia Social 23.060.000 22.174.653 22.856.020 -681.367 681.367 2,98%
9 - Previdéncia Social 17.950.600 17.161.255 17.791.816 -630.561 630.561 3,54%
10 - Saude 144.648.570 154.577.927 143.369.062 11.208.865 11.208.865 7,82%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 107.970.000 112.067.739 107.014.937 5.052.802 5.052.802 4,72%
13 - Cultura 5.074.000 3.073.702 5.029.117 -1.955.415 1.955.415| 38,88%
14 - Direitos da Cidadania 810.000 47.609 802.835 -755.226 755.226| 94,07%
15 - Urbanismo 48.435.000 40.296.086 48.006.562 -7.710.476 7.710.476| 16,06%
16 - Habitacdo 730.000 648.067 723.543 -75.476 75476 10,43%
17 - Saneamento 200.000 305.318 198.231 107.087 107.087| 54,02%
18 - Gestdo Ambiental 3.909.000 4.524.603 3.874.422 650.180 650.180| 16,78%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 381.000 8.281 377.630 -369.349 369.349| 97.81%
22 - Industria 10.000 0 9.912 -9.912 9.912{ 100,00%
23 - Comercio e Servigos 2.091.000 1.154.500 2.072.504 -918.004 918.004| 44,29%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 4.650.000 4.301.957 4.608.868 -306.911 306.911 6,66%
26 - Transporte 1.000.000 67.981 991.154 -923.173 923.173| 93,14%
27 - Desporto e Lazer 6.300.000 4.844.140 6.244.273 -1.400.132 1.400.132 22,42%
28 - Encargos Especiais 4.000.000 2.351.295 3.964.617 -1.613.322 1.613.322| 40,69%
Despesas Alocadas 438.603.550 434.723.824 434.723.824 0 34.787.852

Interesses 0 0

Contingéncia 15.541.450 0

Despesa Total 454.145.000 434.723.824

Resultado Agregado (PI-1.1) 95,72%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 8,00%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2018 (Em mil RS)
N Org. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Fungiio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 18.007.000 19.353.461 19.699.065 -345.604 345.604 1,75%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 102.243.000 80.165.911 111.850.477 -31.684.566 31.684.566 28,33%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 60.168 -60.168 60.168| 100,00%
8 - Assisténcia Social 27.106.200 21.376.933 29.653.291 -8.276.358 8.276.358| 27.91%
9 - Previdéncia Social 19.025.000 19.778.738 20.812.724 -1.033.985 1.033.985 4,97%
10 - Saude 139.888.800 181.759.065 153.033.743 28.725.322 28.725.322 18,77%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 107.427.000 132.472.879 117.521.602 14.951.277 14.951.277| 12,72%
13 - Cultura 5.080.000 4.227.501 5.557.353 -1.329.852 1.329.852 23,93%
14 - Direitos da Cidadania 175.000 8.122 191.444 -183.322 183.322| 95,76%
15 - Urbanismo 39.974.000 53.378.175 43.730.240 9.647.935 9.647.935| 22,06%
16 - Habitacdo 532.000 15.655 581.990 -566.336 566.336| 97,31%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 2.165.000 599.112 2.368.439 -1.769.327 1.769.327| 74,70%
19 - Ciéncia e Tecnologia 415.000 377.504 453.996 -76.493 76.493| 16,85%
20 - Agricultura 694.000 10.140 759.213 -749.074 749.074| 98,66%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 1.859.000 595.526 2.033.685 -1.438.159 1.438.159 70,72%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 4.071.000 1.072.493 4.453.540 -3.381.047 3.381.047| 75,92%
27 - Desporto e Lazer 5.308.000 3.376.534 5.806.777 -2.430.243 2.430.243| 41,85%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 474.025.000 518.567.748 518.567.748 0 106.649.068

Interesses 0 0

Contingéncia 10.975.000 0

Despesa Total 485.000.000 518.567.748

Resultado Agregado (PI-1.1) 106,92%
Composigdo de Variancia (P1-2.1) 20,57%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2019 (Em mil RS)

- Org. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) DA) Desvio

1 - Legislativa 19.573.609 22.523.872 22.985.413 -461.541 461.541 2,01%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragao 115.096.000 97.808.404 135.157.965 -37.349.560 37.349.560( 27,63%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 64.587 -64.587 64.587| 100,00%
8 - Assisténcia Social 28.421.000 24.683.947 33.374.961 -8.691.014 8.691.014( 26,04%
9 - Previdéncia Social 24.500.000 23.587.822 28.770.506 -5.182.684 5.182.684| 18,01%
10 - Saude 152.500.000 204.633.582 179.081.720 25.551.862 25.551.862 14,27%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 119.703.000 148.055.868 140.567.994 7.487.874 7.487.874 5,33%
13 - Cultura 4.921.000 6.162.801 5.778.762 384.039 384.039 6,65%
14 - Direitos da Cidadania 308.000 417.607 361.686 55.921 55.921| 15,46%
15 - Urbanismo 44.900.000 73.203.236 52.726.355 20.476.880 20.476.880( 38,84%
16 - Habitacdo 550.000 2.055.260 645.868 1.409.392 1.409.392| 218,22%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 2.000.000 1.056.692 2.348.613 -1.291.921 1.291.921| 55,01%
19 - Ciéncia e Tecnologia 554.000 426.381 650.566 -224.185 224.185| 34,46%
20 - Agricultura 700.000 911.395 822.014 89.381 89.381| 10,87%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 1.657.391 1.296.630 1.946.285 -649.655 649.655| 33,38%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.061.000 957.576 1.245.939 -288.364 288.364| 23,14%
27 - Desporto e Lazer 5.500.000 5.206.846 6.458.685 -1.251.839 1.251.839 19,38%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 522.000.000 612.987.919 612.987.919 0 110.910.699

Interesses 0 0

Contingéncia 8.000.000 0

Despesa Total 530.000.000 612.987.919

Resultado Agregado (PI-1.1) 115,66%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 18,09%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2020 (Em mil RS)
N Org. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Fungiio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 23.091.000 23.237.046 23.604.244 -367.198 367.198 1,56%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 128.867.536 112.370.432 131.731.878 -19.361.446 19.361.446| 14,70%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 56.222 -56.222 56.222( 100,00%
8 - Assisténcia Social 28.889.000 24.568.914 29.531.117 -4.962.202 4.962.202| 16,80%
9 - Previdéncia Social 26.500.000 24.488.771 27.089.016 -2.600.246 2.600.246 9,60%
10 - Saude 173.061.364 246.929.025 176.908.003 70.021.022 70.021.022 39,58%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 142.315.218 151.767.546 145.478.461 6.289.084 6.289.084 4,32%
13 - Cultura 4.826.783 5.590.976 4.934.068 656.908 656.908| 13,31%
14 - Direitos da Cidadania 527.000 2.571 538.714 -536.143 536.143|  99,52%
15 - Urbanismo 145.797.000 88.999.426 149.037.634 -60.038.208 60.038.208| 40,28%
16 - Habitacdo 339.000 258.135 346.535 -88.400 88.400[ 25,51%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 3.222.000 1.039.866 3.293.615 -2.253.750 2.253.750| 68,43%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.612.000 14.589.673 1.647.830 12.941.843 12.941.843| 785,39%
20 - Agricultura 571.000 759.836 583.692 176.144 176.144| 30,18%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 491.000 3.051.490 501.913 2.549.577 2.549.577| 507,97%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.450.000 939.489 1.482.229 -542.741 542.741| 36,62%
27 - Desporto e Lazer 4.885.100 3.165.659 4.993.681 -1.828.022 1.828.022 36,61%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 686.500.000 701.758.853 701.758.853 0 185.269.157

Interesses 0 0

Contingéncia 13.500.000 0

Despesa Total 700.000.000 701.758.853

Resultado Agregado (PI-1.1) 100,25%
Composigdo de Variancia (P1-2.1) 26,40%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2021 (Em mil RS)

N Org. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Funcio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) DA) Desvio

1 - Legislativa 26.291.000 24.121.640 27.951.217 -3.829.577 3.829.577| 13,70%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragao 131.582.500 115.895.178 139.891.635 -23.996.457 23.996.457| 17,15%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 58.473 -58.473 58.473| 100,00%
8 - Assisténcia Social 29.749.600 25.926.742 31.628.219 -5.701.477 5.701.477| 18,03%
9 - Previdéncia Social 26.615.000 26.808.299 28.295.677 -1.487.377 1.487.377 5,26%
10 - Saude 183.399.600 270.582.931 194.980.866 75.602.065 75.602.065| 38,77%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 144.468.500 181.437.360 153.591.356 27.846.003 27.846.003| 18,13%
13 - Cultura 4.461.000 3.405.586 4.742.702 -1.337.116 1.337.116| 28,19%
14 - Direitos da Cidadania 53.000 88.950 56.347 32.603 32.603| 57,86%
15 - Urbanismo 158.190.000 89.809.241 168.179.338 -78.370.097 78.370.097| 46,60%
16 - Habitacdo 173.000 66.160 183.925 -117.764 117.764| 64,03%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 1.551.000 14.936.652 1.648.942 13.287.710 13.287.710| 805,83%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.593.000 2.477.552 1.693.594 783.957 783.957| 46,29%
20 - Agricultura 1.110.000 94.601 1.180.094 -1.085.493 1.085.493| 91,98%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 226.500 592.843 240.803 352.040 352.040| 146,19%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.540.000 1.027.225 1.637.247 -610.022 610.022| 37,26%
27 - Desporto e Lazer 4.791.300 3.783.336 5.093.860 -1.310.524 1.310.524| 25,73%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 715.850.000 761.054.294 761.054.294 0 235.808.756

Interesses 0 0

Contingéncia 14.150.000 0

Despesa Total 730.000.000 761.054.294

Resultado Agregado (PI-1.1) 104,25%
Composigdo de Varidncia (P1-2.1) 30,98%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2022 (Em mil RS)
. Org¢. Aprovado | Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto %
Fungiio de Governo - FG (ORAP) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) Desvio

1 - Legislativa 35.000.000 25.848.659 41.137.486 -15.288.827 15.288.827| 37,17%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 109.213.906 132.401.677 128.365.301 4.036.376 4.036.376 3,14%
6 - Seguranga Publica 4.400 0 5.172 -5.172 5.172| 100,00%
8 - Assisténcia Social 31.400.630 42.693.903 36.906.942 5.786.961 5.786.961| 15,68%
9 - Previdéncia Social 33.040.000 32.432.556 38.833.787 -6.401.231 6.401.231 16,48%
10 - Saude 245.314.479 323.377.728 288.332.028 35.045.700 35.045.700( 12,15%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 183.756.086 225.387.528 215.978.956 9.408.572 9.408.572 4,36%
13 - Cultura 8.895.150 4.933.322 10.454.975 -5.521.653 5.521.653| 52.81%
14 - Direitos da Cidadania 47.000 16.291 55.242 -38.951 38.951| 70,51%
15 - Urbanismo 182.399.009 220.436.484 214.383.906 6.052.577 6.052.577 2,82%
16 - Habitacdo 125.800 174.792 147.860 26.932 26.932| 18,21%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestao Ambiental 16.786.389 16.914.675 19.729.996 -2.815.321 2.815.321 14,27%
19 - Ciéncia e Tecnologia 19.012.220 5.797.953 22.346.141 -16.548.189 16.548.189| 74,05%
20 - Agricultura 3.460.821 753.898 4.067.699 -3.313.801 3.313.801 81,47%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 9.086.805 1.424.826 10.680.238 -9.255.411 9.255.411| 86,66%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.647.000 1.563.448 1.935.813 -372.364 372.364| 19,24%
27 - Desporto e Lazer 8.133.656 8.763.749 9.559.947 -796.199 796.199 8,33%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 887.323.350 1.042.921.488 1.042.921.488 0 120.714.235

Interesses 0 0

Contingéncia 12.676.650 0

Despesa Total 900.000.000 1.042.921.488

Resultado Agregado (PI-1.1) 115,88%
Composigdo de Variancia (P1-2.1) 11,57%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND — Orcamento Aprovado X Or¢amento
Realizado — Trés Lagoas 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Or¢. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 182.229.500 62.443.510 73.926.094 -11.482.584 11.482.584| 15,53%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.715.000 1.513.430 695.734 817.696 817.696( 117,53%
33 - Outras Despesas Correntes 157.367.200 75.792.041 63.840.061 11.951.980 11.951.980( 18,72%
44 - Investimentos 36.054.400 12.195.377 14.626.397 -2.431.020 2.431.020| 16,62%
45 - Inversdes Financeiras 11.500 0 4.665 -4.665 4.665  0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.174.400 2.436.370 1.287.777 1.148.592 1.148.592| 89,19%
Total da Despesa 380.552.000 154.380.729 154.380.729 0 27.836.537
Variagdo da Composi¢ido 18,03%
Dados do Exercicio - 2016 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org¢. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 202.656.200 208.857.948 197.563.287 11.294.660 11.294.660(  5,72%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 1.612.803 1.754.765 -141.961 141,961  8,09%
33 - Outras Despesas Correntes 171.739.900 176.292.162 167.423.939 8.868.224 8.868.224|  5,30%
44 - Investimentos 39.306.800 18.515.359 38.318.989 -19.803.630 19.803.630( 51,68%
45 - Inversdes Financeiras 21.500 0 20.960 -20.960 20.960  0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 2.201.000 1.949.354 2.145.687 -196.333 196.333]  9,15%
Total da Despesa 417.725.400 407.227.626 407.227.626 0 40.325.767
Variagdo da Composi¢ao 9,90%
Dados do Exercicio - 2017 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 225.583.800 215.537.094 214.550.445 986.650 986.650[  0,46%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 940.317 1.711.962 -771.644 771.644| 45,07%
33 - Outras Despesas Correntes 171.593.980 176.719.683 163.201.279 13.518.403 13.518.403| 8,28%
44 - Investimentos 37.409.770 22.543.278 35.580.050 -13.036.772 13.036.772| 36,64%
45 - Inversdes Financeiras 16.000 0 15.217 -15.217 15.217|  0,00%
46 - Amortizagao da Divida 2.200.000 1.410.978 2.092.397 -681.419 681.419 32,57%
Total da Despesa 438.603.550 417.151.350 417.151.350 0 29.010.106
Variagdo da Composi¢ido 6,95%
Dados do Exercicio - 2018 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org¢. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 196.489.000 251.077.741 205.214.710 45.863.030 45.863.030| 22,35%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 70.908 1.879.935 -1.809.027 1.809.027| 96,23%
33 - Outras Despesas Correntes 242.666.951 228.343.373 253.443.338 -25.099.965 25.099.965|  9,90%
44 - Investimentos 35.366.000 18.932.141 36.936.538 -18.004.398 18.004.398( 48,74%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagao da Divida 2.150.000 1.295.837 2.245.471 -949.640 949.640( 42,29%
Total da Despesa 478.471.951 499.719.999 499.719.999 0 91.726.060
Variagdo da Composi¢ao 18,36%
Dados do Exercicio - 2019 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 253.065.990 282.277.387 297.889.756 -15.612.368 15.612.368  5,24%
32 - Juros e Encargos da Divida 230.000 0 270.738 -270.738 270.738| 100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 220.341.619 271.470.784 259.369.151 12.101.632 12.101.632|  4,67%
44 - Investimentos 26.302.391 34.076.677 30.961.145 3.115.532 3.115.532| 10,06%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagao da Divida 1.300.000 2.196.202 1.530.260 665.942 665.942| 43,52%
Total da Despesa 501.240.000 590.021.050 590.021.050 0 31.766.213
Variagdo da Composi¢ido 5,38%




Dados do Exercicio - 2020 (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Org¢. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 272.738.200 326.356.276 276.962.372 49.393.904 49.393.904| 17,83%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 101.549 -101.549 101.549( 100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 263.366.500 269.505.425 267.445.523 2.059.902 2.059.902|  0,77%
44 - Investimentos 126.555.500 76.597.027 128.515.593 -51.918.566 51.918.566( 40,40%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.150.000 3.765.097 3.198.787 566.310 566.310( 17,70%
Total da Despesa 665.910.200 676.223.825 676.223.825 0 104.040.230
Variagdo da Composi¢ao 15,39%
Dados do Exercicio - 2021 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 293.954.500 345.734.470 309.576.742 36.157.728 36.157.728| 11,68%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 105.315 -105.315 105.315(  0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 249.564.650 319.832.856 262.827.789 57.005.067 57.005.067| 21,69%
44 - Investimentos 147.367.850 60.984.149 155.199.729 -94.215.580 94.215.580| 60,71%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.300.000 4.633.479 3.475.379 1.158.100 1.158.100| 33,32%
Total da Despesa 694.287.000 731.184.953 731.184.953 0 188.641.790
Variagdo da Composi¢ido 25,80%
Dados do Exercicio - 2022 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org¢. Aprovado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (ORAP) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 373.695.062 412.412.808 434.194.726 -21.781.919 21.781.919] 5,02%
32 - Juros e Encargos da Divida 104.100 22.330 120.953 -98.623 98.623(  0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 300.043.916 425.704.972 348.619.769 77.085.204 77.085.204| 22,11%
44 - Investimentos 183.144.972 157.677.503 212.795.375 -55.117.872 55.117.872| 25,90%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.435.300 3.904.671 3.991.461 -86.790 86.790| 2,17%
Total da Despesa 860.423.350 999.722.284 999.722.284 0 154.170.407
Variagdo da Composi¢ao 15,42%

Folhas de Calculos — PI 3 — Receita — Or¢camento Aprovado X Orcamento Realizado
— Trés Lagoas 2015 a 2022

Exercicio de 2015 - (Em mil RS)

Classificacdo da Receita Previsto Arrecadado Pr"ev1sa0 Desvio Desvio % Desvio
Ajustada Absoluto
Categoria Econdmica - Receitas Corrente
Receita Tributaria 93.325.700 87.568.174 61.688.967|  25.879.207 25.879.207 41,95%
Receita de Contribuigdes 10.072.000 4.117.212 6.657.665 -2.540.454 2.540.454 38,16%
Receita Patrimonial 3.395.600) 4.092.453 2.244.516 1.847.937 1.847.937 82,33%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 0 152.988 0 152.988 152.988 100,00%
Transferéncias Correntes 289.452.300 188.628.311 191.330.076 -2.701.765 2.701.765 1,41%
Outras Receitas Correntes 11.727.000 10.842.559 7.751.632 3.090.926 3.090.926, 39,87%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -34.050.000, -33.877.833 -22.507.298 -11.370.535 11.370.535 -50,52%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 10.200.000 6.742.274 -6.742.274 6.742.274 100,00%
Outras Receitas Intraorgamentarias 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 5.000.000] 0 3.305.036, -3.305.036, 3.305.036) 100,00%
Alienagdo de Bens 0] 0] 0 0] 0] 0,00%
Amortizagao de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 7.667.400) 757.212 5.068.207 -4.310.995 4.310.995 85,06%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraor¢amentarias
Receitas de Capital Intraorgamentarias 0 0 0| 0 of 0,00%
Receita Total 396.790.000]  262.281.076] 262.281.076] 0 61.942.118| 23,62%
Variagao Geral (PI- 3.1) 66,10%
Variagao da Composicdo (PI - 3.2) 23,62%




Exercicio de 2016 - (Em mil RS)

. . ) . Valor Previsao . Desvio .
Classifica¢io da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 91.270.000]  105.860.381 100.498.088 5.362.293 5.362.293 5,34%
Receita de Contribuigdes 11.250.000, 14.310.310 12.387.460) 1.922.850 1.922.850 15,52%
Receita Patrimonial 6.071.000) 14.312.013 6.684.824] 7.627.189) 7.627.189) 114,10%
Receita Agropecuaria 0) 0 0| 0 0) 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 0 497.840 0| 497.840 497.840 100,00%
Transferéncias Correntes 326.198.200 334.984.123 359.179.308] -24.195.185 24.195.185 6,74%
Outras Receitas Correntes 10.010.000 27.236.132 11.022.087| 16.214.046 16.214.046 147,11%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -39.312.000, -39.268.279, -43.286.741 4.018.462 4.018.462 -9,28%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraor¢camentirias
Receita de Contribuigdes 12.655.000, 16.670.223 13.934.516 2.735.706 2.735.706) 19,63%
Outras Receitas Intraorgamentarias 0 0) 0 0) 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 4.990.000 0 5.494.527 -5.494.527 5.494.527 100,00%
Alienagdo de Bens 0 403.550, 0 403.550, 403.550 100,00%
Amortizagao de Empréstimos 0 0) 0| 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 9.621.000] 1.501.533 10.593.756 -9.092.223 9.092.223 85,83%
Restituicdes 0] 0] 0 0 0] 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdémica - Receitas de Capital Intraorcamentirias
Receitas de Capital Intraorgamentdrias 0 0 0 0| 0 0,00%
Receita Total 432.753.200]  476.507.825|  476.507.825 0| 77.563.870 16,28%
Variagao Geral (PI- 3.1) 110,11%
Variagao da Composigao (PI - 3.2) 16,28%
Exercicio de 2017 - (Em mil RS)
Classi . . . Valor Previsao . Desvio o .
assificacdo da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 99.670.000]  115.563.399 109.268.716, 6.294.682) 6.294.682] 5,76%
Receita de Contribuigdes 13.410.000 14.586.596, 14.701.450 -114.854 114.854 0,78%
Receita Patrimonial 10.005.600 14.973.865 10.969.189 4.004.676 4.004.676 36,51%
Receita Agropecudria 0 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 460.000 677.215 504.300 172.914 172914 34,29%
Transferéncias Correntes 328.953.400 358.604.722 360.633.247 -2.028.526 2.028.526 0,56%
Outras Receitas Correntes 11.050.000 15.572.553 12.114.170 3.458.383 3.458.383 28,55%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -38.512.000, -41.517.997 -42.220.897 702.900 702.900 -1,66%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraor¢camentirias
Receita de Contribuigdes 14.270.000 15.938.613 15.644.272 294.341 294.341 1,88%
Outras Receitas Intraorgamentarias 0] 0] 0 0) 0) 0,00%
Categoria Econdémica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 4.990.000 0 5.470.562 -5.470.562 5.470.562] 100,00%
Alienag@o de Bens 0] 0] 0 0] 0] 0,00%
Amortizagao de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 9.848.000) 3.482.457 10.796.411 -7.313.954 7.313.954 67,74%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraor¢camentarias
Receitas de Capital Intraorgamentdrias 0| 0 0 0| 0 0,00%
Receita Total 454.145.000| 497.881.421| 497.881.421 0| 29.855.791 6,00%
Variagdo Geral (PI- 3.1) 109,63%
Variagao da Composigdo (PI - 3.2) 6,00%




Exercicio de 2018 - (Em mil RS
Classificacdo da Receita Valor Previsto Arr:e/:::ii do i;::::zz Desvio ;)bz(s)rli(t)o % Desvio
Categoria Econdomica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 116.248.262]  146.233.020 122.919.060]  23.313.960 23.313.960 18,97%
Receita de Contribuigdes 13.016.000 16.825.964 13.762.911 3.063.053 3.063.053 22,26%
Receita Patrimonial 6.000.000 12.684.035 6.344.304 6.339.730 6.339.730 99,93%
Receita Agropecuaria 0] 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0| 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 0 1.320.081 0| 1.320.081 1.320.081 100,00%
Transferéncias Correntes 413.640.738]  402.684.680  437.377.125| -34.692.445 34.692.445 7,93%
Outras Receitas Correntes 1.985.000 3.246.799 2.098.907 1.147.892 1.147.892 54,69%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -40.920.000]  -47.964.394 -43.268.156]  -4.696.238| 4.696.238 -10,85%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 15.900.000 18.907.332 16.812.407 2.094.926 2.094.926 12,46%
Outras Receitas Intraorgamentarias 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 0 0 0 0 0 0,00%
Alienagdo de Bens 50.000 0 52.869 -52.869 52.869 100,00%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 0 2.161.910 0| 2.161.910 2.161.910 100,00%
Restituicdes 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0) 0 0 0 0,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraor¢amentarias 0| 0 0| 0| 0 0,00%
Receita Total 525.920.000| 556.099.427)  556.099.427 0| 78.883.104 14,19%
Variagdo Geral (PI- 3.1) 105,74%
Variagdo da Composicdo (PI - 3.2) 14,19%
Exercicio de 2019 - (Em mil R$
C . . . . Valor Previsao . Desvio o .
lassificacdo da Receita Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Categoria Econdmica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 141.856.000] 162.222.371 165.859.620]  -3.637.249 3.637.249 2,19%
Receita de Contribuigdes 10.803.000 13.491.397 12.630.988 860.409 860.409 6,81%
Receita Patrimonial 8.363.602] 18.841.442 9.778.817 9.062.625 9.062.625 92,68%
Receita Agropecuaria 0 0 0| 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 600.000 515911 701.527 -185.616 185.616 100,00%
Transferéncias Correntes 392.598.698] 442.420.124]  459.030.784| -16.610.660 16.610.660 3,62%
Outras Receitas Correntes 1.401.800 10.565.163 1.639.000 8.926.163 8.926.163 544,61%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -47.593.600] -52.474.519 -55.646.969 3.172.450 3.172.450 -5,70%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 0 22.503.982 0| 22.503.982 22.503.982 100,00%
Outras Receitas Intraorgamentarias 18.155.000 0 21.227.029] -21.227.029 21.227.029 100,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 0 0 U 0 0 0,00%
Alienagdo de Bens 50.000 0 58.461 -58.461 58.461 100,00%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0| 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 3.765.500 1.596.050 4.402.665 -2.806.615 2.806.615 100,00%
Restituigdes 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 U 0 0 0,00%
Categoria Econdmica - Receitas de Capital Intraor¢camentarias
Receitas de Capital Intraor¢amentarias 0| 0 0| 0| 0 0,00%
Receita Total 530.000.000| 619.681.922)  619.681.922 0| 89.051.259 14,37%
Variagdo Geral (PI- 3.1) 116,92%
Variagdo da Composigdo (PI - 3.2) 14,37%




Exercicio de 2020 - (Em mil RS

Classificacdo da Receita Valor Previsto Arr:e/:::ii do i;::::zz Desvio ;)bz(s)rli(t)o % Desvio
Categoria Econdomica - Receitas Correntes
Receita Tributaria 169.262.000]  154.303.014 169.194.965 -14.891.950 14.891.950 8,80%
Receita de Contribuigdes 19.343.736 23.108.741 19.336.075 3.772.666 3.772.666 19,51%
Receita Patrimonial 14.912.600 2.801.150 14.906.694] -12.105.544 12.105.544 81,21%
Receita Agropecuaria 0] 0 0 0 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0| 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 510.000 155.107 509.798 -354.691 354.691 100,00%
Transferéncias Correntes 452.822.864] 548.180.722|  452.643.526] 95.537.196 95.537.196 21,11%
Outras Receitas Correntes 16.306.000 2.044.571 16.299.542| -14.254.971 14.254.971 87,46%
(-) Dedugoes da Receita Corrente -54.290.000 -59.462.064 -54.268.499 -5.193.565 5.193.565 -9,57%
Categoria Econdmica - Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 0 28.189.191 0| 28.189.191 28.189.191 100,00%
Outras Receitas Intraorgamentarias 12.000.800, 0 11.996.047| -11.996.047 11.996.047 100,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 66.003.000 0 65.976.860] -65.976.860 65.976.860 0,00%
Alienagdo de Bens 10.000 0 9.996 -9.996 9.996 100,00%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 3.119.000 402.337 3.117.765 -2.715.428 2.715.428 100,00%
Restituicdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0) 0 0 0 0 0,00%
Categoria Econdomica - Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraor¢amentarias 0| 0 0| 0| 0 0,00%
Receita Total 700.000.000| 699.722.769]  699.722.769 0| 254.998.106 36,44%
Variagdo Geral (PI- 3.1) 99,96%
Variagdo da Composicdo (PI - 3.2) 36,44%
Exercicio de 2021 - (Em mil RS)
A . . Valor Previsiao ) Desvio A
Categoria Econdmica Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Receitas Correntes
Receita Tributaria 153.458.000]  184.142.379 181.049.890 3.092.488 3.092.488 1,71%
Receita de Contribuigdes 21.309.000 25.857.602 25.140.378, 717.224 717.224 2,85%
Receita Patrimonial 3.322.900 17.777.119 3.920.360] 13.856.758 13.856.758 353,46%
Receita Agropecuaria 0 0 0 0 0) 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Servigos 200.000 446.720 235.960 210.760 210.760 89,32%
Transferéncias Correntes 493.961.100] 677.366.525| 582.775.762]  94.590.763 94.590.763 16,23%
Outras Receitas Correntes 2.609.500 4.510.900] 3.078.691 1.432.209] 1.432.209] 46,52%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -59.168.000] -83.813.856 -69.806.461] -14.007.395 14.007.395 -20,07%
Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 25.000.500 29.882.308, 29.495.613 386.695 386.695 1,31%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 0 0 0) 0| 0 0,00%
Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 88.093.000 0 103.932.203| -103.932.203 103.932.203 100,00%
Alienagao de Bens 10.000 0 11.798 -11.798 11.798 100,00%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0 0,00%
Transferéncia de Capital 1.204.000 5.084.978 1.420.480 3.664.498 3.664.498 257,98%
Restituigdes 0 0 0 0 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Capital Intraorcamentarias
Receitas de Capital Intraor¢amentrias 0| 0 0 OI 0) 0,00%
Receita Total 730.000.000| 861.254.674] 861.254.674 0| 235.902.791
Variagao Geral 117,98%
Variagdo da Composi¢ao 27,39%




Exercicio de 2022 - (Em mil RS)

C A . . Valor Previsao . Desvio o .
ategoria Econémica Valor Previsto Arrecadado Ajustada Desvio Absoluto % Desvio
Receitas Correntes
Receita Tributaria 168.547.646| 213.858.478 189.834.965|  24.023.513 24.023.513 12,65%
Receita de Contribuigdes 24.048.952 33.804.555 27.086.299 6.718.256] 6.718.256) 24,80%
Receita Patrimonial 6.133.408] 41.298.498 6.908.049]  34.390.449 34.390.449 497,83%
Receita Agropecuaria 0 0) 0) 0| 0 0,00%
Receita Industrial 0 0 0 0 0) 0,00%
Receitas de Servigos 210.115 1.878.861 236.652 1.642.210| 1.642.210 693,94%
Transferéncias Correntes 666.890.475  752.608.339]  751.117.757 1.490.583 1.490.583 0,20%
Outras Receitas Correntes 2.391.736) 4.134.130 2.693.808| 1.440.322 1.440.322 53,47%
(-) Dedugdes da Receita Corrente -84.815.332 -92.189.471 -95.527.383 3.337.912 3.337.912 -3,49%
Receitas Correntes Intraorcamentarias
Receita de Contribuigdes 26.900.000 43.205.843 30.297.430] 12.908.412 12.908.412 42,61%
Outras Receitas Intraorgamentarias 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Capital
Operagdes de Crédito 88.093.000 6.432.694 99.219.016] -92.786.322 92.786.322 93,52%
Alienagado de Bens 0 0 0 0 0 0,00%
Amortizagdo de Empréstimos 0 0 0 0 0) 0,00%
Transferéncia de Capital 1.600.000 8.636.743 1.802.078| 6.834.665 6.834.665 379,27%
Restituigdes 0 0 0) 0| 0 0,00%
Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0,00%
Receitas de Capital Intraorcamentirias

Receitas de Capital Intraor¢amentarias Ol 0| 0| OI 0) 0,00%
Receita Total 900.000.000] 1.013.668.670] 1.013.668.670| of 185.572.643

Variagdo Geral 112,63%
Variagdo da Composi¢do 18,31%

Apuracio dos Resultados — Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado —
Pontuacao — Trés Lagoas 2015 a 2022

Trés Lagoas - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Funciao de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
(0 t D R d
Ano RS ?spesa Despesa Efetiva Variacao da es.erv? ?
Aprovado Efetiva Total . Contingéncia
Total "B" Composicao "B" "AM
2015 380.552 300.584 75,75% 38,05%
2016 417.725 407.228 94,10% 7,78% 0,00%
2017 438.604 434.724 95,72% 8,00%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragao: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano Il’lecefl:a ARece(lltad Receita Total Variaciao da
revista rrecacaca Efetiva "B" Composicao "D"
2015 396.790 262.281 66,10% 23,62%
2016 432.753 476.508 110,11% 16,28%
2017 454.145 497.881 109,63% 6,00%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragio: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica

Ano Variacido da Composicio - PI-2.2 -"B"
2015 18,03%
2016 9,90%
2017 6,95%

Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora



Trés Lagoas - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Funcido de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Orgamento D('espesa Despesa Efetiva Variacao da ReS?l’V’{:l d?
Aprovado Efetiva Total . Contingéncia
Total "B" Composicao "B" "o
2016 417.725 407.228 94,10% 7,78%
2017 438.604 434.724 95,72% 8,00% 0,00%
2018 474.025 518.568 106,92% 20,57%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaborago: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano 11;2::;2 ArI::cc:(lit:da Receita Total Variacao da
Efetiva "B" Composicao "C"
2016 432.753 476.508 110,11% 16,28%
2017 454.145 497.881 109,63% 6,00%
2018 525.920 556.099 105,74% 14,19%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragao: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica
Ano Variacio da Composiciao - PI-2.2-"B"
2016 9,90%
2017 6,95%
2018 18,36%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Funcido de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Orgamento D?spesa Despesa Efetiva Variacao da Res?rv? d?
Aprovado Efetiva Total . Contingéncia
Total "B" Composicao "D" mAM
2017 438.604 434.724 95,72% 8,00%
2018 474.025 518.568 106,92% 20,57% 0,00%
2019 522.000 612.988 115,66% 18,09%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
Receita Receita PL3.1 P1-3.2
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "B" Composicao "C"
2017 454.145 497.881 109,63% 6,00%
2018 525.920 556.099 105,74% 14,19%
2019 530.000 619.682 116,92% 14,37%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragao: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica

Ano Variac¢io da Composicio - PI-2.2 - "B"
2017 6,95%
2018 18,36%
2019 5,38%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elab: a autora



Trés Lagoas - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Funcido de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Orgamento Df:spesa Despesa Efetiva Variacao da Res.eerl d?
Aprovado Efetiva Total e Contingéncia
Total "B" Composiciao "D" "AM
2018 474.025 518.568 106,92% 20,57%
2019 522.000 612.988 115,66% 18,09% 0,00%
2020 686.500 701.759 100,25% 26,40%
Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2018/2020. Elaboracdo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Classificacao da Receita
Receita Receita P13.1 P1-3.2
Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "A" Composicao "C"
2018 525.920 556.099 105,74% 14,19%
2019 530.000 619.682 116,92% 14,37%
2020 700.000 699.723 99,96% 36,44%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragao: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econémica
Ano Variacao da Composicao - P1 -2.2 -"D"
2018 18,36%
2019 5,38%
2020 15,39%
Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2018/2020. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Or¢amento Despesa . .. Reserva de
Ano . Despesa Efetiva Variacao da NN
Aprovado Efetiva Total . Contingéncia
Total "A" Composicio "D" mAM
2019 522.000 612.988 115,66% 18,09%
2020 686.500 701.759 100,25% 26,40% 0,00%
2021 715.850 761.054 104,25% 30,98%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragao: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Classificacdo da Receita
. . PI-3.1 PI-3.2
Ano Rece.lta Receita Receita Total Variacao da
Prevista Arrecadada Efetiva "D" Composiciao '"D"
2019 530.000 619.682 116,92% 14,37%
2020 700.000 699.723 99,96% 36,44%
2021 730.000 861.255 117,98% 27,39%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragao: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Ano Variacio da Composicio - PI-2.2-"D"
2019 5,38%
2020 15,39%
2021 25,80%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elab: a autora



Trés Lagoas - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Funcdo de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Orgamento D(j,spesa Despesa Efetiva Variacao da ReSf?l’Vfl d?
Aprovado Efetiva Total . Contingéncia
Total "A" Composicao '"D" "
2020 686.500 701.759 100,25% 26,40%
2021 715.850 761.054 104,25% 30,98% 0,00%
2022 887.323 1.042.921 115,88% 11,57%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragéo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Classificacio da Receita

Receita Receita PL-3.1 P1-3.2

Ano Prevista Arrecadada Receita Total Variacao da
Efetiva "C" Composicio "D"

2020 700.000 699.723 99,96% 36,44%
2021 730.000 861.255 117,98% 27,39%
2022 900.000 1.013.669 112,63% 18,31%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboracdo: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Ano Variacao da Composicao - PI-2.2-"D"
2020 15,39%
2021 25,80%
2022 15,42%

Fonte: Demonstrativos contéabeis e fiscais 2020/2022. Elab: a autora

Folhas de Calculos - PIs 1.1, 2.1 e 2.3 — Despesa por FG — Or¢amento Alterado X
Orc¢amento Realizado — Trés Lagoas 2015 a 2022

Dados do Exercicio 2015 (Em mil RS)

Funcao de Governo - FG Ol(f)l‘:_:_t(e;:;i ° Org:(.ORRe;l]l_‘z;ldo Ori'(:;uAth;do Desvio (D) Desvn;)DA/Zb)soluto % Desvio
1 - Legislativa 15.056.690 14.951.129 11.278.146 3.672.983 3.672.983 32,57%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 46.905.100 44.768.692 35.134.055 9.634.637 9.634.637 27,42%
6 - Seguranga Publica 910.000 0 681.631 -681.631 681.631( 100,00%
8 - Assisténcia Social 24.403.662 12.672.032 18.279.454 -5.607.422 5.607.422 30,68%
9 - Previdéncia Social 6.511.000 1.666.762 4.877.035 -3.210.273 3.210.273 65,82%
10 - Saude 131.221.320 131.252.001 98.290.742 32.961.259 32.961.259 33,53%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 101.895.190 42.804.579 76.324.136 -33.519.557 33.519.557 43,92%
13 - Cultura 6.614.000 5.946.086 4.954.187 991.899 991.899 20,02%
14 - Direitos da Cidadania 1.088.000 0 814.962 -814.962 814.962( 100,00%
15 - Urbanismo 42.025.900 27.035.034 31.479.312 -4.444.278 4.444.278 14,12%
16 - Habitagao 1.624.000 0 1.216.450 -1.216.450 1.216.450( 100,00%
17 - Saneamento 200.600 86.233 150.259 -64.026 64.026 42,61%
18 - Gestdo Ambiental 3.370.000 0 2.524.283 -2.524.283 2.524.283| 100,00%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 3.176.851 0 3.176.851 3.176.851 100,00%
20 - Agricultura 90.000 14.078 67.414 -53.336 53.336 79,12%
22 - Industria 9.000 0 6.741 -6.741 6.741| 100,00%
23 - Comercio e Servigos 52.000 0 38.950 -38.950 38.950| 100,00%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 6.400.000 4.882.131 4.793.891 88.240 88.240 1,84%
26 - Transporte 1.510.000 822.778 1.131.059 -308.280 308.280 27,26%
27 - Desporto e Lazer 7.500.000 6.555.672 5.617.841 937.831 937.831 16,69%
28 - Encargos Especiais 3.902.710 3.949.800 2.923.308 1.026.492 1.026.492 35,11%
Despesas Alocadas 401.289.172 300.583.857 300.583.857 0 104.980.381 34,93%
Interesses 0 0
Contingéncia 11.678.680 0
Despesa Total 412.967.852 300.583.857
Resultado Agregado (PI-1.1) 72,79%
Composi¢do de Variancia (PI-2.1) 34,93%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2016 (Em mil RS)

= Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Fungio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 15.668.300 15.506.863 13.975.598 1.531.265 1.531.265| 10,96%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 50.512.400 49.305.850 45.055.365 4.250.484 4.250.484 9,43%
6 - Seguranga Publica 159.100 124.038 141.912 -17.874 17.874[  12,59%
8 - Assisténcia Social 23.170.000 20.854.977 20.666.862 188.115 188.115 0,91%
9 - Previdéncia Social 13.781.000 12.030.042 12.292.189 -262.148 262.148 2,13%
10 - Saude 152.264.100 142.465.785 135.814.467 6.651.318 6.651.318 4,90%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 117.208.973 104.669.681 104.546.470 123.211 123211 0,12%
13 - Cultura 3.519.000 3.097.476 3.138.830 -41.354 41.354 1,32%
14 - Direitos da Cidadania 710.000 42.494 633.296 -590.802 590.802( 93,29%
15 - Urbanismo 57.197.095 39.635.160 51.017.889 -11.382.729 11.382.729] 22,31%
16 - Habitagdo 655.000 517.459 584.238 -66.779 66.779] 11,43%
17 - Saneamento 55.000 0 49.058 -49.058 49.058 100,00%
18 - Gestdo Ambiental 4.071.574 2.964.568 3.631.707 -667.140 667.140[  18,37%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 36.000 0 32.111 -32.111 32.111f 100,00%
22 - Industria 20.000 0 17.839 -17.839 17.839( 100,00%
23 - Comercio e Servigos 1.223.500 1.014.221 1.091.321 -77.100 77.100 7,06%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 5.370.000 4.840.038 4.789.860 50.178 50.178 1,05%
26 - Transporte 790.000 381.491 704.653 -323.162 323.162( 45,86%
27 - Desporto e Lazer 6.563.350 6.215.326 5.854.288 361.039 361.039 6,17%
28 - Encargos Especiais 3.576.000 3.562.157 3.189.672 372.485 372485 11,68%
Despesas Alocadas 456.550.392 407.227.626 407.227.626 0 27.056.193
Interesses 0 0
Contingéncia 9.032.800 0
Despesa Total 465.583.192 407.227.626
Resultado Agregado (PI-1.1) 87,47%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 6,64%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2017 (Em mil RS)
- Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto .

Funcéo de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) (DA) % Desvio
1 - Legislativa 18.490.380 17.466.547 15.774.788 1.691.759 1.691.759]  10,72%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 56.953.041 49.652.166 48.588.625 1.063.541 1.063.541 2,19%
6 - Seguranga Publica 45.000 0 38.391 -38.391 38.391 100,00%
8 - Assisténcia Social 28.062.370 22.174.653 23.940.986 -1.766.333 1.766.333 7,38%
9 - Previdéncia Social 19.739.302 17.161.255 16.840.287 320.968 320.968 1,91%
10 - Saude 166.557.858 154.577.927 142.096.316 12.481.611 12.481.611 8,78%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 131.219.691 112.067.739 111.948.094 119.645 119.645 0,11%
13 - Cultura 5.328.000 3.073.702 4.545.503 -1.471.800 1.471.800]  32,38%
14 - Direitos da Cidadania 810.000 47.609 691.039 -643.431 643431 93,11%
15 - Urbanismo 57.539.355 40.296.086 49.088.830 -8.792.744 8.792.744| 17.91%
16 - Habitagdo 730.000 648.067 622.788 25.278 25.278 4,06%
17 - Saneamento 500.000 305.318 426.567 -121.250 121.250[ 28,42%
18 - Gestdo Ambiental 5.954.359 4.524.603 5.079.871 -555.268 555.268( 10,93%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0,00%
20 - Agricultura 381.000 8.281 325.044 -316.763 316.763(  97,45%
22 - Industria 10.000 0 8.531 -8.531 8.531| 100,00%
23 - Comercio e Servigos 1.766.000 1.154.500 1.506.636 -352.137 352.137(  23,37%
24 - Comunica¢des 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 4.816.000 4.301.957 4.108.698 193.259 193.259 4,70%
26 - Transporte 870.000 67.981 742.227 -674.246 674.246( 90,84%
27 - Desporto e Lazer 6.288.139 4.844.140 5.364.631 -520.491 520.491 9,70%
28 - Encargos Especiais 3.500.000 2.351.295 2.985.972 -634.677 634.677[  21,26%
Despesas Alocadas 509.560.494 434.723.824 434.723.824 0 31.792.123
Interesses 0 0
Contingéncia 13.941.450 0
Despesa Total 523.501.944 434.723.824
Resultado Agregado (PI-1.1) 83,04%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 7,31%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2018 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG Ol&;{?}: g:)d 0 Org:(.(;l[:;lz)ado Oriol;:l:;? do Desvio (D) Desvn;)D/;b)soluto % Desvio
1 - Legislativa 20.330.263 19.353.461 16.624.992 2.728.469 2.728.469( 16,41%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 89.381.053 80.165.911 73.091.005 7.074.906 7.074.906 9,68%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 44.976 -44.976 44976 100,00%
8 - Assisténcia Social 27.861.200 21.376.933 22.783.387 -1.406.455 1.406.455 6,17%
9 - Previdéncia Social 24.800.000 19.778.738 20.280.103 -501.364 501.364 2,47%
10 - Saude 220.206.605 181.759.065 180.073.088 1.685.977 1.685.977 0,94%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 140.803.014 132.472.879 115.141.113 17.331.766 17.331.766|  15,05%
13 - Cultura 5.160.800 4.227.501 4.220.224 7.277 7277 0,17%
14 - Direitos da Cidadania 479.147 8.122 391.820 -383.698 383.698[ 97,93%
15 - Urbanismo 90.115.496 53.378.175 73.691.593 -20.313.418 20.313.418|  27,57%
16 - Habitagdo 532.000 15.655 435.041 -419.386 419.386|  96,40%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 3.089.000 599.112 2.526.018 -1.926.906 1.926.906| 76,28%
19 - Ciéncia e Tecnologia 848.000 377.504 693.449 -315.945 315.945( 45,56%
20 - Agricultura 1.261.168 10.140 1.031.315 -1.021.176 1.021.176]  99,02%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 1.836.005 595.526 1.501.386 -905.860 905.860[  60,33%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 2.821.000 1.072.493 2.306.862 -1.234.369 1.234.369| 53,51%
27 - Desporto ¢ Lazer 4.563.000 3.376.534 3.731.375 -354.841 354.841 9,51%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 634.142.751 518.567.748 518.567.748 0 57.656.789
Interesses 0 0
Contingéncia 5.200.000 0
Despesa Total 639.342.751 518.567.748
Resultado Agregado (PI-1.1) 81,11%
Composicdo de Variancia (PI-2.1) 11,12%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2019 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG Ol&;{?}: g:)d 0 Org:(.(;{[:;liz;ldo Oriol;:l:;? do Desvio (D) Desvn;)D/;b)soluto % Desvio
1 - Legislativa 23.473.349 22.523.872 21.153.008 1.370.864 1.370.864 6,48%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 100.195.518 97.808.404 90.291.190 7.517.215 7.517.215 8,33%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 49.563 -49.563 49.563( 100,00%
8 - Assisténcia Social 30.036.364 24.683.947 27.067.269 -2.383.322 2.383.322 8,81%
9 - Previdéncia Social 27.500.000 23.587.822 24.781.625 -1.193.803 1.193.803 4,82%
10 - Saude 211.479.610 204.633.582 190.574.847 14.058.735 14.058.735 7,38%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 151.953.313 148.055.868 136.932.726 11.123.143 11.123.143 8,12%
13 - Cultura 6.315.312 6.162.801 5.691.043 471.757 471.757 8,29%
14 - Direitos da Cidadania 478.000 417.607 430.750 -13.142 13.142 3,05%
15 - Urbanismo 111.868.027 73.203.236 100.809.871 -27.606.635 27.606.635[ 27,38%
16 - Habitagdo 3.020.000 2.055.260 2.721.473 -666.213 666.213(  24,48%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 2.592.000 1.056.692 2.335.781 -1.279.089 1.279.089|  54,76%
19 - Ciéncia e Tecnologia 567.368 426.381 511.284 -84.903 84.903] 16,61%
20 - Agricultura 1.703.551 911.395 1.535.155 -623.760 623.760(  40,63%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 2.499.391 1.296.630 2.252.326 -955.697 955.697| 42,43%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 979.260 957.576 882.460 75.116 75.116 8,51%
27 - Desporto e Lazer 5.512.455 5.206.846 4.967.549 239.297 239.297 4,82%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 680.228.518 612.987.919 612.987.919 0 69.712.252
Interesses 0 0
Contingéncia 5.000.000 0
Despesa Total 685.228.518 612.987.919
Resultado Agregado (PI-1.1) 89,46%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 11,37%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2020 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG Ol&;{?}: g:)d 0 Org:(.(;l[:;lz)ado Oriol;:l:;? do Desvio (D) Desvn;)D/;b)soluto % Desvio
1 - Legislativa 25.709.876 23.237.046 19.482.573 3.754.474 3.754.474]  19,27%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 135.831.833 112.370.432 102.931.402 9.439.030 9.439.030 9,17%
6 - Seguranga Publica 55.000 0 41.678 -41.678 41.678[ 100,00%
8 - Assisténcia Social 33.055.021 24.568.914 25.048.618 -479.703 479.703 1,92%
9 - Previdéncia Social 26.800.000 24.488.771 20.308.653 4.180.117 4.180.117[  20,58%
10 - Saude 253.343.297 246.929.025 191.979.893 54.949.132 54.949.132| 28,62%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 160.212.475 151.767.546 121.406.701 30.360.845 30.360.845|  25,01%
13 - Cultura 6.842.759 5.590.976 5.185.344 405.632 405.632 7,82%
14 - Direitos da Cidadania 527.000 2.571 399.353 -396.782 396.782(  99,36%
15 - Urbanismo 241.549.294 88.999.426 183.042.568 -94.043.142 94.043.142| 51,38%
16 - Habitagdo 509.000 258.135 385.713 -127.578 127.578[  33,08%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 13.022.000 1.039.866 9.867.884 -8.828.018 8.828.018|  89,46%
19 - Ciéncia e Tecnologia 15.032.000 14.589.673 11.391.033 3.198.641 3.198.641| 28,08%
20 - Agricultura 1.311.000 759.836 993.457 -233.621 233.621( 23,52%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 5.091.000 3.051.490 3.857.886 -806.396 806.396[  20,90%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.450.000 939.489 1.098.789 -159.301 159.301 14,50%
27 - Desporto ¢ Lazer 5.723.663 3.165.659 4.337.309 -1.171.650 1.171.650]  27,01%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 926.065.218 701.758.853 701.758.853 0 212.575.739
Interesses 0 0
Contingéncia 13.200.000 0
Despesa Total 939.265.218 701.758.853
Resultado Agregado (PI-1.1) 74,71%
Composicdo de Variancia (PI-2.1) 30,29%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%

Dados do Exercicio 2021 (Em mil RS)

Fungio de Governo - FG O;g;:': g:)d 0 Org:(.(;{[:;liz;ldo Oriol;:l:;? do Desvio (D) Desvn;)D/;b)soluto % Desvio
1 - Legislativa 27.315.625 24.121.640 21.805.132 2.316.508 2.316.508[ 10,62%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragdo 119.453.041 115.895.178 95.355.288 20.539.890 20.539.890 21,54%
6 - Seguranga Publica 15.000 0 11.974 -11.974 11.974( 100,00%
8 - Assisténcia Social 33.220.181 25.926.742 26.518.537 -591.795 591.795 2,23%
9 - Previdéncia Social 28.915.000 26.808.299 23.081.858 3.726.441 3.726.441 16,14%
10 - Saude 286.515.482 270.582.931 228.715.536 41.867.395 41.867.395| 18,31%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagio 188.099.697 181.437.360 150.153.572 31.283.788 31.283.788| 20,83%
13 - Cultura 3.620.584 3.405.586 2.890.189 515.397 515397 17,83%
14 - Direitos da Cidadania 140.000 88.950 111.757 -22.807 22.807( 20,41%
15 - Urbanismo 239.591.495 89.809.241 191.257.718 -101.448.477 101.448.477(  53,04%
16 - Habitagdo 232.565 66.160 185.649 -119.488 119488 64,36%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 15.721.961 14.936.652 12.550.305 2.386.347 2.386.347( 19,01%
19 - Ciéncia e Tecnologia 3.468.041 2.477.552 2.768.419 -290.867 290.867| 10,51%
20 - Agricultura 1.017.928 94.601 812.577 -717.976 717.976( 88,36%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servicos 679.760 592.843 542.629 50.213 50.213 9,25%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.133.000 1.027.225 904.435 122.790 122.790[  13,58%
27 - Desporto ¢ Lazer 4.245.100 3.783.336 3.388.719 394.617 394.617( 11,65%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 953.384.460 761.054.294 761.054.294 0 206.406.772
Interesses 0 0
Contingéncia 11.650.000 0
Despesa Total 965.034.460 761.054.294
Resultado Agregado (PI-1.1) 78,86%
Composicdo de Variancia (P1-2.1) 27,12%
Reserva de Contingéncia (P1-2.3) 0,00%




Dados do Exercicio 2022 (Em mil R$)

N Org. Alterado Org¢. Realizado Org. Ajustado . Desvio Absoluto [ | .
Funcio de Governo - FG (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) Desvio (D) DA) % Desvio

1 - Legislativa 36.462.483 25.848.659 31.511.836 -5.663.177 5.663.177 17,97%
2 - Judiciaria 0 0 0 0 0 0,00%
4 - Administragéo 151.396.921 132.401.677 130.841.198 1.560.478 1.560.478 1,19%
6 - Seguranga Ptblica 400 0 346 -346 346 100,00%
8 - Assisténcia Social 47.038.776 42.693.903 40.652.146 2.041.757 2.041.757 5,02%
9 - Previdéncia Social 35.040.000 32.432.556 30.282.489 2.150.067 2.150.067 7,10%
10 - Saude 356.213.708 323.377.728 307.849.249 15.528.479 15.528.479 5,04%
11 - Trabalho 0 0 0 0 0 0,00%
12 - Educagdo 239.040.360 225.387.528 206.584.962 18.802.566 18.802.566 9,10%
13 - Cultura 4.979.811 4.933.322 4.303.684 629.638 629.638 14,63%
14 - Direitos da Cidadania 2.877.036 16.291 2.486.410 -2.470.119 2.470.119 99,34%
15 - Urbanismo 293.775.538 220.436.484 253.888.542 -33.452.058 33.452.058 13,18%
16 - Habitagdo 174.794 174.792 151.062 23.730 23.730 15,71%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 19.487.173 16.914.675 16.841.327 73.348 73.348 0,44%
19 - Ciéncia e Tecnologia 6.322.081 5.797.953 5.463.709 334.244 334.244 6,12%
20 - Agricultura 822.312 753.898 710.663 43.235 43.235 6,08%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Comercio e Servigos 1.574.343 1.424.826 1.360.589 64.238 64.238 4,72%
24 - Comunicagdes 0 0 0 0 0 0,00%
25 - Energia 0 0 0 0 0 0,00%
26 - Transporte 1.990.435 1.563.448 1.720.186 -156.738 156.738 9,11%
27 - Desporto e Lazer 9.572.829 8.763.749 8.273.090 490.659 490.659 5,93%
28 - Encargos Especiais 0 0 0 0 0 0,00%
Despesas Alocadas 1.206.768.999 1.042.921.488 1.042.921.488 0 83.484.876

Interesses 0 0

Contingéncia 10.676.650 0

Despesa Total 1.217.445.649 1.042.921.488

Resultado Agregado (PI-1.1) 85,66%
Composigdo de Variancia (P1-2.1) 8,00%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) 0,00%

Folhas de Calculos — PI 2.2 Despesa por GND — Orcamento Alterado X Orcamento
Realizado — Trés Lagoas 2015 a 2022

Dados do Exercicio - 2015 (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio

31 - Pessoal e Encargos Sociais 187.859.880 62.443.510 72.271.936 -9.828.425 9.828.425| 13,60%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.548.310 1.513.430 595.653 917.777 917.777| 154,08%
33 - Outras Despesas Correntes 174.272.182 75.792.041 67.044.586 8.747.455 8.747.455 13,05%
44 - Investimentos 34.189.900 12.195.377 13.153.262 -957.885 957.885  7,28%
45 - Inversdes Financeiras 964.500 0 371.055 -371.055 371.055[  0,00%
46 - Amortiza¢do da Divida 2.454.400 2.436.370 944.237 1.492.133 1.492.133] 158,03%
Total da Despesa 401.289.172 154.380.729 154.380.729 0 22.314.729

Variagdo da Composi¢ido 14,45%

Dados do Exercicio - 2016 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio

31 - Pessoal e Encargos Sociais 215.769.476 208.857.948 192.459.131 16.398.817 16.398.817|  8,52%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.620.000 1.612.803 1.444.986 167.818 167.818| 11,61%
33 - Outras Despesas Correntes 192.078.843 176.292.162 171.327.881 4.964.281 4.964.281|  2,90%
44 - Investimentos 45.104.572 18.515.359 40.231.765 -21.716.406 21.716.406| 53,98%
45 - Inversdes Financeiras 21.500 0 19.177 -19.177 19.177(  0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 1.956.000 1.949.354 1.744.686 204.668 204.668| 11,73%
Total da Despesa 456.550.392 407.227.626 407.227.626 0 43.471.166

Variagdo da Composi¢ido 10,67%




Dados do Exercicio - 2017 (Em mil RS)

Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 245.496.775 215.537.094 200.975.767 14.561.327 14.561.327|  7,25%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.550.000 940.317 1.268.906 -328.589 328.589 25,90%
33 - Outras Despesas Correntes 214.440.037 176.719.683 175.551.190 1.168.493 1.168.493|  0,67%
44 - Investimentos 46.107.682 22.543.278 37.746.022 -15.202.744 15.202.744| 40,28%
45 - Inversdes Financeiras 16.000 0 13.098 -13.098 13.098|  0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 1.950.000 1.410.978 1.596.366 -185.388 185.388| 11,61%
Total da Despesa 509.560.494 417.151.350 417.151.350 0 31.459.640
Variagdo da Composi¢ao 7,54%
Dados do Exercicio - 2018 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 269.484.121 251.077.741 210.879.614 40.198.126 40.198.126| 19,06%
32 - Juros e Encargos da Divida 149.169 70.908 116.729 -45.822 45.822( 39,25%
33 - Outras Despesas Correntes 314.897.861 228.343.373 246.417.263 -18.073.890 18.073.890|  7,33%
44 - Investimentos 52.749.152 18.932.141 41.277.834 -22.345.693 22.345.693| 54,13%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 1.314.400 1.295.837 1.028.558 267.279 267.279| 25,99%
Total da Despesa 638.594.702 499.719.999 499.719.999 0 80.930.810
Variagdo da Composi¢ido 16,20%
Dados do Exercicio - 2019 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 288.880.927 282.277.387 258.255.747 24.021.640 24.021.640]  9,30%
32 - Juros e Encargos da Divida 8.000 0 7.152 -7.152 7.152{ 100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 290.616.507 271.470.784 259.807.333 11.663.451 11.663.451|  4,49%
44 - Investimentos 78.286.584 34.076.677 69.987.176 -35.910.499 35.910.499 51,31%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 2.196.500 2.196.202 1.963.642 232.560 232.560| 11,84%
Total da Despesa 659.988.518 590.021.050 590.021.050 0 71.835.302
Variagdo da Composi¢ao 12,18%
Dados do Exercicio - 2020 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 342.574.801 326.356.276 255.812.202 70.544.074 70.544.074| 27,58%
32 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0l 0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 314.261.692 269.505.425 234.669.845 34.835.580 34.835.580| 14,84%
44 - Investimentos 244.973.658 76.597.027 182.930.124 -106.333.097 106.333.097| 58,13%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.765.269 3.765.097 2.811.654 953.443 953.443| 3391%
Total da Despesa 905.575.418 676.223.825 676.223.825 0 212.666.195
Variagdo da Composi¢io 31,45%
Dados do Exercicio - 2021 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) (D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 360.419.989 345.734.470 282.815.629 62.918.840 62.918.840| 22,25%
32 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0f 0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 361.514.918 319.832.856 283.674.803 36.158.053 36.158.053| 12,75%
44 - Investimentos 205.246.553 60.984.149 161.053.590 -100.069.441 100.069.441( 62,13%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 4.640.000 4.633.479 3.640.932 992.547 992.547| 27,26%
Total da Despesa 931.821.460 731.184.953 731.184.953 0 200.138.882
Varia¢do da Composicao 27,37%
Dados do Exercicio - 2022 (Em mil RS)
Grupo de Natureza de Org. Alterado Org. Realizado Org. Ajustado Desvio Desvio Absoluto %
Despesa (OR+CA) (ORRL) (ORAJ) D) (DA) Desvio
31 - Pessoal e Encargos Sociais 453.086.856 412.412.808 383.907.897 28.504.911 28.504.911| 7,42%
32 - Juros e Encargos da Divida 104.100 22.330 88.206 -65.876 65.876|  0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 486.438.770 425.704.972 412.167.519 13.537.453 13.537.453|  3,28%
44 - Investimentos 235.577.973 157.677.503 199.609.066 -41.931.563 41.931.563| 21,01%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0| 0,00%
46 - Amortizagao da Divida 4.661.300 3.904.671 3.949.596 -44.925 44.925 1,14%
Total da Despesa 1.179.868.999 999.722.284 999.722.284 0 84.084.728
Variagdo da Composi¢ao 8,41%




Apuracao dos Resultados — Orcamento Alterado X Orc¢amento Realizado —
Pontuagdo — Trés Lagoas 2015 a 2022

Trés Lagoas - Trénio 2015/2017

Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Or¢amento Despesa Despesa Efetiva Variacao da Reserva de
Alterado Efetiva Total . Contingéncia
Total "D" Composic¢io "B" "AY
2015 401.289 300.584 72,79% 34,93%
2016 456.550 407.228 87,47% 6,64% 0,00%
2017 509.560 434.724 83,04% 7,31%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragédo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Variacido da Composiciao - P -2.2 - "B"
2015 14,45%
2016 10,67%
2017 7,54%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Funcao de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Or¢amento D?spesa Despesa Efetiva Variaciao da Res'erv? d?
Alterado Efetiva Total i Contingéncia
Total "D" Composic¢io "B" "AY
2016 456.550 407.228 87,47% 6,64%
2017 509.560 434.724 83,04% 7,31% 0,00%
2018 634.143 518.568 81,11% 11,12%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elaboragédo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2016/2018
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Economica
Ano Variacido da Composiciao - PI1 -2.2 - "C"
2016 10,67%
2017 7,54%
2018 16,20%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2016/2018. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Funcido de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
Ano Or¢amento Dt.aspesa Despesa Efetiva Variacao da Res?rv? d‘?
Alterado Efetiva Total oo Contingéncia
Total "D" Composicao ""C" nAY
2017 509.560 434.724 83,04% 7,31%
2018 634.143 518.568 81,11% 11,12% 0,00%
2019 680.229 612.988 89,46% 11,37%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elaboragdo: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2017/2019
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdomica

Ano Variacido da Composiciao - P1 -2.2 - "C"
2017 7,54%
2018 16,20%
2019 12,18%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2017/2019. Elab: a autora



Trés Lagoas - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo

PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
() t D R d
Ano S e.:spesa Despesa Efetiva Variacao da es.ervAa ?
Alterado Efetiva Total s Contingéncia
Total "D" Composi¢ao "C" "AN
2018 634.143 518.568 81,11% 11,12%
2019 680.229 612.988 89,46% 11,37% 0,00%
2020 926.065 701.759 74,71% 30,29%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elaboragdo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2018/2020
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica
Ano Variacao da Composicio - P -2.2 - "D"
2018 16,20%
2019 12,18%
2020 31,45%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2018/2020. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Funcio de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
() t D R d
Ano IS e.:spesa Despesa Efetiva Variacgio da es.ervAa ?
Alterado Efetiva Total . Contingéncia
Total "D" Composicio "D" A
2019 680.229 612.988 89,46% 11,37%
2020 926.065 701.759 74,71% 30,29% 0,00%
2021 953.384 761.054 78,86% 27,12%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elaboragdo: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2019/2021
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica
Ano Variacao da Composicio - P -2.2 - "D"
2019 12,18%
2020 31,45%
2021 27,37%
Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2019/2021. Elab: a autora
Trés Lagoas - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Funciao de Governo
PI-1.1 PI-2.1 PI-2.3
() t D R d
Ano AR e.:spesa Despesa Efetiva Variac¢io da es.ervAa ?
Alterado Efetiva Total s Contingéncia
Total "D" Composic¢ao "D" "AY
2020 926.065 701.759 74,71% 30,29%
2021 953.384 761.054 78,86% 27,12% 0,00%
2022 1.206.769 1.042.921 85,66% 8,00%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elaboragio: a autora

Trés Lagoas - Trénio 2020/2022
Matriz de Resultados - Despesa por Categoria Econdmica

Ano Variacao da Composicao - P -2.2 - "D"
2020 31,45%
2021 27,37%
2022 8,41%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2020/2022. Elab: a autora



Planilhas de Calculos - Execu¢dao Orcamentaria da Despesa por FG — Trés Lagoas

2015 a 2022
2015
Funciio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Orc. Realizado .
¢ g:riginal ( OrIc{+ CA) Diferenca i ORRL) Diferenca
A B C D =C-B % E F=C-E %o
1 - Legislativa 14.720.000,00 15.056.689,82 336.689,82 2,29 14.951.128,75 105.561,07 1%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 47.160.100,00 46.905.100,00 |- 255.000,00 |- 0,54 44.768.692,04 2.136.407,96 5%
6 - Seguranga Publica 35.000,00 910.000,00 875.000,00 | 2.500,00 - 910.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 22.058.000,00 24.403.662,33 2.345.662,33 10,63 12.672.032,00 11.731.630,33 48%
9 - Previdéncia Social 6.556.000,00 6.511.000,00 |- 45.000,00 |- 0,69 1.666.762,47 4.844.237,53 74%
10 - Saude 114.860.000,00 131.221.319,64 16.361.319,64 14,24 131.252.000,80 |- 30.681,16 0%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 97.489.000,00 101.895.189,91 4.406.189,91 4,52 42.804.578,60 59.090.611,31 58%
13 - Cultura 8.167.000,00 6.614.000,00 |- 1.553.000,00 |- 19,02 5.946.085,86 667.914,14 10%
14 - Direitos da Cidadania 585.000,00 1.088.000,00 503.000,00 85,98 - 1.088.000,00 | 100%
15 - Urbanismo 44.539.900,00 42.025.900,00 |- 2.514.000,00 |- 5,64 27.035.034,04 14.990.865,96 36%
16 - Habitagdo 700.000,00 1.624.000,00 924.000,00 132,00 - 1.624.000,00 | 100%
17 - Saneamento 420.600,00 200.600,00 |- 220.000,00 |- 52,31 86.232,83 114.367,17 57%
18 - Gestdo Ambiental 4.555.000,00 3.370.000,00 |- 1.185.000,00 |- 26,02 - 3.370.000,00 | 100%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - 3.176.850,79 |- 3.176.850,79 | -100%
20 - Agricultura 250.000,00 90.000,00 |- 160.000,00 |- 64,00 14.077,96 75.922,04 84%
22 - Industria 170.000,00 9.000,00 |- 161.000,00 [- 94,71 - 9.000,00 | 100%
23 - Comercio ¢ Servigos 352.000,00 52.000,00 |- 300.000,00 |- 85,23 - 52.000,00 | 100%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 3.800.000,00 6.400.000,00 2.600.000,00 68,42 4.882.131,02 1.517.868,98 24%
26 - Transporte 1.800.000,00 1.510.000,00 |- 290.000,00 |- 16,11 822.778,34 687.221,66 46%
27 - Desporto e Lazer 7.445.000,00 7.500.000,00 55.000,00 0,74 6.555.671,93 944.328,07 13%
28 - Encargos Especiais 4.889.400,00 3.902.710,18 |- 986.689,82 |- 20,18 3.949.799,97 |- 47.089,79 -1%
2016
Funcéo de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
’ g:riginal (orfz+CA) Diferena m(ORRL) Diferenga
A B C D=C-B %o E F=C-E %
1 - Legislativa 15.668.300,00 15.668.300,00 - - 15.506.862,77 161.437,23 1%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 50.229.500,00 | 50.512.400,00 282.900,00 0,56 | 49.305.849,91 | 1.206.550,09 2%
6 - Seguranga Piblica 45.000,00 159.100,00 114.100,00 | 253,56 124.038,22 35.061,78 | 22%
8 - Assisténcia Social 21.995.000,00 | 23.170.000,00 1.175.000,00 5,34 | 20.854.977,49 | 2.315.022,51 | 10%
9 - Previdéncia Social 12.056.000,00 13.781.000,00 1.725.000,00 | 14,31 12.030.041,67 | 1.750.958,33 | 13%
10 - Satde 134.089.100,00 | 152.264.100,00 18.175.000,00 | 13,55 | 142.465.784,72 | 9.798.315,28 6%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagio 105.250.000,00 | 117.208.972,79 11.958.972,79 | 11,36 | 104.669.681,06 | #i######HH#H| 11%
13 - Cultura 6.645.000,00 3.519.000,00 |- 3.126.000,00 |- 47,04 3.097.476,25 421.523,75 | 12%
14 - Direitos da Cidadania 710.000,00 710.000,00 - - 42.494,00 667.506,00 | 94%
15 - Urbanismo 46.546.500,00 | 57.197.095,20 10.650.595,20 | 22,88 | 39.635.160,12 | ##HH##H#H###] 31%
16 - Habitagdo 195.000,00 655.000,00 460.000,00 | 235,90 517.458,62 137.541,38 | 21%
17 - Saneamento 187.000,00 55.000,00 |- 132.000,00 |- 70,59 - 55.000,00 | 100%
18 - Gestdo Ambiental 4.524.000,00 4.071.574,05 |- 452.425,95 |- 10,00 2.964.567,67 | 1.107.006,38 | 27%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 231.000,00 36.000,00 |- 195.000,00 |- 84,42 - 36.000,00 | 100%
22 - Industria 170.000,00 20.000,00 |- 150.000,00 |- 88,24 - 20.000,00 | 100%
23 - Comercio e Servigos 2.088.000,00 1.223.500,00 |- 864.500,00 |- 41,40 1.014.220,51 209.279.49 | 17%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 4.170.000,00 5.370.000,00 1.200.000,00 | 28,78 4.840.038,12 529.961,88 | 10%
26 - Transporte 1.730.000,00 790.000,00 |- 940.000,00 |- 54,34 381.491,29 408.508,71 | 52%
27 - Desporto e Lazer 7.195.000,00 6.563.350,00 |- 631.650,00 |- 8,78 6.215.326,47 348.023,53 5%
28 - Encargos Especiais 4.001.000,00 3.576.000,00 |- 425.000,00 |- 10,62 3.562.157,27 13.842,73 0%




2017

Funcio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
i g:riginal ( Orli+ CA) Diferenca “E ORRL) Diferenca

A B C D =C-B % E F=C-E %o
1 - Legislativa 17.590.380,00 18.490.380,00 900.000,00 5,12 17.466.546,71 1.023.833,29 6%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 49.749.000,00 56.953.040,87 7.204.040,87 | 14,48 49.652.165,64 7.300.87523 | 13%
6 - Seguranca Publica 45.000,00 45.000,00 - - - 45.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 23.060.000,00 28.062.369,59 5.002.369,59 | 21,69 22.174.652,83 5.887.716,76 | 21%
9 - Previdéncia Social 17.950.600,00 19.739.302,16 1.788.702,16 9,96 17.161.254,99 2.578.047,17 | 13%
10 - Saude 144.648.570,00 166.557.857,59 21.909.287,59 | 15,15 154.577.927,04 11.979.930,55 7%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 107.970.000,00 131.219.691,04 23.249.691,04 | 21,53 112.067.738,73 19.151.95231 | 15%
13 - Cultura 5.074.000,00 5.328.000,01 254.000,01 5,01 3.073.702,48 2.254.297,53 | 42%
14 - Direitos da Cidadania 810.000,00 810.000,00 - - 47.608,65 762.391,35 | 94%
15 - Urbanismo 48.435.000,00 57.539.354,80 9.104.354,80 | 18,80 40.296.085,71 17.243.269,09 | 30%
16 - Habitagdo 730.000,00 730.000,00 - - 648.066,61 81.933,39 | 11%
17 - Saneamento 200.000,00 500.000,00 300.000,00 | 150,00 305.317,52 194.682,48 | 39%
18 - Gestdo Ambiental 3.909.000,00 5.954.358,56 2.045.358,56 | 52,32 4.524.602,90 1.429.755,66 | 24%
19 - Ciéncia e Tecnologia - - - - - - 0%
20 - Agricultura 381.000,00 381.000,00 - - 8.281,10 372.718,90 | 98%
22 - Industria 10.000,00 10.000,00 - - - 10.000,00 | 100%
23 - Comercio € Servigos 2.091.000,00 1.766.000,00 |- 325.000,00 |- 15,54 1.154.499,50 611.500,50 | 35%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia 4.650.000,00 4.816.000,00 166.000,00 3,57 4.301.956,93 514.043,07 | 11%
26 - Transporte 1.000.000,00 870.000,00 |- 130.000,00 |- 13,00 67.981,00 802.019,00 | 92%
27 - Desporto e Lazer 6.300.000,00 6.288.139,31 |- 11.860,69 |- 0,19 4.844.140,27 1.443.999,04 | 23%
28 - Encargos Especiais 4.000.000,00 3.500.000,00 |- 500.000,00 |- 12,50 2.351.295,44 1.148.704,56 | 33%

2018
Funcio de Governo - FG| Or¢amento Org. Final . Or¢. Realizado .
¢ O“;riginal (Or:HCA) Diferenga (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 18.007.000,00 20.330.262,54 2.323.262,54 | 12,90 19.353.461,13 976.801,41 5%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 102.243.000,00 89.381.052,76 |-  12.861.947,24 |- 12,58 80.165.911,11 9.215.141,65 | 10%
6 - Seguranga Piblica 55.000,00 55.000,00 - - - 55.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 27.106.200,00 27.861.200,00 755.000,00 2,79 21.376.932,53 6.484.267,47 | 23%
9 - Previdéncia Social 19.025.000,00 24.800.000,00 5.775.000,00 | 30,35 19.778.738,47 5.021.261,53 | 20%
10 - Satde 139.888.800,00 220.206.605,17 80.317.805,17 | 57,42 181.759.064,83 38.447.540,34 | 17%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 107.427.000,00 140.803.014,33 33.376.014,33 | 31,07 132.472.878,89 8.330.135,44 6%
13 - Cultura 5.080.000,00 5.160.800,00 80.800,00 1,59 4.227.500,92 933.299,08 | 18%
14 - Direitos da Cidadania 175.000,00 479.146,63 304.146,63 | 173,80 8.122,00 471.024,63 | 98%
15 - Urbanismo 39.974.000,00 90.115.496,00 50.141.496,00 | 125,44 53.378.175,32 36.737.320,68 | 41%
16 - Habitagdo 532.000,00 532.000,00 - - 15.654,50 516.345,50 | 97%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 2.165.000,00 3.089.000,00 924.000,00 | 42,68 599.111,69 2.489.888,31 | 81%
19 - Ciéncia e Tecnologia 415.000,00 848.000,00 433.000,00 | 104,34 377.503,68 470.496,32 | 55%
20 - Agricultura 694.000,00 1.261.168,33 567.168,33 | 81,72 10.139,58 1.251.028,75 | 99%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 1.859.000,00 1.836.005,13 |- 22.994,87 |- 1,24 595.526,22 1.240.47891 | 68%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 4.071.000,00 2.821.000,00 |- 1.250.000,00 |- 30,70 1.072.492,71 1.748.507,29 | 62%
27 - Desporto e Lazer 5.308.000,00 4.563.000,00 |- 745.000,00 |- 14,04 3.376.534,04 1.186.465,96 | 26%
28 - Encargos Especiais - - - - - - 0%




2019

Func¢iio de Governo - FG|  Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
¢ gﬁginal (0r1§+CA) Diferenca rs(:ORRL) Diferenga
A B C D=C-B Y% E F=C-E %o
1 - Legislativa 19.573.609,00 23.473.349,40 3.899.740,40 | 19,92 22.523.872,37 949.477,03 4%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragao 115.096.000,00 | 100.195.518,08 |- 14.900.481,92 |- 12,95 97.808.404,46 2.387.113,62 2%
6 - Seguranga Publica 55.000,00 55.000,00 - - - 55.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 28.421.000,00 30.036.364,00 1.615.364,00 5,68 24.683.946,89 5.352.417,11 | 18%
9 - Previdéncia Social 24.500.000,00 27.500.000,00 3.000.000,00 | 12,24 23.587.822,03 3912.177,97 | 14%
10 - Saude 152.500.000,00 | 211.479.610,00 58.979.610,00 | 38,68 | 204.633.582,02 6.846.027,98 3%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagio 119.703.000,00 | 151.953.312,74 32.250.312,74 | 26,94 | 148.055.868,18 3.897.444,56 3%
13 - Cultura 4.921.000,00 6.315.312,00 1.394.312,00 | 28,33 6.162.800,72 152.511,28 2%
14 - Direitos da Cidadania 308.000,00 478.000,00 170.000,00 | 55,19 417.607,49 60.392,51 | 13%
15 - Urbanismo 44.900.000,00 | 111.868.026,92 66.968.026,92 | 149,15 73.203.235,74 38.664.791,18 | 35%
16 - Habitagdo 550.000,00 3.020.000,00 2.470.000,00 | 449,09 2.055.260,35 964.739,65 | 32%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 2.000.000,00 2.592.000,00 592.000,00 | 29,60 1.056.691,84 1.535.308,16 | 59%
19 - Ciéncia e Tecnologia 554.000,00 567.368,00 13.368,00 2,41 426.380,76 140.987,24 | 25%
20 - Agricultura 700.000,00 1.703.551,00 1.003.551,00 | 143,36 911.394,99 792.156,01 | 47%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servicos 1.657.391,00 2.499.391,00 842.000,00 | 50,80 1.296.629,55 1.202.761,45 | 48%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 1.061.000,00 979.259,60 |- 81.740,40 |- 7,70 957.575,51 21.684,09 2%
27 - Desporto e Lazer 5.500.000,00 5.512.455,00 12.455,00 0,23 5.206.845,79 305.609,21 6%
28 - Encargos Especiais - - - - - - 0%
2020
Fungio de Governo - FG Org:ztn?ento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenga
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 23.091.000,00 25.709.875,81 2.618.875,81 11,34 23.237.046,32 2.472.829,49 | 10%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 128.867.536,00 135.831.833,30 6.964.297,30 5,40 112.370.431,84 23.461.401,46 | 17%
6 - Seguranca Publica 55.000,00 55.000,00 - - - 55.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 28.889.000,00 33.055.020,80 4.166.020,80 14,42 24.568.914,31 8.486.106,49 | 26%
9 - Previdéncia Social 26.500.000,00 26.800.000,00 300.000,00 1,13 24.488.770,54 2.311.229,46 9%
10 - Saude 173.061.364,00 253.343.297,18 80.281.933,18 46,39 246.929.024,95 6.414.272,23 3%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagdo 142.315.217,50 160.212.475,26 17.897.257,76 | 12,58 151.767.545,67 8.444.929,59 5%
13 - Cultura 4.826.782,50 6.842.759,42 2.015.976,92 41,77 5.590.975,91 1.251.783,51 18%
14 - Direitos da Cidadania 527.000,00 527.000,00 - - 2.570,70 524.429,30 | 100%
15 - Urbanismo 145.797.000,00 241.549.293,95 95.752.293,95 65,68 88.999.425,50 152.549.868,45 63%
16 - Habitagdo 339.000,00 509.000,00 170.000,00 | 50,15 258.134,87 250.865,13 | 49%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 3.222.000,00 13.022.000,00 9.800.000,00 | 304,16 1.039.865,51 11.982.134,49 | 92%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.612.000,00 15.032.000,00 13.420.000,00 | 832,51 14.589.673,09 442.326,91 3%
20 - Agricultura 571.000,00 1.311.000,00 740.000,00 | 129,60 759.835,74 551.164,26 | 42%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 491.000,00 5.091.000,00 4.600.000,00 | 936,86 3.051.490,47 2.039.509,53 | 40%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 1.450.000,00 1.450.000,00 - - 939.488,53 510.511,47 | 35%
27 - Desporto e Lazer 4.885.100,00 5.723.662,76 838.562,76 17,17 3.165.658,77 2.558.003,99 | 45%
28 - Encargos Especiais - - - - - - 0%




2021

Funcio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
’ gﬁginal (Orlg{+CA) Diferenga “éORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E %
1 - Legislativa 26.291.000,00 27.315.625,12 1.024.625,12 3,90 24.121.640,01 3.193.985,11 | 12%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragao 131.582.500,00 119.453.040,53 |- 12.129.459,47 |- 9,22 115.895.177,53 3.557.863,00 3%
6 - Seguranca Piblica 55.000,00 15.000,00 |- 40.000,00 |- 72,73 - 15.000,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 29.749.600,00 33.220.180,76 3.470.580,76 | 11,67 25.926.742,00 7.293.438,76 | 22%
9 - Previdéncia Social 26.615.000,00 28.915.000,00 2.300.000,00 8,64 26.808.299,04 2.106.700,96 7%
10 - Saude 183.399.600,00 286.515.481,64 103.115.881,64 | 56,22 270.582.930,92 15.932.550,72 6%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagao 144.468.500,00 188.099.696,62 43.631.196,62 | 30,20 181.437.359,54 6.662.337,08 4%
13 - Cultura 4.461.000,00 3.620.584,42 |- 840.415,58 |- 18,84 3.405.585,92 214.998,50 6%
14 - Direitos da Cidadania 53.000,00 140.000,00 87.000,00 | 164,15 88.950,00 51.050,00 | 36%
15 - Urbanismo 158.190.000,00 239.591.495,34 81.401.495,34 51,46 89.809.241,03 149.782.254,31 63%
16 - Habitagdo 173.000,00 232.565,00 59.565,00 | 34,43 66.160,23 166.404,77 | 72%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 1.551.000,00 15.721.960,79 14.170.960,79 | 913,67 14.936.652,32 785.308,47 5%
19 - Ciéncia e Tecnologia 1.593.000,00 3.468.041,27 1.875.041,27 | 117,71 2.477.551,68 990.489,59 | 29%
20 - Agricultura 1.110.000,00 1.017.928,31 |- 92.071,69 |- 8,29 94.600,98 923.327,33 | 91%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 226.500,00 679.760,00 453.260,00 | 200,11 592.842,50 86.917,50 | 13%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 1.540.000,00 1.133.000,00 |- 407.000,00 |- 26,43 1.027.225,19 105.774,81 9%
27 - Desporto e Lazer 4.791.300,00 4.245.100,00 |- 546.200,00 |- 11,40 3.783.335,57 461.764,43 | 11%
28 - Encargos Especiais - - - - - - 0%

2022
Fungiio de Governo - FG Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
g gﬁginal (OrI§+CA) Diferenca niORRL) Diferenga

A B C D=CB % E F=C-E %
1 - Legislativa 35.000.000,00 36.462.482,55 1.462.482,55 4,18 25.848.658,83 10.613.823,72 | 29%
2 - Judiciaria - - - - - - 0%
4 - Administragdo 109.213.905,52 151.396.920,78 42.183.015,26 38,62 132.401.676,51 18.995.244,27 13%
6 - Seguranca Publica 4.400,00 400,00 |- 4.000,00 |- 90,91 - 400,00 | 100%
8 - Assisténcia Social 31.400.630,00 47.038.775,53 15.638.145,53 49,80 42.693.903,18 4.344.872,35 9%
9 - Previdéncia Social 33.040.000,00 35.040.000,00 2.000.000,00 6,05 32.432.556,49 2.607.443,51 7%
10 - Saude 245.314.478,72 356.213.708,01 110.899.229,29 45,21 323.377.728,12 32.835.979,89 9%
11 - Trabalho - - - - - - 0%
12 - Educagio 183.756.085,76 239.040.359,83 55.284.274,07 30,09 225.387.528,00 13.652.831,83 6%
13 - Cultura 8.895.150,00 4.979.810,96 |- 3.915.339,04 |- 44,02 4.933.321,70 46.489,26 1%
14 - Direitos da Cidadania 47.000,00 2.877.036,29 2.830.036,29 | 6.021,35 16.291,00 2.860.745,29 | 99%
15 - Urbanismo 182.399.009,00 293.775.538,36 111.376.529,36 61,06 220.436.483,60 73.339.054,76 | 25%
16 - Habita¢do 125.800,00 174.794,00 48.994,00 38,95 174.791,80 2,20 0%
17 - Saneamento - - - - - - 0%
18 - Gestdo Ambiental 16.786.389,00 19.487.172,66 2.700.783,66 16,09 16.914.675,04 2.572.497,62 13%
19 - Ciéncia e Tecnologia 19.012.220,00 6.322.081,49 |- 12.690.138,51 |- 66,75 5.797.952,57 524.128,92 8%
20 - Agricultura 3.460.821,00 822.311,67 |- 2.638.509,33 |- 76,24 753.898,01 68.413,66 8%
22 - Industria - - - - - - 0%
23 - Comercio e Servigos 9.086.805,00 1.574.343,35 |- 7.512.461,65 |- 82,67 1.424.826,47 149.516,88 9%
24 - Comunicagdes - - - - - - 0%
25 - Energia - - - - - - 0%
26 - Transporte 1.647.000,00 1.990.434,68 343.434,68 20,85 1.563.448,22 426.986,46 | 21%
27 - Desporto e Lazer 8.133.656,00 9.572.828,90 1.439.172,90 17,69 8.763.748,93 809.079,97 8%
28 - Encargos Especiais - - - - - - 0%




Média do Periodo - 2015/2022 - Trés Lagoas

Func¢io de Governo -

Or¢camento

Org. Final

Org. Realizado

FG Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca

A B C D=C-B % E F=C-E Y%
1 - Legislativa 21.242.661,13 22.813.370,66 1.570.709,53 7,46% 20.376.152,11 2.437.218,54 | 8,32%
2 - Judiciaria - - - - - - -
4 - Administragao 91.767.692,69 93.828.613,29 2.060.920,60 2,97% 85.296.038,63 8.532.574,66 | 8,16%
6 - Seguranga Publica 43.675,00 161.812,50 118.137,50 | 323,74% 15.504,78 146.307,72 | 90,25%
8 - Assisténcia Social 26.584.928,75 30.855.946,63 4.271.017,38 15,25% 24.369.012,65 6.486.933,97 | 22,13%
9 - Previdéncia Social 20.780.325,00 22.885.787,77 2.105.462,77 10,25% 19.744.280,71 3.141.507,06 | 19,75%
10 - Saude 160.970.239,09 | 222.225.247,40 61.255.008,31 35,86% 206.947.255,43 15.277.991,98 | 6,45%
11 - Trabalho - - - - - - -
12 - Educagio 126.047.350,41 153.804.089,07 27.756.738,66 21,04% 137.332.897,33 16.471.191,73 | 13,29%
13 - Cultura 6.008.741,56 5.297.533,35 |- 711.208,21 -6,53% 4.554.681,22 742.852,13 | 13,76%
14 - Direitos da Cidadania 401.875,00 888.647,87 486.772,87 [ 812,56% 77.955,48 810.692,39 | 79,31%
15 - Urbanismo 88.847.676,13 141.707.775,07 52.860.098,95 61,10% 79.099.105,13 62.608.669,94 | 40,29%
16 - Habitag@o 418.100,00 934.669,88 516.569,88 | 117,56% 466.940,87 467.729,00 | 47,76%
17 - Saneamento 100.950,00 94.450,00 |- 6.500,00 3,39% 48.943,79 45.506,21 | 24,49%
18 - Gestdo Ambiental 4.839.048,63 8.413.508,26 3.574.459,63 | 165,31% 5.254.520,87 3.158.987,39 | 50,16%
19 - Ciéncia e Tecnologia 2.898.277,50 3.279.686,35 381.408,85 | 123,78% 3.355.739,07 |- 76.052,73 | 2,52%
20 - Agricultura 924.727,63 827.869,91 |- 96.857,71 15,22% 319.028,55 508.841,37 | 71,12%
22 - Industria 43.750,00 4.875,00 |- 38.875,00 | -22,87% - 4.875,00 | 37,50%
23 - Comercio e Servigos 2.231.462,00 1.840.249,94 |- 391.212,07 | 120,21% 1.141.254,40 698.995,53 | 41,22%
24 - Comunicagdes - - - - - - -
25 - Energia 1.577.500,00 2.073.250,00 495.750,00 12,60% 1.753.015,76 320.234,24 | 5,53%
26 - Transporte 1.787.375,00 1.442.961,79 |- 34441322 | -15,93% 854.060,10 588.901,69 | 39,95%
27 - Desporto e Lazer 6.194.757,00 6.246.067,00 51.310,00 0,18% 5.238.907,72 1.007.159,28 | 17,05%
28 - Encargos Especiais 1.611.300,00 1.372.338,77 |- 238.961,23 -5,41% 1.232.906,59 139.432,19 | 4,00%

Fonte: Demonstrativos contabeis ¢ fiscais 2015/2022. Elaboragdo: a autora

Planilhas de Calculos - Execu¢ao Or¢camentaria da Despesa por GND — Trés Lagoas

2015 a 2022
2015
Grupo de Nattgr;z; de Despesa Orcamento Org. Final Diferenga Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 341.311.700| 363.680.372| 22.368.672 6,55 139.748.982| 223.931.390| 61,57%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 182.229.500| 187.859.880 5.630.380 3,09 62.443.510[ 125.416.369| 66,76%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.715.000 1.548.310 -166.690| - 9,72 1.513.430 34.880| 2,25%
33 - Outras Despesas Correntes 157.367.200| 174.272.182 16.904.982 10,74 75.792.041 98.480.141| 56,51%
DESPESAS DE CAPITAL 39.240.300 37.608.800 -1.631.500|- 4,16 14.631.747 22.977.053| 61,09%
44 - Tnvestimentos 36.054.400 34.189.900 -1.864.500(- 5,17 12.195.377 21.994.523| 64,33%
45 - Inversdes Financeiras 11.500 964.500 953.000| 8.286,96 0 964.500| 100,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.174.400 2.454.400 -720.000|- 22,68 2.436.370 18.030] 0,73%
2016
Grupo de Na_tg;;; de Despesa Or¢amento Org. Final Diferenca Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=CB | % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 376.196.100) 409.468.320] 33.272.220[ 8,84 386.762.913 22.705.406] 5,55%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 202.656.200 215.769.476] 13.113.276| 6,47 208.857.948 6.911.529] 3,20%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 1.620.000 -180.000|- 10,00 1.612.803 7.197) 0,44%
33 - Outras Despesas Correntes 171.739.900, 192.078.843]  20.338.943| 11,84 176.292.162 15.786.681| 8,22%
DESPESAS DE CAPITAL 41.529.300 47.082.072 5.552.772| 13,37 20.464.713 26.617.360| 56,53%
44 - Investimentos 39.306.800 45.104.572, 5.797.772| 14,75 18.515.359 26.589.213| 58,95%
45 - Inversdes Financeiras 21.500 21.500, 0 - 0 21.500] 100,00%
46 - Amortizagéo da Divida 2.201.000] 1.956.000 -245.000|- 11,13 1.949.354 6.646] 0,34%




2017

Grupo de Natureza de Despesa

Or¢amento Org. Final . Or¢. Realizado .
-GND griginal ( Orli+ cA) Diferenca “E ORRL) Diferenca
A B C D=C-B % E F=C-E | %
DESPESAS CORRENTES 398.977.780, 461.486.812 62.509.032 15,67 393.197.094 68.289.718| 14,80%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 225.583.800 245.496.775 19.912.975] 8,83 215.537.094 29.959.681] 12,20%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000 1.550.000) -250.000|- 13,89 940.317 609.683( 39,33%
33 - Outras Despesas Correntes 171.593.980 214.440.037 42.846.057| 24,97 176.719.683 37.720.354] 17,59%
DESPESAS DE CAPITAL 39.625.770, 48.073.682 8.447.912| 21,32 23.954.256 24.119.426| 50,17%
44 - Investimentos 37.409.770 46.107.682 8.697.912| 23,25 22.543.278 23.564.404] 51,11%
45 - Inversdes Financeiras 16.000) 16.000) 0 - 0 16.000{100,00%
46 - Amortizagdo da Divida 2.200.000) 1.950.000) -250.000f- 11,36 1.410.978 539.022 27,64%
2018
Grupo de Natureza de Despesa Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
- GND L. Diferenca Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 440.955.951 584.531.150| 143.575.199] 32,56 479.492.021] 105.039.129| 17,97%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 196.489.000 269.484.121 72.995.121} 37,15 251.077.741] 18.406.380| 6,83%
32 - Juros e Encargos da Divida 1.800.000) 149.169 -1.650.831|- 91,71 70.908 78.261| 52,46%
33 - Outras Despesas Correntes 242.666.951 314.897.861 72230910 29,77 228.343.373| 86.554.488| 27,49%
DESPESAS DE CAPITAL 37.516.000 54.063.552 16.547.552] 44,11 20.227.978| 33.835.574| 62,58%
44 - Investimentos 35.366.000 52.749.152, 17.383.152] 49,15 18.932.141 33.817.011]| 64,11%
45 - Inversodes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortiza¢do da Divida 2.150.000 1.314.400 -835.600]- 38,87 1.295.837 18.563| 1,41%
2019
Grupo de Na_tucr;mb de Despesa Orcamento Org. Final Diferenga Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 473.637.609 579.505.433 105.867.824| 2235 553.748.171 25.757.262| 4,44%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 253.065.990| 288.880.927| 35.814.937| 14,15 282.277.387 6.603.539] 2,29%
32 - Juros e Encargos da Divida 230.000) 8.000, -222.000]- 96,52 0) 8.000]100,00%
33 - Outras Despesas Correntes 220.341.619| 290.616.507 70.274.888] 31,89 271.470.784] 19.145.723] 6,59%
DESPESAS DE CAPITAL 27.602.391 80.483.084 52.880.693| 191,58 36.272.879 44.210.205| 54,93%
44 - Investimentos 26.302.391 78.286.584 51.984.193] 197,64 34.076.677 44.209.907| 56,47%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortizagao da Divida 1.300.000 2.196.500 896.500] 68,96 2.196.202 298] 0,01%
2020
Grupo de Natureza de Despesa Orcamento Org. Final . Org. Realizado .
-GND Original (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 536.204.700 656.836.492 120.631.792 22,50 595.861.701 60.974.791| 9,28%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 272.738.200 342.574.801 69.836.601 25,61 326.356.276, 16.218.525| 4,73%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 -100.000f- 100,00 0 0| 0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 263.366.500 314.261.692 50.895.191 19,32 269.505.425 44.756.267] 14,24%
DESPESAS DE CAPITAL 129.705.500 248.738.926, 119.033.426] 91,77 80.362.124| 168.376.803| 67,69%
44 - Investimentos 126.555.500 244.973.658 118.418.158 93,57 76.597.027| 168.376.631] 68,73%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0| 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.150.000 3.765.269) 615.269 19,53 3.765.097, 172] 0,00%
2021
Grupo de NituGr;?; de Despesa Or¢amento Org. Final IR Org¢. Realizado i
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 543.619.150] 721.934.907| 178.315.757] 32,80 665.567.325| 56.367.582| 7,81%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 293.954.500f 360.419.989 66.465.489] 22,61 345.734.470 14.685.519| 4,07%
32 - Juros e Encargos da Divida 100.000 0 -100.000] - 100,00 0 0] 0,00%
33 - Outras Despesas Correntes 249.564.650] 361.514.918] 111.950.268] 44,86 319.832.856 41.682.063] 11,53%
DESPESAS DE CAPITAL 150.667.850] 209.886.553 59.218.703] 39,30 65.617.628] 144.268.925| 68,74%
44 - Investimentos 147.367.850] 205.246.553 57.878.703] 39,27 60.984.149] 144.262.404| 70,29%
45 - Inversoes Financeiras 0 0 0 - 0 0] 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.300.000 4.640.000 1.340.000] 40,61 4.633.479 6.521| 0,14%




2022
Grupo de Na-tgr;mb de Despesa Or¢amento Org. Final et Org. Realizado Diferenca
Original (OR+CA) (ORRL)
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 673.843.078] 939.629.726] 265.786.647| 39,44 838.140.110 101.489.616| 10,80%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 373.695.062| 453.086.856 79.391.794] 21,25 412.412.808 40.674.048| 8,98%
32 - Juros e Encargos da Divida 104.100 104.100 0 - 22.330 81.770] 78,55%
33 - Outras Despesas Correntes 300.043.916] 486.438.770] 186.394.854] 62,12 425.704.972 60.733.798| 12,49%
DESPESAS DE CAPITAL 186.580.272| 240.239.273 53.659.002| 28,76 161.582.174 78.657.099| 32,74%
44 - Investimentos 183.144.972| 235.577.973 52.433.002] 28,63 157.677.503 77.900.470] 33,07%
45 - Inversdes Financeiras 0 0 0 - 0 0l 0,00%
46 - Amortizagdo da Divida 3.435.300, 4.661.300 1.226.000] 35,69 3.904.671 756.629] 16,23%
M édia do Periodo - 2015/2022 - Trés Lagoas
Grupo de Natureza de Despesa Or¢amento Org. Final . Org¢. Realizado .
-GND @il (OR+CA) Diferenca (ORRL) Diferenca
A B C D=C-B % E F=C-E %
DESPESAS CORRENTES 473.093.259, 589.634.152 116.540.893 24,63 506.564.790 83.069.362| 14,09%
31 - Pessoal e Encargos Sociais 250.051.532 295.446.603 45.395.071 17,39% 263.087.154] 32.359.449| 13,63%
32 - Juros e Encargos da Divida 956.138 622.447 -333.690[ -52,73% 519.974] 102.474| 34,13%
33 - Outras Despesas Correntes 222.085.590, 293.565.101 71.479.512[  29,44% 242.957.662 50.607.439| 19,33%
DESPESAS DE CAPITAL 81.558.423 120.771.993 39.213.570 48,08 52.889.187 67.882.806| 56,21%
44 - Investimentos 78.938.460 117.779.509 38.841.049 55,14% 50.190.189 67.589.320| 58,38%
45 - Inversdes Financeiras 6.125 125.250 119.125[ 1035,87% of 125.250] 37,50%
46 - Amortizagdo da Divida 2.613.838 2.867.234 253396 10,09% 2.698.998[ 168.235] 5,81%

Fonte: Demonstrativos contébeis e fiscais 2015/2022. Elaboragéo: a autora

Planilhas de Calculos - Execucdo Orcamentaria da Receita — Trés Lagoas 2015 a
2022

2015
Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada

Receita Tributaria 93.325.700,00 87.568.174,08 |-  5.757.525,92 -6,17%
Receita de Contribuigdes 10.072.000,00 4.117.211,52 |-  5.954.788,48 | -59,12%
Receita Patrimonial 3.395.600,00 4.092.453,28 696.853,28 20,52%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - 152.988.,49 152.988,49 | 100,00%
Transferéncias Correntes 289.452.300,00 | 188.628.310,97 |- 100.823.989,03 | -34,83%
Outras Receitas Correntes 11.727.000,00 10.842.558,56 |- 884.441,44 -7,54%
(-) Dedugoes da Receita Corrente |- 34.050.000,00 |- 33.877.832,79 172.167,21 |- 0,51
Receita de Contribuigdes 10.200.000,00 - 10.200.000,00 | -100,00%
Outras Receitas Intraorcamentarias - - -
Operagdes de Crédito 5.000.000,00 - - 5.000.000,00 | -100,00%
Alienagao de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 7.667.400,00 757.212,31 |- 6.910.187,69 | -90,12%
Restituigoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




2016

Classificacao da Receita . . Receita .
Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributéria 91.270.000,00 105.860.380,89 14.590.380,89 | 15,99%
Receita de Contribuigoes 11.250.000,00 14.310.310,10 3.060.310,10 | 27,20%
Receita Patrimonial 6.071.000,00 14.312.013,18 8.241.013,18 | 135,74%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - 497.839,55 497.839,55 | 100,00%
Transferéncias Correntes 326.198.200,00 | 334.984.122,64 8.785.922,64 2,69%
Outras Receitas Correntes 10.010.000,00 27.236.132,45 17.226.132,45 | 172,09%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 39.312.000,00 |- 39.268.279,11 43.720,89 -0,11%
Receita de Contribuigoes 12.655.000,00 16.670.222,67 4.015.222,67 | 31,73%
Outras Receitas Intraorgamentarias - - - -
Operagoes de Crédito 4.990.000,00 - |- 4.990.000,00 [-100,00%
Alienacdo de Bens - 403.550,00 403.550,00 | 100,00%
Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 9.621.000,00 1.501.532,88 |- 8.119.467,12 | -84,39%
Restituigdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2017
Classificacdo da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 99.670.000,00 115.563.398,64 15.893.398,64 | 15,95%
Receita de Contribuigdes 13.410.000,00 14.586.595,52 1.176.595,52 8,77%
Receita Patrimonial 10.005.600,00 14.973.864,98 4.968.264,98 | 49,65%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 460.000,00 677.214,56 217.214,56 | 47,22%
Transferéncias Correntes 328.953.400,00 358.604.721,56 29.651.321,56 9,01%
Outras Receitas Correntes 11.050.000,00 15.572.552,52 4.522.552,52 | 40,93%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 38.512.000,00 - 41.517.997,32 |- 3.005.997,32 7,81%
Receita de Contribuigdes 14.270.000,00 15.938.612,79 1.668.612,79 | 11,69%
Outras Receitas Intraor¢amentarias - - - -
Operagoes de Crédito 4.990.000,00 - |- 4.990.000,00 |-100,00%
Alienagado de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 9.848.000,00 3.482.457,34 |- 6.365.542,66 | -64,64%
Restituigdes - - - -

Outras Receitas de Capital




2018

Classificacdo da Receita . . Receita .
Receita Prevista Arrecadada Diferenca
Receita Tributaria 116.248.262,00 146.233.019,92 29.984.757,92 25,79%
Receita de Contribuigdes 13.016.000,00 16.825.964,01 3.809.964,01 29,27%
Receita Patrimonial 6.000.000,00 12.684.034,70 6.684.034,70 111,40%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servicos - 1.320.081,31 1.320.081,31 100,00%
Transferéncias Correntes 413.640.738,00 402.684.680,02 |- 10.956.057,98 -2,65%
Outras Receitas Correntes 1.985.000,00 3.246.798,88 1.261.798,88 63,57%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 40.920.000,00 [- 47.964.394,33 |- 7.044.394,33 17,22%
Receita de Contribuigdes 15.900.000,00 18.907.332,30 3.007.332,30 18,91%
Outras Receitas Intraorgamentarias - - -
Operagdes de Crédito - - - -
Alienagédo de Bens 50.000,00 - - 50.000,00 -100,00%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital - 2.161.910,12 2.161.910,12 100,00%
Restituigoes - - -
Outras Receitas de Capital - - -
2019
Classifica¢do da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 141.856.000,00 162.222.371,06 20.366.371,06 14,36%
Receita de Contribuicdes 10.803.000,00 13.491.397,41 2.688.397,41 24,89%
Receita Patrimonial 8.363.602,00 18.841.441,67 10.477.839,67 125,28%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 600.000,00 515.910,88 |- 84.089,12 -14,01%
Transferéncias Correntes 392.598.698,00 442.420.123,97 49.821.425,97 12,69%
Outras Receitas Correntes 1.401.800,00 10.565.163,42 9.163.363,42 653,69%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 47.593.600,00 |- 52.474.518,64 |- 4.880.918,64 10,26%
Receita de Contribuigdes - 22.503.982,12 22.503.982,12 100,00%
Outras Recetitas Intraorgamentarias 18.155.000,00 - - 18.155.000,00 -100,00%
Operagdes de Crédito - - - -
Alienagdo de Bens 50.000,00 - - 50.000,00 -100,00%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 3.765.500,00 1.596.050,00 |- 2.169.450,00 -57,61%
Restituigdes - - - 0,00%
Outras Receitas de Capital - - - 0,00%




2020

Classificacao da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 169.262.000,00 154.303.014,20 |- 14.958.985,80 -8,84%
Receita de Contribuigdes 19.343.736,00 23.108.741,22 3.765.005,22 19,46%
Receita Patrimonial 14.912.600,00 2.801.149,79 |- 12.111.450,21 -81,22%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 510.000,00 155.106,59 |- 354.893,41 -69,59%
Transferéncias Correntes 452.822.864,00 548.180.721,90 95.357.857,90 21,06%
Outras Receitas Correntes 16.306.000,00 2.044.570,95 |- 14.261.429,05 -87,46%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 54.290.000,00 |- 59.462.063,55 |- 5.172.063,55 9,53%
Receita de Contribuigoes - 28.189.190,50 28.189.190,50 100,00%
Outras Receitas Intraor¢amentarias 12.000.800,00 - - 12.000.800,00 -100,00%
Operagdes de Crédito 66.003.000,00 - - 66.003.000,00 | -100,00%
Alienacdo de Bens 10.000,00 - - 10.000,00 | -100,00%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 3.119.000,00 402.337,00 |- 2.716.663,00 -87,10%
Restituigdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2021
Classificacido da Receita Receita Prevista Receita Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 153.458.000,00 184.142.378,52 30.684.378,52 20,00%
Receita de Contribuigdes 21.309.000,00 25.857.601,77 4.548.601,77 21,35%
Receita Patrimonial 3.322.900,00 17.777.118,83 14.454.218,83 434,99%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 200.000,00 446.719,87 246.719,87 123,36%
Transferéncias Correntes 493.961.100,00 677.366.524,89 183.405.424,89 37,13%
Outras Receitas Correntes 2.609.500,00 4.510.899,69 1.901.399,69 72,86%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |- 59.168.000,00 |- 83.813.855,81 |- 24.645.855,81 41,65%
Receita de Contribuigdes 25.000.500,00 29.882.307,93 4.881.807,93 19,53%
Outras Receitas Intraor¢gamentarias - - - -
Operagdes de Crédito 88.093.000,00 - - 88.093.000,00 | -100,00%
Alienagao de Bens 10.000,00 - - 10.000,00 | -100,00%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 1.204.000,00 5.084.978,00 3.880.978,00 322,34%
Restituicdes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
2022
Classificacao da Receita . . Receita .
Receita Prevista Diferenca
Arrecadada
Receita Tributaria 168.547.646,00 213.858.477,77 45.310.831,77 26,88%
Receita de Contribui¢des 24.048.951,91 33.804.554,63 9.755.602,72 40,57%
Receita Patrimonial 6.133.408,36 41.298.498,27 35.165.089,91 573,34%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 210.114,61 1.878.861,30 1.668.746,69 | 794,21%
Transferéncias Correntes 666.890.475,23 752.608.339,44 85.717.864,21 12,85%
Outras Receitas Correntes 2.391.735,80 4.134.130,07 1.742.394,27 72,85%
(-) Dedugdes da Receita Corrente |-  84.815.331,91 |- 92.189.470,66 |- 7.374.138,75 8,69%
Receita de Contribuicdes 26.900.000,00 43.205.842,51 16.305.842,51 60,62%
Outras Receitas Intraorgamentéarias - - - -
Operagdes de Crédito 88.093.000,00 6.432.693,99 |- 81.660.306,01 -92,70%
Alienagao de Bens - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 1.600.000,00 8.636.742,54 7.036.742,54 | 439,80%
Restituigoes - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




Média do Periodo - 2015/2022 - Trés Lagoas

Classificacdo da Receita . . Receita .
Receita Prevista Arrecadada Diferenca

Receita Tributaria 129.204.701,00 146.218.901,89 | 17.014.200,89 13%
Receita de Contribuigoes 15.406.585,99 18.262.797,02 2.856.211,03 14%
Receita Patrimonial 7.275.588,80 15.847.571,84 8.571.983,04 171%
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 247.514,33 705.590,32 458.075,99 148%
Transferéncias Correntes 420.564.721,90 463.184.693,17 | 42.619.971,27 7%
Outras Receitas Correntes 7.185.129,48 9.769.100,82 2.583.971,34 123%
(-) Deducdes da Receita Corrente |-  49.832.616,49 |-  56.321.051,53 |- 6.488.435,04 6%
Receita de Contribuigoes 13.115.687,50 25.042.498,69 8.796.498,85 30%
Outras Receitas Intraorgamentarias 3.769.475,00 - - 3.769.475,00 -25%
Operagdes de Crédito 32.146.125,00 804.086,75 |- 31.342.038,25 -74%
Alienagdo de Bens 15.000,00 50.443,75 35.443,75 -38%
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 4.603.112,50 2.952.902,52 |- 1.650.209,98 60%

Restituicdes

Outras Receitas de Capital

Variaciao dos Or¢camentos do municipio de Trés Lagoas nos anos de 2015 a 2022

Variagiio do Orcamento do Municipio de Trés Lagoas no Periodo - 2015 a 2022

2015 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A% 2020 A% 2021 A% 2022 A%
1 - Legislativa 14.720.000f  15.668.300] 106% 17.590.380( 112% 18.007.000] 102% 19.573.609| 109% 23.091.000) 118% 26.291.000) 114% 35.000.000] 133%
2 - Judicidria 0 of 0% 0f 0% of 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%
4 - Administragdo 47.160.100]  50.229.500] 107% 49.749.000{  99% 102.243.000] 206% | 115.096.000] 113% | 128.867.536| 112% | 131.582.500( 102% | 109.213.906] 83%
6 - Seguranga Piblica 35.000 45.000{ 129% 45.000] 100% 55.000{ 122% 55.000] 100% 55.000] 100% 55.000{ 100% 4.400] 8%
8 - Assisténcia Social 22.058.000]  21.995.000{ 100% 23.060.000 105% 27.106.200] 118% 28421.000 105% 28.889.000) 102% 29.749.600) 103% 31.400.630] 106%
9 - Previdéncia Social 6.556.000  12.056.000 184% 17.950.600( 149% 19.025.000] 106% 24.500.000( 129% 26.500.000) 108% 26.615.000] 100% 33.040.000] 124%
10 - Saide 114.860.000 134.089.100 117% | 144.648.570| 108% 139.888.800] 97% | 152.500.000{ 109% | 173.061.364| 113% | 183.399.600( 106% | 245.314.479| 134%
11 - Trabalho 0 of 0% 0f 0% of 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%
12 - Educagéo 97.489.000) 105.250.000{ 108% | 107.970.000( 103% 107.427.000] 99% | 119.703.000] 111% | 142.315.218| 119% | 144.468.500( 102% | 183.756.086| 127%
13 - Cultura 8.167.000]  6.645.000| 81% 5.074.000] 76% 5.080.000] 100% 4921.000{ 97% 4.826.783 98% 44610001 92% 8.895.150] 199%
14 - Direitos da Cidadania 585.000 710.000] 121% 810.000( 114% 175.000f 22% 308.000( 176% 527.000( 171% 53.000{ 10% 47.000{ 89%
15 - Urbanismo 44.539.900  46.546.500] 105% 48.435.000 104% 39.974.000] 83% 44.900.000f 112% | 145.797.000| 325% | 158.190.000( 109% | 182.399.009| 115%
16 - Habitagdo 700.000 195.000f 28% 730.000( 374% 532.000 73% 550.000( 103% 339.000( 62% 173.000] 51% 125.800f 73%
17 - Sancamento 420.600 187.000f 44% 200.000 107% of 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%
18 - Gestio Ambiental 4.555.000{  4.524.000] 99% 3.909.000] 86% 2.165.000  55% 2.000.000{ 92% 3.222.000] 161% 1.551.000( 48% 16.786.389] 1082%
19 - Ciéncia e Tecnologia 0 of 0% 0f 0% 415.000( 0% 554.000( 133% 1.612.000( 291% 1.593.000{ 99% 19.012.220] 1193%
20 - Agricultura 250.000 231.000] 92% 381.000 165% 694.000] 182% 700.000 101% 571.000[ 82% 1.110.000( 194% 3.460.821| 312%
22 - Industria 170.000 170.000 100% 10.000] 6% of 0% 0f 0% 0f 0% of 0% 0 0%
23 - Comercio e Servigos 352.000{  2.088.000 593% 2.091.000] 100% 1.859.000f 89% 1.657.391| 89% 491.000( 30% 226.500( 46% 9.086.805) 4012%
24 - Conunicagdes 0 of 0% 0f 0% of 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%
25 - Energia 3.800.000]  4.170.000{ 110% 4.650.000 112% of 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%
26 - Transporte 1.800.000 1.730.000{ 96% 1.000.000(  58% 4.071.000] 407% 1.061.000{ 0% 1.450.000( 137% 1.540.000{ 0% 1.647.000{ 107%
27 - Desporto ¢ Lazer 7.445.0000  7.195.000] 97% 6.300.000]  88% 5.308.000) 84% 5.500.000] 104% 4.885.100( 89% 4.791.300  98% 8.133.656| 170%
28 - Encargos Especiais 4.889.400(  4.001.000( 82% 4.000.000( 100% 0 0% 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0%
99 - Reserva 16.238.000] 15.027.800] 93% 15.541.450] 103% 10.975.0000 71% 8.000.000] 73% 13.500.000] 169% 14.150.000] 105% 12.676.650] 90%
Total 396.790.000] 432.753.200] 109% [ 454.145.000{ 105% 485.000.000] 107% [ 530.000.000{ 109% | 700.000.000] 132% [ 730.000.000[ 104% | 900.000.000] 123%
Fonte: Leis drias do municipio. Elaboragao: a autora




Apéndice D — Tabela de Conversao — M2 (AV)

Figura 1 - Tabela de Quadro de conversdo para pontuagdes dos indicadores utilizando o método de média
M2 (AV) i

P agdo Pontuacao
Pontuacao da Dimensdo Global M2 Pontuacio da Dimensao Global M2

D 1) (8] D D D (1) D

D [ D+ 1] D D C [¥]

O B G D D D B D+

o A c+ i) D D A D+

C C i D D [ C D+

C =] c+ i) D Cc B D+

C A B o D L A L

B B B O D B B L

B A B+ Do D B A C+

A & & 1] D A A C+

INDICADOR - 3 DIMENSOES = € € = D+

D 1] D (1) C C B Cc

D D c D# o G L A G+

D D B o+ D C B B C+

D D A i« o C B A G+

D c c o+ D = A A B

o [ B C (i) B B B G+

D C A G+ D B B A B

o B B c+ (i) B A A B

5] B A B (1] A A A B+

D A A B C Cc L C L

C C C C C C C :] c+

L c B 7 C c C A C+

C c A B [ C B 8 C+

L B B B C C B A B

C B A B [ Cc A A B

C A A B+ C B B B B

B B B B C B B A B

B B A B+ c B A A B+

B & A A [ A A A B+

A A A A B B B B B

0BS5S As ponluagaes atribuidas as dimens bes podem ser B B B a B+
consideradas em qualguer ordem. E soments o ndmerno de

pontuagdes gue & importants para a nota global. o s i i B

O quadro 1 NAD DEVE ser aplicade a indicadores gue 4 A A A i

utifizem o métodso de pontuagdo M1 (WL A A A A A




Apéndice E — Produto Técnico- Tecnologico - PTT
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

No desenvolvimento das atividades
de controle externo, especificamente
na andlise das prestacoes de contas
de governo e gestdo, no dmbito do
TCE/MS, o auditor de controle externo
se depara com uma quantidade
expressiva de alteracdes no
orcamento das unidades gestoras
jurisdicionadas. Essas alteracdes, por
vezes, representam quase a
totalidade do orcamento destinado
na Lei Orcamentaria Anual - LOA para
determinada fungdo de governo ou
grupo de natureza de despesa.

Em principio, essas alteragdes sdo
autorizadas na LOA, no entanto,
identificou-se nesse estudo, que a
edicdo de decretos de abertura de
créditos adicionais estd sendo
executada em desacordo com o
texto da lei e, em alguns casos,
essas  alteragbées chegam a
modificar o valor inicial do
orcamento em 89%.

Ainda, o remanejamento de dotacdes durante o exercicio financeiro
pode estar comprometendo a execugdo dos programas de governos
consignados no PPA, a exemplo do projeto 12.365.2.1022 - Ampliar o
atendimento da educacdo infantil da REME, do municipio de Campo
Grande, que teve seu orgamento para 2022 reduzido em 74%.

Diante do exposto, e da dificuldade em identificar a integracdo dos
instrumentos de planejamento (PPA/LDO/LOA), propde-se a realizagdo
de capacitacdo dos gestores responséveis acerca da elaboragdo
desses instrumentos (Pratico-Teérico).

[...] si nGo pudermos chegar a uma vida

orcamentaria perfeitamente equilibrada, ndo nos sera

dado presumir que hajamos

reconstituido a patria, e organizado o futuro

(Rui Barbosa)




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO ﬂ

INSTITUIGOES OBJETO DE ESTUDO

Realizou-se a andlise da credibilidade do orcamento de trés municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul, jurisdicionados do Tribunal de Contas do
Estado.

Utilizou-se a metodologia desenvolvida no programa Public Expenditure and
Financia Accountability — PEFA, sGo eles:

1- Campo Grande;

2 — Dourados; e
3 — Trés Lagoas

PUBLICO-ALVO

Pablico-alvo primdrio: sGo os municios estudados na pesquisa: Campo
Grande, Dourados e Trés Lagoas;

Publico-alvo secunddrio: os outros 76 municipios do Estado de MS, pois as
melhorias aqui apresentadas podem ser estendidas a eles, caso
apresentem as mesmas situagdes encontradas nesta pesquisa.

Por fim, a sociedade seria o grande beneficicidrio desta proposta de
intervencdo, pois poderia vir a receber servico pudblico com melhor
qualidade.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO m

DESCRICAO DA SITUAGAO PROBLEMA

No decorrer do desenvolvimento da pesquisa para a
dissertacdo identificou-se que os orgamentos dos
municipios de Campo Grande, Dourados e Trés
Lagoas ndo se enquadram nos critérios definidos no
programa  Public  Expenditure and  Financial
Accountability — PEFA, n@o alcancando pontuac¢éo no
indicador PI-1, que mede a credibilidade desse
instrumento de planejomento da administracdo
publica, que os classifiquem como pegas confidveis.

A pesquisa também evidenciou que a execugdo
da receita quase sempre ndo reflete o que é
previsto na LOA, as vezes fica aquém do
previsto, noutras vezes além. Sabe-se que a
subestimagdo ou a superestimag¢do da receita
® o tem reflexos diretos na execugéo da despesq,
Y ‘ visto que esta néio pode acontecer sem que
@ haja o recurso correspondente.

Viu-se, ainda, que as alteragées orgamentdrias também podem causar
distor¢des na execugdo dos programas de trabalho do gestor, haja vista
que, na maioria das vezes, os recursos utilizados para abertura dos
créditos adicionais sdo os provenientes da anulagdo de dotacdo. Foi o
que ocorreu com o projeto 12.365.2.1022 - Ampliar o atendimento da
educacdo infantil da REME.

Esse projeto compde as acdes do municipio de Campo Grande no
dmbito do Programa Integrado para a Protegdo da Primeira Inféncia, e
teve seu orgamento reduzido, no exercicio de 2022, de R$ 4,3 milhdes
para apenas R$ 1,1 milhdo (74%) e, ainda assim, s6 a metade desse valor
foi executada naquele ano.

No geral observou-se na pesquisa, orgamentos sem
credibilidade (PEFA), a receita prevista e a despesa fixada néo
sdo executados de acordo com o que foi aprovado pelo

Legislativo; programas de governo néo executados;
descumprimento de preceitos legais.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Segundo o PEFA (2019), o bom desempenho da Gestdo das Finangas
Publicas - GFP & determinado pela capacidade dos sistemas de GFP
apoiarem a realizagdo eficaz e eficiente dos objetivos politicos (politicas
pUinccs), mantendo, ao mesmo tempo, o controle macrofiscal. Esse
controle € medido pelos trés principais resultados fiscais e orgamentarios —
disciplina fiscal agregada, alocagdo estratégica de recursos e prestagdo
eficiente de servicos. Redlizar o que foi planejado, identificar onde a
alocagdo de recursos € mais necessaria & consecugcdo de uma prestagdo
de servico de qualidade € o alicerce do programa Public Expenditure and
Financial Accountability — PEFA

Especificamente, objetiva-se melhorar a qualidade dos
instrumentos de planejamento dos jurisdicionados, reduzir a

) incidéncia de abertura de créditos adicionais durante a execugéo
orgamentdria, contribuindo assim, para uma gestdo piblica de
qualidade.

A escolha dessa ferramenta de andlise da gestdo das finangas publicas
deu-se em razéio de seus alicerces, sobretudo no que se refere a alocagdo
estratégica de recursos. Entende-se que, se © municipio possui um
orcamento estdvel, crivel, os servigos ofertados a populagdo teriam melhor
qualidade. E mais, facilitaria a agcdo do controle externo e, principalmente, o
controle social. E isso pode ser entendido como objetivos gerais desta
proposta.

Tate infinitamente mad, preventr os 0 q;;‘m}zen[a anual constiui-se em
PAGAINCILOS Hogals ¢ arOilydrios do gue NS UInento, de curto prazo, que
censurd-(os depois de ¢fetuados” OPeractonaliza ospri it i
(Grovarnt Gean-quinto: Corso Ji diritto SCLOTIAL ¢ 1CGIONa f:" de médio prazo

anunmniustralivo) (Guacomong 2022).




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

DIAGNOSTICO E ANALISE

Analisou-se os dados dos municipios de Campo Grande, Dourados e Trés
Lagoas com o auxilio das “folhas de cdlculos” disponibilizadas pelo
programa PEFA, no seu site oficial na rede mundial de computadores.

Importante ressaltar que os dados utilizados no periodo analisado
foram declarados pelos gestores e, ainda:

O municipio de Campo Grande foi administrado por quatro gestores, filiados
a dois partidos politicos diferentes.

A administracdo do municipio de Dourados teve trés gestores e trés
partidos politicos diferentes

Em Trés Lagoas foram dois gestores e dois partidos politicos diferentes.

Essa diversidade de gestores e partidos politicos, bem como a declaraciio
dos dados garantiu a imparcialidade quanto aos resultados apresentados.

No desenvolvimento da pesquisa, foram
elaboradas oito planilhas, uma para cada ano do
intervalo temporal da pesquisa, de 2015 a 2022.

Apos, foi feia a andlise dos dados por triénios: 2015
a 2017, 2016 a 2018 e assim sucessivamente.

Segue um expemplo das folhas de cdlculos:
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Dados do Exercicio 2015 (Em mil R$)

Org. Aprovado o Org. Ajustado : Dsgvio o :
Fungdio de Governo - FG (ORAP) Realizado (ORAY) Desvio (D) Absoluto |% Desvio
(ORRL) (pA)
1 - Legislativa 65.896.500 60.390.973 43.600.121 16.790.852 16.790.852 38,51%
2 - Judiciéria 17.458.629 15.176.580 11.651.423 3.625.157 3.625.1567 31,38%
4 - Administrag@o 139.881.930 77.781180 925652245 -14.771.065 14.771.065 15,96%
6 - Seguranga Pablica 41.060.487 37.270.562 27.167.485 10.108.077 10.103.077 37,19%
8 - Assisténcia Social 53.234.526 15.270.461 35.222.383 -19.951.922 19.951.922 56,65%
9 - Previdéncia Social 257.631.671 7.809.958 170.460.828 -162.650.870 162.650.870 95,42%
10 - Saude 1185.124.778 955.526.810 784.132.440 171.394.370 171.394.370 21,86%
11 - Trabalho 14.394.112 0 9.523.799 -9.5623.799 9.523.799 100,00%
12 - Educagdo 706.585.861 752.637.320 467.509.334 286.127.986 285.127.986 60,99%
13 - Cultura 28.539.856 2272596 18.883.266 -16.610.670 16.610.670 87,97%
14 - Dir. da Cidadania 11.942.360 5.804.283 7.901.608 -2.097.325 2.097.325 26,54%
15 - Urbanismo 279.140.822 175.699.456 184.692.260 -8.992.804 8.992.804 4,87%
16 - Habitagéo 32.630.291 0 21.589.684 -21.589.684 21.589.684 100,00%
17 - Saneamento 0 0 0 0 0 0,00%
18 - Gestdo Ambiental 57.483.412 51.818.043 38.033.639 13.784.404 13.784.404 36,24%
19 - Cién. e Tecnologia 1.113.000 0 736.411 -736.411 736.411 100,00%
20 - Agricultura 3.653.880 0 2.417.573 -2.417.573 2.417.573 100,00%
22 - Industria 0 0 0 0 0 0,00%
23 - Com. e Servigos 14.650.470 7.955.893 9.693.417 -1.737.524 1.737.524 17,92%
24 - Comunicagées 4.680.747 4234770 3.096.995 1137.775 1137.775 36,74%
5 - Energia 0] 0] 0 0] 0] 0,00%
26 - Transporte 656.096.057 183.525.907 434.102.983 -250.677.076 | 250.577.076 | 57,72%
27 - Desporto e Lazer 13.811.903 0 9.138.583 -9.138.583 9.138.683 100,00%
28 - Encargos Especiais 80.744.005 72.255.592 53.423.905 18.831.687 18.831.687 35,25%
Despesas Alocadas 3.665.755.297 2.425.430.383 2.425.430.383 0 1.041.590.615 42,94%
Interesses 0 0 = = = =
Contingéncia 6.289.703 0 = 5 E =
Despesa Total 3.672.045.000 | 2.425.430.383 = = = =
Resultado Agregado (PI-1.1) - - - 66,05%
Composigéio de Variancia (PI1-2.1) - - - 42,94%
Reserva de Contingéncia (PI-2.3) - - - 0,00%

e
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Para cada triénio foi verificada a credibilidade do orcamento com base
nos indicadores do programa PEFA, a partir dos resultados encontrados
nas “Matrizes de Resultados”. No exemplo que segue, tem-se a apuragdo
dos resultados do triénio 2015 a 2017, do municipio de Campo Grande
“Orgamento Realizado X Orcamento Realizado” por fungdo de governo,
categoria econémica e classificacdo da receita:

Orcamento Aprovado X Orcamento Realizado

Campo Grande - Triénio 2015/2017

Matriz de Resultados - Despesa por Fungao de Governo

Pl-1.1 Pl-2.1 Pl-2.3
Org o D Efetiva
Ano Aprovado " Total Despesa Efetiva da‘::i:?coa; 0 Reserva de
Total "D" DP \ Contingéncia "A"
2015 3.665.755 2.425.430 66,05% 42,94%
2016 3.442.273 2.976.261 86,17% 25,51% 0,00%
2017 3.583.232 3.178.526 88,54% 18,72%
Fonte: Demonstrativos contibeis e fiscais 2015/2017. Elaboragéo: a autora
Campo Grande - Triénio 2015/2017
Matriz de Resultados - Classificagdo da Receita
Pl-3.1 PI-3.2
Receita
Ano Receita Prevista Arrecadada Receita Total Variacdo da
Efetiva "D" Composigédo "D"
2015 3.672.045 1.833.511 49,93% 46,33%
2016 3.692.297 2.887.208 78,20% 17,05%
2017 3.458.995 3.158.147 91,30% 17,09%

Fonte: Demonstrativos contabeis e fiscais 2015/2017. Elaboragédo: a autora

Campo Grande - Triénio 2015/2017

Matriz de Resultados - Desp. por Categoria Econdmica

Ano Variagdo da Composicédo - P1-2.2 - "D"
2015 27,61%
2016 26,81%
2017 21,94%

Fonte: Demonstrativos contaheis e fiscais 2015/2017. Elab: a autora
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A pontuacdo observou os resultados para dois anos do intervalo constante
na Matriz de Resultados, de acordo com os critérios definidos no programa

PEFA:
Critérios para a Pontuacao - % Sobre a Despesa Aprovada - Pelo Menos 2 exercicios
Dimenséo A B C D
1.1 - Despesas Totais Efetivas (Executadas) de 95% a 105% | de 90% a 110% |de 85% a 115%
2.1 - Composicio da E cdo das por fungdo Inferiora5% | Inferior a 10% | Inferiora 15% | h
2.2 - Composicédo da E ¢do das por natureza econdmica| Inferiora5% | Inferior a 10% | Inferior a 15% abalxo/de:C
2.3 - Despesas de Reserva de Contingéncia Inferiora3% | Entre3%e6% | >6%e<10%
Critérios para a Pontuacao - % Sobre a Receita Aprovada - Pelo Menos 2 exercicios
Dimenséo A B c D
3.1- Receitas Totais Efetivas de 97% a 106% | de 94% a 112% |de 92% a 116% Desempenho
32- ¢do da Composicao das Receitas <5% <10% <15% abalxa de;c
Fonte: Quadro PEFA 2019. Elaboracédo: a autora

Depois de verificada a credibilidade dos orgamentos dos trés municipios,
analisou-se o impacto das alteragées provocadas pelos Créditos Adicionais
nesses indicadores e, ainda, na execugdo dos orgamentos por fungéo de
governo e grupo de natureza de despesa e identificou-se que, esse
instrumento de planejamento da gestéo publica ndo estd sendo executado de
acordo com o que foi planejado, impactando, inclusive, nos programas de
governo definidos no Plano Plurianual — PPA. Esses impactos podem ser
observados nos graficos que seguem:

Grafico 1 - Relagdo Redugdo X Execugéo por FG - Campo Grande

B Reducao

B N3o Execucao
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Grafico 2 - Relagdo Acréscimo X Execugdo por FG - Campo Grande
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Grafico 3 - Relagdo Redugéo X Execugio por GND - Campo Grande
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Grafico 4 - Relagdo Acréscimo X Execugdo por GND - Campo Grande
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| 31- Pessoal e 32-Juros e Encargos 46 - Amortizaciio da
Encargos Sociais da Divida Divida
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PROPOSTA DE INTERVEN?Z\O

A partir dos resultados encontrados na pesquisa, e tendo em vista a fungdo
orientativa e pedagégica do Tribunal de Contas — TCE/MS, prop&e-se:

A criag@io de uma acgéo educacional (presencial e/ou EAD), no dmbito da
Escola Superior de Controle Externo — ESCOEX, que tenha como conteudo a
elaborag@o dos instrumentos de planejomento da administracéio publica
PPA/LDO/LOA, teoria e pratica, a ser ofertado aos gestores, contadores,
controladores internos e todos aqueles que de alguma forma estejam
vinculados ao planejamento e a execugdo orcamentaria.

PROPOSTA DE ACAO EDUCACIONAL

INSTRUMENTOS DE PLANEJMENTO DA GESTAO PUBLICA: Como melhorar a credibilidade do

CURSO: or¢amento piblico.

CARGA HORARIA: Médulos de 24h

ELABORACAO.DE 20h por médulo

MATERIAL
DATA: A definir
HORARIO: A definir

PERIODO DE INSCRIGOES: A definir

INSTRUTORA (ES): Solange Felix de Farias

GERAL: O curso visa apresentar os resultados encontrados na pesquisa “O PLANEJAMENTO E AS
ALTERACOES ORCAMENTARIAS: anilise da credibilidade do org o de trés icipios Sul-
Mato-Grossenses nos anos de 2015 a 2022”, desenvolvida no ambito do curso de Mestrado em
Administracdo Publica, do Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Pablica em Rede
Nacional - PROFIAP - realizado na Uni idade Federal de Mato Grosso do Sul, em convénio com
o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

ESPECIFICOS:

OBJETIVO: Disseminar o conhecimento sobre o Programa Public Expenditure and Financial Accountability -
PEFA e como a metodologia pode ser utilizada no ambito dos municipios e do TCE/MS;

Apresentar exemplos préticos de como elaborar a andlise da credibilidade do orcamento o que
inclui: levantamento dos dados, tratamento dos dados, cédlculos dos desvios, apuragio dos
resultados e a pontuacéo dos indicadores e, ainda, a andlise critica dos resultados.

Apresentar os resultados da pesquisa e demonstrar como os Créditos Adicionais afetam a
credibilidade do org puablico nos pios;

D rar como a andlise da credibilidade do orcamento pode contribuir para a melhora da
qualidade dos instrumentos de planejamento da gestao publica;

Poder E ivo - responsa pela elaboracio e revisio do org o, ord dores de
despesas, contadores, controladores internos.
PUBLICO-ALVO: Poder Legislativo - responsdveis pela analise e aprovacdo das leis orcamentarias, contadores,

ordenadores de despesas, controladores internos.
Servidores do TCE/MS e Sociedade em geral,

PRE-REQUISITOS: A definir

e e S S R
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I. EMENTA:

1. Orgamento Piblico (PPA/LDO/LOA) - Apresentar os instrumentos de
planejamento da administracdo publica, evidenciando a histéria, os
conceitos, a estrutura e a integragdo que deve haver entre eles;

2. Programa Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA -
Apresentar os indicadores de avaliagdo da credibilidade do orgamento
publico;

3. Créditos Adicionais: Apresentar a histéria, os conceitos, os tipos e os
efeitos/impactos destes no orcamento publico e na sua credibilidade;

4. Pesquisa/Dissertacéio: Apresentar os resultados da pesquisa realizada
no Mestrado intitulada O PLANEJAMENTO E AS ALTERACOES OR(}AMENTARIAS:
andlise da credibilidade do orgamento de trés municipios Sul-Mato-
Grossenses nos anos de 2015 a 2022, demonstrando o processo de
levantamento dos dados, de tratamento dos dados para transformd-los
em informagdées, a andlise dos das informagoes e os resultados obtidos.

. CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Orgamento Piblico (PPA/LDO/LOA)

A histéria do orgamento (Inglaterra, Franca, EUA, Brasil);
Orcamento Publico na Constituicdo Federal;

Lei Federal n°® 4.320/64;

Plano Plurianual — PPA;

Lei de Diretrizes Orcamentdarias - LDO;

Lei Orcamentaria Anual — LOA;

Elaboragdo das leis orgamentdarias (Caso pratico).

2. Programa Public Expenditure and Financial Accountability — PEFA.
Conceitos e definigdes (o que €2 Como surgiu? Quem utiliza?);

O Relatoério PEFA;
Indicadores de Desempenho (Forma de cdlculo, pontuagdo).
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3. Créditos Adicionais

Como surgiram no ordenamento juridico brasileiro?

Conceito, tipos e recursos;

Formas de abertura de créditos adicionais ao orgamento;
Impactos dos créditos adiciondis no orcamento;

Impactos dos CAs nos programas de governos do PPA;
Impactos dos créditos adicionais na credibilidade do orgcamento

4. Pesquisa/Dissertagéo

Levantamento e extragdo dos dados;

Elaboragdo das planilhas de cdlculos para apuracdo dos desvios;
Apuragdo dos indicadores;

Pontuagdo dos indicadores;

Andlise dos dados;

Andlise dos resultados.

. METODOLOGIA

Propde-se a divisdo do conteldo programatico em médulos em que
cada um tratard de um tema especifico.

A depender do contelddo a ser apresentado, as aulas poderdo ser
desenvolvidas na modalidade presencial, EAD ou hibrido.

Poderdo ser utilizados os recursos do Google Meet ou similar.

IV. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARCELOQOS, Carlos Leonardo Klein; CALMON, Paulo Carlos Du Pin. A reforma
gerencial do orgamento brasileiro: em busca de mdltiplos significados.
Revista de Administragdo Publica, v. 48, p. 159-18], 2014.

BARBOSA, Rui. A exposi¢cdo de motivos de Rui Barbosa sobre a criagdo do
TCU. Revista do TCU, n. 82, p. 253-262, 1999.

BORGES, Lazaro Maxwel et al. Repercusséo dos créditos adicionais no
planejamento governamental: estudo no orgamento do estado do Mato
Grosso do Sul. 2023.

BRASIL. Constituigdo (1988). Constitui¢éo da Repiblica Federativa do Brasil.
Brasiliq, DF: Centro Grafico, 1988. Disponivel em:

www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.htm.
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BRASIL. Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 23 de marco de 1964.

DE SOUSA, Marco Aurélio Batista; CALVO, Ana Julia Moreno; CARRARO, Nilton
Cezar. Andlise do processo de elaboragdo do orgcamento publico do
Municipio de Trés Lagoas. Andlise, v. 38, n. 08, 2017.

GIACOMONI, James. Orgamento Pablico. 18° Edi¢gdo. SGo Paulo: Atlas, 2022.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. 7¢ Edigdo. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

PEFA. Secretaria: Public Expenditure and Financial Accountability, 2022.
Pagina inicial. Disponivel em: <https://www.pefa.org/index.php/>. Acesso
em: 18 de nov. de 2022.

Se a administragéo do TCE/MS entender pertinente, pode ser
inserida na rotina do controle externo, a andlise da credibilidade
do orgamento dos municipios do Estado de Mato Grosso do Sul
pois, ela pode contribuir sobremaneira para a melhoria da
qualidade das pecas orcamentarias no estado.

RESPONSAVEIS PELA PROPOSTA DE INTERVENQIH\O

E DATA
Mestranda: Solange Felix de Orientadora: Profa. Dr¢. Denise
Farias Barros de Azevedo
e-mail: solfefarias@gmail.com e-mail: denise.azevedo@ufms.br

Campo Grande, 19 de junho de 2024
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