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RESUMO

Esta pesquisa de mestrado objetiva realizar um diagndstico critico, identificando e analisando
como se organizaram as atividades extensionistas nos cursos de licenciatura em Letras
(presencial) de ambas as habilitacdes, Portugués e Espanhol, Portugués e Inglés, na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), depois da Resolucao n° 7 do CNE, que
prescreve a curricularizagdo da extensdo, até fevereiro de 2022. Tal objetivo geral advém da
seguinte pergunta de pesquisa: qual o perfil extensionista do curso de Letras (presencial) da
Faalc/UFMS, Cidade Universitaria - Campo Grande? A discussdo proposta insere-se no campo
de estudos da Linguistica Aplicada indisciplinar e transgressiva (MOITA-LOPES, 2006;
PENNYCOOK,2006), por meio da andlise dos instrumentos politicos e epistemologicos que
concebem e caracterizam a extensao no Brasil, na UFMS e no curso de Letras. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa interpretativista (GIL, 2008), progredida de uma andlise documental
(CELLARD, 2012) comparativa e historica (PRODANOV; FREITAS, 2013). O trabalho
justifica-se pela importancia de entender, analisar e refletir sobre a extensdo, uma vez que esta,
juntamente com a pesquisa e o ensino compdem, de maneira indissociavel, a base sobre a qual
se assenta a universidade. Outro argumento que explica a motivacdo da pesquisadora pela
tematica ¢ sua relagdo pessoal com as atividades extensionistas, principalmente depois de
perceber seu diferencial como aquelas que devem estabelecer um didlogo com a comunidade
externa a academia. O percurso tedrico desenvolveu-se a partir das no¢des de comunicagdo e
didlogo (FREIRE, 2022; MATURANA, 1999; VERONELLI, 2019, 2021) ¢ da racionalidade
neoliberal e sua relacdo com a educacdao (APPLE, 2001; CATINI, 2021, 2020b; DARDOT;
LAVAL, 2016), dentre outros. Os resultados demonstram que, apesar da base que define e
caracteriza a extensdo no curso de Letras seguir o prescrito pelos documentos que a concebem
como um processo interdisciplinar, dialdgico e transformador, a racionalidade neoliberal ronda
seu desenvolvimento, uma vez que a UFMS tem se voltado para essa perspectiva, de acordo
com os documentos institucionais analisados, principalmente no Relatorio de gestdo 2022
(UFMS, 2023) e no Plano de Desenvolvimento de 2020-2024 (UFMS, 2021e). Além disso,
observou-se a problematica falta de defini¢do oficial daquilo que o curso analisado entende
como extensdo pois, ja que a universidade outorga certa liberdade de planejamento e construcao
por parte das unidades e dos cursos, ¢ necessario planejar desde diretrizes claras, que ajudem
os docentes proponentes das agdes de extensdo a delimitar tanto o publico alvo quanto o
objetivo da cada atividade, a fim de ampliar a interacdo dialdégica com a comunidade externa e
o alcance da extensdo. A partir da analise de trés agcdes de extensdo originadas no curso de
Letras e selecionadas porque delas participou a pesquisadora, a saber, um programa, um projeto
€ um evento, assevero a relevancia da construgao de memorabilias das atividades extensionistas
por meio da criagdo de perfis em redes sociais de grande alcance, como o Instagram,
objetivando um repositério de memdrias criadas por todos os participantes dessas acdes
(externos e internos), bem como espago de interacdo com a comunidade externa e de divulgagao
da ciéncia que se produz na academia. Conclui-se que o perfil extensionista do curso de Letras
da Faalc estd diretamente associado a postura adotada pelos docentes na proposi¢ao das
atividades, principalmente no que tange ao objetivo e a caracterizagdo do publico alvo de cada
acdo, bem como pelos discentes, no engajamento e agéncia também nestas, pois ainda que
devam seguir as diretrizes institucionais nessa constru¢do, a UFMS deixa a cargo de cada curso
a forma de corporificar essa estruturagdo. Conforme analise, a extensdo no curso de Letras tende
a ser (trans)formadora, ainda que alguns documentos institucionais ja apontem indicios de
perspectivas mercadologicas.

Palavras-chave: Curricularizagdo da extensdo. Formacdo inicial de professores de linguas.
Educagao linguistica.



ABSTRACT

This master's thesis aims to carry out a critical diagnosis, identifying and analyzing how
extension activities were organized in the Letters licentiate course (in-person) comprising both
specializations, Portuguese and Spanish, Portuguese and English, at the Federal University of
Mato Grosso do Sul (UFMS), after Resolution No. 7 of the CNE, which prescribes the
curricularization of public outreach, until February 2022. This general objective stems from the
following research question: what is the public outreach profile of the Letters course (in-person)
at Faalc/UFMS, Cidade Universitaria - Campo Grande? The proposed discussion falls within
the interdisciplinary and transgressive field of Applied Linguistics (MOITA-LOPES, 2006;
PENNYCOOK, 2006) through the analysis of the political and epistemological instruments that
conceive and characterize public outreach in Brazil, at UFMS and in the undergraduate Letters
course. This is an interpretive qualitative study (GIL, 2008), elaborated from comparative and
historical (PRODANOV; FREITAS, 2013) documentary analysis (CELLARD, 2012). This
work is justified by the importance of understanding, analyzing, and reflecting on public
outreach, since this, combined with research and teaching, forms the indissociable foundation
of university institutions. An additional argument for the researcher's motivation for the topic
is her own relationship with public outreach activities, especially after perceiving distinguishing
features for establishing a dialogue with the community outside of academia. The theoretical
path was developed based on the notions of communication and dialogue (FREIRE, 2022;
MATURANA, 1999; VERONELLI, 2019, 2021) and of neoliberal rationality and its
relationship with education (APPLE, 2001; CATINI, 2021, 2020b; DARDOT; LAVAL, 2016),
among others. The results demonstrate that, despite the basis that defines and characterizes
public outreach in the undergraduate Letters course according to prescribed documents which
conceive it as an interdisciplinary, dialogical, and transformative process, its development is
marked by neoliberal rationality, since UFMS has focused on this perspective according to the
institutional documents that were analyzed, mainly the 2022 Management Report (UFMS,
2023) and the 2020-2024 Development Plan (UFMS, 2021e). Furthermore, I observed the
problematic lack of an official definition of what the analyzed course understands as public
outreach because, since the university grants certain freedom to units and courses for planning
and development, it is necessary to plan using clear guidelines that help the proponents of
outreach actions to define both the target audience and the objective of each activity, in order
to expand the interactive dialogue with the external community and its reach. Based on the
analysis of three public outreach actions originating within the Letters course and selected
because I was able to participate in them, namely, a program, a project, and an event, I stress
the relevance of collecting material from outreach activities through the creation of profiles in
wide-reaching social networks, such as Instagram, aiming to create a repository of content made
by all participants in these actions (external and internal), as well as a space for interaction with
the external community and dissemination of the science that is produced in academia. |
conclude that the public outreach profile of the Letters course at Faalc is directly associated
with the stance adopted by teachers when proposing activities, mainly concerning the objective
and characterization of the target audience of each action, as well as by students, including their
agency and engagement in these, since even though institutional guidelines must be followed
in this construction, UFMS leaves the embodiment of this structuring up to each course.



According to the analysis, public outreach in the Letters course tends to be (trans)formative,
even though some institutional documents already indicate signs of marketing perspectives.

Keywords: Curriculization of extension activities. Initial language teacher training. Language
education.



RESUMEN

Esta investigacion de maestria tiene como objetivo realizar un diagnoéstico critico, identificando
y analizando como se organizaron las actividades de extension en las carreras de grado en Letras
(presencial) de ambas titulaciones, Portugués y Espafiol, Portugués e Inglés, en la Universidad
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), tras la Resolucion n® 7 del CNE, que prescribe la
curricularizacion de la extension, hasta febrero de 2022. Este objetivo general surge de la
siguiente pregunta de investigacion: ;cual es el perfil de la extension del curso de Letras
(presencial) en Faalc/UFMS, Cidade Universitaria - Campo Grande? Se trata de una
investigacion cualitativa interpretativa (GIL, 2008), que tiene el analisis documental
comparativo e histéorico (CELLARD, 2012) (PRODANOYV; FREITAS, 2013) como
metodologia. El trabajo se justifica por la importancia de comprender, analizar y reflexionar
sobre la extension, ya que ésta, junto con la investigacion y la docencia, conforman,
inseparablemente, la base sobre la que se sustenta la universidad. Otro argumento que explica
la motivacién de la investigadora por el tema es su relacion personal con las actividades de
extension, especialmente por su diferencia como aquellas que deben establecer un didlogo con
la comunidad fuera de la academia. El camino tedrico se desarrolld a partir de las nociones de
comunicacion y didlogo (FREIRE, 2022; MATURANA, 1999; VERONELLI, 2019, 2021) y
de la racionalidad neoliberal y su relacién con la educaciéon (APPLE, 2001; CATINI, 2021,
2020b; DARDOT; LAVAL, 2016), entre otros. Los resultados, demuestran que, a pesar de las
bases que definen y caracterizan la extension en la carrera de Letras siguiendo lo prescrito por
los documentos que la conciben como un proceso interdisciplinario, dialdgico y transformador,
la racionalidad neoliberal rodea su desarrollo ya que la UFMS se ha volcado por esta
perspectiva, segin los documentos institucionales analizados, principalmente en el Relatério de
Gestao 2022 (UFMS, 2023) y el Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 (UFMS,
2021e). Ademas, se observo la problematica falta de una definicion oficial de lo que la carrera
analizada entiende como extension porque, dado que la universidad otorga cierta libertad de
planificacion y construccion por unidades y carreras, es necesario planificar utilizando
directivas claras que ayuden a los docentes proponentes de las acciones en la definicién del
publico y del objetivo de cada actividad, con el fin de ampliar la interaccion dialogica con la
comunidad externa y el alcance de la extension. A partir del andlisis de tres acciones de
extension originadas en el curso de Letras, seleccionadas porque en ellas participd la
investigadora, a saber, un programa, un proyecto y un evento, se afirma la relevancia de
construir memorabilias a partir de las actividades de extension a través de la creacion de perfiles
en redes sociales de amplio alcance, como Instagram, con el objetivo de crear un repositorio de
memorias creadas por todos los participantes en estas acciones (externos e internos), se
construye un espacio de interaccion con la comunidad externa y se posibilita la difusion de la
ciencia que se produce en la academia. Se concluye que el perfil extensionista de la carrera de
Letras de Faalc esta directamente asociado con la postura adoptada por los docentes al proponer
actividades, principalmente en lo que respecta al objetivo y caracterizacion del publico de cada
accion, asi como la postura por parte de los estudiantes, en términos de compromiso y atuacion
en estos, si bien en esta construccion deben seguirse directivas institucionales, la UFMS deja a
cada curso como materializar esta estructuracion. Segln el andlisis, la extension en la carrera
de Letras tiende a ser (trans)formativa, aunque algunos documentos institucionales ya sefialan
signos de perspectivas mercadotécnicas.

Palabras clave: Curricularizacion de la extension. Formacion inicial de profesores de lenguas.

Educacion lingiistica.
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INTRODUCAO

Confesso que nem sempre pensei sobre a extensdo como parte das atividades da
universidade. Na verdade, minha relacdo com a extensdo teve inicio em um projeto de ensino,
no qual pude contar com a orientacdo da professora Ana Karla Pereira de Miranda, que me
explicou qual a diferenca entre o projeto que estavamos propondo, de ensino, € um projeto de
extensdo. A participagdo ativa da comunidade externa era o diferencial, a possibilidade de um
dialogo que nos leva a sair dos muros da universidade, que nos exige a tradug¢dao do
“academiqués” se quisermos ser entendidos e entender, visando a cocriacdo de saberes outros
e a (trans)formagdo de nés mesmos.

Eu ja havia participado de um dos mais conhecidos projetos de extensdo do curso de
Letras da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o Projeto de Ensino de Linguas
Estrangeiras (Projele), que se ampliou para o atual Programa de Ensino de Idiomas (Progeli),
mas, além de ndo saber o que caracterizava uma atividade extensionista, tampouco sabia que o
Projele era uma! Assim, descobri, somente no quarto semestre da graduagao, um dos espagos
mais ricos e (trans)formadores no qual pude atuar durante a minha formagao inicial.

Portanto, as atividades extensionistas, para mim, se conectam de maneira profunda com
a funcdo social da universidade e com a popularizacao da ciéncia e do conhecimento que ai se
produz. Me surpreendi quando percebi que a extensdo como espaco de praxis, formacdo e
interacdo ndo o era identificado por outros discentes, nem que estes fossem extensionistas, e,
muitas vezes, nem por docentes que ndo estivessem envolvidos com a extensao, um grupo mais
numeroso antes da obrigatoriedade advinda com a prescricdo de sua curricularizacao pelo
Conselho Nacional de Educagao (CNE).

Desde dezembro de 2018, quando o CNE publicou no Diario Oficial a Resolugao N° 7
regulamentando a extensdo universitaria como parte do curriculo dos cursos de graduacao das
institui¢des de ensino superior (IES), muito tem se falado sobre a extensdo em si. Mas o que a
UFMS entende por atividades extensionistas? Sendo ainda mais especifica, uma vez que a
instituicdo da certa liberdade aos cursos na elaboragdo e implementagdo de tais atividades,
chego a minha pergunta de pesquisa: que extensdo o curso de Letras presencial da Faculdade
de Artes, Letras e Comunicagao (Faalc) da UFMS, Cidade Universitaria - Campo Grande, vem
construindo?

Ao buscar por uma definicdo do que seria a extensdo, na época em que comecei a

delinear meu pré-projeto de pesquisa de mestrado, visando a selecdo do programa, nao
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encontrei nada, nem no site da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proece), nem na
pagina da Faalc. Entretanto, considero importante que a instituicdo assuma e divulgue como
concebe a extensdo, uma vez que uma definicdo caracteriza o que se nomeia.

Ao longo de minha investigacdo, muitos foram os alunos que entraram em contato
comigo para perguntar justamente o que sao as atividades de extensdo, se sao a mesma coisa
que as atividades complementares, se a participacdo em eventos conta como extensao etc. Até
mesmo alguns professores, ndo extensionistas, me perguntaram sobre, por exemplo, a diferenga
entre Residéncia Pedagdgica (RP), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid) e extensdo. Essas indagacdes e levaram a supor que varios docentes e discentes nao
parecem ter muito claro o que sdo as atividades de extensao, o que as difere de outras atividades.
Julgo que uma defini¢do em espacos como o site da Proece, responsavel por essas atividades
entre outras, ou o site da Faalc, poderia auxiliar na propria organizacdo no cumprimento de tais
atividades, bem como em seu planejamento. Ao longo desse um ano e meio de pesquisa, pude
perceber que a extensdo deveria seguir um processo dialogico e dialético, de definir-se e fazer-
se enquanto acontece, por meio das interagdes entre os seres de praxis que sio os sujeitos nela,
com ela e por ela envolvidos.

Retomo a epigrafe por mim selecionada, pois, com minha investigacdo, busquei
entender que extensdo vivenciamos hoje, em 2023, a partir de como ela vem se constituindo ao
longo dos anos subsequentes a publicacao da Resolugdo N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a),
periodo que constitui o recorte temporal do qual emergiram os dados analisados neste trabalho.
Portanto, com meus pés no presente, busco entender a extensdo que construimos atualmente,
visando o reconhecimento e a poténcia do nosso poder de agéncia e (trans)formacao enquanto
sujeitos extensionistas. Faco isso olhando para o passado e para processo de constituicao e
caracterizacao da extensdo, sem perder de vista quem sou e a convivéncia diaria com os efeitos
provocados pela racionalidade neoliberal, que aos poucos e desde muito tempo, vem se
embrenhando também nos espagos educativos.

Para tanto, recorri a diversos documentos que compdem o meu corpus. Alguns sdo
documentos oficiais escritos por instituigdes que regulamentam a extensdo, como resolugoes,
pareceres, Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Politica de Extensdao Universitaria
etc. Outros sdo registros das proprias acdes de extensdo durante e a posteriori de sua realizagao,
como, por exemplo, de que maneira as acdes extensionistas em andamento ou finalizadas
aparecem nos sites da Proece e da Faalc, e informacdes obtidas em perfis de redes sociais
criados para algumas das atividades de extensao realizadas pelo curso de Letras.

Assim que eu, uma pessoa de pessoas, me vi investigando documentos, a pesquisa
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pareceu-me, inicialmente, fria e rigida. Quando, em determinado momento, os dados que
emergiram dos documentos passaram a se conectar e a construir a historia da extensao, foi que
eu percebi que meu trabalho era também, elaborar uma linha temporal, olhando para trés, do
meu “agora” até 2018, muitas vezes antes da curricularizacao, para identificar, entender e ajudar
na construgdo coletiva da extensdo na qual acredito e que defendo ao longo desta pesquisa.
Portanto, mais do que documentos! (resolucdes, capturas e impressdes de tela, leis etc), o que
analisei sdo fragmentos mnemonicos da historia da construcao da extensao.

Além disso, percebo que o conhecimento sobre os documentos que regulamentam,
registram e publicizam algo ¢ matéria essencial para que se possa identificar e utilizar as brechas
que, muitas vezes, esses registros apresentam, para (re)criar e repensar esse mesmo algo desde
outras perspectivas. Acredito que para subverter um processo ou um conceito, é preciso
conhecé-lo primeiro.

Com o objetivo geral de realizar um diagndstico critico, identificando e analisando
como se organizaram as atividades extensionistas nos cursos de licenciatura em Letras
(presencial) de ambas as habilitagdes, Portugués e Espanhol, Portugués e Inglés, depois da
Resolucdo n° 7 do CNE até fevereiro de 2022, pretendo verificar qual o perfil extensionista do
curso de Letras da Faalc/UFMS, respondendo assim minha pergunta de pesquisa.

Do objetivo geral se desdobram os seguintes objetivos especificos:

a) identificar e analisar a forma como a extensao € definida, publicizada e oferecida
as comunidades interna e externa na UFMS, a partir das relagdes estabelecidas, ou ndo, entre
os documentos que regulamentam a extensao no &mbito nacional e os documentos institucionais
da universidade e o site da Proece, responsavel pelas atividades extensionistas;

b) identificar, de acordo com o especificado pela Resolugdo n° 7 do CNE (BRASIL,
2018a), a que modalidades? pertencem as atividades desenvolvidas e propostas por docentes do
curso de Letras presencial da Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

c¢) identificar, de acordo com o especificado pela Resolugcdo n° 18 do Conselho de
Extensdo, Cultura e Esporte (Coex)/UFMS (UFMS, 2021b), a que tipos® pertencem as
atividades desenvolvidas e propostas por docentes do curso de Letras presencial da

Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

1 Conforme explicito no capitulo seguinte, no item 1.2. O corpus: um conjunto de informagdes, considero
documento “tudo que ¢é vestigio do passado, tudo que serve de testemunho” (CELLARD, 2012, p. 296).

2 Modalidade possiveis de acordo com a Resolugdo n® 7 do CNE: I) programas; II) projetos; III) cursos e oficinas;
IV) eventos; V) prestacdo de servicos.

8 Tipos possiveis de acordo com a Resolugdo n° 18 do Coex/UFMS: 1) projeto; IT) curso de extensdo; IIT) curso
de aperfeigoamento; IV) programa institucional; V) evento.
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d) identificar, de acordo com o especificado pela Resolugdao n° 18 do Conselho de
Extensdo, Cultura e Esporte (Coex)/UFMS (UFMS, 2021b), a que 4reas tematicas* pertencem
as atividades desenvolvidas e propostas por docentes do curso de Letras presencial da
Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

e) identificar, segundo a Resolugao n° 18 do Conselho de Extensdo, Cultura e Esporte
(Coex)/UFMS (UFMS, 2021b), em que subdivisdo® do tipo disposto no item v (evento),
encontram-se os eventos executados pelos cursos de licenciatura em Letras presencial da Faalc;

f) analisar como as atividades ofertadas pelo curso de Letras presencial da Faalc/UFMS,
dentro do recorte temporal investigado, se relacionam e atendem, ou nao, a fungao de promover
“a intera¢do transformadora entre as institui¢des de ensino superior € os outros setores da
sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente
com o ensino e a pesquisa” (BRASIL, 2018a, s/p), prescrita pelo CNE.

Avalio que uma vez cumpridos tais propositos, seja possivel identificar se a extensdo
que construimos se aproxima da rela¢do dialdgica e comunicativa, proposta por Freire (2022)
ou de mero produto oferecido pela universidade a comunidade, externa e interna, como exige o
mercado regido pela racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016), que avangou
perigosamente pelos espacos educativos nos ultimos anos (CATINI, 2020; BARRETO VAZ,
2022), inclusive trazendo mudancas para a formagao e o fazer docentes (APPLE, 2001).

Desde que assumi meu coracao e espirito extensionista, busco participar cada vez mais
de atividades categorizadas como extensdo, inclusive durante meu percurso na pds-graduacao.
Dessa forma, pude participar do Progeli, do Integra, do LinguasCast, do Vem pra UFMS e do
Seminario Internacional de Estudos de Linguagens (SIEL), que ocorre juntamente com a
Semana de Letras da UFMS, na Cidade Universitaria - Campo Grande. O primeiro foi
vivenciado durante a graduagdo e tem destaque na andlise de dados, uma vez que se trata de
uma das mais longevas e (re)conhecidas agdes extensionistas do curso de Letras da
Faalc/UFMS. O segundo trouxe-me a oportunidade, tanto na graduagdo quanto na poOs-
graduacdo, de experimentar, individual e coletivamente, a divulgagdo cientifica em suportes
que ndo o académico artigo. O terceiro ¢ um dos projetos que mais me encanta, principalmente
por se tratar de um trabalho coletivo realizado por alunos de graduagao e pos-graduagdo, desde

o planejamento até a divulgacdo e, por isso, ¢ também uma acdo que serd analisada mais

4 Areas tematicas possiveis de acordo com a Resolugdo n® 18 do Coex/UFMS: I) comunicagio; IT) cultura; IIT)
direitos humanos e justi¢a; IV) educagio; V) meio-ambiente; VI) saude; VII) tecnologia e produgao; VII) trabalho.
5 Eventos possiveis de acordo com a Resolugdo n° 18 do Coex/UFMS: a) evento de extensdo; b) evento académico;
¢) evento de gestdo institucional; d) evento em associacdo com entidade de carater cientifico.
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profundamente. Quanto a quarta agdo, o Vem para a UFMS, trata-se de uma atividade
extensionista proposta pela Proece, que me levou a Escola Municipal Prof* Oliva Enciso, na
qual vivi a experiéncia Unica de apresentar, durante a manha e a tarde, em oito turmas de 6° a
9° ano, o0 mesmo banner, a mesma pesquisa. O fato ¢ que, apesar de ser o mesmo suporte
(banner) e a mesma pesquisadora, nunca foi a mesma apresentagdao. Outras perguntas, outros
interesses, outras possibilidades de tradugdo da linguagem cientifica, me levaram a experienciar
o didlogo, a comunicac¢do, que pode ser a extensdo. A quinta acdo, o SIEL e a Semana de Letras,
trata-se de um evento bastante importante para a Faalc ¢ para a UFMS do qual tive a
oportunidade de participar durante a graduacdo e a pos, tanto como ouvinte como com
apresentacdo de comunicagdes.

Tal vivéncia reforgou o quanto espero que meu trabalho possa contribuir para a
possibilidade que a extensdo que pretendemos construir coletivamente, a partir da
curricularizagdo, aproxime-se da extensdo transformadora na qual acredito ¢ que defendo. E
preciso que ela nao seja entendida como mais uma carga horaria a ser cumprida para que se
chegue até a formatura, ou como projetos curtos e rapidos, executados de maneira burocratica
e automatica. A extensdo ¢ umas das pernas na qual se apoia a universidade, junto ao ensino e
a pesquisa, e, como tal, deve ser uma experiéncia (trans)formadora.

Avalio que possamos construir nossa identidade extensionista a partir do que ndo
queremos ser, leia-se alinhados com posturas neoliberais que veem no conhecimento € nos
saberes produzidos “por especialistas”, um produto sobre o qual alguns tém mais direito que
outros, ao mesmo tempo em que desvaloriza conhecimentos e saberes que ndo sirvam ao
mercado globalizado. Para isso, penso que necessitamos olhar, analisar e refletir sobre a nossa
extensdo, de maneira critica e coletiva.

E com a esperanca de contribuir para outras pesquisas sobre as atividades extensionistas
e na constru¢do de uma extensdo que ¢ didlogo entre comunidades e sujeitos, que apresento
minha pesquisa. Minha intencao ndo ¢ a prescri¢do ou a indicagdo de que se faga a extensao de
maneira X ou y, para isso ja existem sites que vendem projetos pré-prontos como demonstro na
andlise. O que pretendo € colaborar na reflexdo sobre a importancia da escuta e da comunicagao
durante o processo de elaboragdo dessas atividades, em uma espécie de chamamento a
constru¢do coletiva e colaborativa, sem nunca esquecer que cada contexto ¢ Unico € que o
conflito faz parte das relagdes humanas, por isso nao hd que se esperar um momento de total
acordo para projetar as mudancgas. Dessa forma, ndo tenciono obter concordancia para com as
reflexdes que passarei a apresentar, o que busco € provocar e convocar outros sujeitos para que,

juntos, nos (trans)formemos e (trans)formemos também a extensao.
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Assim, apés a introducdo, apresento, no capitulo 1. Percurso metodologico, a forma
como os dados foram coletados e analisados, que dados sdo esses e qual a perspectiva utilizada
para que fossem considerados relevantes para este trabalho. Em 1.1. 4 pesquisa documental:
construindo uma historia, abordo uma das principais caracteristicas da metodologia por mim
escolhida: a possibilidade de historicizar um processo, um fato ou um acontecimento. Em 1.2.
O corpus: um conjunto de informagoes, discorro sobre as caracteristicas dos documentos que
compdem o conjunto de dados que analisei. No subtdpico 1.3. Procedimento da coleta de
dados: mapeando a mudanga, apresento as estratégias por meio das quais identifiquei e coletei
os dados, bem como suas fontes. Por fim, em 1.4. O método de andlise: uma leitura
comparativa dos dados, discorro sobre a forma como os dados foram analisados.

O capitulo 2. Percurso teorico esta organizado em 2.1. Didlogo e educacdo ¢ 2.2. A
mercantilizagdo da educagdo: substrato do neoliberalismo. No primeiro, apresento a
perspectiva de Freire (2022) sobre a extensao e sobre a relagdo dialdgica que, para o autor, deve
ser a educagdo que se pretende critica e transformadora. Cabe ressaltar que o patrono da
educacdo brasileira ¢ também a base tedrica utilizada pela Politica Nacional de Extensdo
Universitaria (FORPROEX, 2012) para definir e caracterizar as acdes consideradas
extensionistas. As reflexdes de Freire (2022) conectam-se e entrecruzam-se, estabelecendo
também elas um didlogo, com as ideias do bidlogo chileno Maturana (1999), e dos linguistas
Menezes de Souza (2019) e Veronelli (2019; 2021; 2022). Ja ao longo de 2.2 apresento a
imbricada relagdo entre a racionalidade neoliberal e a educacdo, a partir de autores como Apple
(2001), Barreto Vaz (2022), Catini (2020b; 2021), Chaui (2018) e Dardot e Laval (2016). Assim,
procuro estabelecer um contraponto da educagao mercadologica, do conhecimento util, para a
educagdo transformadora, uma relacao dialdgica, proposta na obra freiriana.

O capitulo 3. Percurso analitico, organiza-se em cinco topicos nos quais analiso a
extensdo desde um panorama mais amplo, a partir de sua definicdo nos documentos oficiais no
ambito nacional, até o contexto especifico dos cursos de Letras presenciais da Faalc/UFMS.

No topico 3.1. Que extensdo definem e defendem os documentos oficiais, analiso a
concepgao e a caracterizacao da extensdo contida em documentos como a Lei 5.540 (BRASIL,
1968), que tornou as atividades de extensdo obrigatdrias nas IES, o Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (FORPROEX, 2000-2001) e a Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2012). As possibilidades de financiamento dessas a¢des também sdo abordadas
nesse topico, levando-se em consideragdo que elas sdo prescritas nacionalmente por esses
mesmos documentos.

No topico 3.2. A curricularizagdo, analiso o didlogo que se estabelece entre os
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documentos examinados no topico 3.1 e a Resolucao n° 7 do CNE (BRASIL, 2018a), que
prescreve a insercao das atividades de extensdo como parte obrigatoria do curriculo dos cursos
oferecidos pelas IES.

Em 3.3. 4 extensdo na UFMS, exploro como os PDI e os Relatérios de Gestao e
Relatorios de Autoavaliagao (RAAI) da UFMS definem a extensao e analiso de que forma, a
partir dos termos linguisticos que sdo utilizados nesses documentos institucionais, eles
aproximam-se de uma concepg¢ao (trans)formadora ou mercadologica. Também, neste topico,
analiso as mudancgas que observei no site da Proece ao longo do periodo em que os dados foram
coletados, posteriormente a obrigatoriedade da curricularizagao analisada em 3.2, ¢ a forma
como se apresentam e sdo oferecidas a comunidade, interna e externa, informagdes sobre a
extensdo proposta e realizada na UFMS.

No topico 3.4. 4 extensdo na Faalc, analiso as atividades de extensdo originadas dentro
da Faalc e como elas sdo divulgadas aos interessados que dela possam participar, a partir do site
da unidade, ao longo do recorte temporal proposto.

Em 3.5. A extensdo no curso de Letras, discorro sobre as agdes extensionistas
especificamente propostas pelo curso, identificando suas modalidades, seus tipos e suas areas
tematicas (visando atender aos objetivos especificos a, b, ¢ e e). Este topico, dada a sua
importancia para o cumprimento dos objetivos geral e especificos desta disserta¢do, apresenta
quatro subtopicos nos quais apresento, em 3.5.1. Estabelecendo o perfil extensionista do curso,
algumas consideragdes preliminares sobre as atividades extensionistas originadas no curso
investigado. Na sequéncia, exploro, de forma mais pontual, um programa de extensdo dentro
do qual se insere um dos projetos extensionistas mais (re)conhecidos do curso de Letras, o item
3.5.2. Progeli/Projele. Depois analiso um projeto de extensdo interdisciplinar de divulgacao
cientifica que utiliza as tecnologias digitais de informag¢ao e comunicagao (TDIC), o item 3.5.3.
LinguasCast. Por fim, discuto sobre um dos eventos da Faalc, que se origina no curso de Letras,
o item 3.5.4 SIEL e Semana de Letras.

Finalmente, em Consideragoes finais, apresento uma sintese das analises e discussoes,
sem intengdo de que sejam terminativas ou limitantes. Contrariando o titulo do referido
capitulo, pretendo que sejam consideragdes transitorias que levem a outras possibilidades de
pesquisas e reflexdes sobre a extensdo, seja nas graduagdes ou a nivel institucional, pois almejo
que muitas de minhas andlises possam contribuir em um ambito interdisciplinar. Concluo com

as referéncias.
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1. PERCURSO METODOLOGICO

De acordo com Gil (2008), uma das dificuldades das ciéncias sociais e humanas seria
o envolvimento do pesquisador com o objeto, ou fendmeno ou o contexto por ele investigado.
O que ele via como obstaculo a ser superado, eu reconheco como fator ontolégico de meu
trabalho pois, sem a identificagdo que possuo com a extensdo universitaria, bem como o
reconhecimento de seu papel (trans)formador em meu processo de constituicdo enquanto
docente, cidada, pesquisadora, aprendiz, mulher e mae, ele nao teria se materializado.

Uma vez que se inicie um percurso investigativo, me parece que ha um dispositivo
anterior a escolha da metodologia que sera mais adequada a analise do objeto, de acordo com
o pesquisador. Prodanov e Freitas (2013) referem-se a esse preceito primario como método

geral ou de abordagem. Segundo os autores

Esses métodos esclarecem os procedimentos logicos que deverdo ser seguidos
no processo de investigacdo cientifica dos fatos da natureza e da sociedade.
Sao, pois, métodos desenvolvidos a partir de elevado grau de abstracdo, que
possibilitam ao pesquisador decidir acerca do alcance de sua investigacdo, das
regras de explicagdo dos fatos e da validade de suas generalizagdes
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 26).

r

E dizer, ele é o sistema de diretrizes que me leva a identificar e reconhecer o
objeto/contexto de minha pesquisa como algo possivel de ser estudado, a0 mesmo tempo em
que guia meus objetivos, perguntas e hipdteses.

Neste trabalho, o método de abordagem adotado foi o dialético, ja que entendo o mundo
como um “como um conjunto de processos, em que as coisas estdo em constante mudanca,
sempre em vias de se transformar” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 34). Além disso, coletei
e analisei os dados considerando-os partes de um todo, conectados e dependentes entre si,

apesar de, por muitas vezes, contraditorios. Prodanov e Freitas (2013) afirmam que:

[...] o método dialético parte da premissa de que, na natureza, tudo se
relaciona, transforma-se e ha sempre uma contradigdo inerente a cada
fenomeno. Nesse tipo de método, para conhecer determinado fendmeno ou
objeto, o pesquisador precisa estudd-lo em todos os seus aspectos, suas
relagdes e conexdes, sem tratar o conhecimento como algo rigido, ja que tudo
no mundo estd sempre em constante mudanca (PRODANOV,; FREITAS,
2013, p. 35).

Esta me pareceu a escolha l6gica, uma vez que a dialética esta no cerne do pensamento
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de Paulo Freire, teorico da educacdo, basilar na minha leitura de mundo e do processo
educativo, bem como para este trabalho, como se evidencia no topico 2.1 Didlogo e educagdo,
do capitulo 2, intitulado Percurso teorico.

Posto isso, passo a discorrer sobre a pesquisa documental, metodologia utilizada neste
trabalho, bem como acerca do corpus e dos procedimentos de coleta que a ele me levaram.
Também descrevo a natureza da anélise de dados que €, essencialmente, comparativa qualitativa
interpretativista, visando, principalmente, um diagndstico critico do perfil extensionista do
curso de Letras da Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao (Faalc)/Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul (UFMS).

1.1. A pesquisa documental: construindo uma histéria

De acordo com Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 5), "a pesquisa documental ¢
um procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensao, compreensao e analise
de documentos dos mais variados tipos”.

Foi o método por mim escolhido porque permite que objetos e fendmenos
documentados sejam analisados em relag@o a outros, alocando-os em uma sequéncia temporal
na qual se identifica um contexto socio-histérico e um recorte cultural especificos. Esse
procedimento me permitiu construir uma espécie de linha cronologica da extensdo universitaria
no curso de Letras, no periodo posterior a publicacao da Resolucao N° 8 do Conselho Nacional
de Educagdo (CNE), de 18 de dezembro de 2018. Do mesmo modo, oportunizou a identificagao
de mudangas na circulagdo e disposi¢cdo que os documentos e as informagdes relativos as
atividades extensionistas passaram a ter nos sites da Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
(Proece), unidade responsavel pela aprovacgao e divulgagao dessas acdes na UFMS, e da Faalc,
onde se encontram entre outras informacoes, dados sobre o curso de licenciatura em Letras.

Cellard (2012) afirma que

[...] gragas ao documento, pode-se operar um corte longitudinal que favorece
a observacdo do processo de maturagdo ou de evolugdo de individuos ou
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas,
etc., bem como o de sua gé€nese até os nossos dias (CELLARD, 2012, p. 295).

Ou seja, com tal metodologia foi possivel identificar a importancia de uma analise da
rede que se estabelece entre informacgdes oficiais que circulam apods a curricularizagao,
principalmente nos sites ja mencionados, os documentos que regulamentam a extensdo, como

aqueles decorrentes das edi¢des de encontros do Forum de Pro-reitores das Universidades
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Publicas Brasileiras (Forproex) e a Resolucao N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a, s/p), e a propria
historia da extensdo universitaria. Tal rede se entrecruza com as informagdes fornecidas pela
propria UFMS sobre as agdes extensionistas por ela desenvolvidas e permitiu observar como
esta se desenvolvendo o processo de construcdo de uma extensao, desde 2022, obrigatoria.
Segundo Gil (2008), essa ¢ umas das vantagens da pesquisa documental pois “as fontes
documentais tornam-se importantes para detectar mudangas na populagdo, na estrutura social,
nas atitudes e valores sociais, etc.” (GIL, 2008, p. 154). Avalio que, observando o passado,
pode-se transformar ndo somente o futuro, mas principalmente o presente, nosso tempo de
agéncia.

E importante aclarar que mesmo a falta de informagdes, ou a lentiddo de sua divulgagio
por parte da UFMS, pode ser um dado de andlise, uma vez que lacunas sdo silenciamentos de
algo e o siléncio também significa.

Cellard (2012) menciona que, na pesquisa documental, o investigador deve atentar para
o contexto social global de produgdo do arquivo que vai analisar, bem como a “conjuntura
politica, econdmica, social e cultural” (CELLARD, 2012, p. 299) que a propiciou. Além disso,
ele também ressalta a importancia de que seja levada em consideragdo a “origem social, a
ideologia e os interesses particulares do autor (do documento)” (CELLARD, 2012, p. 301),
tendo em vista que esses sdo elementos que podem vir a auxiliar na verificagdo da autenticidade
do material, uma vez que podem constatar sua competéncia legal para informar e registrar o

que nele se 1€.

1.2. O corpus: um conjunto de informagdes

Houve um tempo em que a ideia de documento remetia imediatamente a algo escrito,
material e que pudesse ser armazenado em arquivos, cartorios ou mesmo em nossas carteiras.
Atualmente, com a internet e o uso das tecnologias digitais de informagdes e comunicagdao
(TDIC), muitos dados sdo registrados e armazenados em estruturas virtuais, ou seja, €
necessario ampliar a no¢ao de documento.

Para Cellard (2012), “tudo que ¢ vestigio do passado, tudo que serve de testemunho ¢
considerado como um documento” (CELLARD, 2012, p. 296). O Dicionario brasileiro de
terminologia arquivistica o define como uma “unidade de registro de informagdes, qualquer
que seja o suporte ou formato” (BRASIL, 2005, p. 73).

Dessa forma, as duas conceituagdes abrangem os tipos de registro do qual ¢ composto
o corpus deste trabalho, o conjunto de documentos oficiais, como a Resolugdo N° 7 do CNE

(BRASIL, 2018a); o Parecer Homologado 608 (BRASIL, 2018b); a Resolugdao N° 18 Conselho
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de Extensdo, Cultura e Esporte (Coex) da UFMS (UFMS, 2021b); os Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI), também da UFMS (UFMS, 2005; UFMS, 2011; UFMS,
2017 e UFMS, 2021); os Relatorios de Gestao da UFMS (UFMS, 2021¢; UFMS, 2022, UFMS,
2023); os Relatorios de Auto Avaliagao (RAAI) (UFMS, 2022a; UFMS, 2021d; UFMS, 2020a);
o Plano Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2000-2001), a Politica de Extensao
Universitaria (FORPROEX, 2012), e cartas-manifesto dos encontros do Forproex. Também
foram analisadas as informacdes sobre a extensdo e as agdes extensionistas propostas por
professores do curso de licenciatura em Letras, obtidas por meio de editais da Proece, capturas
de tela e impressdes dos sites da Proece e da Faalc, e capturas de tela e impressdes® de sites e
perfis do Instagram pertencentes a projetos e acdes de extensao propostos por professores do
curso ja mencionado’.

Os documentos que totalizam o corpus deste trabalho sd3o por mim considerados
fragmentos mnemonicos, testemunhos de acdes e decisdes, que auxiliam na constru¢do de uma
historia da extensao universitaria no curso de licenciatura em Letras da Faalc/UFMS. Uma vez
que “as capacidades de memoria (humana) sdo limitadas e ninguém conseguiria pretender
memorizar tudo” (CELLARD, 2012, p. 295), eles podem ser “uma fonte extremamente preciosa
para todo pesquisador” (CELLARD, 2012, p. 295) que necessite reconstituir um passado

relativamente distante ou a trajetoria de maturagdo e evolucdo de algo.

1.3. Procedimento da coleta de dados: mapeando a mudanca

A principal ferramenta utilizada para constru¢do do corpus foi a internet, um espago
extremamente dindmico e em constante transformacao. Segundo Fragoso, Recuero e Amaral
(2011) “a experiéncia de recorte de amostras na internet remete, nesse sentido, a
autossimilaridade dos objetos fractais” (FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011, p. 56).
assim, a medida em que identificava essas autossimilaridades fui estabelecendo o recorte.

A ideia inicial era de que os dados a serem analisados fossem constituidos,
principalmente, por informacdes oficiais sobre as acdes de extensdo em andamento no curso de
Letras da Faalc/UFMS, ao longo dos anos que sobrevieram a publicagdo da Resolugdo N° 7 do
CNE (BRASIL, 2018a) e que abrangem o recorte deste trabalho, ou seja, de dezembro de 2018

até¢ fevereiro de 2023. O procedimento adotado, naquele momento, foi um rastreio de

6 A captura de tela gera um tipo de formato de arquivo em JPEG, portanto, uma imagem, que reproduz a interface
exata que o usudrio de um site ou plataforma observa. Ja a impressao da pagina gera um tipo de formato de arquivo
em PDF, com a data e a hora exata da impressao.

7 Embora a criagdo dos perfis em sites de redes sociais ndo seja uma obrigatoriedade, muitos projetos optam por
crid-los, pretendendo divulgar suas agdes e, possivelmente, estreitar o contato da comunidade.
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documentos que tivessem como tema as atividades de extensao, no Boletim Oficial (BO) da
UFMS, o que se mostrou bastante dificil, uma vez que as informac¢des como titulos ou
coordenadores de projetos ndo estavam disponiveis no site da Proece, nem no da Faalc. Sem
essas informagdes, que considero fundamentais para a identificacdo de cada projeto proposto,
a busca no BO por documentos que contivessem as informagdes que eu pretendia analisar
tornou-se, de certa forma, labirintica, pois eu necessitava de dados para procurar por portarias,
normativas ou relatdrios que trouxessem elementos passiveis de andlise sobre as acdes
extensionistas, como periodo de execugdo, unidade de origem, coordenador responsavel etc.
Desse modo, sem os dados que me permitiriam uma espécie de identificacdo e categorizagao
dessas acdes, eu ndo conseguia encontrar os documentos de que necessitava.

Entretanto, ao longo do segundo semestre letivo de 2022, a interface do site da Proece
foi sendo alterada, facilitando a busca tanto pelos documentos que me interessavam, pois eles
passaram a ser armazenados em abas dentro da pagina inicial. Mudangas desse tipo também
ocorreram no site da Faalc, embora, ainda, menos perceptiveis.

A partir dessa alteracdo, eu pude ter acesso aos dados que me permitiram identificar e
analisar que extensdo vinhamos construindo desde a publicacdo da Resolucdo N° 7 do CNE.
Por dados me refiro a informacdes sobre o periodo de vigéncia de cada agdo, seu coordenador,
a unidade e o curso de origem, o objetivo da agdo, a quem se dirige, € como cada uma se
relaciona com a comunidade externa. Este ultimo se mostra mais facilmente identificado se a
acao extensionista possui perfis em redes sociais.

Com relacdo as modificacdes nos procedimentos e critérios de estabelecimento do
corpus, Fragoso, Recuero e Amaral (2011) afirmam que “[...] os critérios e estratégias de
amostragem qualitativa podem se alterar conforme o desenvolvimento do trabalho [...]”

(FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011, p. 69), pois

Escolhas iniciais podem revelar-se menos relevantes que o esperado, o
desenvolvimento das observagdes pode sugerir a importancia de comparagdes
que ndo haviam sido previstas, o aprimoramento da compreensdo de um
aspecto do universo de pesquisa pode conduzir a uma reestruturacdo dos
problemas e objetivos ou a um reescalonamento das unidades de andlise
(FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011, p. 69).

Uma vez que sites sdo suportes virtuais constantemente atualizados, passando por
alteracdes significativas em sua interface, observo muita modificagdo na localizagdo das
informagdes ou, muitas vezes, seu desvanecimento no upgrade. Assim, passei a capturar e

imprimir as telas das fontes ja citadas, o que compdem a materialidade dos dados aos quais me
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refiro na tabela que segue e que foram posteriormente, analisados.

Tabela 1: Datas em que ocorreram as coletas de dados nos sites da Proece e da Faalc

A,

Linha DIA MES ANO
| | | | 1
1 17 agosto 2022
2 17 setembro 2022
3 31 outubro 2022
4 1 dezembro 2022
5 5 janeiro 2023
6 1 fevereiro 2023
7 19 fevereiro 2023

Fonte: elaboracao da autora.

Primeiramente pensei em coletar os dados (capturas e impressdes de tela) dos sites a
cada 30 dias, mas ndo havia alteracdo (linhas 1 e 2). As capturas e impressdes de tela referem-
se a informagdes sobre a apresentacdo ¢ as ofertas das atividades de extensdo, tanto para a
comunidade externa quanto interna, ou seja, a forma como a extensdo ¢ publicizada. Dessa
forma, estendi o prazo para realizar a terceira coleta, pensando que, assim, poderia encontrar
mais alteragdes (linhas 3). E foi a partir de dezembro que as mudangas mais significativas na
forma de organizagdo das informacdes passaram a ocorrer, o que fez com que eu voltasse para
os 30 dias de intervalo, aproximadamente (linhas 4, 5 e 6). Durante o més de fevereiro, ultimo
meés de coleta, uma vez que a andlise dos dados ja estava em andamento, as informagdes foram
recolhidas em dois momentos (linhas 6 e 7), pois, no dia 19 de fevereiro, identifiquei uma
modificagdo bastante importante no site da Proece que descrevo a seguir.

Em 19 de fevereiro, apesar de os dados daquele més ja terem sido coletados, acessei o
site da Proece para buscar uma informacdo e percebi que um link direto para uma lista de
projetos e agdes de extensao desenvolvidos em toda a UFMS, com possibilidade de filtragem
por unidade, ano e status da atividade (em andamento ou encerrada). Essa mudanca ¢ analisada,
mais profundamente a posteriori, no capitulo 3 intitulado Percurso analitico. Dessa forma,

passei a considerar o dia 19 de fevereiro também uma data de coleta.
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Os perfis de projetos de extensdo do curso de Letras, no site? da rede social Instagram,
ndo passaram por coleta periddica por meio de captura de tela, uma vez que levei em
consideragdo, na analise, a forma como cada um organiza sua propria memdoria-historia-
identidade. Além disso, as atualizagcdes nao apagam registros anteriores. Assim, as imagens
desses perfis que serdo aqui apresentadas foram coletadas somente uma vez, ja que, ou eram
perfis de eventos com data de inicio e encerramento bem definidas ou se referiam a projetos
que existem ha bastante tempo e usavam esses perfis para comunicagdes especificas e pontuais,
como abertura de edital para submissao de propostas de candidatos a extensionistas, inscri¢ao
de pessoas da comunidade externa e publicacdao do resultado dessa inscrigao.

O mesmo ocorreu com as cartas-manifesto do Forproex, armazenadas no site da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)®, os PDI da UFMS e a Resolucdo N° 7 do CNE
e a Resolugdo N° 18 do Coex/UFMS, cujos downloads foram realizados somente uma vez.

Portanto, tendo em vista que meu objetivo na construgdo da amostragem foi “selecionar
os elementos mais significativos para o problema de pesquisa” (FRAGOSO; RECUERO;
AMARAL; 2011, p. 68), que ¢ a identificagdo do perfil extensionista do curso de licenciatura
em Letras na UFMS, entendo minha metodologia de coleta como qualitativa intencional de
casos tipicos™?.

Fragoso, Recuero e Amaral (2011) definem como estratégia intencional o fato de o
pesquisador levar em consideracdo intencionalmente as caracteristicas do problema e de seu
contexto para estabelecer o corpus de sua pesquisa. As mesmas autoras estabelecem como
procedimentos de casos tipicos aqueles que selecionam “elementos caracteristicos e tipicos de
um certo universo de pesquisa [...] usualmente apontados por avaliacdes quantitativas”
(FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011, p.79-78). Dessa forma, embora meu corpus seja
composto a partir de critérios qualitativos, reconhego que ele possui uma faceta quantitativa, ja
que o método de coleta variou a partir da quantidade de informagdes que eram publicadas pelas

fontes.

1.4. O método de analise: uma leitura comparativa dos dados

Cellard (2012) declara que, na pesquisa documental, hd uma analise preliminar, que foi

8 Nio utilizei aplicativos de redes sociais para coleta de dados, uma vez que as buscas e capturas de tela foram
realizadas todas por meio de meu notebook.
9 A UFMG possui uma pagina destinada ao armazenamento de informagdes sobre o Forproex disponivel em:

https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos/cartas-e-memoria. Acesso em: 9 mar. 2023.
10 Cf. “Tabela 1: Estratégias e Critérios de Amostragem. Adaptado de Patton (2002), Huberman e Miles (1994),
Rodrigues Osuna (1989) e Balnaves e Caputi (2001)”, em Fragoso, Recuero e Amaral (2011, p. 76-82).
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explicitada no topico anterior. Ap6s a sele¢ao dos dados, “o pesquisador desconstroi, tritura seu
material & vontade; depois, procede a uma reconstru¢do, com vista a responder ao seu
questionamento” empenhando-se, assim, “em descobrir as ligacdes entre os fatos acumulados,
entre os elementos de informagdao” (CELLARD, 2012, p. 304), sempre levando em
consideragdo sua personalidade, seu conjunto de valores e ideologias, uma vez que, embora os
documentos possam ser objetivos, sua leitura nio se pretende neutra.

No processo de analise, o investigador constroi uma rede de relagdes possiveis entre os
documentos (resolugdes, capturas e impressoes de tela etc.), combinando-os a fim de entender
como se relacionam uns com os outros, com o contexto de producao e circulacao, bem como
com os objetivos da pesquisa. Portanto, me debrucei sobre os documentos para identificar e
analisar como se organizaram as atividades extensionistas nos cursos de licenciatura em Letras
(presencial) de ambas as habilitagdes, nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022, possibilitando a
realizacdo de um diagnostico critico sobre essa extensdo, o que se configura como objetivo
geral deste trabalho.

Atento para o fato de que, sendo a universidade uma institui¢ao que possui protocolos
e diretivas burocraticas no que diz respeito a oficializacdo do encerramento de atividades,
muitas das informag¢des sobre 2022 s6 foram publicadas em 2023. Dessa forma, embora as
coletas tenham sido feitas também em janeiro e fevereiro de 2023, os dados referem-se a
projetos realizados e concluidos entre os anos do recorte, 2019 a 2022.

Destarte, a metodologia de analise utilizada foi a qualitativa interpretativista, para a
qual, de acordo com Gil (2008), “ndo ha formulas ou receitas predefinidas para orientar os
pesquisadores. Assim, a andlise dos dados na pesquisa qualitativa passa a depender muito da
capacidade e do estilo do pesquisador” (GIL, 2008, p. 175), uma vez que a leitura dos dados se
faz permeada por sua vivéncia e seus saberes.

O autor cita, a partir de Tesch, dez principios que regem esse método. Aqui elenco cinco
dos quais considero pertinentes para a minha pesquisa. Sao eles: 1) o processo de analise nao ¢
rigido, ainda que sistematico; 1i) o0 acompanhamento dos dados se faz a partir de um exercicio
reflexivo, que guia o processo analitico; iii) embora fragmentados em unidades menores de
significacdo e relevancia, os dados fazem parte de um todo, e essa relagdo deve também ser
analisada; iv) os procedimentos ndo sdo rigidos ou mecéanicos®!, pois “na pesquisa qualitativa

importante papel € conferido a interpretacao” (GIL, 2008, p. 177); v) o principal procedimento

11 Segundo Gil (2008): “Para a andlise requer-se um plano. Mas isso ndo significa que se deva aderir

mecanicamente ao processo. Embora requeiram conhecimentos metodologicos, ndo existem regras rigidas de
analise.” (GIL, 2008, p. 177).
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de andlise ¢ a comparagdo entre os dados (TESCH, 1990 apud GIL, 2008).

O ultimo principio, entre os que destaquei, levou-me a escolha de uma composi¢ido do
método comparativo e do método historico como procedimento de andlise, uma vez que o
primeiro me permitiu “analisar o(s) dado(s) concreto(s), deduzindo elementos constantes,
abstratos ou gerais nele(s) presentes” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 38). Enquanto o
segundo possibilitou que eu voltasse meu olhar para o passado, na tentativa de refletir e
compreender o contexto da extensdo no presente.

Na proxima se¢do, passo a discorrer sobre o percurso tedrico que fundamenta a
pesquisa, desde a sele¢ao do objeto e delimitagdo do recorte até minha dindmica analitica, tendo
em vista a ja imbricada relagdo que percebo, ndo somente entre a metodologia e a analise dos
dados aqui apresentada, mas, principalmente, entre este trabalho como um todo e a sujeita que

Sou.
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2. PERCURSO TEORICO

Neste capitulo, desenvolvo duas discussdes tedricas que retomo no capitulo de andlise.
A primeira trata das relagdes entre didlogo e educagdo, a partir, principalmente, da obra de Paulo
Freire (2022), acrescida de algumas reflexdes de Humberto Maturana (1999), Gabriela
Veronelli (2022; 2021; 2019) e Lynn Mario Menezes de Souza (2019). E a segunda trata da
relacdo entre o mercado e a educagdo, desde perspectivas tedricas que identificam e abordam
as implicacdes provocadas pelo neoliberalismo na forma de ser, viver, aprender e ensinar dos
sujeitos que somos hoje.

Tais discussdes e reflexdes sdo relevantes na medida em que se entrelacam na
constru¢do do processo que define, caracteriza e planeja a extensdo, inclusive universitaria.
Ademais, elas também constituem os filtros por mim utilizados na identificagdo e selecdo dos
dados, uma vez que sdo leituras que fazem parte de meu percurso epistémico e ontoldgico.

Levando em consideracdo que lingua e linguagens sdo noc¢des fundamentais, ndo
somente para este trabalho, mas também para meu fazer cientifico e docente, aclaro como
compreendo ambas. Nao entendo a primeira como algo estanque, a ser aprendido, mas sim um
“conjunto de repertorios e prdticas que vao variar de lugar para lugar, de contexto para
contexto” (SOUZA, 2019, p. 247 - grifos do autor), constituido processualmente a partir de
interacdes sujeito - mundo - outro. E, por sua vez, concebo linguagens como praticas sociais
mais abrangentes (FERRAZ, 2019), que se materializa por meio das linguas e de outros

conjuntos de repertorios que possibilitem a construgdo de sentidos e significados.

2.1. Diélogo e educacéo
Paulo Freire afirma que “(N)ndo ha palavra verdadeira que nao seja praxis” (FREIRE,

2021b, p. 107), o que ele exemplifica com o seguinte esquema

(agao) .
PALAVRA = = PRAXIS
(reflexao)

De acordo com Freire (2021b), a predominancia da reflexdo, em detrimento da agdo,
leva ao que ele chama de verbalismo, mero “ bla-bla-bla” vazio e oco. Ja a predominancia da
acdo, sem preocupacao com a reflexdo, leva ao ativismo superficial, de fachada. Ambas as
situagOes de desequilibrio impossibilitam o didlogo e “geram formas inauténticas de pensar”
(FREIRE, 2021b, p. 108), uma vez que sdo produzidas “por formas inauténticas de existir”

(FREIRE, 2021b, p. 108).
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Para ele, somente a palavra verdadeira ¢ aquela que tem potencial para transformar o
mundo. E dizer a palavra, pronunciando e modificando o mundo, ¢ direito de todos os homens,
ndo somente de alguns. E justamente por isso que “ninguém pode dizer a palavra verdadeira
sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de prescri¢gdo, com o qual rouba a palavra dos
demais” (FREIRE, 2021b, p. 109).

Freire assevera, portanto, que o didlogo € “uma exigéncia existencial” (FREIRE, 2021b,
p. 109) para o homem, uma vez que ele “é o encontro em que se solidarizam o refletir e o agir
de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e humanizado” (/bid), nao podendo,
portanto, ser reduzido ao “ato de depositar ideias de um sujeito no outro” (/bid).

Para o patrono da educagdo brasileira ndo ha didlogo sem amor, sem humildade ¢ sem
fé¢ nos homens. Somente embasado nesses trés principios o didlogo se da entre os sujeitos de
maneira horizontal, permeada da confianga “que vai fazendo os sujeitos dialdgicos cada vez
mais companheiros na pronuncia do mundo” (FREIRE, 2021b, p. 113).

Um dos elementos que compdem o didlogo é também a escuta. Segundo Freire (2021a),

[...] ndo é falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se fossemos
os portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas ¢ escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele, mesmo que em certas
condi¢des precise falar a ele. O que jamais faz quem aprende a escutar para
poder falar com ¢ falar impositivamente. At¢ quando, necessariamente, fala
contra posigdes ou concepcdes do outro, fala com ele como sujeito da escuta
de sua fala critica e ndo como objeto de seu discurso (FREIRE, 2021a, p. 111).

Segundo Freire (2021b, p. 115), “(S)somente o didlogo, que implica em um pensar
critico, € capaz também de gerd-lo. Sem ele ndo h4d comunicagdo e sem esta ndo ha verdadeira
educacdo.” O autor diferencia a educagao dissertadora, embasada em palavra oca e verbosidade
vazia (FREIRE, 2021b), que ele denomina educac¢do bancéria, na qual “o ‘saber’ ¢ uma doagdo
dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber” (FREIRE, 2021b, p. 81), da educagao
transformadora, alicergada na dialogicidade. Para Freire, o educador-bancario ¢
primordialmente anti-dialdgico, uma vez que ele ndo respeita a leitura de mundo de seu
aprendiz a0 mesmo tempo em que ndo lhe permite pronuncia-lo.

A comunicagdo verdadeira, que permeia, por sua vez, a educagdo transformadora, nao
estd na “exclusiva transferéncia ou transmissao do conhecimento de um sujeito a outro, mas em
sua coparticipagdo no ato de compreender a significagdo do significado. Esta ¢ uma
comunicacdo que se faz criticamente” (FREIRE, 2022, p. 90). Ao abrir espago para a

participacao de seus alunos, o educador-educando, “dialdgico e problematizador” (FREIRE,
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2021b, p. 116), coloca-se em um lugar de escuta e, muitas vezes, “aprende a dificil licdo de
transformar o seu discurso, as vezes necessario, ao aluno, em uma fala com ele” (FREIRE,
2121a, p. 111).

E importante ressaltar que por verdadeira, termo muito utilizado por Freire (2022), ndo
se pode entender Unica possivel, mas sim aquela comunicagdo em que os sujeitos que dela
participam estdo abertos ao didlogo, ndo s6 no momento em que se expressam, mas
principalmente no momento em que escutam o outro. Ao associar-se com a educagao, o termo
verdadeiro, para Freire (2021b, 2022) refere-se a educacao para e por meio da liberdade,
transformadora do sujeito e de seu entorno.

Maturana assevera que “(T)tudo aquilo que fazemos como seres humanos, fazemos por
meio da conversa. E aquilo que ndo fazemos por meio de conversas, de fato ndo o fazemos
como seres humanos”*?> (MATURANA, 1999, p. 47). Ele complementa afirmando que nossa
estrutura, bioldgica e emocional, advém das interacdes mediadas pelas conversas das quais

participamos.

Visto que tudo o que fazemos como seres humanos fazemos em conversas, e
as conversas ocorrem no fluxo de nossas interagdes, tudo o que fazemos em
conversas modula o fluxo de mudangas estruturais, e nos tornamos nosso fluxo
estrutural de acordo com as conversas das quais participamos. No fluxo da
nossa vida ndo existem conversas triviais’* (MATURANA, 1999, p. 47).

Para o bidlogo chileno, “[...] diferentes culturas sdo diferentes redes fechadas de
conversas € como tal, sdo diferentes configuracdes fechadas do estar no linguajar e do
‘emocionar’” 4 (MATURANA, 1999, p. 119). Mesmo assim, com distintas formas de usar a
linguagem, além de diferentes linguas, sdo a propria linguagem e seu uso que possibilitam a

aproximagao entre os diferentes.

A linguagem ¢é uma forma de viver na consensualidade. A linguagem, e o
linguajar, ¢ uma forma de estar no dominio de consenso, de coordenacio de
condutas que exige certa plasticidade em um espaco tdo amplo, no qual todos
0s seres que crescem na linguagem sdo capazes de aprender qualquer coisa®

12 No original: “Todo lo que nosotros, los seres humanos, hacemos como tales , lo hacemos en conversaciones. Y
aquello que no hacemos en conversaciones, de hecho no lo hacemos como seres humanos.”

13 No original: “Puesto que todo lo que hacemos como seres humanos lo hacemos en conversaciones, y las
conversaciones se producen en el fluir de nuestras interacciones, todo lo que hacemos en conversaciones modula
el flujo de cambios estructurales y llegamos a ser en nuestro flujo estructural segin sean las conversaciones en las
cuales participamos. En el fluir de nuestra vida no hay conversaciones triviales.”

14 No original: “[...] diferentes culturas son distintas redes cerradas de conversaciones y como tales, son distintas
configuraciones cerradas de estar en el lenguajear y ‘el emocionar’.”

15 No original: “El lenguaje es un modo de convivir en la consensualidad. El lenguaje, y el lenguajear, es un modo
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(MATURANA, 1999, p. 140).

Com relacdo a no¢ao de dominio de consenso, por onde circula o linguajar, ele se refere
a um espago no qual ha a possibilidade de questionamento e ajustes, afinal o dialogo nem
sempre termina em concordancia. Segundo Veronelli (2022), a propria busca pelo consenso
absoluto, pelo acordo ¢ uma caracteristica da colonialidade do didlogo, juntamente com a busca
por certezas € o excesso de simplificacdo. Para decolonizar o didlogo, segundo a linguista
argentina, € preciso aceitar que as incertezas e a complexidade fazem parte da vida, da interagao
e do didlogo, além de conviver com o desacordo.

Menezes de Souza (2019) também afirma a inconveniéncia da busca pelo consenso, ou

common ground, quando nos vemos em um didlogo. Segundo o autor

Common ground implica em apagar as diferengas. Podemos estar no mesmo
espaco, como estamos aqui, pisando no mesmo ground, que € aqui, mas temos
e estamos falando de historias de vida diferentes, estamos falando de
perspectivas diferentes; entdo, common ground & apenas uma oportunidade,
uma possibilidade de trocas, que podem vir a ser realizadas ou nao; nao é um
espaco comum a partir do qual nos temos semelhangas ¢ igualdades. [...]
Quando se chega ao radicalismo, esquerda e direita se unem porque o
radicalismo ndo aceita o dialogo, ndo aceita o dissenso. Isso ndo € privilégio
de uma ideologia ou de outra. Todas as ideologias podem cair no radicalismo
autoritario (MENEZES DE SOUZA et al., 2019, p. 165-166).

Pode-se observar que ambos os autores entendem o consenso como objetivo do didlogo
como uma possibilidade de criagdao das chamadas bolhas, nas quais o sujeito s6 dialoga com
aqueles com quem esta de acordo, fechando-se em um didlogo entre semelhantes. Dessa forma,
entendo que, ao desconsiderar o dissenso como elemento possivel e produtivo que pode vir a
emergir de uma interag@o, o sujeito tende a se afastar do processo dialdgico transformador,
defendido pelos autores aqui citados.

Veronelli (2019) diferencia o substantivo lingua, elemento que caracteriza distintas
culturas a0 mesmo tempo em que as pode afastar, do verbo linguajar de Maturana (1999).

Assevera a autora que

A lingua enquanto objeto acabado existe como patrimdnio compartilhado,
institucionalizado, com determinadas propriedades, com uma gramatica e um
léxico, e um territorio particular de pertencimento. Como verbo, linguajar ¢
troca, € acdo. [...] O linguajar ndao € uma propriedade que os corpos humanos
tém ou ndo. E algo que acontece e se estabelece na dindmica social. Desta

de estar en dominio de consenso, de coordinaciones de conducta que requiere una plasticidad en ese espacio tan
grande, que todos los seres que crecemos en el lenguaje somos capaces de aprender cualquier cosa.”
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maneira, a a¢do linguajar é sempre uma interac¢do. E ndo qualquer interagéo,
mas a interagdo que serve de base para toda intera¢do social’® (VERONELLI,
2019, p. 152).

Freire (2022) também percebe no uso da linguagem, durante a materializagdo do
dialogo, a possibilidade de abertura a comunicagdo, a compreensao entre os sujeitos. Ainda que
suas pronuncias de mundo, para o brasileiro, ou seus linguajares, para o chileno, sejam
diferentes, a abertura ao outro e a valorizagdo de seu linguajar, aliado a escuta atenta,
proporcionam o espaco necessario para que se dé uma relagao dialogica. Tal interacao
possibilita a construgdo de uma significagdo comum a ambos, mesmo que dentro de um terceiro
sistema, nem de um, nem do outro, algo que constroem juntos, dialogando.

Afirma Freire (2022) que

Em relagdo dialogica-comunicativa, os sujeitos interlocutores se expressam,
como ja vimos, através de um mesmo sistema de signos linguisticos.

E entdo indispensavel ao ato comunicativo, para que este seja eficiente, o
acordo entre os sujeitos, reciprocamente comunicantes. Isto é, a expressao
verbal de um dos sujeitos tem que ser percebida dentro de um quadro
significativo comum ao outro sujeito.

Se ndo ha este acordo em torno dos signos como expressdes do objeto
significado, ndo pode haver compreensdo entre os sujeitos, o que impossibilita
a comunicacao. Isto é tdo verdadeiro que entre compreensao, inteligibilidade
e comunicagdo ndo ha separagdo, como se constituissem momentos distintos
do mesmo processo ou do mesmo ato. Pelo contrario, inteligibilidade e
comunicacao se dao simultaneamente (FREIRE, 2022, p. 87).

Objetivando o que Freire (2022) chama de comunicagdo verdadeira, muitas vezes o
sujeito precisa traduzir seu linguagear, aproximando-o do interlocutor. Essa situagdo ¢
exemplificada em Freire (2022) pelo professor que transforma seu discurso para o aluno em
uma fala com ele. Freire (2022) assevera que “(S)s6 se comunica o inteligivel na medida em
que ele ¢ comunicavel” (FREIRE, 2022, p. 88), e reitera com “[...] enquanto a significacdo nao
for compreensivel para um dos sujeitos, ndo € possivel a compreensao do significado a qual um
deles ja chegou e que, ndo obstante, nao foi apreendida pelo outro na expressao do primeiro”
(FREIRE, 2022, p. 88).

Essa, inclusive, € uma das premissas basicas da concepg¢do da educacdo para o educador

brasileiro, uma vez que ele afirma que

16 No original: “La lengua como objeto acabado existe como patrimonio compartido, institucionalizado, con
determinadas propiedades, con una gramatica y un 1éxico, y un territorio particular de pertenencia. Como verbo,
lenguajear es cambio, es accion. [...] El lenguajear no es una propiedad que los cuerpos humanos tienen o les falta.
Es algo que pasa y tiene lugar en la dindmica social. De esta manera, la accion lenguajear es siempre una
interaccion. Y no cualquier interaccion, pero la interaccion que sirve de base a toda interaccion social.
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[...] a tarefa do educador ndo é a de quem se pde como sujeito cognoscente
diante de um objeto cognoscivel para, depois de conhecé-lo, falar dele
discursivamente a seus educandos, cujo papel seria o de arquivadores de seus
comunicados. A educagdo é comunicagao, ¢ didlogo, na medida em que ndo é
transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam
a significacdo dos significados (FREIRE, 2022, p. 89).

Veronelli (2019) assevera que a compreensao mutua, a comunicagdo verdadeira de
Freire (2022), esta permeada de algo além do sistema linguistico, do codigo que compartilham

os interlocutores. Para ela, que esta refletindo a partir da nogao do linguajar de Maturana (1999)

Como maneira de viver socialmente, a ideia de linguajar inclui palavras e
signos para comunicar-se. A énfase ¢ colocada no uso de palavras e signos por
um falante com a inteng¢do de se comunicar com um ouvinte que se espera que
compreenda o contetdo do ato de fala. Nos termos de Maturana, essa
antecipacdo, essa expectativa significa e da conta de que falante e ouvinte
compartilham um modo de viver, ttm um modo de viver juntos que se
expressa, ou melhor, se move por meio de signos e palavras. E importante
perceber que este compartilhamento de um modo de vida ndo se da tanto por
uma cultura e uma histéria comuns, mas sim, mais fundamentalmente, por
uma disposi¢do mitua para comunicar-se'’ (VERONELLI, 2019, p. 152-153).

Assim, o didlogo que possibilita a comunica¢do verdadeira advém de uma interagdo
horizontal, e ndo de cima para baixo, mesmo quando os sujeitos que dele participam sejam
diferentes entre si. Para que isso ocorra, € necessario que esses mesmos sujeitos se reconhegam,
mutua e simultaneamente, como seres capazes de comunicar algo que eles tenham potencial
para conhecer ou criar, como falantes significativos com falas significativas.

Isso se torna bastante dificil em muitos espagos nos quais o funcionamento das praticas
permeadas pela linguagem, portanto que exigem didlogo e comunica¢do, seja
fundamentalmente colonial. E dizer, espagos que seguem o padrio da colonialidade do poder,
descrita por Veronelli como o “um marco tedrico-metodoldgico que nomeia e analisa a inter-
relacdo entre formas modernas de dominagdo e exploracdo baseada na ideia de raga como

critério de classificacdo da populagio mundial”'® (VERONELLI, 2019, p. 147). Lembro que o

17 No original: “Como manera de vivir social, la idea de lenguajear incluye palabras y signos para comunicarse.
Se enfatiza el uso de palabras y signos que hace un hablante con la intencion de comunicarse con un oyente de
quien se anticipa va a entender el contenido del acto de habla. En términos de Maturana esta anticipacion, esta
expectativa quiere decir y da cuenta de que hablante y oyente comparten una manera de vivir, tienen una manera
de vivir juntos que se expresa, o mejor aun, es movida mediante signos y palabras. Es importante ver que este
compartir una manera de vivir estd dado no tanto por tener una cultura e historia en comun, sino, y mas
fundamentalmente, por tener una disposicion mutua a favor de comunicarse.”

18 No original: “[...] un marco tedrico-metodologico que nombra y analiza la interrelacion entre formas modernas
de dominacién y explotacion basada en la idea de raza como criterio de clasificacion de la poblacion mundial.”
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dissenso entre as partes nao impossibilita o dialogo, uma vez que, segundo a propria autora, ¢
uma estratégia de combate a colonialidade do didlogo e da linguagem, conviver com o
desacordo e em perspectivas conflitivas (VERONELLI, 2022).

A ideia principal aqui ndo € a de raga somente enquanto critério de caracteristicas fisicas,
que diferenciam corporalmente os sujeitos, mas sim a desumanizacdo de alguns frente a
humanidade de outros a partir de critérios também culturais, religiosos, linguisticos, socio-
econdmicos, geograficos etc. Segundo Veronelli, a “classificagdo racial estrutura cada um dos
projetos, ambitos e dimensdes (materiais e intersubjetivas) da existéncia social cotidiana e a
escala social mundial” (VERONELLI, 2021, p. 81).

No que tange a desumanizacgao, Freire (2008) afirma que ela é uma distor¢ao da vocacao
de humaniza¢do, que todos os homens ¢ mulheres possuem, que, por sua vez, ¢ percebida por
ele como nossa disposi¢ao para ser mais, em um movimento constante daqueles que nunca se
consideram acabados, prontos. Assim, os desumanizados sdo vistos como coisas, como objetos
a serem explorados, usados, pesquisados, analisados, ndo lhes sendo permitido o lugar de
sujeitos de sua propria historia. Quando apresenta uma das leituras (perigosamente) possiveis
sobre a extensao universitaria como um espago de invasao cultural, a depender da atitude dos
extensionistas e do planejamento e execucdo da acdo de extensdo, ele afirma que “(O)o invasor
reduz os homens do espago invadido a meros objetos de sua agdo” (FREIRE, 2022, p. 48).

Veronelli (2021) toma como ponto de partida a teoria do peruano Anibal Quijano (2009),
que identifica os eixos centrais do novo padrao de dominagdo, que se estabelece globalmente
com a mundializacdo do capitalismo, como a colonialidade e a modernidade. Para Veronelli
(2021) a colonialidade “permeia todos e cada um dos aspectos e situagoes da existéncia social,
enquanto a distribuicao das hierarquias, lugares e papéis sociais ¢ racializada e geograficamente
diferenciada” (VERONELLI, 2021, p. 84). Por sua vez, a modernidade “refere-se a um universo
especifico de relagdes intersubjetivas de dominagdo segundo a hegemonia de instituicdes
europeias/brancas” (VERONELLI, 2021, p. 85), que se relaciona aos espagos € as formas de
produzir conhecimentos que atendam e se adequem as necessidades do capitalismo, inclusive
quantificando/medindo esses conhecimentos.

Portanto, a linguista argentina propde um paradigma outro para que se reflita sobre as
relacdes entre linguagem, comunicagdo e poder, tendo como base nos pressupostos do giro

decolonial que

nao pretende negar as contribui¢cdes que a modernidade eurocéntrica trouxe a
historia da humanidade, mas sim abrir espago para perspectivas epistémicas e
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experiéncias de vida outras que emanam de uma multiplicidade de
subjetividades que a relagdo modernidade/colonialidade ignorou, deslocou e
subalternizou intencionalmente a nivel global (VERONELLI, 2021, p. 83).

Assim, a partir da noc¢ao de linguajar de Maturana (1999), que “abre uma opgao para
pensar a linguagem nao como um produto acabado, mas como uma atividade progressiva e
localizada” (VERONELLI, 2021, p. 92), no qual os sentidos ndo sdo dados ou fixos, mas sim
criados nas interagdes (VERONELLI, 2021), a pesquisadora sugere o exercicio de linguajar
como “pratica (a) que permite entrar nos mundos de sentido ndo eurocéntricos” (VERONELLI,

2021, p. 93).

Dessa forma, a mudanga de paradigma que a ideia de linguajar habilita,
permite argumentar que a colonialidade da linguagem produz, na situagdo
colonial, uma disposi¢ao da parte dos colonizadores-colonializadores de se
comunicarem entre si enquanto reduzem possiveis interlocutores a
comunicadores simples e suas linguagens a ferramentas rudimentares de
expressividade (VERONELLI, 2021, p. 94).

Em contraposi¢ao ao linguajar, ¢ para completar a mudanga paradigmatica por ela
proposta, Veronelli apresenta o monolinguajar, termo que usa para definir “as praticas materiais
e discursivas de racializagdo linguistica desde a perspectiva da linguagem” (VERONELLI,

2021, p. 94). Segundo a autora

[...] na agdo de monlinguajar participam, de um lado, seres que se percebem
como plenamente humanos e, de outro, seres linguisticamente racializados,
"simples comunicadores" carentes de razdo (VERONELLI, 2015a, p.32-33);
e, pela agdo de monolinguajar, os primeiros desumanizam os segundos®
(VERONELLI, 2019, p. 154).

Faz-se necessario aqui trazer o que a linguista conceitua como comunicador simples e
comunicacdo simples, uma vez que esses sdo elementos que desumanizam, ou pelo menos
inferiorizam, determinados interlocutores em uma visada colonial de mundo ¢ de existéncias.

Segundo ela,

A comunicagdo simples revela um grau de consciéncia, e, inclusive, de
autoconsciéncia. Os comunicadores simples emitem sons e fazem gestos que
tém um sentido que, embora ndo seja meramente denotativo, nada mais € do
que uma comunicagdo dialdgica racional. Ao apresentar estes termos,

19 No original: “[...] en la accién de monolenguajear participan, por un lado, seres que se ven asi mismos como
plenamente humanos, y, por el otro, seres racializados lingiiisticamente, “comunicadores simples” que carecen de
razén (VERONELLI, 2015a, p.32-33); y, por medio de la accién de monolenguajear, los primeros deshumanizan
a los segundos.”
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comunicagdo simples e comunicador simples, o que procuro ¢ nomear €
capturar a fic¢cdo colonial. Ou seja, ndo ha linguagens de comunicagao simples
nem comunicadores simples. Nao ha caracteristicas que fagam das populagdes
colonizadas comunicadores simples ou, de suas linguagens, linguagens de
comunicacdo simples. O que existem sdo caracteristicas que o colonizador
pensa que as gentes t€ém e que as tornam comunicativamente inferiores,
negando assim o status de linguagens “no sentido pleno” as suas capacidades
de expressividade (VERONELLI, 2021, p. 91).

Freire (2022) também reflete sobre uma percepgao e proniincia mais simples do mundo,
o que ele chama de “formas ingénuas de captagao da realidade objetiva” (FREIRE, 2022, p. 37)
ou "conhecimento sensivel” (FREIRE, 2022, p. 38), ja se da, principalmente, a partir dos
sentidos. Mas, assim como Veronelli (2019), ndo desconsidera em nenhum momento essa forma
outra de ler e falar as coisas. Para ele, esse ¢ o conhecimento que, ao ser atravessado pela
reflexao critica proposta pelo educador transformador, “alcanga a razao da realidade” (FREIRE,
2022, p. 38) e possibilita “a apropriagdo que faz o homem da posi¢do que ocupa no seu aqui e
no seu agora” (FREIRE, 2022, p. 39).

Veronelli (2019) chama a nossa atengdo para o fato de que essa hierarquizagdo
linguistica e comunicativa, que inferioriza o linguajar de uns, os comunicadores simples, em

detrimento do de outros, esta presente, inclusive, em instituicdes educativas, ja que

(M)membros de grupos historicamente oprimidos-resistentes, que tém suas
proprias formas de viver juntos, se expressar, entender uns aos outros e se
relacionar, ao ingressarem no sistema educacional regular tém que mudar. Eles
precisam assimilar, aspirar a um modo de vida eurocéntrico, internalizar as
formas dominantes de pensar e falar’® (VERONELLI, 2019, p. 158).

Ela ressalta que pessoas que pertengam ao grupo dominante, dentro da hierarquia
académica, nem se preocupam se serdo entendidas ou ndo, “porque essa mudanga ocorreu de
forma satisfatéria”® (VERONELLI, 2019, p. 158 - grifos da autora). E finaliza seu texto com
o seguinte questionamento para suas leitoras e seus leitores: “Vocé ja experienciou estar na
frente de um professor que se aproxima de vocé com uma disposi¢do contra a comunicagao,
que ndo o percebe como um interlocutor com quem possa se envolver em um didlogo

racional?’?? (VERONELLI, 2019, p. 158). Quem j4 ndo viveu essa experiéncia ao longo de sua

20 No original: “Miembros de grupos histéricamente oprimidos-resistentes, que tienen sus maneras de vivir juntos,
de expresarse, de entenderse unos a otros y de relacionarse unos con otros, al ingresar en el sistema educativo
dominante tienen que cambiar. Tienen que asimilarse, aspirar tener una manera de vivir eurocéntrica, internalizar
las maneras de pensar y de hablar que son dominantes.”

21 No original: “porque este cambio ha tenido lugar satisfactoriamente.”

22 No original: “Has tenido experiencias de estar frente a un profesor que se dirige a ti con una disposicion en
contra de comunicarse, de verte como un interlocutor con quien puede entablar un didlogo racional?”
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vida escolar ou académica?

Freire (2022) também reflete sobre diferengas enquanto possiveis obstaculos ao didlogo
€ & comunicag¢ao, principalmente no que tange a extensao universitaria, uma vez que esta se deu
de forma bastante consistente entre técnicos € camponeses durante muito tempo, tanto no Brasil
quanto em outros paises da América Latina, conforme o pedagogo apresenta em seu livro
Extensdo ou comunica¢do? Para Freire (2022), ¢ necessario questionar, inclusive, o termo
extensdo, uma vez que o campo semantico que se associa a ele, “transmissdo, entrega, doagdo,
messianismo, mecanicismo, invasdo cultural, manipulacdo etc.” (FREIRE, 2022, p. 20 - grifos

do autor), pode levar ao entendimento de que

[..] a agdo extensionista envolve, qualquer que seja o setor em que se realiza,
a necessidade que sentem aqueles que a fazem de ir até a “outra parte do
mundo”, considerada inferior, para, a sua maneira, “normaliza-la”. para fazé-
la mais ou menos semelhante a seu mundo (FREIRE, 2022, p. 20 - grifos
meus).

Segundo Freire, “o conceito de extensdo ndo corresponde a um que fazer educativo
libertador” (FREIRE, 2022, p. 21). De acordo com o patrono da educacao brasileira, o que ¢
estendido, da universidade a comunidade externa, é o objeto cognoscivel. A partir dele € que os
sujeitos envolvidos na extensdo, inclusive o proprio extensionista, cocriam juntos um
conhecimento ndo dado, ndo acabado, por meio da reflexdo critica que se d4 mediante o didlogo.
Freire percebe a extensdo como uma situagdo potencialmente educativa e, portanto, dialdgica,
uma vez que “educagdo ¢ didlogo, € comunicacdo” (FREIRE, 2022, p. 89).

Ao escutar as queixas dos técnicos sobre a falta de participagdo, o siléncio e a apatia dos

camponeses nas acdes extensionistas, Freire (2022) reflete e conclui

Hé razdes de ordem histérico-socioldgica, cultural e estrutural que explicam
sua recusa ao didlogo, sua experiéncia existencial se constitui dentro das
fronteiras do antididlogo. O latifundio, como estrutura vertical e fechada, &,
em si mesmo, antidialdgico. sendo uma estrutura fechada que obstaculiza a
mobilidade social vertical ascendente, o latifindio implica uma hierarquia de
camadas sociais em que os estratos mais “baixos” sdo considerados, regra
geral, como naturalmente inferiores. Para que estes sejam assim considerados,
¢ preciso que haja outros que desta forma os considerem, ao mesmo tempo
que se consideram a si mesmo superiores. A estrutura latifundista, de cardter
colonial, proporciona ao possuidor da terra, pela forga e prestigio que tem, a
extensdo de sua posse também até os homens. (FREIRE, 2022, p. 59 - grifos
meus).

Pode-se perceber os pontos de conexao entre as afirmagdes de Veronelli (2019) e de
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Freire (2022), uma vez que ambos os estudiosos se baseiam em relagdes hierarquicas fundadas
por construtos socioculturais, econdmicos, raciais etc., que limitam as relagdes que passam a
ocorrer no sentido vertical, o que obstaculiza o verdadeiro didlogo/linguajar entre os sujeitos.
Segundo Freire, “(N)nao existe experiéncia de dominagdo que nao produza naqueles e naquelas
que dominam, bem como naqueles e naquelas que sdo dominados, posicdes e atitudes, formas
de valorizar, de ler o mundo, contrarias umas as outras”?® (FREIRE, 2008, p. 193).

Para Freire, “(A)a nossa cultura fixada na palavra corresponde a nossa inexperiéncia no
dialogo” (FREIRE, 2021c, p. 126), o que reflete em nossa educagdo, fazendo com que ela seja
verbosa, palavresca, ndo conseguindo comunicar, mas fazendo comunicados, tedrica no sentido

contemplativo e afastado da realidade na qual ocorre (FREIRE, 2021c¢). Ele questiona

Como aprender a discutir ¢ a debater com uma educacdo que impde?
Ditamos idéias. Ndo trocamos idéias. Discursamos aulas. Nao debatemos ou
discutimos temas. Trabalhamos sobre o educando. Néo trabalhamos com ele.
Impomos-lhe uma ordem a que ele nao adere, mas se acomoda. Nao lhe
propiciamos meios para o pensar auténtico, porque recebendo as féormulas que
lhe damos, simplesmente as guarda. Ndo as incorpora porque a incorporagao
¢ o resultado da busca de algo que exige, de quem o tenta, esfor¢o de recriagido
e de procura. exige reinvengao (FREIRE, 2021c, p. 125).

Segundo o proprio Freire, para que se ultrapasse essa situagdo, se deve superar a
descrenca no poder dos educandos e dos homens de fazer, de trabalhar, de discutir. Além disso,
“(N)ndo se pode temer o debate. A andlise da realidade. Nao (se) pode fugir a discussdo
criadora” (FREIRE, 2021c, p. 127), efeito que s se obtém mediante a comunicacdo verdadeira
advinda do dialogo.

Dessa forma, tendo a nogao de que relagdes dialogicas, que se ddo por meio do linguajar,
de forma horizontal, sdo aquelas que possibilitam a educagdo critica-reflexiva e a atuagdo
transformadora dos sujeitos no/com o mundo € uns com 0s outros.

No proximo tdépico, conforme j& indiquei no inicio deste capitulo, desenvolvo sobre
outra perspectiva para a educagdo, que percebo como uma contraposicao as ideias apresentadas
neste topico, e que se elabora em um contexto sdcio-historico permeado pela racionalidade
neoliberal. Esse arcabouco tedrico ¢ significativo nas analises relacionadas, principalmente, a
maneira como as atividades extensionistas sdo percebidas e planejadas dentro do recorte

institucional e temporal por mim pretendido.

23 No original: “No existe experiencia de dominacién que no produzca en los y en las que dominan y en los y las
que son dominados posiciones y actitudes, formas de valorar, de leer el mundo, contrarias unas a las otras.”
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2.2. A mercantilizacdo da educacéo: substrato do neoliberalismo

Passo agora, conforme indicado no inicio do capitulo 2, a discussdo sobre o
encadeamento das ideias neoliberais na constru¢do de uma légica que permeia mundialmente,
de acordo com alguns autores que serdo aqui mencionados, as relagdes humanas e as praticas
sociais que vivenciamos atualmente. Este topico €, portanto, uma contraposi¢cdo a concepgao
da constru¢ao do conhecimento como um processo dialdgico, uma vez que o neoliberalismo vé

nos saberes um produto a ser comercializado.

2.2.1. Caracterizando o neoliberalismo
De acordo com o Novissimo diciondrio de economia (SANDRONI, 1999), o

neoliberalismo pode ser definido como uma

Doutrina politico-econdmica que representa uma tentativa de adaptar os
principios do liberalismo econdmico as condi¢des do capitalismo moderno.
[...] Atualmente, o termo vem sendo aplicado aqueles que defendem a livre
atuacdo das for¢as de mercado, o término do intervencionismo do Estado, a
privatizacdo das empresas estatais e até mesmo de alguns servigos publicos
essenciais, a abertura da economia e sua integragcdo mais intensa no mercado
mundial (SANDRONI, 1999, p. 421).

Porém, Dardot e Laval (2016) afirmam que

[...] o neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica,
¢ em primeiro lugar e fundamentalmente, uma racionalidade e, como tal,
tende a estruturar e organizar ndo apenas a acdo dos governantes, mas até a
propria conduta dos governados. A racionalidade neoliberal tem como
caracteristica principal a generalizacdo da concorréncia como norma de
conduta e da empresa como modelo de subjetivagdo. O termo racionalidade
ndo ¢ empregado aqui como um eufemismo que nos permite evitar a palavra
“capitalismo”. O neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo contempordneo, de
um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente
assumido como construgdo historica e norma geral da vida. O neoliberalismo
pode ser definido como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que
determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio
universal da concorréncia (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17).

Percebe-se, em ambas defini¢des, como a economia e a filosofia diferem na percep¢ao
dos efeitos e das consequéncias da instituicdo do neoliberalismo enquanto sistema de ordenagao
do mundo em que vivemos hoje. Se a primeira usa palavras como abertura e integragdo,
geralmente entendidas como aspectos positivos, a segunda demarca principalmente a

concorréncia como elemento chave para a compreensdo semantica do neoliberalismo.
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Dardot e Laval (2016) arrolam quatro caracteristicas, para eles principais, que
direcionam o projeto de sociedade da racionalidade neoliberal. A primeira seria o fato de que
“o mercado apresenta-se ndo como um dado natural, mas como uma realidade construida que,
como tal requer a interven¢do ativa do Estado, assim como a instaura¢ao de um sistema de
direito especifico” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 277 - grifos meus).

A segunda caracteristica refere-se a identificacdo da ordem do mercado como ndo
embasada na troca, “mas na concorréncia, definida como relacdo de desigualdade entre
unidades de produg¢ao ou ‘empresas’” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 277).

Como terceira particularidade os autores identificam que, para a racionalidade
neoliberal, “o Estado ndo ¢ simplesmente o guardido vigilante desse quadro; ele proprio, em
sua acdo, ¢ submetido a ordem da concorréncia” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 278). Conforme
os autores, essa “primazia absoluta do direito privado” (/bid) que leva ao ‘“‘esvaziamento
progressivo de todas as categorias do direito piblico” (/bid), ndo por meio de suas revogacdes,
mas por uma “desativagdo de sua validade operatéria" (/bid). Desse panorama, resulta que
“(O)o Estado ¢ obrigado a ver a si mesmo como uma empresa, tanto em seu funcionamento
interno, quanto em sua relagdo com outros Estados” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 278).

Finalmente, como ultimo trago, Dardot e Laval (2016) reconhecem que “a exigéncia de
uma universalizagdo da norma da concorréncia ultrapassa largamente as fronteiras do Estado,
atingido até¢ mesmo os individuos em sua relagdo consigo mesmos” (DARDOT, LAVAL, 2016,
p. 278). E por isso que, na segunda caracteristica, os autores colocam o termo “empresas” (entre
aspas), fazendo uma alusdo aos sujeitos como empreendedores de si mesmos. Percebe-se,
assim, que a relacdo de desigualdade nao se limita as empresas que competem entre si, mas se
capilariza entre as pessoas que se percebem enquanto concorrentes € ndo como individuos
pertencentes a um coletivo diverso e plural, uma vez que “cada individuo ¢ uma empresa que
deve se gerir e um capital que deve se fazer frutificar” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 278 - grifos
meus). Percebe-se que a atuacdo do sujeito ¢ demarcadamente individual também em seus
empreendimentos, excluindo o aspecto da interagdo na constitui¢ao do ser e do saber, uma vez
que ele precisa, de maneira constante, fazer um autoinvestimento e uma autogestao a fim de ser
identificado como um sujeito produtivo e util para sua comunidade.

Em entrevista, publicada em 2020, concedida a pesquisadora Carolina Catini, Laval

reitera, principalmente, a primeira caracteristica e a explica da seguinte forma

O Estado ndo se retira, ele age com muita for¢a para impor, no admbito das
fronteiras nacionais, a l6gica normativa global, pois essa 16gica ndo se impde
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espontaneamente nas sociedades, tendo em vista que a maioria das pessoas
ndo tem o desejo instintivo de embarcar na “luta de todos contra todos”. Elas
estdo ligadas a mecanismos de solidariedade, relagdes reciprocas, exigéncias
morais e tradigdes culturais que produzem “qualidade de vida”, o que as leva
a se opor a competicao geral (CATINI, 2020a, p. 1034).

Sobre a atuacdo do Estado para garantir que a realidade brasileira seguisse o projeto
neoliberal, Catini (2021) identifica na Reforma do Aparelho do Estado (BRASIL, 1995)
ocorrida em 1995, portanto durante o primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso, um

momento crucial e, de certa forma inicial, desse processo. Afirma ela que, com a reforma,

[...] o Estado denomina as novas organizagdes sociais privadas como ndo
governamentais (ONG), mas as incubava desde cima para que proliferassem
embaixo da piramide social, criando todos os meios juridicos e dotacdes
orgamentdrias para estimular essa prestacdo privada de servicos sociais. As
entidades de direito privado passaram a concorrer por recursos para promover
os chamados direitos sociais de ultima geragdo, colocando em curso, por elas
mesmas, o plano da Reforma do Estado (CATINI, 2021, p. 95).

Barbosa (2022) identifica que ha, no neoliberalismo, a partir da diminui¢do da atuagado
do Estado, “autonomia para gerir suas ‘proprias regras’ € uma certa independéncia do que se
pretende comercializar, com vistas a aumentarem os lucros e a atender as solicitagdes de seus
consumidores” (BARBOSA, 2022, p. 35). Ou seja, cada organizag¢do se constitui visando o
alcance de suas proprias metas, geralmente embasada na obtencao de lucros para si mesma, a

revelia do contexto social em que atua ou esteja inserida.

2.2.2. Quem “gerencia” a educagao?
Chaui (2018) analisa a mesma Reforma de 1995 (BRASIL, 1995) como uma das
causadoras de mudancas essenciais da fun¢do da universidade publica a partir da alteracdo de

seu status de instituicdo para organizagdo. Para Chaui

[...] essa reforma, ao definir os setores que compdem o Estado, designou um
desses setores como setor de servigos nao exclusivos do Estado e nele colocou
a educacdo, a saude e a cultura. Essa localizagdo da educagdo no setor de
servigos ndo exclusivos do Estado significou que a educacdo: 1) Deixou de
ser concebida como um direito e passou ser (sic) considerada um servigo. 2)
Deixou de ser considerada um servigo publico e passou a ser considerada um
servigo que pode ser privado ou privatizado. Mas ndo sé isso. A reforma do
Estado definiu a universidade como uma organizagdo social € ndo como uma
institui¢do social (CHAUI, 2018, p. 383).

Para a autora, o que rege uma organizagao sao principios como “gestdo, planejamento,
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previsdo, controle e éxito” (CHAUTI, 2018, p. 383), os instrumentos/meios especificos utilizados
para que se atinjam objetivos também especificos. Uma organiza¢do ndo se preocupa com seu
reconhecimento ou sua legitimidade perante a sociedade, sua fun¢do ¢ demonstrar eficicia e
sucesso “no emprego de determinados meios para alcangar o objetivo particular que a define”
(CHAUI, 2018, p. 383). Ndo ¢ de sua competéncia “discutir ou questionar sua propria
existéncia, fungdo ou seu lugar no interior da luta de classes” (CHAUI, 2018, p. 383), como o
faz uma institui¢ao social.

Chaui (2018) conclui a diferenciagao entre as duas definigdes para a universidade, pré
e pos a Reforma de 1995, ou seja, como instituicdo e organizagao, respectivamente, do seguinte

modo:

A instituicdo social aspira a universalidade. A organizagdo sabe que sua
eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade. Isso significa que a
instituicao tem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e
valorativa, enquanto a organizagcdo tem apenas a si mesma como referéncia,
num processo de competicdo com outras que fixaram os mesmos objetivos
particulares (CHAUI, 2018, p. 383).

Sobre a desinstitucionalizacdo da institui¢do escolar/educativa, Laval (2019) afirma que
ela ¢ uma caracteristica da tentativa neoliberal de recompor o espago educativo como entidade

pronta a atender aos designios do mercado. Ele afirma que

A adequabilidade as demandas e a fluidez das respostas que se esperam dessa
escola, concebida agora como produtora de servigos, conduzem a liquefagao
progressiva da “institui¢d0” como forma social caracterizada pela estabilidade
e pela autonomia relativa. Este viés esta diretamente ligado ao modelo da
escola como “empresa educadora”, administrada conforme os principios da
nova gestao e submetida a obrigagdo de apresentar resultados e inovagoes. A
instituicdo ¢ instada a se transformar em uma “organizagao flexivel” (LAVAL,
2019, p. 23).

Laval (em CATINI, 2020a) pontua a importdncia da intervengdo do Estado, como
regulador e mantenedor da racionalidade neoliberal em prol dos designios do mercado, dentro

do campo educacional. Segundo ele, a educagdo € o

[...] lugar por exceléncia de transmissdo de conhecimentos e valores, que
pressupde uma temporalidade particular (a do desenvolvimento individual) e
um espago institucional separado das emergéncias e necessidades econdmicas.
Para sincronizar a educagdo a temporalidade dos mercados (ou seja, a
producdo de capital humano) e garantir que a "reprodug@o escolar", como
disse Bourdieu, esteja sujeita as necessidades de acumulagdo de capital,
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adaptando o treinamento para empregos existentes ou previstos, 0 governo
deve intervir muito ativamente. E isso que explica esse frenesi de reformas e
todas essas pequenas transformacdes que acabam se tornando sistémicas
(CATINI, 2020a, p. 1034).

O sociologo francés v€ na educacdo um exemplo de como o neoliberalismo ndo atua,
como, talvez muitas pessoas possam imaginar, com a destrui¢do das coisas, mas sim com a
construgdo ¢ implementacdo de um projeto maior que precisa da parceria do Estado para se

concretizar, e nao de sua retirada. De acordo com Laval (em CATINI, 2020a),

O caso da educagdo ¢ uma ilustragdo muito boa de como o neoliberalismo nao
¢ uma “retirada do Estado”, mas uma politica governamental que visa a
transformar o proprio Estado, porque essa transformagéo ¢ a condigdo para
que a sociedade se torne uma sociedade de competicao geral (CATINI, 2020a,
p. 1034).

Catini (2021) chama a atengdo para o quanto o Estado por vezes se confunde com o
proprio mercado, indo ao encontro da segunda caracteristica da racionalidade neoliberal
identificada por Dardot e Laval (2016), no que tange a recursos publicos ou privados.
Particularmente quando se volta para a interferéncia de instituigdes privadas, principalmente
(mas ndo somente) bancarias, no que ela pontua como ‘“deslocamento do discurso da
responsabilidade social empresarial para o uso da nomenclatura de ‘investimento social
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privado’” (CATINI, 2021, p. 109). E com relagdo a educacao, afirma a autora que

Um novo arranjo da educacdo esta se acomodando com essa congregagdo de
renuncias fiscais, fundos patrimoniais, investimentos sociais privados, isto €,
renda estatal associada a rentabilidade de investimentos ficticios; que pode
contar com bolsas e auxilios governamentais ou empresariais. O processo
caminha a passos largos, mas trata-se ainda do desenvolvimento das mil e uma
maneiras de expansdo do dominio empresarial, de alastramento de suas
relacdes para todas as esferas da vida social (CATINI, 2021, p. 109).

Ou seja, a parceria entre instituicdes de ensino publicas e privadas ¢ uma brecha nao
somente para a entrada destas nos espacgos educativos, mas também para que os resultados das
pesquisas e agdes propiciadas por seus investimentos possam, de alguma forma, ser
considerados parte do capital dessas empresas. Tal perspectiva afasta das universidades publicas
os saberes e conhecimentos dentro dela construidos, e o que era de todos passa a pertencer a
esfera do privado.

Segundo Laval (2019),
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Sob certos aspectos o sistema educacional brasileiro ja é muito mais
“neoliberalizado” do que o sistema francé€s ou muitos outros sistemas
educacionais europeus. Podemos até dizer que o Brasil chegou antes do que
outros paises ao estagio do “capitalismo escolar e universitario”, caracterizado
pela intervencgdo direta e maciga do capital no ensino (LAVAL, 2019, p. 13).

Em live do dia 30 de margo de 2023, Cara (OPERA MUNDI, 2023) chama a atengao
para o fato de que a investida dos setores empresariais na educagdo, “a maior area de politica
social de Brasil” (Cara em OPERA MUNDI, 2023, 4m03s), ndo comeca na sequéncia dos
governos Temer e Bolsonaro. Segundo o educador, foi no inicio dos anos 2000, durante o
governo Fernando Henrique Cardoso, que surgiu o que ele chama de mantra, usado para
explicar as problematicas no processo educativo brasileiro. A sentenca de Paulo Renato de
Souza, economista e ministro da educagao de 1995 a 2002, “o problema da educagdo no Brasil
ndo ¢ de recurso, ¢ de gestdo” (Cara em OPERA MUNDI, 2023, 5m36s), atravessou o0s
governos de Lula e ¢é utilizada até hoje.

Quando se repete essa sentenga como forma de explicar o porqué dos entraves da
educacdo, abre-se espacgo para que os vistos como especialistas em gestdo atuem e participem
de discussdes sobre como planejar e gerenciar o processo educativo. Assim, além de ter a
possibilidade de investir, as empresas privadas passam a poder opinar sobre como deve ser a
educagdo no Brasil.

Em 1994, Chaui (2018) se perguntou

Deve a universidade publica gozar de autonomia académica para definir suas
atividades e o modo de realiza-las, ou deve aceitar como critério satisfazer aos
interesses da iniciativa privada? Em outras palavras, ¢ a universidade que
decide em que, como e quando relacionar-se com as empresas, ou € 0
contrario? (CHAUI, 2018, p. 343).

Em seu texto, escrito como resposta a criticos da situacao calamitosa que viviam muitas
universidades na época de sua escrita e publicagdo, particularmente no que tange a estrutura
fisica e insumos para pesquisas, € que viam na iniciativa privada uma possibilidade de recursos
irrecusavel, ela parte da diferenciagdo entre as nog¢des de caréncia e privilégio e interesses €

direito para responder a sua propria pergunta. Assevera Chaui (2018)

Caréncia e privilégios sdo especificos e particulares; interesses sdo gerais para
grupos e classes sociais diferentes; direitos sdo universais (ou porque sao os
mesmo para todos, ou porque, sendo diferenciados, sdo universalmente
reconhecidos por todos como legitimos).

Caréncias e privilégios ndo tém como generalizar-se em interesses nem
universalizar-se em direitos (a satisfacdo das caréncias e a quebra de
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privilégios é precondicdo e ndo a finalidade da democracia); interesses
particulares e de pequena generalidade social também ndo conseguem
universalizar-se em direitos.

Numa democracia, portanto, a universidade publica volta-se para os direitos
dos cidaddos e ndo para a satisfagdo de interesses, sejam estes os das
corporagdes empresariais ou os das corporac¢ées universitarias (CHAUI,
2018, p. 343 - grifos meus).

Em 1999, Chaui (2018) volta a essa questao quando reafirma que “(A)a educagao, em
todos os niveis, € um direito e, como tal, dever do Estado, isto €, da esfera publica na sociedade
de classes” (CHAUL 2018, p. 359). No neoliberalismo, os direitos sociais se transformam em
servicos oferecidos pelo Estado, a partir de parcerias com instituicdes privadas em agdes que,
um tempo atras eram filantropicas, mas cada vez mais sdo chamadas de investimento em capital

humano, por parte dessas mesmas empresas que desenvolvem projetos “sem fins lucrativos”.

2.2.3. O sujeito no/do neoliberalismo: empreendedor de si mesmo

Ao entender o neoliberalismo como uma forma de racionalidade, “um sistema de
normas instaurado por todo um sistema de interiorizagdo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 396),
pode-se passar a identificar caracteristicas dessa maneira de pensar na constituicdo das
subjetividades que estruturam os sujeitos que aprendem, atuam e existem na sociedade
neoliberal, que, conforme Dardot ¢ Laval (2016) ¢ “uma empresa constituida de empresas”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 321).

De acordo com os autores, tanto o discurso da ciéncia quanto o do capitalismo passaram
a conceber, a partir do século XVII, o que o homem era e o que ele deveria fazer, centrando-se
na nocao de que ele deveria produzir, com o seu trabalho, e consumir o que produzia. Assim,
com base no principio da utilidade, surge o homem produtivo, que, para Dardot e Laval (2016),
“foi a grande obra da sociedade industrial' (DARDOT,; LAVAL, 2016, p. 325). Além de
produzir no trabalho, esse sujeito deveria dedicar-se a produzir também ‘“bem-estar, prazer e
felicidade” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 325), no que os autores identificam o inicio da
constru¢do do homem eficaz, util, docil ao trabalho e disposto ao consumo (DARDOT; LAVAL,
2016).

A forma de producdo e “capacidade” de produzir dividiu, inicialmente, a sociedade em
dois grupos, os que produziam por meio do trabalho intelectual e aqueles que produziam por
meio do trabalho material. O resultado de ambos os tipos era um produto e o principio da
utilidade se estendeu até a cultura e o conhecimento, que passaram a ser mensurados por sua

utilidade, por seu valor no conjunto de “riqueza das nagdes” (LAVAL, 2019). O autor destaca
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que a inclinacao a “capitalizacao do saber” se acentuou ao longo do século XX.

Surge, assim, a no¢ao do capital humano, definido pela Organizagao para a Cooperacao
¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE)?* “como algo que abrange uma mistura de talentos e
habilidades individuais inatos, bem como as competéncias e as aprendizagens adquiridas pela
educagdo e pela capacitacao” (OCDE, 2007, p. 2). Segundo a propria organizagdo, embora a
origem do capital humano possa ser rastreada inicialmente nas teorias de Adam Smith, no
século XVIII, a ideia passou a ser entendida como um importante conceito econdOmico somente

no final dos anos 1950 e 1960.

Naquela época, economistas, como Theodore Schultz, comegaram a utilizar a
metafora de “capital” — um renomado conceito das Ciéncias Economicas —
para explicar o papel da educacdo e da especializacdo na geragdo de
prosperidade e crescimento econdmico. Esses economistas pretendiam que as
pessoas investissem em educagdo e capacitagdo para armazenarem uma
quantidade de competéncias e capacidades (um capital), que pudesse lhes dar
retorno a longo prazo. Este investimento poderia também beneficiar as
economias nacionais e ajudar a dinamizar o crescimento economico (OCDE,
2007, p. 2).

Assim, "a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se
e, assim, sobreviver na competicdo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 331). Dessa forma, o sujeito
trabalhador passa a ser seu proprio produto ou uma empresa que atende ao mercado, no que
Dardot e Laval (2016) definem como “a marca mais inflexivel e mais classica das violéncias
sociais tipicas do capitalismo: a tendéncia de transformar o trabalhador em simples mercadoria”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 329).

Segundo os autores, o que caracteriza esse sujeito, essa empresa de si mesmo, essa

entidade psicoldgica, social e espiritual da racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016),

[...] € o proprio processo de aprimoramento que ele realiza sobre si mesmo,
levando-o a melhorar incessantemente seus resultados e seus desempenhos.
Os novos paradigmas que englobam tanto o mercado de trabalho como o da
educacdo e da formagdo, “formagdo para toda vida” (long life training) e
empregabilidade, sdo modalidades estratégicas significativas (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 333).

Assim, “0 novo sujeito ¢ visto como proprietario de ‘capital humano’, capital que ele

24 Segundo informagdes da plataforma brasileira gov.br: “A OCDE ¢é uma organizagio internacional fundada em
1961, com sede em Paris (Franga), que trabalha para construir ‘politicas melhores para vidas melhores’ e tem como
objetivo a identificagdo e o estabelecimento de praticas e politicas que promovam prosperidade, igualdade,
oportunidade e bem-estar para todos”. Disponivel em:
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/ocde/sobre-a-ocde-1/sobre-a-ocde . Acesso em: 12 jul. 2023.
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precisa acumular por escolhas esclarecidas, amadurecidas por um calculo responsavel de custos
beneficios” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 346). Segundo Laval (2019), ¢ no capital humano
que se encontra hoje “o centro de gravidade da doutrina dominante na educagdao” (LAVAL,
2019, p. 51), uma vez que ¢, na escola, assim como em outras instituigdes educativas, que o
sujeito busca se especializar, se capacitar e ampliar seus conhecimentos armazenados.

A nocdo de armazenar, estocar, conhecimentos aproxima essa educagdo com a educagao
bancaria, tdo criticada por Freire (2021b), nas qual os alunos sdo meros repositorios daquilo
que o professor considera relevante. No neoliberalismo, ¢ o mercado que estabelece os critérios
que selecionam os alunos que sao considerados bons investimentos, bem como aquele que
impoe ao professor o que € importante de ser ensinado/depositado.

Uma vez que os professores também sdo empreendedores de si mesmos, podendo
“misturar na mais perfeita legalidade de suas fun¢des de ensino, pesquisa e gestdo” (LAVAL,
2019, p. 63), eles também devem atender as prerrogativas do que aqueles que investem na
educacdo entendem como resultados. Para isso, ele deve se ater ao que os investidores da

educagdo consideram conhecimento e saberes tuteis. Afinal

Na era neoliberal [...] a educagao visa a formagao do assalariado ou, de modo
mais geral, do “ativo” cuja existéncia parece se reduzir a aplicagdo de
conhecimentos operacionais no exercicio de uma profissao especializada ou
de uma atividade considerada socialmente Util. Ndo tendo como perspectiva
nada além do campo das profissdes e das atividades existentes, ela fecha o
homem em um presente ao qual ele deve se adaptar custe o que custar,
excluindo a utopia de uma libertagcdo. [...] estamos na era da escola
“desemancipadora” (LAVAL, 2019, p. 64-65).

No que tange a educagdo brasileira, Catini (2021) afirma que “é preciso observar as
propostas de formagao de trabalhadoras e trabalhadores a partir da atuagdo conjunta de escola
e empresa em suas relagdes materiais e estruturais” (CATINI, 2021, p. 107). Temas como
projeto de vida, habilidades cognitivas e ndo cognitivas e habilidades socioemocionais como
“trabalho em equipe, confiabilidade, disciplina e esfor¢o” (/bid), em seu amago refletem “uma
educacdo que induz a performance, cobra atitude e subserviéncia a0 mesmo tempo, numa
educagdo profissional para uma submissao proativa ao capital” (/bid).

Laval (em CATINI, 2020a) afirma que

[...] as normas e padroes da “boa escola” n3o sdo mais definidos
nacionalmente, mas globalmente pelas principais organizagoes econémicas e
financeiras internacionais como o Fundo Monetario Internacional (FMI), o
Banco Mundial (BM), a Organizagao para a Cooperagao ¢ o Desenvolvimento
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Economico (OCDE), Unido Europeia (EU), etc. Esse novo paradigma
educacional global ¢ inteiramente econdmico e estd baseado no conceito de
“capital humano”. Essas sao as organizagdes que realmente pensaram a escola
neoliberal e que espalharam esse modelo pelo mundo, com o apoio e a
conivéncia dos governos nacionais, esses claramente os mais poderosos, além
do suporte ativo do empresariado e dos think tanks a eles associados.
Devemos ter em mente duas coisas: primeiro que o novo paradigma capitalista
da educagdo parte de uma légica geral cujo principio € o estabelecimento de
uma ordem global baseada na competicdo generalizada entre economias,
Estados, sociedades e suas instituigdes. Segundo, que a educacao ¢ vista pelos
neoliberais como uma instituicdo estratégica nesse contexto de ampla
competi¢do, porque pressupde-se a necessidade de produzir material humano
“competitivo” para enfrentar a guerra econdmica global. 4 transformacgdo da
educacgdo faz parte dessa estratégia de mobilizar toda a popula¢do na luta
por mercados e lucros (CATINI, 2020a, p. 1034 - grifos meus).

Esse ¢ um cendrio que ndo fica somente nas escolas, mas se alastra em todas as
instituicdes responsaveis por formar e educar os sujeitos que vao servir ao mercado. Barreto
Vaz (2022) afirma que a estratégia de inser¢do da razdo neoliberal se da na escolas e nas
universidades, inicialmente por persuasdo social e discursiva (vide o tdpico 2.2.5 sobre
estratégias linguisticas do neoliberalismo), na tentativa de convencer os sujeitos de que a
empresa ¢ o0 melhor modelo para todas as instituigdes, inclusive as publicas, uma vez que estas
tém no bem comum uma de suas funcodes.

Segundo o autor,

Quando o neoliberalismo nao esta apenas atacando a educagéo publica de fora,
mas faz parte da ideologia de alunas, alunos e docentes de universidades
publicas, colonizando até mesmo os progressistas ou de esquerda - pois
precisamos nos adequar ao sistema para avangar academicamente -,
ressignificando a educagdo em termos do mercado (BARRETO VAZ, 2022,
p. 121).
Percebe-se que a nogdo de utilidade e eficiéncia do sujeito permeia, discursiva e
linguageiramente, sua educacdo formal de tal forma que somente por meio de discussoes e
reflexdes coletivas se possibilita a identificagdo dos expedientes do neoliberalismo. De acordo

com Barreto Vaz (2022) “apenas a conscientizagdo das suas artimanhas pode nos permitir

superd-lo” (BARRETO VAZ, 2022, p. 121).

2.2.4. Massificacdo na e pela educacéo: o apagamento do conflito e a precarizagédo do
trabalho docente
A domesticagdo pela educacdo sempre foi uma estratégia daqueles que se preocupam

em atender as necessidades do mercado e com a manutenc¢ao do status quo. Freire (2021c) no
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capitulo intitulado “Educacdo versus massificagdo”, chama a atencao para a preocupacgao das
elites com a emersdo das classes populares por meio de uma educagdo critica e criticizadora.
Para ele, as elites “assustadas, na propor¢do em que se encontram na vigéncia de seu poder,
tendem a fazer silenciar as massas populares, domesticando-as com a for¢a ou com solugdes
paternalistas” (FREIRE, 2021c, p. 114).

De acordo com Freire (2021c¢), o assistencialismo ¢ uma solugdo paternalista violenta e
antidialdgica, que impde “ao homem mutismo e passividade”, pois “ndo lhe oferece condi¢des
especiais para o desenvolvimento ou a ‘abertura’ de sua consciéncia, que nas democracias
auténticas, ha de ser cada vez mais critica” (FREIRE, 2021c, p. 79). Retomo um dos tragos do
neoliberalismo ja mencionados que transforma os direitos sociais em servigos oferecidos por
empresas privadas por meio de projetos e politicas sociais, geralmente em parceria com o

Estado, permeados de assistencialismo. Segundo Catini (2020b)

Ainda que faga sentido considerar que o interesse privado na educacdo das
classes populares estd na captura de recursos estatais e na ampliagdo de
mercados — como analisa a maior parte da produgdo tedrica critica sobre a
privatizacao da educacdo —, a conquista da hegemonia ndo passa so pelas altas
esferas, mas se deve também a capilaridade que os institutos privados
conquistaram nas escolas e nas periferias, pelo desenvolvimento de uma
miriade de programas e projetos de educagdo ndo formal e em parceria com
a educacdo formal, os quais perfazem quadro significativo das politicas

sociais (CATINI, 2020b, p. 59-60 - grifos meus).

Para a autora, necessitamos “investigar as formas atuais de relagdo entre trabalho e
educagdo e analisar criticamente as propostas de quem efetivamente preside os processos
massivos de educagao” (CATINI, 2020b, p. 56), centrados, principalmente, no protagonismo
juvenil com viés de empreendedorismo, ou seja, embasados no aperfeicoamento de si mesmo
visando a competi¢do e ndo o trabalho e a construcdo coletiva. Observa-se que a pacificacao
social ¢ na verdade uma passivizagdo do sujeito que ndo se coloca no conflito para ndo perder

0 pouco que conquistou. Assevera Catini (2020b) que

A educagd@o permanente se tornou, ela mesma, um meio de gerir a pobreza
para o apassivamento dos conflitos sociais, pelo seu carater de mobilizagido
total e preenchimento do tempo, que exige engajamento objetivo e subjetivo
tanto de quem realiza o trabalho social precario e intermitente de educar,
quanto pelo engajamento constante dos educandos e das educandas dos
programas” (CATINI, 2020Db, p. 65 - grifos meus).

Dessa forma, constituem-se sujeitos que veem na discorddncia um espago negativo, a
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ser evitado, rechacando a possibilidade de mudangas que o conflito? pode trazer. Segundo

Menezes de Souza (PEDAGOGIA DE FRONTERA, 2021)

O conflito ¢ o estado normal das coisas, [...] um monte de coisas na vida
comegam com um conflito inicial, [...] o conflito nos constitui, € nos
aprendemos a acreditar na harmonia e no conflito como algo negativo e com
1Ss0 nunca nos ensinaram ¢ com isso nds nao aprendemos como lidar com o
conflito. Ndo como eliminar o conflito, como lidar com o conflito. Nossa
situacdo politica de hoje, nds estamos relegados, indignados em siléncio,
indignados na inagdo porque nao aprendemos a lidar com o conflito. Achamos
que se gente vai se impor sobre eles e eles se imporem sobre nos... Nao! Tem
uma convivéncia de diferentes que é conflitante. Isso é politica. Se todo mundo
¢ igual e pensa igual, ndo haveria a necessidade de politica. Mas ndo ¢ de ficar
quieto no seu lugar, a coexisténcia ndo pode ser nunca pacifica, € nos
aprendemos que é. Entdo numa relagdo, o primeiro conflito que surge, a
relacdo estd em risco. A gente nao aprende a lidar com o conflito. [...] O
conflito gera emergéncia porque do conflito vai surgir algo novo, traz a
mudanga. Enfim, é vida, conflito é vida (PEDAGOGIA DE FRONTERA,
2021, 53m07s - grifos meus).

Freire (2021c), de certa forma, também associa a inquietacao provocada pelo conflito
que surge quando nos deparamos com situagdes das quais discordamos, com nossa capacidade

de transformar o entorno. O educador assevera que

A propria esséncia da democracia envolve uma nota fundamental que lhe €
intrinseca - a mudanca. Os regimes democraticos se nutrem na verdade em
termos de mudanga constante. Sdo flexiveis, inquietos, ¢ devido a isso mesmo
deve corresponder ao homem desses regimes maior flexibilidade de

consciéncia (FREIRE, 2021c, p. 119).

As reflexdes expostas dos trés autores se relacionam na medida em que o apassivamento
dos conflitos sociais, mencionados por Catini (2020b), retira do sujeito e da sociedade seu
potencial para a mudanca advinda do didlogo entre os diversos, que poderia emergir do desejo
das classes populares uma vez que essas pudessem vivenciar a educacdo critica e
transformadora. Observa-se, na massificacdo da educagdo, que prepara para a competi¢do da
qual o mercado se nutre, uma forma de individualizar o sujeito cada vez mais, seja em si mesmo
ou na sua comunidade, no seu curso, no seu meio profissional especifico etc., uma vez que as
interacdes dialogicas sdo obstaculizadas pela evasdo de qualquer conflito, entendido como algo

negativo e, de certa forma, “anti-global”.

25 Apesar de a nogdo de conflito ja ter sido mencionada no topico 2.1, volto a ele mas de uma outra perspectiva,
uma vez que aqui trato da tentativa de apagamento do conflito como estratégia neoliberal de borrar/mascarar/abafar
as divergéncias que permeiam as relagdes humanas.
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Para Apple (2001), a massificagdo da educagdo também se revela na producao e oferta
de materiais didaticos por instituicdes e “especialistas” externos ao contexto educativo, ou seja,
ao assim chamado chdo da escola. O autor afirma que esse fato, além de homogeneizar o que
precisa ser aprendido por todos, independentemente de seus contextos, precariza o trabalho do
professor na medida em que o afasta do planejamento daquilo que € considerado “conhecimento
valorizado”, aquele que tem valor para o mercado, em um processo de desqualificacdo da

educacdo e do proprio professor. Segundo o autor

As destrezas de que os docentes habitualmente necessitavam, tidas como
essenciais para a arte de trabalhar com criangas - tais como a planificagdo e a
deliberagdo do curriculo, a planificag@o de estratégias curriculares e de ensino
para grupos e individuos especificos, com base num conhecimento intimo das
referidas pessoas -, j4 ndo sdo necessarias. Como fluxo massivo de materiais
pré-empacotados, a planificagdo separa-se da execugdo. A planificagdo
realiza-se ao nivel da produg¢ao, tanto das regras para a utilizagdo do material,
como do proprio material. A execugdo ¢ empreendida pelo docente. No
decorrer do processo, aquilo que previamente se considerava como destreza
valida, gradualmente, vai-se atrofiando, porque sdo exigidas com menor
frequéncia (APPLE, 2001, p. 220).

Catini (2020b) manifesta uma preocupagdo que se alinha com a afirmagdo de Apple
(2001) sobre o esvaziamento da fungdo do professor enquanto aquele que planeja a educagao.
Afirma ela que a “centralidade do estudante e da aprendizagem [...] t€m como contrapartida o
apagamento do trabalho docente e do ensino” (CATINI, 2020b, p. 58).

Se as propostas vém pré-prontas e a centralidade do processo educativo se volta para a
capacitacdo do aluno em atender aos designios e desejos do mercado de trabalho, associa-se o
trabalho do educador, a partir da racionalidade neoliberal, como mero executor do planejamento
do mercado. Bastaria, assim, treinar seus alunos para serem eficientes, hdbeis, capazes e
produtivos nas situagdes competitivas das quais fagam parte, podendo-se incluir nessas provas
em larga escala como o Exame Nacional para o Ensino Médio, doravante Enem, ou seletivas
ou de mensuragdo do sistema educativo como a Prova Brasil e o Programa Internacional de
Avaliacdo de Alunos (Pisa). Tais exames, inclusive, podem influenciar o financiamento de
determinadas institui¢des educativas nas quais os alunos demonstram “melhor desempenho”.

Esse tipo de “educador”, constituido pela racionalidade neoliberal, leva ndo somente a
precarizagdo da profissdo de professor, mas também a possibilidade de que voluntarios e
pessoas com notorio saber, ou seja, sem formacdo adequada, ocupem os espacos antes

destinados aos educadores. Macedo (2017) afirma que
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0 “reconhecimento do notorio saber” como requisito para a docéncia contribui
para a desprofissionalizacdo do trabalho docente, ao fundamentar-se no
argumento do “aprender a aprender” como possibilidade para individuos
autogerirem sua propria formagdo e atualizacdo profissional (MACEDO,
2017, p. 1242).

A autora também chama a atengdo para o quanto a aceitagdo do notdrio saber como
requisito suficiente para ser reconhecido como alguém capaz de educar formalmente abre
precedente para que instituicdes privadas, com interesses particulares, assumam a formagao
“fragmentada e aligeirada” (MACEDO, 2017, p. 1242), uma vez que quanto mais formadores,
mais sujeitos preparados para lidar com “as exigéncias da produ¢do do mundo capitalista”
(MACEDO, 2017, p. 1245).

Barbosa e Kanashiro (2020) atentam para o fato de que, embora a Lei 9.394 (BRASIL,
1996) exija, no minimo, a formag¢do em alguma licenciatura para que alguém possa atuar como
professor, a Lei n° 13.415 (BRASIL, 2017) abriu precedentes para a atuagdo daqueles que
tenham seu notdrio saber reconhecido por alguma institui¢do que faga parte do sistema de
ensino, desde que sua profissdo, qualquer que seja, tenha algum tipo de relagdo com a disciplina
que pretende assumir. Isto ¢, mesmo legalmente, aquele que possui o conhecimento reconhecido
pelo mercado como 1til, € permitido atuar como professor ainda que ndo preparado didatica,
teodrica, ética e moralmente para tal funcao.

Com relagdo ao trabalho voluntario, Catini (2020b) assevera que, embora diversos
projetos tenham surgido em espagos reconhecidos por sua luta anticapitalista, muitos j& sdo alvo
da interven¢do do setor privado por meio do que ela chama de “projeto pedagodgico
empresarial”, por seu apelo emocional e pelo desejo de protagonismo periférico cultural
associado a noc¢ao de empreendedorismo (CATINI, 2020) que pode despertar principalmente

nos jovens. Assevera Catini (2020) que

[...] as empresas vestidas de institutos sociais sem fins lucrativos realizam
processos seletivos para o mercado de trabalho social onde estdo dominando,
sem que isso se apresente como trabalho, mas sim como geragdo de
“oportunidades” para que as pessoas realizem seus projetos de vida (CATINI,
2020b, p. 62).

Dessa forma, as empresas obtém mao de obra voluntaria ou mais barata, disfarcada de
oportunidade ou de “formacdo ao longo da vida” (vide subtopico 2.2.5), possibilitando outros
espacos como a futura atuagao daqueles cujo notdrio saber, abordado no subtdpico 2.2.4 deste

trabalho, € reconhecido.

57



2.2.5. A lingua do e no neoliberalismo: arma e commodity

A intromissao do setor privado em projetos originariamente coletivos e periféricos, &,
muitas vezes, proposto de forma dissimulada pela linguagem utilizada na construg¢do textual
das proposicoes. Laval (2019) afirma que, ja na década de 70, teve inicio um processo que
tornou possivel a utilizagdo do 1éxico que se utiliza no pensamento-gestdo para definir,
regulamentar e planejar agdes educativas. O autor afirma que o emprego de termos como
“saberes”, “inovagdo”, ‘“parceria” se associam a uma visdo totalizante, portanto
homogeneizante e “globalizdvel”, que submete referéncias culturais e politicas da escola a
logica econdmica do mercado. Como exemplo, ele cita ainda “a nogdo de aprendizagem ao
longo da vida, intimamente associada as nog¢des de eficiéncia, desempenho e competéncia, que
transferem a logica econdmica para a logica escolar em nome de uma representacao
fundamentalmente pratica do saber util” (LAVAL, 2019, p. 69).

Percio e Flubacher (2017) afirmam que tanto a linguagem quanto a educagdo
“desempenham um papel crucial nas formas de mudanga que as pessoas e as instituicdes querem
induzir quando investem, implementam e promulgam ideias neoliberais” ?® (PERCIO;
FLUBACHER, 2017, p. 4). Dessa forma, ao promover esse deslocamento de palavras utilizadas
originariamente no campo semantico empresarial e econdmico para a educacdo, desde suas
diretrizes com a Base Nacional Comum Curricular, doravante BNCC (BRASIL, 2018c) até os
textos em que se 1€ a missdo e os valores de instituicdes educativas como se pode ver nos PDI
de muitas IES, se constr6i uma ressignificagdo da propria fung¢do da educagdo e,
consequentemente, dessas institui¢des.

Catini (2020b) afirma que o léxico homogeneizante tem grande importancia no projeto
educativo empresarial também por sua utilizacdo como forma de aparentemente dispersar
conflitos, igualando as diferencgas colocando-as em um mesmo pacote com nome de saberes,
culturas e pluralidades, como se todas fossem iguais em suas diferengas/por serem diferentes.
E isso se reflete nos sujeitos constituidos por esse inventdrio lexical e imersos em praticas

sociais e interacdes linguisticas que o utilizam. Sobre isso assevera Jordao (2004)

a educacdo ndo pode ter seu valor estabelecido pelas trocas econdmicas, nao
pode ser submetida a homogeneizag¢des universalizantes, sob pena de assim
deixar de lado o particular, o localizado, e voltar-se exclusivamente ao
mercado globalizado, deixando de ser relevante as sociedades locais para
atender as demandas que se supdem universais. Se a educagdo abandonar seu
compromisso com o local para responder ao global, ela corre o risco de estar

26 No original: “[...] factors play a crucial role in forms of change that people and institutions want to induce when
they invest in, implement and enact neoliberal ideas.”
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assinando sua senten¢a de morte, deixando de responder as necessidades das
comunidades especificas em nome da formagdo de cidaddos globais que
assumem identidades internacionais em detrimento de suas identidades locais
(JORDAO, 2004, p. 2).

E preciso ter sempre em mente que a nogdo da globalizagdo e do sujeito que se considera
“do mundo” ¢ um estratagema da razao neoliberal. Por exemplo, com relagao ao ensino de
linguas, Jordao (2004) apresenta o dado de que hoje o inglés ¢ mais falado como lingua
estrangeira do que como lingua materna. Na preocupacdo com a satisfacdo das necessidades do
mercado, se homogeneiza a forma de negociar, a0 mesmo tempo em que se adere uma lingua x
a esse mesmo mercado personificado (vide a massificagdo como estratégia do apagamento das
diferencas, conforme subtopico 2.2.4 deste trabalho). Portanto, aquele que fala tal idioma esta
melhor preparado para circular entre as fronteiras comerciais e podera, assim, ser mais
produtivo.

Laval (2019) chama especial aten¢do ao uso do termo “aprendizagem ao longo da vida”,
que parte da ideia de uma formagao inicial, oferecida pela escola na educagao basica, que ao
longo do percurso escolar formal do sujeito vai sendo incrementada por outras habilidades.
Essas sdo competéncias consideradas tuteis pelo mercado de trabalho, afinal “(O)o que interessa
¢ a capacidade do trabalhador de continuar aprendendo durante toda a sua vida o que for util
profissionalmente” (LAVAL, 2019, p. 72). Quem supostamente escolhe quais serdo as
habilidades que compordo seu pacote extra de competéncias € o proprio aluno, uma vez que,
com reformas como a do Novo Ensino Médio, disciplinas como projeto de vida e itinerario
formativo sdo oferecidas pela educacdo formal.

Além disso, ao mencionar a aprendizagem ao longo da vida associando-a a nocdo de
competéncia do sujeito, abre-se espago para futuros profissionais, quiga professores, cujo
notdrio saber € critério suficiente para seu reconhecimento enquanto alguém que esté habilitado
para exercer determinada fung¢do, como abordado no topico 2.2.4.

O autor cita, a partir do Memorando sobre Aprendizagem ao Longo da Vida
(COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS, 2000), elaborado pela Comissdo das
Comunidades Europeias, trés formas de aquisi¢do de saberes que levam a aprendizagem ao
longo da vida: 1) educagdo formal (escola); ii) educacdo ndo formal (experiéncia profissional)
e iii) educacdo informal (experiéncia social). Dessa forma, quase todas as praticas sociais do
sujeito neoliberal t€ém a fungdo de capacitd-lo cada vez mais, em um movimento constante de
tornar-se, supostamente, uma versao melhorada e supercompetitiva de si mesmo. Laval (2019)

identifica nesse processo um “‘novo paradigma’ escolar (LAVAL, 2019, p. 71) associado a
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"sociedade cognitiva”. Ele afirma que esse € o caminho da

[...] flexibilizagdo, desespecializagdo e integracdo do sistema de formacao a
um “processo” continuo de adaptagdo a situagdes complexas e imutaveis. Na
“sociedade cognitiva”, ndo pode existir um lugar dissociado do mundo
profissional que seja exclusivamente dedicado aos saberes académicos, ndo
existe um lugar “gratuito” que ndo se relacione com a categoria totalizante da
aprendizagem; o que existe sdo “pontes”, “redes de aprendizagem”,
“percursos flexiveis”, “parcerias” e todas as formas de interpenetragido
facilitadas pelo uso das novas tecnologias (LAVAL, 2019, p. 74).

Observa-se, mais uma vez, a ressignificagdo de muitos termos utilizados para definir e
caracterizar uma educacdo potencialmente transformadora, inclusive por autores como Paulo
Freire, no que Catini (2020b) chama de “assimila¢do e inversdao semantica" (CATINI, 2020b,
p. 57) que, segundo a autora, ¢ uma das estratégias de dominacdo que caracteriza a infiltragao
de organizagdes privadas no campo dos direitos sociais.

Além do uso da linguagem como ferramenta de implementagdo e promulgacio das
ideias neoliberais, ha também a questdo das linguas enquanto produto ou commodities?’, que
permeia a racionalidade neoliberal. O linguista Lagares (2018) declara que “(O)os delirios
ultraliberais, que transformam tudo em mercadoria, encontram na lingua o produto ideal, que
ndo tem custos de produgao e que ndo desvaloriza com a troca e o uso, mas que pelo contrario,
quanto mais utilizado, mais valor adquire” (LAGARES, 2018, p. 111).

Jordao (2004), ao analisar a exigéncia do mercado replicada no Brasil, de que a lingua
inglesa seria a lingua necessaria para aqueles que querem alcancar um nivel de exceléncia
competitivo, seja ele académico ou profissional, afirma que, ao concordar com tal demanda o
professor de linguas se torna “conivente com o imperialismo linguistico” (JORDAO, 2004, p.
10). Assim, com a desculpa de que esse ser onipresente, incontestdvel e instavel que ¢ o
mercado, exige determinadas linguas em detrimento de outras, menos “utilizadas globalmente”,
outras linguas estrangeiras foram apagadas tanto de documentos oficiais, como a BNCC, quanto
de espacos de publicagdo e producdo de ciéncia.

Aqui finalizo o tdpico 2.2, cujo objetivo foi apresentar as caracteristicas da

racionalidade neoliberal que permeiam, entre outros espacos, os educativos.

27 Segundo o site blogtoroinvestimentos.com, “commodities sdo produtos elaborados em larga escala e que
funcionam como matéria-prima, possuem qualidade e caracteristicas uniformes. Ou seja, ndo se diferenciam de
local para local, nem de produtor para produtor. Os pregos das commodities sdo determinados pelas leis da oferta
e da demanda no mercado internacional. Sdo exemplos as agricolas (trigo, milho, agucar), 6leo e minerais (minério
de ferro, petroleo, gas natural), metais (ouro, prata e aluminio)" (EQUIPE TORO INVESTIMENTOS, 2023, s/p.
Disponivel em: https://blog.toroinvestimentos.com.br/investimentos/commodities Acesso em: 19 jul. 2023.).
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3. PERCURSO ANALITICO

Neste capitulo, inicialmente, apresento e analiso a forma como a extensao universitaria
se constitui no ambito nacional, a partir dos documentos oficiais que a regulamentam; as
alteragoes prescritas pela Resolucao N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a); e a forma como a UFMS
regulamenta e caracteriza a extensdo que prescreve para suas unidades e cursos, uma vez que
entre eles se encontra o curso de Letras presencial da Faalc. Entendo que esse processo
evidencia um dialogo entre instituigdes, de ambito mais geral, o nacional, para o especifico,
institucional, que prescreve, limita ou amplia, as possibilidades extensionistas do proprio curso
de Letras que considero o foco principal desta pesquisa, uma vez que as unidades, apesar de
certa autonomia, estdo submetidas a resolucdes e determinagdes hierarquicamente superiores.

Em momento seguinte, passo para a analise das atividades desenvolvidas e propostas
por docentes do curso de Letras presencial da UFMS. Observo mais profundamente trés
atividades extensionistas das quais participei e que tém essa origem especifica, tendo em vista
que minha atuacdo dentro desses projetos me possibilita o conhecimento de
vivéncias/informagdes sobre eles que eu ndo teria acesso se ndo fosse uma extensionista a eles

associada.

3.1. Que extensdo definem e defendem os documentos oficiais

Ao entender a curricularizacdo das acdes extensionistas como um processo historico,
rememorado e descrito por meio de uma sucessao de documentos oficiais, penso ser primordial
abordar como se define oficialmente a extensdo e quais sdo suas caracteristicas e diretrizes.

Na Figura 1, observa-se uma linha do tempo com os principais documentos que sao
analisados neste topico, finalizando com a Resolucao N° 7 do CNE, que ¢ analisada no topico

seguinte, 3.2. A curricularizagdo.
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Figura 1: Linha temporal com os principais documentos que regulamentaram e regulamentam
a extensdo no Brasil

Leide

Diretrizes e

Bases da Plano Nacional

Educagdo de Extensdo

Nacional Ne Universitdria Resolugdo N° 7 do CNE
4,024 (FORPROEX) Curricularizagdo

@ o @ @ @
1931

Estatuto da Reforma Politica
Universidade Universitéria Nacional dr
Brasileira Lei 5.540 Extensdo
Decreto- Lei Universitéaria
N©19.851 (FORPROEX)

Fonte: Elaboracao da autora.

De acordo com o Forproex (FORPROEX, 2007), foi no Estatuto da Universidade
Brasileira/Decreto-Lei no 19.851 (BRASIL, 1931) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional N° 4.024 (BRASIL, 1961), que apareceram as primeiras meng¢des oficiais a extensao.
Essa se pautava no assistencialismo e na transmissao de conhecimento, quase um trabalho
beneficente da universidade, que estendia sua mao caridosa e sapiente aqueles que menos
conhecimento tinham.

Segundo Nogueira (1999), foram os proprios estudantes que, com suas acgoes, no inicio
da década de 60 comecaram a mudar o que se entendia por extensdo. A autora afirma que ¢

nesse momento que

se véem agdes concretas na diregdo do compromisso com as classes populares,
ndo de forma assistencial, mas com a intencionalidade de conscientiza-las
sobre seus direitos. Ha ainda (nesse periodo) a preocupagdo de integracao com
os orgdos governamentais, sobretudo no interior dos Estados; a percepcao
quanto a necessidade da interdisciplinaridade ao recomendar a agdo conjunta
de estudantes de diferentes areas; € a visdo quanto as possibilidades do
trabalho extensionista poder ser computado como estagio curricular,
executado em periodo de férias (NOGUEIRA, 1999, p. 70).

E entdo que, em 1964, a ditadura civico-militar, impdem a extensdo que se construia
com base na agéncia dos estudantes universitarios o que Nogueira (1999) vé como um
retrocesso. Mas ela também assevera que, parte do espirito que serviu de lastro para a atuagao

desses discentes, permaneceu mesmo que disfarcado, “por vezes, através de palavras diferentes,
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mas que conservavam o contetido das ideias” (NOGUEIRA, 1999. p. 71). A autora menciona
como exemplo “a palavra ‘retroalimentacdo’ - melhor absorvida pela censura - em substituicao
a palavra ‘comunicacdo’, associada as concepg¢des de Paulo Freire” (NOGUEIRA, 1999, p. 71).

Observo uma aproximagdo entre esta estratégia e a forma como o neoliberalismo
também escolhe e utiliza determinadas palavras, em uma espécie de inversdao semantica
(CATINI, 2020b) contraria, obviamente sem a inten¢do de dominac¢ao, mas sim de possibilitar
a manuten¢do das atividades extensionistas em um periodo ditatorial. Evidencio que a lingua
também pode ser uma arma de resisténcia. Também percebo que a necessidade da substituicao
da palavra “comunicagdo”, por estar associada as ideias transformadoras de Paulo Freire,
justifica e refor¢a a importancia da oposicao estabelecida por mim entre os topicos 2.1 e 2.2.

A relagdo de Paulo Freire com a extensdo ja vinha de bastante tempo, uma vez que em
1961 ele tornou-se diretor do Departamento de Extensdes Culturais da Universidade do Recife.
No mesmo ano, ele iniciou as primeiras experiéncias de alfabetizagdo popular que levaram a
constituicdo do Método Paulo Freire e que integrou o Plano Nacional de Alfabetizagdo. Com a
tomada do poder pelos militares, o projeto foi extinto nem bem havia comegado e Freire foi
preso duas vezes para interrogatorio, totalizando mais de 70 dias de encarceramento, sob a
acusagdo de trai¢do por querer implantar o comunismo no Brasil?2.

Freire conseguiu sair do Brasil e proteger sua familia, vivendo inicialmente na Bolivia
e depois no Chile. Nesse pais, escreveu e publicou, em 1969, o livro Extensdo ou
comunicagdo?, no qual discute e amplia ndo s6 a atuacdo do extensionista, mas também sua
relagdo dialdgica com o contexto social e humano com o qual interage.

Percebo que a extensdo, conforme a estavam pensando e construindo os estudantes no
inicio da década de 60, se tratava de um projeto concebido desde uma atuacao coletiva, em uma
tentativa de didlogo, acordando com os preceitos freirianos. E mister refletir o quanto as agdes
extensionistas precisaram se adequar para que nao fossem extintas durante a ditadura civico
militar, o que, a meu ver, refor¢a seu papel na formacao cidada e, por conseguinte, politica e
ética, de todos os sujeitos que delas participam.

As agdes extensionistas tornaram-se obrigatorias nas institui¢des de ensino superior, em
1968, com a Reforma Universitaria, por meio da Lei 5.540 (BRASIL, 1968). Nesse momento,
tais acOes eram executadas como ‘“‘cursos e servigos especiais estendidos a comunidade”
(FORPROEX, 2007, p. 10), mantendo o aspecto assistencialista promovido pela ditadura. No

inicio dos anos 70, foi instituida, pela Comissdao Mista do Centro Rural Universitario de

28 Informagdes obtidas no Memorial de Paulo Freire, secdo do site Instituto Paulo Freire. Acesso em: 10 mar.
2023.
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Treinamento e Ac¢do Comunitaria (Crutac)/Ministério da Educagdo e do Desporto, a
Coordenacdo das Atividades de Extensdo (Codae), extinta em 1974.

A Codae criou, enquanto ativa, o Plano de Trabalho de Extensdo Universitaria e foi
entdo que, “sob a influéncia das ideias de Paulo Freire (1992), a Extensao foi definida como
acdo institucional voltada para o atendimento das organizacdes e populagdes, com um sentido
de retroalimentacao e troca de saberes académico e popular.” (FORPROEX, 2012, p. 7). Quanto
a influéncia de Paulo Freire ainda em periodo ditatorial, intuo que ela ndo tenha ocorrido
abertamente ¢ que se deva a estratégia linguistica mencionada por Nogueira (1999), da troca
estratégica de termos lidos como subversivos por outros aparentemente inofensivos.

Com o advento da redemocratizagdo, seguiu-se uma reestruturagao e ressignificagdo das

instituicdes politicas e sociais, entre elas a universidade publica, que redefiniu

as praticas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e questionada a visdo
assistencialista das acgdes extensionistas. A partir de entdo, a Extensdo
Universitaria passou a ser percebida como um processo que articula o Ensino
e a Pesquisa e se relaciona com os novos movimentos sociais” (FORFROEX,
2012, p. 7).

O documento final do I Encontro de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, realizado na Universidade de Brasilia, entre os dias 4 € 5 de novembro de

1987 afirma que

A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo
transformadora entre a universidade e a sociedade.

A extensdo ¢ uma via de mdo-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboragdo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teorica, sera
acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados/académico e popular, terd como consequéncia: a produgdo de
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; e
a democratiza¢do do conhecimento académico e a participa¢do efetiva da
comunidade na atuagdo da universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/prdtica, a
extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do
social. (FORPROEX, 1987, p. 11 - grifos meus).

Essa concepgdo de extensdo repete-se ipsis litteris no Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (FORPROEX, 2000-2001), elaborado no XIV Encontro Nacional do
FORPROEX, de 1998, ocorrido em Natal, Rio Grande do Norte. Ja na Politica Nacional de
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Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), ele aparece resumido e ¢ apresentado como
resultado de debates desenvolvidos ao longo dos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais,

realizados em 2009 e 2010, respectivamente. No texto, 1é-se que

(A)a Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ¢ um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interagdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.
(FORPROEX, 2012, p. 15 - grifos meus).

Os elementos que identifico como essenciais a extensdo repetem-se nos trés
documentos: a no¢do de que ela é um processo, sua interdisciplinaridade, o fato de que ela
ocorre por meio de uma intera¢do que se pretende transformadora daqueles que nela estdo
envolvidos e, consequentemente, de seus contextos. E mesmo aquele que traz um conceito mais
condensado, o terceiro citado, complementa a defini¢do por meio da apresentagdo das diretrizes
que devem reger a elaboracdo e a execugdo das atividades extensionistas. Sao elas: i) interagao
dialdgica; i1) interdisciplinaridade e interprofissionalidade; iii) indissociabilidade Ensino -
Pesquisa - Extensao; iv) impacto na Formacao do Estudante; e v) impacto e transformagao
social (FORPROEX, 2012, p. 16).

A primeira diretriz, interagdo dialdgica, vem ao encontro da dessacralizagdo da ciéncia
e dos conhecimentos ditos “académicos”, uma vez que propoe o desenvolvimento de “relagdes
entre Universidade e setores sociais marcadas pelo didlogo e troca de saberes, superando-se,
assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de alianca com
movimentos, setores e organizacdes sociais” (FORPROEX, 2012, p. 16-17).

O documento deixa claro que a extensdo que prescreve se afasta do aspecto
assistencialista que esta teve durante muito tempo, conforme ja mencionado, como se pode
observar no trecho abaixo. Relembro que tanto Freire (2021c) quanto Catini (2020b) criticam

0 aspecto assistencialista no ambito educativo.

Nao se trata mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela
Universidade”, mas de produzir, em interacio com a sociedade, um
conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para a superagdo da
desigualdade e da exclus@o social e para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, ética e democratica (FORPROEX, 2012, p. 17).

A interdisciplinaridade e interprofissionalidade, como segunda diretriz, pretende
ultrapassar a dicotomia que caracteriza as intervencgoes e agoes que buscam alterar a realidade

social, considerada problemadtica pelo Forproex. Tal oposi¢ao se da entre “visdes holistas,
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destinadas a apreender a complexidade do todo, mas condenadas a ser generalistas, e visdes
especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do
todo” (FORPROEX, 2012, p. 17).

A intencdo ¢ que as agdes extensionistas possam superar essa biparti¢ao por meio da
(re)combinagdo entre paradigmas, conceitos e métodos de muitas areas de conhecimento e
disciplinas que podem planejar e atuar juntas. Afinal, a diversidade que se observa na sociedade
também esta presente no espago, também social, que ¢ a universidade. Ao invés de tentar
superar tal complexidade, o que se pretende ¢ que, por meio de ‘“aliangas intersetoriais,
interorganizacionais e interprofissionais” (FORPROEX, 2012, p. 17), ela deixe de ser um
problema a ser resolvido e passe a ser compreendida como um campo fértil, com muitas
possibilidades de trocas e interagao. Retomo Veronelli (2022) que identifica na aceitagio de que
a complexidade faz parte da vida, da interacdo e do didlogo uma estratégia no combate a
colonialidade linguistica e dialdgica, assim, intencionar uma (re)combinagdo € nao um
(suposto) consenso entre aqueles que trabalham juntos ¢é, também, uma possibilidade de
descolonizar a extensao.

Com a terceira diretriz, indissociabilidade de ensino - pesquisa - extensao, se aponta que
“as agOes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formagdo de pessoas (Ensino) e de geragdo de conhecimento (Pesquisa)” (FORPROEX, 2012,
p. 18). Com a associacdo entre extensao e ensino, o Forproex visa maior agentividade dos
alunos em sua propria formacdo académica e cidada, uma vez que a sala de aula passa a ser
entendida como “todos os espagos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se
(re)constroi o processo historico-social em suas multiplas determinagdes e facetas”
(FORPROEX, 2012, p. 18).

J4 a associagdo da extensdo com a pesquisa, promove o (re)conhecimento do entorno
social no qual os discentes atuardo como profissionais quando formados. Além disso, tal
relagdo, como base das agdes extensionistas, proporciona espacos para a dessacraliza¢do da
ciéncia que se faz na academia, uma vez que permite “aos atores nelas (as acdes extensionistas)
envolvidos a apreensdo de saberes e praticas ainda ndo sistematizados e a aproximagao aos
valores e principios que orientam as comunidades” (FORPROEX, 2012, p. 18).

O Forproex visa também, com a terceira diretriz, duas consequéncias consideradas
produtivas para o desenvolvimento académico. Uma delas ¢ a participacdo de estudantes de
pos-graduacao na extensao, o que levaria “a qualificagdo tanto das agdes extensionistas quanto
da propria pos-graduagao” (FORPROEX, 2012, p. 19). A outra ¢ a amplia¢do das produgdes

académicas que tém como tema a extensdo, fortalecendo-a, “seja no formato de teses,
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dissertagdes, livros ou capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de
apresentacdes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais” (FORPROEX, 2012,
p- 19).

A quarta diretriz, impacto na formacao do estudante, manifesta estreita relagdo com o
processo de curricularizagdo da extensao, pois o texto do documento aqui analisado retoma, ele
mesmo, esse projeto, no trecho: “Como preconizado na Constitui¢ao de 1988 e regulamentado
pela PNE 2001-2010, a participagdo do estudante nas a¢des de Extensdo Universitaria deve
estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagdo curricular e a integralizacao de
créditos logrados nas acdes de Extensdo Universitaria” (FORPROEX, 2012, p. 19). Ressalto
que os impactos pretendidos ndo dizem respeito somente a ganhos tedricos e metodologicos,
relacionados a formagao académica dos discentes, mas também a sua formagao ética e cidada,
em virtude, principalmente, do incentivo a sua participacao ativa desde o planejamento das
acoes extensionistas, na fase da escuta da comunidade, da qual, muitas vezes, ele faz parte antes
mesmo de ser um universitario.

Essa diretiva lista trés elementos que o Forproex considera primordiais para
planejamento pedagdgico das agdes extensionista, objetivando a promocao da qualidade a
formagao inicial dos estudantes: 1) a escolha do professor orientador; ii) os objetivos da acdo e
as competéncias dos sujeitos nela envolvidos; iii) a metodologia de avaliacao da participagdo
dos estudantes que dela participem como extensionistas. O documento ressalta que esses trés
componentes devem ser concebidos levando-se em consideragdo a estrutura interna e o contexto
regional de cada universidade, a fim de que ela elabore suas normas de extensao alinhando-as
com outros constituintes de sua organizacdo, como os regulamentos de estagio, a grade
curricular, a correspondéncia entre a grade horaria e a atribuigdo de créditos relativos a
participagdo nas atividades extensionistas.

Essa disposi¢dao reforca a correlagdo da quarta diretriz com a curricularizagdo da
extensdo, o que me leva a acreditar que um dos objetivos primordiais desse processo seria
justamente impactar ndo somente na formagdo discente, mas na formacdo cidada de cada
individuo que tenha a oportunidade de interagir e dialogar por meio da participa¢do em acdes
extensionistas. E dizer, tornando obrigatorio o que antes era uma escolha, o Forproex parece
acreditar que oportuniza igualmente esse desenvolvimento, independentemente de cada sujeito.

O fato de que a avaliacdo da participagdo dos estudantes aparece em destaque nessa
diretriz, como uma das preocupagdes que se deve ter em mente no momento em que se concebe
uma a¢ao extensionista, me leva a refletir sobre a dificuldade de avaliar pedagogicamente o que

deriva, também, da subjetividade. Entendo que o resultado individual da participagdo de um
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sujeito em projetos que exigem dele uma predisposicao ao didlogo provenha de uma raiz mais
profunda que a exigéncia curricular.

Percebo que uma sensibilizacdo para a alteridade, entendida por mim como aquele que
ndo sou eu, sem juizo de valor pré-concebido, e a pratica da escuta sejam elementos que
necessitam ser experimentados ao longo da extensao. Estarao todos os alunos dispostos a ocupar
os lugares daquele que escuta sem julgar e trabalha coletivamente?

Reconheco, nessa diretriz principalmente, o perigo de transformar a extensao em uma
atividade obrigatdria, pois entendo que nem todos os alunos serdo extensionistas, assim como
nem todos serdo pesquisadores ou mesmo professores. Apesar de o curso de Letras, no qual se
concentra o recorte por mim investigado, ser um curso de licenciatura, muitas vezes me deparei
com egressos que trabalham como revisores de texto ou tradutores, € mesmo com alunos que
se identificam como pesquisadores. A atividade desempenhada por todos que se conectam em
uma rede rizomatica, nem sempre consciente, de desejos, valores, anseios, (in)segurangas e
preocupagdes, que nio pode ser avaliada por outro que ndo o proprio sujeito.

Retomo a diretriz que trata da indissociabilidade entre ensino - pesquisa - extensao para
problematizar a imposi¢do da participagdo em agdes extensionistas. O ensino ¢ funcdo
primordial da universidade, entende-se sua obrigatoriedade, mas a pesquisa ndo ¢ obrigatoria
para os discentes, ela é opcional, ainda que tenha sua importancia reconhecida na formagao
inicial.

Admito que a curricularizag@o da extensdo a coloca em evidéncia e, de certa forma, em
pé de quase igualdade com o papel central da universidade, mas ndo posso deixar de me
preocupar, como cidada, professora, aluna e pesquisadora que reconhego em minha constitui¢ao
a poténcia criativa da extensdo, o quanto sua exigéncia pode banalizar seus efeitos e impactos
na formagao dos estudantes, bem como no alcance das mudangas sociais a qual ela se propde.
O que nos leva a quinta e tltima diretriz.

O impacto e transformagdo social, enquanto indicagdo do Forproex, além de firmar o

carater politico das atividades extensionistas,

[...] reafirma a Extensdo Universitaria como o mecanismo por meio do qual se
estabelece a inter-relacdo da Universidade com os outros setores da sociedade,
com vistas a uma atuagdo transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populagdo e propiciadora do desenvolvimento
social e regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas
(FORPROEX, 2012, p. 20).

O Forproex (2012) afirma que a transformacdo social pretendida se estende a propria
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universidade, uma vez que ela se coloque como sujeito interagente e dialogico das relagdes
advindas das agdes extensionistas, no que reconhe¢o uma conexao com a primeira diretriz.
Entendo que a atitude de se deixar transformar resulta de uma postura de quem nao se coloca
no lugar do saber absoluto e se afasta das supostas hierarquias que obstaculizam possiveis
dialogos, visto que “(N)neste tipo de relagdes estruturais, rigidas e verticais, ndo ha realmente
lugar para o didlogo” (FREIRE, 2022, p. 60).

Inclusive, dentre as concep¢des da Universidade, associadas a sua postura extensionista
e mencionadas no Parecer 608 (BRASIL, 2018b) do CNE, essa ¢ a chamada “redentora”, que,
de acordo com o documento, “pode atribuir a extensdao, e, consequentemente, a propria
universidade, tarefas que extrapolam a sua capacidade de acdo” (BRASIL, 2018b, p. 4). Além
dessa, o documento ressalta a postura assistencialista, j4 mencionada nesta andlise, ¢ a
mercadologica, que serd analisada a seguir.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), entende que a
quinta diretriz é potencializada pelas outras quatro e assevera que “(C)com esse escopo, as
acdes de Extensdo Universitaria surgem como instrumentos capazes de contra-arrestar as
consequéncias perversas do neoliberalismo, em especial, a mercantilizagdo das atividades
universitarias, a alienagdo cultural e todas as mazelas que as acompanham” (FORPROEX,
2012, p, 20 - grifos meus).

Identifico, ainda que ndo expressa de maneira direta, que a preocupagdo com as sequelas
da implementacdo de um sistema socioeconomico neoliberal com relagdo as atividades

extensionistas apareca também no seguinte trecho do Parecer 608 do CNE (BRASIL, 2018b),

A ideia de uma universidade meramente como produtora de bens e servigos,
por outro lado, pode estreitar, por uma vertente unicamente mercadologica,
seu ethos, cabendo, nesses casos, a extensao universitaria tdo somente captar
recursos nos diversos setores da sociedade civil, por intermédio da prestagdo
de servigos, viabilizada a partir de “parcerias” entre universidades e empresas,
impedindo-a de vivenciar, no todo, sua capacidade ampla de conceber
atividades extensionistas como o lugar de criagdo e recriag@o, que incorpora o
ensino e a pesquisa em prol do desenvolvimento da sociedade (BRASIL,
2018b, p. 4).

A associagdo das atividades extensionistas como bens e servigos produzidos pela
universidade as afastaria da relagdo dialdgica, pois a comunidade seria considerada mera
consumidora desse produto, destituindo-a de seu lugar de sujeito agente, participante ativo da
construcdo da extensdo. Além de transformar o conhecimento em mercadoria, apagando a

caracteristica construtiva, processual, social e historica da formacdo inicial dos discentes
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extensionistas, identificando como habilidades, ou capital intelectual util, as aprendizagens
advindas das vivéncias na extensdo. Pensar no saber como coisa a ser guardada, estocada e
negociada, ¢ negar os preceitos freirianos mais primais de compartilhamento, colaboragdo e
coletividade que permeiam a educacao como situagdo gnosiologica (FREIRE, 2022). Entendo
também que, com essa concepgdo, corre-se o risco de usar a extensao como algo a ser
barganhado.

Infiro que ndo por acaso a viabilizagdo de parcerias entre a universidade e empresas
esteja expressa no mesmo trecho do Parecer 608 (BRASIL, 2018b), uma vez que a questao do
fomento as ac¢des extensionistas tem sido um tema bastante discutido tanto pelo Forproex
quanto pelo proprio Ministério da Educagdo (MEC), como passo a evidenciar.

No capitulo 7 da Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012),

intitulado “Financiamento da Extensdo Universitdria” se 1€ que

O fortalecimento da Extensdo Universitiria depende de mudangas em seu
processo de financiamento, de forma a garantir ndo apenas o necessario
aumento quantitativo dos recursos, mas também maior estabilidade, solidez e
transparéncia destes, assim como sua focalizagdo em areas prioritarias
(FORPROEX, 2012, p. 28).

O Forproex deixa claro que todo o processo de fomento as atividades extensionistas
deve ocorrer de maneira transparente e sempre publicizada, evitando o que o Parecer 608
(BRASIL, 2018b) expressa entre aspas como “parcerias” que possam vir a tolher a completa
atuacdo da universidade, assegurada em sua autonomia pela propria CF/88.

A insercao da existéncia de atividades de extensdao em universidades publicas como
critério a ser levado em consideracdo na alocacao e distribuicdo or¢amentdria federal para essas
instituicdes se deu por meio do Decreto N° 7.233, de 19 de julho de 2010 (BRASIL, 2010b).
Esse fato ¢ considerado pelo Forproex como uma acao importante para a prerrogativa de um
financiamento publico estavel, solido e transparente para a extensao (FORPROEX, 2012). Sao
citadas também, como incremento a garantia de recursos publicos as agdes de extensdo, a
inclusdo da extensdo universitaria nos planos plurianuais do Governo Federal e nos orgamentos
das universidades publicas, a criacdo de um Fundo Nacional de Extensdo e o aumento dos
editais das agéncias de fomento.

Segundo o Forproex (2012), dois sdo os principais programas do governo para
financiamento da extensdo, o Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT), lancado em
2003 e decorrente do Programa de Fomento a Extensdo Universitaria (PROEXTE) criado em

1993 e interrompido em 1995; e o Conexdes de Saberes, atualmente denominado Programa
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PET Conexdes de Saberes, uma parceria da Secretaria de Educacdo Superior (SESu) com a
Secretaria de Educac¢do Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), atualmente
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusao (SECADI),
existente desde 2005. O financiamento do PET se destina somente aqueles extensionistas que
atuam no programa, caso ele exista dentro de um curso de graduagao, o que nao € o caso do
curso de Letras da UFMS.

Apesar da preocupacdo em demarcar a responsabilidade do Estado para com o aporte
financeiro que possibilite ¢ mantenha as agdes de extensdo, o Forproex assevera que “o
financiamento publico da Extensdo Universitaria ndo exclui a possibilidade de captacao de
recursos privados, por meio de parcerias com 6rgaos e instituicdes ligadas as areas tematicas, e
de articulagdes politicas com agéncias de desenvolvimento” (FORPROEX, 2012, p. 29) e
complemente com “(A)a questdo importante ndo € tanto a origem dos recursos, mas sim sua
utilizagdo de acordo com o conceito, as diretrizes e os principios da Extensdao Universitaria”
(FORPROEX, 2012, p. 29).

Discordo do Forproex com relagdo a questdo da origem dos recursos. Entendo que o
documento tenha sido elaborado e publicado em outro contexto temporal, mas considero que
tal afirmagdo abre um espaco perigoso para que empresas privadas, de cunho neoliberal,
estabelecam relagdes em que subordinem as universidades publicas, uma vez que ja se observa
um dominio relativo desse tipo de dependéncia entre instituigdes educativas publicas e
empresas em circunstancias, como na reforma do ensino médio.

Durante as investiga¢cdes me deparei com a Enactus, uma entidade que se autodefine
como uma “organizacdo internacional sem fins lucrativos dedica-se a inspirar jovens
universitarios a transformar vidas por meio da A¢ao Empreendedora (sic)” (ENACTUS, s/d,
s/p). De acordo com a propria organizagdo, atua no Brasil desde 1998 e comecgou seu trabalho
como Students in Free Enterprise (SIFE), um programa iniciado em 1975 nos Estados Unidos,
que tinha como objetivo formar liderangas e “apresentar e educar a comunidade sobre o sistema
de livre mercado e os beneficios da livre iniciativa e economias de mercado” 2°

(LONGWOOD.EDU, s/d, s/p).

29 No original: “[...] to introduce and educate the community about the free market system and the benefits of free
enterprise and market economies.”
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Figura 2: Captura de tela do site enactus.org.br

Quem somos 0 que fazemos Impacto Comunicagédo Contato Area do Enactor Fazer parte

"enactus

BR Vv

transformando o
Brasil através da
acao
empreendedora

Engajamos empresas, académicos e jovens
universitarios para desenvolver solugdes para os
principais desafios da sociedade.

L Conhega
mais

No site enactus.org.br, a organizagdo informa que

Fonte: https://enacus.org.br/ Acesso em: 3 dez. 2023.

O staff nacional € responsavel por fornecer uma plataforma que possibilita aos
estudantes universitdrios a criagdo de projetos que passam pelo
desenvolvimento comunitario, politicas publicas e até negdcios sociais,
aplicando na pratica os conhecimentos de sala de aula para resolver problemas
reais da sociedade. Colocando a capacidade e talento das pessoas em foco, os
enactors transformam a realidade de pessoas em vulnerabilidade e
desenvolvem valores para se tornarem os verdadeiros lideres do futuro. Dessa
forma, geramos impacto duplo: NOS estudantes que participam do programa
e ATRAVES dos estudantes, impactando vidas por meio de seus projetos
socioambientais (ENACTUS, s/d, s/p).

Com um clique na aba “Quem somos” se pode acessar uma lista de universidades que,
de acordo com o site, contam o que a organizacdo chama de “time Enactus”, parceiros na
execucdo do que chamam ‘“negdcios sociais” ou “empreendimentos sociais”. Nessa lista
encontrei um grande nimero de universidades publicas e institutos federais, inclusive a UFMS.

Ao investigar os projetos utilizados como exemplo de sucesso na pagina oficial da
organizacdo, se evidencia que muitos deles, apesar de terem surgido em um espago
universitario, se tornaram negdcios economicamente viaveis. O Negocio - Toti, por exemplo,
desenvolvido por alunos do Centro Federal de Educacdo Tecnologica do Rio de Janeiro
(CEFET-RJ), que ¢ descrito como “a primeira plataforma do Brasil de ensino e inclusdo de
pessoas refugiadas e migrantes no mercado de tecnologia, que tem o propoésito de inspirar a

mudanga conectando educagdo, tecnologia e diversidade” (ENACTUS, s/d, s/p), conta com
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parcerias de formagao e contratagdo como o Banco Itau e a Globo.

Ao analisar alguns do perfis de Instagram dos times Enactus de universidades como a
Universidade Estadual Paulista de Bauru (@enactusunespbauru) ou o Enactus Campus Sao
Carlos (@enactus csaocarlos), que possui parceria com a Universidade Federal de Sao Carlos,
ha postagens sobre recrutamento, gestao de pessoas, prospeccao de comunidades diretoria de
qualidade, termos que fazem parte do jargdo empreendedor e neoliberal. Observo, assim, uma
evidéncia da “transferéncia terminoldgica” que alinhava o caminho de inspiragdo liberal que,
segundo Laval (2019) ¢ utilizado por muitas institui¢des educativas desde a década de 70.

Avalio que a possibilidade de que esse tipo de organizacao atue abertamente, associada
a projetos de cunho social, configure um cendrio bastante preocupante para a extensio,
principalmente em um contexto de obrigatoriedade, como se observa com a curricularizagao.
Segundo Nodari (2019), a acdo de extensdo que tem financiamento externo “ndo pode ter
carater regular e terd que ter duracdo limitada ou eventual” (NODARI, 2019, slide 16), o que,
de certa maneira, salvaguarda a autonomia das universidades quanto as consequéncias de agdes
de maior duracdo como projetos e programas°, bem como sobre os resultados advindos das
pesquisas ocorridas nessas modalidades de acdes.

Além disso, os projetos oferecidos por organizacdes como o Enactus sdo produtos
desenhados para comunidades especificas, mas que, de acordo com o site, poderiam ser
realizados em qualquer comunidade. Ou seja, estd associada a nogdo da globalizagdo e de “o
que ¢ bom para alguns ¢ bom para todos”, postura concatenada a racionalidade neoliberal.
Evidencia-se a falta de didlogo e de escuta sobre as necessidades de cada comunidade do
entorno de instituigdes educativas especificas, apagando, de certa forma, as regionalidades que
as caracterizam.

Ademais, percebo que tais projetos visam atender a caréncias e necessidades das
proprias IES que, com a curricularizagdo, precisam oferecer aos seus discentes espacos para
que eles possam cumprir os 10% de carga horaria de extensao e, assim, consigam se formar.
Evidencio que a relacdo das IES com alunos formados ¢ bastante importante uma vez que a
taxa de egressos e sua qualidade de formacdo sdo indicadores basilares para a avaliagdo
institucional, um instrumento fundamental no que tange ao reconhecimento e financiamento
dessas instituicdes (HAAS; BUTTROS, 2017). No subtdpico 2.2.2 deste trabalho, retomo
Chaui (2018) que assevera que a funcdo da universidade publica deve ser direcionada,

primordialmente, para os direitos dos cidaddos e ndo para necessidades e os interesses

30 As modalidades de ag3es extensionistas sdo abordadas no topico 3.3 4 Extensdo na UFMS.
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particulares, sejam eles mercadoldgicos ou institucionais.

Considero que com projetos pré-prontos e aparentemente “universais” atende-se
principalmente aos interesses das institui¢des de ensino que deles necessitam, amiude de forma
rapida. Muitas vezes tais projetos podem nao interessar a comunidade para os quais foram
planejados, o que leva a possibilidade de que tais atividades extensionistas tenham menor
aceitacdo e participacdo dos sujeitos que fazem parte dos espagos onde elas ocorrem. Entendo
que no processo de implementagdo e desenvolvimento de um projeto pré-pronto, nao ocorra o
momento da escuta, essencial em uma interagao dialogica, ou seja, os sujeitos desses mesmos

espacos nao foram considerados agentes possiveis de transformacgao de sua propria realidade.

3.2. A curricularizagéo

Embora oficialmente prescrito pela Resolucdo N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a), o
processo de curricularizagdo da extensdo teve inicio em 1998, quando os participantes do
Forproex reuniram-se para seu XIV Encontro, que aconteceu em Natal, no Rio Grande do Norte.
Entdo, foi elaborada, com a participagdo da Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educacdo e do Desporto (SESu-MEC), a primeira versdo do Plano Nacional de Extensdo
Universitaria. Nesse documento, ja se encontrava a indicagdo da “institucionalizacdo da
participagdo da extensdo no processo de integralizacdo curricular, em quatro anos”
(FORPROEX, 2000-2001, p. 10) como item do topico “Organiza¢do da extensao universitaria”.

Ou seja, de acordo com o documento citado, em 2002, as atividades extensionistas
deveriam ser incluidas nos projetos pedagédgicos de cursos (PPC) das universidades e das
institui¢des de ensino superior (IES), caso essas ultimas optassem por aderir a0 compromisso
proposto pelo Forproex e pela SESu-MEC. A inser¢ao da extensao nos PPC de cursos de pos-

graduagdo também ¢ prevista no texto, pois

Essa importante forma de producdo do conhecimento - a Extensdo
Universitaria - pode e deve ser incorporada aos programas de mestrado,
doutorado ou especializagdo, o que pode levar a qualifica¢do tanto das agdes
extensionistas quanto da propria pos-graduacdo (FORPROEX, 2012, p. 19).

Tal possibilidade dialoga com o paragrafo tnico do caput da Resolucdo N° 7 do CNE
(BRASIL, 2018a), onde se 1€ que “(A)as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira também podem ser direcionadas aos cursos superiores de pos-graduacao, conforme

o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da institui¢do de educagdo superior” (BRASIL, 2018a,
s/p).
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Em 2001, o Plano Nacional de Educacao (PNE), decénio 2001-2010, aprovado pela Lei
N° 010172 (BRASIL, 2001), no governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso,
coaduna com a curricularizagdo e traz, na lista de objetivos e metas do ensino superior, o

seguinte item

23. Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em
todas as Institui¢des Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 ¢
assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a graduagado
no ensino superior no Pais sera reservado para a atuagdo dos alunos em agoes
extensionistas (BRASIL, 2001, p. 36).

O Plano Nacional de Politicas de Extensdo, documento que substituiu, em 2012, o
Plano Nacional de Extensdo Universitdria, € que estd em vigor atualmente, teve uma versao
preliminar apresentada no XXVI Encontro Nacional do Forproex, realizado em novembro de
2009, na cidade do Rio de Janeiro. Nos encontros seguintes, ele foi largamente discutido e
ajustado, para entdo ser aprovado no XXXI Encontro Nacional, realizado em Manaus, no estado
do Amazonas, em maio de 2012. Nele se observa o aprimoramento das diretrizes que regem a
extensao, bem como uma preocupagao com o cumprimento da curricularizagao.

Para o Forproex, o endosso por parte do PNE 2001-2010 do projeto da integralizagdo
das atividades extensionistas aos curriculos dos cursos do ensino superior, trouxe maior
reconhecimento e visibilidade para a perna mais curta do tripé ensino, pesquisa e extensao, sob
o qual se sustenta a universidade.

Refiro-me a extensdo como perna mais curta do tripé porque, embora ensino, pesquisa
e extensdo coexistam no espago institucional, eles, geralmente, ndo dialogam, e enquanto a
extensdo avanga aos poucos, se transformando, pesquisa e ensino ndo se alteram muito em
relagdo as influéncias que poderiam receber de sua relacdo com a extensdo (GONCALVES,
2015). Além disso, antes da curricularizagdo ela era pouco mencionada, inclusive entre os
alunos com os quais convivi. Esse fato me chamava a aten¢do, uma vez que a carga horaria
dessas atividades poderia ser contada para integralizar as horas complementares, conforme
regulamento do curso no qual estava matriculada. Como ja mencionado na introducdo desta
disserta¢do, eu mesma sé fui entender o que era a extensao universitaria durante uma conversa
com uma professora, fora da sala de aula, mesmo j& tendo participado desse tipo de projeto
desde o meu primeiro ano no curso de graduagdo em Letras.

Portanto, pode-se perceber que, desde a mencao da Constituicdo Federal (BRASIL,
1988), que traz em seu artigo 207 a indissociabilidade desses trés principios, até a publicagao

do atual documento que rege a extensao, muito havia avancado na visao dos membros do forum.
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Assim, no inicio da década de 2000, a Extensdo Universitaria ja havia
adquirido significativa densidade institucional, no que se refere a Constitui¢cao
de 1988, a legislagdo federal e as regulamentagdes do FORPROEX. Estava
superada a concepgdo de que a Extensdo Universitaria seria simplesmente um
conjunto de processos de disseminagdo de conhecimentos académicos por
meio de cursos, conferéncias ou seminarios; de prestacoes de servigos, tais
como assisténcias, assessorias e consultorias; ou de difusdo de conhecimento
e cultura por meio de eventos diversos e divulgacao de produtos artisticos. A
Extensdo Universitaria tornou-se o instrumento por exceléncia de inter-
relagdo da Universidade com a sociedade, de oxigenagdo da propria
Universidade, de democratiza¢do do conhecimento académico, assim como
de (re)producao desse conhecimento por meio da troca de saberes com as
comunidades. Uma via de mao dupla ou, como se definiu nos anos seguintes,
uma forma de “interacdo dialdgica” que traz multiplas possibilidades de
transformacao da sociedade e da propria Universidade Publica (FORPROEX,
2012, p. 9).

Dessa forma, compreendo a extensdo como mais do que mera instrumentalizacdo ou
capacitagcdo para atuar como profissional, pois se trata de um didlogo entre semelhantes, que
pretendem um mesmo objetivo, apesar de suas diferengas. Dialogar com aqueles que pensam
como nos ¢ bastante facil e, por muitas vezes, pouco produtivo, uma vez que nos mantém em
uma bolha, protegidos de criticas, discordancias e crises. E ndo acredito que verdadeiras
transformagdes venham sem crises. Retomo Veronelli (2022; 2019) que identifica, na busca por
concordancia, uma caracteristica da colonialidade e, no fechamento ao didlogo com o diferente,
um atributo do colonizador.

Atento que em 2012, ano da publicagcdo do documento citado, ja se computava um atraso
de, pelo menos, oito anos na execugdo da curricularizacao, de acordo com os prazos sugeridos
no Plano Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX,1987) e com o PNE 2001-2010
(BRASIL, 2001). Segundo o Forproex, tal retardamento se deve, principalmente, a resisténcia

de muitas instituig¢des.

[...] o rango conservador e elitista, presente nas estruturas de algumas
Universidades ou departamentos académicos e a falta de recursos financeiros
e organizacionais, entre outros problemas, t€m colocado limites importantes
para a implantagdo e implementacdo desses institutos legais no ambito das
Universidades Publicas. Muitas vezes, verifica-se a normatizacdo da
creditacdo curricular em acdes de Extensdo, mas restricdes em sua
implementagdo. O mesmo descompasso é verificado quanto a insercdo de
agOes extensionistas nos planos de ascensdo funcional e nos critérios de
pontuagdo em concursos e a consideragdo dessas atividades na alocagdo de
vagas docentes. Nesses aspectos, também em algumas Universidades ou
departamentos, o preceito constitucional e a legislacdo referida a Extensdo
Universitaria ndo tém tido qualquer efeito sobre a vida académica
(FORPROEX, 2012, p. 14).
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Relembro que a questdo do fomento e dos recursos foi discutida em 2.2.2 a partir da
perspectiva do obscuro espaco em que se estabelecem as parcerias entre instituigdes de ensino
publicas e institui¢des privadas, na qual se cria o precedente para que as ultimas possam ter
como sua propriedade os conhecimentos resultantes de pesquisas e acdes de extensdo que
tenham contado com seu investimento financeiro. Militdio (ANFOPE NACIONAL, 2022)
considera a questdo dos recursos necessarios para o deslocamento e alimentacdo dos
extensionistas e do pagamento de bolsas, para citar alguns itens, uma condicionalidade para a
curricularizagdo da extensao e, por isso, matéria que necessita mais aten¢ao e dialogo entre os
sujeitos e as instituicdes que constroem a extensao.

Observa-se também, no trecho acima, uma indicacdo do desagrado quanto a
desvalorizagdo das acdes extensionistas no que tange ao seu reconhecimento como atividade
académica que contribui para processo formativo profissional. Ou seja, o documento deixa claro
que o Forproex reconhece a falta de valorizagdo das proprias universidades para com a
extensao.

Em 25 de junho de 2014, a Lei 13.005 (BRASIL, 2014) aprovou o PNE 2014-2024 que
traz a Meta 12

Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de
18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas,
no segmento publico (BRASIL, 2014, s/p).

Compondo o conjunto de procedimentos, para o cumprimento da meta acima citada,
estd a estratégia 12.7: “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014,
s/p). Em outubro de 2018, foi homologado o Parecer 608 (BRASIL, 2018b) do CNE com a
Camara de Ensino Superior (CES), que reconheceu e aprovou as defini¢des e diretrizes para as
Politicas de Extensdo da Educagdo Superior Brasileira elaboradas pelo Forproex. Nele, o
relator responsavel, Conselheiro Gilberto Gongalves Garcia, afirmou que a promulgacao da

estratégia 12.7 da Lei 13.005

veio inaugurar nova propor¢do para os planos politicos institucionais das
institui¢Ges de ensino superior, bem como renovada medida para os planos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo. A extensdo, a partir desse momento,
tornou-se dimensao pedagogica essencial a formagdo superior, ao exercicio e
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ao aprimoramento profissional (BRASIL, 2018b, p. 11).

O relator também chamava a ateng@o para o fato de as institui¢des de ensino superior
ndo terem acompanhado essa evolucao legal, ndo estabelecendo, por si mesmas, procedimentos

regulamentares com relagdo a extensao. E asseverou que

Esse fato, em particular, favoreceu a difusdo de multiplos conceitos e praticas
extensionistas para as diferentes naturezas de institui¢des de ensino superior
do pais. Tudo isso se tornou um grande problema para as escolas superiores
no momento em que, por um lado, os instrumentos nacionais de avaliagdo do
ensino se viram na necessidade de dimensionar a extensdo em indicadores de
avaliagdo, e, por outro, quando houve a sobrevinda de politicas de fomento a
extensdo para o desenvolvimento dos programas e projetos extensionistas na
educacao superior (sic). Essas medidas, portanto, foram colocadas em acao
sem a previsdo de um marco legal de validade nacional para o campo da
extensdo (BRASIL, 2018b, p. 12).

O que justificava para ele, portanto, a necessidade da aprovagdo das Politicas de
Extensdo da Educagdo Superior Brasileira, considerada pelo CNE o marco regulatério das
acOes extensionistas, a fim de sanar a falta de preceitos direcionadores de abrangéncia nacional
sobre o que se entende por extensdo, bem como suas fungdes e caracteristicas.

Em dezembro do mesmo ano, foi publicada a ja mencionada Resolu¢ao N° 7 do CNE,
que “estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE
2014-2024” (BRASIL, 2018a, s/p), reafirmando, em seu proprio texto, parte da cadeia
constitutiva da curricularizagdo por mim descrita nas paginas anteriores.

Em seu Capitulo I, artigo 4°, a resolugdo reafirma que a extensao na educagdo superior
brasileira deve “compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”
(BRASIL, 2018a, s/p). E estabelece, no artigo 19° do capitulo VI, que “(A)as institui¢des de
ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar da data de sua homologacao, para a
implantacdo do disposto” (BRASIL, 2018a, s/p) nas diretrizes. Esse prazo, que se encerraria
em dezembro de 2021, foi ampliado por causa da pandemia de (co)rona (vi)rus (d)isease-19
(covid-19), vivenciada durante os anos de 2020 e 2021, postergando os ajustes referentes ao
minimo de carga horéria curricular para dezembro de 2022.

Um dos aspectos que se evidencia, a partir da analise dos documentos que mencionam
a integralizacdo da extensdo a matriz curricular dos cursos de graduagdo das instituicdes de

ensino superior brasileiras, ¢ que esse processo ndo pode ser lido como um projeto sob a égide
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de um partido politico especifico.

Sua primeira mengao ocorreu em um documento de 2000, elaborado no XIV Forproex,
ocorrido em 1998, sob o governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, filiado ao
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB). O PNE 2001-2010 também foi sancionado
por ele. J4 o PNE 2014-2024 (BRASIL, 20014), que traz a prescricdo de que 10% da carga
horaria dos PPC sejam de atividades extensionistas, foi sancionado pela Lei 13.005/2014
(BRASIL, 2014), aprovada pela entdo presidenta Dilma Rousseff, filiada ao Partido dos
Trabalhadores (PT). A Resolucdo N° 7 foi publicada pos-golpe, em 2018, sob o governo de
Michel Temer, do Movimento Democratico Brasileiro (MDB).

Havia receio por parte do Forproex de que o governo de Jair Bolsonaro, com inicio em
2019, e sua forma de lidar com a educacdo causasse entraves para sua atuacao, tendo em vista
as varias ameacas a autonomia das universidades. Isso se evidencia na carta do XLVII Encontro
Nacional ocorrido durante o periodo de restrigdes sanitarias e, portanto, de forma remota, onde
se 1€ que “(A)a autonomia universitaria, garantida constitucionalmente, passa a ser ameacada.
Tal ameaga figura como uma tonica na politica educacional cujos impactos podem ser
constatados nas Institui¢des Publicas de Educagdo Superior [...]” (FORPROEX, 2021a, p. 1).

A mesma apreensdo se materializa na carta do XLVIII Encontro Nacional, ocorrido em

dezembro de 2021, também de forma remota, na qual

O FORPROEX expressa sua preocupagdo com o impacto das acdes
governamentais sobre a educagdo e a extensdo universitaria brasileira e
considera que o pais vive um momento que acentua a necessidade de que a
educacdo superior se realize de forma compromissada com as demandas
sociais e a transformagao da realidade nacional (FORPROEX, 2021b, p. 1).

Chamo atencdo para a explicitagdo dessa preocupacdo do Forproex como forma de
demonstrar o quao alinhado ele estd com outros setores da educacdo. Muitos desses setores
também oficializaram, por meio de manifestacdes por escrito em seus perfis nas redes sociais e
notas de repudio, sua indignacdo com muitas das atitudes do MEC, ao longo da atuagdo dos
seis ministros que foram responsaveis pela pasta durante os quatro anos do governo de Jair
Bolsonaro. Tais manifestacdes publicas e registradas por escrito, reforgam a nogao de que a
curricularizagdo da extensdao ¢ um projeto maior € que vem se construindo hé bastante tempo,
conforme j& mencionado, portanto, nela vem investindo tempo e recursos. Ainda na carta do

XLVII Encontro Nacional do Forproex, os participantes afirmam que a

inser¢do curricular da extensdo € processo historico construido pelas
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Universidades a décadas, em alternativa a superagao de um modelo de ensino
conservador, na busca de interrogagdes e movimentacdes curriculares que
tragam novos problemas, novos conteudos, novas abordagens que emerjam
das demandas da sociedade (FORPROEX, 2021a, p. 2).

Assim, se evidencia que o Forproex realmente concebe a curricularizagdo da extensdo
como um processo. E que este faz parte de um projeto maior, a universalizagdo da extensao
universitaria, principalmente por sua capacidade de implementar maior flexibilidade aos
curriculos. Além disso, a Politica Nacional de Extensdo Universitiria (FORPROEX, 2012),
deixa clara sua preocupagdo de que essa insercao ndo seja meramente uma transposicao de
atividades complementares para extensionistas, mas, sim, que se trate de um projeto de cada

institui¢do, pensado a partir do que ele entende por extensdo universitaria.

E importante ter claro que ndo se trata apenas de aproveitamento de créditos
oriundos de atividades extensionistas, para efeitos de integralizacdo curricular
ou de criagdo de novas disciplinas relacionadas com a Extensdo Universitaria,
mas, sim, de sua inclusdo criativa no projeto pedagdgico dos cursos
universitarios, assimilando-a como elemento fundamental no processo de
formagao profissional e de producdo do conhecimento. (FORPROEX, 2012,
p- 30).

Se pode identificar, assim, como um dos objetivos do processo de curricularizagdo, a
flexibilizagdo dos curriculos, para que se afastem do modelo dito “tradicional”, ou
“conservador”, de acordo com o proprio Forproex. Com a obrigatoriedade da realizacdo das
atividades extensionistas, a todos os alunos seria oportunizado maior poder de agéncia e
participacdo em seu proprio desenvolvimento, uma vez que estariam inseridos com a
comunidade da qual fazem parte, atuando como cidaddos e profissionais em formagdo. A
experiéncia de identificar-se com a profissdo durante a graduacdo, inclusive com a ética de seu
exercicio, ¢, para o Forproex, um dos ganhos advindos da integralizacdo da extensdo aos PPC,
bem como as trocas com técnicos, docentes e outros futuros profissionais, que provém do
trabalho em conjunto demandado no planejamento e execugdo das agdes extensionistas.

Porém, ¢é preciso que se esteja atento a nogdo de formagdo que permeia a extensdo
associada a flexibilizacdo dos curriculos. Retomo Laval (2019) que assevera que nog¢do da
formacao ao longo da vida, cujo aspecto autoformativo do sujeito empreendedor de si mesmo
se destaca, ¢ uma estratégia ideoldgica e linguistica no neoliberalismo, que coloca no préprio
sujeito sua possibilidade de sucesso ou de fracasso, independentemente do contexto social no
qual ele tenha se constituido e atue. A possibilidade da constituicdo da autonomia, inclusive

sobre escolhas que impactam na propria formagdo, ¢ um processo que demanda tempo e
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dialogo, e que faz parte da concepgao de educacao critica e transformadora defendida por Freire
(2022, 2021a, 2021b). Avalio que devemos nos questionar sobre o quanto os docentes poderiam
despertar essa autonomia em seus alunos em tempos de Reforma do Novo Ensino Médio, por
exemplo. Ao mesmo tempo, precisamos estar atentos para que a flexibilizagdo ndo ocorra a
partir de um prisma neoliberal que reforce a massificacdo da educacao, conforme topico 2.2.4
deste trabalho.

Além disso, o propdsito maior de universalizar a extensao também pode ser reconhecido
com um objetivo da curricularizacao uma vez que a valorizac¢ao da extensao e o reconhecimento
de seu papel no desenvolvimento de profissionais capacitados técnica, ética e socialmente para
atuar na comunidade, sdo também, para o Forproex, alvos desse processo. Mas tal
universalizagdo também exige atengdo, para que nao leve ao perigo da homogeneizagido das
necessidades dos interesses e dos saberes, também uma estratégia utilizada na mercantilizacao

da educacao pelo neoliberalismo, conforme Apple (2001) e Jordao (2004).

3.3. A extensio na UFMS

Neste topico, organizo a analise em dois subitens, quais sejam 3.3.1. Os documentos e
o site da UFMS e 3.3.2. O site da Proece. Em 3.3.1, discuto o que informam e definem como
extensdo universitaria os PDI da instituicdo, a partir de sua primeira publicagdo com o PDI
2005-2009 (UFMS, 2005) ate o PDI 2020-2024 (UFMS, 2021e), os Relatorios de Gestao de
2022,2021 e 2020 (UFMS, 2023; UFMS, 2022b; UFMS, 2021c¢), a Resolugdo N° 137 (UFMS,
2015), que trata da contabiliza¢do da carga horaria dos professores da UFMS, a Resolucdo N°
18 do Coex (UFMS, 2021b) . Objetivo uma comparacao textual dialdogica dos documentos
citados entre si, bem como com a Resolu¢cdao N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a). Analiso também
o site da UFMS, no que tange a sua comunica¢do com a comunidade externa e com a académica,
no que diz respeito as agdes de extensdo, desde o planejamento até a divulgagdo. Em 3.3.2,
analiso como o site da Proece informa os discentes e a comunidade externa sobre as atividades
extensionistas em andamento, bem como a forma como ele possibilita a constru¢cdo de uma
memoria sobre tais agdes, uma vez que € o site da pro-reitoria especifica no que se refere a

extensao.

3.3.1. Os documentos e o site da UFMS
O primeiro PDI da UFMS 2005-2009 (UFMS, 2005) definia a extensdo como “um
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma

indissociavel, viabilizando a relagdo transformadora entre a universidade e a sociedade”

81



(UFMS, 2005, p. 59 - grifos meus). Essa conceituagdo repetia ipsis litteris o texto do Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado pelo Forproex, em 1998, publicado em
2000/2001. Nesse momento, quatro eram as diretrizes que fundamentavam a extensdo na
UFMS: 1) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; ii) a interdisciplinaridade; iii)
o impacto social; e iv) a relagdo dialdgica com a sociedade.

O PDI 2005-2009 (UFMS, 2015) teve como base outro documento, o Plano de Gestao
para o biénio 2003-2004, o qual procurei no BO da UFMS, mas ndo o encontrei. Localizei
somente o Relatério de Gestdao 2004 que, entre outros aspectos, “retrata a dindmica e evolugao
do Plano de Gestao — Biénio 2003/2004” (UFMS, 2004, p. 6). Tal documento tinha também um
topico especifico intitulado Extensdo e Assisténcia Estudantil, como uma area estratégica, e
destacou, como seus resultados efetivos, “o desenvolvimento da reestruturagdo do modelo para
aprovagao e priorizacao dos projetos, a execucao de 470 projetos [...], a implantagdo do sistema
de dados e informagdes de extensdo, o atendimento as necessidades socio-econdmicas e
psicologicas dos académicos” (UFMS, 2004, p. 8).

O mencionado tépico Extensdo e Assisténcia Estudantil era considerado, pelo PDI
2005-2009, a terceira area estratégica “para a elaboracao das politicas e objetivos institucionais”
(UFMS, 2005, p. 7), visando o cumprimento da missdo da UFMS. As outras cinco areas
estratégicas eram: 1%) Ensino; 2%) Pesquisa e P6s-Graduagdo; 4*) Administracdo; 5%) Recursos
Humanos; e 6*) Corpo Discente. Cada uma dessas areas foi dividida em objetivos, que, por sua
vez, foram subdivididos em metas e a¢des que direcionaram a elabora¢do do PDI.

Os cinco objetivos da Extensdo e Assisténcia Estudantil eram: “1) Consolidar o Plano
Nacional de Extensdo Universitaria na Instituigdo” (UFMS, 2005, p. 18); i1) “Desenvolver,
consolidar e incentivar atividades de extensdo, de Cultura e de desporto, preferencialmente,
integradas ao ensino e a pesquisa” (Ibid, p. 19); iii) “Aperfeicoar o Programa Nacional de
Fomento a Extensdo e ao Atendimento Estudantil na Institui¢do™ (/bid, p. 21) ; iv) “Ampliar
programas de educagdo continuada, em parceria com entidades governamentais e de classe”
(Ibid, p. 22); e v) “Implementar o programa de avaliagdao da extensdo e de assisténcia estudantil”
(Ibid, p. 24).

Entre algumas das metas dos objetivos citados estavam a divulgacdo da extensdo
universitaria ¢ da assisténcia estudantil; a criacdo da Escola de Extensdo da instituicdao; o
desenvolvimento de atividades de extensdo complementares aos projetos pedagogicos dos
cursos de formagdo de professores; a promocdo de atividades multidisciplinares para a
formagdo de cidadania, de inclusdo social e de atendimento a saude; a defini¢cdo de estratégias

de integracdo e flexibilizagdo de fomento as atividades de extensdo e ao atendimento estudantil
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institucional; o oferecimento de atividades de extensdo para a formagdo continuada; a
institucionalizacdo de um programa especial para integragdo, atendimento e acompanhamento
de académicos estrangeiros, associada a meta de revitalizar o Escritorio de Relagdes
Internacionais da UFMS; o incentivo a participagcdo da comunidade universitaria nas atividades
de extensdo; a implementagdo de um sistema que possibilitasse a veiculagdo transparente e
democratica de informagdes sobre a extensdo; construir parcerias com empresas, 6rgaos e
instituigdes que possam ampliar o fomento das atividades de extensdo e do atendimento
estudantil; a articulagdo, juntamente com a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia (Fundect), as ONG, orgados governamentais e sociedade civil, editais de
financiamento especificos para a extensao, visando o desenvolvimento da regido Centro-Oeste;
a institucionalizagdo de estratégias para acompanhar e avaliar, periodicamente, as atividades de
extensdo (UFMS, 2005).

O texto cita algumas acdes de extensdo realizadas na época, como o Curso de Extensdo
Pré-vestibular, que era oferecido gratuitamente a servidores e seus familiares, uma das ac¢des
que visava fortalecer a comunidade, uma vez que oportunizava uma chance de ingressar na
comunidade universitaria. Além desse, sdo citados alguns cursos como Vestigios da Guerra
Grande: A WEB a Servico da Pesquisa Historica e Jornalistica, Aportes Tedrico-
Metodologicos da Pesquisa Qualitativa: Subsidios para o Professor-Pesquisador, e Formag¢do
Continuada de Educadores: Os Desafios do Trabalho em Supervisdo Escolar.

Entre os eventos, a X Semana de Letras: O Ensino da Lingua e da Literatura no Ensino
Basico ¢ referida, bem como os projetos Assista ao Livro e Leia o Filme — Debates sobre
Literatura e Cinema e Cinemateca Universitaria. Observo que, embora ja existisse na época, o
projeto de Extensdo Cursos de Linguas Estrangeiras — Projele, nao ¢ citado pelo PDI 2005-
2009. J4 entre os programas de extensdo, sdo apontados a Escola de Qualificagdo Rural e o
Movimento Coral da UFMS. A prestagao de servigos se concentrava, pelo menos de acordo com
o PDI 2005-2009 (UFMS, 2005), em acdes na area da saude, animal e humana, turismo e
preservacdo ambiental.

Observo, neste primeiro PDI, uma preocupagdo com a divulgag¢do da extensdo nado
somente entre discentes, mas também entre servidores, inclusive docentes. O desejo de
construir processos que permitissem ndo somente a avaliagdo, mas também o acompanhamento
dos resultados da participagao em atividades de extensao na formagao dos graduandos que delas
participassem como extensionistas, também se evidenciam. Outra questdo que merece ser
pontuada ¢ a busca por parcerias que possibilitassem maior investimento nas agoes

extensionistas como meta.
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Destaco a preocupacdo com a divulgacdo de informacdes sobre as atividades
extensionistas também como meta, que, segundo o documento, deveria ser feita de maneira
transparente ¢ democratica, a partir de um sistema virtual, j& que um dos procedimentos que
levaria a realizacao desse objetivo era “sistematizar agdes junto ao Nucleo de Informatica e
Departamento de Computagao e Estatistica” (UFMS, 2005, p. 22).

Os PDI, que seguiram o de 2005-2009, PDI 2010-2014, PDI 2015-2019 ¢ PDI 2020-
2024, definem a extensdo como “o principal eixo institucional capaz de articular e imprimir um
novo rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanga da
sociedade” (UFMS, 2011, p. 55; UFMS, 2017, p. 39; UFMS, 2021e, p. 46).

Percebo, no sintagma novo rumo a manutengdo, em relagdo ao primeiro PDI, do
reconhecimento documental do carater transformador da extensdo e¢ a énfase na relagdo de
transformagdo reciproca entre sociedade e universidade. E dizer, a universidade coloca-se como
uma instituicdo que se abre a possibilidade de ser transformada pela extensdo e pela sociedade,
atendendo a diretriz de que se estabeleca uma relagdo dialoégica com o corpo social.

Contudo, apesar de que esteja prescrito nos planejamentos, o didlogo é o exercicio da
conversa (MATURANA, 1999), que exige amor, humildade, fé nos homens (FREIRE, 2021b)
e escuta. Portanto, ¢ mister refletir sobre as possibilidades ¢ os meios de escuta para que a
universidade possa (re)conhecer os interesses da comunidade externa a ela, sem deixar de
lembrar que aquela ¢ bastante diversa, uma vez que se compoem de muitos bairros e, dentro
destes, coletivos variados. Isso sem mencionar que ha também, dentro da comunidade
académica, uma certa exterioridade no que tange a alunos de Letras, por exemplo, que podem
participar de atividades extensionistas, como publico externo, propostas pelo curso de Filosofia,
Biologia, Artes Visuais etc., € vice-versa.

O site da UFMS oferece informacdes sobre algumas atividades de extensdo e a
possibilidade de escuta na aba Fale conosco que disponibiliza o telefone de contato e o site da
Ouvidoria. Identifico, no site da UFMS, outras éareas virtuais que informam a comunidade
externa sobre o que se produz e parte do que acontece na universidade, mas nao ha muitos
espagos de escuta.

Ao longo de minha pesquisa fui apresentada, pela professora Izabel Souza do
Nascimento, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) membro do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Linguagens e Educacdo (Geple), ao programa de extensdao Trilhas

Potiguares®!. Trata-se de um programa da universidade que usa seu site para publicizar editais

81 O projeto Trilhas Potiguares esta disponivel no link: https:/trilhaspotiguares.ufrn.br/ Acesso em: 13 out. 2023.
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de convocagdo para que municipios de Rio Grande do Norte possam candidatar-se, a partir de
suas demandas, a serem comunidades externas agentes e localidades alvo de agdes de
extensionistas planejadas para elas, com base em seus interesses e necessidades. No mesmo site
sao publicados e arquivados os resultados da sele¢do e anudrios com os relatérios que
demonstram, de maneira transparente ¢ democratica, os resultados das agdes realizadas.
Percebo nesse tipo de agdo, uma abertura para a escuta e um espaco para a agéncia do sujeito
comunidade externa a universidade, desde o planejamento até a realizagdo da extensao.
Embora a UFMS apresente o resultado numérico de alguns programas e projetos de
extensdao em seus relatorios de gestdo, ndo ha, no site da universidade, um espaco especifico
que trate dos resultados qualitativos de tais agdes. Ainda assim, identifico que alguns dos dados
apresentados por esses relatorios possibilitem algumas reflexdes a se fazer sobre o processo de

curricularizagdo da extensao.

Figura 3: Print de pagina com graficos contendo dados sobre a extensio do Relatorio de Gestdo 2020

BOLSISTAS DE EXTENSAO PROJETOS DE EXTENSAO ARRECADACAO
PROJETOS DE EXTENSAQ
510 490 b7 RS 1.3113.586
437 RS 1,113,432
432
) l I
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019

PROGRAMAS/AGOES DE EXTENSAQ
COM FINANCIAMENTO EXTERNO

226 225
l_i_l
2018 2019 2020

Fonte: Relatorio de Gestao 2020 (UFMS, 2021c, p. 53)

No Relatorio de Gestao 2020, as informagdes sobre a extensao estao no eixo estratégico
2, junto com “Inovagdo, Extensdao, Empreendedorismo e Integracao Interinstitucional” (UFMS,
2020, p. 50). Analiso que esse agrupamento textual reflete a estratégia da persuasdo social e
discursiva que descreve Barreto Vaz (2022), uma vez que associa a extensdo a outras acdes
produtivas, inovadoras e empreendedoras, termos linguisticos muito apreciados pelo

neoliberalismo, inserindo elementos de uma visdo mercadologica para a construgao do que sao
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as atividades extensionistas.

Observo, a partir dos grafico da Figura 2, que o aumento de bolsistas extensionistas, em
2019, indicado no primeiro grafico, Bolsistas de extensdo, nao tem rela¢ao direta com o nimero
de agdes ofertadas, no mesmo ano, uma vez que estas diminuiram, conforme demonstra o
segundo grafico, Projetos de extensdo, e que, talvez, parte da ampliagdo da oferta de numero
de bolsas tenha fomento externo, de acordo com o aumento demonstrado no grafico para esse
tipo de financiamento, Programas/agoes de extensdo com financiamento externo, de 2019 para
2020. Nao foram encontradas, no documento analisado, informagdes especificas sobre a origem
desse fomento externo.

Com relagdo a arrecadagdo, o relatorio afirma que “as agdes de extensdo que possuem
arrecadagdo sdo eminentemente presenciais” (UFMS, 2021c¢, p. 52), e que, durante o ano de
2020, “a adaptacao da extensdo para a realidade de pandemia/isolamento social teve um
impacto forte negativo sobre a proposi¢do dessas agdes” (Ibid). E mister perceber que a
arrecadagdo ndo ¢ uma acdo associada a extensao no que se refere as defini¢des e prescrigdes
da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, ndo sendo, portanto, um de seus objetivos
determinados, apesar de ser um critério de andlise quantitativa para a UFMS, que teve um
aumento de captagdo de recursos financeiros significativo de 2018 para 2019, mas ndo ocorreu
em 2020, devido ao isolamento fisico, em decorréncia da pandemia de covid-19.

A partir do Relatorio de Gestao 2021 (UFMS, 2022b) os dados em graficos sobre as
acOes de extensdo aparecem misturados com os dados sobre cultura e esporte, o que se mantém
no relatério de 2022. Analiso que isso pode ser uma op¢ao advinda do fato de que ha uma pro-
reitoria responsavel pelos trés tipos de atividades, mas ndo posso deixar de refletir o quanto
isso pode representar um afastamento da extensdo dos outros dois suportes do tripé ja
mencionados, que tem pesquisa, ensino e extensdo como “trés dimensdes do conceito de
universidade” (UFMS, 2021c, p. 50).

De acordo com o Relatorio de Gestao 2021

As acdes de extensdo totalizaram 429.000 atendimentos, considerando as ati
vidades executadas pela Escola de Extensdo, Especializa¢des Lato Sensu, Cu
rsos de Formacgao de Professores, Cultura e Esporte, Popularizacao da Ciénci
a e de Programas de Extensdo. Houve um incremento de 76% entre os anos d
€ 2020 e 2021, muito ligado a migracdo das atividades para atendimentos e tr
ansmissoOes on-line, ja planejadas para este formato (UFMS, 2022b, p. 55).

Entretanto, no grafico 11 do Relatério de Gestao 2021, o nimero especificado como de

acoes de extensdo no fragmento citado, de 429.000, tem a seguinte descricdo: “Grafico
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11 - Atendimentos na Extensdo, Cultura e Esporte” (UFMS, 2022, p. 55). Ou seja, talvez o
namero especificado como um dado textualmente especifico da extensao, ndo o seja.

Ja o Relatorio de Gestdo 2022 (UFMS, 2023), traz mais dados, inclusive categorizando
as acdes de extensao quanto a suas modalidades, de acordo com o Art. 4° da Resolugao N° 18

do Coex/UFMS (UFMS, 2021b), conforme o quadro que segue:

Quadro 1: Atividades de extensdo quanto a modalidade, apresentado no Relatorio de Gestao

de 2022 da UFMS
Cursos de aperfeicoamento 18
Cursos de extensdo 122
Eventos académicos 163
Eventos de extensdo 121

Eventos de gestdo institucional I

Eventos em associacdo com entidade de carater

. 26
cientifico

Projeto de extensdo 588
TOTAL: 1051 agbes

Fonte: Relatorio de Gestao 2022 (UFMS, 2023, p. 65).

E importante observar que as atividades que constam no Quadro 1 referem-se a todos
os campi da UFMS, ou seja, pelo menos no Relatorio de Gestao 2022 (UFMS, 2023), ndo ha
informacdes de cada campus separadamente. Considero que esse dado poderia ajudar a pensar
a variacdo e o perfil extensionista de cada regido onde se localizam esses espacos educativos e
suas interagdes com a comunidade externa, auxiliando no entendimento de que extensao se
constroi em cada ambiente.

O mesmo relatorio afirma que as a¢des de extensao “tém a premissa de criar um diadlogo
com a sociedade” (UFMS, 2023, p. 65), e que foram “703.990 pessoas beneficiadas por agdes
de extensdo universitaria, na Cidade Universitaria e nos Campus” (/bid), em 2022. O
documento menciona como destaques o Integra 2022, o Vem pra UFMS, a Universidade Aberta
a Pessoa Idosa (UnAP1), o Festival + Cultura, o Festival Universitario da Can¢do (FUC), a
Academia Escola, a Semana Mais Esporte, a Volta UFMS e a Caminhada nos Campus UFMS.

De acordo com o relatorio:

Um dos principais desafios da extensdo, cultura e esporte é a amplia¢do de
parcerias e de processos de captacdo externos para a execugdo das atividades
previstas. Nesse ponto, a ampliagdo da participagdo da comunidade
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universitaria na proposi¢do de novas agdes de extensdo deve ser fomentada.
Em relagdo a participacdo nas acdes, deve-se permanecer na estratégia de
intensificagdo na divulgacdo via canais oficiais, além da orientagdo dos
coordenadores dos projetos sobre as estratégias de comunicagdo. Outro ponto
¢ a aproximacao de parceiros publicos e privados, com a ampliagdo das agdes
decorrentes da insercao curricular da extensdo, que ja se encontra plenamente
implementada na UFMS como estratégia previsto no Plano Nacional de
Educacdo que prevé assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas ¢ projetos de
extensdo universitaria (UFMS, 2023, p. 66 - grifos meus).

No trecho acima, destaca-se a preocupagdo com o fomento das atividades de extensao,
no qual identificou uma evidéncia do novo arranjo da educacao a que se refere Catini (2021),
que reflete o quanto o dominio empresarial encontra espaco para se alastrar. Além disso,
percebo, nos elementos discursivos “estratégias” justamente de comunicacdo, uma nuance de
persuasao discursiva (BARRETO VAZ, 2022), principalmente quando associada a outro dado
analisado pelo Relatorio de Gestdao 2022 (UFMS, 2023) no que tange a utilizacdo e a interacao
nas midias sociais como meta e indicador de desempenho da integragdo da universidade com a
sociedade no que se refere a Extensdo, Cultura, Esporte ¢ Comunicacdo Cientifica e Social
(UFMS, 2023).

A ja mencionada Resolugdo N° 18 do Coex/UFMS (UFMS, 2021b), que entendo como
uma resposta institucional a Resolugcao N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a), uma vez que a primeira
estabelece a regulamentagdo das agdes extensionistas no ambito da UFMS, enquanto a segunda
o faz para todas as IES, insere entre suas diretrizes estruturas linguisticas como
“empreendedorismo”, “capacitar o professor” e “possibilitar novos meios e processos de
produgdo, inovacao” entre sua definicdo e seus objetivos. Considero tais elementos associados
a uma nocdo neoliberal da extensdo e nenhum deles consta na Resolucdo N° 7 (BRASIL,
2018a).

O uso de “aperfeicoamento” surge associado as IES na Resolu¢do N° 7 (BRASIL,
2018a), mas na Resolugdo N° 18 (UFMS, 2021b), refere-se a “pessoas e/ou institui¢des
envolvidas” (UFMS, 2021a, p. 2 - grifos meus). A primeira ndo menciona areas tematicas de
conhecimento, enquanto a segunda menciona que as acoes extensionistas da UFMS devem ser
categorizadas com relagdo ao tema, em: comunicagdo; cultura; direitos humanos e justica;
educacdo; meio ambiente; satde; tecnologia e producdo; e trabalho (UFMS, 2018a). Tal
categorizagdo segue o padrdo solicitado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das Nacoes Unidas (ONU).

Com relagdo as modalidades, a Resolucdio N° 7 (BRASIL, 2018a) menciona: i)
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programas; ii) projetos; iii) cursos e oficinas; iv) eventos; v) prestagcao de servigos. A Resolucao

N° 18 (UFMS, 2021b) amplia e apresenta defini¢des para suas categorizagdes, isso pode vir a

auxiliar no entendimento do que ¢ cada agdo, algo bastante importante para as unidades de

administracao setorial, uma vez que cada unidade tem sua Comissdo Setorial de Extensao, a

qual deve estar sempre em contato com a Proece. Tais definigdes também podem contribuir

para a criacdo e o planejamento de propostas por parte dos professores que pretendem ser

coordenadores de tais atividades.

Quadro 2: Categorizagdo das acdes de extensao e suas definigdes de acordo com a Resolugao

N° 18 da UFMS

Tipos de acio de Definicdo
extensao
universitaria
Projeto “Conjunto de agdes processuais e continuas, de -carater

educativo, social, cultural, cientifico ou tecnologico, para
alcangar um objetivo definido realizado em um prazo
determinado resultando em produtos que propiciem a expansao

e/ou aperfeicoamento das pessoas e das institui¢oes envolvidas”
(UFMS, 2021b, p. 2 - grifos meus)

Cursos de extensdo

“Conjunto articulado de a¢des pedagogicas, de carater tedrico
e/ou pratico, e conteido programdtico cientifico ou artistico,
com carga hordria igual ou maior a oito horas, nas modalidades
a distancia ou presencial” (UFMS, 2021b, p. 2)

Curso de
aperfeicoamento

“Conjunto articulado de Agdes de Extensdo de carater
formativo, tecnologico ou profissionalizante, com carga horaria
igual ou maior a sessenta horas, nas modalidades a distancia ou
presencial” (UFMS, 2021b, p. 2 - grifos meus)

Programa institucional

“Conjunto de trabalhos e A¢des integradas que articulam ensino,
pesquisa e extensdo de carater organico-institucional,
direcionado as questdes relevantes da sociedade, com carater
estruturante, regular e continuado, com permanente geragdo de
produtos para a comunidade universitaria e sociedade” (UFMS
2021b, p. 2 - grifos meus)

Evento

“Conjunto de acdes que implicam na apresentacdo e/ou exibigao
publica do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnologico, desenvolvido, conservado e ou reconhecido pela
UFMS” (UFMS, 2021b, p. 3)

Evento de
extensao

“Objetiva o compartilhamento do conhecimento académico, na
maioria, com a comunidade externa” (UFMS, 2021b, p. 3)
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Evento “Objetiva a apresentacdo de resultados, discussdes e
académico | intercAmbios cientificos no ambito dos cursos de graduagdo e/ou
de pos-graduacao da UFMS, aberto ao publico externo, com
amplamente (sic) divulgacdo junto a profissionais e conselhos
de classe” (UFMS, 2021b, p. 3)
Evento de | “Objetiva a apresentacao de discussoes técnicas, relacionadas a
gestao gestdo administrativa e a gestdo académica, cientifica e
institucional | tecnoldgica no ambito da UFMS, tendo como publico alvo
servidores e/ou estudantes” (UFMS, 2021b, p. 3)
Evento em | “Objetiva o apoio da UFMS a eventos, em gestao compartilhada
associacdo | com agéncias oficiais de pesquisa, inovagdo, e/ou associagdes
com cientificas, com enfoque estritamente académico-cientifico e
entidade de | garantia de vantagens/destaques nas instituicdes nas
carater associacdoes da marca UFMS” (UFMS, 2021b, p. 3 - grifos
cientifico | meus)

Fonte: Elaboragdo propria, a partir da Resolu¢ao N° 18 do COEX/UFMS (UFMS, 2021b)

A partir do Quadro 2, anuncia-se uma das questoes sobre a qual percebi uma necessidade
premente de reflexdo: a separagdo entre evento de extensao e evento académico, sobre a qual
me debruco mais adiante, ainda neste subtopico. Além disso, observo que projetos de extensao
sdao concebidos como um dos tipos de acao, dentre tantas outras possiveis (vide coluna 1 do
Quadro 2). Contudo, as listas que mencionam as agdes de extensdo, de qualquer tipo, tanto no
site da Proece quanto no site da Faalc, sdo intituladas Projetos de extensdo (vide Figuras 4, 5,
7 e 9), independentemente do fato de serem cursos, eventos etc. Estabelece-se uma nog¢ado
confusa: (i) projeto como um tipo de agdo extensionista, conforme Quadro 2; (ii) projeto como
plano e do qual partiria qualquer proposta, seja curso, evento etc. Considero que toda agao
extensionista tem inicio em um projeto que deve ser construido e submetido no Sistema de
Informacgao e Gestao de Projetos (SIGProj), mas uma vez que se estabelece que Projeto ¢ um
tipo de acdo, confunde-se a etapa inicial de um processo pelo qual passam todas as atividades
de extensdo com uma categorizagao.

Evidencia-se, também, no Quadro 2, a questdo da a¢do Evento e sua subdivisdo, Evento
académico e Evento de extensdo, mencionada anteriormente, estendida para Evento de gestdo
institucional e Evento em associa¢do com entidade de carater cientifico. Percebo que a
diferenca entre essas modalidades se materializa, no texto, na defini¢do (um tanto indefinida)
do publico que se pretende atingir com cada tipo. Se o Evento de extensdo se dirige
majoritariamente a comunidade externa, o Evento académico, embora aberto a esse grupo, nao

se dirige a ele. Questiono-me se uma abertura aos pares, marcada textualmente pela ampla
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divulgacao junto a profissionais da area, seja suficiente para considerar um evento académico
uma acao extensionista.

Entendo que essas sd3o mudangas textuais utilizadas para tentar diferenciar uma
categoria da outra sem, no entanto, atingir o objetivo, pois se a comunidade externa ¢ o foco da
extensao, de acordo com os documentos analisados anteriormente, como um evento que nao se
dirige a ela pode ser considerado uma agao de extensao?

E quanto aos tipos Evento de gestdo institucional € Evento em associagdo com entidade
de carater cientifico, que t€ém como publico alvo servidores e/ou estudantes e agéncias oficiais
de pesquisa, inovagdo, e/ou associagdes cientificas, respectivamente, a indagacdo ¢ mais
substancial. A ndo ser, por exemplo, que tais acdes se refiram a assembléias populares para
consulta publicas, abertas a participacao da comunidade externa, no que se refere ao primeiro
tipo.

Quanto a essa questdo, a Resolugdo N° 18 (UFMS, 2021b) afirma que

As Ag¢des de Extensdo deverdo ter publico-alvo, prioritariamente externo,
ressalvados eventos académicos e de gestao institucional, e A¢des de Extensdo
que atendam membros da Comunidade Universitaria de Unidades da UFMS
distintas da Unidade Proponente, conforme edital especifico (UFMS, 2021b,

p. 3).

Observa-se que ha o reforco da participacdo do publico externo a universidade, ao
mesmo tempo em que se permite algumas excegdes que, analiso, propiciam o afastamento desse
grupo do conhecimento que se produz na academia, bem como do entendimento de como
funciona uma IES publica. Percebo o possivel distanciamento que emerge da delimitagcdo do
publico-alvo justamente nessas agdes algo a ser repensado pela institui¢do, principalmente
quando recordo, a partir de minha participagdo no Vem pra UFMS, a¢do mencionada na
Introdugdo, na qual, grande parte dos alunos da escola ndo tinham conhecimento do que se
produz na universidade publica.

Considero que seja fundamental aclarar o que se entende por comunidade externa (trata-
se de externo ao curso, a unidade administrativa ou externo a institui¢do?), além de que se adote
definigdes mais claras sobre o publico alvo de cada tipo de acdo desde sua estruturagdo. Julgo
que essa atitude facilitaria o entendimento sobre as categorias, colaborando com um
planejamento mais fecundo no que tange as possibilidades de engajamento e participagao desses
coletivos. Além de possibilitar maior compreensdo sobre a quao publica e gratuita ¢ a UFMS e
a quem ela deve se voltar, ou seja, para toda a sociedade, ndo somente para quem nela estuda

ou trabalha, tanto por parte da comunidade externa quanto interna.
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Identifico entre as definicdes do Quadro 2 que, embora a relacdo dialdgica com o
publico externo a universidade mostre-se presente textualmente, algumas marcas da
racionalidade neoliberal sdo também perceptiveis. Por exemplo, hd o ja& mencionado
aperfeicoamento de pessoas, que remete a nogao da (auto)formagao continuada que estimula o
sujeito neoliberal a agir sobre si mesmo, fortalecendo-se para que possa competir com mais
vantagem sobre o outro (DARDOT; LAVAL, 2016). Além disso, observo que a nog¢do de
melhoria pessoal/individual também surge como tipo de acdo extensionista na categoria Curso
de aperfeicoamento, que possui, inclusive, a caracteristica de ser profissionalizante.

Nao critico a ideia do aperfeicoamento por si s6, mas sim o viés que o associa ao
individuo, e ndo ao coletivo e as interagdes, elementos essenciais para a extensdao. Muitos dos
cursos de aperfeicoamento sdo realizados no modo on-line e dedicam-se ao uso de TDIC, e
ocorrem de maneira individual, ou seja, onde estdo a troca e as reflexdes que poderiam
proporcionar a transformacao, a interdisciplinaridade, a via de mao dupla que sao diretrizes da
extensao?

Outro elemento que considero preocupante ao se associar a extensdo ¢ a palavra
produto, visto que ela traz um aspecto da necessidade de que as agdes extensionistas apresentem
resultados materiais, o que muitas vezes nao ocorre, visto que (trans)formagdes sao também
subjetivas e muitas vezes ndo podem ser mensuradas ou mesmo percebidas a curto prazo.

A permanente geragdo de produtos como objetivo dos programas de extensdo alude a
uma espécie de mercantilizagdo da extensdo. Assim como o sintagma conhecimento OU
produto, que pode remeter a no¢do de que o conhecimento e os saberes, advindos das trocas
possibilitadas pelos Eventos ou construidos na e pela vivéncia extensionista, sdo artigos ou
mercadorias, o que poderia ser amenizado com a utilizagdo da conjuncao “e” onde se 1€ “ou”.

As marcas linguisticas que evidenciam o atravessamento da racionalidade neoliberal
principalmente nos Relatorios de Gestao (UFMS, 2023; UFMS, 2022b; UFMS, 2021c), mas
também na Resolucdo N° 18 do Coex (UFMS, 2021b), surgem com bastante evidéncia no PDI

2020-2024, como passo a demonstrar agora.
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Quadro 3: Quadro comparativo com fragmentos textuais dos PDI da UFMS

PDI

Titulo do topico em que estiao as
informacoes sobre

Texto que introduz o topico extensao

2005-2009

Politicas de extensdo, no Sumario
(p. 3), e Extensao e Assisténcia
Estudantil, no corpo do
documento (p. 41-42)

Nao ha texto introdutorio, pois esta
organizado em tabelas.

2010-2014

Politicas de extensdo e assuntos
estudantis (p. 55-57)

“O maior compromisso social da
UFMS ¢ a construgao de uma sociedade
mais justa, cujos pressupostos basicos
estabelecem um novo e diverso
mercado de relagdes, novas formas de
organizagdo e de critérios e qualidades
fortalecidas no ser humano." (p. 55 -

grifos meus)

2015-2019

Politicas de extensdo e assuntos
estudantis (p. 39-41)

“O maior compromisso social da
UFMS ¢ a construgao de uma sociedade
mais justa, cujos pressupostos basicos
estabelecem um novo e diverso
mercado de relagdes, novas formas de
organizagdo e de critérios e qualidades
fortalecidas no ser humano." (p. 39 -

grifos meus)

2020-2024

Politicas de extensdo universitaria
e tecnoldgica (p. 46-48)

“O compromisso social da UFMS ¢ a
construcdo de uma sociedade mais
justa, produtiva e permeada por valores
virtuosos, mna qual o impulso
empreendedor deve dialogar com o
respeito ao coletivo e as herancas
culturais e naturais." (p. 46 - grifos

meus)

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos textos dos PDI 2005-2009 (UFMS, 2005), PDI 2010-2014
(UFMS, 2011), PDI 2015-2019 (UFMS, 2017) e PDI 2020-2024 (UFMS, 2021e).

Observo, de acordo com o Quadro 3, o apagamento da diversidade do mercado e das
novas formas de organizacao, critérios e qualidades do ser humano, para a inser¢ao de termos

2 13

como “(sociedade) produtiva”, “valores virtuosos” e “impulso empreendedor” (grifados do

texto do quadro). Identifico que a palavra “virtuosos” insere um carater salvifico a extensao
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quando introduz o texto que ira defini-la e caracteriza-la, principalmente quando associado ao
compromisso social da universidade.

Ao analisar o termo “empreendedor”, volto-me ao titulo do topico em que estd a
extensao no PDI atual (2020-2024), que a associa com tecnologia, o que acrescenta o Vviés
inovador e eficaz pretendido pela racionalidade neoliberal, marcado textual e linguageiramente
(MATURANA, 1999) no documento. E possivel perceber, assim, o quanto a extensio ja esta
permeada a nivel institucional pelo aspecto mercadolégico, mas, ao invés de naturalizamos
essas ressignificagdes que nos sao impostas, retomo Barreto Vaz (2022) que afirma que o
reconhecimento e a conscientizacdo desses estratagemas ¢ o que nos permite superar o
neoliberalismo. Ainda que a UFMS nao use, como outras IES, o termo empreendedor
abertamente associado ao conhecimento, a pesquisa ou a extensao em seu site, quando analiso
documentos recentes como o PDI 2020-2024 (UFMS, 2021¢) ou o RAAI 2022 (UFMS, 2023),
observo que a palavra ¢ empregada muitas vezes ao longo dos textos, em sua maioria associada
a inovacao.

No que tange ao incentivo aos professores para que atuem como coordenadores de acdes
extensionistas, a UFMS mostra-se bastante favoravel, uma vez que manifesta em sua Resolucao
N° 137, de 3 de dezembro de 2015 (UFMS, 2015) leva em conta esse tipo de atividade para
fixar o limite minimo da média anual de horas-aula a serem cumpridas na graduacdo e pos-
graduacao quando for o caso, por professores da instituicdo. No referido documento, consta,
por exemplo, o limite minimo de:

° 8 horas-aula para os professores que atuem somente na graduagdo, com regime de 20
horas semanais, e para docentes em regime de 40 horas semanais ou de dedicacdo exclusiva
que atuem somente na graduagdo, desde que coordenem Projetos de Ensino, Pesquisa ou
Extensdo com fomento externo;

° 10 horas-aula para os professores que atuem somente na graduacdo, com regime de
trabalho de 20 horas semanais ou de dedicagdo exclusiva, e que coordenem projetos de ensino,
pesquisa ou extensao, ou programas institucionais, € para os docentes que atuem somente na
graduagdo, com regime de trabalho de 40 horas semanais ou dedicacdo exclusiva, desde que
participem de Projetos de Ensino, Pesquisa ou com fomento externo®? ou de Comissdes
Permanentes;

° 12 horas-aula para os professores que atuem somente na graduagdo e participam de

projetos de ensino, pesquisa ou extensao, caso atuem somente na graduagdo e tenham sido

32 Nio encontrei informagdes publicas sobre o fomento nas atividades extensionistas da UFMS para que se possa
analisar esse diferencial.
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contratados com regime de trabalho de 40 horas semanais ou de dedicagao exclusiva,
° 14 horas-aulas para docentes que ndo fagam parte dos projetos mencionados, sob o
mesmo regime de trabalho.

Entendo que considerar o tempo dedicado a extensdao também para os docentes ¢ uma
maneira de possibilitar ndo somente a ampliagao de tais agdes, mas de incentivar projetos de
longa duragdo, abrindo espago para a constru¢do subjetiva de mais professores extensionistas
que possam inspirar mais alunos também extensionistas. O significado que confiro a maior

duragdo de alguns projetos e a¢des sera melhor analisado no préximo tépico.

3.3.2. O site da Proece

Considero o espaco virtual do site da Proece essencial para identificar qual extensdo a
UFMS apresenta e oferece a comunidade, interna e externa, uma vez que as informagdes ali
armazenadas sdo publicas. Ou seja, como a instituigdo dialoga com o social sobre a extensdo
que planeja e executa. Ao mesmo tempo, também considero importante identificar e analisar a
forma como as informagdes sobre a extensao sdo acessiveis a essas mesmas comunidades, uma
vez que algumas das caracteristicas fundamentais das atividades extensionistas, por mim
percebidas como tal, sdo a interdisciplinaridade e seu direcionamento para o publico externo a
academia.

A atenc¢do quanto a circula¢do de informacdes sugerida pelo PDI 2005-2009 (UFMS,
2005), ignorada textualmente pelos PDI2010-2014 (UFMS, 2011) e 2015-2019 (UFMS, 2017)
e modificada pelo PDI 2020-2024 (UFMS, 2021e), ndo parece ter se realizado até fevereiro de
2023, visto que era bastante dificil encontrar dados ou arquivos sobre as atividades
extensionistas mencionadas pelo documento. Essa, inclusive, foi uma das dificuldades
encontradas por mim ao tentar (re)construir a historicidade da extensdo na UFMS, embasada
em registros documentais que se tornaram acessiveis apos a curriculariza¢do, uma vez que em
fevereiro identifiquei, na pagina inicial da Proece, no topico Oportunidades, um link para
Projetos de Extensao, “Clique e veja todos os projetos de extensdo da UFMS” (UFMS, s/d, s/p),

que até a segunda quinzena de fevereiro de 2023 ndo existia, pelo menos ndo no site citado.
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Figura 4: Captura de tela da pagina inicial do site da Proece, em 1° de fevereiro de 2023

v Oportunidades

Escola de musica
Estudo musical, em diversas modalidades, para comunidade internae

externa.

Universidade Aberta a Pessoa Idosa - UnAPI
Participacdo de pessoas idosas em acbes de ensino, extenséo e culturada
UFMS

Projele Ensino de linguas
Curso de formacdo de jovens e adultos de lingua estrangeira.

Cursinho UFMS

Cursinhos preparatérios Vestibular/Enem, com objetivo de preparar os
jovens para a realizacao do exame.

A Pré-Reitoria de Extenséo, Cultura e Esporte é aresponsavel pelo planejamento, orientacao, coordenacéo, superviséo e avaliacdo das aces de extenséo, cultura, esporte e

popularizacéo da ciéncia da UFMS.

@

Bolsas
Acesso as informacdes sobre bolsas

Programas de Extensao
Programas de extensao UFMS, clique e veja a lista de programas.

Semana Mais Esporte

A Semana Mais Esporte sera realizada de 23 a 28 de maio de 2022 na Cidade .:

Universitaria e no Cdmpus do Pantanal

Fonte: https://proece.ufms.br/ Acesso em: 1 fev. 2023.

Figura 5: Captura de tela da pagina inicial do site da Proece, em 19 de fevereiro de 2023
% |

v Oportunidades

Escola de musica
Estudo musical, em diversas modalidades, para comunidade internae
externa.

Universidade Aberta a Pessoa Idosa - UnAPI
Participacao de pessoas idosas em acdes de ensino, extenséo e culturada
UFMS

Projele Ensino de linguas
Curso de formacao de jovens e adultos de lingua estrangeira.

Cursinho UFMS
Cursinhos preparatérios Vestibular/Enem, com objetivo de preparar os
jovens para a realizacao do exame.

00 O O

Bolsas

Acesso as informacoes sobre bolsas
Programas de Extensao

Programas de extensdo UFMS, clique e vejaa lista de programas.

Semana Mais Esporte

A Semana Mais Esporte seré realizada de 23 a 28 de maio de 2022 na Cidade
Universitaria e no Campus do Pantanal

0 O0E

Projetos de Extensdo
Clique e veja todos os projetos de extensao da UFMS.

Fonte: https://proece.ufms.br/ Acesso em: 19 fev. 2023.

Ap6s a data referida, ao clicar no link projetos de extensdo, qualquer pessoa pode obter
informagdes como vigéncia das acdes extensionistas, quem sao seus coordenadores, que editais
lhes conferiram oficialidade, suas unidades de origem e titulo. Dessa forma, tornou-se possivel

realizar buscas por projetos em andamento por unidade.
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Figura 6: Captura de tela do link Projetos de Extensdo, no site da Proece, em 19 de fevereiro

UFMS » Acesso & Informacéo » 2. Acdes e Programas » Projetos de Extenséo
By Google Translate
[}
Titulo do Projeto = Programa - Edita - Coordenador - Unidads - | situagio () -
- Ano = "
Titulo do Projeto Coordenador Programa  Edital " Situacio SUGESTAO DE PAUTAS
EXTENSAO  EXT/PROECE-2023
v Simpésio da Liga Académica  ANDRE VALERIODA  SELECAQ  EDITAL 023 EM =
de Neurologia & Neurociéncias —  SILVA DE AGOES ~ UFMS/PROECE N° ANDAMENTO Sugestao de Pautas
LANN DE_ _  376/2022-
EXTENSAD  EXT/PROECE-2023
Grupo de Pesquisa ANTONIO HILARIQ sELEgéu EDITAL 2023 EM
Antropologia, Direftos Humanos ~ AGUILERAURQUIZA ~ DEAGOES  UFMS/PROECE N° ANDAMENTO
& Povos Tradicionais - =
EXTENSAD  EXT/PROECE-2023 RECENTES

Café com Chagas - | Colbquio  ALDAMARIA SELEGAO  EDITAL
sobre o DiaMundisl dsDoenca  TEIXEIRAFERREIRA  DEACOES  UFMS/PROECE N°

de Chagas - UFMS ~ 76/202.
EXTENSAD  EXT/PROECE-2023

023 EM
ANDAMENTO .
Exposigdo apresenta desenhos

= que unem arte e ciéncia
Atividades vinculadas ao PIC - SELECAO 2023

ANA CAMILA EDITAL
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Fonte: https://proece.ufms.br/ Acesso em: 19 fev. 2023.

Avalio que essa seja uma das principais e mais positivas mudangas com rela¢do a
divulgacdo das informacgdes sobre a extensao, pois tal alteragdo facilita o acesso dos discentes
aos projetos pelos quais podem se interessar e dos quais gostariam de participar. E importante
observar que o publico externo da extensdo pode ser composto por pessoas externas a instituicao
académica, ou seja, ndo discentes, docentes ou técnicos da IES, mas também por alunos que
estejam em um curso que ndo aquele no qual se originaram determinadas agdes extensionistas,
portanto externos a origem da atividade. De acordo com a minha vivéncia pessoal, a falta de
conhecimento sobre onde encontrar essas informacdes criou bastante impacto entre alguns
alunos, no periodo de final de fevereiro a comeco de mar¢o de 2023, momento em que
perceberam, em seu histérico escolar, disponivel na plataforma sistema académico (Siscad), a
insercao de um componente curricular a ser cumprido, antes inexistente: as horas de extensao.
Muitos, inclusive, me enviaram mensagens bastante preocupados, pois ndo sabiam o que eram
as atividades de Extensdo ou como inteirar-se sobre elas, mas sabiam que esse era meu contexto
de pesquisa. Mesmo hoje, pouco antes de sentar para escrever este texto, conversei com uma
aluna do curso de Arquitetura que, quando notificada por mim sobre a possibilidade de obter
informacdes por esse meio, ja repassou aos colegas essa explicacao.

De acordo com a publicacdo Extensdo Universitaria: Organiza¢do e Sistematiza¢do
(FORPROEX, 2007), elaborado pelo Forproex, em 2003, a partir de uma adaptagdo a nivel
nacional do Sistema de Informacao da Extensdao (SIEX) da UFMG, nasceu o SIEXBRASIL
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definido como “‘sistema de informacao na Web com objetivo de padronizar, nacionalmente, a
terminologia aplicada no registro de acdes de extensdo, criando, assim, um cadastro unico da
Extensao Universitaria no Brasil” (FORPROEX, 2007, p. 21). Nele se registravam programas,
projetos, cursos, eventos, servigos prestados, publicagdes e outras agdes extensionistas
promovidas pelas universidades publicas. O cadastro dos dados era realizado somente por
pessoas autorizadas, mas as consultas eram “abertas a toda a comunidade, sem a necessidade
de cadastro prévio, cddigo ou senha” (FORPROEX, 2007, p. 22).

Em 2006, foi percebida a necessidade de uma atualizagdo do SIEXBRASIL, visando
sua transicdo para um sistema de software livre e pretendendo um planejamento que
considerasse as “necessidades das institui¢des, de forma flexivel e adaptavel, permitindo sua
adequacdo (das atividades de extensao) para as realidades locais” (FORPROEX, 2007, p. 22).
A partir desse momento, a atualizagdo dos sistemas de informagao sobre a extensao sempre
passou a configurar um elemento mencionado na agenda de desafios de quase todas as Cartas
de cada encontro do Forproex.

Na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), evidencia-se o
entendimento de que a “contribuicao das acdes extensionistas para a producao do conhecimento
e a formagao de estudantes, professores e técnicos administrativos e sua efetividade para a
transformag¢do da Universidade e da sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 31) depende também
da elaboragdo desse sistema informativo e informatizado, uma vez que os indicadores das
realizagdes da extensdo sdo vistos como algo que permitiria uma avaliacdo de sua efetividade.

Em minha investigagdo, ao pesquisar sobre o SIEXBRASIL, fui encaminhada para o
sistema de informagdes sobre a extensao de universidades publicas de maneira individual. Ao
buscar pelo sintagma “SIEXBRASIL UFMS”, uma das op¢des que o buscador me ofereceu foi
justamente o link para Projetos de Extensdo demonstrado na Figura 6. Dessa forma, percebo
essa mudanca no site da Proece como um passo importante na constru¢do desse sistema
nacional de informacdes sobre a Extensdo, transparente e aberto a comunidade académica e
externa a universidade.

Entendo que a mudanga na forma como as informagdes sdo disponibilizadas para o
acesso da comunidade externa e interna demonstra uma aspecto dialdgico da Proece, ainda que
objetivando o atendimento a determinadas prescrigdes, seja pela curricularizagdo, que fez com
que os discentes e docentes buscassem mais pelo topico extensdo, ou pela exigéncia da
publicizacdo dessas informacdes em documentos que regulamentam a extensdo, ainda que
atendida tardiamente quando se analisa a cronologia da regulamenta¢do da extensdo no Brasil.

Com a acessibilidade a informacdo desenhada de maneira transparente, ¢ estabelecido um
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espaco de didlogo possivel, essencial a extensdo, conforme Freire (2022).

Percebo também que a divulgagdo das agdes e sua origem permite-nos estar atentos a
forma e as palavras utilizadas na nomeagao e na categorizacao de cada atividade, o que se torna
um dado importante, para especialistas e estudiosos das linguagens e da educacdo (CATINI,
2019; LAVAL, 2019; PERCIO; FLUBACHER, 2017), no monitoramento de que extensao
construimos. Ao retomar o percurso teorico, no que tange a extensao como intera¢ao dialdgica
entre sujeitos, evidencia-se a falta de um espaco de escuta (FREIRE, 2022) para que a
institui¢dao tenha acesso aquilo que as comunidades percebam como atividades extensionistas
significativas, ou mesmo necessarias, ou seja, ainda nao reconheco um espago para a agéncia
de sujeitos ndo-académicos no planejamento da extensdo que, por defini¢do, deve chegar até
eles.

Desde o principio do periodo de coleta de dados, dia 17 de agosto de 2022, ndo
encontrei, no site da Proece, uma definicdo do que sdo as atividades de extensdao. Ha muitas
informagdes sobre a propria Proece, sua Missao, Valores etc., mas ndo ha uma explicacdo ou
mesmo uma lista das possiveis atividades, de acordo com a prescri¢ao da Resolugdo N° 7 do
CNE. Percebo isso como uma falha a partir de minha experiéncia pessoal, ja relatada neste
trabalho, uma vez que diversos graduandos me procuraram, via WhatsApp pessoal ou Direct
Message (DM) do meu perfil pessoal no Instagram, para saber o que sdo tais atividades e como
encontra-las.

Tendo em vista que esta pesquisa nasceu de meu entendimento da extensdo como espago
de interacdo proficua entre sociedade e universidade, (trans)formagao profissional e cidada, um
lugar de préxis, considero entender o que ela ¢ como parte constitutiva do processo de ser e se
reconhecer como extensionista. Por isso, compreendo que uma conceituagao e caracterizagao
do que sdo as atividades extensionistas seriam informagdes que deveriam estar disponiveis,
tanto para a comunidade académica quanto para a comunidade externa, dentro do site da Proece,
uma vez que esta € a pro-reitoria responsavel pela extensao universitaria na UFMS.

Na coleta de 5 de janeiro de 2023 observei, ao acessar a aba Editais, que havia um link
em “Perguntas e respostas sobre submissdes em 2022: Acesse aqui.” Em “Acesse aqui”, o que
se via era uma explicacdo sobre a facilitagdo da submissdo das propostas, uma vez que a

extensdo universitaria na UFMS havia passado por mudangas, segundo o proprio site.
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Figura 7: Impressao da tela da Proece com as informacgdes contidas no link Acesse aqui
050172023 20:26 Perguntas & Respostas sobre a Extensdo em 2022 - PROECE- UFMS

Pagina Inicial (https:/proece.ufms.br/) / Perguntas e Respostas sobre a Extensao em 2022

Perguntas e Respostas sobre a Extensiao em 2022

A Extensdo Universitaria na UFMS passou por mudangas, com o objetivo de diminuir as exigéncias
administrativas e facilitar a submissao e gestdo das agdes de extensdo por parte de coordenadores de
acoes. Porisso, as agbes tém sido aprovadas mais rapidamente.

O Sigproj também foi simplificado e agora nao ha anexos obrigatdrios para a submissao de agdes. Assim,
um docente ou técnico que tenha uma ideia clara da acao a ser desenvolvida € capaz de realizar o cadastro
da agao com bastante agilidade e objetividade.

Qualquer agio de extensio deve ser cadastrada pelo Edital EXT (Edital 06/2022), e pode ter duragio de
até 5 anos. Com uma acdo de extensao aprovada, o coordenador podera, anualmente, participar dos
editais para concesséo de bolsas de extensio (PIBEXT/PIVEXT), para pedido de custeio (PAEXT) para
solicitag8o de recursos para eventos (PROFE).

Os editais foram customizados de forma gue o coordenador tenha um ganho consideravel de tempo, a
curto e longo prazo. Em curto prazo, porque o processo de escolha dos bolsistas ou de avaliagao de pedidos
de fomento ficou muito mais direto e objetivo; em longo prazo, porque o projeto-base (aprovado no Edital
EXT) pode ter duragio de até 5 anos e ndo sera necessario submeté-lo a cada ano.

O trabalho a ser repetido anualmente consistird apenas nas solicitagfes de bolsas (PIBEXT), e insumos
(PAEXT) e de recursos para eventos (PROFE) e, em todos eles, a submissio esta muito simplificada,
resumindo-se a um plano de trabalho justificado (no caso do PIBEXT) ou 3 solicitacio justificada do
insumao, servico ou auxilio (no caso do PAEXT ou PROFE).

Por isso, convidamos nossos servidores (professores e técnicos) a levarem um pouco da UFMS 3
comunidade por meio da EXTENSAOQ UNIVERSITARIA. A comunidade merece, a UFMS se fortalece e o
aluno agradece!

Fonte: www.proece.ufms.br Acesso em: 5 jan. 2023.

O que chama atengdo, inicialmente, ja na primeira linha do texto da Figura 7, é o fato
de que as mudangas anunciadas parecem associadas somente ao processo de submissdo e
aprovacao das atividades extensionistas, quando, na verdade, identifico, nessas mudangas, uma
consequéncia do proprio processo de curricularizagdo da extensdo, que ndo € sequer
mencionado. Afinal, com a necessidade do aumento da oferta de a¢des de extensdo para
integralizacdo da carga horaria curricular dos discentes, a simplificacdo e a celeridade da
proposicao de projetos, eventos e outras atividades extensionistas, tornam-se caracteristicas
importantes do procedimento de sua proposi¢do e aprovacao. Tais alteracdes precisam estar
disponiveis para os alunos quando eles acessam o site da pro-reitoria responsavel por um

componente curricular novo, que pode modificar o tempo que lhes falta para a graduagao.

100


http://www.proece.ufms.br/

Por isso, penso que seria pertinente relacionar as mudancas anunciadas a
curricularizagdo, evidenciando a cadeia de acontecimentos e criando uma memoria para a
extensdo e para a atuagdo da propria Proece no que tange ao processo decorrente da prescri¢ao
da Resolucao N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a).

Sobre ter uma ideia clara da acdo a ser desenvolvida considero que um link contendo os
tipos possiveis de acdo seria de grande auxilio para os proponentes, sejam eles técnicos ou
docentes. Algo como o Quadro 2 deste trabalho, com a caracterizagdo das agdes, com as areas
tematicas, as diretrizes da extensao, de acordo com o indicado pela Politica Nacional de
Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), tudo isso poderia amparar os futuros
coordenadores extensionistas no planejamento e submissao das atividades. Também ofereceria
a transparéncia e a acessibilidade necessarias as informagdes sobre uma instituicdo de ensino
publica, colaboraria no entendimento das comunidades, externa e interna, sobre o que ¢ a
extensdo para a Proece e, consequentemente, para a UFMS, posto que aquela deve seguir o
prescrito por essa, acordando com a hierarquia vertical entre pro-reitorias e universidade. Dessa
forma, se abriria um espago para uma interacdo dialdgica mais proficua entre os sujeitos
extensionistas que se interessassem por participar das acdes. Volto a afirmar que entender do
que se trata a extensdo ¢ ampliar as possibilidades de identificagdo com ela.

Com relagdo a longevidade das agdes, pontuo que uma mudanga considerada positiva
pela pro-reitoria € o fato de que um projeto submetido no sistema pode ser cadastrado com uma
duracdo de até cinco anos. Percebo também que essa ¢ uma alteracdo assertiva, ja que entendo
que acdes de longa duragdo oportunizam maior (trans)formacdo advinda da participacdo nas
acoOes extensionistas, além de potencializarem a identificacdo e a coleta de dados sobre elas, o
que fortalece a relagdo pesquisa-extensao.

Entendo que a constituicdo de uma memdria sobre o que foi planejado, o que se realizou,
as mudangas necessarias e as implicagdes e impactos das atividades extensionistas, também
pode ser mais frutifera quando elas duram mais tempo. Percebo que se cria, também, mais
espaco para uma identificacdo com a extensdo, tanto por parte do docente que propde tais
atividades, como por parte do aluno que delas participa como extensionista, quando as acgdes
tém maior duracdo. Considero que agdes extensionistas de curta duragdo correm o risco de se
aproximar mais de uma visdo mercadoldgica, destinadas a criar produtos e a oferecer servigos,
como cursos curtos para a utilizacao de algumas TDIC, realizados de forma remota e individual,
sem interagao com outros participantes, sejam estes da comunidade interna ou externa.

Quanto a submissdo de propostas para solicitagdo de bolsas para alunos que integrem

as equipes de agdes extensionistas, insumos para projetos ou cursos, ou recursos para eventos,
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sua submissdo segue as regras de editais anuais, langcados pela propria Proece. H4 um edital
especifico para a selegdo de propostas para concessdo de bolsas de extensdo, associadas ao
Programa Institucional de Bolsa de Extensdo da UFMS, outro para a selecdo de eventos
académicos e técnico-cientificos que receberao o apoio financeiro da referida instituicdo, € um
terceiro para a sele¢do de agdes de extensdo que receberao financiamento pelo Programa de
Apoio e Fomento a Extensdo (PAEXT) da UFMS.

Os bolsistas aprovados em edital podem ser financiados por fontes externas, com
arrecadacdo por Guia de Recolhimento da Unido (GRU), como ¢ o caso do atual Progeli que
sera analisado em topico especifico, ou Termo de Execucao Descentralizada (TED), convénios,
contratos ¢ emendas parlamentares; por programas institucionais de extensdo, com dotagdo
orcamentaria especifica e previamente aprovada pela Proece; por editais especificos do
Programa de Apoio e Fomento a Extensdo (PROFE); por bolsas remanescentes de editais de
concessdo anteriores. A aprovacdo como extensionista bolsista segue ndo somente uma
avaliagdo do desempenho deste no curso, mas também leva em consideragdo a agdo
extensionista que, em algum momento, também foi avaliada para que possa contar com a verba.
Nao encontrei dados abertos que indiquem o mérito de cada agdo para que possa ter um ou mais
bolsistas e atento para o fato de que muitas agdes contam com bem mais do que trés ou quatro
bolsistas.

A partir disso, proponho as seguintes reflexdes. Seria justo em uma agdo com mais de
cinco extensionistas, que somente um destes recebesse a bolsa? Seria o aluno aprovado como
bolsista, selecionado por seu plano de trabalho para a agdo (que muitas vezes ¢ semelhante para
todos os extensionistas da equipe), mas também por sua média de aproveitamento no curso de
graduacdo, o extensionista mais ativo e “merecedor da bolsa”? Ter uma boa média de
aproveitamento ¢ garantia de que se ¢ um bom extensionista? Como avaliar quem ¢ um bom
extensionista? Seria aquele que ¢ mais participativo ou aquele que demonstra maior
(trans)formagdao? Como medir a (trans)formacgdo e o aproveitamento subjetivo, da formagao
integral e cidada, um dos objetivos da extensdo a nivel do sujeito discente que nela atua?

Nao acho que essas reflexdes demandem respostas Unicas ou conclusivas, que inclusive,
ndo tenho, pois entendo que cada contexto, cada planejamento e cada projeto de extensdo €
Unico, mas percebo que sdo questionamentos importantes para se pensar ao analisar a extensao
universitaria, principalmente quando lembro que ela apareceu em documentos institucionais,
durante bastante tempo, associada a assisténcia estudantil, como visto no topico anterior.

Ao analisar o edital com o resultado da concessdao de bolsas de extensao de 2022,

relacionadas ao Programa Institucional de Bolsas de Extensdao (PIBEXT) da UFMS, o Edital de
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Divulgacao N° 127/2022-Proece/UFMS (UFMS, 2022c), identifico que os resultados dizem
respeito a todos os campi da universidade, que 264 bolsas foram concedidas, que seis bolsas
com duracdo de seis meses foram concedidas a extensionistas associados ao Enactus, e que duas
bolsas com duragdo de quatro meses foram concedidas ao um projeto associado ao curso de
Letras da Faalc, o Grupo Boca'berta: literatura em agdo!

Com relagdo as ultimas linhas do fragmento textual da Figura 5, levar um pouco da
UFMS para a comunidade, remete a extensao contra a qual se posiciona Freire (2022), aquela
que se associa a transmissdo, a doacdo, a0 messianismo, a Servico a ser entregue € ao
assistencialismo. Ou seja, a Proece acaba reforcando, a nivel institucional, uma extensido na
qual a universidade se propde a transformar a comunidade externa, sem abrir-se para a propria
transformagdo como via de mao dupla prevista pelos documentos prescritivos que

regulamentam as agdes extensionistas.

3.4. A extensao na Faalc
No inicio da coleta de dados, em 17 de agosto de 2022 o que se encontrava no site da
Faalc sobre a extensdo podia ser acessado por meio do menu de Normas da extensdo que se

abria na aba Ensino, Pesquisa e Extensdo, conforme a Figura 8.

Figura 8: Foto®® da tela do notebook com o site da Faalc, demonstrando o menu que se abre ao
clicar na aba Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 17 de agosto de 2022

Avallagho Institucional

Grupo Bocaaberta: Literatura em agdo.

LinguasCast: reflexoes sobre linguas, sujeitos e
subjetividades nas ondas do dudio,

NECC em debate |1: Conversas descolonials.

Pedagogias e praticas educacionals: Ancoragens Politico
Descolonials Contemporaneas,

Sobre bruxas, letramentos e feminismos

Critica feminista & autor fa feminina: cultura, memoria e

|
Escritoras sul-mato-grossenses em videos
Assessoria linguistica e revisio de textos em lingua
portuguesa

Fonte: www.faalc.ufms.br Acesso em: 17 ago. 2022.

33 Foi necessario utilizar o celular para obter essa imagem, pois a retirada do cursor da opgdo Normas da Extensdo
fazia com que o menu desaparecesse, 0 mesmo aconteceu na Figura 9.

103


http://www.faalc.ufms.br/

Ao clicar em Projetos de Extensdo o que se abria era uma pagina com uma lista com os
39 projetos associados a unidades: nove do curso de licenciatura em Letras (vide Figura 9),
cinco do curso de licenciatura em Musica, seis do curso de Jornalismo, 12 do curso de
Audiovisual e sete do curso de Artes Visuais (sem especificar se do bacharelado ou da
licenciatura). Clicando em Lista de projetos e programas extensionistas, poderia ser baixado
um documento em PDF, procedente da Proece (conforme informagao no rodapé do documento)
com uma lista de projetos de varias unidades, cujo titulo ¢ “Projetos e agdes de extensdo
2021734,

Das agdes de extensdo originadas no curso de Letras da Faalc que constam na lista
“Projetos e agdes de extensdao 2021 ha uma mistura de projetos que, de acordo com editais e
outros documentos que serdo analisados no subtopico 3.5.1. Estabelecendo o perfil
extensionista do curso, foram aprovados e realizados entre 2020 e¢ 2022, o que por si s6, fez
com que eu optasse por descartar esse documento como dado consistente. Como ndo h4 uma
data especifica de publicagdo ou pagina oficial do BO do texto do documento, identifico que os
editais que aprovam as ac¢des e que serdo analisados no subtopico ja mencionado, apresentam
informac¢des mais confiaveis.

O documento em PDF, também automaticamente baixado e acessado em “IN n°4 -
Procedimentos para submissao, analise, vigéncia e prorrogagao de agdes de extensdo”, trata-se
de uma instru¢do normativa da Proece (UFMS, 2021a) que oferece esclarecimentos para os
docentes que pretendam submeter propostas de atividades extensionistas sobre como fazé-lo.
Esse documento apresenta, inclusive, o seguinte trecho “Art. 3° As a¢des de extensdo deverdao
ser categorizadas em Projeto, Curso de Extensdo, Curso de Aperfeicoamento, Programa ou
Evento” (UFMS, 2021a), no qual se observam os mesmos tipos listados na Resolugao N°18
(UFMS, 2021b), mas sem conter nenhuma defini¢do ou explicacdo do que seria cada um.

Outro documento que consta no menu de Extensdo ¢ a Resolugao N° 18 (UFMS, 2021Db),
que ja foi apresentada e analisada no subtopico 3.3.1. Os documentos e o site da UFMS, e que,
na lista do site da Faalc, ¢ definido como “Normas regulamentadoras das agdes de extensao”.

Na coleta de dados de 1 de dezembro de 2022, identifiquei a alteragdo que passo a
relatar, e que se manteve até o final do recolhimento das informagdes, em 1 de fevereiro de
2022 (excetuando-se a coleta especial de 19 de fevereiro, conforme explicado em /.3.

Procedimento da coleta de dados: mapeando a mudanca.

34 Esta lista, ou mesmo um link de acesso a ela, ndo consta mais no site da Faalc ou da Proece desde dezembro de
2022.

104



Figura 9: Foto da tela do notebook com o site da Faalc, demonstrando o menu que se abre ao
clicar na aba Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 1 de dezembro de 2022

( 1 Procurar no site... - |

de Extenslio ool T

Biblioteca

Programas Institucionais de Extensao <

Editais de Extensdo

bcambique)

L Arenuano ACauemico
Normas de Extensio
5EIROS DA UFMS:
¥ Hordrios de aula 2022/2

Editali che Cxtembo » Requerimento Académico Graduagao

¥ LAEnUE! IO ACSURITICYD
» Requerimento Académico Pos-Graduacao
» Hordrios de aula 2022/2

Fonte: www.faalc.ufms.br Acesso em: 1 dez. 2022.

Percebe-se na Figura 9 (1) a mudanca, na qual identifico uma reverberacdo da
curricularizagdo da extensdo, que passou a necessitar de destaque e veiculagdo maior de
informacdes, principalmente na retirada da opg¢do Lista de projetos e programas extensionistas,
que encaminhava o usudrio para o documento intitulado “Projetos e acdes de extensdo 20217,
ja analisado. Seu espaco foi substituido por um outro menu que encaminhava para os Programas
institucionais de extensao, nos quais eram listados os dois programas originados na Faalc, a
saber, a escola de Musica da UFMS e o Progeli, que sera analisado no subtopico 3.5.2, uma vez
que ¢ o Unico programa de extensdo, ndo me refiro ao Projele como projeto, mas ao programa,
originado no curso presencial de Letras da Faalc e coordenado por um professor também do
curso.

Em Normas de extensdo, a partir de 1 de dezembro, o site da Faalc passou a encaminhar
seu usudrio para uma outra pagina, também do site da Faalc, onde constam um link para a
pagina Legislacdo e Normas, no site da Proece, na qual podem ser encontradas a resolugdes e
normas regulamentadores sobre uso de espago como o Teatro Glauce Rocha, as quadras
esportivas da UFMS, a Intrucao Normtiva N° 4 (UFMS, 2021a), a Resolugao N° 18 (UFMS,
2021b), entre outros; um link que leva direto ao documento em formato PDF da Instrugao
Normativa N° 4 (UFMS, 2021a) e outro que leva ao documento em formato PDF da Resolugao
N° 18 (UFMS, 2021Db).

Na opcao Editais de extensdo, o usuario era encaminhado diretamente a pagina da

Proece onde constam os editais concluidos e abertos tanto de extensdo, como de cultura e
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esporte.

Analiso que as mudancas observadas sdo parte do processo de organizar as informagdes
sobre a extensdo, a0 mesmo tempo em que se facilita o acesso dos interessados em saber mais
sobre ou participar das agdes. Identifico, assim, uma tentativa de comunicagdo com a
comunidade académica, ainda que ndo haja espago dialdgico, uma vez que nao existe um espago
para que duvidas sobre a extensdo que se faz na Faalc ou dados como contato dos
coordenadores, ndo estdo disponiveis. Sugiro que sejam inseridos no site, links de acesso as
producdes cientificas decorrentes das agdes de acdes de extensdao, como artigos, resumos de
comunicacoes, teses e dissertacoes.

Contudo, uma mudanga significativa ocorreu na barra lateral direita do site da Faalc,
que passou a apresentar um topico intitulado “FAALC no Instagram”. Nesta lista sao
mencionadas algumas ag¢des de extensdo, como o LinguasCast e o V SIEL (edi¢do do evento
que ocorreu em 2022), que sdao analisadas em subtopicos especificos deste trabalho. Por meio
de links que compdem a lista, o usudrio ¢ encaminhado diretamente aos perfis dessas atividades
no Instagram. Considero essa uma alteragdo relevante pois ela possibilita um movimento
dialégico de curiosidade ou até intencao de troca por parte do sujeito que se interessa por algum
dos projetos listados, nem todos de extensdo, embora grande parte o sejam. Com esse guia, 0
site da Faalc constroi um espago dialogico, ainda que em outro espago virtual.

A construcao de uma rede de possibilidades de ampliagao das informagdes sobre a
extensdo parece ser a fungdo do site da Faalc no que tange a extensdo universitdria, ora
encaminhando o usudrio para a Proece, que regulamenta e autoriza as agdes extensionistas a
nivel institucional, ora para que constroi a extensdo, oferecendo possibilidade de contato via
perfis das atividades. Nesse movimento ndo observei nenhuma aproximagdo a extensao
mercadologica, mas volto a asseverar que o site se comporta como uma ponte, nao apresentando

nenhum documento especifico ou defini¢ao propria do que entende por extensao.

3.5. A extensao no curso de Letras

Finalmente passo a andlise da extensdo no curso de Letras presencial da Faalc, depois
de ter apresentado e investigado o encadeamento de documentos que antecedem, prescrevem e
determinam, na cadeia hierarquica institucional, o que pode, ou ndo, ser considerado e realizado
como atividade de extensdo no ambito do curso de Letras presencial da Faalc.

Entendo que conhecer e compreender de que forma o conjunto de dados que compdem
o corpus desta pesquisa conectam-se e articulam-se, em uma espécie de cascata que tem inicio

com documentos das esferas nacional e institucional, até desaguar no contexto do curso de
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Letras, seja fundamental para entender o perfil extensionista do curso, em 2023, bem como para
vislumbrar as possibilidades de construir a extensdo como didlogo, praxis e espago/momento

de (tran)formagao profissional e cidada que defende Freire (2022).

3.5.1. Estabelecendo o perfil extensionista do curso

Na coleta de 17 de agosto de 2022, nove eram as agdes de extensdo propostas e
coordenadas por professores do curso de Letras presencial da Faalc/UFMS, de acordo com as
informacdes do site da Faalc. Na pagina especifica do curso, quando o usudrio clica na aba
“Ensino, Pesquisa e Extensao” ¢ encaminhado para a lista de “Projetos de extensao”, no site da
Faalc. Ao final da coleta, em 1 de fevereiro de 2023, os nove projetos se mantiveram na lista,
de acordo com o site (Figura 10), e foram acrescidos de outras quatro atividades, conforme
Figura 9, ambas constam a seguir. No topico 3.4, mencionei a pagina na qual consta a lista que
agora analiso, tendo em vista que o perfil extensionista do curso de Letras esta,

institucionalmente, submetido ao que se permite na unidade Faalc.

Figura 10: Recorte da impressao da pagina da Faalc no dia 17 de agosto de 2022, com a lista
de projetos de extensdao coordenados por professores do curso de Letras presencial da

Faalc/UFMS
17/08/2022 19:44 Projetos de extensdo - FAALC

BRASIL
R S

Pagina Inicial (https:/ffaalcufmsbr/) / Projetos de extensao

Projetos de extensdo

Letras

\tlcione Maria dos Santos Grupo Boca'aberta: Literatura em acao.

lna Karla Pereira de Miranda LinguasCast: reflexoes sobre linguas, sujeitos & subjetividades nas ondas do udio.

Edgar Cezar Nolzsco MECC em debate II: Conversas descoloniais.

Pedagogias e priticas educacionais: Ancoragens Politico-Descoloniais
Edgar Cezar Nolasco EOE] p pE|

Contemporaneas.
Fabiana Pocas Biondo Araljo Sobre bruxas, letramentos e feminismos
IGeovana Quinalha de Oliveira Critica feminista e autoria feminina: cultura, meméria e identidade.
Marta Banducci Rahe Progeli
Lucilene Machado Garcia Arf Escritoras sul-mato-grossenses em videos.
Flaine de Moraes Santos Assessoria linguistica e revis3o de textos em lingua portuguesa

Fonte: www.faaalc.ufms.br Acesso em 17 de ago. 2023.
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Figura 11: Recorte da impressao da pagina da Faalc no dia primeiro de fevereiro de 2023,
com a lista de projetos de extensdao coordenados por professores do curso de Letras presencial
da Faalc/UFMS

01/02/2023 11:33 Projetos de extensdo - FAALC

Pagina Inicial (httpsffaalcufmsbr/) / Projetos de extensao

Projetos de extensdo

Letras

Ilcione Maria dos Santos

Grupo Boca'aberta: Literatura em ag3o.

lana Karla Pereira de Miranda

LinguasCast: reflexoes sobre linguas, sujeitos e subjetividades nas ondas do sudio.

Elton Luiz Aliandro Furlanatto

Edgar Cezar Molasco MECC emdebate I1: Conversas descoloniais.
Pedagogias e praticas educacionais: Ancoragens Politico-Descoloniais
Edgar Cezar Molasco 208 N p ge
Contemporineas.
[Edna Pagliari Brun Feira do Livro: uma forma de agéncia sobre o conhecimento compartilhado
[Edna Pagliari Brun Rodas de Leitura; estratégias para o desenvolvimento da competéncia discursiva

Literary Talks: papos sobre a literatura contemporanea

Fabiana Pocas Biondo Aradjo

Sobre bruxas, letramentes e feminismos

IGeraldo Vicente Martins

Mais textos: leitura e redagao na escola

IGeovana Quinalha de Oliveira

Critica feminista e autoria feminina: cultura, meméria e identidade.

hMarta Banducc Rahe Progeli
Lucilene Machado Garcia Arf Escritoras sul-mato-grossenses em videos.
Elaine de Moraes Santos Assessoria linguistica e revisao de textos em lingua portuguesa

Fonte: www.faaalc.ufms.br Acesso em: 1 fev. 2023.

Evidencio essa diferencga nos dados, pois, em 2022, ja se falava na curricularizagdo e na
necessidade de ampliacao na oferta de atividades extensionistas, mesmo assim, percebo que o
aumento das proposigdes se deu a partir de 2023, bem como do aumento com a publicagdo de
atualizagdes sobre a extensdo, tanto no site da Proece, como demonstrado na analise das Figuras
3,4 e 5, quanto no site da Faalc.

Para obter informacgdes especificas sobre a maioria dos projetos que constam na lista, o
usudrio poderia ir até a aba de busca por projetos, no site da Proece (conforme Figura 5), e
procurar utilizando palavras chave como o nome do coordenador do projeto, a unidade (Faalc)
ou o nome do proprio projeto®>.

Dentre os projetos listados na Figura 10, somente o Progeli possui um site proprio, que

pode ser acessado pela busca pelos termos “progeli ufms” no navegador de internet de

35 Apb6s a finalizagdo da coleta de dados isso foi modificado. Portanto, antes da finalizagdo deste trabalho observei
que no site da Faalc, ao acessar a op¢do Letras Portugués e Inglés e Letras Portugués e Espanhol na aba Graduacgdo
e adentrar na pagina do curso, ha um menu a esquerda que permite aceder a pagina Projetos de extensdo, onde ja
se pode ler a defini¢do e algumas outras informagdes sobre alguns projetos originados no curso, em ambas as
habilitagdes. Acredito que esta ¢ uma ferramenta ainda em construgao, tendo em vista que nao hé informagdes
sobre todas as agdes listadas na propria pagina.
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preferéncia do usudrio ou pelo site da Proece, em “Programas de extensao”, na pagina inicial
do site. Além dos listados, também o evento SI/EL, que ocorre junto com a Semana de Letras,
possui uma pagina propria, atualizada anualmente, no momento da nova edi¢do do evento.3®

Ter um site ¢ relevante, uma vez que ele possibilita 0 armazenamento das informacgdes
sobre a atividade, além de oferecer um espago de didlogo com a comunidade externa interessada
ja que, geralmente, o e-mail para contato ¢ indicado, assim como numero de telefone e perfil
em redes sociais, caso exista. Além de constituir um espaco proprio de busca, uma espécie de
escritorio virtual, o site a também possibilita 0 armazenamento da historia da acao extensionista,
caso este tenha o cuidado de criar uma aba ou link em que edigdes anteriores ou seu historico
possam ser acessados, funcionando, dessa forma, como um memorial. Considero que ter uma
memorabilia®” de cada agio seja importante na medida em que ela demonstra a longevidade da
atividade ou mesmo a inten¢ao de que seja um projeto, evento ou curso que perdure e se repita
(volto a anélise da longevidade ou a falta dela ainda nesse subtdopico).

Dos treze projetos mencionados no site da Faalc, somente LinguasCast, Sobre bruxas
feminismos e letramentos e o Progeli possuiam perfis na rede social Instagram até o final do
periodo da coleta de dados®®, em fevereiro de 2023. Dentre os trés, somente o Sobre bruxas,
feminismos e letramentos ndo ¢ mencionado na lista Faalc no Instagram, no site da Faalc, mas,
por se tratar de uma agao de extensdo da categoria Curso (conforme Quadro 2), ele ocorre de
maneira sazonal. O perfil foi criado para a primeira oferta, da qual pude participar, realizada
de maneira remota no segundo semestre de 2020. O SIEL e a Semana de Letras® criam um
novo perfil no /nstagram para cada edi¢ao, o que considero uma memorabilia do evento que ¢
analisado no subtdpico 3.5.4.

Possuir um perfil em rede social ¢ significativo considerando que esse ¢ um espago
acessado por um grande numero de pessoas, até mesmo aquelas que pertencam a comunidade
externa, ou seja, ¢ possivel, desde que se invista no estudo e na andlise de como as redes
funcionam, atingir um percentual maior do que constitui o publico alvo da extensdo, inclusive
de acordo com os documentos prescritivos e oficiais analisados neste trabalho. Ao mesmo

tempo, também concebo que os perfis criados sdo repositorios de memorias para as agoes

36 Infiro que ndo conste na lista por estar categorizado como Evento e ndo Projeto ou Programa, de acordo com o
Quadro 2.

87 Por memorabilia entendo um conjunto de memorias perpassado por afetos, construido individual ou
coletivamente.

38 Apds o encerramento do periodo da coleta de dados, também o Nucleo de Estudos Culturais Comparados
(NECC) criou um perfil no Instagram.

39 Os eventos ocorrem de maneira simultdnea e compartilham, portanto, a mesma programagdo e os mesmos
espacos virtuais (site e perfil). A diferenca é que o SIEL ¢ de responsabilidade do PPGEL, enquanto que a Semana
de Letras esta sob a tutela do curso de licenciatura em Letras.
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extensionistas, podendo, contar com arquivos originados em dispositivos da propria
comunidade externa, ao curso de origem da atividade extensionista ou a academia, visto que
qualquer usuario de uma rede pode utilizar uma hashtag que tenha sido criada para a atividade,
como #sielufms2019, #faalcufms, ou mencionado o perfil do projeto, evento ou curso em uma
publicacdo em seu perfil pessoal. Além disso, os perfis de redes sociais incluem espagos para
troca de mensagens entre os usudrios, o que, para mim, também se configura, como um
potencial espago de didlogo com a comunidade externa.

Sao necessarias algumas reflexdes antes de passar para as discussoes suscitadas pelos
objetivos seguintes:

(b) identificar, de acordo com o especificado pela Resolugdao n°® 7 do CNE (BRASIL,
2018a), a que modalidades*° pertencem as atividades desenvolvidas e propostas por docentes
do curso de Letras presencial da Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

c) identificar, de acordo com o especificado pela Resolucdo n° 18 do Conselho de
Extensdo, Cultura e Esporte (Coex)/UFMS (UFMS, 2021), a que tipos*' pertencem as
atividades desenvolvidas e propostas por docentes do curso de Letras presencial da
Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

d) identificar, de acordo com o especificado pela Resolugdo n® 18 do Conselho de
Extensdo, Cultura e Esporte (Coex)/UFMS (UFMS, 2021), a que 4reas tematicas*? pertencem
as atividades desenvolvidas e propostas por docentes do curso de Letras presencial da
Faalc/UFMS, durante o periodo assinalado e analisar os dados;

e) identificar, segundo a Resolugdo n°® 18 do Conselho de Extensdo, Cultura e Esporte
(Coex)/UFMS (UFMS, 2021), em que subdivisio*® do tipo disposto no item v (evento),
encontram-se os eventos executados pelos cursos de licenciatura em Letras presencial da Faalc;

Considero o atendimento as metas citadas como uma tentativa de estabelecer um perfil
de visada burocrética, uma vez que as modalidades, os tipos, as dreas tematicas e os tipos de
evento, sdo categorizados e prescritos por documentos do MEC e da propria UFMS. Tendo em
vista que as acdes de extensdo propostas pelo curso de Letras devem atender aos designios

permitidos por instancias a ele superiores, faz-se indispensavel pensar, também, a partir dessa

40 Modalidade possiveis de acordo com a Resolugdo n° 7 do CNE: I) programas; II) projetos; I1I) cursos e oficinas;
IV) eventos; V) prestacdo de servigos.

41 Tipos possiveis de acordo com a Resolugdo n° 18 do Coex/UFMS: I) projeto; 1) curso de extensdo; I1I) curso
de aperfeigoamento; IV) programa institucional; V) evento.

42 Areas tematicas possiveis de acordo com a Resolugdo n° 18 do Coex/UFMS: I) comunicagdo; IT) cultura; III)
direitos humanos e justi¢a; IV) educagio; V) meio-ambiente; VI) saude; VII) tecnologia e produgao; VII) trabalho.
43 Eventos possiveis de acordo com a Resolugdo n° 18 do Coex/UFMS: a) evento de extensdo; b) evento
académico; c¢) evento de gestdo institucional; d) evento em associagdo com entidade de carater cientifico.
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perspectiva administrativa, uma vez que entendo que tais atividades constituem e evidenciam

que extensdo estamos construindo.

Retomo as modalidades, os tipos, as areas tematicas e os subtipos eventos possiveis de

serem atividades de extensao, de acordo com a prescricao do CNE e da UFMS.

Quadro 4: Classificacdo de modalidades, tipos e areas tematicas das agdes extensionistas

Documentos Modalidades Tipos Areas tematicas
Resolugao N° 7 I) Programas;
do CNE IT) Projetos;
(BRASIL, 2018a) | IIT) Cursos e oficinas;
IV) Eventos;
V) Prestacdo de
Servigos.
Resolugao N° 18 I) Projeto; I) Comunicagao
da UFMS I1) Curso de 1) Cultura
(UFMS, 2021b) extensao; IIT) Direitos humanos e
III) Curso de justica
aperfeigoamento; | IV) Educagao
IV) Programa V) Meio ambiente
institucional; VI) Saude
V) Evento. VII) Tecnologia e
producao
VIII) Trabalho

Fonte: elaboracdo da autora a partir das informagdes da Resolugdo N° 7 do CNE (BRASIL, 2018a) e
da Resolugdo N° 18 da UFMS (UFMS, 2021b).

Os subtipos do tipo Evento foram mencionados no Quadro 2.

Como analisado no tdépico anterior, os quadros e tabelas dos RAAI s6 apresentam

informacdes relativas as agdes de extensdo por unidade, ou seja, originados na Faalc. Tendo em

vista que se pode acessar o corpo docente na pagina de cada curso, com base nas informacdes

fornecidas pelas tabelas que apresentam uma relagdo nominal de cada a¢do, com seu respectivo

coordenador, foi possivel organizar o Quadro 5.
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Quadro 5: Agdes nominais de extensao realizadas pelo curso de Letras presencial UFMS, de
acordo com as informagdes dos RAAI de ano base 2019 e 2020

LINHA COORDENADOR TITULO DA ACAO ANO
1 Marta Banducci Rahe PROGELI - UFMS: Programa de 2019
Extensdo - ensino de linguas
2 Edgar Cézar Nolasco dos Necc 10 anos: exterioridade dos saberes | 2019
Santos
3 Elizabete Aparecida 1° workshop do Projeto VALEXTRA 2019
Marques
4 Elizabete Aparecida IT Seminério Internacional De Estudos | 2019
Marques De Linguagens e XX
Semana de Letras
5 Fabiana de Lacerda Projeto Rodas de Literaturas de Lingua | 2019
Vilago Inglesa
6 Geraldo Vicente Martins Jornada ‘Arte, Conhecimento e 2019
Cristianismo’
7 Marta Banducci Rahe PROGELI - UFMS: Programa de 2020
Extensao - ensino de linguas
8 Monica Alvarez Gomes I Ciclo de Estudos Classicos 2020
9 Fabiana Pocas Biondo Aratijo | Sobre bruxas, letramentos e feminismos | 2020
10 Alcione Maria dos Santos Grupo Boca'berta - oficinas de leitura 2020
literaria
11 Sueli Maria Ramos da Silva | IV Seminario Internacional de Estudos | 2020
de Linguagens e XXII Semana
de Letras

Fonte: Elaboragdo da autora a partir das informagdes fornecidas pelos RAAI 2019 (UFMS, 2020a), na
Tabela 36 (p. 128) e Quadro 49 (p. 253-254) e RAAI 2020 (UFMS, 2021d), na Tabela 123 (p. 359-

360).

A partir dos RAAI de ano base 2021 e 2022 as informacdes sobre as acdes de extensao
passaram a ser gerais dentro do ambito de toda a institui¢do, o que dificulta a continuidade da
andlise a partir de 2021.

Além dos dados identificados no Quadro 5, também busquei por documentos no BO,
utilizando os termos “Faalc”, “FAALC”, “Letras”, “extensao” e “Proece”. Em sua grande

maioria, encontrei editais de divulgacao de proposi¢ao de eventos com fomento, sem fomento
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e eventos*, editais sobre resultados de a¢des extensionistas aprovadas ou ndo, e concessio de
bolsas. Embora possuam a categorizagdo das agdes por area tematica, ndo classificam a
modalidade ou o tipo, o que torna dificil a demarcagdo do perfil extensionista do curso, desde
uma perspectiva institucional.

Essa busca me possibilitou organizar o Quadro 6, com trés acdes de 2019 que ndo
constam nos RAAI 2019 (UFMS, 2020a) e RAAI 2020 (UFMS, 2021d), somado as a¢des, das

quais encontrei registros oficiais, de 2021 e 2022.

Quadro 6: Lista das atividades de extensao originadas no curso de Letras da Faalc
enquadradas e divulgadas pelos editais da Proece®

LINHA | COORDENADOR TITULO DA ANO | AREA TEMATICA
ACAO
1 Geraldo Vicente Martins III Seminario 2019 Educacao
Internacional de (tipo Evento
Estudos de académico)
Linguagens e XXI
Semana de Letras
2 Patricia Graciela da I SEREAD/Bonito 2019 Educagao
Rocha - Seminario (tipo: Evento
Regional de académico)
Licenciaturas a
Distancia
3 Flavio Adriano I Coléquio O 2019 Cultura
Nantes Nunes COrpo em cena:
vozes dissidentes
e
dissonantes
4 Nao informado no edital NECC EM 2021 Cultura
EXTENSAO:
Critica fronteiri¢a
5 Alcione Maria dos Grupo Boca'berta: 2021 Educagao
Santos literatura em agao!

44 Conforme ja mencionado, os eventos possuem editais distintos, embora ndo fique claro em nenhum documento
porque alguns eventos sdo considerados de académicos e outros de extensdo, dentro da categoria Eventos, dentre
os tipos de agdo possivel na UFMS.

45 Edital Proece/UFMS N° 90, de 27 de maio de 2019; Edital Proece N° 222, de 15 de novembro de 2019; Edital
de divulgacao N° 073/2020; Edital de divulgacao N° 197/2021 - Proece/UFMS; Edital de divulgagao N° 209/2021
- Proece/UFMS; Edital de divulgagdo N° 11/2022 - Proece/UFMS; Edital de divulgacdo N° 84/2022 -
Proece/UFMS  Edital de divulgagdo N° 86/2022 - Proece/UFMS; Edital de Divulgagdo n° 110/2022 -
Proece/UFMS; Edital de divulgagdo N° 139/2022 - Proece/UFMS; Edital de divulgagdo N° 157/2022-
Proece/UFMS; Edital de divulgacdo N° 181/2022 - Proece/UFMS; Edital de divulgacdo N° 269/2022 -
Proece/UFMS; Edital de divulgacao N° 321/2022 - Proece/UFMS.
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6 Elton Luiz Movéncias 2021 Cultura
Aliandro Interdisciplinares
Furlanetto da
Utopia — II Minuto
e VII
Coloquio
Literatura &
Utopia:
horizontes
utopicos,
resisténcias e
insurgéncias
7 Geovana Quinalha II Seminario 2021 Cultura
Memorias do
Corpo:
apagamentos
8 Geovana Quinalha Educacao popular 2022 Educagao
9 Edgar Cezar Nolasco Pedagogias e 2022 Cultura
dos Santos praticas
educacionais:
ancoragens
politico-
descoloniais
contemporaneas
10 Michele Narrativas 2022 Educacao
Eduarda Brasil classicas, historias
de Sa eternas
11 Elizabete VI CIDS - 2022 Educacao
Aparecida Congresso
Marques Internacional de
Dialetologia e
Sociolinguistica
12 Alcione Maria dos Grupo Boca'berta: 2022 Cultura
Santos literatura em agao!
13 Elaine de I Seminario do 2022 Educacao
Moraes Grupo de pesquisa
Santos SuDiC -
Corpo, Sujeito
e(m)
Discursividades
(politico)
midiaticas
14 Geovana Critica feminista e 2022 Educacao
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Quinalha de autoria feminina:
Oliveira cultura,
memoria e
identidade
15 Elaine de Assessoria 2022 Educacao
Moraes Linguistica e
Santos Revisao de Textos
em Lingua
Portuguesa
16 Geraldo Vicente Martins Mais textos: 2022 Educacgao
leitura e redagao
na
escola
17 Edna Pagliari Rodas de Leitura: 2022 Educacao
Brun estratégias para o
desenvolvimento
da competéncia
discursiva
18 Edna Pagliari Feira do Livro: 2022 Cultura
Brun uma forma de
agéncia
sobre o
conhecimento
compartilhado
19 Elton Luiz Literary Talks: 2022 Cultura
Aliandro papos sobre a
Furlanetto literatura
contemporanea
20 Edna Pagliari Portifolio (sic) 2022 Educacao
Brun Digital:
construindo
sentidos e
compartilhando
saberes
21 William V Seminario 2022 Cultura
Teixeira da Internacional de
Silva Estudos de
Linguagens

Fonte: Elaboragdo da autora a partir dos editais da Proece®®.

46 Edital de divulgagdo N° 222 (UFMS, 2019a); Edital de divulgacdo N° 90 (UFMS, 2019b); Edital de divulgacdo
N° 073/2020 (UFMS, 2020b); Edital de divulgacdo N° 197/2021 (UFMS, 2021g); Edital de divulgacao N°
209/2021 (UFMS, 2021f); Edital de divulgagio N° 11/2022 (UFMS, 20221); Edital de divulgacdo N° 84/2022
(UFMS, 2022k); Edital de divulgagdo N° 86/2022 (UFMS, 2022j); Edital de Divulgacdo n° 110/2022 (UFMS;
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Mais uma vez, evidencia-se o aumento do niumero de a¢des no ano de 2022, prazo limite
para implementacdo da curricularizagdo (vide subtopico 3.2), sdo 13 atividades em um ano
contrapondo as 11 citadas pelos RAAI 2019 (UFMS, 2020a) e RAAI 2020 (UFMS, 2021d),
que sdo compostas pela soma das de 2019 e 2020. Percebo nisso uma consequéncia (ou uma
necessidade?) da inser¢do da extensdo no curriculo do curso, embora ndo possa deixar de
pontuar que 2022 foi o primeiro ano em que as atividades retornaram a modalidade presencial,
apos isolamento fisico imposto pela pandemia de covid-19.

Pontuo que ha algumas incongruéncias quanto as informagdes sobre a extensao no curso
no que tange a percepgao das ac¢des por parte da universidade, como as trés agdes ocorridas em
2019 (Linhas 1, 2 ¢ 3 do Quadro 6) que ndo sdo mencionadas pelos RAAI2019 (UFMS, 2020a)
e RAAI 2020 (UFMS, 2021d). Além disso, o Il SIEL e XX Semana de Letras (Linha 4, Quadro
5) ocorreu em 2018, o 11l SIEL e XXI Semana de Letras (Linha 1, Quadro 6) foi o evento que
ocorreu em 2019. O IV SIEL e XXII Semana de Letras (Linha 11, Quadro 5) se deu de forma
remota, em 2020. A edi¢do do evento de 2021 ndo ocorreu, retornando somente em 2022 (Linha
21, Quadro 6), de maneira presencial.

Quanto a insercao da edi¢do de 2022, o V SIEL e XXIII Semana de Letras (Linha 21,
Quadro 6) como dado, embora o professor William Teixeira da Silva ndo faga parte do corpo
de professores do curso de licenciatura em Letras da Faalc, ele pertence ao grupo de docentes
do Programa de Pd6s-Graduacao em Estudos de Linguagens (PPGEL), um dos programas de
pos-graduacdo da Faalc. Além disso, o evento ¢é caracteristico do curso, o que justifica sua
leitura como informagao a ser analisada neste trabalho.

A partir das informagdes organizadas nos Quadros 5 e 6, construo o perfil extensionista
aproximado do curso de Letras da Faalc. Reitero que tanto os tipos, quanto modalidades nao
sdo informados, muitas vezes, nem nos editais que aprovam as agdes de extensdo, Unica exce¢ao
as agOes das linhas 1 e 2 do Quadro 6. Dessa forma, o perfil que passo a tracar baseia-se em
minhas dedugdes a partir da leitura dos quadros.

A maior parte das acdes de extensdo do curso de Letras, de acordo com o Quadro 6,
condiz com as Areas tematicas IV) Educagio e IT) Cultura. Inclusive alguns eventos pontuais,
que ocorrem em um curto espago de tempo, como o I Coloquio O corpo em cena: vozes
dissidentes e dissonantes (Linha 3, Quadro 6), realizado em 2019, ou projetos com encontros

mensais que ocorrem durante um semestre, como as lives do Literary Talks: papos sobre a

20222i); Edital de divulgacdo N° 139/2022 (UFMS, 2022h); Edital de divulgacdo N° 157/2022 (UFMS, 2022g);
Edital de divulgagdo N° 181/2022 (UFMS, 2022f); Edital de divulgagdo N° 269/2022 (UFMS, 2022¢); Edital de
divulgagdo N° 321/2022 (UFMS, 2022d).
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literatura contemporanea (Linha 19, Quadro 6), de 2022 e que est4 vinculado a uma disciplina
do curso de Letras Portugués e Inglés, encontram-se todos sob a categoria II) Cultura. Outros
eventos como o /Il SIEL, de 2019, e o I SEREAD - Seminario Regional de Licenciaturas a
Distancia (Linha 2, Quadro 6), de 2019, estdo categorizados na area tematica IV) Educacao.

Somente uma agao extensionista, de acordo com as informacdes dos documentos
analisados, esta classificada como pertencente a area III) Direitos humanos e justi¢a. Refiro-
me ao curso de extensdo Sobre bruxas, letramentos e feminismos (Linha 9, Quadro 5), de acordo
com o Edital Proece/UFMS N° 125, de 07 de julho de 2020 (UFMS, 2020c¢). Sei tratar-se de
um curso de 30 horas, desenvolvido ao longo do segundo semestre de 2020, pois tive a
oportunidade de participar dele.

A Resolugdo N° 18 do Coex (UFMS, 2021b) define e delimita as areas tematicas
relacionadas a extensdo no ambito da UFMS, portanto, de acordo com a sequéncia hierdrquica

j& mencionada, também do curso de Letras, da seguinte forma:

II) CULTURA: desenvolvimento cultural; cultura memoéria e patrimonio;
cultura e memdria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradigoes
culturais; produgdo cultural e artistica na area de artes plasticas e artes
gréficas; producdo cultural e artistica na area de fotografia, cinema e video;
produgdo cultural e artistica na area de musica e danga; producdo teatral e
circense; capacitacdo de gestores de politicas publicas do setor cultural;
cooperagdo interinstitucional e internacional na area;

III) DIREITOS HUMANOS E JUSTICA: assisténcia juridica; direitos de
grupos sociais; organizagdes populares; questdes agrarias; capacitacdo e
qualificacdo de recursos humanos de gestores de politicas publicas de direitos
humanos; cooperagdo interinstitucional e internacional na area;

IV) EDUCACAO: educagdo basica; educacio e cidadania; educacio a
distancia, educagdo continuada; educacao de jovens e adultos; educacgio para
pessoas idosas; educacdo especial; educacdo infantil; ensino fundamental;
ensino médio; incentivo a leitura; capacitagdo e qualificacdo de recursos
humanos ¢ de gestores de politicas publicas de educag@o; cooperagdo
interinstitucional e internacional na area (UFMS, 2021b, p. 4).

Portanto, no que tange ao objetivo (d) deste trabalho, o perfil extensionista do curso
quanto a area tematica, ¢ mais voltado para a educagdo. Mesmo que algumas agdes suscitem e
abram espaco para discussoes relacionadas as areas II e III, ao refletir sobre o fato de que se
trata de um curso de formacao de professores, entende-se essa caracteristica, uma vez que a
educacdo, principalmente a critica e libertadora, estabelece um didlogo com as outras areas.

Contudo, considero fundamental refletir sobre o quanto se perde, tanto de dados quanto
de possibilidades de constru¢do da extensdo e de pesquisas sobre esta, uma vez que nio se

define, pelo menos de forma publica e acessivel, como cada acdo estd categorizada quanto ao
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tema. Mantive este objetivo e sua discussao justamente para marcar o quao dificil € refletir e
concluir algo a partir de dados ndo existentes quando se supde que estes deveriam ser
publicizados, uma vez que parte dos sujeitos a que se dirige, prescritivamente, a extensao, nao
pertence a comunidade académica.

Com relacdo a categoria tipos, s6 encontrei uma classificagdo “oficial” por parte dos
documentos para dois eventos, o /II SIEL (Linha 1, Quadro 6), classificado como Evento, na
subcategoria Evento académico, € o / SEREAD (Linha 2, Quadro 6), classificado como Evento,
também na subcategoria Evento académico. Percebo que somente dados sobre duas agdes na
categoria Evento, ainda que ambos pertencam a subcategoria Evento académico, ndo sejam
suficientes para afirmar que, no que tange ao objetivo especifico (e), o perfil de eventos do
curso seja esse.

Somente alguns editais relacionados a eventos definem a categoria tipo, portanto,
quanto aos objetivos especificos (b) e (c), caracterizar o perfil do curso de Letras quanto as
categorias modalidade (BRASIL, 2018a) e tipos (UFMS, 2021b), foi-me impossivel atender a
partir de informagdes oficiais, uma vez que estas nao sao fornecidas.

Dentro do tipo Programas de extensdo, o curso de Letras possui somente o Progeli, esse
reconhecido e divulgado extensamente com essa classificagdo. Na pagina da Proece, esta
configura duplamente, como Projele ensino de Linguas, com um link especifico na pagina
inicial, e uma segunda vez na lista de Programas de extensdo na qual surge como Progeli. Os
dois links acessados, ao clicar sobre os hiperlinks associados, abrem na pagina que até o final
da coleta de dados ainda se lia “Projele” até o encerramento da coleta de dados.

Percebo que algumas acdes extensionistas se repetem como € possivel observar nas
Linhas 1 e 7, do Quadro 5; Linha 10 do Quadro 5 e Linha 5, do Quadro 6; Linhas 4 ¢ 11, do
Quadro 5, e Linhas 1 e 21, do Quadro 6. Considero que atividades de extensdo que se repetem
sdo bastante frutiferas, visto que ocorrem de maneira periodica, aproximando-se do que
considero positivo em agoes de extensdo: sua longevidade. Afirmo isso embasada no referencial
metodologico que apresento, no que tange a importancia de compreender o continuum temporal
das coisas para detectar e analisar suas mudangas, e também pela no¢ao do didlogo, que muitas
vezes exige acomodacdo e adequagdo, facilitadas em relagdes duradouras, pelo
(auto)conhecimento que pode vir a emergir das interagdes.

Dessa forma, percebo que atividades de longa duracdo ou de ocorréncia ciclicas,
permitem ajustes e adaptagdes fecundas e (auto)criticas, tanto para a universidade quanto para
o alunado e a comunidade externa. Em contrapartida, percebo que acdes de curta duragdo

correm o0 risco de uma aproximagdo mais estreita com a extensdo mercadologica ou da
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modalidade de a¢ao Prestagdo de servicos que, apesar de constar na Resolugdo N° 7 do CNE
(BRASIL, 2018a), ndo consta na lista das possibilidades de atividades extensionistas da
Resolugdo N° 18 do Coex (UFMS, 2021b).

Concebo que Eventos pontuais, que nao se repetem de maneira ciclica como o fazem o
SIEL e a Semana de Letras, também nao estabelecem uma relagdo tao dialdgica quanto acdes
mais duradouras, visto que a constancia da intera¢do viabiliza maior entendimento entre as
partes no que tange a comunicacdo. Mesmo em relagdes pessoais, por mais que nos
interessemos por alguém, ou por uma lingua, em um primeiro contato ou encontro, se€ nao
voltamos a interagir, o didlogo, ainda que transformador, tem menos potencial do que
associagdes que, por serem retomadas, podem vir a construir uma sensagdo de familiaridade
entre os sujeitos nelas e por elas envolvidos.

Acerca do didlogo com a comunidade externa, ao longo de minha pesquisa observei que
essa ¢ uma debilidade da extensdo universitaria, acredito que ndo somente no &mbito da UFMS
ou do curso de Letras, configurando inclusive como fragilidade em relatorios de avaliagdo
institucional como o RAAI 2021 (UFMS, 2022a), seja com relagdo a divulgagdo ou
participagdo. Conforme ja4 mencionado, algumas atividades extensionistas, como o Progeli € o
LinguasCast possuem perfis em redes sociais, como o Instagram, o que incentiva a participagdo
do publico nelas interessado.

O Literary Talks utiliza para suas atividades, as /ives, um canal que ndo esta associado
ao projeto, o Curso de Letras Portugués e Inglés*’, que conta com 39 inscritos e tem dez videos
publicados, cinco de 2022 e trés de 2023, até 26 de setembro de 2023.

Dentre as agdes que possuem perfil no Instagram, o Progeli, o LinguasCast e o SIEL
serdo analisados em subtopicos especificos.*®

O curso de extensdo Sobre bruxas, letramentos e feminismos criou um perfil em 2020 e
que conta com 44 seguidores e que possui 24 publicacdes, até o dia 3 de outubro de 2020 com
informacdes sobre seu cronograma, sugestdes de leitura e outras informagdes para os alunos
inscritos na atividade, bem como com algumas das produgdes finais dos cursistas. Tendo em
vista que participei do curso, sei que por meio do perfil, ocorreram duas aulas no formato /ive,

que estdo salvas e podem ser acessadas por quem segue o @cefafeminismos*® no Instagram, e

47 Disponivel em: https://www.youtube.com/@cursodeletrasportugues-ing3300/streams Acessado em: 19 out.
2023.

48 Em 2023, ap6s a finalizagdo da coleta de dados deste trabalho, o grupo Nicleo de Estudos Culturais Comparados
(NECC) criou um perfil @necc.ufms (https://www.instagram.com/necc.ufms)/no qual passou a divulgar as
atividades do projeto de extensdo NECC em debate, que conta com 54 seguidores e trés publicagdes, até 20 de
setembro de 2023, todas documentando e publicizando a atuagdo da ac¢do extensionista.

49 O perfil pode ser acessado pelo link https://www.instagram.com/cefafeminismos/. Acesso em: 13 out. 2023.
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que entre as alunas e os alunos da atividade, haviam pessoas que ndo possuiam, naquele
momento, relagdo com o curso de Letras, nem mesmo com a UFMS. Recordo que recebi o link
de divulgacao e inscri¢do para o curso em grupos de WhatsApp de turmas do curso e por meu
e-mail cadastrado junto a universidade (na época eu ainda cursava a graduacao).

Analiso que, mesmo ocupando espacos como as redes sociais e com perfis publicos, as
atividades sao seguidas e estabelecem dialogo principalmente com quem delas ja participa ou
tem conhecimento. Talvez a reflexdo necessaria ndo seja que meios digitais ou redes sociais
utilizar, mas de que maneira utilizar, uma vez que os links de divulgagdo, geralmente, nao
conseguem furar a bolha da academia e muitas vezes nem do curso de Letras.

E mister refletir sobre a presenga da comunidade externa no momento do planejamento
das agdes do curso, tendo em vista que, em sua grande maioria, elas sdo projetadas por
professores e alunos do curso. Talvez como modelo a ser experimentado para ampliar a
participacdo da sociedade nessa fase das atividades, retomo o exemplo da UFRN que, por meio
do programa de extensdo Trilhas potiguares, antes de planejar suas a¢des extensionistas faz um
levantamento das necessidades da comunidade externa 4 institui¢do.>

Aqui finalizo a anélise geral do perfil extensionista do curso de Letras presencial da
Faalc na UFMS, no qual busquei atender aos objetivos (b), (¢), (d) e (e) a partir das informagdes
publicadas pela instituicdo. Considero necessario pontuar o quao dificil foi recolher os dados
analisados, o que, a meu ver, ndo deveria ocorrer, visto que sdo dados sobre acdes de extensao,
que possuem em sua defini¢do e caracterizacao a prescricao oficial de um relacionamento muito
préoximo com a comunidade externa, bem como a indica¢do de transparéncia com relacao as
informacdes sobre tais atividades (conforme topico 3.1).

A partir da observagao dos dados apresentados nos Quadros 5 e 6, afirmo que somente
a acdo da Linha 5, do Quadro 5, utiliza o termo “projeto” em seu nome, apesar de inferir que
outras agdes mencionadas talvez também se encaixem na categoria Projeto (vide Quadro 2 para
defini¢do). Presumo, inclusive, que, no que tange aos tipos (UFMS, 2021b) e modalidade
(BRASIL, 2018a), talvez o perfil do curso de Letras seja primordialmente caracterizado por
Projeto, seguido de Evento. Como Programa, hd somente o Progeli. Talvez a a¢do Assessoria
Linguistica e Revisdo de Textos em Lingua Portuguesa (Linha 15, Quadro 6), pudesse ser

classificada como Prestacdo de servigo no que tange a modalidade, e Projeto, quanto ao tipo,

50 Considero um bom exemplo de possibilidade de participacdo da comunidade externa o Sarau na sombra, projeto
de extensdo aprovado apos a finalizag@o da coleta de dados, em fevereiro de 2023 e que, por isso, ndo consta na
analise. A atividade utiliza seu perfil no /nstagram para ndo somente divulgar suas atividades, mas também para
que a comunidade externa, ao curso de letras e a universidade, possa se inscrever para participar com apresentagdes
artisticas.
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uma vez que a UFMS (UFMS, 2021b) nao lista Prestagdao de Servigos como possibilidade.

Apesar de somente as agdes das Linhas 1 e 2 do Quadro 6 estarem categorizadas, por
edital, como Evento, conforme j4 mencionado, depreendo que outras talvez também possam ser
definidas dentro da mesma categoria, como o I Cologuio O corpo em cena: vozes dissidentes e
dissonantes (Linha 3, Quadro 6) e o VI CIDS - Congresso Internacional de Dialetologia e
Sociolinguistica (Linha 11, Quadro 6). Nao posso deixar de pontuar que sdo eventos da
subcategoria académicos, portanto, embora sejam abertos ao publico externo, tem como publico
alvo pessoas com alguma relagdo com a educacao ou as letras (vide Quadro 2), o que aproxima
o curso de um perfil que organiza eventos, como atividade extensionista, para seus pares do que
para a comunidade externa.

Entendo que, tanto a falta de informagdes sobre os projetos, quanto a problematica na
defini¢do e caracterizacao de cada agdo com relagdo ao tipo e a modalidade sao um efeito € uma
pratica institucional, ja que, como visto na analise do site da Proece (subtopico 3.3.2), ndo sdo
oferecidos por subsidios para que se (re)conheca as possibilidades e particularidades da
extensdo pela pré-reitoria responsavel justamente por esse objeto/contexto. Contudo acredito
que mudancas podem vir de baixo para cima, portanto defendo que, se o curso de Letras passar
a reconhecer o que entende como extensdo e quais sao essas modalidades e tipos, para docentes
proponentes e coordenadores de agdes extensionistas, para discentes extensionistas e para
comunidade externa, propicia-se 0 espago para a constru¢cdo da extensdo como didlogo e
possibilidade de (trans)formagao.

Passo a seguir para a andlise especifica de trés agdes extensionistas das quais participel,
conforme anunciado anteriormente, ja que, sobre estas tenho, além das informagdes abertas ao

publico, as observagdes advindas de minhas proprias vivéncias como extensionista.

3.5.2. Progeli/Projele

O Projele ¢ um projeto de extensdo de ensino de linguas que oferece bolsas para os
extensionistas que atuam como professores € no atendimento ao publico, funcao a qual passarei
a me referir como da secretaria. O fomento para essas bolsas ¢ oriundo da taxa de matricula
semestral que pagam os proprios alunos, ou seja, ele se autossustenta. Os bolsistas professores
tém um espago de convivéncia, que dividem com a secretaria, o qual possui mesas e cadeiras
para que eles possam preparar suas aulas e compartilhar experiéncias.

A selegdo de bolsistas-professores ¢ feita a partir do lancamento de um edital que abre
as inscrigdes. Aqueles que cumprem os critérios iniciais passam por uma prova didatica na qual

devem preparar e ministrar uma microaula sobre um tema sorteado pela coordenacao do projeto,
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que sera avaliada por uma banca composta, geralmente, pela coordenadora dessa acdo de
extensdo e por um convidado que tenha conhecimento do ensino da lingua para a qual o
candidato ao cargo tenha se inscrito, por vezes um professor do curso ou um extensionista-
professor do Projele que tenha ja alguma experiéncia no ensino da lingua alvo.

Ele ¢ um dos projetos de extensao mais conhecidos da UFMS, inclusive por parte da
comunidade externa. Muitas s3o as noticias divulgadas sobre ele em periddicos digitais,
principalmente no periodo em que abrem as inscri¢des para pessoas interessadas em estudar um
dos idiomas por ele oferecidos. Em 2022, por exemplo, a acritica.net, o correiodoestado.com.br
e o diariodigital.com.br divulgaram amplamente a abertura das matriculas para o segundo
semestre letivo, tinico do ano em questdo no qual o projeto realizou suas atividades.>?

Em 1996, dentro do antigo Departamento de Letras do Centro de Ciéncias Humanas ¢
Sociais (CCHS) da UFMS, teve inicio o Projeto de Extensdo “Cursos de Linguas Estrangeiras,
o Projele, que em 2018 foi inserido em um “conjunto de trabalhos e acdes integradas que
articulam ensino, pesquisa e extensdo de carater organico-institucional” (UFMS, 2018a, p. 2),
sendo dessa forma estendido para tornar-se o atual Programa de Ensino de Idiomas, o Progeli,
com a implementag¢do do projeto em outros campi da instituicdo. Infiro que o objetivo de tal
mudanca tenha sido ampliar o alcance dessa acao de extensao, bem como a oferta dos cursos a
comunidade externa.

De acordo com Rahe (2021a), o projeto foi criado para atender uma demanda interna e
inicialmente possuia caracteristicas de projeto de ensino, visto que os cursos eram “ministrados
de forma gratuita apenas aos académicos do Curso de Letras e dentro do quadro de horarios de
oferta de disciplinas regulares” (RAHE, 2021a, p. 180). Em 1997 ele ja se caracterizava como
projeto de extensdo e passou a ofertar duas turmas de iniciantes para os idiomas inglés e
espanhol, além de russo, japonés, arabe e italiano, passando a cobrar uma taxa de inscri¢ao
semestral.

Segundo Rahe (2021a), nos primeiros dez anos de atuagdo o Projele tinha seu quadro
docente composto somente por professores contratados € que ja possuiam experiéncia em sala
de aula, periodo em que “chegou a ter mais de 800 alunos cursando aulas nos diversos idiomas

oferecidos” (RAHE, 2021a, p. 180). Em 30 de dezembro de 2010, com a publica¢do do Decreto

51 As noticias podem ser acessadas por meio dos links:
https://www.acritica.net/editorias/geral/curso-de-linguas-oferece-700-vagas-na-ufms/619469/ ,
https://correiodoestado.com.br/economia/empregos-e-carreira/ufms-oferece-700-vagas-para-cursos-de-ingles-
espanhol-frances-japon/404668/ e
https://www.diariodigital.com.br/vagas/cursos/progeli-ufms-oferece-curso-de-idiomas-para-comunidade-externa-
e-interna .
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7.416 (BRASIL, 2010a), que regulamentou a concessdao de bolsas para as atividades
extensionistas universitarias, somente alunos regularmente matriculados em cursos de
graduacdo da institui¢do passaram a poder atuar como extensionistas. Assim, o formato sob o
qual funciona hoje o Projele, com atividades desenvolvidas por discentes de qualquer curso da
UFMS, coordenadas por um docente também da UFMS, passou a ser adotado.

O projeto foi coordenado durante muitos anos pela professora Marta Banducci Rahe e,
em 2023, passou a ser coordenado pelo professor Elton Furlanetto, conforme o site do Progeli
em 2023%, ambos professores do curso de Letras Portugués e Inglés. Outras informagdes sobre
coordenadores anteriores sdo bastante dificeis de serem encontradas, embora possam ser
acessadas por meio do BO da UFMS, utilizando os termos “projele” ou “projeli”. Eu encontrei
mengoes as coordenadoras [romar Maria Vilela, que atuou como professora do curso de Letras
Potugués-Espanhol, e Carolina Monteiro Santee, que foi professora do curso de Letras
Portugués e Inglés.

Embora exista ha mais de 20 anos, o site oficial de um dos projetos de extensdo mais
conhecidos e divulgados da UFMS nao apresenta um historico muito extenso. Em sua pagina,
que até o ultimo dia da coleta de dados era projele.ufms.br, mas hoje é progeli.ufms.br, o proprio

programa apresenta o seguinte texto na aba Histdrico:

Iniciado em agosto de 1996 pelo antigo Departamento de Letras do CCHS/UFMS, o
Projeto de Extensdo “Cursos de Linguas Estrangeiras —- PROJELE”, ja ofereceu cursos
nas linguas: inglesa, espanhola, arabe, alemd, francesa, italiana, japonesa, latina,
portuguesa: producao de textos, mandarim e LIBRAS (lingua brasileira de sinais)

A continuidade do projeto atende a demanda pelos cursos de linguas tanto da
comunidade universitaria quanto da sociedade em geral, forma cidaddos autbnomos e
criticos que ¢ um dos maiores desafios da educacao contemporanea em todo o mundo.
O aprendizado de qualquer lingua estrangeira ¢ enriquecedor, contato com outras
linguas e outras culturas abre caminhos para o entendimento da nossa propria lingua
e cultura e oportuniza a comunicagdo global e a realizagdo pessoal. A oferta de cursos
considera a importancia do estimulo mental que contribui para a reflexdo sobre o
processo comunicativo que aproxima a sociedade brasileira da cultura de outros
povos, e ainda contempla uma parcela significativa dos colonizadores do Estado de
Mato Grosso do Sul (PROJELE/UFMS, s/d, s/p).

Observo que somente o primeiro paragrafo apresenta o que se pode caracterizar como
um histérico, enquanto o segundo parece, de certa forma, delimitar o publico alvo da acdo
extensionista, além de justificar sua importancia. Acredito que a histéria de um projeto tdo
longevo e reconhecido seja importante para que se compreenda o que o faz ter esse perfil, bem

como quem o conduziu de 1996 até hoje, e como o conduziu. Lembro que por ser uma atividade

52 Disponivel em: https://progeli.ufms.br/ Acesso em: 19 out. 2023.
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extensionista dados como quem foi a pessoa que o propds € construiu, assim como a sucessao
de coordenadorias que ele teve, deveriam ser abertos, disponiveis, por exemplo, para
pesquisadores que por ele se interessam. Nao € o que ocorre, uma vez que a propria pagina do
Projele nao fornece dados sobre a construcao do projeto.

Entendo que a historia ¢ uma sucessdo de memorias, fatos registrados que me
permitiriam acesso a dados como as variagdes de turmas oferecidas, assim como as diferencas
quantitativas entre turmas de inglés e de espanhol, registros sobre o quantitativo de professores
do curso de Letras que atuaram como professores, quem foram os sujeitos que fizeram e fazem
do Projele o que ele é e que possibilitaram que ele se ampliasse para o Progeli. A ex-
coordenadora do programa, produziu academicamente dois capitulos de livro (RAHE, 2021a,
2021b) que foram fundamentais para que eu tomasse conhecimento de parte dessa memoragao
e da historia do projeto.

Também alguns relatorios institucionais da UFMS foram fonte de alguns dados, como
o de RAAI 2020 (UFMS, 2021d) que informa que, no ano de 2019, o Projele® recebeu 1053
matriculas, considerando as duas entradas de alunos, uma em margo e outra em agosto, ambas
mediante publicacdo e inscri¢do por edital. Assim, nas 1503 matriculas informadas, algumas
foram, na verdade, rematriculas. O mesmo documento notifica que, em 2020, havia 194
matriculas, até a interrupgao das inscri¢des, devido a pandemia de covid-19, que suspendeu
todas as atividades presenciais no ambito da universidade.

Durante a pandemia, o UFMS Prepara: Progeli 2.0 foi uma possibilidade de
continuidade das atividades do programa. Em 2020, ele integrou as agdes associadas a outra
atividade extensionista, o Cursinho UFMS 2.0, que foi coordenado pela professora Caroline
Spanhol Finocchio, juntamente com a professora Marta Banducci Rahe. Pude participar dessa
acao que foi toda desenvolvida de maneira remota, contando com aulas sincronas e cursos como
Leitura em lingua inglesa e Leitura em lingua espanhola, para alunos do ensino médio, Leitura
em lingua inglesa e Leitura em lingua espanhola de géneros académicos, Escrita em lingua
inglesa para iniciantes, € Espanhol e Inglés, também para iniciantes. Sobre essa acdo, a unica
informag¢do numérica que encontrei ¢ de que 14 extensionistas receberam bolsas, sete da Faalc,
trés da Faeng, dois da Fach, um da Fadir e um da Famed (UFMS, 2021d). Para o projeto de
extensdo UFMS PREPARA: Progeli 2.0 e Cursinho UFMS 2.0, foi disponibilizado o valor de
R$145.000,00, de acordo com o Relatorio de Gestao 2020 (UFMS, 2021¢), oriundo de contratos

entre a universidade e fundagdes de apoio, uma vez que o formato era outro que nao o do Projele

53 Na maioria dos relatorios e documentos analisados, o Projele passou a configurar como Progeli a partir de 2021,
embora dentre resolucdes e editais, publicados no BO, ja aparecesse como Progeli desde 2018.
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padrao que, recordo aqui, se auto sustenta.

Em 2021, o Progeli voltou a oferecer cursos de idiomas, ainda por meio do ensino
remoto, somente no segundo semestre letivo do ano, ou seja, 2021.2. Também atuei nessa a¢ao
e fui responsavel pela turma de Espanhol A1, composta por iniciantes. Sobre essa atividade, o
RAAI2021 (UFMS, 2022a) informa que ela atendeu 16 pessoas classificadas pelo documento
como publico interno e 1.231 pessoas consideradas publico externo.

Dentre as agdes extensionistas que possuem perfis no Instagram, o Progeli (programa)
tem um cuja ultima postagem foi realizada em 19 de margo de 2020, o @progeliufms, e outro,
0 @progeli_ufms, no qual configura como escola de idiomas, cuja ultima postagem ¢ de 21 de
setembro de 2022. Os perfis eram utilizados para divulgacao de editais com chamamento para
inscri¢ao nos cursos de idiomas, bem como aqueles que informavam sobre a lista de aprovados

entre a comunidade externa; horarios das turmas e outros avisos.

Figura 12: Captura de tela com bio do perfil @progeliufms de 2020

progeliufms m Enviar mensagem 8, wes

7 publicagdes 428 sequidores 1 sequindo

Progeli Ufms

Produto/servico

O Progeli UFMS objetiva colaborar com a sociedade oferecendo cursos de linguas a um preco
acessivel e de boa gualidade.

@ proece.ufms.br/edital-ufms-proece-no-48-de-19-de-marco-de-2020

Fonte: www.instagram.com/progeliufms Acesso em: 13 out. 2023.

Figura 13: Captura de tela com bio do perfil @progeli ufms de 2022

progeli_ufms m Enviar mensagem +2 ews

7 publicacdes 603 seguidores 1seguindo

Escola de Idiomas

Educacédo

MNCOVO EDITAL NO PRIMEIRC SEMESTRE DE 2023!

Programa de extensdo de ensino de linguas estrangeiras (PROGELI) UFMS. peeHGBIPNLES £9
ufmsprogeli@gmail.com

@ projele.ufms.br

Fonte: www.instagram.com/progeli_ufms/ Acesso em: 13 out. 2023.

Percebe-se um aumento de mais de 150 seguidores entre o perfil de 2020 e o de 2022.
O tnico perfil seguido por ambos ¢ o perfil oficial da UFMS (@ufmsoficial). Observo que no
perfil mais antigo consta na bio que o Progeli se caracteriza como produto ou servigo, enquanto

que no segundo se define como educacao. Se o primeiro (Figura 11) possui um link que leva ao
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site da Proece, o segundo (Figura 13) leva a pagina do Projele, reforcando a associagdo entre o
programa e o projeto.

Também chama a atenc¢ao a autodescri¢@o, onde se 1€ em 2020 que “(O)o Progeli UFMS
objetiva colaborar com a sociedade oferecendo cursos de linguas a um preco acessivel e de boa
qualidade” (@progeliufms, 2020, s/p), em 2022 esta escrito “(P)programa de extensao de
ensino de linguas estrangeiras (PROGELI) UFMS” (@progeli_ufms, 2022, s/p). Identifico,
nessa alteracdo, um efeito da implementacdo da curriculariza¢do, ja que no segundo se
evidencia a natureza extensiva do programa em detrimento do fato de ser um servigo mais
barato para a comunidade externa. O efeito da retirada da classificagdo como produto ou servigo
e da énfase na extensdo parece afastar o Progeli de uma visada mercadoldgica, embora sé a
utilizagdo das redes para interagir com a comunidade externa possa aproxima-lo da
dialogicidade que associo ao carater freiriano da extensdo. Considero tais espagos como a
resposta aos comentarios de publicagdo e DM uma possibilidade de didlogo, uma vez que
estejam sob cuidado constante, atento e célere, por parte do responsavel pelo perfil.

Embora o Projele seja descrito por Rahe (2021) como um “projeto que vem se tornando
um ‘laboratorio’ para professores em formagao inicial” (RAHE, 2021b, p. 213) os
extensionistas-professores podem ser alunos de qualquer curso de graduagao, inclusive aqueles
que nao sdo cursos de licenciatura, é dizer, cursos que nao formam professores. Entendo que
apenas estar matriculado em um curso de graduagao qualquer da UFMS e ter conhecimento
sobre a lingua, ¢ um critério que se alinha perigosamente a nogao de “notorio saber”. Ainda que
o candidato a vaga de professor tenha sua capacidade de ensinar testada por meio de uma
microaula, entendo que 15 minutos de aula dada evidenciam somente uma parte do fazer
docente, que € construido inicialmente ao longo dos oito semestres (no minimo) que compdem
o PPC do curso de Letras, ou mesmo de outras licenciaturas, que contam com diversas
disciplinas pedagdgicas diferentemente de cursos que ndo sdo licenciaturas em sua grade
curricular.

A Lei n° 9.394 (BRASIL, 1996), conhecida como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, regulamenta que o notorio saber deve ser “reconhecido por universidade
com curso de doutorado em area afim” (BRASIL, 1996, p. 23), e que este “podera suprir a

exigéncia de titulo académico” (/bid). Machado (2021) define notério saber como

o titulo que confere credibilidade e seguranga ao resultado do processo de apuracao e
legalizagdo de conhecimentos adquiridos por meio de vivéncias e experiéncias,
mediante o qual também se reconhecem formas de aprendizagem alternativas as
propiciadas pelas instituicdes formais de escolarizacio (MACHADO, 2021, p. 58).
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Retomo a quarta diretriz da extensdo universitaria, de acordo com a Politica Nacional
de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012) refere-se ao impacto desta na formagdo do
estudante. Percebo que ha possibilidade de que os discentes que atuem como professor de
linguas no Projele possam identificar-se com o fazer docente e até descobrir-se professor, ainda
que ndo esteja cursando uma licenciatura, mas ndo posso deixar de observar o quanto esse
critério precariza o trabalho docente como algo que alguém que possua um conhecimento
valorizado.

Retomo a preocupacao de Apple (2001) com a falta de participagao do professor no
planejamento do material didatico para refletir que, com o notdrio saber, o docente pode nem
mesmo ser o responsavel pela execugdo do que é, legal e oficialmente, o seu trabalho.

Entendo que seja importante para o Progeli, como Unico programa de extensdo
associado ao curso de Letras, poder oferecer a comunidade externa um grande numero de
turmas e idiomas, pois isso lhe traz reconhecimento e forca politico-institucional, mas ele
também ¢ uma agdo extensionista que dirige “um olhar especial as praticas de sala de aula e
formacao do professor” (RAHE, 2021b, p. 213) que “vem se tornando um ‘laboratério’ para
professores em formacao inicial” (/bid). Percebo que tentar atender, principalmente, a demanda
externa por vagas talvez seja centralizar a educacao no estudante e na aprendizagem o que pode,
segundo Catini (2020b), acabar esmaecendo ou dissipando o trabalho docente.

Reitero que reconheco a possibilidade de que os discentes extensionistas que ndo cursam
uma licenciatura e que atuam como professores no Progeli possam se descobrir professores,
afinal, eu mesma me descobri professora dando aulas de espanhol em escolas de idiomas tendo
como unico documento o Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera (DELE), nivel C2 e
esse foi o comego do percurso me trouxe até aqui. Contudo, considero que ¢ preciso guianga
para que esse processo se consolide. Penso que as reunides pedagdgicas periddicas, conduzidas
pela coordenadora ou pelo coordenador do projeto sejam essenciais nesse movimento, mas
percebo que talvez um trabalho de acompanhamento ou de tutoria por pares formados por um
aluno extensionista-professor, aluno de uma licenciatura e outro que ndo o seja, possa ser uma
estratégia interessante.

Assevero que a constituicdo e afirmagdo de uma identidade social e simbolica por parte
do Progeli deve ir além de um centro de linguas acessivel financeiramente para aqueles que se
interessem em aprender outros idiomas, ou como oportunidade financeira para os extensionistas
bolsistas. Embora esses sejam elementos principais de sua caracterizagdo, entendo que o fato

de ser o uUnico programa de extensdo associado ao curso de Letras da Faalc e seu
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reconhecimento junto a comunidade externa, implicam na necessidade de uma posicao politica

na forma de planejar, executar, publicizar e compartilhar suas atividades e produgdes.

3.5.3. LinguasCast

O LinguasCast ¢ uma acdo extensionista que nasceu de uma proposta de dois alunos,
um da licenciatura em Letras Portugués e Inglés e outra do PPGEL, para a professora Ana Karla
Pereira de Miranda, professora do curso de licenciatura em Letras Portugués e Espanhol e
coordenadora do projeto. Davi Rodrigues e eu tinhamos o desejo de desenvolver alguma
proposta que discutisse identidades, linguagens, subjetividades, mas nao tinhamos uma ideia
clara de como fazer isso. Solicitamos uma reunido com a professora e ela sugeriu a ideia de
produzir podcasts, ja que pretendiamos algo que “pudesse chegar até mais pessoas”
(LINGUASCAST.BLOGSPOT.COM, 2022a, s/p), fora “do nosso universo da universidade”
(Ibid).

Ao longo do ano de 2022, o LinguasCast produziu e veiculou dez episodios, de 1 de
abril a 15 de dezembro, com uma equipe formada por uma aluna do curso de licenciatura em
Artes Visuais, dois do curso de licenciatura em Letras Portugués e Inglés, quatro do curso de
licenciatura em Letras Portugués e Espanhol, e uma aluna, eu, do PPGEL, totalizando oito
discentes, todos da Faalc. Além disso, o grupo participou do Integra 2022, uma acdo de
extensdo institucional anual, com a apresentacdo de um trabalho intitulado “Criar para
(trans)formar? Reflexdes sobre o desenvolvimento de um podcast e a formagao de professores”,
na modalidade banner. Este mesmo trabalho foi divulgado por meio de outra agdo de extensao
ja mencionada, o Vem pra UFMS (vide Introdugdo).

A lista de episodios, bem como os convidados e links de acesso podem ser visualizados

no Quadro 7.
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Quadro 7: Episoédios produzidos pelo LinguasCast em 2022

Episodios

Convidados

Links de acesso

SO1EO1 - Ser ou ndo ser
professor de
espanhol/inglés? That's la
cuestion

Alvaro J. dos Santos Gomes,
Simone Lima Ferreira
Thays Santos Silva

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
0odes/S01EQ1---Ser-ou-no-
ser-professor-de-
espanholingls--Thats-la-
cuestin-e1gi33s/a-a7m614u

https://www.youtube.com/wa
tch?v=TWim50FFsR8&t=1
3s

SO1EO02 - E quando a
lingua portuguesa ¢ a
lingua estrangeira?

Joao Fabio Sanches Silva,
Eunice Lijeron

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
odes/S01E02---E-quando-a-
Ingua-portuguesa--a-lngua-
estrangeira-e1g594t/a-
a7r8858

https://www.youtube.com/wa
tch?v=Ak6S0JTgA 8&t=4s

SO1EO3 - Minha pétria ¢
minha lingua?

Maria Aparecida L. dos Santos
Juvenal B. Cezarino Junior

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
odes/S01E03---Minha-ptria--
minha-lngua-eljah75/a-
a8lem2d

https://www.youtube.com/wa
tch?v=euwQEcx8P2k&t=18s

S01E04 - "E verdade esse
bilhete?"

Suzana V. Mancilla Barreda
Vitor Pluceno Behnck

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
odes/S01E04----verdade-
esse-bilhete-eljaco(/a-
a86mo616

https://www.youtube.com/wa
tch?v=aQeKsQ9dFhc&t=2s

SO1EO0S5 - Seis € 0 mesmo
que meia duzia?

Elton Luiz A. Furlanetto
Lorene F. Dall Negro Ferrar

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
odes/SO01EQ5---Seis--0-
mesmo-que-meia-dzia-
e1lm?296b/a-a8bacun

https://www.youtube.com/wa
tch?v=8a F7MeU_z0&t=8s
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https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E01---Ser-ou-no-ser-professor-de-espanholingls--Thats-la-cuestin-e1gi33s/a-a7m6l4u
https://www.youtube.com/watch?v=TWjm5OFFsR8&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=TWjm5OFFsR8&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=TWjm5OFFsR8&t=13s
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E02---E-quando-a-lngua-portuguesa--a-lngua-estrangeira-e1g594t/a-a7r8858
https://www.youtube.com/watch?v=Ak6S0JTqA_8&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=Ak6S0JTqA_8&t=4s
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E03---Minha-ptria--minha-lngua-e1jah75/a-a81em2d
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E03---Minha-ptria--minha-lngua-e1jah75/a-a81em2d
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E03---Minha-ptria--minha-lngua-e1jah75/a-a81em2d
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E03---Minha-ptria--minha-lngua-e1jah75/a-a81em2d
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E03---Minha-ptria--minha-lngua-e1jah75/a-a81em2d
https://www.youtube.com/watch?v=euw0Ecx8P2k&t=18s
https://www.youtube.com/watch?v=euw0Ecx8P2k&t=18s
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E04----verdade-esse-bilhete-e1jaeo0/a-a86m6l6
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E04----verdade-esse-bilhete-e1jaeo0/a-a86m6l6
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E04----verdade-esse-bilhete-e1jaeo0/a-a86m6l6
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E04----verdade-esse-bilhete-e1jaeo0/a-a86m6l6
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E04----verdade-esse-bilhete-e1jaeo0/a-a86m6l6
https://www.youtube.com/watch?v=aQeKsQ9dFhc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=aQeKsQ9dFhc&t=2s
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E05---Seis--o-mesmo-que-meia-dzia-e1m296b/a-a8bacun
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E05---Seis--o-mesmo-que-meia-dzia-e1m296b/a-a8bacun
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E05---Seis--o-mesmo-que-meia-dzia-e1m296b/a-a8bacun
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E05---Seis--o-mesmo-que-meia-dzia-e1m296b/a-a8bacun
https://podcasters.spotify.com/pod/show/linguascast/episodes/S01E05---Seis--o-mesmo-que-meia-dzia-e1m296b/a-a8bacun
https://www.youtube.com/watch?v=8a_F7MeU_z0&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=8a_F7MeU_z0&t=8s

SO1E06 - O que so6 as
maos diriam?

Carina Rebello Cruz
Daniel Pereira Matias

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
0des/S01E06---O-que-s-as-
mos-diriam-el mvmi{8/a-

a8fbsga

https://www.youtube.com/wa
tch?v=gSvC6iWWIUM

SO1E07 - Quantas linguas
cabem na boca?

André Lecona Buttelli
Débora Buttelli Lecona
Daniele de Oliveira Barbosa

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
0des/S01EQ7---Quantas-
Inguas-cabem-na-boca-
elorp21/a-a8labun

https://www.youtube.com/wa
tch?v=cGYQibtNoKQ

SO1EO08 - O que diz quem
escuta com os olhos?

Shirley Vilhalva

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
0des/S01E08---O-que-diz-
quem-escuta-com-0s-olhos-
elorp7a/a-a8pblha

https://www.youtube.com/wa
tch?v=DoP7ekiT2zQ&t=12s

SO1E09 - Que pronome ¢
esse?

Patricia Graciela da Rocha
Gal BMT

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
0des/SO01E09---Que-
pronome--esse-elorpcs/a-

a8veejr

https://www.youtube.com/wa
tch?v=0XuihghDUwO0

SO1E10 - Linguarudos,
onde habitam e de que se
alimentam?

Ana Karla Pereira de Miranda
Davi Rodrigues

Khadija Freitas Martins

Julia Carriconde

Juliana Ortiz Ovelar

Leticia Carriconde

Lucas Nery Modesto
Pevellyn Klitzke Moreno
Rosa Ruiz

https://podcasters.spotify.co
m/pod/show/linguascast/epis
odes/S01E10---Linguarudos-
-onde-habitam-e-do-que-se-
alimentam-elorpg8/a-
a925iac

https://www.youtube.com/wa
tch?v=5Kbh0u21z4A&t=1s

Fonte: elaboragao da autora.

A formacdo heterogénea da equipe ¢, para mim, uma evidéncia da postura

interdisciplinar e interprofissional dessa acdo de extensdo, lembrando que essas compdem a
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segunda diretriz, de acordo com o Forproex (2012), pois, embora todos os membros da equipe
estejam cursando licenciaturas, ha alunos de cursos distintos. Sei também que o interesse e a
busca por membros que cursem Jornalismo e Audiovisual (também cursos da Faalc) ¢ uma
discussao constante nas reunides da equipe, que tenta captar o interesse desses grupos por meio
de contatos pessoais com graduandos dos cursos mencionados, mas ainda nao obteve sucesso.
Penso que talvez a ndo captagdo desse tipo de participantes esteja associada a dificuldade de
divulgacdo das agdes extensionistas, jA mencionada como uma das fragilidades no que tange a
extensao.

Ja a participagdo no Integra 2022, evidencia a terceira diretriz da extensdo
(FORPROEX, 2012), a saber, a indissociabilidade de ensino, pesquisa ¢ extensao, afinal, foi
uma pesquisa que tratou da formacdo docente inicial, advindo da participagdo dos
pesquisadores em um projeto de extensdo. Ressalto que, na época, nem todos os membros da
equipe desenvolviam iniciagdes cientificas ou outras pesquisas académicas, mas considero que,
como o trabalho apresentado no evento desenvolveu-se a partir de discussdes e reflexdes
embasadas teoricamente, e exigiu metodologia, analise e conclusdes, todos no grupo podem ser
vistos como pesquisadores no que se refere a participagdo no Integra 2022.

De acordo com o proprio LinguasCast, seu objetivo ¢ “fomentar e contribuir com as
discussoes sobre a relagdo entre as linguas e a construcdo das subjetividades” (RODRIGUES
et all, 2022, p. 895) e, ao mesmo tempo, divulgar esses debates entre publico externo,
propiciando espago para que ele também participe das discussdes (analiso esse espago mais a
frente, neste subtopico). Assim, apesar de ser uma atividade originada no meio académico, a
linguagem utilizada nos episodios nao € tedrica, e os convidados ndo sdo, obrigatoriamente,
especialistas em linguas ou linguagens. Na verdade, para o projeto, parte-se do pressuposto de
que todo aquele sujeito que usa alguma linguagem ¢ um especialista neste uso e sobre ele esta
habilitado a falar. Ainda quando os participantes do episddio sdo especialistas, professores,
linguistas, pesquisadores, tradutores, a linguagem se mantém coloquial e as reflexdes
cotidianas, como uma conversa na mesa de um bar ou de um café.

Portanto, observa-se a busca pelo didlogo que se da de maneira horizontal, “que vai
fazendo sujeitos dialogicos cada vez mais companheiros na proniincia do mundo” (FREIRE,
2021b, p. 113), capazes de traduzir seus linguageares, a fim de falarem um com o outro e nao
um para o outro (FREIRE, 2022). Essa atitude de passar a pronunciar o mundo
colaborativamente, que caracteriza para Freire (2021b) a verdadeira comunicagdo, pode ser
exemplificada por passagens de alguns episodios.

No “Episodio 2 - E quando a lingua portuguesa ¢ a lingua estrangeira?”
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(LINGUASCAST, 2022g, s/p), a boliviana Eunice Lijeron, uma convidada, faz uma pergunta
para o professor Jodo Fabio Sanchez, outro convidado: “[...Juma pergunta que queria fazer para
o professor, pois uma vez me fizeram uma pergunta muito interessante: Em que idioma eu
penso? [...] Eu nunca tinha pensado nisso!” (LINGUASCAST.BLOGSPOT.COM, 2022h, s/p).
Ou seja, sua leitura de mundo e vivéncia a leva a assumir, de certa forma, o lugar de
entrevistadora, ao que o outro convidado responde de maneira acolhedora e ndo académica.

Jano “Episodio 4 - E verdade esse bilhete?” (LiNGUASCAST, 2022e, s/p), o convidado
Vitor Pluceno comenta sobre a resposta da convidada professora Suzana Mancilla Barreda:
“Nossa, eu achei muito interessante isso que a Suzana, pontuou porque nado €, sao realidades
assim que muitas vezes a gente nao tem contato, ndo €¢?” (LINGUASCAST.BLOGSPOT, 2022f,
s/p). O mesmo efeito de transformacdo por meio da interacdo dialdgica é evidenciado por
Suzana que comenta: “ Eu estou aqui viajando a mil aqui, ouvindo as respostas, né [...] A
resposta do Vitor também me faz pensar muitas coisas porque € o seguinte, lingua e culturas,
talvez seria, ou ndo sei, linguas e culturas...” (LINGUASCAST.BLOGSPOT, 2022f, s/p).

Percebe-se, nos exemplos, um dialogo que emerge de um pensar critico que, por sua
vez, segue gerando didlogo (FREIRE, 2021b), retroalimentando-se e (trans)formando os
sujeitos envolvidos na interagdo, nesse caso, convidados, entrevistados e a equipe, que,
posteriormente, discute os episddios em reunides semanais.

Também a escolha dos temas, dos convidados e a construgao dos roteiros ¢ realizada
por todos os extensionistas que atuam na producdo do podcast, nessas mesmas reunioes,
permeando todo o processo por interacdes dialogicas coletivas, criticas e reflexivas. Apesar do
grupo de oito discentes trabalhar em subequipes, de edicdo, de transcricao, de arte, nas redes
sociais € como hosts, o episodio € construido pelo grupo, desde seu planejamento até o
langamento.

Essa atitude foi adotada pelo projeto também em sua participagdo no Integra 2022, na
qual os extensionistas reuniram-se varias vezes para apresentar propostas de pesquisa e, uma
vez escolhido o tema do trabalho a ser apresentado, ele foi construido por todos, assim como o
resumo € o banner. Além disso, na sessao destinada a exibicdo e avaliacao dos trabalhos, o
grupo organizou-se em quatro duplas e, a cada uma hora de evento, uma dupla ficava
responsavel por atender aos interessados e apresentar o trabalho.

O projeto utiliza varias plataformas para armazenar e divulgar seus episodios, tendo em
vista que a acessibilidade ao que nele se produz ¢ uma das preocupagdes da equipe. Para
gravacdo em estidio virtual (quando os convidados moram em outras cidades, estados ou

paises) era utilizado o Anchor, hoje Spotify for podcasters, que também funciona como
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plataforma de streaming, possibilitando aos ouvintes seguir o podcast e acessar seus episodios
em qualquer momento apds o lancamento oficial. Do Spotify for podcasters, os episdédios sao
automaticamente enviados também para o Spotify. Como plataforma de armazenamento e

divulgacdo, o LinguasCast também utiliza o YouTube, sob o canal LinguasCast>*.

Figura 14: Captura de tela com bio do perfil @linguas.cast, no Instagram

|ingua5_cast Seguindo v Enviar mensagem +2 e

24 publicacdes 143 seguidores 10 seguindo

Podcast LinguasCast!

. Reflexdes sobre linguas, sujeitos e subjetividades nas ondas do dudio!
+ Projeto de extensdo da FAALC-UFMS
& linktreeflinguas.cast

Fonte: www.instagram.com/linguas.cast/ Acesso em: 1 out. 2023.

Todas as plataformas podem ser acessadas pelo perfil do projeto no Instagram, o
@linguas.cast®, por meio do /inktree na bio (Figura 14). Também pelo linktree, pode-se acessar
ao linguascast.blogspot.com, plataforma escolhida para armazenar as transcrigdes dos
episodios, propiciando que pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva tenham acesso ao
contetido produzido pelo projeto.

Até fevereiro de 2023, o perfil do Instagram possuia 143 seguidores e seguia, além dos
membros da equipe, o perfil oficial da Faalc, o @faalc_ufms®®. Percebo isso como uma
fragilidade, uma vez que seguindo outros perfis o projeto pode interagir, por meio de
comentarios e reagdes a publicagdo e Stories dos usudrios seguidos, aumentando seu alcance e
ampliando a rede de contatos.

As 24 publicagdes no feed incluem, por exemplo, postagens iniciais de boas-vindas aos
seguidores (inicio do projeto), postagens para apresentacdo dos membros da equipe, de
langamento dos episddios e uma postagem para agradecimento pela participagdo dos seguidores
em uma das “caixinhas de pergunta” realizadas para a produ¢do de um episddio. Desde 29 de
junho, as postagens passaram a levar a logo oficial da UFMS, associando, portanto, o projeto a
universidade a cada publicagdo.

Além de espaco de divulgacdo e centralizacdo das plataformas (no /inktree, conforme ja

mencionado), o perfil no Instagram é também o ambiente em que o grupo interage com a

54 Disponivel em: https://www.youtube.com/@linguascast7648 Acesso em: 13 out. 2023.
55 Disponivel em: https://www.instagram.com/linguas.cast/ Acesso em: 13 out. 2023.
56 Disponivel em: https://www.instagram.com/faalc_ufms/ Acesso em: 13 out. 2023.
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comunidade externa. As interagdes podem ocorrer por meio das respostas a “caixinha de
” tarios d t la DM 5 t Stories®
perguntas”, nos comentarios das postagens, pela ou nas reagoes e respostas ao Stories°’.
A “caixinha de perguntas” também permite que os seguidores do perfil participem da
construgdo do roteiro de alguns episddios, sugerindo questdes que sdo analisadas pela equipe e
inseridas em um episoddio ou armazenadas no “banco de perguntas”. Isso pode ser observado

nos seguintes trechos:

A gente abriu uma caixinha de perguntas 14, no Instagram, ¢ a Isabela Barizon,
perguntou uma coisa que vem muito de encontro com (sic) uma outra divida
que a gente tinha que também esta no nosso roteiro. Ela pergunta assim: para
ser intérprete eu preciso ter graduacdo em Libras ou ‘“apenas” um curso
especifico, né? (LiNGUASCAST, 2022d, s/p).

[...] e a gente finaliza com uma outra pergunta que foi deixada 14, na nossa
caixinha do Instagram, é a pergunta da Tayna, ela diz o seguinte: Por que
parece ter aumentado os estrangeiros aprendendo o portugués brasileiro, € se
isso se confirmar? (LINGUASCAST.BLOGSPOT.COM, 2022h, s/p).

Percebo que a fragilidade da dificuldade em engajar a participagdo da comunidade
externa, observada e registrada inclusive pelo RAAI 2021 (UFMS, 2022a), mantém-se no
LinguasCast de certa forma, visto que reconheco, entre os seguidores que colaboraram com
perguntas, muitas alunas, muitos alunos, e mesmo alguns professores do curso de Letras da
Faalc. Contudo, sei também, por fazer parte da equipe, que essa tem sido uma preocupacao
constante: como engajar grupos que ndo pertencam a universidade ou que sejam formados por
profissionais que ndo possuem alguma relagdo com a educagdo, a lingua ou as linguagens?
Ainda ndo se obteve uma resposta, mas tendo em vista que o projeto foi prorrogado até 2025,
existe a possibilidade de testar estratégias que possam dirimir essa debilidade.

No que tange aos ouvintes, o projeto s6 tem acesso ao nimero de reprodugdes de cada
episodio, por meio dos streamings e plataformas utilizados que fornecem esse dado. Nao ha
como saber quantos deles pertencem a comunidade externa. Assim que os episddios sdo
carregados nas plataformas, ¢ feita uma postagem de langamento no perfil do Instagram, pela
qual sdo responsaveis os membros da equipe de redes sociais, € que ¢ previamente discutida e
aprovada pelo restante do grupo por meio do WhatsApp.

Além disso, o LinguasCast também prepara uma mensagem para divulgacao especifica

no WhatsApp, ja que a maioria das turmas do curso de Letras presencial possui grupos nesse

57 O Stories é uma ferramenta do Instagram que permite a publicagdo de fotos ou de videos de até 60 segundos.
Elas ficam disponiveis no perfil que as publicou, sendo apagadas da rede apos 24 horas, a ndo ser que sejam
adicionadas, pelo usudrio do perfil, a um Destaque especifico (vide Figura 18 deste trabalho).
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aplicativo. O texto ¢ preparado pelo membro da equipe que esteja mais disponivel no dia do
langamento, compartilhado com a equipe (também por meio do WhatsApp) e, uma vez
aprovado, ¢ distribuido pelos membros da equipe em outros grupos dos quais estes facam parte

no aplicativo (Figura 15).

Figura 15: Captura da tela do WhatApp Web com mensagem de divulgagdo, j& aprovada, do
10° episodio do LinguasCast, em 15 de dezembro de 2022

m LinguasCast » Um podcast no Anchor
8' O LinguasCast & um projeto de extensdo da Faalc/UFMS, coordenado pela

”I'IEIIHE [HSI Profa. Ana Karla Miranda. Ele foi pensado para quem gosta de tagarelar sobre

Ola!

O décimo e dltimo episédio da primeira temporada do LinguasCast j& est3
disponivel. ¥%

Mele, os hosts, Davi e Leticia, recebem a equipe do LinguasCast, para falar sobrz o
LinguasCast!

Viocé pode nos owvir nas seguintes plataformas: G&n

- Anchor: https:/fanchor.fm/linguascast

- Spotify: https://open.spotify.com/show/3ZcMFdnGWEwWGKLMOKfRNY

- YouTube: https://fwww.youtube.com/channel/UCFuhVG5I9MObdegaVIjwlSC

A transcricdo dos nossos episadios esta disponivel em
https://linguascast.blogspot.com/

Aproveite e siga-nos no Instagram para acompanhar as novidades: @linguas.cast.
Depois, conte-me o gue vocé achou. R8s L

Fonte: Grupo do LinguasCast no aplicativo WhatsApp. Acesso em: 1 out. 2023.

Considero ciéncia o que faz o LinguasCast, uma vez que tanto convidados, quanto a
equipe, discutem e refletem sobre os objetos centrais da Linguistica, a lingua e as linguagens,
que por si sO estabelece intersecgdes com areas como a Psicologia, a Educagdo, a Filosofia, a
Historia, entre outras. Assim, uma das realizacdes do projeto passa a ser também a divulgacao
cientifica. O PDI 2020-2024 (UFMS, 2021d) menciona, justamente no topico “Politicas de
extensao universitaria e tecnologica”, como “pressuposto indispensavel” (UFMS, 2021e, p. 46)
para o desenvolvimento da sociedade “a difusdo e a democratizagdo do conhecimento” (/bid).

Identifico, na impossibilidade de saber onde cada episddio chegou ou podera vir a
chegar, por meio dos links de divulgacdo, justamente uma tentativa de democratizar o
conhecimento que se produz na UFMS. Os episodios sdo ciéncia produzida de maneira que nao
segue o paradigma cientifico tradicional, ndo se produz artigos e a linguagem utilizada nao ¢ a
académica, ndo ha preocupagdao de chegar a alguma conclusdo, as reflexdes e discussdes
fomentadas ndo defendem ou pensam na “linguagem como um produto acabado, mas como

atividade progressiva e localizada” (VERONELLI, 2021, p. 92). Quanto mais a ciéncia circula,
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maior a possibilidade de expandir as discussoes, que reconheco como caracteristica decolonial
do projeto que o aproxima de uma extensao transformadora, afastada de ver seu “produto” como
algo mercantilizdvel. Percebo que LinguasCast estende a comunidade externa objetos
cognosciveis, como as linguas e as linguagens, possibilitando uma cocriagdo por parte dos
extensionistas ¢ da comunidade externa, de conhecimento ndo acabado, que se constrdi por
meio de reflexdes criticas que ocorrem a partir dos didlogos, com base em Freire (2008), que
ocorrem em cada episoddio e que podem ser propiciados a partir da escuta de cada episodio.
Assinalo que o LinguasCast ¢ uma acao de extensdao que nao utiliza recursos financeiros, os

extensionistas ndo recebem bolsa®® e os participantes/entrevistados sdo convidados, além disso,

a distribuicao dos episdédios também nao gera custos.

3.5.4. SIEL e Semana de Letras

A acdo de extensdo, categorizada como Evento académico, Semindario Internacional de
Estudos em Linguagens (SIEL), ocorre juntamente com a Semana de Letras da Faalc, e ambos
sdo organizados pelo PPGEL e pelo curso de licenciatura em Letras, respectivamente®.

O I SIEL foi realizado de 18 a 20 de novembro de 2017, momento em que a Semana de
Letras ja estava em sua XIX edi¢do. Nao hd muitas informacdes sobre essa primeira edicdo, a
ndo ser o que informam o Caderno de Resumos e Atas Digitais de Banners (UFMS, 2017a) e o
Caderno de Resumos (UFMS, 2017b), que podem ser acessados por meio do site do SIEL®®, na
aba Cadernos de resumos. Além da data do evento, ¢ possivel saber quem eram as trés
professoras que compunha a Comissdo Cientifica, a Comissdo de Apoio Cientifico (duas
pessoas) e a Comissdao de Apoio Técnico (duas pessoas). Também os resumos dos 96 trabalhos,
bem como os dos 12 banners, podem ser acessados. Estes ultimos inclusive podem ser
visualizados com o design do suporte banner. Considero que ter esse registro documental como
memoria da primeira edigdo do SIEL ¢ uma importante fonte de dados ndo somente sobre o
evento, mas também como inicio da atuacao e da formacao inicial de muitos egressos do curso,
atualmente (2023), inclusive, critério de avaliagdo institucional no que tange a pratica
profissional pos universidade.

Os Cadernos de resumos do II e do III SIEL também estdo disponiveis no site®!, e por

% No topico 3.3.2., apresentei uma discussdo sobre a distribui¢do de bolsas em agdes com muitos discentes
extensionistas.
59 A partir disso, sempre que me referir, ao longo deste trabalho, ao SIEL, estarei incluindo, também, a Semana de

Letras.
60 O site do SIEL esta disponivel pelo link siel.ufms.br. Acesso em: 13 out. 2023.

61 Os cadernos de resumo podem ser acessados pelo link siel.ufms.br/caderno-de-resumos. Acesso em: 13 out.
2023.
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meio deles € possivel observar o crescimento do evento que na segunda edigdo contou com 142
trabalhos inscritos, um Comité Cientifico composto por 17 professores e uma Comissdo de
Apoio Cientifico composta por cinco alunos. O evento ocorreu entre 21 e 23 de novembro de
2018 e as atividades encheram as salas de aula do antigo prédio da Faalc e o Anfiteatro 2 do
Espago Multiuso da UFMS. Tive a oportunidade de participar dessa edicdo como apresentando
uma comunica¢do, ainda na graduagdo, ¢ me recordo que eram muitas as sessoes de
comunicagdo. A segunda edi¢do também foi a primeira a ter os trabalhos completos publicados
nos Anais do evento, inclusive com E-ISSN®2.

Ja o Il SIEL, que ocorreu de 25 a 27 de setembro de 2019, teve 110 trabalhos inscritos
e, em sua estrutura de organizagao, houve um crescimento consideravel. Foram 19 professores
que compuseram a Comissdo Organizadora ¢ 14 que formaram o Comité Cientifico,
responsavel por avaliar os trabalhos durante a fase de selecdo e ajustes. Alguns professores
faziam parte das duas comissoes.

Considero que o registro documental dos Cadernos de resumos, que percebo como
memoria dos eventos, desde a primeira edi¢do do SIEL ¢ uma importante fonte de dados, nao
somente sobre o evento, mas também como principio da atuacao e da formacao inicial de muitos
egressos do curso, hoje, inclusive, critério de avaliagdo institucional no que tange a pratica
profissional pos universidade.

O II SIEL foi o primeiro a criar um perfil no Instagram, o (@sielufms, que depois foi

utilizado também pelo /11 SIEL.

Figura 16: Captura de tela com a bio do perfil @sielufs no Instagram
sielufms Seguindo v Enviar mensagem 9, wes

53 publicacdes 121 seguidores 82 seguindo

Ly [ S \-L 11 SIEL XXI SEMANA DE LETRAS
'z )
A Evento
.P* f Il Seminario Internacional de Estudos de Linguagens e XXl Semana de Letras da UFMS.,
- Dias 25, 26 e 27 de setembro de 2019,
& siel.ufms.br

Fonte: www.instagram.com/sielufms . Acesso em: 13 out. 2023.

62 Disponivel em: https://periodicos.ufms.br/index.php/SIEL/issue/archive Acesso em: 14 out. 2023.
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Figura 17: Captura de tela da primeira publicagdo do /I SIEL no feed do perfil @sielufms no
Instagram, em 2 de outubro de 2018

' sielufms

el 3 | Lo
i sielufms E com grande alegria que confirmamos nossa primeira
presenca
Eneida Maria de Souza é professora titular em Teoria da
Literatura da UFMG; professora Emérita da UFMG; graduada em
Letras pela Universidade Federal de Minas Gerais (1966), mestre
em Letras (Literatura Brasileira) pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (1975) e doutora em Literatura
Comparada - Semiologia - Université de Paris VIl (1982)

— ©

PRESENCA
CONFIRMADA:
ENEIDA MARIA DE

SOUZA

|| SEMINARIO
INTERNACIONAL DE

ESTUDOS DE
LINGUAGENS E XX
SEMANA DE LETRAS
DA UFMS$

Qv W
_ € outras pessoas

@)

Fonte: www.instagram.com/p/BobtQY VIgS9 Acesso em: 13 out. 2023.

Figura 18: Captura de tela da primeira publicagdo do /II SIEL no feed do perfil @sielufms no
Instagram, em 20 de agosto de 2019

vy sielufms

sielufms Oi oi gente!!!! Entdo estamos de volta com o Il
Seminario Internacional de Estudos de Linguagens e XXI Semana

cA Es‘l’AMos de Letras UFMS. Esse ano o evento ocorrera nos dias 25, 26 e 27
de setembro de 2019 nas salas de aula e anfiteatro da Faculdade
NUVAMENTE de Artes, Letras e Comunicagdo - FAALC

INTERNACIONAL DE -

ESTUDOS DE \ Y da Graduados podem se apresentar na o
) comunicagao oral? No site cita, pés graduados entdo fiquei em
LINGUAGENS E XXI W e T e

SEMANA DE -, Qv R
LETRASIN D - o:t25 pessoas

Para mais informagdes acesse o site https://siel.ufms.br/ (caso o
link ndo funcione o0 mesmo esta disponivel na descrigdo do
perfilll!)

PIC*COLLAGE (I®)

Fonte: www.instagram.com/p/B1Zredbn52r Acesso em: 13 out. 2023.

A identidade visual que marca o perfil @sielufms ¢ da terceira edigdo do evento, de
2019 (Figura 18), embora elementos que lembrem as cores da imagem escolhida para
representar a edicdo de 2018 possam ser visualizados nas postagens anteriores (Figura 19), ja

que o perfil foi criado para a segunda edicao e aproveitado pela terceira.
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Figura 19: Captura de tela com imagem de publicagdo no feed do perfil @sielufms no
Instagram, demonstrando as cores da identidade visual do /7 SIEL, em 3 de outubro de 2018

INFORMACOES
SOBRE 0 EVENTO

1 SEMINARIO
INTERNACIONAL DE
ESTUDOS DE
LINGUAGENS E XX
SEMANA DE LETRAS
DA UFMS

22 E 23 DE
NOVEMBRO DE 2018

Fonte: https://www.instagram.com/p/Bofe0qBIldhN/ Acesso em: 19 out. 2023.

Sao 53 publicagdes do perfil no feed, sendo que 33 sdo do I/ SIEL e 20 do 11l SIEL. A
segunda edicao tem uma aba Destaques, enquanto a terceira possui trés. As postagens no feed
giram em torno da divulgacdo de informagdes sobre o evento, seja sobre o site (Figura 16),
sobre os convidados (Figura 17), sobre os prazos de inscricdo e submissdo de trabalhos, bem
como sobre o ensalamento.

Ja nos Destaques (Figura 20), além de uma replicagao das publicagdes do feed, pode-se
acessar algumas das memorias que considero mais importantes para um evento de extensao: a
percepcao afetiva de quem participa do evento sobre ele. A isso chamo memorabilia do evento,

e ndo somente memoria, termo que utilizei anteriormente para os Cadernos de resumo.

Figura 20: Captura de tela com a barra de Destaques do perfil @sielufms do Instagram

CeTe ' s 2
veew ey 2

L2 Ls/ LETRAS UFUS

3°dia 2° dia 111 SIEL Il SIEL

Fonte: www.instagram.com/sielufms Acesso em: 13 out. 2023.

O Dicionario online de Portugués® define o verbete memoéria como “(F)faculdade de
reter ideias, sensagdes, impressdes, adquiridas anteriormente. [...] Recordagdo que a posteridade

guarda [...] Dissertagdo sobre assunto cientifico, artistico, literario, destinada a ser apresentada

63 Disponivel em: https://www.dicio.com.br/ Acesso em: 13 out. 2023.
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ao governo, a uma institui¢ao cultural etc.” (DICIO.COM.BR, 2023, s/p). Ja a memorabilia que
possui um aspecto da afetividade em sua definicdo de diciondrio e integra um conjunto de
coisas, ¢ caracterizada como “(O)objetos, momentos dignos de serem lembrados ou aqueles que
estao guardados na memoria. Colegao de objetos que alguém guarda porque pertenceram a uma
pessoa famosa, por afinidade pessoal ou por ser alvo de um interesse especifico. Aquilo que faz
lembrar, que traz consigo uma lembranga ou memoria.” (DICIO.COM.BR, 2023, s/p - grifos
meus).

Penso que talvez a ideia de um conjunto de publicacdes, sejam elas fotos ou video
curtos, associadas a um evento, lugar ou momento especifico, tenha ganhado forga com o uso
de hashtags ou da possibilidade de mencionar outros perfis em uma publicagdo individual (caso
eles sejam publicos ou os perfis se sigam mutuamente). Percebo, analisando os Stories salvos
pelo evento em Destaques, que muitos participantes do I/ € do /Il SIEL marcaram os eventos
em suas postagens, € a atividade extensionista aproveitou essa mengao utilizando as publicagdes
para compor sua memorabilia.

Ha, entre as publica¢des, muitas fotos de grupos de alunos, alunos acompanhados de
seus professores orientadores, professores com convidados, monitores trabalhando, as
apresentacdes culturais etc., todas memorias que foram consideradas, pelos perfis que as
publicaram, dignas de serem guardadas e que representam certas afinidades, ainda que
momentéaneas, agrupadas por afetos, que fazem lembrar o /7 e o /I SIEL. Considero que os
participantes constroem, de certa forma, o evento a medida em que ele ocorre, a partir dos
registros que compdem a memorabilia do SIEL e da Semana de Letras e que representam a
forma como eles viveram e experimentaram, portanto construiram para si, os eventos que sao
agoes de extensao.

Com relagdo ao IV SIEL, que ocorreu entre 9 e 14 de novembro de 2021, portanto,
durante o primeiro ano de distanciamento fisico devido a pandemia de covid-19, ndo ha
informacdes no site, nem mesmo o caderno de resumos dessa edi¢ao pode ser acessado. Essa
edicao do evento também criou um perfil no Instagram, o @siel.semanadeletras.faalc, o que

me permitiu acessar alguns dados.
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Figura 21: Captura de tela com a bio do perfil @siel.semanadeletras.faalc, no Instagram

siel.semanadeletras.faalc Seguindo ~ Enviar mensagem ~ +%  ee*

13 publicacbes 182 seguidores 92 seguindo

SIEL & Semana de Letras

Vem ai... [V Seminario Internacional de Estudos de Linguagens & XXl Semana de Letras da UFMS.
Aguardem!

#Linguistica #Literatura #Linguagens #Ensino

& linktree/IVSieleXXlISemanadeletrasFAALC

Fonte: www.instagram.com/siel.semanadeletras.faalc Acesso em: 13 out. 2023.

Apesar de haver somente 13 publicagdes no feed, percebe-se o aumento de seguidores,
de 121 nas edigoes II e III para 182 na quarta edicdo do evento. Diferentemente do perfil
anterior, que direcionava o usudrio para o site do SIEL (Figura 14), este o leva a um linktree
(Figura 22) que por sua vez direciona os interessados para dois painéis virtuais®*, na plataforma
Wakelet, um da area de Linguistica e Semidtica e outro da area de Literatura, Estudos
Comparados e Interartes, as duas areas contempladas no PPGEL; para o canal do YouTube V'
SIEL & XXIII Semana de Letras®® onde ocorriam as mesas redondas e a conferéncia de abertura,

no formato /ive e hoje armazenadas nesse mesmo espaco; e para o site do SIEL.

Figura 22: Captura de tela com /inktree mencionado na bio (Figura 21) do perfil
a)siel.semanadeletras.faalc no Instag

SIEL & XXHI
SEMANA DE 7%
LETRAS f‘k o
UFMS 7

@I1VSieleXXliISemanadelLetrasFAALC

Canal do Youtube

Exposicdo de Paineis Virtuais

( Site oficial 1

Fonte: https://linktr.ee/IVSieleXXIISemanadeletrasFAALC Acesso em: 13 out. 2023.

64 Disponivel em: https://wakelet.com/@SIEL_Letras FAALC Acesso em: 13 out. 2023.
65 Disponivel em: https://www.youtube.com/channel/UCvCLb805S1UGsNWd5KStdvQ Acesso em: 13 out. 2023.
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Assim, embora nao tenha disponibilizado o caderno de resumos, essa edi¢do mantém
registros de momentos do evento que nenhuma outra edigdo guardou, bem como os Anais com
trabalhos completos (vide nota de rodapé 59). O IV SIEL adotou como homenageada a poeta e
escritora Hilda Hilst. H4 uma postagem especial que trata de apresentd-la, mas na legenda o
que se 1€ ¢ apenas um fragmento de um texto que poderia ser lido na integra no site do evento,
conforme Figura 23. Mas o site dessa acdo extensionista muda a cada edi¢do, atualizando-se,

portanto, todo o ano®, o que impede que o texto seja acessado em 2023.

Figura 23: Captura de tela com publicac¢do sobre a homenageada do 7V SIEL, no perfil
asiel.semanadeletras.faalc no Instagram, em 1 de novembro de 2021

e siel.semanadeletras.faalc

’ UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

e siel.semanadeletras.faalc Homenageada da edicdo: Hilda Hilst
A insubmissa e obscena senhora HH
Por Angela Maria Guida

Ah, como cansa querer ser marginal
todos os dias.

A vida foi uma aventura obscena, de tdo lucida
- Hilda Hilst dizia ficar besta quando alguém a entendia. No
‘ entanto, durante toda a vida, sua grande queixa foi mesmo
=2 porque a critica ndo a entendeu, ndo compreendeu a poténcia
l ~ de sua escrita, mesmo tendo vencido, em 1984...
£ ‘ 4

[Texto completo no site]

HILDA HILST »Qv R

Fonte: www.instagram.com/p/CHEt4mVnyHM Acesso em: 13 out. 2023.

Quanto aos Painéis virtuais, hd 17 trabalhos da 4rea de Linguistica e Semiotica e 13 de
Literatura, Estudos Comparados ¢ Interartes. Ao clicar na imagem ou no titulo da pesquisa, o
usuario ¢ direcionado a um arquivo em PDF com um texto do género banner, com a

apresentacao do trabalho.

66 Essa pratica mudou a partir da edigdo do VI SIEL, na qual o site passou a ter uma aba intitulada Edigdes
anteriores, que permite ao usuario acessar todas as paginas do V SIEL, realizado em 2022.
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Figura 24: Captura de tela da plataforma Wakelet com os painéis virtuais da area de
Linguistica e Semiotica, acessados pelo /inktree (Figura 20)

Vv"'k Iet @ Share Login m

PAINEIS VIRTUAIS - Linguistica e Semidtica

HISTORIA EM QUADRINHOS: UM LETRAMENTOS CRITICOS: SUBSIDIOS APRENDIZADO ATIVO E O ENSINO

ESTUDO COM FOCO NO ENSINO PARA A EXPANSAO DAS REMOTO DE LINGUA ESPANHOLA

FUNDAMENTAL INTERSUBJETIVIDADES NAS AULAS O
O DE INGLES DO ENSINO

Fonte: wakelet.com/wake/srj0aHDKcZTEmH--LL8AI Acesso em: 13 out. 2023.

FUNDAMENTAL Il

As publicagdes do perfil criado para o [V SIEL tratam de informagdes sobre a
programacao, os convidados, a composi¢cdo das mesas redondas, as inscri¢des, alteragdes e
circulares que poderiam ser acessadas pelo site, em 2021. Ha somente dois Destaques, um deles
replicando as publicacdes e outro com imagens do agendamento das mesas redondas na
plataforma do YouTube. Nao h4, portanto, atuacdo dos participantes no que tange a construcao
da memorabilia do evento.

O V SIEL, realizado de 16 a 18 de novembro de 2022, também criou um perfil no
Instagram, o @vsiel semanadeletras2022%7, que conta com 51 publicagdes, sete Destaques e
146 seguidores (Figura 25) e que, pela primeira vez, segue um numero maior de perfis do que
o que tem de seguidores. Este perfil também tem, em sua bio, um encaminhamento para o site,
como tinha o perfil usado pela segunda e terceira edicdo do evento (Figura 16). Manteve-se a
ideia de homenagear alguma personalidade e desta vez a escolha recaiu sobre a escritora Maria
Carolina de Jesus, que, apesar de ndo ter uma publicacdo de apresentagdo, contou com a aba 4

homenageada®, no site do evento.

67 Disponivel em: https://www.instagram.com/vsiel _semanadeletras2022/ Acesso em: 13 out. 2023.
68 Disponivel em: https://siel.ufms.br/homenageada/ Acesso em: 13 out. 2023.
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Figura 25: Captura de tela da bio do perfil @vsiel semadeletras2022, no Instagram

vsiel_semanadeletras202
2

Seguindo v Enviar mensagem +2

51 publicacées 146 seguidores 221 seguindo

V SIEL e XXIll Semana de Letras

# UFMS

M V Seminario Internacional de Estudos de Linguagens
8 XXIll Semana de Letras

M Site Oficial do Evento: https://siel.ufms.br/

@ siel.ufms.br

Apresentagde... Apresentacoe... Apresentagoe... Apresentagoes MINICURSOS PALESTRAS INSCRIGOES

Fonte: www.instagram.com/vsiel semanadeletras2022 Acesso em: 13 out. 2023.

Os Destaques nomeados Inscrigdes, Palestras e Minicursos, oferecem informacdes que
constam também nas publicacdes do feed. J4 os Destaques nomeados como Apresentacdes,
Apresentagdes 2, Apresentagdes 3 e Apresentacdes 4, contém fotos e videos curtos publicados
como Stories pelo proprio evento ou por participantes dele que o mencionassem. Ou seja, de
novo observa-se a participagao do publico alvo da agdo de extensao criando uma memorabilia
interseccionada, de seu perfil individual com sua vivéncia e experiéncia no V' SIEL. Com um
adendo de que, nessa edicdo, ¢ possivel encontrar, nos Destaques, imagens das comunicagdes,
ocorridas em salas dos blocos da Faalc e também do Instituto de Quimica (Inqui).

As trés publicagdes fixadas no feed sdo compostas por fotos e videos que fazem parte
dos Destaques Apresentacoes e Apresentagoes 2, 3 e 4. Ja as outras publicagdes trazem
informacdes sobre as inscrigdes, os palestrantes, os minicursos, langamento de livros, e outras
fotos e videos das comissdes, dos monitores, apresentagdes etc.

Seu Caderno de resumos também estd disponivel no site (vide nota de rodapé 58) e a
partir dele € possivel saber que 21 pessoas, entre alunos e professores, compuseram a Comissao
Organizadora; e 38 professores formavam a Comissao Cientifica (alguns estavam em ambas as
comissodes), entre eles professores de outros cursos da Faalc. Pela primeira vez uma Equipe de
Confeccao do Caderno de Resumos, formada por trés pessoas, € mencionada, assim como a
equipe de Monitores, também citados nominalmente, composta por 40 alunos da licenciatura
em Letras e do PPGEL.

Observa-se um aumento considerdvel na organizagdo do evento, bem como uma
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preocupacao em mencionar o nome de todos aqueles que o constroem, desde o planejamento
até a publicagdo do Caderno de resumos, passando por sua execu¢do, na figura dos monitores.
Estes eram cadastrados a partir de seu interesse em atuar nessa posi¢ao, por meio de um Google
Forms, cujo link estava disponivel na aba Cadastro de monitores no site do V' SIEL.

Além de dados sobre as equipes que organizaram e executaram o V' SIEL, constam no
Caderno de resumos, as programagoes detalhadas dos trés dias de eventos, bem como os
resumos, separados por data e sessdo, dos 109 trabalhos apresentados.

Identifico uma maior participagdo dos alunos, pelo menos a partir do que as informacgdes
disponiveis, tanto nos cadernos de resumos quanto pelo Instagram, possibilitam-me inferir.
Porém, devo levar em consideragdo que o uso do Instagram também se alterou ao longo de
2018, 2019, 2020 e 2022, anos das edigdes em que o evento passou a utilizar essa rede social.
Ou seja, isso pode ser um sinal de que a participagdo aumentou ou de que aprendemos a utilizar
melhor as redes.

O publico alvo de uma agao de extensdo categorizada como Evento académico pode ser

bem especifico, como se pode observar a partir do da descrigao deste por parte do V' SIEL

Publico alvo

Poderdo participar do V Seminario Internacional de Estudos de Linguagens e
da XXIII Semana dos Cursos de Letras: professores do Ensino Superior, do
Ensino Médio e do Ensino Fundamental; alunos de Graduagdo e de Pos-
Graduagdo; professores e pesquisadores de Linguistica, Literatura,
Linguas,Linguagens, Ensino e areas afins (SIEL.UFMS.BR, 2022, s/p).

Retomo que, conforme a definicdo desse tipo de atividade extensionista no Quadro 2,
ela objetiva “a apresentacdo de resultados, discussdes e intercambios cientificos no ambito dos
cursos de graduacdo e/ou de pos-graduacdo da UFMS, aberto ao publico externo, com
amplamente (sic) divulga¢a@o junto a profissionais e conselhos de classe” (UFMS, 2018a, p. 3 -
grifos meus), ou seja, ndo sdo agdes que visam a comunidade externa principalmente. Contudo,
nao posso deixar de perceber o quanto poderia ser frutifero promover mais amplamente a
participacao desse coletivo, seja por meio da organizacao de minicursos menos académicos, ou
com mais atragdes culturais associadas ao S/EL e divulgadas junto a comunidade externa e que,
inclusive, possa contar com apresentagdes desse publico dentro da universidade®®. Além disso,
penso que desdobramentos do S/EL, em edi¢des adaptadas de alguns minicursos menos

tedricos, junto a escolas, para os alunos e apresentacdes dos trabalhos traduzidas do

69 Essa foi uma das estratégias utilizadas pela Semana de Letras do campus de Trés Lagoas (CPTL) da UFMS,
realizada em setembro de 2023.
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academiqués como as que mencionei na introducao deste trabalho, realizadas dentro da acao de
extensdo Vem pra UFMS, poderiam ser estratégias de engajamento.

Identifico, no SIEL, um potencial de divulgagdo da ciéncia que se produz na grande area
das Ciéncias Humanas, por vezes, tao dificil de ser reconhecida ou entendida pela comunidade
externa, uma vez que nosso laboratorio sao as interagdes entre os sujeitos, as quais ocorrem por
meio das linguagens, sejam elas quais forem. Percebo essa possibilidade dial6gica mais potente
a cada edi¢do do evento, principalmente com a criagdo dos perfis de Instagram, que, assim como
demonstrado anteriormente, avalio como um espaco propicio as interacdes da extensao com o
publico externo, desde que bem aproveitadas. Assim, embora nao reconheca no S/EL uma
extensao mercadoldgica, percebo que ela € uma extensao com caracteristicas (trans)formadoras
somente de nds mesmos, devo reconhecer que estamos fazendo uma atividade de extensao para
nds mesmos e para nossos pares, sem potencializar a abrangéncia com a comunidade ndo
académica.

Ao mesmo tempo, observo o quanto esse evento tem se mostrado fundamental em
nossas trocas ¢ na constitui¢do da identidade do curso de licenciatura ¢ também do PPGEL, ¢
que ainda que categorizado como Evento académico, ¢ uma a¢do de extensdo. Por isso ¢ que
proponho pensarmos, a partir das andlises que apresento, estratégias para que aproveitemos essa
acao de extensdo como via de divulgagao cientifica e interagdo dialégica menos académica com
a comunidade externa.

Ap0s finalizar a analise das trés agdes de extensdo selecionadas devido ao critério de
que delas participei, além do fato de que todas sdo coordenadas por professores ou do curso de
Letras presencial da Faalc ou do PPGEL, elenco algumas conclusdes que considero pertinentes
para esta investigacao.

Afirmo a importancia do uso das redes sociais para a extensdo, ndo somente como
espaco virtual de didlogo com a comunidade externa as atividades, sejam académicos de outros
cursos, técnicos nao envolvidos ou sociedade, mas principalmente como memorabilia
construida de maneira coletiva e compartilhada. Isto possibilita que a (trans)formacao perdure,
J& que os perfis criados podem ser encontrados em outros momentos que nao somente aquele
em que se concretizam as atividades. Destaco também a possibilidade desses perfis como
divulgadores da ciéncia que se produz na academia, mormente as ciéncias das linguagens, tendo
em vista as possibilidades multimodais e plurilinguageiras dos ambientes virtuais.

Percebo que o Progeli, embora inico programa de extensdao e mais longeva dentre as
acOes analisadas de maneira especifica, passa por um momento de reestruturacdo, o que pode

ter sido causado tanto pelo isolamento fisico vivido durante a pandemia de covid-19 ou pela
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troca de coordenagdo. Reconheco sua for¢a e importancia no que tange a funcao social tanto da
universidade quanto da extensdo universitaria, bem como na constru¢do de uma identidade
extensionista do curso de Letras. Contudo, percebo a importancia que se discuta e repense seu
papel na formagdo inicial dos professores de linguas do curso de Letras presencial,
principalmente no que se refere ao critério de notdério saber utilizado na selecao de
extensionistas professores.

Quanto ao LinguasCast, assumo minha relacdo afetiva com esta acdo especificamente,
ja que ela foi originada por discussdes que tive com um colega, para depois ser abragada,
inicialmente, pela professora coordenadora e, posteriormente, por toda a equipe do projeto.
Apesar de meu afeto, ressalto, de maneira objetiva e critica, o potencial de divulgagao cientifica
que reconhego nessa atividade extensionista, bem como sua produtividade no que se refere as
possibilidades de pesquisa, visto que todo o material produzido pelo podcast ¢ aberto e acessivel
a qualquer publico que receba o link. Ou seja, além de proficuo para os extensionistas que o
constroem, a equipe, ele também pode ser frutifero para cientistas e pesquisadores de qualquer
area que por ele se interessem. Além disso, percebo-o como uma possivel ferramenta de
aproximacdo com a sociedade e de entendimento do que sdo as ciéncias das linguagens por
parte do publico ndo especialista, a comunidade externa.

Vislumbro oportunidades de aproximagao também no SIEL e Semana de Letras, desde
que ele repense sua categorizacdo como evento académico aberto ao publico externo, talvez
para anfitrido e convidante desse mesmo grupo. Ressalto que ndo critico sua qualidade
académica, mas sugiro uma revisao sobre seu publico alvo, principalmente porque o laboratorio
das linguagens sdo, também, as relacdes e interacdes que por meio delas ocorrem, inclusive
com a sociedade e com os ndo especialistas. Identifico uma possibilidade de fortalecimento,
tanto do curso quanto das Ciéncias Humanas a partir desse vinculo.

Com base nessas analises e estabelecendo dialogo com os documentos mencionados e
o que pude visualizar nas paginas da Proece e da Faalc, o perfil extensionista do curso de Letras
tende a ser transformador, ainda que a universidade venha demonstrando uma aproximacao com
a visada mercadologica e neoliberal da extensdo. Essa dissemelhanga reforca a necessidade de
que o curso e a Faalc, como unidade, definam e publicizem sua posi¢do quanto ao que entende
por extensdo e como a caracterizam, uma vez que hd brecha para que isso ocorra nos
documentos institucionais.

No capitulo seguinte, retomo os objetivos deste trabalho, estabelecendo entre eles e o

Percurso teorico uma sintese, entrelagada com as anélises apresentadas ao longo do capitulo 3.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para comegar, recupero a ideia de rota e movimento que emerge da epigrafe deste
trabalho, na qual o que acontece agora nos leva a buscar, no passado, informagdes para entender,
analisar e, quicd, transformar o presente. Ao longo da pesquisa, que se materializa neste
trabalho, a nog¢ao de percurso foi uma constante tanto na observacao de como se dava o inicio
da curricularizagdo na UFMS e no curso de Letras, quanto na analise de que extensao esta sendo
construida, mas também na minha propria (trans)formagao. Investigar esse espago que me € tao
caro, modificou-me a praxis e o olhar de pesquisadora, de professora, de (eterna) aprendiz e de
cidada, que também faz parte, por vezes, de alguma comunidade externa.

Percebo que minha relagcdo afetiva com as agdes extensionistas analisadas se fez
presente na analise, mas retomo que, ainda na Introdugdo, assumi-me extensionista, inclusive
ressaltando essa identificagdo como fator ontoldgico deste trabalho (vide Percurso
metodologico). Ainda assim, minhas reflexdes e consideragdes ao longo deste trabalho sdo
cientificas e objetivas, embora ndo se pretendam neutras ou eivadas de minha subjetividade,
tendo em vista tratar-se de um processo longo, ora proveitoso e prazeroso, mas também
desconfortavel e complexo.

A concepc¢do de movimento constante e processual também se fez ver ao longo dos
itinerarios percorridos na minha escrita e na leitura daqueles com que almejo um (com)partilhar
de conhecimentos, uma vez que segui um percurso metodoldgico, um percurso tedrico € um
percurso analitico.

No primeiro, apresentei minhas escolhas com relagdo a coleta, identificacdo e
caracterizagcdo do que compuseram os dados de pesquisa, bem como a visada utilizada em sua
analise. No que se refere a coleta, utilizei a metodologia qualitativa intencional (FRAGOSO;
RECUERO; AMARAL, 2011) e a internet como ferramenta para a construcao do corpus. Ja na
identificacdo das informagdes pertinentes a investigagdo por mim proposta, embasei-me na
ideia de que documentos sdo fragmentos mnemodnicos capazes de construir a histéria da
extensdo. Dessa forma, selecionei documentos, de acesso publico, que definem e regulamentam
a extensdo universitaria, bem como aqueles que registram, de algum modo, momentos iniciais
e o andamento das atividades de extensdao na UFMS e no curso de Letras, principalmente.
Quanto a andlise, minha escolha por uma leitura comparativa historica dos dados foi o que me
permitiu estabelecer uma rede de relagdes entre os documentos selecionados e um percurso
histérico das agdes extensionistas do curso de Letras presencial da Faalc, de 2019 a 2022. No
capitulo 1 - Percurso metodologico, evidencia-se também a importancia de conceber-se os

contextos sécio-histéricos documentados como dados que refletem a construcido da extensao
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universitaria no Brasil, na UFMS e no curso de Letras.

No segundo capitulo, Percurso teorico, expus a perspectiva tedrica por mim adotada
para interpretar o corpus, desde o momento em que identifiquei os documentos como
pertinentes para a investigacdo que pretendia, até o que deles observei emergir. Enfatizar a
diferenca existente entre a base dialdgica e (trans)formadora da concepcao de Freire (2022) de
extensao e a visada mercadologica neoliberal que tem permeado o processo educativo do qual
fazem parte as agdes extensionistas, foi meu principal objetivo neste capitulo. Retomo Barreto
Vaz (2022), com quem concordo, quando este afirma que € preciso estar consciente e reconhecer
as artimanhas e estratégias da racionalidade neoliberal, para que possamos planejar formas
coletivas e colaborativas de supera-la, ou pelo menos combaté-la.

E, finalmente, capitulo, Percurso analitico, terceira parte que compde a jornada desta
pesquisa (e de certa forma, uma parte da minha), discorri sobre as reflexdes suscitadas pela
analise dos dados, tais como a relacdo, dialoégica, embora verticalizada, que se dé& entre os
documentos que definem e regulamentam a extensdo a nivel nacional, institucional e as
atividades extensionistas propostas pelo curso analisado. Apresentei propostas que possam
dirimir aquilo que compreendi como fragilidades da extensdo universitaria, quais sejam: a
dificuldade de alcance e engajamento da comunidade externa; a falta de acessibilidade de
informagdes sobre a extensao; e o efeito causado pelo desconhecimento sobre as caracteristicas
e objetivo das acdes extensionistas em seu planejamento, a saber a proposicao de atividades
que reforgam, de certa forma, a endogenia da academia.

Retomo o objetivo geral deste trabalho que era realizar um diagnoéstico critico das
atividades extensionistas nos cursos de licenciatura em Letras presencial de ambas as
habilitagdes, Portugués e Espanhol, Portugués e Inglé€s, apos a publicacdo da Resolucao n® 7 do
CNE até fevereiro de 2022, a fim de verificar o perfil extensionista do curso de Letras da
Faalc/UFMS, e do qual se desdobravam seis objetivos especificos.

Com relacdo ao objetivo (a) identificar a forma como a UFMS define, publiciza e
oferece a extensdo a comunidade externa, posso afirmar que, a nivel institucional, tal
esclarecimento limita-se a documentos como os PDI. Ou seja, dificilmente a comunidade
externa ou mesmo a maior parte da comunidade académica, no que tange a discente e docentes,
vai ter acesso a essa definicdo, uma vez que a existéncia de tais documentos ndo ¢ muito
conhecida do publico mencionado. Concebo que o site da Proece € o espago responsavel por
aclarar e publicizar o que € e como se caracteriza a extensao universitaria para a UFMS, o que
nao acontece.

No tocante aos objetivos (b) e (¢), identificar a que modalidade (BRASIL, 2018a) e tipo
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(UFMS, 2021b) pertencem as agdes extensionistas do curso de Letras (presencial) da Faalc,
entendo que estes ndo puderam ser atendidos, uma vez que ndo ha informacdes publicizadas
que permitam delimitar essa categorizagdo. Assevero que conhecer as possibilidades de agdes
e suas definigdes sejam um conhecimento importante para aqueles que pretendem propor e
participar das atividades extensionistas, o que me leva a evidenciar a necessidade de que as
categorizagdes expostas, no Quadro 2 - Categorizacdo das a¢oes de extensdo e suas defini¢oes
de acordo com a Resolugdo N° 18 da UFMS estejam a disposi¢do de todos interessados no site
da Proece, com link de acesso também disponivel nos sites de cada unidade. Concebo que
conhecer o que pode ser feito como extensao ¢ uma diretriz do que se constroi.

Quanto ao objetivo (d), identificar as atividades extensionistas quanto as areas tematicas
(BRASIL, 2018a), a partir das informagdes expostas no Quadro 5 - A¢des nominais de extensdo
realizadas pelo curso de Letras presencial UFMS, de acordo com as informagoes dos RAAI de
ano base 2019 e 2020, afirmo que o curso investigado tende a voltar-se principalmente para a
Educacdo, seguida da Cultura. Infiro que as a¢des de extensao categorizadas como de Cultura,
o sejam pela questdo de “desenvolvimento cultural” (UFMS, 2021b, p. 4) e da “producao
cultural e artistica” (/bid), conforme consta na caracterizagdo das areas tematicas. Muitos
eventos, como o S/EL, sdo classificados como Cultura, enquanto outras a¢des que parecem
eventos’® pertencem a categoria Educagio. Percebo que seria relevante discutir e analisar, entre
os docentes proponentes das ag¢des, o que diferencia uma area da outra.

J& o objetivo (e), identificar a que subtipo pertencem os Eventos (UFMS, 2021b)
realizados pelo curso de Letras presencial da Faalc, retomo o que afirmei no subtopico 3.5.1,
sobre a impossibilidade de declarar que os Eventos académicos configuram o perfil do curso,
quando somente duas agdes de extensao sao oficialmente categorizadas como tal, uma vez que
ndo encontrei definicdo de outras atividades. Entretanto, percebo a importancia de analisar o
nimero de seminarios nomeados (vide Quadro 6 - Lista das atividades de extensdo originadas
no curso de Letras da Faalc enquadradas e divulgadas pelos editais Proece) como tal entre
essas atividades e que ndo possuem a classificagdo de Evento, e questiono o porqué dessa falta
uma vez que, conforme ja mencionado, outros seminarios o sao.

Questiono também se, caso alguns desses semindrios ocorram dentro de uma disciplina
especifica, como forma de fechamento, por exemplo, poderia essa atividade ser realmente
considerada de extensdao. Afinal, mesmo um evento académico pressupde a possibilidade de

participacdo da comunidade externa. Contudo, ¢ preciso refletir sobre como essa presenca

70 Ndo posso afirmar que coldquios € seminarios sejam eventos, embora assim o paregam, uma vez que ndo
encontrei a categorizagdo de todas as acdes das quais encontrei alguma informacao.
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ocorre nesse tipo de agdo dita extensionista em sua proposicao.

Analiso que o conhecimento sobre as defini¢des e caracterizagdes que me permitiriam,
quigd, atender integralmente aos objetivos (b), (c), (d) e (e), sdo fundamentais para o
planejamento da extensdo no curso de Letras presencial da Faalc. Retomo que informacdes
completas e detalhadas sobre o que ¢ possivel de ser realizado devem estar disponiveis e com
acesso facilitado para todos os sujeitos que pretendem atuar como extensionistas, sejam alunos,
professores, técnicos ou mesmo a comunidade externa, mas as considero indispensaveis para
quem as submete e estrutura, ou seja, o docente coordenador da acdo e, se for o caso, a equipe
de alunos interessada na atividade.

Finalmente, chego ao objetivo (f), analisar se a extensdo do curso investigado promove “a
interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior € os outros setores da
sociedade, por meio da producido e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente
com o ensino e a pesquisa” (BRASIL, 2018a, s/p). Considero que, embora tenha havido
muitas mudancas ao longo dos anos que precederam a curriculariza¢dao pelo CNE, como o
aumento das atividades propostas, maior divulga¢do e organizag¢do das informagoes,
simplificagcdo dos processos de submissao e aprovagao, ¢ necessario que o curso reflita sobre e
defina o que entende como extensao e o que pretende com ela, para que esta ndo se torne
somente mais um componente curricular a ser cumprido em x horas.

A extensdo pode ser espaco de praxis transformadora, intimamente associado a fungdo

social da universidade, desde sua articulagdo inicial, mas para isso € necessario que se dé como
processo dialogico desde o comeco e que os envolvidos conhecam o que ¢ a extensdo,
principalmente em sua relacdo com a comunidade externa. Antevejo que esse processo de
constru¢do implica uma posicdo menos controladora e mais mediadora por parte do
coordenador de cada acdo, e mais agentiva e autdbnoma, por parte dos alunos. Além disso, €
mister assinalar que os proprios discentes e docentes, ainda que facam parte da institui¢do, sao
parte da comunidade externa em algum momento, uma vez que circulam e vivem em diferentes
bairros de Campo Grande. Possivelmente identificar-se também como parte desse grupo seja
bastante frutifero para idealizar agdes que promovam o engajamento € a participagdo na
construcao da extensao.

Retomo minha pergunta de pesquisa: que extensao o curso de Letras presencial da Faalc
da UFMS, Cidade Universitaria - Campo Grande, vem construindo? Respondo que, embora
ndo identifique uma visada mercadolégica nas agdes extensionistas que estamos
desenvolvendo, entendo (e receio) que a falta de defini¢do e de compreensao sobre o que ¢ a
extensao possa levar a um afa de promover muitas a¢des vazias de sentido, planejadas somente
para atender uma prescricao legal.

Recupero a relacao institucional dialogica e verticalizada que observei entre a posi¢ao
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da UFMS, da Faalc e do curso de Letras presencial, no que se refere as atividades de extensao,
levando em consideragdo que o ultimo sé pode construir seu perfil extensionista dentro das
limitagdes dos anteriores. Se a universidade deixa a cargo de cada unidade e curso projetar e
executar as acdes extensionistas, desde que estas sigam a regulamentacdo da Resolugdo N° 18
(UFMS, 2021b), concebo fundamental que a Faalc, como unidade que aloca o curso analisado,
também estabeleca e publicize o que entende e defende como extensdo, para que a proposi¢ao
das atividades, por parte dos docentes, ocorra ndo somente de maneira célere e simplificada,
mas também consciente e (trans)formadora, tanto para os participantes externos quanto
internos.

Assim, sujeitos extensionistas, sejam eles docentes, discentes, técnicos ou membros da
comunidade externa, devem estar atentos para a forma como planejam e executam as agdes
extensionistas, € de que maneira seus resultados sao analisados, tendo em vista que, a principio,
os caminhos possiveis dessa constru¢do podem nao parecer opostos no que tange a linguagem,
mas podem se mostrar contrarios quanto aos objetivos, que, por sua vez, podem se mostrar
transformadores ou mercadologicos.

Considero as lacunas que encontrei na tentativa de caracterizar o perfil extensionista do
curso, tanto espagos que podem ser perigosos ou proficuos. Cabe ao curso de Letras da Faalc
escolher se deseja preenché-los com empreendedorismo, produtividade, numeros e eficiéncia,
ou com didlogo, interacao transformadora, pensamento critico e construcao compartilhada de
saberes.

Identifico muitas possibilidades de continuagdo desta pesquisa, principalmente porque
iniciamos ha pouco tempo o processo de curricularizagdo da extensao. Além disso, se a extensao
universitaria ¢ feita por pessoas que, de acordo com Freire (2008), nunca estdo prontas ou
acabadas, no exercicio de sua disposicdo para ser mais, também ela ndo estara pronta concluida
ou finalizada, (trans)formando-se a medida em que se (trans)formam também a comunidade
externa e a universidade.

Os objetivos ndo atendidos integralmente, analises sobre algumas das atividades
extensionistas listadas, comparagdes a partir de agdes que se repetem, pesquisas sobre por que
algumas s6 ocorrem uma vez, estudos sobre a extensdo no curso de Letras da Faalc a partir de
2023 ou mesmo perguntas que deixei em aberto ao longo do percurso analitico, sdo
oportunidades de continuidade deste trabalho. Avalio que esta dissertacdo € uma contribui¢ado
para as pesquisas sobre a extensao no curso de Letras, seja na Faalc ou em outras universidades,
que, almejo, passem a ser muitas dada a importancia que reconhec¢o na extensao universitaria e

em seu carater praxiologico e (trans)formador, tanto da sociedade quanto da propria
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universidade e do curso de Letras presencial da Faalc, tendo em vista as oportunidades
exdgenas, de saida de si mesmo, que antevejo nas agdes extensionistas desde que planejadas
com dialogicidade e comunicacdo, e ndo como produto.

Encerro este trabalho consciente das transformacdes que ele provocou em mim, seja na
vivéncia das acdes de extensdo que pude experimentar ao longo da pés-graduacdo ou no
entendimento de que documentos s&o registros que possibilitam reconstruir o passado para, no

presente, construir o futuro.
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