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RESUMO

RONDON, Eumir de Moraes. Julgamento pelos Gestores dos Estereotipos do Contador
diante dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial. (Dissertacdo de Mestrado).
Escola de Administracdo e Negocios — ESAN, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul —
UFMS, Campo Grande, MS, Brasil.

Torna-se relevante no ambiente de negocios a importancia da sustentacdo de uma imagem
profissional fidedigna para as relagdes de confianga no fluxo de informagdes na qual a pessoa
do contador reflete o resultado do seu trabalho, o qual deve agregar na relevancia da tomada
de decisdo gerencial. Estudos anteriores sobre o esteredtipo do contador apresentam
resultados de estereotipagem positiva, porém com tracos negativos centrados na imagem
burocréatica. Ao considerar o desenvolvimento da contabilidade a luz dos Principios Globais
de Contabilidade Gerencial (PGCG) aderidos aos parametros de qualidade, diretrizes e
atributos da contabilidade gerencial, o contador torna-se capaz de agregar valor as
informacdes disponibilizadas aos clientes internos e externos, respaldando as organizagdes na
melhor tomada de decisdo, e assim melhorando a imagem do contador diante dos gestores. A
presente pesquisa teve por objetivo avaliar o julgamento pelos gestores dos estere6tipos do
profissional da contabilidade diante dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial. A
utilizacdo do método experimental por meio da configuracdo fatorial 2 x 2 (simulacdo da
auséncia e presenca dos PGCG entre contadoras e contadores) formando quatro cenérios
permitindo identificar o comportamento dos gestores diante dos tratamentos experimentais
empregados, investigando também a questdo do sexo (feminino/masculino) na profissao
contabil. A amostra foi alcancada com o minimo de 20 participantes por grupo, com
profissionais atuantes nas areas de negdcios, tendo no total 101 participantes de forma
voluntaria, compondo os resultados validos. O instrumento disponibilizado através de um link
da plataforma online Qualtrics® permitiu sua distribuicdo de forma randomizada entre 0s
respondentes garantindo a validade interna do instrumento. As analises estatisticas realizadas
para as quatros hipdteses, através do Test t Student e o teste ANOVA com andlise Post Hoc
Tukey, permitiram inferir que os profissionais de contabilidade sdo positivamente
estereotipados pelos gestores quando praticam o0s Principios Globais de Contabilidade
Gerencial. Percebe-se uma diferenca de estereotipagem entre o contador e a contadora
relacionado a situacdo lideranca, porém quando ambos praticam os PGCG, ndo foi
estatisticamente identificada diferenca mediante as situacGes analisadas. Outro resultado
aponta que 0s gestores apresentam maior convicgdo na utilizagdo das informac6es produzidas
pelo profissional contabil quando ele prepara as informacdes contéabeis a luz dos PGCG. Para
novas pesquisas, recomenda-se uma ampliagcdo da amostra, com a finalidade de entender o
comportamento dos gestores por regido do pais e das culturas predominantes, associando 0s
resultados com o perfil do gestor, tracos de personalidade, tendo em vista de que forma essas
caracteristicas pessoais podem interferir no comportamento do gestor na estereotipagem dos
contadores.

Palavras-chave: Principios Globais de Contabilidade Gerencial, Esterettipo, Experimento.



ABSTRACT

RONDON, Eumir de Moraes. Judgment by Managers of Accountant’s Stereotypes in the
face of Global Principles of Management Accounting. (Master’s Dissertation). Escola de
Administracdo e Negdcios — ESAN, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS,
Campo Grande, MS, Brasil.

In the business environment, the importance of maintaining a reliable professional image
becomes relevant for relationships of trust in the flow of information in which the accountant
reflects the results of his work, which should add to the relevance of managerial decision-
making. Previous studies on the accountant stereotype present positive stereotyping results,
but with negative traits centered on the bureaucratic image. When considering the
development of accounting in light of the Global Management Accounting Principles (PGCG)
adhered to the quality parameters, guidelines and attributes of management accounting, the
accountant becomes capable of adding value to the information made available to internal and
external clients, supporting the organizations in better decision making, and thus improving
the accountant's image in the eyes of managers. The objective of this research was to evaluate
the judgment by managers of the stereotypes of accounting professionals in light of the Global
Management Accounting Principles. The use of the experimental method through a 2 x 2
factorial configuration (simulation of the absence and presence of PGCG between
accountants) forming four scenarios allowing to identify the behavior of managers in the face
of the experimental treatments used, also investigating the issue of sex (female/ male) in the
accounting profession. The sample was reached with a minimum of 20 participants per group,
with professionals working in business areas, with a total of 101 voluntary participants,
composing valid results. The instrument made available through a link on the Qualtrics®
online platform allowed its random distribution among respondents, guaranteeing the internal
validity of the instrument. The statistical analyzes carried out for the four hypotheses, through
the Sdudent t Test and the ANOVA test with Post Hoc Tukey analysis, allowed us to infer
that accounting professionals are positively stereotyped by managers when they practice the
Global Management Accounting Principles. There is a difference in stereotyping between the
accountant and the accountant related to the leadership situation, however, when both practice
PGCG, no difference was statistically identified across the situations analyzed. Another result
shows that managers have greater conviction in using the information produced by the
accounting professional when he prepares the accounting information in light of the PGCG.
For new research, an expansion of the sample is recommended, with the purpose of
understanding the behavior of managers by region of the country and predominant cultures,
associating the results with the manager's profile, personality traits, taking into account how
these Personal characteristics can interfere with the manager's behavior in stereotyping
accountants.

Keywords: Global Principles of Management Accounting; Stereotype; Experiment.
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1. INTRODUCAO

Torna-se relevante no ambiente de neg6cios a importancia da sustentagdo de uma
imagem profissional fidedigna para as relacdes de confianca no fluxo de informacdes na qual
a pessoa do contador reflete o resultado do seu trabalho, o qual deve agregar na relevancia da
tomada de decisdo gerencial (MADRUGA; COLOSSI; BIAZUS, 2016). Essa mudanca de
paradigma da imagem do profissional contdbil pode ser percebida, através da literatura
académica, ao encontrar esteredtipos como neutros ou positivos nas pesquisas a partir dos
anos 2000, contrapondo-se aos estere6tipos, negativos contidos pesquisas das decadas de
1970 a 1990, conforme os achados de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014); Reis et. al. (2015);
Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016); Gomes, Walter e Soutes (2019); Pinto Junior et. al.
(2019).

A pesquisa bibliografica contida nos trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014);
Reis et. al. (2015); Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016); Gomes, Walter e Soutes (2019); Pinto
Junior et. al. (2019) mostra o profissional contébil estereotipado negativamente, porém o
resultado que obtiveram em cada um dos seus trabalhos foi o inverso, apontando que
geralmente o esteredtipo do contador € positivo.

Azevedo (2010), por meio dos resultados encontrados em seu trabalho, pode
desconstruir o estere6tipo negativo encontrado nos trabalhos de Cory (1992); Beard (1994);
Bougen (1994); Dimnik; Felton (2000); Dimnik; Felton (2006); Felton et. al. (1995); Felton
et. al. (2007); Holt (1994); Jeacle (2009); Smith; Briggs (1999) que se basearam na imagem
criada pelo cinema. Sua pesquisa também se opds aos trabalhos de Robert (1957); Stacey
(1958); Cory (1992); Smith; Briggs (1999) relacionados ao esteredtipo negativo na literatura e
contrario os trabalhos de Bougen (1994); Smith; Briggs (1999) que versam sobre o
estereOtipo negativo quanto a géneros coOmicos.

Leal et. al. (2014), por meio do resultado de sua pesquisa, que apresentou a
estereotipagem positiva do profissional contabil, conseguiram se contrapor aos trabalhos de
Friedman; Lyne (2001); Francisco, Kelly (2002); Hunt et. al. (2004); Sugahara; Boland
(2006); Dimnik; Felton (2006); Schlee et. al., (2007); Felton et. al. (2008); Azevedo et. al.
(2008) que apresentaram estere6tipo negativo do contador.

Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016) apresentam resultados que contrapdem as pesquisas
realizadas por Descoser e Rhode (1971) e Aranya et. al. (1989), concluindo que o profissional
contabil, possui habilidades sociais. Seguindo as conclusdes apresentadas pelas pesquisas, 0

presente trabalho parte de uma visdo estereotipada positiva quanto ao profissional contabil, e
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0 que se pretende com este trabalho é verificar se a imagem atual do profissional contabil
pode se aproximar da imagem do contador gerencial, conforme o que prop6e a IFAC (2014) e
a CGMA (2016), por meio dos PGCG.

Para que o profissional contabil alcance o objetivo de prestar as informacdes mais
relevantes na organizagéo, deve valer-se da utilizagéo dos artefatos do Controle Gerencial,
voltado para a gestdo de negdcios e destinado ao acompanhamento das agdes empresariais,
que oferece um arcabouco preciso quanto a tomada de decisdo (RITTA; LAVARDA, 2017).
A organizacdo das informacdes gerenciais, estabelecidas por meio de diretrizes, fomenta uma
padronizacdo para boas praticas de gestdo, relacionadas ao progresso das empresas,
orientando a ética profissional, para o bem organizacional, em contrapartida do beneficio
pessoal (FERNANDES; ESPEJO, 2020).

Visando a organizacdo dos conceitos sobre o Controle Gerencial, o Chartered Global
Management Accountant (CGMA) (Contador Gerencial Global Certificado) estabeleceu os
Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG), construidos sobre quatro preceitos: a
comunicacdo prové ideias que influenciam; informacdo é relevante; o impacto no valor é
analisado e o gerenciamento dos recursos e relacdes (stewardship) constréi confianca
(CGMA, 2016).

O principio “a comunicacdo prové ideias que influenciam” remete a guiar a
organizacdo, entre todos os niveis, para as melhores escolhas em relacdo a estratégia e sua
aplicacdo. Em seguida, o principio “informagao ¢ relevante” busca contribuir no planejamento
e no alcance de informacgfes primordiais que construirdo as estratégias e as taticas a serem
aplicadas na organizacdo (CGMA, 2016).

O principio “impacto no valor € analisado” diz respeito a utilizagdo de simulagdes em
multiplos cenarios para apresentar as conexfes de causa e efeito em relacdo as entradas
(inputs) e os resultados (outcomes). Por fim, o principio “o gerenciamento dos recursos e
relagOes (stewardship) constrdi confianga” esta relacionado a gerir as conexdes € 0 patrimonio
da organizacao, visando a protecédo dos ativos financeiros e ndo financeiros, da sua imagem e
da sua importancia (CGMA, 2016).

Notadamente, a proposta dos PGCG é que o profissional contabil ao se aprofundar
neles contribua no contexto empresarial em melhorias na producdo e gestdo das informacgoes
contabeis, 0 que fomenta a construcdo de uma imagem que transmita credibilidade perante os
tomadores de decisdo organizacional. Por meio da andlise dos objetivos e resultados dos
trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014); Reis et. al. (2015); Rafaeli, Espejo e
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Portulhak, (2016); Gomes, Walter e Soutes (2019); Pinto Junior et. al. (2019) a serem
apresentados com maiores detalhes no referencial tedrico, possibilitou o inicio do
encadeamento de ideias quanto a imagem do contador, ou seja, a analise de como o
profissional contabil esta estereotipado nas pesquisas académicas relevantes sobre o0 assunto.

Outro fator a ser incorporado na presente pesquisa refere-se em analisar a possivel
varia¢do quanto ao sexo (feminino/masculino) quando o profissional contébil pratica ou ndo
0s PGCG. As pesquisas de Lemos Junior, Da Silveira e Santini (2015); Zabotti (2017); Silva e
Silva (2018) e De Oliveira et. al. (2019) analisaram a influéncia dos estere6tipos femininos
quanto a profissdo contabil e este estudo avancga ao incorporar aos resultados publicados sobre
género a variavel dos PGCG.

Assim, ao mencionar as pesquisas académicas, o que se almeja neste estudo é
complementar os resultados que foram alcancados, por meio da investigacdo quanto a
percepcdo do gestor diante da construcdo tedrica da imagem do contador e a devida
importancia ao trabalho do profissional contabil, em fornecer informagdes Uteis e relevantes
para a tomada de decisdo, buscando verificar se ha diferenca quando se trata da questdo do

sexo (masculino/feminino).

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

No presente tempo, denominado era da inovagéo e da informagéo, a tomada de deciséo
exige precisdo, devido a demasia de informacdes sem o correto tratamento, que de certa forma
dificultam uma escolha exata em que a contabilidade gerencial apresenta sua funcionalidade
ao extrair e criar valor para as informacgdes que serdo disponibilizadas, visando uma melhor
tomada de deciséo, ao fornecer recursos para conclusdes e julgamentos assertivos, a exemplo
dos Principios Globais da Contabilidade Gerencial (MARQUES, 2018).

Os PGCG podem ser entendidos como um documento responsavel por estabelecer
valores considerados como fundamentais, parametros de qualidade, diretrizes e atributos para
a configuracdo da contabilidade gerencial, modelando o proposito de acdo dos profissionais
que a utilizam, auxiliando o0s gestores e respectivos conselhos administrativos em
procedimentos de comparacdo (benchmarking) visando a melhoria de préaticas e processos que
constroem um Sistema de Controle Gerencial robusto e eficiente, capaz de agregar valor aos
clientes internos e externos, respaldando as organizacdes na melhor tomada de decisdo
(SIQUEIRA, 2021).
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A atividade do profissional da contabilidade conduzida pelos Principios Globais da
Contabilidade Gerencial (PGCG) pode fundamentar uma nova construcdo estereotipada do
perfil do profissional contabil. Com base nesse entendimento e na confrontacdo desse
pressuposto com a realidade vivenciada pelos profissionais da area, a problematizacdo desta
pesquisa se pauta na identificacdo da imagem construida para a atua¢do do contador, no que
se refere a percepcdo/julgamento dos gestores, na capacidade técnica englobando a eficiéncia
e eficacia do contador em entregar informacdes relevantes para o trabalho, que possam
contribuir na tomada de decisdes gerenciais.

A partir do presente contexto, baseada nas pesquisas que mostram uma alteracdo
positiva na estereotipagem do profissional contébil e a proposicdo da imagem do contador
gerencial, que se adquire ao praticar os Principios Globais de Contabilidade Gerencial,
buscou-se averiguar se a imagem socialmente construida do profissional contabil ¢ um
impedimento para os gestores, em reconhecer a sua importancia profissional e confirmar a sua
imagem idealizada segundo as definicdes dos PCGC. Diante dessa situacdo surge a seguinte
questdo de pesquisa: qual o julgamento pelos gestores dos esteredtipos do contador, quando
ele pratica os Principios Globais de Contabilidade Gerencial, na geracdo das informacGes
contébeis? E possivel identificar diferenca neste julgamento de estereétipo, quando se trata da

questdo de sexo?
1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral da presente pesquisa € avaliar o julgamento pelos gestores dos
esteredtipos do profissional da contabilidade quando ele pratica os Principios Globais de
Contabilidade Gerencial (PGCG).

1.2.1 Objetivos Especificos

a) Analisar o comportamento esperado do profissional contabil de acordo com os
Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG), correlacionando com as seguintes
categorias: comunicacgéo, confianca nas informacdes prestadas, criatividade, ética e lideranca;

b) Analisar a diferenca de estereotipagem de contadores e contadoras pelos
gestores;

C) Analisar a diferenca de estereotipagem de contadores e contadoras pelos
gestores diante dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG); e

d) Analisar como os profissionais de contabilidade s&o estereotipados pelos

gestores quando eles procedem de acordo com os Principios Globais de Contabilidade
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Gerencial (PGCG), pela identificagdo do grau de uso das informagbes contabeis pelos

gestores.
1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

No cenario académico, € possivel identificar pesquisas cientificas que focaram na
interacdo da atividade profissional entre administradores e contadores, sob a oOtica de
académicos, gestores e do publico em geral, abrangendo a analise tanto dos aspectos pessoais,
fisicos, quanto aspectos laborais do profissional contabil.

Dentre todos os trabalhos apresentados no transcorrer desta pesquisa, ha o
reconhecimento da importancia das funcGes exercidas pelo contador, porém um fator latente,
apesar da estereotipagem positiva, incide na imagem do profissional contabil limitado a
funcbes de aspectos burocraticos da legislacao fiscal, a exemplo do trabalho de Reis et. al.
(2015) e Gomes, Walter, Soutes (2019). Essa limitacdo torna-se em um fator negativo para
reconhecer a capacidade do contador em aplicar as particularidades do controle gerencial, que
sdo pertinentes aos seus conhecimentos técnicos e auxiliam para uma precisa tomada de
decisdo organizacional.

Grande parte das pesquisas procede com a coleta das informacdes por meio da
utilizacdo de entrevistas, nos seus varios niveis, aplicacdo de questionarios, surveys captando
a percepcao dos pesquisados, aliado a varios métodos. A contribuicdo e originalidade do
presente trabalho, para as pesquisas relacionadas as atividades profissionais do gestor e do
contador, estd na observacdo do comportamento do gestor em cenarios que demonstram a
atuacdo do contador aplicando os PGCG em uma metodologia de estudo experimental.

Ao se adotar o experimento como método de operacionalizacdo da pesquisa, é possivel
identificar e controlar ameacas, tanto a validade interna quanto a validade externa, resultando
que as variaveis estranhas, as quais poderiam influenciar os resultados, possam ser
eliminadas. A contribuicdo do experimento pode ser entendida com a permissdo da
manipulacgéo direta e do controle das variaveis em tela, que possibilita a observacao quanto ao
julgamento e a tomada de decisdo da amostra selecionada, diante de cenarios que condizem
com a sua atividade desempenhada de forma rotineira (SANTQOS, 2018).

A justificativa desta pesquisa esta atrelada a esta analise comportamental, pois diante
das pesquisas anteriores, por meio de outros métodos de pesquisa, a imagem do contador é
estereotipada por meio de percepgdes, apresentando um padrdo que pouco se altera,

comparando as pesquisas realizadas no passado e as contemporaneas. Assim, por meio da
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aplicacdo de um experimento busca-se identificar se os tomadores de decisdo, reconhecem no
trabalho do contador, as caracteristicas propostas pelos Principios Globais de Contabilidade
Gerencial (CGMA, 2016), buscando também verificar se ha alteracdo desta estereotipagem
quando se relaciona ao sexo.

A escolha do puablico-alvo, compreende os gestores das &reas de negocios, 0S
responsaveis pelas tomadas de decisdo organizacional que desempenham suas atividades
atreladas ao profissional contabil, almejando por meio dos resultados encontrados, uma
melhor visibilidade do contador nas a¢cdes organizacionais, diante dos Principios Globais de
Contabilidade Gerencial (CGMA, 2016).

A presente pesquisa, baseada nos trabalhos académicos previamente analisados, com
respostas obtidas do puablico em geral (AZEVEDO, 2010), formandos em Ciéncias
Econdmicas (RAFAELI, ESPEJO e PORTULHAK, 2016), e com gestores de empresas,
tomadores de decisfes organizacionais (REIS et. al., 2015; GOMES, WALTER e SOUTES,
2019; PINTO JUNIOR et. al., 2019), parte do principio de uma imagem estereotipada do
profissional contabil, caracterizado como burocrata, elo fiscal do governo e que classificam a
contabilidade como “necessaria, obrigatdria e util na resolugdo de obrigagdes legais™.

Estima-se como contribuicdo da presente pesquisa, 0 avanco da percepcdo dos
gestores, ao se analisar seu comportamento diante de tomadas de decisdo, em que s&o
necessarias as melhores e mais aprimoradas informagdes. Contribuird também para melhora
da comunicacdo entre gestor e contador, ao fomentar a compreensao desta parte do trabalho

contabil.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

A delimitacdo da pesquisa abrange, dentre outros fatores, a disponibilidade de meios
para se realizar a pesquisa cientifica (GIL, 2022). A presente pesquisa, conforme definicéo
apresentada, possui 0S meios necessarios para se alcancar a proposta de identificar a
estereotipagem do contador, por parte do tomador de decisdo dentro da organizagéo,
relacionado a sua atividade profissional, fundamentado nos Principios Globais de
Contabilidade Gerencial (CGMA, 2016).

Quanto a localidade, por se tratar de um experimento online, abrangeu todo o territrio
brasileiro, compreendido nos meses de maio e junho do ano de 2023, tendo por publico-alvo,
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empresarios, gestores de empresas (publicas e privadas), profissionais em administracdo e

economia, responsaveis pela tomada de decisdes.
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2. MARCO TEORICO
2.1 PRINCIPIOS GLOBAIS DE CONTABILIDADE GERENCIAL

Os Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG) foram elaborados por meio
de um empreendimento conjunto entre a AICPA e a CIMA, criando a designacdo de
Chartered Global Management Accountant (CGMA), em portugués, contador gerencial global
certificado (CGMA,2016).

Este documento foi elaborado com o objetivo de fomentar a melhora na tomada de
deciséo, por meio do fornecimento de informacGes precisas, produzidas por um sistema de
contabilidade gerencial, aliado aos fatores estipulados como de sucesso que sdo a
compreensdo da necessidade, a aplicacdo de ferramentas e técnicas, a elaboracdo de
diagnosticos. Também, destina-se a esclarecer a importancia dos conceitos contabeis, para
gestores com conhecimento na area e para 0s com pouca no¢do (CGMA,2016).

Conforme o que preceitua a CGMA (2016), quando as organizacGes seguem 0S
preceitos afirmados nos PGCG, constitui-se maior eficacia e eficiente na gestéo,
estabelecendo destaque quanto as informacg6es fornecidas resguardando a melhor a tomada de
decisdo.

As boas préticas contidas nos principios formam um conjunto para a melhoria do
desempenho empresarial, no aspecto de curto prazo, compreendendo o modo operacional, ao
fomentar a reducdo de custos e consequentemente desperdicios e no aspecto do longo prazo
abrangendo o nivel estratégico, ao fortalecer a ligacdo da empresa por meio de parcerias que
possibilitem o crescimento constante e continuo, com geracdo de valor percebida pelos
interessados na empresa, consolidando a imagem corporativa (DE SENA COSTA; LOPES
LUCENA, 2021).

Conforme comentam Espejo e Fernandes (2021) os PGCG tém semelhancas aos IFRS
ao explanar sobre a formacdo e padronizacdo de normas aos usuarios internos, em especial
aos CEOs (executivos-chefes), CFOs (diretores financeiros) e demais executivos que tem por
objetivo gerenciar o desempenho organizacional, figurando como gestores que influenciam
intimamente no Sistema de Controle Gerencial.

Pode-se entender a estrutura dos PGCG como um avango quanto a perspectiva
relacionada a imagem dos contadores gerenciais, que comecam a ser observados na forma de
parceiros estratégicos ao aplicarem seu conhecimento e habilidades, tanto intelectuais quanto

operacionais, visando aumentar a geracao de valor da organizagéo.
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A forma estrutural dos PGCG relata as préaticas contabeis consideradas como as
excelentes e melhores, a fim de ampliar o campo de atuacdo do contador gerencial, indo além
do simples planejamento estabelecido como padréo, alcangando por intermedios dos PGCG a
abrangéncia em aspectos de gestdo de pessoas e sistema de gestdo de desempenho empresarial
(OYEWO et. al., 2022).

Uma das fungdes que podem ser vislumbrada pelos PGCG é a funcdo em mediar as
relacbes empresariais pertinentes a organizacdo, pois a contabilidade contribui com
informacdes para constituir uma central de dados compilados e apurados, em que se obtém
informacdes significativas e de qualidade (DE SENA COSTA; LOPES LUCENA, 2021).
Especialmente, a divisdo em quatro pilares, "comunicacdo prové ideias que influenciam”,
"informacao é relevante”, “impacto no valor é analisado” e "stewardship constréi confianca"
sera aborda no decorrer do texto.

Os seus principios, todos destinados a criagdo de valor para a empresa, sdo iniciados
pelo principio da “comunicagdo prové ideias que influenciam”, com o proposito de obter
decisbes estratégicas, mais acertadas para a empresa como um todo e sua implantacdo. O
principio “informacdo ¢ relevante”, que ao auxiliar as empresas na organizacdo € no
planejamento do que é necessario para criar as estratégias e taticas a serem aplicadas
(CGMA,2016).

O principio “impacto no valor ¢ analisado”, que propde a reprodug¢do de varios
cenarios, sobre as acGes da empresa, com o intuito de apresentar a relacdo entre causa e efeito,
relacionado as entradas e os resultados no decurso produtivo. Por altimo, o principio
“stewardship constr6i confianga”, versa sobre a frequente gestdo dos relacionamentos e
recursos organizacionais, a fim de proteger os ativos financeiros e ndo financeiros, a
reputacao e o valor empresarial (CGMA,2016).

A aplicacdo dos principios na organizacdo, esta atrelada aos fatores: pessoal (0s
profissionais da contabilidade gerencial), desempenho (sua gestdo dentro da organizagao) e
praticas de contabilidade gerencial em si. O fator pessoas envolve as habilidades técnicas, ao
aplicar as ferramentas da contabilidade e financas, as habilidades de negdcio, no contexto
empresarial, a habilidade pessoal, ao influenciar as pessoas para a obtencdo de resultado e a
habilidade de lideranga, sendo reconhecido como lider em sua atividade dentro da empresa.
Todos pautados na ética, integridade e profissionalismo, para a obtencdo de valor a
organizacdo (CGMA,2016).
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Quanto a aplicacdo na gestdo do desempenho, a organizacdo precisa reconhecer e
valer se de oportunidades que gerem valor para os parceiros interessados (stakeholders) ao
mesmo tempo, gerindo seus custos e 0s riscos com presteza, assim obtendo seu éxito e
continuidade. Esse desempenho € alcancado por meio dos seguintes passos: articulacdo de
estratégias, elaboracdo do planejamento, a execucdo dos planos e a revisdo/refino das acGes
(CGMA,2016).

Agregado aos quatro principios, o documento aponta a aplicacdo pratica em quatorze
areas que propiciam o suporte para as organizacdes construirem e estabelecerem seus proprios
padroes para o sistema de contabilidade gerencial, fomentando a constituicdo de um
arcabouco de informacgdes a direcionar os contadores gerenciais no suporte a tomada de
decisdo (CGMA,2016).

» Aplicacdes Praticas dos PGCG nas Organizac6es
Custo de Transformacao e Gestéo;
Relatdrios Externos;
Estratégia Financeira;
Controle Interno;
Avaliagéo de Investimentos;
Controle e Gestdo Orcamentaria;
Deciséo sobre preco, desconto e produto;

Gestdo de projetos;

© 0o N o g Bk~ w DN PE

Aderéncia e Conformidade a regulamentacéo;

[EY
o

. Gestdo de recursos;

-
-

. Gestdo de riscos;

=
N

. Gestdo Tributaria Estratégica;

=
w

. Tesouraria e Gestdo de Caixa; e
14. Auditoria Interna.

As quatorze areas praticas exemplificam a forma como os quatro principios globais
permeiam todos 0s aspectos gerenciais, em resumo, foram selecionadas e formatadas para
atender as necessidades de gestdo do maior nimero possivel de organizacdes (CGMA,2016).

Compreende-se que a proposta do CGMA, na elaboragdo dos PGCG visa direcionar as
empresas para uma visdo holistica do seu processo de gestdo, quando esta mesma organizacao
elege as boas préticas citadas no documento, proporcionando valor e preservacdo do negdcio,

ao alcancar desde o nivel operacional, favorecendo sua atuacdo, focada em ser sustentavel e
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integrada, até a abrangéncia do alto escaldo, entendido como os tomadores de decisdo
estratégicos, auxiliando na construcdo de uma estrutura de informacdo, que respalde as
decisdes organizacionais (DE SENA COSTA; LOPES LUCENA, 2021).

A importancia dos contetdos propostos pelos PGCG, evidencia que a visdo dos
gestores em relagdo ao profissional contabil tendera a ser diferenciada, quando ele coloca em
pratica os PGCG. Segundo Fernandes e Espejo (2020) os principios globais tém por foco
servir de guia aos executivos responsaveis por pelas decisOes estratégicas e financeiras,
evidenciado pela forma de construcdo deste documento por meio de ideias da amostra obtida
de forma global (20 paises, em 5 continentes) com representantes de organizac¢des publicas e
privadas de diversos tamanhos e setores.

Assim como a contabilidade financeira possui regras padronizadas e principios
sistematizados por meio dos IFRS, os PGCG foram instituidos como uma tentativa de
identificar praticas identificadas como relevantes aos usudrios internos (FERNANDES,
ESPEJO, 2020).

2.2 ESTEREOTIPOS DO CONTADOR SOB A PERSPECTIVA DA TEORIA DA
REPRESENTACAO SOCIAL

O inicio das publicaces tratando sobre a Teoria das Representacfes Sociais datam do
final da década de 50, com os trabalhos do francés Serge Moscovici, no qual abordou em suas
pesquisas um novo entendimento ao tratar da ligagéo entre os fendmenos considerados sociais
e individuais (REIS et. al., 2015).

Teoricamente, prevalecia a separacdo entre os fenbmenos individual e coletivo, de
acordo com os trabalhos de Emile Durkheim, predecessor de Moscovici, o qual entendia a
representacdo coletiva figurando entre polos especificos de estudo, o individual, atrelado a
psicologia e o coletivo associado a sociologia (FARR,2002). A proposta de Moscovivi trata
da conjuncdo individual com a coletiva, em que o vocabulo coletivo é comutado para social,
na intencdo de ressaltar a separacdo entre a cadeia de relagdes pessoais e as interagdes
advindas (FERREIRA, 2005), em que uma crenca, emoc¢ao ou ideia existente no corpo social,
era classificado como uma representacdo (MAGALHAES; MAIA, 2009).

O trabalho de Moscovici colaborou para difundir uma nova compreensao entre as
conexdes atreladas a concepcbes e pontos de vista sobre as representacbes do individuo
relacionada a sociedade (VERGARA; FERREIRA, 2005). Moscovic (1978) propbe a

representacdo social como uma categoria privativa de discernimento e que tem por atribuicdo
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a concepcdo de procedimentos de transmissdo singulares. Os fatos constituem-se em
carateristicas arrojadas, para tanto, descobrir o costumeiro (anfémero) da rotina humana,
utilizada para a compreenséo individual e para a comunicagéo no coletivo.

As representacdes sociais sdo apontadas como uma forma de entendimento social
desenvolvida e compartilhada, com um intuito préatico, no qual contribui para que seja
construida uma realidade regular a coletividade, entendida como o senso comum. A
representacdo de algo ndo € construida por si, precisa da articulacdo das informacbes que
encontram relagcBes com o meio social, e dessa forma a experiéncia do sujeito com o objeto,
surgi uma referéncia. Assim, demonstram-se as representacdes como formas variaveis, na
qual constituem os comportamentos e influem nos relacionamentos, alcancando atos que se
alteram entre si (JODELET, 2001).

Indo além de simples réplicas, ou atuacdes mediante a estimulos externos
anteriormente determinados, as representacdes podem sem entendidas como agrupamentos de
l6gica propria, linguagem e estruturas especificas baseada em valores e conceitos
(FERREIRA, 2005). Podem ser entendidas como teorias produzidas no coletivo social que
visam uma interpretacdo e construcdo de uma realidade ndo se tratando apenas de opinides
simpldrias ou imagens construidas de algo (MOSCOVICI, 2004).

O termo representacdo social também pode ser entendido como a unido das crencas,
opinides, imagens, atitudes e percepc¢des perpetuadas em um grupo especifico. A partir deste
fato, € possivel a investigacdo da formacdo e funcionamento dos agrupamentos referenciais,
utilizados para categorizar grupos e individuos, de modo a possibilitar a interpretacdo de uma
realidade na vida rotineira (ALVES-MAZZOTT]I, 2008).

Os sujeitos que partilham de determinada representacdo, atribuem sentido préprio aos
acontecimentos sociais, mediante aos vinculos produzidos conforme os fatores descritos
anteriormente (VERGARA,; FERREIRA, 2005), e assim a construcdo de uma representacao
social ocorre por meio de interacBes dos sujeitos, formal e informalmente, nos varios setores
sociais tais como instituicdes, grupos, por meio das midias consideradas de massa e dos
denominados movimentos sociais organizados (JOVCHELOVITCH, 1995).

Construidas através de consenso entre os individuos pertencentes a uma sociedade,
semelhante a uma anélise ou assimilacdo do contexto ao qual o sujeito esta inserido, em que
se reproduz estes termos, resultante do que seria um senso comum, entendido como o

conhecimento prévio de um grupo (MUNHOZ, 2010).
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Além de formar uma imagem, uma representacdo social forma um sentido simbdlico,
pois se trata de algo (objeto) e de alguém (individuo), formando uma relagdo de simbologia e
acepcao, em que esta representacao constitui um saber e uma ideia através da possibilidade de
modelar o objeto, observado previamente, por meios das expressdes comportamental,
linguistica e material (REIS et. al., 2015). Quando se designa um saber prético, ele é
entendido pela experiéncia que o produziu, por meio de um contexto e conjunturas de fato,
entendida do que a representacdo €, de modo a interagir na sociedade como um todo
(JODELET, 2001).

Por meio da assimilacdo de que o individuo e o artefato (objeto) ndo sdo partes
diferentes, ao contréario, formam uma dupla que ndo pode ser desassociada, compreendendo
que o artefato ndo existe por si s6, mas através da vinculacdo ao individuo, entendido tanto
quanto um particular ou social, na qual o artefato é determinado por esta relacdo como o
individuo (MOSCOVICI, 1978).

No processo de representacdo de um artefato, o individuo se torna responsavel por
uma reconstrucdo da imagem, possibilitando uma adequacao do que se tem de conhecimento
sobre o artefato, em termos de valor e entendimento, em que o contexto social no qual o
sujeito se insere, modela a formacdo do artefato (CRAMER; BRITO; CAPPELLE, 2001;
MAZZOTTI, 2001).

Os dois modos para elaboracdo da imagem simbolica sdo a construcdo e a expressao,
em que a construcdo € elaborada por meio de formas praticas que orientam o entendimento do
mundo e de comunicacao, relacionada a compreensdo que o individuo tem do artefato devido
ao convivio social por meio das interacfes e da rotina social (SPINK, 1993). A expressdo é
compreendida como o retrato do saber pratico elaborado pelo individuo baseado no que a
sociedade normatiza como aceito (SANTANA et. al., 2013).

Prosseguindo através da analise do individuo atrelada a um artefato, forma-se o senso
comum que estabelece uma relagdo com o conhecimento obtido no contexto das relacfes
sociais ocorridas durante a rotina do individuo, formando as crengas, percepcdes e valores
sobre o determinado artefato, ao interpretar e produzir uma caracteristica (imagem) figurativa,
resultando na consciéncia de como é o artefato ou a forma que o individuo deseja que o
artefato seja enxergado (SANTANA et. al., 2013).

Observa-se as representagdes sociais com o intento de informar o conhecimento prévio
que ja é publico sobre o artefato, fruto do trabalho sem tornar o que era incomum ou que ndo

possuia familiaridade com nada conhecido, em uma forma realistica e usual. Esta acdo se
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forma por meio das relagfes entre os individuos que compde a realidade social, através dos
processos sociocognitivos, denominados, ancoragem e objetivacdo (Moscovici, 2004).

O termo ancoragem esta relacionado aos procedimentos para a especificacdo e
rotulagem, designando uma cadeia de significados relacionados ao artefato, que o liga a
preceitos e habitos da sociedade, praticados pelos mesmos (MAGALHAES; MAIA, 2009).
Com isso, a partir de representacOes vigentes, obtém-se a classificacdo do artefato em uma
conjuntura conhecida (ALVES-MAZZOTT], 2008).

Por meio da ancoragem é possivel significar o artefato que se busca representar, ao
modificar algo de que ndo se tinha conhecimento em algo conhecido, por intermédio de um
método de sistematizacdo, através da comparacdo com os parametros estipulados para uma
categoria. O processo através da ancoragem possibilita visualizar como o fator social interfere
no artefato retratado, do qual adveio dos procedimentos de procura pela similaridade, que
acontecem tanto individualmente quanto no grupo social do qual est4 inserido (MUNHOZ,
2010).

Quando se trata da objetivacdo, relaciona-se a referéncias e explicacbes atreladas ao
artefato, que sdo selecionadas e em seguida aglutinadas para gerar icones ou estruturas
(MAGALHAES, MAIA, 2009). Ocorre quando o conceitual, abstrato, se transforma em
visivel, atrelando uma idealizacdo ou palavra, a um simbolo (ALVES-MAZZOTT]I, 2008). O
que se conceitua através das objetivacdes é que o artefato, considerado abstrato (insolito)
anteriormente, pode se moldar diante das alternativas estabelecidas pelo grupo social, assim
instituindo um modelo pratico, existente, habitual, realizado e formado (FERRREIRA, 2005).

Dessa forma, a ligacdo entre a ancoragem e a objetivacdo é estabelecida de forma
dialética, por meio da interlocucdo entre os participantes de um grupo social especifico, na
qgual se promove por meio de trés empregos basicos da representacdo, sendo eles: a
familiarizacdo com o que é novo, compreensdo do que € real, prescri¢cdo de seu modo de agir
e das relacdes interpessoais (JODELET, 2001).

O processo da representagédo social pode ser compreendido pela juncéo da objetivacéo
e da ancoragem que criam um conjunto de valores para referéncia do sujeito, estampando um
signo cultural e dos costumes dos individuos pertencentes a este ambiente, definido como
ntcleo central da representacio social MAGALHAES, MAIA, 2009).

Assim, este entendimento de nucleo central produz a definicdo da representacédo e
prescreve de que forma € organizada, ligada & sua fundamentacdo no meio social (ABRIC,

2008), sendo esse nucleo como o constituinte dos conhecimentos a respeito da representacao,
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a qual forma um panorama que atrela a categorizagdo e interpretacdo de conceitos que
surgirdo, em que outros componentes serdo encadeados, classificados e entendidos conforme
sua natureza estabelecida (MAGALHAES, MAIA, 2009).

Porém, nem todo artefato ou comportamento social forma uma representacéo social
(FERREIRA, 2005), estes itens devem possuir evidéncia entre o grupo social para se
estabelecer como uma representacdo social, devido a certos artefatos apenas informarem
pontos de vista e signos sem correlacdo. Isso faz com que nédo exista uma representacao social
em relacdo a cada artefato conhecido. Pois, um grupo social pode ter sua propria
representacdo do artefato, enquanto outro grupo possua uma opinido, entendimento e signo ja
relacionada a este artefato (SA, 1998).

2.2.1 Esteredtipos do Contador sob a 6tica dos Gestores

A breve contextualizacdo relacionada a Teoria da Representacdo Social, anteriormente
apresentada, tem por intuito de iniciar a discussdo acerca dos estere6tipos e sua influéncia no
meio social ao qual atuam e forma um dos campos de estudo desta teoria.

Inicialmente, o termo esteredtipo pode ser classificado como uma representacao de
determinado grupo, podendo ser tanto relacionada a certos individuos quanto a coletivos. O
esteredtipo também pode ser compreendido como a interpretagdo simplificada de uma
realidade, ao buscar a compreenséo de acontecimentos, visando uma distingdo social quando
se ressalta as caracteristicas do artefato ou sujeito em foco. Os esteredtipos, por vezes, surgem
involuntariamente, devido as interacdes sociais (PEREIRA, 2021).

Os estereotipos e sua formacdo, presentes na Teoria da Representacdo Social, tem
como propriedade, explicar a formacdo de caracteristicas profissionais, a exemplo do
profissional contabil, relacionado a sua capacidade de producdo e entrega de relatdrios
contabeis, e caracteristicas pessoais atreladas a dedicacdo ao trabalho, aptiddo aos nimeros e
comportamento antissocial (GOMES; WALTER; SOUTES, 2019).

Guareschi e Jovchelovich (2009) descrevem a Teoria das Representagdes Sociais
como o estudo de um fendbmeno relacionado a diferentes tipos de teorias populares, atrelado
ao senso comum e aos saberes cotidianos, abrangendo diferentes condi¢des sociais
ocasionadas por diferentes grupos e agentes sociais, 0 que resulta nas multiplas representacoes

sociais.
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Na &rea das ciéncias sociais aplicadas, podem ser encontrados trabalhos que abordam
a questdo dos esterettipos (CORNACCHIONE, 2014; DIMNIK, FELTON, 2006; OAKES et.
al.,1994). Cornacchione (2014) apresenta uma reflexdo sobre a formacdo de esteredtipos
ligadas as averiguacdes utilizadas pelos individuos para resumir uma realidade.

Dimnik e Felton (2006) explicam o conceito de estereotipagem como uma forma de
percepcdo basica devido a limitagdo em tratar com dados complexos, permitindo assim
significar as informacgfes ao qual os individuos sdo expostos. Robbins (2005) cita que um
estereodtipo € construido quando a pessoa usa a sua interpretacdo em relacdo a um contexto ou
determinado grupo, em que se generaliza 0s juizos, tornando-se um modelo resumido, com a
finalidade de entender os fendmenos sociais.

Oakes et. al. (1994) enfatizam o esteredtipo como forma de realcar determinadas
caracteristicas do individuo, em uma perspectiva positiva, devido aos esteredtipos
identificarem diversos grupos, contribuindo para o desenvolvimento de opinides, auxiliando
na interpretacdo de profissdes, grupos sociais ou comportamento de individuos.

Leal et. al. (2014) trazem uma explicacdo quanto ao termo esteredtipo ao caracteriza-
los como generalizacBes realizadas pelos individuos quando analisam comportamentos ou
caracteristicas de outros individuos, que podem se referir a aspectos fisicos, vestuario, cultura,
forma de se portar, dentre outros fatores, porém em alguns casos pode ser semelhante ao
preconceito, pois as imagens e os rétulos criados podem ser insultos ou ofensas, causando
reagdes negativas.

Splitter e Borba (2014), definem os esteredtipos como concepcles elaboradas sobre
grupos especificos, concedendo aos mesmos, rotulos. Pereira (2022) acrescenta que a criacdo
dos esteredtipos advém do convivio social, possibilitando uma propagacdo por meio do
contato social, e por midias, as quais podem reforcar e de certa forma modificar como o0s
grupos sao visualizados.

Em relacdo ao profissional contabil, por meio da literatura consultada, foram
observados dois esteredtipos, o primeiro do contador tradicional e o segundo, classificado
como contador moderno ou contemporaneo. O contador tradicional possui seu esteredtipo
ligado a preocupacdo com os minimos detalhes, em que o seu trabalho estd associado a
atividades caracterizadas como técnicas e operacionais (GOMES; WALTER; SOUTES,
2019).

Friedman e Lyne (2001) ja traziam o conceito do contador moderno como aquele que

possui habilidades analiticas e realiza julgamento critico, com isso alcancando postos de
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comando nas organizagOes, desassociando do profissional que apenas desempenha atividades
de rotina. Warren e Parker (2009) seguem o mesmo raciocinio ao atrelar a figura do
profissional contabil as acdes que resultam na melhora da performance financeira das
empresas, associada a consultoria altamente especializada.

A pesquisa realizada por Wolf (2020) ao abordar a identidade dos contadores
gerenciais encontrou resultados semelhantes as pesquisas de Friedman e Lyne (2001) e.
Warren e Parker (2009), demonstrando um alinhamento do modo de estruturacdo e construcéo
da imagem do contador gerencial.

Os trabalhos de Azevedo (2010), ao pesquisar o0 esteredtipo do contador junto ao
publico em geral, Leal et. al. (2014) e Reis et. al. (2015) junto aos académicos de Ciéncias
Contabeis, Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016) junto aos académicos de Ciéncias Econdmicas,
Gomes, Walter e Soutes (2019), pesquisando a imagem do profissional contabil segundo
gestores de micro e pequena e Pinto Junior et. al. (2019), apontando como os stakeholders
reconhecem a imagem do contador, afirmam a construcdo de um estere6tipo positivo do

contador.

2.3 RELACAO DOS ESTEREOTIPOS E OS PRINCIPIOS GLOBAIS DE
CONTABILIDADE GERENCIAL

Os Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG) possuem em sua estrutura a
composicdo de quatro areas de habilidades, a serem adquiridas pelo profissional contabil, tais
quais: técnica, de negocio, relacionamento entre pessoas e lideranca (CGMA,2016). Este
conjunto de habilidades que auxilia o desenvolvimento profissional podem ser especificados
por meio da relacdo entre as habilidades técnicas e as habilidades de negocios, fato este que
auxiliou na adaptacdo dos cinco topicos utilizados no instrumento de coleta da presente
pesquisa.

Os principios podem ser posicionados em uma escala de distin¢do na qual de um lado
0 principio a informacdo é relevante estd mais proxima das habilidades técnicas, atraves da
captura dos dados e a produgdo dos relatérios. Em outra extremidade, mais proximo as
habilidades de negdcio estéa o principio da comunicacdo por meio da influéncia e do impacto.

No meio das relaces entre as habilidades técnicas e de negdcio estd o principio do
impacto no valor é analisado por meios de diagnosticos e ideias. O Principio do
gerenciamento dos recursos e relaces (stewardship) constroi confianga permeia todos os 3

principios.
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Figura 1 - Relagdo entre Principios e Habilidades
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS E RELACOES (STEWARDSHIP) CONSTROI CONFIANCA
Fonte: Adaptacdo de CGMA (2016).

Essa adaptacdo tem a intencdo de apresentar como 0s quatro principios convergem
entre si, construindo uma relacdo de sinergia, apesar de divido em quatro caracteristicas,
atuam de forma unica. Os tdpicos comunicacdo, criatividade, ética e lideranga foram
escolhidos pela similaridade e presenca nos trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014) e
Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016).

O tdpico confianca nas informacoes prestadas foi adaptado para a presente pesquisa,
visando analisar se esse fator é levado em conta pelos gestores na toma de decisdo. A seguir é
apresentado cada topico atrelado aos Principios Globais de Contabilidade Gerencial.

2.3.1 Comunicacdo

Na visdo dos principios, a comunicacdo € utilizada para aconselhar quanto a melhor
decisdo estratégica a ser informada a alta gestdo, com informag6es precisas para a tomada de
decisédo e execucdo nos demais niveis organizacionais.

Entende-se a comunicacdo como uma habilidade prioritaria para a atuacdo do
profissional contabil em consonancia com as recomendacfes aos documentos anteriores do
AICPA (2010) e IFAC (2010). A comunicacdo é vista como uma habilidade pessoal,
conforme apresentada nos trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014) e Rafaeli, Espejo e
Portulhak (2016).

Os autores trazem como referéncias as pesquisas que mostram como € visto o tdpico
comunicacdo do profissional contabil por meio de filmes, docentes e pela propria visdo dos

académicos em ciéncias contabeis e pela visdo dos académicos das areas de negocios
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(Francisco, Kelly, 2002; Hunt, Falgiani, Intrieri, 2004; Sugahara, Boland, 2006; Schlee et al.,
2007).

Entre os achados, é apresentado a mudanca do profissional que ndo se comunicava
com as demais areas de negdécio, para um profissional arrojado com as politicas do mercado.
Conclui-se pela preméncia de um aperfeicoamento continuo, aos futuros profissionais
contabeis em tragar e desenvolver as habilidades e caracteristicas de comunicar-se, por meio
da apresentacado, discussdo e defesa da sua perspectiva, conseguindo ouvir e se expressar de
forma fundamentada (FERREIRA; MARRACHO, 2022).

A pesquisa de Ferreira e Marracho (2022) segue a proposta dos Principios Globais de
Contabilidade Gerencial, ao trazer para o perfil do profissional contabil aspectos que
preservardo sua continuidade no mercado de trabalho vindouro tais quais: o profissional de
contabilidade precisar construir um agrupamento robusto de competéncias tecnoldgicas,
analiticas e de comunicacdo, porém com a necessidade de reestruturacdo dos curriculos nos
cursos de ciéncias contabeis e similares.

Ferreira e Marracho (2022) apontam a possibilidade para o surgimento de modelos de
negocios, através do pensamento e desenho pelo emprego da inteligéncia artificial e que
sejam baseados em cinco dimensdo: (1) utilizacdo proeminente da tecnologia, (2) estabelecer
a relacdo mais proxima possivel com o cliente, (3) procura de solugdes financeiras propicias
de forma dindmica e continua, (4) segmentar as atividades de forma inteligente e (5) focar no

atributo confianca.

1. Comunicacdo prové ideias que influenciam: a varidvel estd intimamente ligada
a este principio, especialmente por ser a forma de se comunicar que fara a

diferenca nas escolhas ou ndo das informacdes.

2. Informacédo € relevante: A partir do momento que a comunicacdo € feita de
forma clara, o contetdo passa a ser relevante por meio da analise das

informacgdes, assim surgindo novas ideias

3. Impacto no valor € analisado: A comunicacdo permite a selecdo dos melhores
dados e materiais para compor os relatérios que auxiliam na tomada de

decisdo.
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4. Gerenciamento dos recursos e relacBes (Stewardship) constroi confianga: A
comunicagdo permite que sejam identificadas as melhores solugdes para

auxiliar no controle material e imaterial da organizacéo.
2.3.2 Confianca nas informaces prestadas

A confianca nas informacdes prestadas, topico adaptado a esta pesquisa, envolve a
melhora na tomada de decisdo, por meio da simplificacdo da linguagem contébil para que seja
entendida pelas demais areas de negocios. Esse aspecto visa mitigar a sobrecarga de dados e
informacdes, disponiveis a todos os escalbes de gestdo, que pode levar a paralisia da tomada
de decisdo ou agdo precipitada. Assim, a contabilidade gerencial ajuda as organizacdes a
traduzir nimeros em uma andlise narrativa com significado ao extrair valor a partir de dados e
informacdes (CGMA, 2016).

Wiggers, Lunkes e Souza (2015) comentam sobre a figura do profissional contabil
posto para o desempenho de mais uma valiosa atribuicdo no ambiente de negdécios, a de
controller empresarial, com elevado status na hierarquia organizacional demandando com isso
que suas informacgdes prestadas sejam sindnimo de confianca. ludicibus (2015), traz o
conceito do controller figurando como um profissional detentor de alta qualificacdo, ao
definir o curso e fluéncia das informacGes na organizagdo, responsavel pela entrega destas
consideragOes aos tomadores de decisdo de forma tempestiva e que sejam somente as
fundamentais e imprescindiveis.

Com isso o profissional contabil deve desenvolver suas habilidades multidisciplinares,
ao se inteirar do que ocorre no seu ambiente de negdcios, se antecipando as possiveis
adversidades do seu consumidor, demonstrando proatividade para fornecer respostas e
resultados por meio da criatividade e inovacdo (WIGGERS; LUNKES; SOUZA, 2015).

1. Comunicacdo prové ideias que influenciam: Influéncia por meio da

comunicacdo de informacdes assertivas.

2. Informacéo é relevante: A varidvel estd intimamente ligada a este principio

pois indica a necessidade de que a informac&o seja a melhor disponivel.

3. Impacto no valor ¢ analisado: Por meio da confianca que ela expressa.
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4. Gerenciamento dos recursos e relagBes (Stewardship) constr6i confianga:

Informag0es Uteis para auxilio no gerenciamento organizacional.
2.3.3 Criatividade

A criatividade proposta pelos Principios Globais de Contabilidade Geral (PGCG) esta
atrelada a atualizar as formas de apresentacdo das informagdes que serdo Uteis para a tomada
de deciséo gerencial e ndo no sentido de inovar a legislacdo, mas de obedecer a mesma.

A pesquisa sobre este topico nos trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014) e
Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016), apresentam pouca alteracdo na figura do profissional
contébil que era visto, inicialmente em pesquisas da década de 70, como um profissional
preciso em relacdo aos detalhes, porém desprovidos para encontrar novas ideias ou mudancas
no ambiente de negdcios.

Pouco desta caracteristica se alterou no decorrer dos anos e assim o profissional
contébil continuou a ser enxergado como obcecados por pequenos detalhes, sem criatividade,
guarda livro, tedioso e desestimulante. A figura do contador e sua formacdo mecanicista
tornou-o atrelado as tarefas da pratica contabil de manutencdo metddica, conservadora e
sistematica, na contabilizacdo e o registro das informacdes, reforcando o estere6tipo comum
do contador que € oposto a percepcdo de criatividade (AZEVEDO, 2010).

A pesquisa de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014) e Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016)
afirma também que dos anos 2000 em diante, o contador é percebido como ndo imaginativo,
baseado no estereotipo difundido por obras cinematogréaficas ao retratar a figura do contador
como profundamente incapaz de desempenhar a imaginacao no seu trabalho, tudo aquilo que
é oposto a personalidade criativa. Em obras literarias, o esteredtipo dos contadores é
usualmente caracterizado como chato, desinteressante, monotono, sem criatividade, sombrios
e sem expressdo (LEAL et. al., 2014).

Pesquisas realizadas com os estudantes de contabilidade mostra a percepcdo dos
préprios quanto a importancia de habilidades de criatividade para a carreira contabil, porém
0s estudantes com outras formacOes percebem essa habilidade como relativamente
insignificante para a carreira contabil, apontando para existéncia de um desentendimento
equivocado ao publico em que as pessoas tendem a perceber as habilidades de criatividade
como insignificantes para a carreira contabil (AZEVEDO, 2010; LEAL et. al., 2014).

As mudangas no ambiente de negdcios criaram a necessidade de individuos mais

criativos para a profissdo contabil com habilidades de pensamento critico e articulagdo das
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ideias, poréem verifica-se uma barreira a este desenvolvimento devido aos curriculos dos
cursos em ciéncias contabeis que geralmente incentivam mais a memorizacdo de contetdos e
técnicas, tornando-se desinteressante do ponto de vista criativo (RAFAELI; ESPEJO;
PORTULHAK; 2016).

1. Comunicacdo prové ideias que influenciam: As informacfes podem ser mais

bem aceitas, quando transmitidas de forma criativa.

2. Informacdo é relevante: Enfase na relevancia das informages por meio da

melhoria na apresentacéo dos relatorios.

3. Impacto no valor € analisado: Elaborar procedimentos que auxiliem na forma

de anélise e criacdo das ideias.

4. Gerenciamento dos recursos e relagcBes (Stewardship) constréi confianca:
Auxiliar na formulacdo de avangos na gestdo dos recursos organizacionais de

forma criativa.
2.3.4 Etica

A ética na imagem do profissional contabil pode ser entendida como o fator
determinante para que os demais pontos tenham destaque. A falta da ética causa auséncia de
uma lideranca, falta de confianca nas informacGes prestadas que resulta na falta de
credibilidade quanto as informacdes prestadas (CGMA, 2016).

Partindo das analises em pesquisas anteriores com énfase na ética, por meio de obras
cinematogréficas a imagem do contador que é exibida demonstra profissionais com falta de
postura ética, por serem considerados flexiveis ao se voltar para o uso de suas habilidades na
pratica de atos ilegais ou propostas antiéticas. Geralmente o que se analisa Sd0 0S
conhecimentos profissionais e 0 modo de conduta no ambiente corporativo (REIS et. al., 2015).

As pesquisas apontam uma maior probabilidade de se deparar uma conduta antiética
de contadores em obras cinematograficas, quando os profissionais contabeis possuem alta
competéncia, a0 se comparar aos contadores que possuem habilidades superficiais, estes
representados com as carateristicas de honestos, agradaveis, otimistas e calmos (AZEVEDO,
2010; LEAL et. al., 2014).
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Porém, conforme os trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014) e Rafaeli, Espejo
e Portulhak (2016) existe a visdo positiva de um profissional integro e honesto, sendo em
obras cinematograficas a partir dos anos 2000, os profissionais contabeis apresentam-se
empenhados na idoneidade e credibilidade de suas atividades no ambiente de negécios ao qual
estdo inseridos.

O profissional contabil comeca a ser enxergado como atento e alinhado com o
mercado ao qual atua, todavia surge o esteredtipo de sua atuagdo como adulador de seus
clientes, tornando-se flexiveis para atender a demanda de seus consumidores, demonstrando
certo oportunismo, associado a desvios de carater (REIS et. al., 2015).

As pesquisas apresentadas demonstram que a ética tem grande relevancia no meio
académico. Segundo Oliveira et. al (2011) a ética esta baseada no comportamento da pessoa
diante do contexto social, em que se busca estabelecer os conceitos do que € correto e do que
é errdneo, com o propdsito de encaminhar os individuos em uma sequéncia de atitudes e
comportamentos, julgada como correta pelo meio social.

1. Comunicacdo prové ideias que influenciam: A postura ética constréi toda a

credibilidade sobre sua comunicacao.

2. Informacdo € relevante: A ética contribui para a validacdo dos dados e
relatorios.
3. Impacto no valor é analisado: As analises e ideias sdo mais bem aceitas por

profissionais éticos.

4. Gerenciamento dos recursos e relagdes (Stewardship) constroi confianca:
Demonstra a relacdo de confianca para se administrar os recursos e relacdes

organizacionais.
2.3.5 Lideranga

A imagem que se espera do profissional contabil quando se trata do topico lideranca,
baseado nos Principios Globais de Contabilidade Gerencial é que suas informagdes possam
trazem ganhos, sejam precisas e tornem-se em uma referéncia de qualidade (CGMA, 2016).

Através da construcdo historica, ao se analisar as pesquisas anteriores, quanto a

qualidade lideranga, o profissional contabil é visualizado sem as caracteristicas necessarias
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para desempenhar a funcdo de lideranca, refor¢ado nas obras cinematograficas com a imagem
de fraco, submisso, sem projetos para conquistas pessoais ou projetado no outro extremo
como autocratico (AZEVEDO, 2010; LEAL et. al., 2014).

Devido a convergéncia internacional da contabilidade, ocorrida no Brasil a partir de
2008, a alteracdo na postura de lideranga do contador € perceptivel quando ndo sdo mais
vistos como profissionais limitados nesta capacidade al se adequarem na visdo de negdcio,
anteriormente limitada ao contexto da sua reparticdo, agora ligado a estrutura de negocio e as
estratégias organizacionais (GOMES; WALTER; SOUTES, 2019).

A valorizacdo da contabilidade, reconhecida agora como uma linguagem no mundo
dos negdcios, outorga ao contador mais credibilidade e respeito na figura de um executivo,
habilitado para o controle e gerenciamento das operacdes empresariais (REIS et. al., 2015).

Bastos, Bergamini e Dalpia (2018) comentam sobre a alteracdo da visdo de lideranca,
que no passado era voltada para uma perspectiva autoritaria, em que atualmente o lider passou
a ser visto como o agente de sucesso da organizacao, que detém influéncia sobre os demais
para o alcance de um Unico objetivo.

Os autores citados anteriormente também observam quanto ao profissional contabil
que ao serem postos em cargos de lideranca, estdo desprovidos das aptiddes necessarias, as
vezes se resume as suas caracteristicas de controle pessoal, sendo a lideranca decisiva para o
progresso organizacional, ainda carentes.

1. Comunicacdo prové ideias que influenciam: A lideranca faz com que a

comunicacdo tenha maior valor.

2. Informacdo é relevante: A lideranca proporciona uma maior aceitacdo dos

dados e relatorios produzidos.

3. Impacto no valor é analisado: A lideranca fomenta um melhor contexto para a

formacé&o de ideias e analises posteriormente.

4. Gerenciamento dos recursos e relacGes (Stewardship) constroi confianga: A
postura de lider fortalece a visdo para criacdo de valor quanto aos recursos e

relaces da organizacao.
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Ao apresentar a Figura 2 busca-se esclarecer que as cinco situagOes escolhidas para
esta pesquisa fazem parte dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial de forma coesa

em que todos sdo vertentes dos quatro principios em si.

Figura 2 - Relagdo entre variaveis e 0s PGCG
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Fonte: Elaborado pelo autor.

2.4 CONTEXTO FEMININO NA PROFISSAO CONTABIL

Este tdpico é iniciado explicando uma visdo que interfere 0 modo de tratamento da
mulher no ambiente profissional, a divisdao entre oficio e profissdo, citada por Quitete,
Vargens e Progianti (2010). O oficio é explicado como uma ocupacdo advinda pela intencdo
de prestar ajuda ao coletivo, definido como atividade destinada a produzir servigos e bens que
sdo vitais para utilizacdo do entorno social, abrangendo componentes naturais.

A profissdo é entendida como o trabalho destinado a pessoas pertencentes a classes
detentoras de privilégios, exercendo influéncia e autoridade no meio social do qual
pertencem. Os ocupantes das profissdes devem possuir competéncias e conhecimentos

tedricos, dispondo de habilidades especificas para o seu desempenho. Esta forma de
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classificacdo delegou as mulheres o exercicio das atividades laborais de oficio, dificultando
seu acesso as profissdes (QUITETE, VARGENS, PROGIANT]I, 2010).

Silva e Silva (2018) comentam que a mulher iniciou suas atividades no mercado de
trabalho por meio da revolugdo industrial, em que antes exerciam as atividades domésticas e
de artesanato, classificadas como oficio e passaram a desempenhar funcdes de lavanderia
dentro de fabricas e indUstrias produtoras de tecidos, entendida como uma profisséo, porém
secundaria.

Segundo Oliveira et al (2019) a ocupacgdo laboral destinada a mulher em uma
sociedade, indica sua representa social mostrando os valores e préaticas coletivas aderidas. Por
vezes, estas representacfes apontam as limitagdes que devem ser ultrapassadas para alcancar a
igualdade de sexo.

Lemos Junior, Santini, Silveira (2015) comentam que o0 modo de separar as atividades
no conjunto social tem relacdo com os estere6tipos de sexo, designando o que é proprio do
sexo masculino e feminino, mostrando um desequilibrio de poder. Estes estere6tipos se
tornam elementos cognitivos ao promoverem a imagem por meio de peculiaridades
estabelecidas como realidade validada pelo coletivo. Para Heilman (2012) os estereétipos de
sexo agregam aspectos descritivos e prescritos. Entende-se por descritivo ao indicar a
interpretacdo cognitiva do que é o ser feminino e o masculino. O aspecto descritivo aponta
como devem ser as mulheres e os homens.

Yannoulas (2011) distingue entre quantitativa e qualitativa 0 modo de analise quanto a
divisdo desproporcional nas profissdes entre mulheres e homens. A observacdo qualitativa
trata-se da agregacdo profissional a aspectos definidos de forma natural e indispensavel a
mulher que sdo considerados basilar para o desempenho da atividade laboral, processo este
classificado como a feminizacdo em concreto.

A observacdo quantitativa versa sobre o volume numérico de mulheres que ingressam
em determinada profissdo, aumentando estatisticamente a atuacdo feminina na forca de
trabalho desta atividade laboral, processo este classificado como feminilizagédo
(YANNOULAS, 2011). O trabalho de Yannoulas (2011) explica do que se trata 0s conceitos
de feminizacdo e feminilizacdo. Feminilizacdo trata do aumento do sexo feminino no nimero
das ocupacOes laborais de uma profissdo. Feminizacdo € a mudanca de uma profissdo para
acOes definidas como feminina, tradicionalmente trabalhos que séo atrelados as mulheres.

Lemos Junior, Santini e Silveira (2015) definem que os processos de feminilizagdo e

feminizacdo dentro da profissdo contabil estdo atrelados aos esteredtipos sobre o sexo. O
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volume numérico entre mulheres e homens em uma profissdéo ndo aponta para um novo
arranjo social, devido aos dois processos, feminizacdo e feminilizagdo, apresentarem
correlacdes. Silva e Silva (2018) abordam que a interpretacdo equivocada de um estere6tipo e
sua generalizacdo no entorno social ocasiona em falsas concepcdes. No caso feminino, essas
interpretacdes erradas ndo sO atrapalham sua imagem pessoal quanto a forma de interacdo
com o meio profissional. Os estereGtipos construidos sdo aceitos e propagados no entorno
social formando assim as representacdes que passam a ser comunicadas e repartidas por todos
do grupo, evoluindo para as atitudes aceitas e comportamentos validados pelo coletivo.

Moscovici (1978) a representacdo social entre o sexo feminino e masculino é uma
forma de manutencdo do que se pode classificar como desarranjo no qual facilita a
continuidade de percepcdes quanto a questdes fisicas e intelectuais do feminino comparado ao
masculino, estendendo até ao ambiente profissional ao classificar as mulheres em apta ou ndo
a exercer determinada profisséo.

Silva e Silva (2018) explicam que os esteredtipos representam a compreensdo dos
atributos de uma parte da sociedade e quando ha inconsisténcia nas suas atribui¢des, no caso
da visdo profissional da mulher, resulta em julgamentos contraditérios.

Este julgamento contraditério ocasiona um fenémeno chamado por “teto de vidro”
(glass ceiling) explicado por Steil (1997) que se caracteriza em uma barreira que ndo pode ser
vista, mas que € intransponivel para as mulheres e determinados grupos sociais denominados
minorias, para que subam de cargos e niveis de poder nas organizacdes, apesar de elevada
formacdo intelectual.

Silva, Dal Magro e Silva (2016) comentam sobre a teoria do “teto de vidro” (glass
ceiling) acreditando que ha esta situacdo na profissdo contabil quando a diferenca a menor na
remuneracao e ocupacdo de cargos de chefia pelas mulheres nos escritérios contabeis, apesar
da formacdo igual. Comentam também que as contadoras levam mais tempo para obter
promocdes na carreira.

Kirkham e Loft (1993) apresentam pelo contexto historico o inicio da diferenciagéo
devido ao sexo, quando no século XX a profissdo de contador e escriturario (guarda-livros)
foram separadas, em que até o século XIX mantinham similar prestigio e quem exercia
qualquer das duas disfrutava da mesma importancia social.

Este processo de diferenciacdo visto inicialmente na Gré-Bretanha e nos Estados
Unidos, posicionou os profissionais contabeis a um posto superior na visao social. A parte dos

escriturdrios que em sua maioria contavam com a presenca feminina, foram classificadas
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como pessoal administrativo e segregadas em uma categoria abaixo a do profissional contébil
(KIRKHAM; LOFT, 1993).

Conforme Silva e Silva (2018) o ingresso da mulher na profissdao contabil, nesse
periodo do século XX, enfrentou as barreiras ideoldgicas e culturais para desempenhar
funcdes como assistente contébil. Inicialmente sendo delegada atividades definidas como
operacionais que demandavam paciéncia, executado de forma repetitiva, em que a profisséo
contabil era exercida apenas pelos homens, ocasionando uma hierarquia social, resultando
também uma hierarquia de género.

Oliveira et al (2019) comentam que a profissdo contabil proporciona aos seus
ocupantes desempenhar varios cargos em diversos niveis hierarquicos nas organizacdes,
propiciando aperfeicoamento técnico devido aos avancos que o mercado demanda em
capacitacOes e especificacdes das atividades.

O profissional contabil pode exercer dentro das empresas as fungdes de gestor
contébil, gestor de custos, gestor de orcamento, gestor financeiro, controller dentre outros
cargos de chefia que necessariamente demandam conhecimentos contabeis. Estes cargos de
gestdo demandam de seus ocupantes uma precisa busca por informacdes ampliando seus
conhecimentos gerenciais e comerciais (OLIVEIRA et al, 2019).

A governanca instituida pelos 6rgaos publicos geridas pelo meio eletrénico e digital
fortaleceram a frequéncia feminina para atuar na profissdo contabil, fato este confirmado
pelos dados disponiveis no endereco eletrénico do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
mostrando a maior ocupacdo da mulher (PASETTO, 2018).

Os dados do CFC, a partir de 2018, mostram que as mulheres ja representavam 58%
das matriculas de graduacdo em Ciéncias Contabeis (PASETTO, 2018). Oliveira et al (2019)
aponta a presenca das mulheres em numero de registros profissionais ativos no CFC
representa 43%, conforme dados de 2019.

Por meio da observacdo em que estdo distribuidas as mulheres com registro
profissional ativo no CFC indo de 34% para 43%, conforme dados a partir de 2019, pode-se
identificar o processo de feminilizagdo reduzindo a distancia numérica entre 0 nimero de
contadoras e contadores (OLIVEIRA et al, 2019).
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O presente topico visa explanar as pesquisas que compde o referencial tedrico, quanto
aos esteredtipos do profissional contabil.

O trabalho de Azevedo (2010), que buscou identificar e analisar o esteredtipo dos
profissionais contébeis, pela percep¢do publica em relagdo a criatividade, dedicacdo aos
estudos, trabalho em equipe, comunicacgdo, lideranca, propensdo ao risco e ética, alcangou
como resultado a ndo confirmacdo que os profissionais contabeis sdo negativamente
estereotipados por estas caracteristicas. Avancou em relacdo as hipdteses atreladas ao género
em que foi aceita a hipdtese de que os profissionais contabeis sdo mais identificados como do
género masculino.

Leal et. al. (2014) pesquisaram sobre a estereotipagem dos profissionais de
contabilidade segundo os académicos de Ciéncias Contabeis e do publico externo, atrelada as
variaveis: criatividade, dedicacdo aos estudos, trabalho em equipe, comunicacdo, lideranca,
propensao ao risco e ética. Os resultados encontrados mostraram que a imagem do publico
externo e dos académicos em Ciéncias Contabeis, participantes do estudo, em relacdo ao
profissional contabil ndo é negativada em nenhuma das varidveis analisadas, concordando
com os achados de Azevedo (2010).

O estudo de Reis et. al. (2015) propOs-se a apresentar e examinar as principais
construcdes da imagem do profissional contabil, a partir da percepcao dos discentes do curso
de Ciéncias Contabeis, resultando na descricdo de um profissional com comportamento e
conduta ética, amplo conhecimento teorico-pratico, responsavel em suas acbes e
comprometido com o trabalho. Reconhecimento das habilidades pessoais e intelectuais, ndo
incluindo os aspectos gerenciais no trabalho do profissional contabil.

Raffaelli, Espejo e Portulhak (2016) abordam a imagem do contador baseada na
Teoria da Representacdo Social, na visdao de formandos do Curso de Ciéncias Econémicas,
sobre a forma de atuacdo profissional, conduta e inclusive aspectos fisicos do contador. Os
resultados apresentados, por meio da analise de discurso dos futuros economistas, foram que
os académicos reconheceram 0s contadores com capacidade técnica para valorar ativos e
passivos, tangiveis e intangiveis e nos aspectos pessoais associados a idoneidade e ética do
profissional contabil.

Os estudos de Leal et. al. (2014), Reis et. al. (2015) e Raffaelli, Espejo e Portulhak
(2016), apesar de tratarem como publico-alvo, académicos das areas de negdcios

(Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia), sdo utilizadas na presente pesquisa como
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base para a teoria sobre 0s estere6tipos, pois esses futuros profissionais, certamente replicardo
a imagem que possuem do profissional contabil.

Pinto Junior et. al. (2019) buscaram retratar a imagem do profissional contabil, na
visdo de empresas de pequeno e médio porte, por meio da analise das dimensdes funcional,
cognitiva, emocional e simbdlica, encontrando uma autoimagem do profissional
desvalorizada, contudo, apresenta perspectiva de ascensdo ao longo dos anos. Novamente,
encontra-se na visao dos empresarios, o profissional contabil como burocrata, elo fiscal com o
governo e a contabilidade como necessaria, obrigatdéria e util na resolucdo de obrigacdes
legais.

A tabela 1, presente nesta se¢do tem por objetivo sintetizar as principais pesquisas que
abordam o estudo relacionado ao esteredtipo do contador, no contexto do publico geral, dos
académicos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas e de gestores de micro e pequenas

empresas.

Tabela 1 - Estudos correlatos ao tema

Autor/Ano Obijetivos Principais Resultados

Azevedo (2010) | Dissertagdo de Mestrado que A percepcéo do publico ndo é negativa

procurou realizar a identificagcdo e | quanto ao profissional contabil, o que ocorre

andlise quanto a percepgéao que é um menor status diante de outras
parte da sociedade brasileira profissbes, porém o contador ndo chega a ser
possui sobre o profissional estereotipado negativamente. Os fatores

contabil, quanto a criatividade, a | dedicacdo aos estudos, trabalho em equipe,
dedicacdo aos estudos, o trabalho | comunicacdo, lideranca e ética sdo

em equipe, a comunicacéo, a percebidos positivamente pela sociedade. Os
lideranga, a propensdo ao risco e | profissionais contabeis apresentaram

a ética. autocritica inferior comparada a resposta do
pulico, quanto a lideranca e o trabalho em
equipe. Os profissionais contabeis sdo mais
percebidos como do sexo masculino,

confirmando a hipétese do género.
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Leal et. al. (2014)

Buscou-se identificar se ha
estereotipagem negativa dos
profissionais de contabilidade
segundo os académicos de
Ciéncias Contabeis e do publico
externo, relacionado as seguintes
caracteristicas: criatividade,
dedicagéo aos estudos, trabalho
em equipe, comunicacao,
lideranca, propensao ao risco e
ética.

Os resultados obtidos demonstram que ndo
hé estereotipagem negativa atrelada ao
publico externo e aos estudantes
participantes da pesquisa quanto aos
profissionais contébeis, rejeitando a hipdtese
de imagem negativa. Todavia, 0 estereotipo
guanto ao género (masculino) permanece
como a imagem mais aceita do profissional

contabil.

Reis et. al. (2015)

A identificacdo e analise, através
da percepcéo dos académicos do
curso de Ciéncias Contabeis,
buscando encontrar as principais
construgdes sociais que 0s
estudantes possuem em relacéo ao

profissional contabil.

A representacgdo social formada pelos
académicos é a de que o profissional contabil
precisa possuir caracteristicas como o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias pessoais, sendo o profissional
possuidor de condutas éticas, de
conhecimento tedrico tanto em sua area
como nas areas correlatas, ser organizado
para execugdo do trabalho, responsavel em
suas ac¢Oes e comprometido

profissionalmente.

Rafaeli, Espejo e
Portulhak (2016)

Investigar a imagem do
profissional contabil que foi
socialmente construida pelos
graduandos em Ciéncias

Econdmicas.

Utilizando a analise do discurso do sujeito
coletivo, possibilitou a identificagdo do
discurso dos futuros economistas ao
acreditarem que os contabilistas possuem
capacidade para valorar ativos e passivos,
tangiveis e intangiveis, e nos aspectos
ligados a idoneidade e ética do profissional
contabil, o discurso dos estudantes é
favoravel a respeito da percepgdo do

contabilista relacionado a estes topicos.

Gomes, Walter e
Soutes (2019)

Averiguar como esta
institucionalizada a imagem da

profissdo contébil diante dos

A partir das variaveis selecionadas para o
estudo pode-se verificar que os gestores

compreendem a profissdo contabil ligada a
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gestores de micro e pequenas
empresas no municipio de
Marechal Céndido Rondon-PR.

nameros, calculos e contagem dos recursos
financeiros da empresa e outra parte entende
a contabilidade como auxiliar em sua
administracdo, conforme a ancoragem.
Existe a imagem atrelada ao profissional que
realiza o calculo de impostos e presta constas
ao fisco. Adiciona-se também a imagem
institucionalizada de profissionais que
possuem atributos como confianca, seriedade
e conhecimento, conforme os niveis de

isomorfismo.

Pinto Junior et. | Apresentar a imagem do
al. (2019) profissional contébil a partir dos

stakeholders

O resultado apresentou diferentes percepcdes
conforme a dimensdo analisada. A dimensdo
funcional evidenciou a responsabilidade do
contador quanto as atividades de escrituracao
e assessoramento de clientes, atreladas aos
procedimentos contabeis. A dimenséo
cognitiva refor¢ou a imagem do contador
com as obrigagdes fiscais. A dimensdo
simbolica atrela a imagem do contador a
seguranca, informacdo, suporte,
confiabilidade, qualidade, honestidade e
ética, conforme a analise dos usuarios. A
dimensdo emocional, existe a predominancia

das emoc0es positivas sobre as negativas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Outro aspecto abordado pela presente pesquisa, trata sobre a hipGtese de haver

diferenga quando o tomador de decisdo recebe as informagfes de um contador ou de uma

contadora. Para tanto, as pesquisas sobre os esteredtipos de género na profissdo contabil sdo

apresentadas pelos trabalhos de Lemos Janior, Da Silveira e Santini (2015); Zabotti (2017);

Silva e Silva (2018) e De Oliveira et. al. (2019).

Lemos Janior, Da Silveira e Santini (2015) abordam em sua pesquisa a questao

relacionada ao processo de feminizacdo e feminilizagdo de funcdes, contidas na profisséo

contabil e a relagdo vinculada entre esteredtipos e género, obtendo como resultado a partir de
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sua amostra, mulheres que desempenham suas atividades em um escritdrio contébil com
predominancia feminina, observando que a feminilizagdo e a feminizag&o ocorrerem de forma
independentes. Outra questdo apresentada trata-se da area contabil, que ndo representa mais
um atrativo para o sexo masculino, indicando o processo de feminilizagéo.

Zabotti (2017) buscou analisar fatores que fomentam as relagdes de género dentro da
profissdo contébil, possibilitando reconhecer fatores que promovem a desigualdade de género.
O resultado da pesquisa mostrou que a questdo do género é um regulador salarial, observando
também aspectos hierarquicos encadeados ao fato, concluindo que a mulher contadora
enfrenta barreiras e bloqueios para a ascender posi¢des na carreira contabil.

A pesquisa de Silva e Silva (2018) se prop0s a investigar os estereo6tipos atrelados a
mulher contadora, pelos profissionais contabeis, de ambos 0s géneros, resultando no fato de
que a percepc¢do dos contadores quanto a sua prépria imagem, sdo semelhantes quando se
apresenta um mesmo conjunto de adjetivos, porém ndo foi possivel rejeitar a hipétese de que
haja diferenca na equivaléncia do esteredtipo da mulher contadora entre o0s demais
profissionais, prevalecendo a estereotipagem positiva, em relacdo a profissional contabil, por
parte de ambos 0s géneros.

De Oliveira et. al. (2019) buscaram verificar a presenca feminina na profisséo contabil
e de que forma atua, embasados por estudos em painel. Conclui-se que o fator renda média se
manteve proporcional, com singela elevacdo durante o periodo estudado, porém a renda
média masculina é superior a renda média feminina e que ainda podem ser observados sinais
de feminilizacéo e feminizacdo da profissdo contabil.

A tabela 2 tem por proposito sintetizar as pesquisas utilizadas para orientar o contexto
de género na profissdo contabil.

Tabela 2 - Estudos sobre género e esteredtipos na profissdo contabil

Autor/Ano Objetivos Principais Resultados
Lemos Junior, Da Compreender o processo de A partir das mulheres que atuam em um
Silveira e Santini | feminizagdo e feminilizagdo de escritorio contabil, com predominancia
(2015) ocupac0es na profissdo contabil ~ feminina, observou-se que a feminilizagao e
e sua relacdo aos esteredtipos a feminizacdo ocorrem de forma

de género. independentes. A area contabil ndo
representa mais um atrativo para o sexo

masculino, sugerindo o processo de

feminilizacéo.
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Zabotti (2017)

Verificar os fatores que
constituem as relacdes de
género dentro da profissao

contébil e identificar os fatores
gue ocasionam a desigualdade

de género.

Constatou-se que o género é regulador
salarial, com a presenca de hierarquia ligada
ao fato. As mulheres enfrentam maiores
barreiras e inibi¢bes para a ascensdo na

carreira.

Silva e Silva (2018)

Investigar os esteredtipos que
séo atrelados a mulher
contadora, pelos profissionais
contabeis, de ambos os géneros.

Possibilitou apresentar a percepcao dos
proprios contadores quanto a sua imagem,
em que os estereotipos se assemelham
guando comparados a determinados
adjetivos, porém ndo foi possivel rejeitar a
hip6tese de que haja diferenca na proporcao
do estere6tipo da mulher contadora entre os
profissionais. No geral, prevalece a
estereotipagem positiva por parte de ambos

0s géneros.

De Oliveira et. al.
(2019)

Verificar a presenca feminina e
de que forma atua na profissao

contabil

Estudos em painel demonstraram que o fator
renda média se manteve proporcional, com
singela elevacgdo durante o periodo estudado,
porém a renda média masculina é superior a
renda média feminina. Percebe-se sinais de
feminilizacdo e feminizacao da profissdo

contabil.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os trabalhos em tela contribuiram para retratar o cenario atual da estereotipagem do

profissional contébil, por diferentes integrantes da sociedade e nortear a abordagem desta

pesquisa quanto a discussdo de género no ambiente contabil.
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4. TRAJETORIA METODOLOGICA

O presente topico visa explanar os procedimentos metodoldgicos da pesquisa, quanto
ao delineamento da investigacdo, em relacdo a populacdo e amostra, quanto a hipotese de
pesquisa, quanto ao constructo da pesquisa, quanto ao design experimental fatorial, quanto ao
pré-teste — validacdo do experimento e do instrumento de pesquisa, assim como 0S
procedimentos de andlise de dados, que permitiram alcancar o objetivo geral do estudo:
avaliar o julgamento pelos gestores dos estereotipos do profissional da contabilidade diante

dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial.
4.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Conforme preceitua Gil (2022) o delineamento de uma pesquisa pode ser
compreendido como a juncdo do planejamento para a pesquisa, a exposicao da metodologia a
ser utilizada, a situacdo em que os dados serdo coletados e 0 modo de controle quanto as
variaveis especificas do estudo, com o propoésito de enfatizar em pardmetros mais racionais e
I6gicos, evidenciando as técnicas que visam alcancar o resultado da pesquisa. Kerlinger
(2009) entende o delineamento como o meio de apresentacdo do problema de pesquisa,
possibilitando conhecer sua estrutura visando conduzir a investigacao e as formas de coleta de
dados e anélise.

A elaboracdo de um planejamento especifico é essencial para se efetivar um estudo.
Dentre as opcbes e modelos disponiveis pela literatura, ndo hd um modelo perfeito que
abrange a definicdo de todas as variacdes possiveis em um projeto. Dessa forma, os principios
fundamentais para o planejamento da pesquisa devem ser respondidos, por meio da
elaboracdo do plano, tendo por base a atividade a ser realizada e o tempo necessario,
alicercada em sua questdo de pesquisa, para orientar como serdo selecionadas as fontes e
quais serdo os tipos de informagdes a serem utilizadas, caracterizando as variaveis da
pesquisa, assim evidenciando a elaboracdo de cada etapa do estudo (COOPER; SCHINDLER,
2013).

Seguindo o encadeamento de ideias apresentadas anteriormente, a presente pesquisa
classifica-se como experimental, estabelecida como um estudo formal, em que a método de
coleta de dados foi a interrogacdo, possuindo o objetivo causal, a dimensdo de tempo por

transversal, sua amplitude e profundidade classificada como estatistico, e por ambiente de
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pesquisa definido como de campo, enquadramento este baseado nos conceitos de Cooper e
Schindler (2013).

Em relacdo ao método, trata-se de uma pesquisa experimental, que segundo Aguiar
(2017) é um método de pesquisa quantitativa apropriado para analisar as relacbes de
dependéncia entre causas, ligadas as variaveis independentes e seus efeitos sobre variaveis
dependentes.

Estudo formal, pois tem seu inicio em uma questdo de pesquisa, que segue um
processo claro e acertado, especificando sua fonte de dados. A coleta de dados foi pela
interrogacédo visando conhecer o comportamento dos respondentes. A classificagdo em causal,
se deve ao fato de a pesquisa buscar a evidenciacdo e explicagcdo dos nexos em relagdo as
variaveis, visando conhecer o modo de alteracdo entre elas (COOPER; SCHINDLER, 2013).

Classifica-se também como transversal ao agrupar os resultados obtidos conforme um
determinado periodo. A classificacdo em estatistica esta relacionada ao fato de que a pesquisa
buscou encontrar as informag6es da amostra, realizando deducdes das singularidades obtidas
no ambiente de pesquisa, justificando também a classificacdo em pesquisa de campo, pois 0s
dados foram coletados junto ao publico-alvo.

O presente trabalho utilizou 0 método da inducdo, conforme Richardson (2012, p.35) é
um processo em que, por meio dos dados ou observacOes averiguadas, pode se encontrar as
suposic¢des gerais. Assim a inducdo é util para averiguar da visdo pessoal para a coletiva.

Em relacdo aos objetivos, a presente pesquisa pode ser enquadrada como pesquisa
descritiva estabelecendo relagdes entre as varidveis do problema para sua caracterizagdo,
descrevendo de maneira imparcial e sem interferéncias a realidade do fendbmeno que esta
sendo estudado e explicativa, por aprofundar a realidade do fenémeno estudado,
possibilitando aos pesquisadores explicar a razdo e o porqué de uma problematica, situacéo ou
reacdo (MEDEIROS, 2006).

4.2 PARTICIPANTES DO EXPERIMENTO (UNIVERSO, POPULACAO, AMOSTRA)

A determinacdo do universo de pesquisa se estabelece ao encontrar sujeitos que
possuam caracteristica semelhantes ao que foi estipulado no estudo O que se entende por
populacdo é a associacdo plena de partes desses sujeitos, nas quais se busca alcangar a
resposta quanto a uma deducdo. A amostra, torna-se um estrato dessas partes, para que ao
serem indagados e atraves de suas repostas, concluir fatos sobre a populacédo (GIL, 2022;
COOPER; SCHINDLER, 2013).
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O universo da pesquisa esté atrelado aos gestores de organizacgdes, responsaveis pelas
tomadas de decisdes em suas empresas. A populacdo e a amostra foram definidas por meio da
acessibilidade em grupos especificos da plataforma LinkedIn. A presente pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS por
meio do Parecer Consubstanciado 5.970.194.

A determinacdo do numero de participantes nos grupos e 0s procedimentos
sistematicos, seguiu 0 modelo proposto por Creswell (2007, p.171), por meio da andlise de
poténcia estatistica descritos as seguir:

1 — Consideracao do nivel de significancia estatistica para o experimento ou alfa;

2 — Quantidade de poténcia estatistica para o projeto; e

3 — A dimenséo do efeito, as diferencas esperadas nas médias entre grupo de controle e
0 experimental, apresentada em unidades de desvio-padrao.

Devido ao modelo de coleta, os participantes foram distribuidos de forma aleatéria
entre 0s grupos. Dessa forma, para a amostra foi previsto pelo menos 20 participantes
distribuidos aleatoriamente por grupo (COZBY, 2003), alcancando este resultado, pois 0s
quatro grupos formados obtiveram nimero superior a 20 respostas.

A amostra foi constituida por meio da definicdo de amostragem por disponibilidade,
ao alcangar gestores de empresas, sendo operacionalizado de forma online. Foram contatados
os participantes pela rede social LinkedIn, ao acessar 0s grupos de profissionais especificos da
area, do periodo de maio de 2023 até julho de 2023, totalizando 90 dias.

A presente pesquisa contou com 4 tipos de instrumentos de coletas, apresentados com
mais clareza no Apéndice A, que representavam a auséncia dos Principios na figura da
contadora, a auséncia dos Principios na figura do contador, a presenca dos Principios na
figura da contadora e a presenca dos Principios na figura do contador.

A realizacdo pela plataforma Qualtrics® permitiu que a cada acesso realizado pelo
link encaminhado, o/a respondente tivesse um dos quatro instrumentos de coleta de dados,
sendo efetuado de forma randdmica pelo proprio sistema, na qual foram aplicadas as medidas
de controle contra as ameagas de validade interna e externa, explicadas no item 4.5 Design

Experimental.
4.3 HIPOTESE DE PESQUISA

As quatro hipoteses da presente pesquisa estdo elencadas como as variaveis de
tratamento independente, condicionadas a qualidade da informacdo diante dos PGCG

(presente ou ausente). A variavel dependente foi estabelecida pela visdo do tomador de
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decisdo diante dos PGCG, por meio das situagbes: 1-Comunicagdo; 2-Confianga na
informacao prestada; 3-Criatividade; 4-Etica e 5-Lideranca, abordadas no topico 2.3 Relagio
dos Estereo6tipos e os Principios Globais de Contabilidade Gerencial.

Atrelada a questdo dos estereotipos, assunto presente nos trabalhos de Oakes et. al.
(1994); Dimnik, Felton (2006); Cornacchione (2014) e aos trabalhos de Azevedo (2010); Leal
et. al. (2014); Reis et. al. (2015); Rafaeli, Espejo, Portulhak (2016); Gomes, Walter, Soutes
(2019); Pinto Junior et. al. (2019), abordando a imagem do contador em contexto social.

Assim a primeira hipdtese deste trabalho visa identificar a concordancia com as
carateristicas positivas encontradas nos trabalhos de Azevedo (2010); Leal et. al. (2014); Reis
et. al. (2015); Rafaeli, Espejo, Portulhak (2016); Gomes, Walter, Soutes (2019); Pinto Junior
et. al. (2019), para responder a indagacdo, por meio do comportamento do publico-alvo da
pesquisa, quanto a possivel continuidade positiva da imagem do profissional contabil em sua
atividade laboral, quando ele pratica os pressupostos dos PGCG.

Azevedo (2010), Leal et. al. (2014) e Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016), através da
utilizacdo das situagdes em suas pesquisas, comunicacdo, confianca nas informacgdes
prestadas, criatividade, ética e lideranca que séo intrinsecas aos PGCG, argumentam que 0
contador ao utilizar essas caracteristicas em sua atividade laboral obtém melhores resultados
quanto a sua imagem profissional perante os usuarios das informacdes contabeis.

Diante da argumentacdo apresentada anteriormente, estrutura-se a primeira hipétese da
seguinte forma:

H1: Os profissionais de contabilidade sdo positivamente estereotipados pelos
gestores quando praticam os principios globais de contabilidade gerencial.

Por meio da utilizacdo das técnicas da pesquisa experimental, serd possivel simular um
ambiente com auséncia e presenca dos PGCG sendo assim possivel identificar a pratica dos
principios no trabalho do contador, segundo os respondentes.

Outro aspecto a ser apresentado pelo presente trabalho, trata-se da questdo do género
em relacdo a atividade profissional do contador. Iniciando 0 embasamento tedrico a partir das
pesquisas de Lemos Janior, Da Silveira, Santini (2015); Zabotti (2017); Silva, Silva (2018);
De Oliveira et. al. (2019) na qual pode-se concluir a presenga de alteragcdo no tratamento
devido ao género, a exemplo do resultado da pesquisa Zabotti (2017) que, alem de apresentar
0s processos de feminilizacdo e feminizacdo, assunto partilhado nas pesquisas trazidas para
este trabalho, mostrou o fator sexo como regulador do salario e condicdo para ascensdo ou

nao na carreira contbil.
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A partir destes achados, a segunda hipo6tese buscou identificar se ha alteracdo do
tomador de decisdo quando recebe as informagdes contabeis de uma profissional (contadora)
e de um profissional (contador). Dessa forma, se estrutura a segunda hipotese da seguinte
forma:

H2: Ha diferenca na estereotipagem de contadores e contadoras pelos gestores.

A argumentacdo trazida pelos trabalhos de Lemos Janior, Da Silveira e Santini (2015)
que prezou compreender o processo de feminizacdo e feminilizacdo de ocupacbes na
profissdo contébil e sua relagcdo aos esteredtipos de género e Zabotti (2017) que pretendeu
verificar os fatores que constituem as relacbes de género dentro da profissdo contabil e
identificar os fatores que ocasionam a desigualdade de género foram utilizadas para sustentar
a questdo de género a ser estudada nesta pesquisa, agregando aos PGCG ao debate.

A terceira hipdtese, embasada no referencial tedrico de Lemos Janior, Da Silveira e
Santini (2015) e Zabotti (2017), visa analisar se existe a diferenga entre o sexo feminino e o
masculino, quando se tem a pratica dos principios globais de contabilidade gerencial, sendo
estrutura da seguinte forma:

H3: Ha diferenca na estereotipagem de contadores e contadoras pelos gestores
guando praticam os principios globais de contabilidade gerencial.

Seguindo a construcdo tedrica para a situacdo confianca nas informacdes prestadas, se
estabelece uma questdo sobre a utilizacdo das informacgdes contabeis por parte do gestor no
processo de tomada de decisdo, se quando o contador pratica os PGCG, as informacdes sdo
mais bem recebidas e aceitas.

Conforme Wiggers, Lunkes e Souza (2015) o contador deve ser o responsavel pelo
fluxo das informacBes contabeis, de forma organizada e tempestiva, o que lhe atribui uma
imagem de controller, definido como uma das funcGes empresariais.

Assim, a quarta hipotese prop0s analisar se a utilizacdo das informagfes contabeis por
parte dos gestores tem alteracdo, quando € notado na atividade laboral do contador a pratica
dos principios globais de contabilidade gerencial, sendo estruturada da seguinte forma:

H4: H& maior grau de utilizacdo das informagdes contabeis pelos gestores quando
os profissionais de contabilidade praticam os principios globais de contabilidade
gerencial.

Por meio dos quatros cenarios adaptados conforme o método experimental, de

auséncia e presenca dos PGCG, na figura feminina e masculina, somado a utilizagdo do foto
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questionario disponivel no trabalho de Azevedo (2010), € possivel identificar se ocorre essa
diferenca conforme as respostas obtidas.

4.4 CONSTRUCTO DA PESQUISA

O resultado do trabalho da contabilidade, ao final do processo de anélise das empresas,
gera documentos Uteis, repletos de informacdes para as decisdes gerenciais, porém, todos de
forma bruta, em que os numeros por si s, dizem pouco. Mediante a anélise acurada dessas
informacdes, acbes podem ser realizadas (CGMA, 2016).

Nesse contexto, aparece a imagem do contador, o profissional responsavel pela
elaboraco desses documentos. E visto, conforme as pesquisas de Reis et. al. (2015) e Gomes,
Walter e Soutes (2019), como um burocratico que tem a funcdo de organizar as informacdes e
realizar a prestacdo de contas da empresa para 0 governo.

No cenario profissional contébil, os Principios Globais de Contabilidade Gerencial
(PGCG) propde nortear as agdes do contador, que quando assimilado por estes, agregam a sua
atividade laboral na contabilidade, o perfil de gestdo. Quando se reline as variaveis, a imagem
do profissional contabil, caracterizada por meio das pesquisas de Azevedo (2010), Leal et. al.
(2014) e Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016) e a comparacdo com a proposta de imagem nos
PGCG, indaga-se por qual imagem o tomador de decisdo se baseia para identificar o contador.

Parte-se entdo da suposic¢ao de que por vezes, uma associagéo distorcida da imagem do
contador é um fator que impede o gestor de se apropriar de informacdes relevantes produzidas
pela contabilidade, Uteis para estabelecer um processo decisorio preciso. Assim, a presente
pesquisa esta estruturada para analisar a imagem do contador, presente no contexto social
como condicdo de escolha ou rejeicdo do trabalho contébil, quando se realiza as decisGes
organizacionais. O Quadro 1 apresentado a seguir, busca sintetizar o construto proposto para a

presente pesquisa.

Quadro 1 - Constructo da pesquisa

TIPO DE VARIAVEL VARIAVEL MENSURACAO AUTORES

Principios Globais de
INDEPENDENTE Contabilidade Gerencial
(PGCG)

Auséncia / Presenca dos

elementos do PGCG CGMA (2016)

Lemos Junior, Da Silveira
INDEPENDENTE Género Masculino / Feminino e Santini (2015)
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Silva e Silva (2018)

Fotoquestionario para

DEPENDENTE Julgamento dos gestores a\{a_llar a Imagem Azevedo (2010)
positiva, negativa ou
neutra.
Escala Likert: N&o
Utilizacdo das utilizacdo (-5 a -1);
DEPENDENTE InformacgGes Contabeis Incerto (Neutro/0); CGMA (2016)

Utilizacdo (1 a 5).

Fonte: Elaborado pelo autor.

A variavel independente, Principios Globais de Contabilidade Gerencial trata-se da
reunido dos quatro principios em uma Unica variavel e foi medida através da verificagdo de
auséncia ou presenca no trabalho do contador, conforme a resposta do tomador de deciséo por
meio da elaboracgdo de quatro cenarios.

A variavel independente, Género, foi avaliada por meio da construgcdo dos cenérios no
instrumento de coleta de dados, divididos em: cenéario | - auséncia dos PGCG em relacdo a
contadora, cenario Il - auséncia dos PGCG em relacdo ao contador, cenério Il - presenca dos
PGCG em relacdo a contadora, cenario 1V - presenca dos PGCG em relagdo ao contador.

A primeira variavel dependente que trata do julgamento dos gestores, sobre a presenca
ou auséncia dos PGCG no trabalho do contador, foi analisada por meio do fotoquestionario,
que sdo as imagens idénticas contidas no estudo de Azevedo (2010), em conjunto das
situacBes de comunicacdo, criatividade, lideranca, confianca nas informacbes prestadas e
ética, medidas por meio das respostas as questdes no bloco B, componente do instrumento de
coleta de dados.

A segunda variavel dependente que trata da utilizacdo das informacg6es contabeis foi
medida for meio de questfes também baseada nas situacdes mencionadas anteriormente e
presentes no instrumento de coleta de dados no bloco C, baseados em uma escala Likert
abrangendo de -5 a -1 (N&o apoia a utilizagdo as informacdes do profissional de
contabilidade), 0 (Incerto/Neutro) e de 1 a 5 (Apoia a utilizacdo das informacbes do
profissional de contabilidade). A disponibilizacdo do instrumento de coleta de dados no

Apéndice A visa a melhor compreenséo da distribui¢do das variaveis entre os blocos.
4.5 DESIGN EXPERIMENTAL

O método experimental tem por caracteristica a utilizacdo por parte do pesquisador da
manipulacdo de uma variavel independente em que se analisa se a varidvel dependente, que

foi elaborada de forma hipotética, sofre alteragdo quando passa pelo tratamento. As vantagens




57

obtidas por este método sdo as de que o pesquisador consegue manusear a Vvariavel
independente, e por meio de um grupo de controle previamente estabelecido, verifica a
existéncia e a extensdo de fatores que séo os resultados da manipulacdo. Controla-se a acédo
das variaveis estranhas de forma mais eficaz, comparada a outros métodos de pesquisa,
reforcando sua utilidade, gerando uma forma compativel para a coleta de dados ao possibilitar
melhores ajustes nas varidveis (COOPER; SCHINDLER, 2013).

Outra vantagem que se destaca ao utilizar o método experimental, é a possibilidade de
0 experimento ser repetido com diferentes individuos, situacdes e recortes temporais, em que
0 pesquisador pode fazer uso de acontecimentos que se transcorram de forma natural e demais
investigacOes de campo para mitigar o que é percebido pelos individuos em relacdo ao
pesquisador, visto como o causador de uma interferéncia em sua rotina (COOPER;
SCHINDLER, 2013; AGUIAR, 2017).

A presente pesquisa € intersujeitos, que significa a forma aleatdria na qual os
participantes do estudo foram designados em diferentes grupos, em que um grupo recebera o
tratamento experimental e o outro ndo recebera (SMITH, 2017; AGUIAR, 2017).

Para que o design experimental alcance bons resultados, o pesquisador deve realizar a
selecdo criteriosa das variaveis, ao especificar qual sera o nivel de tratamento e controle do
espaco experimental, decidindo e fundamentando sua escolha pelo projeto experimental,
selecionando e informando quais serdo os participantes, todos esses fatores aliados ao
planejamento e execuc¢do do teste-piloto, sua revisdo e teste final, resultando em uma propicia
analise dos dados (COOPER; SCHINDLER, 2013).

Smith (2017) menciona que a construcdo do design experimental possibilita maiores
chances de que o experimento alcance conclusGes validas e coerente com o que foi planejado
para o estudo, assim contendo as influéncias de variaveis externas, das quais ndo controle.

A pesquisa experimental, também se caracteriza por indicar variaveis capazes de
manipular o objeto de estudo, a fim de observar os efeitos da influéncia e testar hipéteses do
que esta sendo pesquisado (AGUIAR, 2017).

Conforme descreve Creswell (2007, p.170) a estruturacdo de agdes corretas para
compor um plano de método de experimento é importante, seguindo um padrdo que envolve a
descricdo dos participantes, dos materiais, dos procedimentos e das medidas aplicadas.

Ao desenvolver um experimento, a presenca de ameagas internas e externas precisam

ser identificadas e mensuradas. De acordo com Richardson (2017), a validade interna de um
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experimento se refere aos efeitos observados da manipulacdo das variaveis independentes,
sem a influéncia de outros fatores.

Dessa forma, as possiveis ameacas a validade interna do experimento devem ser
identificadas e mensuradas, com o objetivo de minimizar seus impactos atraves de
procedimentos adotados (RICHADSON, 2017; SMITH, 2017). Para o presente experimento,
as ameacas a validade internas que foram identificadas e medidas de controle foram
empregadas estdo relacionadas com: maturacdo ou maturidade, historia, mortalidade dos
sujeitos ou experimental,
tratamentos e desmoralizagéo ressentida (RICHARDSON, 2017; SMITH, 2017). O Quadro 2,
descreve as ameacgas a validade interna e as medidas para controle:

instrumentacdo, selecdo, regressdo estatistica, imitacdo de

Quadro 2 - Ameagas a validade interna

Ameacas Caracteristicas Medidas para controle
Maturacéo Relacionada as mudangas ocorridas no | O tempo médio para conclusdo
decorrer do experimento (fisica, psicolgica, | do experimento pelo
fadiga, tédio). respondente ndo ultrapassou 20
minutos.
Historia Efeito ocasionado nos individuos A aplicacdo do instrumento de

pelas alteragbes no ambiente, resultado do
transcorrer do tempo (prolongado).

coleta ocorreu em trés meses, a
contar do primeiro ao Ultimo
respondente.

Mortalidade dos
Sujeitos

Possivel desisténcia dos respondentes antes
da conclusdo da participagdo no experimento.

A coleta dos dados foi realizada
de uma Unica vez, com curta
duracdo do experimento.

Instrumentacdo | Ocorréncia de divergéncias na mensuragdo de | O instrumento foi aplicado de
procedimentos idénticos, por conflito na | forma online e randomizada, em
sequéncia do protocolo. que este instrumento

inicialmente foi consolidado
pelos pré-testes.

Selecéo Imperfei¢bes ao atribuir os participantes pode | O tratamento experimental foi
gerar diferentes aspectos. aplicado a todos os individuos,

de forma aleatdria.

Regresséo Resultado da selecdo de participantes, por | Os participantes responderam de

Estatistica base em resultados fora do padrdo. Ameaca | forma aleatéria, de acordo com
também relacionada a falta de grupo de | o protocolo experimental, em
controle e a seletividade aleatéria dos | que a amostra foi composta por
participantes. tomadores de decisOes

organizacionais, de
organizacoes publicas e
privadas, da inddstria, comercio
e prestacdo de servicos.
Imitacdo de | A troca de informacdes entre os participantes, | O respondente participou da
Tratamentos durante a aplicacdo do experimento pode | aplicagdo do experimento de

resultar em resposta alienadas.

forma individual, meio

eletronico.

por

Desmoralizacéo

Diversos tratamentos experimentais, por

A avaliacdo de auséncia e
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Ressentida tendéncia, ocasionam desigualdades nos | presenca na qualidade da
niveis de motivacdo dos participantes, | informacéao recebida, é
alterando o resultado. intrinseca a atividade do

respondente.

Fonte: Adaptado de Smith (2017).

Como na validagdo interna, o experimento também tem necessidade de validacéo

externa. A validacdo externa busca evidenciar o nivel que os resultados podem ser

generalizados, considerando os resultados do experimento, 0s participantes da pesquisa, as

atividades aplicadas aos individuos e os métodos de mensuracdo (RICHARDSON, 2017).

Para o presente experimento, as ameagas a validade externas que foram identificadas e

medidas de controle foram empregadas estdo atreladas a: validade populacional, validade

ecologica e a validade temporal (SMITH, 2017). O Quadro 3, descreve as ameacas a validade

interna e as medidas para controle:

Quadro 3 - Ameacas a validade externa

Ameacas Caracteristicas Medidas para controle
Validade Estabelece relagdo com a ndo O alcance estabelecido para a amostra foi geral,
Populacional representacdo da amostra, abrangendo os gestores responsavel pela tomada
atrelada a populacéo. de deciséo.
Validade Alusdo ao fato de generalizar os | A aplicacdo do cendrio se assemelha as rotinas de
Ecoldgica resultados da pesquisa para tomada de decisdes, pertinentes as func¢des do
outras estruturas experimentais, gestor.
em que a aplicacao se aproxima
de um contexto real.
Validade Estabelece ligagdo com a A generalizacdo dos resultados foi estimada para
Temporal generalizagdo dos efeitos da acontecer em apenas um recorte temporal
pesquisa no decorre do tempo. (transversal).

Fonte: Adaptado de Smith (2017).

Em sequéncia, ao definir os procedimentos iniciais para mitigar 0s possiveis riscos que

poderiam comprometer tanto a validade interna quanto a validade externa do experimento, por

meio do Quadro 4 apresenta-se a configuracéo

aplicados ao grupo experimental.

operacional para os tratamentos que foram
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Quadro 4 - Aplicacdo dos tratamentos ao grupo experimental

GRUPO 1 GRUPO 2
AUSENCIA DE ELEMENTOS DO PGCG AUSENCIA DE ELEMENTOS DO PGCG
FEMININO MASCULINO
GRUPO 3 GRUPO 4
PRESENCA DE ELEMENTOS DO PGCG PRESENCA DE ELEMENTQOS DO PGCG
FEMININO MASCULINO

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com o Quadro 4, a configuracdo do experimento contemplou uma fatorial
2x2, para a qual se exigiu a composicdo de 4 grupos para o tratamento experimental das

variaveis independentes.

4.6 PRE-TESTE — VALIDACAO DO EXPERIMENTO E DO INSTRUMENTO DE
PESQUISA

Visando a validagdo total do instrumento, aplicou-se o pré-teste para verificar se as
questdes propostas no instrumento de coleta, sdo compreendidas. O primeiro pré-teste foi
realizado com um mestrando e com um profissional da area, que ja cursou o mestrado. Desse
pré-teste resultaram colaboragdo importantes que auxiliaram na reformulacdo de alguns itens
do instrumento.

Foi realizado um segundo pré-teste com 17 académicos do curso de Administracéo,
cursando 0 sexto semestre em novembro de 2022, em uma universidade publica, para
averiguacdo do instrumento. Nesse segundo pré-teste, por ser presencial, possibilitou uma
intervencdo experimental mais realistica e pode-se ter no¢do do tempo médio para o
preenchimento do instrumento de coleta.

Dos 17 participantes (académicos 6° semestre de Administracdo), foi possivel
distribuir os cenéarios da seguinte forma: C1 (Auséncia PGCG/Feminino) 5 respondentes; C2
(Auséncia PGCG/ Masculino) 4 respondentes; C3 (Presenca PGCG/ Feminino) 4
respondentes; C4 (Presenca PGCG/Masculino) 4 respondentes.

Deste pré-teste foi possivel obter os seguintes resultados: em relacdo ao Teste t, na
condicdo de Presenca de PGCG, os julgamentos sobre o profissional sdo positivamente
estereotipados quando comparados a condicdo de Auséncia de PGCG (resultado inverso).

Em um dos julgamentos, a contadora foi estereotipada de forma mais positiva do que o

contador (estatisticamente significativo no nivel de 10%).
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Quanto a0 ANOVA, no C3 (Presenca PGCG/ Feminino) € estereotipado de forma
mais positiva do que no C1 (Auséncia PGCG/Feminino) e o C4 (Presenga PGCG/Masculino)

é estereotipado de forma mais positiva do que no C1 (Auséncia PGCG/Feminino).
4.7 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Para validade de todos os célculos, as estatisticas foram apresentadas e medidas
durante o pré-teste e na finalizagdo do processo, envolvendo médias, desvios padrbes e
intervalos de variacao.

Para diagnostico dos construtos do estudo, conforme Creswell (2007, p.179), os testes

implantados na presente pesquisa para a andlise e interpretacdo dos dados foram as seguintes

opcoes:
. Teste t;
. Anaélise de variancia de um fator (ANOVA),
. Testes Post-hoc Tukey.

O Teste "t" conceitua-se como um teste de hipdtese ao utilizar conceitos estatisticos
com finalidade de rejeicdo ou ndo de uma hipotese classificada como nula devido a estatistica
de teste (t) seguir a distribuicdo t de Student. A condugdo de um Teste t ocorre quando se
compara uma amostra com a populagdo, ao comparar duas amostras pareadas (individuos
iguais, porém em circunstancias diferentes) e na comparagdo de duas amostras independentes
(MAROCO, 2014).

A Analise de Variancia (ANOVA), é um método de teste da hipdtese quando se busca
conhecer se as médias de duas ou mais populagdes alcancam o mesmo resultado. As analises
ANOVA tem por proposito testar a relevancia de um ou mais termos ao comparar as médias
encontradas das variaveis consideradas como de resposta, em relacéo a diferentes niveis dos
termos. Entende-se que a ANOVA cria a divisdo de variavel “entre grupos” e “dentro de
grupos”, realizando uma comparagdo entre elas, resultando na propor¢do maior da primeira
variavel, ao se comparar com a segunda, conclui-se que essa diferenca a maior, aponta a
existéncia da variabilidade entre os grupos, entendida também como diferentes médias
(MAROCO, 2014).

A utilizacdo do Teste Post-hoc de Tukey se justifica pela necessidade de comparacao
diante de todas as possibilidades encontradas para os pares de médias, fundamentado pela
diferenga minima significativa (DMS), ao considerar os percentis do grupo. Em resumo,

realiza um teste de comparacdo de médias. Quando é relacionado ao contexto do desenho
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fatorial, tem por finalidade a comparacéo entre as medias dos grupos estabelecidos conforme
cada termo principal, associado também aos grupos que sdo definidos no cruzamento dos
termos e por meio da interacdo (MAROCO, 2014).

Para as Hipotese H1, H2 e Ha foi utilizado o Teste t e para a Hipdtese Hs foi utilizado o
teste ANOVA com Testes Post-Hoc Tukey. Para realizacdo dos calculos estatisticos, utilizou-
se 0 Sistema SPSS (Statistical Package for the Social Science) versao 22.0.
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5. ANALISE DOS DADOS
Neste topico serdo apresentados os resultados obtidos por meio da andlise dos

instrumentos de coleta respondido pelo publico-alvo.
5.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Por meio do instrumento de coleta foi solicitado aos respondentes que assinalassem
sobre os seus dados pessoais e dados de atuacdo da empresa em que exercem sua atividade
profissional, compondo as informac6es apresentadas no decorrer do tdpico.

O publico-alvo foi selecionado pela plataforma LinkedIn, conforme o aceite nos
grupos de administradores e economista. O aceite foi feito em 3 grupos o que permitiu a
divulgacdo entre os seus membros. Conforme a lista de membros de cada grupo do LinkedIn,
foi verificado a descricdo de ocupacdo que cada um possuia e realizando o envio individual
para 0s que se descreviam como empresarios, gerentes, administradores, analistas (fiscal,
financeiro), economistas.

O nivel de desisténcia ao instrumento de coleta foi de 34%, ainda assim a pesquisa
atingiu a proposta estatistica de Cozby (2003) ao formar no minimo 20 participantes
distribuidos aleatoriamente por grupo. A seguir é apresentado o Quadro 5, descritivo da

composicdo final da amostra.

Quadro 5 - Composi¢do da amostra final

Descricao Numero de
¢ Respondentes
Numero de participantes que acessaram o instrumento 153
Numero de participantes que preencheram foto questionario 109
Numero de participantes que preencheram a escala Likert 103
Numero de participantes que preencheram os dados pessoais e de atuacdo na 101
empresa
Amostra final 101
Cenario 1 Auséncia dos PGCG/Feminino Cenario 2 Auséncia dos PGCG/Masculino
28 respondentes 26 respondentes
Cenario 3 Presenga dos PGCG/Feminino Cenario 4 Presenca dos PGCG/Masculino
21 respondentes 26 respondentes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O Quadro 5 detalha a selecdo dos instrumentos de coleta que foram utilizados para
formar a analise dos dados e a quantidade distribuida conforme cada cenério. A seguir é

apresentada a Tabela 3 com a caracterizagcdo dos respondentes.

Tabela 3 - Caracterizacéo dos respondentes

Topico Descri¢do Frequéncia %
Masculino 72 71,29%
Sexo ..

Feminino 29 28.71%

BA 1 0,99%

DF 1 0,99%

ES 2 1,98%

GO 1 0,99%

MG 4 3,96%

MS 60 59,41%

UF MT 11 10,89%

PE 1 0,99%

PR 3 2,97%

RJ 2 1,98%

RS 1 0,99%

SC 1 0,99%
SP 13 12,87%

Fundamental 0 0,00%

Médio 4 3,96%
Superior (Graduagao) 46 45,54%
Escolaridade Especializacdo 35 34,65%

Mestrado 10 9,90%

Doutorado 5 4,95%

Pos-doutorado 1 0,99%
Tipo de Publica 11 10,89%
Empesa Privada 90 89,11%

Microempreendedor Individual (MEI) 5 4,95%
Porte da Microempresa (ME) 13 12,87%
Empresa Empresa de Pequenro Porte (EPP) 17 16,83%
Empresa de Médio Porte 25 24.,75%
Empresa de Grande Porte 41 40,59%
Setor de Comeércio 21 20,79%
Atuacgdo da Industria 37 36,63%
Empresa Prestagdo de Servigos 43 42.57%
Supervisor 26 25,74%
Cargo Coordenador 18 17,82%
Ocupado na Gerente 13 12,87%
Empresa Diretor 24 23,76%
Outro. Especifique 20 19,80%

Tempo de 1 a5 anos 46 45,54%
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Atuacgdo no 5a 10 anos 24 23,76%
Cargo Atual 10 a 15 anos 17 16,83%
Mais de 15 anos 14 13,86%
Relagao Registado na empresa 57 56,44%
Contratual
Profissional .. 0
Contabil Terceirizado 44 43,56%
Local de Nas dependéncias da empresa 5 11,36%
Atuagdo - A T
Terceirizado Fora das dependéncias da empresa 39 88,64%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira pergunta do bloco estava relacionada ao sexo dos respondentes, todos 0s
101 assinalaram entre as opc¢des Feminino ou Masculino. Do total de participantes do
experimento, 72 pessoas assinalaram a opg¢do “Masculino”, correspondendo a 71,29% da
amostra, 29 assinalaram a op¢ao “Feminino” correspondendo a 28,71% da amostra.

A segunda questdo, devido a divulgacdo do instrumento pelo LinkedIn obteve
pluralidade de respondentes entre os Estados da Federacdo, contando com a maioria do MS,
60 respondentes, correspondendo a 59,41%, seguido por 13 respondentes de SP,
correspondendo a 12,87% e 11 respondentes do MT, correspondendo a 10,89%. Os demais
Estados, BA, DF, ES, GO, MG, PE, PR, RJ, RS, SC, variando entre 1 e 4 respondentes,
equivalendo a 0,99% a 3,96% da composicdo da amostra.

A terceira questdo, referente a escolaridade dos respondentes esta distribuida da
segunde forma, nenhuma selecdo em ensino Fundamental, 0,00%; 4 respondentes em ensino
Médio, correspondendo a 3,96%; 46 respondentes em ensino Superior (Graduacao),
equivalendo a 45,54%; 35 respondentes em Especializacdo, correspondendo a 34,65%; 10
respondentes com Mestrado, correspondendo a 9,90%; 5 respondentes com Doutorado,
correspondo a 4,95%; 1 respondente como P6s-doutorado, correspondendo a 0,99%.

Quanto ao tipo de empresa, quarta questdo, o0s respondentes em sua maioria
desempenham suas atividades em empresa Privada, correspondendo a 90 pessoas (89,11%) e
11 pessoas em empresa Publica (10,89%). Em relagdo ao porte da empresa em que 0S
respondentes trabalham, quinta questdo, as respostas estdo distribuidas da seguinte forma, 5
respondentes assinalaram a opcdo Microempreendedor Individual (MEI) correspondendo a
4,95%; 13 respondentes assinalaram como Microempresa (ME) equivalendo a 12,87%; 17
respondentes assinalaram como Empresa de Pequeno Porte (EPP) correspondendo a 16,83%;
25 respondentes assinalaram como Empresa de Médio Porte correspondendo a 24,75%; 41

responderam como Empresa de Grande Porte, equivalendo a 40,59%.
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Quanto ao setor de atuagdo da empresa na qual os respondentes desempenham suas
atividades laborais, sexta questdo, 21 responderam atuar em empresas do Comeércio,
correspondendo a 20,79%; 37 responderam atuar em empresas do ramo Industrial,
correspondendo a 36,63%; 43 responderam atuar em empresas de Prestacdo de Servicos,
correspondendo a 42,57%.

Quanto ao cargo ocupado pelos respondentes, sétima questdo, 26 assinalaram seu
cargo como Supervisor, correspondendo a 25,74% da amostra; 18 assinalaram seu cargo
como Coordenador, correspondendo a 17,82%; 13 responderam ocupar O cargo COmMo
Gerente, equivalendo a 12,87% da amostra; 24 assinalaram como Diretor da empresa em que
trabalham. Equivalendo a 23,76%, 20 respondentes assinalaram “Outro. Especifique”
equivalendo a 19,80% da amostra, desempenhando cargo na empresa de outra nomenclatura.
Os cargos informados foram: Proprietario, Gestor, Auditor Fiscal, Assessor, Analista, Sécio
Administrativo, Chefe de Nucleo, Administrador.

Quanto ao tempo de atuacdo no cargo atual, oitava questdo, 46 respondentes
assinalaram a opg¢do “l1 a 5 anos” equivalendo a 45,54% da amostra; 24 respondentes
assinalaram a op¢ao “5 a 10 anos” equivalendo a 23,76% da amostra; 17 responderam a opc¢ao
“l10 a 15 anos” equivalendo a 16,83%; 14 responderam a opg¢do “Mais de 15 anos”
equivalendo a 13,86% da amostra.

Relacionado ao profissional contabil, nona questdo, 57 responderam que o profissional
¢ “Registado na empresa” equivalendo a 56,44%; 44 assinalaram que o profissional ¢
“Terceirizado”, equivalendo a 43,56% da amostra.

A decima questdo s6 aparecia quando o respondente assinalava que possuia contador
terceirizado, entre 0s 44 que responderam, 5 assinalaram que o contador trabalha “Nas
dependéncias da empresa”, equivalendo a 11,36% da amostra; 39 responderam que o contador
atua “Fora das dependéncias da empresa”, equivalendo a 88,64% da amostra.

Em relacdo aos resultados obtidos, conclui-se que o perfil dos respondentes, em sua
maioria foi do sexo masculino, localizados no Estado de Mato Grosso do Sul, possuindo em
média escolaridade Superior (Graduagdo), desempenhando suas atividades em empresas
privadas, em sua maioria empresas de grande porte, prestadoras de servigos, ocupando o
cargo de diretor com o tempo no cargo atual entre 1 e 5 anos.

Quanto ao profissional contabil, em sua maioria é registrado na organiza¢do. Quantos
as empresas que terceirizam o servico contabil, o profissional atua fora das dependéncias em

que se realiza a atividade produtiva.
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5.2 JULGAMENTO DOS ESTEREOTIPOS DO PROFISSIONAL DE CONTABILIDADE
DIANTE DOS PRINCIPIOS GLOBAIS DE CONTABILIDADE GERENCIAL

A primeira hipotese da pesquisa esta relacionada a indagacédo de que os profissionais
de contabilidade sdo positivamente estereotipados pelos gestores quando praticam 0s
principios globais de contabilidade gerencial. Conforme Tabela 4, utilizou-se o Teste t para
este proposito, no intuito de verificar se os resultados dos grupos de cada tratamento
experimental apresentam diferencas significativas.

Para avaliar a normalidade da variavel dependente, foi aplicado o teste de
Kolmogorov-Smirnov (KS). De acordo com Maroco (2018), para verificar a normalidade da
variavel dependente, nas pesquisas com amostras acima de 50 observacdes deve-se optar pelo
uso do teste Kolmogorov-Smirnov (KS). No teste Kolmogorov-Smirnov, o p-value (Sig) nas
cinco situacdes de andlise da variavel dependente apresentaram indices inferiores a 0,05, que
a principio apontou a ndo normalidade dos dados.

No entanto, de acordo com Hair et al. (2009), os valores que se enquadram na faixa
entre -1 e +1 indica que existe normalidade na distribuicdo dos dados, e com isso, sdo
considerados simetricos. Apds verificacdo da assimetria que apresentou indices dentro do
toleravel, entre -1 e +1, é possivel considerar que os dados em andlise apresentaram
distribuicdo normal. Considerando Pestana e Gageiro (2014), como o “n” da amostra do
estudo é maior que 30, ainda que a distribuicdo da dimensdo ndo tenha aderido a normalidade,

essa condicdo possibilita 0 uso de testes paramétricos.
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Teste de Levene

Situacdo 1 para igualdade de Teste T p arz} dlfgualdade de APGCG PPGCG
Comunicacio varidncias medias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 37,808 0,000 | -8,791 99 0,000
assumidas 54 0222 | 47 0,872
Variancias
iguais nao 37,808 0,000 | -9,155 | 81,568 | 0,000
assumidas
Situacio 2 Teste de Levene .
Confianca nas | para igualdade de | Teste T para d‘fg“aldade de APGCG PPGCG
informacdes variancias medias
prestadas V4 Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 239,039 | 0,000 | -7,594 99 0,000
assumidas 54 0,148 | 47 0,957
Variancias
iguais nao 239,039 | 0,000 | -8,049 | 64,020 | 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situagio3 | para igualdade de | 1c>t¢ T Para (;.g“ald“de de APGCG PPGCG
Criatividade varidncias medias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 11,325 0,001 -8,941 99 0,000
assumidas 54 0444 | 47 0,787
Variancias
iguais nao 11,325 0,001 -9,052 | 98,869 | 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situacio4 | para igualdade de | ¢ T pi‘;z d‘;ga‘;aldade de APGCG PPGCG
Etica variancias
V4 Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 7,875 0,006 | -7,509 99 0,000
assumidas 54 0,000 | 47 0,851
Variancias
iguais nao 7,875 0,006 | -7,821 | 81,399 | 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situacdo 5 para igualdade de Teste T pi:;z dl;gausaldade de APGCG PPGCG
Lideranca varidncias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 41,440 0,000 | -8,003 99 0,000
assumidas 54 0241 | 47 0,830
Variancias
iguais nao 41,440 0,000 | -8,327 | 82,516 | 0,000
assumidas

Legenda: APGCG - Auséncia dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial; PPGCG - Presenca dos Principios de
Contabilidade Gerencial.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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De acordo com os resultados da Tabela 4, no Teste de Levene, sendo os p-values
menores do que 0,05, infere-se que as variancias nas cinco situacdes analisadas (casos) ndo
sdo homogéneas, e assim, a estatistica de teste a utilizar para o teste t-Student é a que néo
assume variancias iguais.

No teste t, como os p-values = 0,000 (menor do que 0,05) rejeita-se a HO, o que
permite afirmar que o julgamento pelos gestores dos esteredtipos dos profissionais de
contabilidade dos dois grupos (Auséncia e Presenca dos Principios Globais de Contabilidade
Gerencial), apresentados na Tabela 4, para as cinco situagdes (Comunicagdo, Confiancas nas
Informagc6es Prestadas, Criatividade, Etica e Lideranca) sdo significativamente diferentes.

De acordo com a Tabela 04, foi realizada a analise do julgamento pelos gestores dos
esteredtipos dos profissionais de contabilidade, nas condi¢cbes de auséncia e presenca dos
principios globais de contabilidade gerencial. Os resultados mostram que nas condi¢cGes com
presenca dos principios globais de contabilidade gerencial o julgamento médio dos que
participaram do experimento foi positivo e maior, indicando uma imagem positiva do
profissional de contabilidade. Nas condicdes de auséncia dos principios globais de
contabilidade gerencial, o julgamento médio foi negativo e menor, apontando que 0s
participantes indicaram uma imagem negativa do profissional de contabilidade, o que nédo
permite rejeitar a hipdtese Hi, de que ainda em menor nimero, o profissional contabil possui
um estereotipo negativo.

Esse achado confirma que em condicBes de pratica dos principios globais de
contabilidade gerencial, a imagem do profissional de contabilidade tende a ser estereotipada
pelos gestores de forma positiva, corroborando com Azevedo (2010) e Leal et. al. (2014),
principalmente em relacdo as situagdes comunicacdo, criatividade, ética e lideranca. A
pesquisa de Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016) apresentaram caracteristicas neutras, proximas
ao negativo para as situagdes comunicacao, criatividade, ética e lideranca.

A segunda hipotese da pesquisa busca analisar se ha diferenca na estereotipagem de
contadores e contadoras pelos gestores. Para essa analise, utilizou-se o Test t por meio dos

resultados apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Analise Test t entre diferencga de estereotipagem feminino/masculino

Teste de Levene

Situacdio 1 para igualdade de Teste T para igualdade de

Feminino Masculino

AN oA . médias
Comunicacio variancias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média

Variancias

iguais 0,625 0,431 -1,221 99 0,225
assumidas

. 49 0,184 52 0,385
Variancias
iguais ndo 0,625 0,431 -1,218 97,229 0,226
assumidas
Situacao 2 Teste de Levene .
Confial‘fca nas | paraigualdade de Teste T p?:,l dligaualdade de Feminino Masculino
informacdes variancias cdias

prestadas Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias

iguais 7,324 0,008 -1,301 99 0,196
assumidas 49 | 0245 | 52 | 0481
Variancias
iguais ndo 7,324 0,008 -1,296 95,624 0,198
assumidas

Teste de Levene Teste T para igualdade de

Situaciio 3 para ig}lAald.ade de médias Feminino Masculino
Criatividade variancias
V4 Sig. T Df Sig. N Média N Média

Variancias

iguais 0,035 0,853 -0,928 99 0,356
assumidas 49 | 0,041 52 | 0212
Variancias
iguais ndo 0,035 0,853 -0,927 98,348 0,356
assumidas

Teste de Levene Teste T para igualdade de

Sitl,la'g:ﬁo 4 para lgl.lAald‘ade de médias Feminino Masculino

Etica variancias

Z Sig. T Df Sig. N Média N Média

Variancias

iguais 2,267 0,135 -1,530 99 0,129

id

IR 49 | 0286 | 52 | 0,500
Variancias
iguais ndo 2,267 0,135 -1,522 93,964 0,131
assumidas

Teste de Levene Teste T para igualdade de

Situacio 5 para igualdade de médias Feminino Masculino
Lideranca varidncias
V4 Sig. T Df Sig. N Média N Média

Variancias

iguais 0,231 0,632 -1,790 99 0,077
assumidas 49 | 0102 | 52 | 0404
Variancias
iguais nao 0,231 0,632 -1,787 97,642 0,077
assumidas

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em relacdo aos resultados apresentados na Tabela 5, o teste de Levene, tendo os p-
values maiores que 0,05, infere-se que as variancias nas cinco situacdes séo homogéneas,
sendo assim, a estatistica de teste para o Teste t-Student é a que assume variancias iguais.

No Teste t, como os p-values sdo maiores que 0,05, nessa condicdo ndo permite
afirmar que h& uma diferenca de estereotipagem entre contadora e contador para as cinco
situagcbes (Comunicacdo, Confiancas nas Informagbes Prestadas, Criatividade, Etica e
Lideranca), o que pode ocasionar na rejeicdo da hipdtese Hz2. No entanto, ao considerar o nivel
de 10% de significancia, pode-se inferir que na situacdo de Lideranca ha diferenca estatistica
significativa, permitindo deduzir que na situagdo Lideranca “o contador” tende a ser
estereotipado pelo gestor de forma mais positiva do que “a contadora”.

Considerando entdo a significancia estatistica ao nivel de 10%, pode-se sustentar a
hiptese H2, de que existe a diferenca de estereotipagem entre o contador e a contadora,
sustentando a sua nao rejeicdo. As pesquisas de Azevedo (2010), Lemos Junior, Santini e
Silveira (2015), Silva e Silva (2018) apontaram resultados quanto a diferenca na questdo
profissional em relacdo ao sexo (feminino/masculino), ndo determinando em qual situacdo ha
diferenca entre a imagem profissional de mulheres e homens.

A terceira hipdtese buscou verificar se ha diferenca na estereotipagem de contadores e
contadoras pelos gestores quando praticam os principios globais de contabilidade gerencial.
Para tratar da questdo, buscou-se analisar por meio do teste ANOVA com teste Post-Hoc
Tukey. Conforme Maroco (2018), dentre os varios testes de Post-hoc, optou-se pelo Test
Tukey, pois esse se destaca por ser poderoso e robusto ao analisar desvios da normalidade e

homogeneidade das variancias.

Tabela 6 - Teste ANOVA (Analise de Variancia) para diferenca de estereotipagem contadora e contador

Situacéo 1 Soma dos - .
Comungicagéo Quadrados Df Quadrado Médio F Sig.
Entre Grupos 30,490 3 10,163

Nos Grupos 38,183 97 0.394 25,819 0,000

Total 68,673 100 ’
Situacao 2 Confianca Soma dos
nas informagdes Df Quadrado Médio F Sig.
Quadrados

prestadas
Entre Grupos 31,424 3 10,475

Nos Grupos 52,021 97 0.536 19,532 0,00

Total 83,446 100 ’

Situacdo 3 Soma dos - .
Criati\(/;idade Quadrados Df Quadrado Medio F Sig.
Entre Grupos 40,185 3 13,395 28,783 0,00
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Nos Grupos 45,142 97
Total 85,327 100 0,465
Situacdo 4 Soma dos - .
Etica Quadrados Df Quadrado Médio F Sig.
Entre Grupos 18,985 3 6,328
Nos Grupos 31,173 97 0,321 19,692 0,000
Total 50,158 100
Situacdo 5 Soma dos - .
Lideranca Quadrados Df Quadrado Médio F Sig.
Entre Grupos 30,866 3 10,289
Nos Grupos 42,441 97 0.438 23,514 0,000
Total 73,307 100 ‘

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pelos resultados apresentados na Tabela 6, em todas as cinco situacdes, o teste

ANOVA permitiu identificar uma probabilidade de erro tipo | de 5%, em que se pode inferir

que existem pelo menos dois grupos em que o julgamento é significativamente diferente, ja

que o p = 0,000 (Sig.) ¢ menor do que 0,05 em todos as situacdes analisadas.

Observa-se que com base na ANOVA ¢ possivel concluir que pelo menos duas médias

sdo diferentes, mas nada diz sobre qual, ou quais médias sdo diferentes. Essa situacdo é

resolvida por comparacGes multiplas, por meio de Testes Post-Hoc Tukey, conforme

apresentado na Tabela 7.

Tabela 7 - Teste Post Hoc Tukey HSD

Situagdo 0 ) D:\f/?ggin;a Erro . Intervalo de Confianca
Dependente | Cenario | Cenario (1-J) Padrao g Limite Limite
Inferior Superior
C2AM -0,1319 0,1709 0,867 -0,579 0,315
C1AF C3PF -1,0952 0,1811 0,000 -1,569 -0,622
C4PM -1,2088 0,1709 0,000 -1,655 -0,762
C1AF 0,1319 0,1709 0,867 -0,315 0,579
C2AM C3PF -0,9634 0,1841 0,000 -1,445 -0,482
Situagdo 1 C4PM -1,0769 0,1740 0,000 -1,532 -0,622
Comunicacéo C1AF 1,0952 0,1811 0,000 0,622 1,569
C3PF C2AM 0,9634 0,1841 0,000 0,482 1,445
C4PM -0,1136 0,1841 0,926 -0,595 0,368
C1AF 1,2088 0,1709 0,000 0,762 1,655
C4PM C2AM 1,0769 0,1740 0,000 0,622 1,532
C3PF 0,1136 0,1841 0,926 -0,368 0,595
C2AM -0,2115 0,1995 0,714 -0,733 0,310
C1AF C3PF -1,1548 0,2114 0,000 -1,707 -0,602
Situacdo 2 C4PM -1,2500 0,1995 0,000 -1,771 -0,729
Confianga nas Cl1AF 0,2115 0,1995 0,714 -0,310 0,733
informacdes C2AM C3PF -0,9432 0,2149 0,000 -1,505 -0,382
prestadas C4PM -1,0385 0,2031 0,000 -1,569 -0,508
C3PF C1AF 1,1548 0,2114 0,000 0,602 1,707
C2AM 0,9432 0,2149 0,000 0,382 1,505
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CAPM -0,0952 0,2149 0,971 -0,657 0,466

ClAF 1,2500 0,1995 0,000 0,729 1,771

C4APM C2AM 1,0385 0,2031 0,000 0,508 1,569

C3PFE 0,0952 0,2149 0,971 -0,466 0,657

C2AM -0,3379 0,1858 0,271 -0,824 0,148

ClAF C3PF -1,5119 0,1969 0,000 -2,027 -0,997

CAPM -1,2995 0,1858 0,000 -1,785 -0,814

Cl1AF 0,3379 0,1858 0,271 -0,148 0,824

C2AM C3PF -1,1740 0,2002 0,000 -1,697 -0,651

Situagéo 3 C4PM -0,9615 0,1892 0,000 -1,456 -0,467
Criatividade Cl1AF 1,5119 0,1969 0,000 0,997 2,027
C3PF C2AM 1,1740 0,2002 0,000 0,651 1,697

CAPM 0,2125 0,2002 0,714 -0,311 0,736

ClAF 1,2995 0,1858 0,000 0,814 1,785

C4PM C2AM 0,9615 0,1892 0,000 0,467 1,456

C3PF -0,2125 0,2002 0,714 -0,736 0,311

C2AM -0,0742 0,1544 0,963 -0,478 0,329

Cl1AF C3PF -0,7500 0,1636 0,000 -1,178 -0,322

C4PM -0,9973 0,1544 0,000 -1,401 -0,594

Cl1AF 0,0742 0,1544 0,963 -0,329 0,478

C2AM C3PF -0,6758 0,1663 0,001 -1,111 -0,241

Situagéo 4 C4PM -0,9231 0,1572 0,000 -1,334 -0,512
Etica Cl1AF 0,7500 0,1636 0,000 0,322 1,178
C3PF C2AM 0,6758 0,1663 0,001 0,241 1,111

C4PM -0,2473 0,1663 0,450 -0,682 0,188

Cl1AF 0,9973 0,1544 0,000 0,594 1,401

C4PM C2AM 0,9231 0,1572 0,000 0,512 1,334

C3PF 0,2473 0,1663 0,450 -0,188 0,682

C2AM -0,3901 0,1802 0,140 -0,861 0,081

Cl1AF C3PF -1,2381 0,1909 0,000 -1,737 -0,739

C4PM -1,2747 0,1802 0,000 -1,746 -0,804

Cl1AF 0,3901 0,1802 0,140 -0,081 0,861

C2AM C3PF -0,8480 0,1941 0,000 -1,355 -0,341

Situagéo 5 C4PM -0,8846 0,1835 0,000 -1,364 -0,405
Lideranca Cl1AF 1,2381 0,1909 0,000 0,739 1,737
C3PF C2AM 0,8480 0,1941 0,000 0,341 1,355

C4PM -0,0366 0,1941 0,998 -0,544 0,471

Cl1AF 1,2747 0,1802 0,000 0,804 1,746

C4PM C2AM 0,8846 0,1835 0,000 0,405 1,364

C3PF 0,0366 0,1941 0,998 -0,471 0,544

Legenda: CLAF — Cenério 1 Auséncia dos PGCG Feminino; C2AM — Cenério 2 Auséncia dos PGCG Masculino; C3PF —

Cenario 3 Presenca dos PGCG Feminino; C4PM — Cenario 4 Presenca dos PGCG Masculino.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Tabela 7, ao confrontar as colunas | e J, observa-se a comparacgao dos fatores de

cada cenario com os fatores dos 3 cenarios. Com isso, nas cinco situagcdes (Comunicagéo,

Confianca nas informacdes prestadas, Criatividade, Etica e Lideranca), decidiu-se por

concentrar as discussdes base nos cenédrios C4PM (Cenério 4 — Presenca dos PGCG e

Masculino) e C3PF (Cenéario 3 — Presenca dos PGCG e Feminino), em comparagdo com oS

demais cenarios.
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Analisando o cenéario C4PM com os cenédrios C2AM e C1AF (pelas diferencas de
médias — Coluna | menos a J), nas cinco situagdes, observa-se que os resultados apresentam
significancia (sig. menor que 0,05), indicando também que os participantes na condicdo de
Presenca dos PGCG — Masculino (C4PM) apresentam diferencas de médias maiores
(positivas) na comparagcdo com o0s participantes na condi¢do de Auséncia dos PGCG —
Feminino (C1AF) do que com os participantes na condi¢cdo Auséncia dos PGCG — Masculino
(C1AM). Resultado semelhante pode ser observado na comparacdo do C3PF com ClAF e
C2AM.

Porém, ao se comparar os resultados supracitados com as suas variancias (Sig.) 0s
cenarios de auséncia e presenca tanto feminino quanto o masculino sdo iguais 0 que nédo
permite inferir que ha diferenca na estereotipagem de contadores e contadoras pelos gestores
quando praticam os principios globais de contabilidade gerencial, rejeitando a hipotese Hs.

As pesquisas de Lemos Junior, Silveira e Santini (2015), Zabotti (2017), Silva e Silva
(2018) em seus resultados mostram que os contadores tendem a serem estereotipados de
forma mais positiva do que as contadoras ao apontarem o sexo (feminino/masculino) como
fator determinante para a remuneracdo e distribuicdo de cargos hierdrquicos na profissdo
contébil. Em contrapartida, os achados por meio desta hipdtese indicam que os profissionais
ao praticarem os PGCG em suas atividades laborais ndo apresentaram diferenca estatistica na
estereotipagem quanto ao sexo (feminino/masculino).

A quarta hipotese buscou verificar se ha maior utilizacdo das informacgdes contabeis
pelos gestores quando os profissionais de contabilidade praticam os principios globais de
contabilidade gerencial. Para analisar esta hipotese foi utilizado o Test t, conforme resultados
apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 - Analise Test t para utilizagao das informagcdes pelos gestores versus a pratica dos PGCG

Teste de Levene Teste T para igualdade de
Situac¢do 1 para iglllAald‘ade de médias APGCG PPGCG
Comunicacao variancias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média

Variancias

iguais 60,246 0,000 -7,248 99 0,000
assumidas 54 0,148 47 4,191
Variancias 60,246 | 0,000 | -7,680 | 64,381 0,000
iguais ndo
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assumidas | | | | |
Situacio 2 Teste de Levene .
Confiag@;a nas | paraigualdade de Teste T parz’l dlfgualdade de APGCG PPGCG
informacdes variancias medias
prestadas Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 82,262 0,000 -9,315 99 0,000
assumidas 54 | 0352 | 47 | 4,574
Variancias
iguais nao 82,262 0,000 -9,914 60,023 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situagio3 | para igualdade de | o>t T Para igualdade de APGCG PPGCG
Criatividade varidncias mectas
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 122,010 | 0,000 -8,716 99 0,000
assumidas 54 | 0204 | 47 | 4532
Variancias
iguais nao 122,010 | 0,000 -9,280 59,685 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situac¢io 4 para igualdade de Teste T pi:;z dligal;aldade de APGCG PPGCG
Etica varidncias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 187,670 | 0,000 -8,601 99 0,000
assumidas 54 | 0389 | 47 | 4447
Variancias
iguais nao 187,670 | 0,000 -9,177 57,698 0,000
assumidas
Teste de Levene .
Situacio 5 | paraigualdadede | ot T p?;Z (;iga‘;aldade de APGCG PPGCG
Lideranca variancias
Z Sig. T Df Sig. N Média N Média
Variancias
iguais 201,484 | 0,000 -8,194 99 0,000
assumidas 54 | 0370 | 47 | 4,574
Variancias
iguais nao 201,484 | 0,000 -8,749 57,043 0,000
assumidas

Legenda: APGCG - Auséncia dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial; PPGCG - Presenga dos Principios de
Contabilidade Gerencial.
Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com os resultados da Tabela 8, no Teste de Levene, sendo os p-values

menores do que 0,05, infere-se que as varidncias nas cinco situa¢es ndo sdo homogéneas, e

assim, a estatistica de teste a utilizar para o teste t-Student € a que ndo assume variancias

iguais.

No teste t, como os p-values = 0,000 (menor do que 0,05) rejeita-se a HO, o que

permite afirmar que a utilizacdo das informacgdes contabeis pelos gestores dos profissionais de
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contabilidade dos dois grupos (Auséncia e Presenca dos Principios Globais de Contabilidade
Gerencial), apresentados na Tabela 8, para as cinco situa¢ées (Comunicacdo, Confiangas nas
Informacdes Prestadas, Criatividade, Etica e Lideranca) sdo significativamente diferentes.

Esse achado confirma que em condicdes de pratica dos principios globais de
contabilidade gerencial, os gestores tendem a concordar em utilizar com maior convicgdo as
informagdes contébeis produzidas pelo contador, ndo sendo possivel rejeitar a H4. Como as
cinco situagdes (Comunicacdo, Confiancas nas Informagdes Prestadas, Criatividade, Etica e
Lideranga) estdo contidas nos PGCG, entende-se que o resultado encontrado na presente
pesquisa corrobora com os resultados de Azevedo (2010) e Gomes, Walter e Soutes (2019)
que apresentaram resultados positivos para as situacgdes.

5.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Quadro 6 apresenta de forma sucinta a relacdo dos objetivos especificos e das

hipoteses da presente pesquisa, informando seu resultado.

Quadro 6 - Relagéo dos Objetivos especificos e das hipdteses

Objetivos Especificos Hipoteses Resultado
a) Analisar o comportamento esperado do H1 | Os profissionais de contabilidade
profissional contabil de acordo com os sdo positivamente estereotipados
Principios Globais de Contabilidade Gerencial, pelos gestores quando praticam os Nao
correlacionando com as seguintes categorias: principios globais de Rejeitada
comunicagdo, confianca nas informagdes contabilidade gerencial.
prestadas criatividade, ética e lideranca.
b) Analisar a diferenga de estereotipagem de H2 | Ha diferenca na estereotipagem de Nio
contadores e contadoras pelos gestores. contadores e contadoras pelos -
Rejeitada*
gestores.
) Analisar a diferenga de estereotipagem de H3 | Ha diferenca na estereotipagem de
contadores e contadoras pelos gestores diante contadores e contadoras pelos
dos principios globais de contabilidade gestores quando praticam os Rejeitada
gerencial. principios globais de
contabilidade gerencial.
d) | Analisar como os profissionais de contabilidade | H4 Ha maior grau de utiliza¢do das
sdo estereotipados pelos gestores quando eles informagdes contabeis pelos
procedem de acordo os Principios Globais de gestores quando os profissionais Nao
Contabilidade Gerencial, pela identificagdo do de contabilidade praticam os Rejeitada
grau de uso das informagdes contabeis pelos principios globais de
gestores. contabilidade gerencial.

Legenda: * Ndo Rejeitada considerando o nivel de significancia de 10% na situagdo “Lideranga”.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo a primeira hipoOtese, Hi, que relaciona as préticas dos PPGCG e a
estereotipagem dos contadores pelos gestores, ndo foi rejeitada, ou seja, se sustenta o

argumento de que os profissionais de contabilidade sdo positivamente estereotipados pelos
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gestores quando praticam os principios globais de contabilidade gerencial. Este resultado
corrobora com os achados de Azevedo (2010) e Leal et al (2014), quanto a comunicagéo,
criatividade, ética e lideranca, ao apontarem que os profissionais contabeis sdo estereotipados
de forma positiva diante do publico e diante de académicos.

Quanto a segunda hipdtese, Hz, que envolve a questdo do sexo (contadora/contador)
em relagdo a estereotipagem por parte do gestor, o teste t sustentou que ha uma diferenga
quando se considera a significancia estatistica ao nivel de 10% na situagdo “Lideranga”,
permitindo a ndo rejeicdo da hipotese nesta condicao.

O trabalho de Azevedo (2010), realizado também de forma quantitativa, confirmou
que a figura masculina € mais reconhecida como o profissional contébil, indicando uma
diferenca de estereotipagem entre a contadora e o contador. Lemos Junior, Santini e Silveira
(2015) em pesquisa realizada de forma qualitativa, afirmaram a existéncia de diferenca entre a
estereotipagem (feminino/masculino) quanto a ocupacao de cargos de lideranca na profisséo
contébil e Zabotti (2017) que o sexo (feminino/masculino) interfere na remuneracgéo.

A terceira hipotese, H3, medida por meio do teste ANOVA, apresentou significancia
em todas as situacdes, no entanto, ao analisar todas as combinacdes possiveis por meio do
teste Post Hoc Turkey, permitiu identificar sua rejeicdo indicando que ndo ha diferenca na
estereotipagem de contadoras e contadores quando praticam os PGCG. O que impacta para
algumas combinaces terem significancias é a pratica dos PGCG e néo 0 sexo.

Este achado aponta uma possivel variavel que contribua para minorar o desequilibrio
da profissdo contabil diante dos resultados encontrados nos trabalhos de Lemos Junior,
Santini e Silveira (2015), Zabotti (2017) e Silva e Silva (2018) que apontam diferencgas nas
ocupacdes de cargos de chefia, diferenca na remuneracdo e no esteredtipo devido ao sexo
feminino.

A quarta hipotese, H4, por meio dos resultados obtidos no teste estatistico, foi possivel
concluir pela ndo rejeicdo, indicando que os gestores apresentam maior convicgdo na
utilizacdo das informacgbes produzidas pelo profissional contabil quando ele prepara as
informagdes contabeis a luz dos PGCG. Em resumo, os achados da presente pesquisa
corroboram as pesquisas de Azevedo (2010) e Leal et al (2014) em que o profissional contabil
é estereotipado positivamente quanto as variaveis comunicacao, criatividade, ética e lideranca.

Na questdo dos estudos em relacdo ao sexo, a presente pesquisa apresentou resultado
quantitativos que colaboram com os resultados qualitativos das pesquisas de Lemos Junior,
Santini e Silveira (2015), Zabotti (2017) e Silva e Silva (2018). Os autores citados apontam
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que as diferengas nas posicGes de chefia e cargos dentro das organizagdes, diferencas de
remuneragdo ocorrem por se tratar do sexo feminino, demonstrando que ha diferenca no trato
das informac@es produzidas pelos profissionais contabeis quando ndo se observa a pratica dos
PGCG.

5.4 ANALISE DAS SITUACOES

As simulacOes realizadas por meio de cenarios das situacfes adotadas e mensuradas a
partir dos testes estatisticos permitiram inferir informacdes sobre cada variavel abordada na
presente pesquisa. Inicialmente, simulacdo das situacdes indicou que a pratica dos PGCG nas
atividades profissionais contabeis mitiga a diferenciacdo quando se trata do sexo
(feminino/masculino) sendo uma estratégia a ser aplicada na atividade das contadoras,
visando uma imagem igualitaria ao do contador.

Os resultados apresentaram que a situacdo comunicacao contribui para a elaboragéo de
um esteredtipo positivo do profissional contabil por parte do gestor por meio da pratica dos
PGCQG, ressaltando o que Ferreira e Marracho (2022) escrevem quanto a necessidade da
comunicacdo para o profissional contabil dentro da area de negdcios, desenvolvendo as
habilidades de apresentar, discutir e defender seu ponto de vista.

De certa forma os resultados apresentados pela simulacdo da situagdo comunicagédo
ndo contribuiram para que seja visualizada uma diferenca de estereotipagem do contador e da
contadora por parte dos gestores, demonstrando assim que a comunicacdo é vista igual nas
atividades profissionais.

Quando se trata do contador e da contadora que praticam os PGCG, néo foi percebida
que a situacdo comunicacdo interferiu no resultado, indicando que entre o contador e a
contadora que praticam os PGCG, a situacdo comunicacdo ndo é um fator que indica
distincéo.

A comunicacdo contribui para que o gestor tenha maior conviccdo em utilizar as
informacdes contabeis produzidas pelo profissional quando pratica os PGCG, ao ressaltar que
a comunicacdo é utilizada para indicar o melhor caminho para aderir a decisdo mais vantajosa
para a organizagéao.

Sobre a situacdo confianca nas informacdes prestadas, os resultados apresentaram que
a situacdo contribui para que o esteredtipo do profissional contabil seja positivo por parte do

gestor ao praticar os PGCG, visto que ocorre a simplificacdo da linguagem contabil por parte
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do contador, possibilitando a interpretacdo dos dados em conceitos que valoram a tomada de
decisao.

A situacdo confianca nas informacGes prestados ndo apresentou resultado que possa
concluir diferenca de estereotipagem do contador e da contadora por parte dos gestores,
quando se avalia a sua presenca. Também a situacdo confianca nas informacgdes ndo apontou
diferenca quando se trata do contador e da contadora que praticam os PGCG, apontando que
as informacdes produzidas por ambos sao validadas e utilizadas de forma similar.

A situacdo confianca nas informacdes prestadas contribuiu para que o gestor tenha
maior convic¢do em utilizar os relatérios contabeis produzidas pelo profissional quando
pratica os PGCG, indicando o contador como o responsavel por ordenar a fluéncia das
informacBes contabeis dentro da organizacdo que irdo auxiliar na tomada de deciséo,
posicionado na funcédo de controller (WIGGERS; LUNKES; SOUZA, 2015).

As simulagfes da situacdo criatividade apresentaram resultados que contribuem para
que o estere6tipo do profissional contabil se confirme positivo por parte do gestor por meio da
pratica dos PGCG, entendendo que o contador tem melhorado a apresentacao das informacgoes
produzidas em sua atividade laboral ao assessorar uma tomada de decisdo precisa.

A situagdo criatividade ndo se mostrou como um fator responsavel por diferenciar a
estereotipagem do contador e da contadora por parte dos gestores. Também entre o contador e
a contadora que praticam os PGCG, a situagéo criatividade ndo se mostra como um fator para
alteracdo de imagem.

A situacdo criatividade contribui para que o gestor tenha maior convic¢do em utilizar
as informacOes contébeis produzidas pelo profissional quando pratica os PGCG, mostrando
que a dindmica no ambiente de negdcios almeja por profissionais que possuam a habilidade
de transmitir as informacg6es contabeis de forma mais criativa visando facilitar o entendimento
dos usuarios.

Para a situagdo ética, a simulacdo dos resultados demonstrou que a situacao contribui
para a elaboracdo de um esteredtipo positivo do profissional contabil por parte do gestor por
meio da pratica dos PGCG, confirmando as necessidades descritas no relatério da CGMA
(2016) pela credibilidade em seu trabalho e nas informacdes prestadas para a tomada de
decisdo.

A simulagéo da situacdo ética ndo foi um fator que demonstrou alteracdo na diferenca

de estereotipagem do contador e da contadora por parte dos gestores, resultado semelhante
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quando se trata do contador e da contadora que praticam os PGCG, na qual a situagdo nédo
contribui para distingéo.

A situacdo etica contribui para que o gestor tenha maior conviccdo em utilizar as
informacdes contabeis produzidas pelo profissional quando pratica os PGCG, ressaltando a
imagem condizente as regras morais e profissionais as quais o contador deve seguir e
expressar, repercutindo em sua entrega de informagdes.

Para a situacdo lideranca, as simulacdes apresentaram resultados que contribuiram
para a elaboracdo de um estereotipo positivo do profissional contabil por parte do gestor por
meio da pratica dos PGCG, ressaltando o posicionamento relatério da CGMA (2016) de que o
profissional contabil deve ser referéncia na producédo de informagdes que melhorem a tomada
de deciséo.

A simulacdo da situacdo lideranca apresentou contribuicdo para a diferenca de
estereotipagem do contador e da contadora por parte dos gestores em que o contador é mais
bem avaliado que a contadora, mostrando que a lideranca é um ponto a ser desenvolvido pelas
contadoras em suas atividades profissionais. Na condi¢do de pratica dos PGCG pela contadora
e contador, a lideranca ndo apresentou diferenciacdo, demonstrando que 0s principios
fomentam a lideranga em ambos, conforme a viséo dos gestores.

A situacdo lideranca contribui para que o gestor tenha maior convic¢do em utilizar as
informacdes contabeis produzidas pelo profissional quando pratica os PGCG, em que este
posicionamento encontra semelhanca ao resultado indicado na pesquisa de Bastos, Bergamini
e Dalpia (2018) ao apontarem o fator lideranca quando desenvolvido no contador cooperar
para o seu éxito profissional e ascensédo na carreira.

Ao se analisar as situacbes em conjunto permite-se inferir resultados importantes,
inicialmente pela possibilidade da comparacdo com as conclus@es apresentadas nas pesquisas
de Azevedo (2010), Leal et. al. (2014) e Rafaeli, Espejo e Portulhak (2016), que mostram a
importancia de cada topico na constru¢do da imagem profissional do contador. Igualmente,
comprova-se a relevancia dos PGCG, os quais se apresentam como um fator impulsionador
para a melhora do esteretipo do contador, possibilitando inclusive equiparar
profissionalmente as contadoras aos contadores, quando simulado o cenario de pratica dos
PGCG.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo foi pautada pelo objetivo geral de avaliar o julgamento pelos
gestores dos esteredtipos do profissional da contabilidade diante dos Principios Globais de
Contabilidade Gerencial (PGCG) divido em quatro objetivos especificos.

Por meio dos respondestes ao instrumento de coleta, constituidos em sua maioria por
homens, localizados no Estado de Mato Grosso do Sul, de escolaridade Superior (Graduagéo),
desempenhando suas atividades em empresas privadas, em sua maioria empresas de grande
porte, prestadoras de servigos, ocupando o cargo de diretor com o tempo no cargo atual entre
1 e 5 anos, pode-se esclarecer as indagacdes cientificas propostas.

O primeiro objetivo especifico que era analisar o comportamento esperado do
profissional contabil de acordo com os Principios Globais de Contabilidade Gerencial
(PGCGQG), correlacionado as seguintes situacdes: comunicacdo, confianca nas informacdes
prestadas, criatividade, ética e lideranca, mostrou por meio do Test-t que o estereotipo do
contador é positivo, validando a importancia dos PGCG para a imagem profissional.

O segundo objetivo especifico que pretendeu analisar a diferenca de estereotipagem de
contadores e contadoras pelos gestores, ndo foi rejeitado ao considerar a significancia
estatistica ao nivel de 10% apresentado na situagdo ‘“Lideranca”. O terceiro objetivo
especifico que visou analisar a diferenca de estereotipagem de contadores e contadoras pelos
gestores através da pratica dos Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG), por
meio do teste estatistico ANOVA com andlise Post Hoc Tukey ndo permitiu sustentar
estatisticamente que ha diferenca quanto aos estere6tipos na pratica dos principios em relacédo
ao contador e a contadora conforme a visao dos gestores.

Por fim, o quarto objetivo especifico prop6s analisar como os profissionais de
contabilidade sdo estereotipados pelos gestores quando eles procedem de acordo os Principios
Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG), pela identificacdo do grau de uso das
informacdes contabeis pelos gestores, que se mostrou valido através dos resultados
estatisticos do Test-t em que os tomadores de decisdo concordam pela utilizagdo das
informagdes com maior convicgdo, fruto da atividade do profissional contabil que segue
pautado aos principios.

Em resumo, ao abordar os estere6tipos no contexto da contabilidade os resultados

apresentados frisaram a imagem positiva do profissional contabil, anteriormente assinalados
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nas pesquisas de Azevedo (2010), Leal et. al. (2014), Reis et. al. (2015), Rafaeli, Espejo e
Portulhak (2016), Gomes, Walter e Soutes (2019) e Pinto Junior et. al. (2019).

Em relacdo as pesquisas com a tematica de género voltadas a profissdo contabil, os
resultados obtidos mostram de forma quantitativa o que vem sendo apresentado pelos
trabalhos de Lemos Janior, Silveira e Santini (2015), Zabotti (2017), Silva e Silva (2018), De
Oliveira et. al. (2019), quanto a variacdo dos esteredtipos que resulta na diferenca de
tratamento quanto ao sexo feminino.

Por meio dos resultados obtidos pode-se averiguar que a imagem socialmente
construida do profissional contabil ndo figura como um impedimento para os gestores em
reconhecer a importancia do contador, pois confirma-se uma imagem positiva e entende-se
também que o profissional ao realizar suas atividades pautadas nos PGCG constréi um melhor
estereotipo sendo validado pelos usuarios das informacg6es contébeis.

A contribuicdo deste trabalho pode ser caracterizada inicialmente pelo fomento na
utilizacdo do método experimental em pesquisas dentro das Ciéncias Contabeis, ao criar
cendrios para simulacdo se mostrou proveitoso permitindo novos resultados para os estudos
académicos que tratam do esteredtipo do profissional contabil e a questdo do sexo
(feminino/masculino) nesta profissao.

O presente trabalho avanca ao simular cenarios praticos de contexto da area contabil,
colocando o profissional contabil como um preparador das informacdes contabeis a luz dos
Principios Globais de Contabilidade Gerencial, que por meio do experimento, indica que o
contador ao gerar as informacges tendo por parametro os PGCG faz com que o tomador de
decisdo tenha uma imagem mais positiva do profissional.

Este estudo colabora ao analisar o comportamento dos gestores diante de uma nova
postura do contador, uma vez que os estudos que abordaram a tematica do estere6tipo na
profissdo contabil, que evidenciam uma imagem mais neutra e burocratica do contador, e até
mesmo negativa, foram baseados no histérico de convivéncia do profissional diante da
percepcdo do gestor. Portanto, o contador tendo uma postura diferenciada ao elaborar as
informagdes contabeis, amparando-se nos PGCG, o usuério dessa informagdo tende a dar
mais credibilidade no profissional e nas informacdes geradas, com um olhar mais positivo.

Os resultados obtidos permitem a promogéo dos Principios Globais de Contabilidade
Gerencial no meio académico e empresarial, ressaltando a sua importancia para a
contabilidade gerencial ao fomentar a melhoria continua nas organizagdes quando sdo

praticados.
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Para novas pesquisas, recomenda-se uma ampliacdo da amostra, com a finalidade de
entender o comportamento dos gestores por regido do pais, principalmente pelo tamanho do
Brasil e das culturas predominantes. Estudos que detalham a relagéo entre o porte da empresa,
area de atuacdo, abrangendo a relacdo do contador registrado na empresa e o terceirizado, sdo
assuntos que complementam os resultados alcangados no presente estudo.

Pesquisas futuras também podem relacionar os resultados com o perfil do gestor,
tracos de personalidade, tendo em vista de que forma essas caracteristicas pessoais podem

interferir no comportamento do gestor na estereotipagem dos contadores.
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APENDICE | - INSTRUMENTOS DE COLETA
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado(a) participante, vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da
pesquisa “Julgamento pelos Gestores dos Esteredtipos do Contador diante dos Principios
Globais de Contabilidade Gerencial”, pelo pesquisador responsavel Eumir de Moraes
Rondon.

O convite para a sua participacdo se deve ao perfil profissional planejado para a presente
pesquisa, que é de gestores que utilizam as informacdes contabeis para a tomada de decisao.

Vocé deve estar ciente dos seguintes aspectos:

a) Trata-se de um estudo académico, cujo objetivo ¢ “avaliar o julgamento pelos gestores dos
esteredtipos do profissional da contabilidade diante dos Principios Globais de Contabilidade
Gerencial”.

b) Para que a pesquisa seja realizada, serd apresentado a vocé um cenario em que uma
empresa ficticia pode estar ou ndo em um determinado contexto ambiental, de modo que vocé
se coloque no lugar do personagem descrito na contextualizacdo que sera apresentada, e a
partir disso, vocé deve responder algumas questfes divididas em quatro partes. A sua
participacdo na pesquisa sera exclusivamente responder questionarios propostos.

c) Os dados para esta pesquisa serdo coletados aplicando-se o questionario elaborado pelo
pesquisador, Eumir de Moraes Rondon.

d) Vocé participara da coleta de dados respondendo ao questionario. A coleta de dados sera
realizada durante o primeiro semestre de 2023.

e) A qualguer momento durante a pesquisa ou posteriormente, vocé poderad solicitar do
pesquisador esclarecimentos sobre cada uma das etapas da pesquisa.

f) Vocé podera sentir um incdmodo com sua participacdo, mas ele se limitard a sua
disponibilidade de 10 a 15 minutos para responder o questionario da pesquisa. Em caso de
eventuais danos decorrentes da sua participacao na pesquisa, Vocé sera indenizado.

g) Os beneficios e vantagens da sua participacdo nessa pesquisa sdo indiretos, pois 0s
resultados poderdo fornecer subsidios para novos entendimentos acerca das decisdes
gerenciais relacionados aos estere6tipos.

h) Para garantir a sua confidencialidade e privacidade, os seus dados de identificacdo néo
serdo solicitados e as informagdes obtidas com sua participagdo serdo divulgadas apenas na
forma de resultados da pesquisa. Em nenhum momento, porém, tais informacdes
possibilitardo a sua identificacdo, pois a sua anonimidade sera mantida.

i) Todo o material de dados e o questionario de coleta de dados gerados pela pesquisa serdo
guardados pelo pesquisador responsavel em local seguro e privado, e que apenas 0 mesmo
tenha acesso, e serdo descartados apés o periodo de 5 anos da finalizacdo da pesquisa.
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j) Sempre que desejar, vocé receberd todos os esclarecimentos sobre cada uma das etapas da
pesquisa.

k) Vocé tem a plena autonomia para desistir ou interromper a sua colaboragdo nesta pesquisa
a qualquer momento em que desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo, e qualquer
informacao que vocé tenha prestado sera retirada do conjunto dos dados que serdo utilizados
na avaliagdo dos resultados.

I) A sua participacdo na pesquisa ndo acarretara nenhuma despesa financeira. Finalmente,
tendo vocé compreendido perfeitamente tudo o que foi informado sobre a sua participacdo
nesta pesquisa, e estando ciente dos seus direitos, de suas responsabilidades e dos riscos e
beneficios de sua participacdo, vocé devera logo abaixo concordar ou ndo em participar deste
estudo, dando o seu consentimento sem que tenha para isto sido forcado ou coagido de
qualquer maneira.

Contato do pesquisador:
Endereco: Avenida Brasil Central, n® 477, Bairro Santo Anténio, Campo Grande — MS, CEP
79.100-380. Telefone: (67) 99648-7976 E-mail: eumirmoraes@gmail.com

Caso exista alguma consideracdo ou divida sobre a ética deste estudo, vocé podera entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, localizado no Campus da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, prédio das Pro-Reitorias ‘Hércules Maymone’
— 1° andar, CEP: 79.070-900. Campo Grande — MS; e-mail: cepconep.propp@ufms.br;
telefone: (67) 3345-7187; atendimento ao publico: 07:30 as11:30 no periodo matutino e das
13:30 as 17:30 no periodo vespertino. O Comité de Etica é a instancia que tem por objetivo
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrbes éticos. Dessa forma, o comité
tem o papel de avaliar e monitorar o andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite 0s
principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da nao
maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.

Agradecemos a atencdo e colaboracéo na pesquisa.
Eumir de Moraes Rondon - pesquisador principal
Cleston Alexandre dos Santos - pesquisador

Recomendamos fortemente que vocé baixe e guarde com vocé uma copia deste termo no
endereco abaixo. Uma cOpia assinada pelo pesquisador, e rubricada em todas as paginas, sera
enviada por e-mail obrigatoriamente.
https://drive.google.com/file/d/1KEvOI2TDOLWNhh8X1ywpTOud5Eepf-
bM/view?usp=share_link
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CENARIO | - AUSENCIA DOS PGCG (FEMININO)

JULGAMENTO PELOS GESTORES DOS ESTEREOTIPOS DO
CONTADOR DIANTE DOS PRINCIPIOS GLOBAIS DE
CONTABILIDADE GERENCIAL

BLOCO A - CONTEXTO DA EMPRESA

Considere que vocé é o(a) novo(a) gerente-geral de uma empresa do ramo téxtil, ha 30 anos
no mercado nacional, reconhecida pela qualidade na confecgédo de sapatos e roupas. Empresa
tradicional, localizada no polo industrial da regido sudeste, com perspectivas de expansédo de
novas fabricas na regido centro-oeste e nordeste, para melhor atender a demanda no Brasil.

Em relacdo a equipe para auxiliar as suas atividades, vocé conta com os gerentes das areas
especificas da empresa, todos trabalhando por no minimo 10 anos nesta empresa.

Quanto a parte contébil, vocé conta com o auxilio da CONTADORA MARIA SILVA, com
mais de 15 anos de empresa, focada na éarea do controle gerencial em que além das
demonstragcfes financeiras, apresenta os pareceres com cenarios desenhados conforme as
acOes propostas por vocé, o(a) gerente-geral.

CONTEXTO CONTABIL

O trabalho da CONTADORA MARIA SILVA é mantido separado dos demais setores da
empresa, ndo informando a colaboracdo de cada area para o alcance do resultado, nédo
havendo evidéncias de contribuicBes dos relatérios contabeis para a elaboracdo de novas
estratégias.

As demonstracdes contabeis elaboradas pelo setor da CONTADORA MARIA SILVA
apenas atendem aos aspectos legais, tais como Balango Patrimonial (BP); Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL),
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) e
Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA), de acordo com o enquadramento da empresa,
0 que dificulta o entendimento por parte dos demais usuarios, ndo contribuindo para a
construcdo de um planejamento estratégico assertivo.

A CONTADORA MARIA SILVA utiliza somente os termos contabeis, quando solicitado o
seu pronunciamento, sem a preocupacdo de entendimento dos demais usuarios, em que a
comunicagéo se torna fragmentada, ndo produzindo os possiveis beneficios.

Em relacdo a gestdo do patrimbnio material e imaterial da organizacdo, a CONTADORA
MARIA SILVA mantém apenas 0s controles para atendimento das demandas legais.



94

BLOCO B - JULGAMENTO

Na sua posicdo de gerente-geral, considerando a contextualizacdo acima e a imagem
percebida da CONTADORA MARIA SILVA, julgue cada questdo abaixo, indicando o
desenho que representa melhor o profissional de contabilidade:

1)

Em relacdo a comunicacéo, qual |:| |:|
desenho representa melhor a =

profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

2)

Em relagdo a criatividade, qual [] [] []
desenho representa melhor a '

profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

3)

Em relacdo a lideranca, qual
desenho representa melhor a
profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

4)

Em relagdo a confianga nas

informacdes prestadas, qual
desenho representa melhor a
profissional de contabilidade
MARIA SILVA?
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5) Em relagdo a ética, qual desenho
representa melhor a profissional

de contabilidade
SILVA?

MARIA

BLOCO C - Utilizacdo das Informacdes Contabeis

De acordo com sua andlise do cenario apresentado acima, responda o instrumento a seguir
indicando a sua conviccdo em Utilizar as
CONTADORA MARIA SILVA para tomadas decisdes gerenciais que definirdo novos

Informacbes Contabeis recebidas pela

rumos para a sua organizacdo, considerando a seguinte escala de referéncia para as respostas:

Escala
Definitivamente | -5 | -4 [ -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

(*) Quanto mais préximo do -5 maior a convic¢do de NAO UTILIZAR as informagdes para

tomada de decisoes.
Quanto mais préximo do 5 maior a conviccao de UTILIZAR as informacdes para tomada

de decisoes.

1. Utilizo porgue sempre mantenho contato para direcionamentos financeiros.

Definitivamente

S5 |-4]-3]-2]-1

0

1]2]3]4]s5

Definitivamente

NAO
UTILIZAR

INCERTO

UTILIZAR

2. Utilizo porque os relatérios sdo apresentados de forma compreensivel a minha
necessidade.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR
3. Utilizo porque as informacdes prestadas geram vantagens na tomada de decis&o.
Definitivamente | -5 | -4 | -3 ] -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR
4. Utilizo porque tenho confianga nas informagdes que me sdo apresentadas.
Definitivamente | -5 ‘ -4 ‘ -3 ‘ -2 ‘ -1 0 1 ] 2 ‘ 3 ‘ 4 ] 5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
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| UTILIZAR |

|

| |

5. Utilizo porque as informacdes apresentadas possuem credibilidade.

1]2[3]4]5 | Definitivamente

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | 2 | -1 0
NAO INCERTO
UTILIZAR

UTILIZAR

BLOCO D - QUESTIONARIO POS-EXPERIMENTO

DADOS PESSOAIS E DA EMPRESA DE ATUACAO

1) Sexo
a. Masculino
b. Feminino

2) Estado (UF)

3) Nivel de Escolaridade

Fundamental

Médio

Superior (Graduagao)
Especializacédo
Mestrado

Doutorado
Pds-doutorado

@ "o oo T

4) Tipo de Empresa: a. Publica b. Privada

5) Porte da Empresa |6) Setor de

a. Microempreendedor Atuacéo da
Individual (MEI) sua empresa
Microempresa (ME) a. Comeércio
Empresa de Pequeno b. Industria
Porte (EPP) c. Prestacdo

d. Empresa de Médio de Servicos
Porte

e. Empresa de Grande

Porte

7) Cargo ocupado nasua |8) Tempo de
empresa: atuacdo no
a. Supervisor cargo atual:
b. Coordenador a. 1labh
c. Gerente anos
d. Diretor b. 5a10
e. Outro anos
e Especifique: c. 10a15
anos
d. Mais de
15 anos

9) Referente a relacdo contratual da sua empresa com profissional de contabilidade:
a. Tem contador proprio — registrado na empresa;
b. Contador terceirizado — escritdrio de contabilidade.

10) Caso possua o servico de contabilidade terceirizado, o profissional atua:
a. Nas dependéncias da sua empresa
b. Fora das dependéncias da sua empresa
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CENARIO Il - AUSENCIA DOS PGCG (MASCULINO)

JULGAMENTO PELOS GESTORES DOS ESTEREOTIPOS DO
CONTADOR DIANTE DOS PRINCIPIOS GLOBAIS DE
CONTABILIDADE GERENCIAL

BLOCO A - CONTEXTO DA EMPRESA

Considere que vocé é o(a) novo(a) gerente-geral de uma empresa do ramo téxtil, ha 30 anos
no mercado nacional, reconhecida pela qualidade na confeccdo de sapatos e roupas. Empresa
tradicional, localizada no polo industrial da regido sudeste, com perspectivas de expansédo de
novas fabricas na regido centro-oeste e nordeste, para melhor atender a demanda no Brasil.

Em relacdo a equipe para auxiliar as suas atividades, vocé conta com os gerentes das areas
especificas da empresa, todos trabalhando por no minimo 10 anos nesta empresa.

Quanto & parte contabil, vocé conta com o auxilio do CONTADOR JOAO SILVA com mais
de 15 anos de empresa, focado na area do controle gerencial em que além das demonstracdes
financeiras, apresenta os pareceres com cendrios desenhados conforme as a¢fes propostas por
VOCé, 0(a) gerente-geral.

CONTEXTO CONTABIL

O trabalho do CONTADOR JOAO SILVA é mantido separado dos demais setores da
empresa, ndo informando a colaboracdo de cada area para o alcance do resultado, nao
havendo evidéncias de contribuicBes dos relatérios contabeis para a elaboragdo de novas
estratégias.

As demonstracdes contabeis elaboradas pelo setor do CONTADOR JOAO SILVA apenas
atendem aos aspectos legais, tais como Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL),
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) e
Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA), de acordo com o enquadramento da empresa,
0 que dificulta o entendimento por parte dos demais usuarios, ndo contribuindo para a
construcdo de um planejamento estratégico assertivo.

O CONTADOR JOAO SILVA utiliza somente os termos contébeis, quando solicitado o seu
pronunciamento, sem a preocupacdo de entendimento dos demais usuérios, em que a
comunicagdo se torna fragmentada, ndo produzindo os possiveis beneficios.

Em relagdo a gestdo do patrimbnio material e imaterial da organizagdo, 0 CONTADOR
JOAO SILVA mantém apenas os controles para atendimento das demandas legais.

BLOCO B -JULGAMENTO
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Na sua posicao de gerente-geral, considerando a contextualizacdo acima e a imagem
percebida do CONTADOR JOAO SILVA, julgue cada questdo abaixo, indicando o desenho
que representa melhor o profissional de contabilidade:

1)

Em relacdo a comunicacéo, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

2)

Em relagdo a criatividade, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

3)

Em relacdo a lideranca, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

4)

Em relagdo a ética, qual desenho
representa melhor o profissional de
contabilidade JOAO SILVA?
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5) Em relacédo a confian¢a nas
informacdes prestadas, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

%

BLOCO C - Utilizacdo das Informacdes Contabeis

De acordo com sua andlise do cenario apresentado acima, responda o instrumento a seguir
indicando a sua conviccdo em Utilizar as Informagbes Contabeis recebidas pelo
CONTADOR JOAO SILVA para tomadas decisdes gerenciais que definirdo novos rumos
para a sua organizacao, considerando a seguinte escala de referéncia para as respostas:

Escala
Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR

UTILIZAR

(*) Quanto mais préximo do -5 maior a convic¢do de NAO UTILIZAR as informagdes para
tomada de decisoes.
Quanto mais préximo do 5 maior a convic¢do de UTILIZAR as informagdes para tomada
de decisoes.

1. Utilizo porgue sempre mantenho contato para direcionamentos financeiros.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 ] -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

2. Utilizo porgue os relatérios sdo apresentados de forma compreensivel a minha
necessidade.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 ] -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

3. Utilizo porque as informacdes prestadas geram vantagens na tomada de decis&o.

Definitivamente | -5 ‘ -4 ‘ -3 ‘ -2 ‘ -1 0 1 ] 2 ‘ 3 ‘ 4 ] 5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

4. Utilizo porque tenho confianga nas informag6es que me sdo apresentadas.
Definitivamente | -5 | -4 | -3 [ -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
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| UTILIZAR |

|

| |

5. Utilizo porque as informacdes apresentadas possuem credibilidade.

1]2[3]4]5 | Definitivamente

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | 2 | -1 0
NAO INCERTO
UTILIZAR

UTILIZAR

BLOCO D - QUESTIONARIO POS-EXPERIMENTO

DADOS PESSOAIS E DA EMPRESA DE ATUACAO

1) Sexo
a. Masculino
b. Feminino

2) Estado (UF)

3) Nivel de Escolaridade

a. Fundamental

b. Médio

c. Superior (Graduacéo)
d. Especializacao

e. Mestrado

f. Doutorado

g.

Po6s-doutorado

4) Tipo de Empresa: a. Publica  b. Privada

5) Porte da Empresa |6) Setor de

a. Microempreendedor Atuacdo da
Individual (MEI) sua empresa
Microempresa (ME) a. Comeércio
Empresa de Pequeno b. Industria
Porte (EPP) c. Prestacdo

d. Empresa de Médio de Servigos
Porte

e. Empresa de Grande

Porte

7) Cargo ocupado nasua |8) Tempo de
empresa: atuacéo no
a. Supervisor cargo atual:
b. Coordenador a. lab
c. Gerente anos
d. Diretor b. 5a10
e. Outro anos
e Especifique: c. 10a15
anos
d. Mais de
15 anos

9) Referente a relacdo contratual da sua empresa com profissional de contabilidade:
a. Tem contador préprio — registrado na empresa;
b. Contador terceirizado — escritério de contabilidade.

10) Caso possua o servico de contabilidade terceirizado, o profissional atua:
a. Nas dependéncias da sua empresa
b. Fora das dependéncias da sua empresa
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CENARIO Il - PRESENCA DOS PGCG (FEMININO)

JULGAMENTO PELOS GESTORES DOS ESTEREOTIPOS DO
CONTADOR DIANTE DOS PRINCIPIOS GLOBAIS DE
CONTABILIDADE GERENCIAL

BLOCO A - CONTEXTO DA EMPRESA

Considere que vocé é o(a) novo(a) gerente-geral de uma empresa do ramo téxtil, ha 30 anos
no mercado nacional, reconhecida pela qualidade na confeccdo de sapatos e roupas. Empresa
tradicional, localizada no polo industrial da regido sudeste, com perspectivas de expanséo de
novas fabricas na regido centro-oeste e nordeste, para melhor atender a demanda no Brasil.

Em relacdo a equipe para auxiliar as suas atividades, vocé conta com 0s gerentes das areas
especificas da empresa, todos trabalhando por no minimo 10 anos nesta empresa.

Quanto a parte contabil, vocé conta com o auxilio da CONTADORA MARIA SILVA, com
mais de 15 anos de empresa, focada na area do controle gerencial em que além das
demonstragcfes financeiras, apresenta os pareceres com cenarios desenhados conforme as
acOes propostas por vocé, o(a) gerente-geral.

CONTEXTO CONTABIL

A CONTADORA MARIA SILVA dialoga com os demais setores da empresa, informando a
colaboracédo de cada um para o alcance do resultado, contribuindo assim para a elaboracdo de
novas estratégias.

A CONTADORA MARIA SILVA através das demonstracfes contabeis, elabora relatérios
mensais e comunicados, relatérios com indicadores econémico-financeiro (giro do ativo,
margem liquida, retorno sobre o investimento, retorno sobre o patrimonio, Margem Liquida,
EBITDA, indicadores de endividamento, indicadores de liquidez, indicadores de atividades),
relatérios gerenciais (relatério de custo mensal, de orcamento) dentro outros, em que se
ressalta a estratégia e o desempenho organizacional, abrangendo a governanca e 0 modelo de
negocio, por meio de tendéncias estruturadas, que possam ser compreendidos por todos 0s
interessados, peca fundamental para a constru¢do de um planejamento estratégico assertivo.

A CONTADORA MARIA SILVA consegue demonstrar de forma técnica e por meio de
uma linguagem simples, como as ac¢Ges dos setores estdo correlacionadas assim auxiliando em
projecdes futuras, ponderando a relacdo da entrada de insumos até a entrega do produto ao
consumidor.

O trabalho da CONTADORA MARIA SILVA contribui para a valorizagdo da empresa, ao
enfatizar a boa gestdo do patriménio material e imaterial da organizacéo, assim influenciando
0s demais setores neste sentido.
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BLOCO B - JULGAMENTO

Na sua posicdo de gerente-geral, considerando a contextualizacdo acima e a imagem
percebida da CONTADORA MARIA SILVA, julgue cada questdo abaixo, indicando o
desenho que representa melhor o profissional de contabilidade:

1) Em relagdo a comunicacao,
qual desenho representa
melhor a profissional de
contabilidade MARIA
SILVA?

S on

Em relagdo a criatividade, qual []
desenho representa melhor a
profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

=S & G|

Em relacdo a lideranca, qual |:|
desenho representa melhor a ’
profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

SN

Em relagdo a confianga nas
informacdes prestadas, qual
desenho representa melhor a
profissional de contabilidade
MARIA SILVA?

ST on
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5) Em relacdo a ética, qual desenho
representa melhor a profissional de
contabilidade MARIA SILVA?

BLOCO C - Utilizacao das Informacdes Contabeis

De acordo com sua andlise do cenario apresentado acima, responda o instrumento a seguir
indicando a sua conviccdo em Utilizar as Informagcbes Contabeis recebidas pela
CONTADORA MARIA SILVA para tomadas decisdes gerenciais que definirdo novos
rumos para a sua organizacdo, considerando a seguinte escala de referéncia para as respostas:

Escala
Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

(*) Quanto mais préximo do -5 maior a convic¢do de NAO UTILIZAR as informagdes para
tomada de decisoes.
Quanto mais préximo do 5 maior a convic¢do de UTILIZAR as informacdes para tomada
de decisoes.

1. Utilizo porgue sempre mantenho contato para direcionamentos financeiros.

Definitivamente | -5 ‘ -4 ‘ -3 ‘ -2 ‘ -1 0 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

2. Utilizo porque os relatorios sdo apresentados de forma compreensivel a minha
necessidade.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

3. Utilizo porque as informacdes prestadas geram vantagens na tomada de deciséo.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

4. Utilizo porque tenho confianga nas informagdes que me sdo apresentadas.
Definitivamente | -5 | -4 | -3 [ -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
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| UTILIZAR |

| | |

5. Utilizo porque as informacdes apresentadas possuem credibilidade.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 ] -2 | -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

BLOCO D - QUESTIONARIO POS-EXPERIMENTO
DADOS PESSOAIS E DA EMPRESA DE ATUAQAO

1) Sexo
a. Masculino
b. Feminino

2) Estado (UF)

3) Nivel de Escolaridade
Fundamental

Médio

Superior (Graduagao)
Especializagao
Mestrado

Doutorado
Pds-doutorado

@ o oo oy

4) Tipo de Empresa: a. Publica b. Privada

5) Porte da Empresa |6) Setor de

a. Microempreendedor Atuacéo da
Individual (MEI) sua empresa

. Microempresa (ME) a. Comércio

c. Empresa de Pequeno b. Industria
Porte (EPP) c. Prestacdo

d. Empresa de Médio de Servicos
Porte

e. Empresa de Grande

Porte

7) Cargo ocupado nasua |8) Tempo de
empresa: atuacéo no
a. Supervisor cargo atual:
b. Coordenador a. 1abh
c. Gerente anos
d. Diretor b. 5a10
e. Outro anos
e Especifique: c. 10a15
anos
d. Mais de
15 anos

9) Referente a relacdo contratual da sua empresa com profissional de contabilidade:
a. Tem contador proprio — registrado na empresa;
b. Contador terceirizado — escritdrio de contabilidade.

10) Caso possua o servico de contabilidade terceirizado, o profissional atua:
a. Nas dependéncias da sua empresa
b. Fora das dependéncias da sua empresa
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CENARIO IV — PRESENCA DOS PGCG (MASCULINO)

JULGAMENTO PELOS GESTORES DOS ESTEREOTIPOS DO
CONTADOR DIANTE DOS PRINCIPIOS GLOBAIS DE
CONTABILIDADE GERENCIAL

BLOCO A - CONTEXTO DA EMPRESA

Considere que vocé é o(a) novo(a) gerente-geral de uma empresa do ramo téxtil, ha 30 anos
no mercado nacional, reconhecida pela qualidade na confeccdo de sapatos e roupas. Empresa
tradicional, localizada no polo industrial da regido sudeste, com perspectivas de expanséo de
novas fabricas na regido centro-oeste e nordeste, para melhor atender a demanda no Brasil.

Em relacdo a equipe para auxiliar as suas atividades, vocé conta com 0s gerentes das areas
especificas da empresa, todos trabalhando por no minimo 10 anos nesta empresa.

Quanto & parte contabil, vocé conta com o auxilio do CONTADOR JOAO SILVA com mais
de 15 anos de empresa, focado na area do controle gerencial em que além das demonstracGes
financeiras, apresenta os pareceres com cendrios desenhados conforme as a¢fes propostas por
VOCé, 0(a) gerente-geral.

CONTEXTO CONTABIL

O CONTADOR JOAO SILVA dialoga com os demais setores da empresa, informando a
colaboracédo de cada um para o alcance do resultado, contribuindo assim para a elaboracao de
novas estratégias.

O CONTADOR JOAO SILVA através das demonstracdes contabeis, elabora relatorios
mensais e comunicados, relatérios com indicadores econémico-financeiro (giro do ativo,
margem liquida, retorno sobre o investimento, retorno sobre o patrimonio, Margem Liquida,
EBITDA, indicadores de endividamento, indicadores de liquidez, indicadores de atividades),
relatérios gerenciais (relatério de custo mensal, de orcamento) dentro outros, em que se
ressalta a estratégia e o desempenho organizacional, abrangendo a governanca e 0 modelo de
negocio, por meio de tendéncias estruturadas, que possam ser compreendidos por todos 0s
interessados, peca fundamental para a constru¢do de um planejamento estratégico assertivo.

O CONTADOR JOAO SILVA consegue demonstrar de forma técnica e por meio de uma
linguagem simples, como as agOes dos setores estdo correlacionadas assim auxiliando em
projecdes futuras, ponderando a relacdo da entrada de insumos até a entrega do produto ao
consumidor.

O trabalho do CONTADOR JOAO SILVA contribui para a valorizagio da empresa, ao
enfatizar a boa gestdo do patriménio material e imaterial da organizacéo, assim influenciando
0s demais setores neste sentido.
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BLOCO B - JULGAMENTO

Na sua posicdo de gerente-geral, considerando a contextualizagdo acima e a imagem
percebida do CONTADOR JOAO SILVA, julgue cada questéo abaixo, indicando o desenho
que representa melhor o profissional de contabilidade:

qual desenho representa
melhor o profissional de
contabilidade JOAO SILVA?

1) Em relagdo a comunicacao, []
€=

2) Emrelacéo a criatividade, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

3) Emrelagdo a lideranca, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

4) Em relacdo a ética, qual desenho
representa melhor o profissional de
contabilidade JOAO SILVA?
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5) Em relacdo a confianga nas
informacdes prestadas, qual
desenho representa melhor o
profissional de contabilidade
JOAO SILVA?

BLOCO C - Utilizacao das Informacdes Contabeis

De acordo com sua andlise do cenario apresentado acima, responda o instrumento a seguir
indicando a sua conviccdo em Utilizar as Informagbes Contabeis recebidas pelo
CONTADOR JOAO SILVA para tomadas decisbes gerenciais que definirdo novos rumos
para a sua organizacdo, considerando a seguinte escala de referéncia para as respostas:

Escala
Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR

UTILIZAR

(*) Quanto mais préximo do -5 maior a convic¢do de NAO UTILIZAR as informagdes para
tomada de decisoes.
Quanto mais préximo do 5 maior a convic¢do de UTILIZAR as informagdes para tomada
de decisoes.

1. Utilizo porque sempre mantenho contato para direcionamentos financeiros.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

2. Utilizo porgue os relatérios sdo apresentados de forma compreensivel a minha
necessidade.

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

3. Utilizo porque as informacdes prestadas geram vantagens na tomada de decis&o.

Definitivamente | -5 ‘ -4 ‘ -3 ‘ -2 ‘ -1 0 1 ] 2 ‘ 3 ‘ 4 ] 5 | Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
UTILIZAR

4. Utilizo porque tenho confian¢a nas informacgdes que me sdo apresentadas.
Definitivamente | -5 | -4 | -3 [ -2 [ -1 0 1]2]3]4]5 ] Definitivamente
NAO INCERTO UTILIZAR
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| UTILIZAR | |

|

|

5. Utilizo porque as informacdes apresentadas possuem credibilidade.

| 2| 3] 4] 5 | Definitivamente

Definitivamente | -5 | -4 | -3 | -2 | -1 0 1
NAO INCERTO
UTILIZAR

UTILIZAR

BLOCO D — QUESTIONARIO POS-EXPERIMENTO
DADOS PESSOAIS E DA EMPRESA DE ATUACAO

1) Sexo
a. Masculino 2) Estado (UF)
b. Feminino

3) Nivel de Escolaridade

a.

Q@ o 00 o

Fundamental

Médio

Superior (Graduacao)
Especializacédo
Mestrado

Doutorado
Pds-doutorado

4) Tipo de Empresa: a. Publica  b. Privada

5) Porte da Empresa |6) Setor de

h. Microempreendedor Atuacdo da
Individual (MEI) sua empresa

i. Microempresa (ME) a. Comeércio

j. Empresa de Pequeno b. Industria
Porte (EPP) c. Prestacdo

k. Empresa de Médio de Servicos
Porte

I.  Empresa de Grande
Porte

7) C

C.
d.
e

argo ocupado na sua

empresa.:

a.
b.

Supervisor
Coordenador

Gerente
Diretor
Outro

e Especifique:

8) Tempo de
atuacao no
cargo atual:

a. l1lab
anos

b. 5a10
anos

c. 10a1l5
anos

d. Mais de
15 anos

9) Referente a relacdo contratual da sua empresa com profissional de contabilidade:
a. Tem contador préprio — registrado na empresa;
b. Contador terceirizado — escritério de contabilidade.

10) Caso possua o servico de contabilidade terceirizado, o profissional atua:

a. Nas dependéncias da sua empresa

b. Fora das dependéncias da sua empresa
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APENDICE Il - PROPOSTA DE CAPACITACAO

APLICACAO PRATICA DOS PRINCIiPIOS GLOBAIS DE CONTABILIDADE
GERENCIAL

RESUMO

O presente projeto de curso visa a divulgacdo entre os profissionais contabeis e os gestores de
empresas da aplicacdo do Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG) em suas
atividades laborais.

IDENTIFICACAO

a) Tipo de acao de Extensio:

Trata-se de um curso de extensdo sendo pedagogico tedrico, ministrado de forma presencial,
conforme planejamento e organizacdo dos conceitos sobre os PGCG, possuindo carga horaria
de 16 horas, com emissdo de certificagdo pela ESAN/UFMS, cujo publico trata-se dos

profissionais contabeis e gestores de empresas.

b) Identificacdo de orgaos, instituicoes ou entidades envolvidas na acgao:

Apoio académico e logistico da Escola de Administracao e Negocios - ESAN/UFMS.

Parceria com o Conselho Regional de Contabilidade - CRC/MS visando o maior alcance entre
os contadores e com o Conselho Regional de Administracio - CRA/MS e o Conselho
Regional de Economia - CORECON/MS que graduam em sua maioria, os profissionais

responsaveis pela tomada de decisdo nas organizagdes.

.c) Equipe de trabalho:

-Alunos que tenham cursado a disciplina de controle gerencial, do Programa de Mestrado em
Ciéncias Contabeis,

-Professores que atuam na area do controle gerencial,

-Egressos do Programa de Mestrado em Ciéncias Contdbeis que tenham pesquisado a

tematica dos PGCG.
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Nome Vinculo e area de formacgao/atuagao Funcao

Nome 1 Estudante de Pos-Graduagao do curso | Bolsista
de Ciéncias Contébeis

Nome 2 Estudante de Pos-Graduagao do curso | Participante
de Ciéncias Contabeis

Nome 3 Docente da ESAN do curso de Ciéncias |Participante
Contabeis

Nome 4 Egresso de Pos-Graduagao do curso de | Participante externo

Ciéncias Contabeis

g) Publico beneficiario
Académicos em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia e outros cursos interessados,

Contadores e gestores de empresas.

INTRODUCAO

Os Principios Globais de Contabilidade Gerencial foram elaborados pela CGMA (2016) com
o proposito de melhorar os procedimentos que levam a tomada de decisdo, ao fornecer
informagdes precisas que foram ratificadas por meio de sistemas de contabilidade gerencial,
compreendendo a necessidade da organiza¢do em aplicar ferramentas e técnicas para a
elaboracdo de diagnodsticos, os quais destinam-se a esclarecer a importancia dos conceitos
contabeis, para gestores com conhecimento na area e para 0s com pouca nogao. A importancia

e relevancia dos PGCG ja foram comprovadas por meio de pesquisas académicas.

OBJETIVOS
A aplicacdo deste minicurso visa desenvolver as habilidades embasadas nos PGCG nas

atividades do profissional contabil e gestores responsaveis pela tomada de decisdo.

OBJETIVO GERAL
Ampliar o conhecimento dos PGCG para os contadores e para os usuarios das informagdes

contabeis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Explicar cada um dos quatro principios;



111

-Explicar as 14 aplicagdes praticas dos principios na organizacao;
-Aplicar as habilidades técnicas e de negdcios voltadas para o contador; e

-Enfase para o desenvolvimento da lideranga no perfil profissional contador.

JUSTIFICATIVA
O presente curso tem por finalidade apresentar os principios, visto que a pratica de suas
atividades laborais pautadas no PGCG contribui para estereotipo positivo do contador e

convicg¢ao na utilizagao das informacgdes contabeis para a decisao gerencial.

REFERENCIAIS TEORICOS E CONCEITUAIS
Principios Globais de Contabilidade Gerencial (CGMA, 2016)
Teoria da Representacdo Social (MOSCOVIC, 1978).

METODOLOGIA DAACAO

As aulas serdo ministradas aos sdbados em quatro modulos baseados nos objetivos
especificos, totalizando 04 horas/aula, ao total de 16 horas de curso.

As aulas serdo expositivas com uso de slides e apostila.

Nao tera avali¢do, apenas a frequéncia minima de 75% para emissao do cerificado, endossado

pela ESAN/UFMS.

ORCAMENTO DE DESPESAS
Calcula-se que os gastos serdo com a impressao das apostilas a serem elaboradas.
O espaco para ministrar o curso, busca-se anuéncia da ESAN para utilizagdo de sala do

proprio bloco.

RUBRICA: Material de consumo

Descricio do item Valor total

Material de escritorio R$ 100,00

Impressao e encadernagdo (R$ 15,00 por apostila) RS 150,00

RUBRICA: Despesa com Aluguel

Descricao do item Valor total

Sala de aula (4 sdbados por 04 horas) Verificar caso nio seja
possivel na ESAN.

TOTAL DE DESPESAS PARA O PROJETO R$ 250,00
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades/M¢és Jan Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.
Elaboragao das apostilas X X
Correcao teorica X
Divulgacao para matriculas X X
Realizagao do curso X
Avaliacao do curso X

Aplicacdo das propostas de
melhoria

Planejamento para futuras
realizagdes do curso

RESULTADOS ESPERADOS
Espera-se que os contadores desenvolvam a pratica dos principios em suas atividades laborais,

contribuindo para a melhora da imagem profissional e da entrega das informacgdes contabeis.

INDICADORES DE AVALIACAO

Avaliagdo a ser respondida pelos alunos quanto a satisfagdao do curso e sugestdo de melhorias
para as proximas atividades.

Aplicagdo ao final do curso de um questionario sobre os temas ministrados, elaborado

conforme o método experimental também com a finalidade avaliativa da aprendizagem.
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