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RESUMO

Os negdcios familiares rurais representam, aproximadamente, 98% de todas as propriedades e sdo
responsaveis por 53% da producdo de alimentos no mundo. O Brasil desempenha um papel crucial
na seguranca alimentar, ao se apresentar como potencial fornecedor de alimentos para uma
populacdo mundial estimada em mais de 9 bilhdes de habitantes em 2050. O envelhecimento da
populacdo no campo e esvaziamento dos negdcios familiares rurais séo realidades evidenciadas
por indicadores brasileiros. A sucessdo ¢ um processo gradual de transferéncia do controle
gerencial de uma geracdo para outra. Essa fase pode ser critica para a propriedade, afetando a
sustentabilidade do negdcio e a continuidade dos sistemas agricolas. No &mbito rural o pouco
preparo do sucessor pode comprometer 0 processo sucessorio, trazendo como possiveis
consequéncias o esvaziamento do campo com consequente reducdo na producdo de alimentos,
perda de conhecimentos acumulados, incertezas, tensao familiar, estagnacdo da propriedade,
concentracdo da producdo em areas maiores, dentre outros. Esta tese foi desenvolvida no Brasil,
com estagio doutoral em universidade na Espanha. O problema de investigacdo se fundamenta
que 0 pouco preparo ou inexperiéncia do sucessor rural pode comprometer a gestdo do negdcio
familiar. O objetivo foi compreender a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do
sucessor rural em negécio familiar, a partir da perspectiva do sucessor. A estratégia de pesquisa
foi qualitativa, com o uso do método Grounded Theory (Teoria Fundamentada em Dados),
Strauss e Corbin (2008). O método possui uma solida base empirica e se posiciona no
paradigma interpretativista. A pesquisa € composta por sete etapas: area de investigacao,
questdo de pesquisa, definicdo de instrumentos, selecdo dos informantes, codificacdo (coleta e
analise dos dados — com uso do software ATLAS.ti), retorno a literatura e avaliagdo. Foram
entrevistados dez sucessores rurais familiares nas cinco regides do pais. Foi desenvolvida teoria
substantiva que tem como categoria central a formacdo de conhecimento do sucessor rural
familiar e outras quatro categorias: caracteristica pessoal, aprendizado, experiéncia e rede de
contato. A hipotese fundamental inferida foi: “A gestdo do conhecimento no processo de
preparacdo do sucessor rural em negocio familiar se da por sua formacao de conhecimento, que
se relaciona mutuamente com caracteristica pessoal, aprendizado, experiéncia externa e rede de
contato do sucessor rural familiar”’. A teoria que emergiu dos dados é densa, sendo composta
por: onze propriedades, trinta dimensdes, um conjunto de categorias inter-relacionadas (dez
proposi¢des), nove condicOes, trés agdes/interacOes e trés consequéncias. A investigacao
contribui para uma maior compreensao sobre a gestdo do conhecimento do sucessor rural em
contexto rural, podendo favorecer um sucessor mais preparado para atuar no campo.

Palavras-chave: sucessao rural, conhecimento, teoria fundamentada em dados, gestao rural,

empresa familiar.



ABSTRACT

Farm family businesses represent approximately 98% of all farms and are responsible for 53%
of the world’s food production. Brazil plays a crucial role in food security by presenting itself
as a potential food supplier for a global population estimated at more than 9 billion inhabitants
in 2050. The aging of the farm population and the emptying of farm family businesses are
realities evidenced by Brazilian indicators. Succession is a gradual process of transferring
managerial control from one generation to another. This phase can be critical for the property,
affecting the sustainability of the business and the continuity of agricultural systems. In rural
areas, poor preparation of the successor can compromise the succession process, with possible
consequences such as emptying the field with a consequent reduction in food production, loss
of accumulated knowledge, uncertainty, family tension, stagnation of property, concentration
of production in larger areas, within others. This thesis was developed in Brazil, with a doctoral
internship at a university in Spain. The research problem is based on the little of preparation or
inexperience of the farm successor can compromise the management of the family business.
The objective was to understand knowledge management focused on the process of preparing
farm successors in family businesses, from the perspective of the successor. The research
strategy was qualitative, using the Grounded Theory method, Strauss and Corbin (2008). The
method has a solid empirical basis and is positioned within the interpretivist paradigm. The
research consists of seven stages: area of investigation, research question, definition of
instruments, selection of informants, coding (data collection and analysis — using the ATLAS.ti
software), return to the literature and evaluation. Ten farm family successors were interviewed
in the five regions of the country. A substantive theory was developed that has as its central
category the knowledge formation of the farm family successor and four other categories:
personal characteristic, learning, experience and network. The fundamental hypothesis inferred
was: “Knowledge management focused on the process of preparing rural successors in family
businesses is achieved through their knowledge formation, which is mutually related to personal
characteristics, learning, external experience and network of the farm successor family”. The
theory that emerged from the data is dense, being composed of: eleven properties, thirty
dimensions, and a set of interrelated categories (ten propositions), nine conditions, three
actions/interactions and three consequences. The investigation contributes to a greater
understanding of the farm successor's knowledge management in a rural environment, which
may favour a successor who is more prepared to work in the farm.

Keywords: farm succession, knowledge, grounded theory, farm management, family business.
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PARTE | - APRESENTACAO

1 INTRODUCAO
Neste capitulo apresenta-se o tema, problematica de pesquisa e justificativa, seguido pelos

objetivos, pressuposto, relevancia e estrutura da tese.

1.1 TEMA, PROBLEMATICA DE PESQUISA E JUSTIFICATIVA

A sucessdo e considerada um processo de transferéncia da gestdo dos ativos empresariais
que ocorre durante um longo periodo (LOBLEY; BAKER; WHITEHEAD, 2010). A relacéo direta
entre sucessdo e gestdo faz com que a transferéncia do controle gerencial seja uma fase critica para
a propriedade, afetando tanto o negdcio agricola quanto a sustentabilidade dos sistemas agricolas
(CHISWELL, 2018). Também a sucessdo € um processo durante o qual o capital intelectual evolui,
existindo o risco de uma queda acentuada devido a aposentadoria do titular, e, portanto, o fluxo de
conhecimento precisa ser gerenciado (BRACCI; VAGNONI, 2011). Uma gestdo da sucessdo bem
sucedida estabelece familias no negécio por geracdes (ZEHRER; LEISS, 2019).

Os futuros sucessores devem ser altamente motivados, qualificados em questfes técnicas e
comerciais, e capazes de antecipar mudancas e planejar respostas apropriadas (LOBLEY; BAKER,;
WHITEHEAD, 2010). Para isso, o conhecimento € apresentado como o ativo organizacional com
maior probabilidade de sucesso duradouro, emergindo como 0 recurso mais estrategicamente
significativo para vantagem competitiva e inovacdo (GRANT, 1996a; BOLLINGER; SMITH,
2001; CHIRICO; SALVATO, 2008; DUH, 2014). O conhecimento é uma combinacdo de
informacdes, experiéncia, contexto, interpretacdo e reflexdo, sendo considerado um tipo de
informacdo valiosa que pode ser aplicada a decisdes e acdes (DAVENPORT; DE LONG; BEERS,
1998). A gestdo do conhecimento (GC) refere-se ao processo de criar, compartilhar, usar e
gerenciar o conhecimento e as informacdes do individuo (GIRARD; GIRARD, 2015).

A GC pode ser um fator-chave de sucesso para transferir 0 negocio para os membros da
proxima geracdo (GE; CAMPOPIANO, 2022), embora haja ainda pouco conhecimento sobre a
influéncia de multiplos contextos nas diferentes fases da GC (ARZUBIAGA et al., 2022). Apesar
das empresas familiares serem a forma mais predominante de organizacdo empresarial em todo o

mundo, ainda existe um entendimento limitado sobre a GC nessas empresas (SU; DASPIT, 2022).
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Neste sentido, a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural para
assumir o gerenciamento do negdcio familiar é o fendmeno a ser investigado nesta tese, a partir da
perspectiva do individuo (pessoal). Na gestdo do conhecimento pessoal, 0s individuos precisam
ser capazes de tomar decisdes e buscar informacdes, conhecimentos, experiéncias e
“aprendizados” novos e relevantes; focando na necessidade de atualizar seu conhecimento
diante de ambientes em constante mudanga (PAULEEN; GORMAN, 2016).

O despreparo dos filhos para administrar a atividade produtiva familiar leva ao desestimulo
dos sucessores em considerar a vida no meio rural como viavel e sustentavel (MATTE;
MACHADO, 2016). Mesmo com o aumento da escala de produgdo em &reas em que as terras
pertencentes a propriedades rurais sem sucessores possam ser adquiridas por propriedades
vizinhas, ndo esta claro se tais ganhos de eficiéncia compensam a perda de capital humano e do
conhecimento especifico produzido na propriedade (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016). Dessa
forma, a transferéncia da propriedade para um novo operador pode ter efeitos negativos, uma vez
que a exploracdo agricola envolve a acumulagdo de conhecimentos especificos que podem ser
perdidos se ndo forem transmitidos a uma crianga que trabalhou com os pais (CORSI, 2009).

As escolhas feitas pelos agricultores ao planejar a sucessdo tém um impacto significativo
na disponibilidade de terras agricolas para producdo, na prosperidade e sustentabilidade agricola,
além da seguranca alimentar de uma nacdo (ZOU; MISHRA; LUO, 2018). Em casos que 0
antecessor decide se aposentar precocemente, a propriedade pode ser deixada para um sucessor
inexperiente que pode ndo saber enfrentar as pressdes competitivas de propriedades rurais mais
eficientes (MAIR; ROMBACH, 2020). Diante dessa situacdao, as mudancas desencadeadas pelo
processo de sucessdo geracional tornam o negdcio agricola especialmente vulneravel, pois podem
influenciar tanto a decis@o de continuar no cultivo quanto a natureza e forma das atividades
desenvolvidas na propriedade (GRUBBSTROM; STENBACKA; JOOSSE, 2014).

A sobrevivéncia das empresas familiares é vital para a economia global, pois sdo um dos
principais impulsionadores do crescimento do PIB global e fonte de novos empregos (RAZZAK;
JASSEM, 2019). As empresas familiares representam a maioria nas economias globais (WIECEK-
JANKA et al., 2021). Gerenciar as mudancas que ocorrem durante a sucessdo em uma empresa
familiar é fundamental para o desempenho e lucratividade no negécio (SREIH; LUSSIER;
SONFIELD, 2019). A interligacdo entre familia e negdcios cria caracteristicas Unicas nas empresas
familiares (RANDOLPH; LI; DASPIT, 2019).
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Uma definicdo comumente aceita em ambito europeu é de que empresa familiar € aquela
na qual a maioria das a¢fes com direito a voto direto ou indireto é propriedade da familia que
fundou a empresa, e pelo menos um representante ou parente da familia participa da administracao
ou governanca da empresa (INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR, 2020). As empresas
familiares tém uma forte ligacéo local, criam e mantém empregos inclusive em areas rurais menos
favorecidas, contribuindo assim para 0 combate & pobreza, a criacdo e manutencdo de empregos,
ajudando a enfrentar o preocupante processo de envelhecimento e despovoamento que afetam
muitas regides (PARLAMENTO EUROPEO, 2015).

Para retratar de forma mais fidedigna o contexto brasileiro nesta investigacdo, a
denominagdo “negécio familiar” ¢ adotada de forma abrangente e contempla empresas atuantes
com personalidade juridica ou ndo, conforme estabelece o Cddigo Civil brasileiro — Lei n°. 10.406,
de 10 de janeiro de 2002. A referéncia a “negocio rural familiar” é o vinculo familiar (seja
sanguineo, casamento ou adogdo) oriundo da continuidade da propriedade h&a mais de uma geracéo,
independentemente do tamanho e que exercam atividade produtiva agropecuaria como fonte de
renda. Este estudo ndo seguira os conceitos e parametros da Lei n°. 11.326 de 24 de julho de 2006,
que define a agricultura familiar (com delimitacdo de tamanho).

Considerando os aspectos gerenciais envolvidos, as propriedades rurais familiares que
atuam na atividade produtiva agropecuaria sdo compreendidas como um negocio, empresa e/ou
empreendimento. A sucessdo rural serd abordada sob uma perspectiva gerencial, ndo sendo
contemplado o aspecto legal em relacéo a heranca ou posse, pois ndo é o foco do estudo, embora
esses aspectos possam ser identificados, ndo serdo objeto de analise.

A preparacdo do sucessor é a etapa mais crucial do processo de sucessao, pois € nesse
momento que o0 conhecimento € compartilhado, transferido adquirido e criado (GE;
CAMPOPIANO, 2022). Considerando o contexto de complexidade e dinamicidade inerentes ao
agronegocio, preparar o futuro gestor com conhecimentos adequados e capacidade para administrar
0s ativos de conhecimento para assumir o papel de sucessor no negécio é fundamental tanto para
a continuidade quanto para novos direcionamentos da empresa familiar. Consequentemente, 0
problema de pesquisa se baseia na constatacdo de que o pouco preparo do sucessor rural
pode ter implicacdes negativas para a gestdo do negdcio familiar. Além disso, aspectos mais
profundos e subjetivos do conhecimento presentes no vinculo familiar podem se perder

dependendo das escolhas feitas na transferéncia da gestao da propriedade rural. Portanto, para fazer
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frente a esta situacdo e esclarecer os desafios e especificidades neste processo, 0 presente estudo
tem como questdo de pesquisa: como se d& a gestdo do conhecimento no processo de preparacao
do sucessor rural para assumir o gerenciamento do negécio familiar? A fim de responder a
questdo de pesquisa enunciada, foi desenvolvida esta tese.

A estratégia de pesquisa adotada foi qualitativa, utilizando o método Grounded Theory -
GT (Teoria Fundamentada em Dados), de Strauss e Corbin (2008). Essa abordagem oferece um
método mais estruturado e um conjunto de ferramentas que ajuda a sensibilizar o investigador para
a descoberta de novos conceitos, é caracterizada pelo equilibrio entre a subjetividade (lado criativo
da interpretacédo) e a objetividade (verificagdo empirica das suposicdes) (FREITAS; BANDEIRA-
DE-MELLO, 2013). Por adotar uma perspectiva paradigmatica, ela fornece uma consideravel
direcdo quanto a coleta e analise de dados (HUNTER et al., 2011).

A proposta desse estudo se enquadra na linha de pesquisa “Agronegocios e seus Aspectos
Socioambientais”, do Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - UFMS, pois aborda e esta alinhada com a ocupacdo do espaco rural e,
consequentemente, no desenvolvimento local sustentavel dos negdcios familiares. Esse estudo faz
parte do projeto de pesquisa, em nome da orientadora, aprovado na Chamada CNPqg N°. 09/2020,
processo: 312225/2020-2 e Fundect n°. 31/2021 — Universal 2021 - ODS. Também foi contemplado
com bolsa de doutorado sanduiche na Chamada CNPq n°. 26/2021, Processo: 401291/2022-7.

Essa tese possui 0 mérito de ser a primeira do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo da UFMS a utilizar o método GT em sua totalidade, abrangendo todas as etapas.
Isso pode estimular outras pesquisas qualitativas, inclusive o uso de diferentes abordagens,
promovendo avangos para novas e futuras perspectivas de analise nos estudos desenvolvidos no
programa. Esse trabalho resultou na criagdo de novas redes de pesquisa e parcerias com membros

de outras instituicBes, sob coordenacdo da orientadora desta tese.

1.2 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste estudo € compreender a gestdo do conhecimento no processo de
preparacdo do sucessor rural em negécio familiar, a partir da perspectiva do sucessor.

Para alcancar esse objetivo, 0s seguintes objetivos especificos sdo propostos:

a) Descrever a percep¢do do sucessor rural em relacdo a preparacdo para assumir a gestao

na propriedade familiar.
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b) Caracterizar os fatores para a preparacao do sucessor rural em negocio familiar, incluindo
0 processo central.

c) Criar um esquema tedrico® que represente a gestdo do conhecimento no processo de
preparacdo do sucessor rural para assumir o gerenciamento do negdcio familiar.

d) Desenvolver uma teoria substantiva? sobre a gestdo do conhecimento no processo de

preparacdo do sucessor rural em negécio familiar.

1.3 PRESSUPOSTO E RELEVANCIA

A sucessdo nas empresas familiares € um tema amplamente discutido e critico em pesquisas,
no entanto, ainda ha necessidade de projetos longitudinais e estudos qualitativos aprofundados e
comparativos (DE MASSIS; KAMMERLANDER, 2020). Uma preparacdo adequada e planejada
para a sucessdo significa maior probabilidade de sobrevivéncia e continuidade das empresas
familiares (MATIAS; FRANCO, 2021). Embora pareca facil para 0s sucessores assumirem cargos
no negdcio da familia, devido a familiaridade que possuem, eles podem ndo conseguir se adaptar
ao enfrentar situacGes abruptas ao mercado (WANG; LO; WENG, 2019).

O censo agricola global revela que a agricultura familiar € a forma mais predominante de
negécio, abrangendo mais de 98% das propriedades e ocupando 53% das terras agricolas
(GRAEUB et al., 2016). Neste contexto, a relevancia desta tese reside na importancia da sucesséo
rural para 0s negdcios familiares. A necessidade de estudar o tema é decorrente dos impactos
gerados quando a sucessdo familiar ndo ocorre ou quando 0 sucessor nao tem 0s requisitos
necessarios para assumir tal responsabilidade.

No ambito rural, o pouco preparo do sucessor pode comprometer 0 processo de sucessao e
acarretar varias consequéncias, tais como 0 esvaziamento do campo, reducdo na producdo de
alimentos, perda de conhecimentos acumulados, incertezas, tensdo familiar, estagnacdo da
propriedade e concentracdo da producdo em areas maiores, entre outros. A preparacdo para a
transferéncia € um dos principais fatores de sucesso da sucessdo empresarial, e a falta de
consciéncia desse processo resulta em atrasos nas atividades de planejamento, colocando em risco

a sobrevivéncia da empresa ao longo de geracbes (MANDL, 2008).

! Representacdo de quando as principais categorias sdo integradas assumindo a forma de teoria (STRAUSS; CORBIN,
2008).

2 Teoria substantiva é aquela derivada de uma area substancial, de uma area especifica (STRAUSS; CORBIN, 2008).
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A continuidade dos negdcios rurais é fundamental em diversos aspectos para o pais,
incluindo os sociais e econdmicos, como a geracdo de empregos e riqueza. O Brasil desempenha
um papel significativo na seguranca alimentar, sendo um potencial fornecedor de alimentos para
uma populacdo mundial estimada em mais de nove bilhdes de habitantes em 2050 (OLIVEIRA;
VIEIRA FILHO, 2018). A importancia da producéo rural brasileira também é verificada em termos
econdmicos: o PIB do agronegdcio cresceu 8,36% em 2021, representando um total de 27,4% do
PIB (CEPEA, 2022). A agricultura familiar ¢ um segmento fundamental para o abastecimento
alimentar, geracdo de ocupacdes e a conservacdo das culturas préprias do rural brasileiro
(MENDONCA et al., 2013).

De acordo com os dados do Censo Agropecuério Brasileiro de 2017, o Brasil possui um
total de 3.897.408 estabelecimentos considerados como atuantes na agricultura familiar, o que
representa um total de 77% dos estabelecimentos agropecuarios no pais. Esses estabelecimentos
empregam mais de 10 milhdes de pessoas e ocupam uma &rea de 81 milhdes de hectares,
correspondendo a 23% da area total desse tipo de estabelecimento e contribuindo com 23% da
producdo agropecuaria brasileira (107 bilhdes de reais) (IBGE, 2017).

O processo de sucessdo traz mudancas significativas para as empresas familiares,
especialmente no que diz respeito as relacdes familiares, gestdo do negocio e estrutura da
propriedade (LECOUNTE, 2022). A sucessdo no campo pode ser um meio de desacelerar a
migracdo de jovens das areas rurais, combatendo o envelhecimento da populagéo de agricultores e
promovendo a sustentabilidade e a inovacdo no setor agricola (CAVICCHIOLI; BERTONI,
PRETOLANI, 2018).

Especialmente durante uma mudanca de geracdo, quando o antecessor, como fonte central
de informacGes, deixa o0 negdcio, a gestdo do conhecimento enfrenta desafios relacionados a
identificacdo e transferéncia de conhecimento relevante (HATAK; ROESSL, 2015). Por isso, é na
unidade familiar de muitas familias que reside o conhecimento sobre a sobrevivéncia e a
governanca da empresa (BRANNBACK; CARSRUD; SCHULTE, 2008). Geralmente, o
conhecimento é o fundamento para a vantagem competitiva estratégica, sendo relevante entender
como o mesmo é transferido de uma geracéo para outra (BOYD et al., 2015). Seu contetdo e forma
dependem de tecnologias disponiveis, das relagdes sociais em torno das quais o trabalho é
organizado e dos propdsitos para 0s quais 0 conhecimento é utilizado (TSOUKAS;
MYLONOPOULGQS, 2004).
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Pesquisa realizada em midias sociais por esta pesquisadora e seu grupo de estudo, sob
coordenacgdo da orientadora, teve como objetivo analisar como os blogs retratam a tematica
sucessao rural no Brasil nos ultimos 10 anos (2011-2021). Dessa forma, foram identificados os
principais blogs e analisados o conteudo informacional sobre a tematica. Um dos pontos mais
destacados nestas midias sociais, que esta alinhado com o problema de pesquisa apresentado, € a
importancia de ter um sucessor devidamente preparado, especialmente no que se refere ao
conhecimento do negdcio, compreensdo das atividades desenvolvidas e entendimento das novas
tecnologias, como pode ser verificado nas citacfes listadas no Apéndice A.

Embora a literatura tenha oferecido informacGes sobre os fatores associados a GC em
empresas de maneira geral, sabe-se pouco sobre os fatores relacionados a GC em contexto familiar.
Apesar do aumento no numero de publicacbes com essa tematica especifica, os insights obtidos
permanecem fragmentados (SU; DASPIT, 2022). A abordagem desconexa muitas vezes levou
pesquisadores a negligenciar a natureza dindmica da sucessao, tratando-a implicitamente como
uma serie de eventos autbnomos (DASPIT et al., 2016).

A fragmentacdo dos estudos de GC em empresas familiares reflete a falta de insights
sintetizados nas fronteiras disciplinares, contribuindo para a falta de consisténcia em seus
fundamentos tedricos e empiricos (SU; DASPIT, 2022). Para fazer frente a essa questdo, sugere-
se que projetos de pesquisas futuras repensem de forma mais apropriada a coleta de dados no que
tange & dindmica, relagdes e atuacdo (GE; CAMPOPIANO, 2022). Ademais, € importante destacar
que a tematica gestdo do conhecimento tem tido pouco foco no que diz respeito ao agronegdcio
(DA SILVA ZANUZZI et al., 2021).

Para ilustrar essa constatacdo, procedeu-se a analise da producéo cientifica relacionada ao
meio rural e gestdo do conhecimento. A primeira pesquisa no banco de teses ocorreu em
15/11/2021, utilizando o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes, uma das plataformas mais
completas do pais. A busca foi somente de teses, sem restricdo de periodo para se ter um panorama
representativo das publica¢des. Foram utilizadas as palavras-chave: “gestao do conhecimento” OR
“gestdo de conhecimento” AND “rural”. Nessa busca, foi identificado um estudo de 2009 que ndo
estd relacionado a tematica investigada. Posteriormente, em agosto de 2023, realizou-se uma
atualizacdo da busca, mas ndo foram identificados novos estudos. Dessa forma, tem-se indicagdo

de que a investigacdo proposta nesta tese, aliada a utilizacdo do método GT, € inedita.
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A investigacdo empirica sobre a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do
sucessor rural pode fornecer insights e esclarecer aspectos estratégicos, como inovacao, tecnologia,
profissionalizacdo, praticas e ferramentas de gestdo, podendo favorecer o produtor rural ao
proporcionar maiores ganhos em produtividade e competitividade. O debate sobre essa tematica
pode contribuir na elucidacdo de questbes definidoras na preparacdo do sucessor, promover
reflexdes sobre politicas publicas voltadas para a permanéncia dos negocios rurais familiares,
estimular uma maior conscientizacao por parte das familias e desenvolver material didatico para
ser utilizado por instituicdes ligadas ao agronegdcio.

No que tange ao método proposto, a GT pode ser uma abordagem significativa para
desenvolver a compreensdo da gestdo (DOUGLAS, 2003). Essa abordagem é adequada para
explorar os processos subjacentes aos fendbmenos e suas dindmicas percebidas em seus respectivos
contextos, emergindo assim 0s processos sociais e psicologicos de base que se apresentam
implicitamente aos fendmenos investigados (TAROZZI, 2011). Os procedimentos da GT permitem
que os pesquisadores examinem topicos e comportamentos relacionados, a partir de diferentes
perspectivas, desenvolvendo explica¢bes abrangentes e obtendo novos insights sobre problemas
antigos, além de estudar areas novas e emergentes que requerem de investigacdo (CORBIN;
STRAUSS, 2015).

Estudos anteriores forneceram informacdes sobre como os resultados da sucessdo séo
afetados por fatores ou uma combinagdo de fatores, no entanto, fendbmenos socialmente
construidos, como a natureza subjetiva da sucessdo rural, ainda sdo pouco explorados (FISCHER;
BURTON, 2014). Poucos artigos de negdcios familiares foram construidos com base em uma
abordagem fundamentada ou interpretativa (DE MASSIS; KAMMERLANDER, 2020). Ao utilizar
a GT como método, é possivel compreender a intersubjetividade envolvida no processo
investigado, retratando de forma mais fidedigna a realidade vivenciada.

A investigacao ganha relevancia ao abordar a sucessao rural familiar, um tema fundamental
especialmente que se enquadra em dois pilares do tripé da sustentabilidade: o social (ocupacédo do
espaco rural para evitar a evasao do campo) e econémico (geracdo de riqueza e renda nas familias).
Além disso, a capacitagdo dos sucessores rurais familiares com um perfil alinhado ao cenério de
desenvolvimento socioeconémico inclusivo e sustentavel é altamente demandada no atual
contexto, podendo ter impacto diretamente nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,

entre eles: “fome zero e agricultura sustentavel” e “trabalho decente e crescimento econdmico”.
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Neste contexto, dada a relevancia da tematica investigada, parte-se do pressuposto de que
0 pouco preparo ou inexperiéncia do sucessor rural pode comprometer a gestdo do negécio familiar,
resultando em perda de eficiéncia na producdo ou até mesmo no encerramento das atividades
produtivas da familia, levando a dissolucdo e venda da propriedade. Portanto, a gestdo do
conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural se mostra fundamental para a
sobrevivéncia e continuidade do empreendimento familiar. Os fatores motivacionais pessoais da

pesquisadora para desenvolvimento desta investigacéo sdo apresentados no topico 4.1.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

A parte | desta tese consiste em uma introducdo com tema, problematica, justificativa,
seguido pelos objetivos geral e especificos, pressuposto e a relevancia da pesquisa. No capitulo
seguinte € apresentada a “Revisdo de Literatura” sobre sucessao rural e gestdo do conhecimento,
incluindo revisdo integrativa e literatura ndo-técnica.

Na parte II € exposto sobre o método, composto por mais dois capitulos: “Procedimentos
Metodologicos”, apresenta sobre o posicionamento metodologico em relagdo a GT; 0 que é esse
método e o desenho das sete etapas da pesquisa. O quarto capitulo “Construcdo da Teoria” descreve
0s procedimentos pré-campo, campo e pos-campo e aspectos sobre a teorizagdo.

A parte III ¢ composta pelos “Resultados e Discussdo”, englobando o capitulo 5 “Os
sucessores rurais familiares e suas percepcdes sobre a preparagdo para a sucessdo na propriedade”,
atendendo ao objetivo especifico 1. O capitulo 6 “Categorias, propriedades e dimensdes”, atende
ao objetivo especifico 2 ao caracterizar fatores para preparacdo do sucessor através do ordenamento
conceitual. O capitulo 7 “Hipdtese Fundamental e Proposi¢cdes Relacionais” atende ao terceiro
objetivo especifico. E o capitulo 8 “Teoria Substantiva”, atende ao quarto objetivo especifico ao
apresentar os devidos mecanismos com as relac@es, formando a teoria substantiva. Em seguida, no
capitulo 9, é descrita a etapa de “Retorno a Literatura”, seguida pelo capitulo 10, “Avalia¢do da
Teoria”.

Na parte 1V sdo apresentadas as “Reflexdes”, que incluem as consideragfes finais do

estudo, com as implicacdes, limitagdes e sugestdes futuras.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, a revisdo de literatura é apresentada em consonéancia com o método. Strauss
e Corbin (2008) apresentam algumas indicacbes de como a literatura pode ser usada com a
finalidade de contribuir com o desenvolvimento da teoria emergente, uma delas é que a
familiaridade com a literatura relevante pode aumentar a sensibilidade para nuances sutis nos
dados, podendo ser uma rica fonte para estimular o pensamento sobre propriedades e para formular
questdes conceituais. Embora o pesquisador ndo queira entrar no campo com uma lista completa
de conceitos, alguns conceitos podem aparecer varias vezes na literatura e “também nos dados”,
desta forma podem parecer importantes (STRAUSS; CORBIN, 2008).

A literatura ndo necessita ser toda revisada antecipadamente, sendo impossivel saber antes
da investigacdo quais serdo os problemas salientes ou quais conceitos tedricos vao surgir; a
literatura pode impedir a criatividade caso se apresente entre o pesquisador e os dados, contudo se
for usada como ferramenta analitica, pode promover a conceitualizagdo (STRAUSS; CORBIN,
2008). Uma GT ndo parte de hipoteses a serem testadas, derivadas de uma meticulosa analise da
literatura ou de trabalhos empiricos precedentes (TAROZZI, 2011). Ela ndo pode ser iniciada com
uma lista de conceitos preconcebidos ou uma estrutura tedrica orientadora, tendo em vista que
conceitos devem ter permissdo para emergir dos dados (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Portanto, ndo é proposto rever a literatura de forma exaustiva, mas sim sera apresentado o
contetdo conceitual, ou seja, conceitos e estruturas para contextualizacdo sobre a tematica. A
orientacdo tedrica ndo foi o foco desta revisao de literatura devido a incompatibilidade com o
método adotado. Inicialmente o processo de sucessdo € apresentado, sendo contemplado o contexto
rural; em seguida tem-se fundamentos sobre a gestdo do conhecimento, tanto organizacional quanto
individual, tendo em vista a relagdo entre ambas. Posteriormente é apresentada uma revisdo
integrativa que articula as duas tematicas (sucessao e GC) a partir da literatura técnica (académica);

e por fim foi realizado levantamento na literatura ndo-técnica®.

2.1 SUCESSAO RURAL
O mundo rural estd passando por um processo de recomposi¢do social e econémico
(GONGORA; MILAN; LOPEZ-I-GELATS, 2019), surgindo nas ultimas décadas um novo

3 Consiste em cartas, biografias, diarios, relatérios, video, jornais, catdlogos e uma variedade de outros materiais
(STRAUSS; CORBIN, 2008).
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conjunto de desafios para o setor agricola (WHEELER et al., 2012). Diante dessa mudanca, a forte
pressdo para responder a um ambiente em mudanca forca as familias agricolas a se engajarem em
novas e sofisticadas estratégias de negdcios para garantir a geracdo de renda e a continuidade
transgeracional da propriedade familiar (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016).

A sucessdo torna-se um ponto critico, testando a capacidade da propriedade rural em se
desenvolver, e € percebida como um problema que deve ser superado (HOWORTH; WESTHEAD;
WRIGHT, 2004; INWOOD; SHARP, 2012). A sucessao é tida como a transferéncia gradual do
controle gerencial de uma geracdo para outra, ja a heranca é tdo somente a transferéncia de
propriedade ou posse legal (GASSON et al., 1988).

A transferéncia da gestdo de empresas familiares de uma geracao para a outra resultou no
colapso da maioria delas, tanto em economias desenvolvidas quanto em desenvolvimento (WU et
al., 2020). As formas de transferéncia da propriedade rural familiar podem afetar a sua gestéo, bem
como o desenvolvimento das atividades (JOOSSE; GRUBBSTROM, 2017). Por essa razio,
diversos estudos enfatizam que a sucessdo € uma questdo complexa e atual na sociedade, com
relevancia para a sustentabilidade e a estrutura da agricultura no futuro (CHANG; MISHRA,; LEE,
2019; CONWAY et al., 2016; HENNESSY; REHMAN, 2007).

A sucessao de negocios de uma geracao para outra pode ser conceituada como um processo
de transferéncia, integracdo e criacdo de conhecimento (BRACCI; VAGNONI, 2011).
Especificamente na empresa familiar, a sucessdo envolve a transferéncia da lideranca
administrativa de um membro da familia para outro (LEE; PHAN; YOSHIKAWA, 2008) e ocorre
em varias etapas ao longo do tempo, comec¢ando antes mesmo de 0s herdeiros entrarem no negécio
(HANDLER, 1994).

A imagem refletida da sucessdo é a aposentadoria (LOBLEY; BAKER; WHITEHEAD,
2010), culmina quando o agricultor chega a velhice, mas seu impacto se estende muito antes no
ciclo de vida familiar (POTTER; LOBLEY, 1992). A sucessdo intergeracional representa a
renovacdo da propriedade familiar e pode potencialmente atuar em contrapartida a populagéo de
agricultores, cada vez mais envelhecida (LOBLEY, 2010).

A presenca de um sucessor é positivamente associada a gestdo atual e futura das
propriedades rurais. Por outro lado, a auséncia de um sucessor aumenta a probabilidade de que
essas propriedades entrem em um periodo de estagnacao, podendo gerar incerteza e tenséo familiar
(WHEELER, et al., 2012).
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Sob uma perspectiva social construtivista, a sucessdo pode ser resultado do
desenvolvimento gradual da identidade do sucessor, refletindo um conjunto complexo de
experiéncias, interacdes e expectativas que se relacionam com a propriedade rural (LEONARD et
al., 2017). Através do processo de sucessdo familiar, 0s sucessores aprendem as normas e 0S
valores da agricultura e sobre como cultivar. No entanto, essas normas e valores raramente sao
reproduzidos irrefletidamente, mas sim interpretados e adaptados de acordo com as condi¢Oes
mutaveis e as caracteristicas especificas das pessoas envolvidas (JOOSSE; GRUBBSTROM,
2017).

Por envolver a tomada de deciséo, tanto dos pais como dos filhos, uma complexidade de
fatores sdo tidos como dificuldades e barreiras no processo de sucesséo, podendo dar origem a um
conflito familiar profundo e prolongado (CORSI, 2009; WHEELER et al., 2012), entre eles: a
relutncia da geracdo mais velha em “se afastar” para facilitar a entrada de jovens agricultores - é
uma caracteristica global, gerando estresse significativo sobre os agricultores mais velhos e
levando muitos a se absterem da aposentadoria (CONWAY et al., 2017). Adicionada a forte
relutdncia em se aposentar, inadequacao da proviséo de pensdes e falta de moradia acessivel para
0 aposentado ou seu sucessor (LOBLEY; BAKER; WHITEHEAD, 2010).

A transferéncia do negdcio entre geracdes € um desafio no ciclo de vida da propriedade
rural familiar, havendo um ndmero limitado de negdcios transferidos para a préxima geracdo
(CALUS; VAN HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008). As mudancas econémicas, politicas,
sociais e ecoldgicas as quais a agricultura esta sujeita exigem a busca de estratégias inovadoras e
sustentaveis para garantir a sobrevivéncia de longo prazo da propriedade e possibilitar a sucessao
intrafamiliar (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). As pressoes enfrentadas na agricultura podem
estimular uma variedade de respostas, incluindo o aumento da diversificagdo de atividades das
familias agricolas, a busca por inovacdo em intensificacdo e diversificacdo na propriedade, o
desenvolvimento, transferéncia e utilizacdo de novas tecnologias, bem como a exploracdo de
marketing e outras inovacdes de processo em busca de oportunidades para agregar valor (MORRIS;
HENLEY; DOWELL, 2017).

A continua reestruturacdo da agricultura e os desafios enfrentados pelos agricultores em
muitos paises ocidentais levantam questBes relativas a sobrevivéncia da agricultura familiar e 0s
papeis dos diferentes membros da familia (BRANDTH; OVERREIN, 2013). Paises como o
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Estados Unidos enfrentam tensGes relacionadas a sucessdo de propriedades rurais e a posse de
terras, que tem impacto direto nos sistemas alimentares (CAROLAN, 2018).

Na maioria dos paises da Europa Ocidental, o nimero de transferéncias de propriedades
rurais tem diminuido, e apenas 41% delas podem ter perspectivas agricolas de longo prazo
(CALUS; VAN HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008). Uma crise na sucesséo da agricultura
familiar tem ocorrido em muitas partes da Europa, embora de maneira ndo uniforme (BURTON;
FISCHER, 2015), e a presenca de um sucessor € considerada importante para o ajuste bem-
sucedido da propriedade rural as mudancas nas condigdes da agricultura (ZAGATA,;
SUTHERLAND, 2015).

Em regides menos favorecidas, como as montanhas na Italia, 0 processo sucessorio nas
propriedades rurais é considerado fundamental para a sobrevivéncias do negocio. A sucessdo
intrafamiliar é mais provavel quando: a propriedade é administrada por uma mulher (+ 20%), com
diploma de ensino médio (+ 13%), que tenha pelo menos um filho com educacéo especializada em
agricultura (+ 27%) e quando as vendas tendem a aumentar (+ 25%) (CAVICCHIOLI et al., 2015).

A transferéncia de propriedades agricolas é de extrema importancia para a continuidade da
agricultura familiar e do ciclo de vida do negdcio, como exemplo, na Bélgica mais de 94% séo
propriedades rurais familiares, ocorrendo a transferéncia e sucessdo de grande parte de pai para
filho (CALUS; VAN HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008). Estudo realizado na Suécia
demonstra como a sucessao familiar e a transferéncia de propriedades agricolas ndo familiares
acarretaram relacdes e praticas que levam ndo somente a continuidade, mas também a mudanca
nas praticas agricolas (JOOSSE; GRUBBSTROM, 2017).

Promover espagos e encontros nos quais o conhecimento pode ser compartilhado e
adquirido, como em comunidades acolhedoras de praticas, € uma forma para facilitar a transmissao
e cocriacdo de conhecimento, especialmente para aqueles que ndo nasceram na agricultura
(CAROLAN, 2018). A perda irrestrita de terras agricolas pode causar uma interrup¢do na
transmisséo intergeracional de conhecimento especifico da propriedade, especialmente em setores
agricolas considerados eficientes — caso de propriedades rurais horticultoras na Italia (BERTONI;
CAVICCHIOLLI, 2016).

Outro estudo realizado na Italia sugere que, em economias desenvolvidas, a acumulacéo de
conhecimentos especificos desempenha um papel na criagdo de incentivos a transmisséo

intrafamiliar para a exploracdo agricola. No entanto, ressalva-se que a influéncia desse
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conhecimento especifico na determinagdo da sucessao agricola em paises desenvolvidos é menos
acentuada do que em paises em desenvolvimento, devido ao grau de progresso tecnoldgico e ao
conhecimento padronizado e formal (CORSI, 2009).

O envelhecimento da populacdo tem influéncia significativa na producdo agricola, no
planejamento de sucessdo, na escolha dos sucessores e no uso de terras agricolas, ha evidéncias de
que agricultores idosos chineses enfrentam cada vez mais problemas com a sucessao e uso de terras
agricolas (ZOU; MISHRA,; LUO, 2018). Essa tendéncia demografica também é observada na
maioria dos paises da Europa, onde a idade media dos agricultores tende a aumentar, enquanto
agricultores com idade menor de 40 anos estdo diminuindo; este cenario pode trazer impactos
negativos para a industria agricola, pois 0s mais jovens estdo associados a praticas de produgédo
mais eficientes (LEONARD et al., 2017).

Em relacdo ao Brasil, dados dos dois ultimos Censos Agropecuarios (2006 e 2017)
evidenciam o desafio da sucessao rural no pais. Um aspecto relevante diz respeito a quantidade de
estabelecimentos que praticam a agricultura tida como familiar: houve reducdo em torno de 11%.
Em 2006, o pais contava com 4.366.267 estabelecimentos rurais familiares, j& em 2017 com
3.897.408 (IBGE, 2006, 2017).

Outra questdo diz respeito ao envelhecimento da populagdo no campo, uma realidade
observada nao apenas no Brasil, mas também em varios paises conforme demonstrado na Tabela
1. Houve um aumento percentual em todas as trés Gltimas faixas etarias, de 45 a 55 anos, de 55 a

65 anos e 65 anos e mais, sendo a maior incidéncia na faixa etaria idosa (aumento de 5,7%).

Tabela 1: Classe de idade do produtor rural brasileiro

. Total Percentual por classe (%0)

Clizesse alo [0REE 2006 2017 2006 2017
Até 24 anos 170.583 100.357 3,3 2,0
De 25 a 34 anos 701.727 | 469.068 13,6 9,3
De 35 a 44 anos 1.135.153 | 904.143 21,9 17,9
De 45 a 54 anos 1.208.120 | 1.224.488 23,3 24,2
De 55 a 64 anos 1.053.352 | 1.186.702 20,4 23,5
De 65 anos e mais 906.701 | 1.171.767 17,5 23,2

Fonte: IBGE Censo Agropecuario 2006/2017.

Outra questdo relevante constatada € a diminuicdo da populagdo jovem no campo: houve
reducdo de 1,3% na faixa etaria menor de 25 anos e reducdo de 4,3% na faixa de etéria 25 a 35

anos. Considerando principalmente as caracteristicas das atividades laborais desempenhadas, a
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manutencdo dessa populacdo é fundamental para o cenario alimentar brasileiro (VIEIRA;
BAHIENSE; DA SILVA, 2019).

A juventude rural no Brasil é constantemente associada ao problema da migracéo do campo
para a cidade e o desinteresse pelo meio rural, podendo ser analisada sob duas perspectivas:
primeiro, em relagdo as dificuldades enfrentadas ao acesso a escola e trabalho, segundo, em relagdo
a maior atragdo do jovem pelo meio e estilo urbanos (CASTRO, 2009). A realidade desse publico
é comecar a trabalhar antes daqueles que residem nas areas urbanas e isso repercute nas suas
possibilidades educacionais - 0s niveis de evasdo e repeténcia escolar sdo mais altos e a
escolaridade média é reduzida (TROIAN et al., 2018).

No entanto, compreender as caracteristicas da juventude rural e o processo migratério é
altamente subjetivo e impede generalizacdes de realidades especificas. Ndo ha igualdade de
condicdes e oportunidades entre 0s jovens rurais e urbanos, o que muitas vezes resulta em uma
crescente necessidade de deixar o campo (REDIN, 2012).

A profissdo de agricultor difere da maioria das outras profissdes, pois o conhecimento é
adquirido dentro da unidade doméstica e por meio de relacdes sociais (FERRARI et al., 2004).
Esse conhecimento, considerado um “capital” adquirido na familia, é fortalecido por meio de redes
comunitérias, migracdo sazonal, organizacfes formais e informais, tanto governamentais quanto
ndo governamentais, que desempenham um papel relevante na formacao profissional e na inovacao
no campo (MENDONCA et al., 2013).

Desta forma, os desafios relacionados & sucessdo colocam em risco a continuidade
econbmica das unidades produtivas. Temas essenciais deixam de ser discutidos previamente no
ambito familiar, incluindo a preparacdo profissional do herdeiro, a passagem gradativa do poder
paterno, a definicdo de novos investimentos na propriedade e as formas de remuneragdo dos irméos
e sucessores (MELLO et al., 2003). No tdpico seguinte sera abordado sobre a gestdo conhecimento

organizacional e individual.

2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO
A abordagem baseada no conhecimento langa uma nova luz sobre as inovagdes e tendéncias
organizacionais, gerando implicacGes de longo alcance para a préatica de gerenciamento (GRANT,

1996b). A esséncia de uma organizacdo € sua capacidade de criar, transferir, montar, integrar e
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explorar ativos de conhecimento. Estes ativos sustentam as competéncias e as competéncias, por
sua vez, sustentam as ofertas de produtos e servigos da empresa para o mercado (TEECE, 1998).

As empresas sdo consideradas repositorios de conhecimento (TEECE, 1998), em que o
conhecimento ¢ a capacidade individual de fazer distin¢Ges dentro de um campo de acao, com base
na compreensdo do contexto ou teoria, ou ambos (TSOUKAS; VLADIMIROU, 2001). O
conhecimento é apresentado como um conceito multifacetado com vérios significados (NONAKA,
1994).

O conhecimento é a interpretacdo das informagfes de um individuo com base em
habilidades e competéncias pessoais (BOLLINGER; SMITH, 2001). O

conhecimento pode ser explicito ou tacito, pode se referir a um objeto, um estado cognitivo ou uma

experiéncias,

capacidade; pode residir em individuos, grupos (ou seja, sistemas sociais), documentos, processos,
politicas, configuraces fisicas ou repositérios de computador (ALAVI; LEIDNER, 2001).

O conhecimento explicito é estruturado, enquanto o conhecimento tacito é ndo estruturado
(JENNEX, 2015). Por outro lado, o conhecimento tacito € um conhecimento prético orientado para
aacao ou "como fazer", baseado na préatica e adquirido por experiéncia pessoal, raramente expresso
abertamente, muitas vezes se assemelha a intuicdo (SMITH, 2001). E um tipo de conhecimento
que ndo pode ser contado ou expressado (POLANY 1, 1966).

O conhecimento pode ser visto sob vérias perspectivas — Quadro 1, sendo que a principal
implicacdo das diversas concepg¢des é que cada perspectiva sugere uma estratégia diferente para a
gestdo do conhecimento (GC) e também para os sistemas de gestdo de conhecimento (ALAVI;
LEIDNER, 2001).

Quadro 1: Perspectivas do conhecimento e suas implicagoes
Perspectiva Caracteristica

ImplicagOes para a Gestéo do
Conhecimento

Conhecimento, dados

informacGes

e

Dados sao fatos, numeros
brutos. Informacbes sdo dados
processados / interpretados.
Conhecimento é informacao
personalizada.

GC se concentra em expor 0s
individuos a uma assimilacdo
de informacdo potencialmente
atil e facilitadora.

Estado de espirito

Conhecimento é o estado de
conhecer e compreender.

GC envolve a melhoria da
aprendizagem e compreensdao
do individuo por meio do
fornecimento de informacoes.

Objeto

Conhecimento é um objeto a ser
armazenado e manipulado.

A questdo chave da GC ¢é
construir e gerenciar estoques
de conhecimento.
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Perspectiva

Caracteristica

ImplicacOes para a Gestéo do
Conhecimento

Processo

Conhecimento é um processo
de aplicacdo de experiéncia.

O foco da GC esté nos fluxos de
conhecimento e no processo de
criagdo, compartilhamento e
distribuicdo de conhecimento

Acesso a informacao

O conhecimento é uma
condicdo de  acesso a
informacao.

O foco da GC € 0 acesso
organizado e a recuperacdo de
contetdo.

Capacidade

Conhecimento é o potencial

GC ¢ sobre a construcdo de

para influenciar a acdo competéncias  essenciais e
compreensdo de know-how

estratégico

Fonte: Adaptado de Alavi e Leidner (2001).

Os estudos sobre a GC tém sido predominantes em relacdo ao conhecimento
organizacional e como ele pode ser explorado (PAULEEN; GORMAN, 2016). Nesta revisao
de literatura, sdo abordados aspectos da GC organizacional que estdo relacionados ao
individuo, contudo o foco dessa investigacdo € a gestdo do conhecimento individual no
contexto dos sucessores rurais familiares.

Diante dos desafios da sociedade atual baseada no conhecimento e digitalizagdo, o
conhecimento torna-se um recurso valioso para a capacidade de uma inovagdo e competicdo de
uma organizacdo (BOLLINGER; SMITH, 2001; DA SILVA ZANUZZI et al., 2021). Nesse
sentido, as organizagdes precisam desenvolver a capacidade de sobreviver em um mercado global
com base no conhecimento, e a gestdo do conhecimento pode ser utilizada de maneira efetiva nos
negécios (ROWLEY, 1999).

A GC tem natureza multidisciplinar e se abrange diversas tematicas, como:
desenvolvimento, educacdo, governo, informacdo tecnologica, gestdo, entre outros (GIRARD;
GIRARD, 2015). E um processo estratégico para todas as organizacdes, independentemente do
tamanho do negdcio (BRACCI; VAGNONI, 2011).

A GC envolve um conjunto dindmico e continuo de processos e praticas embutidos em
individuos, bem como em grupos e estruturas fisicas (ALAVI; LEIDNER, 2001). Engloba diversas
atividades realizadas para melhorar o acesso e a utilizagdo do conhecimento. Quando conduzidas
de forma eficaz, essas atividades aumentam o desempenho individual, fornecem habilidades
adequadas a forca de trabalho e aprimoram as decisdes racionais sobre 0s processos de producao
(MTEGA; NGOEPE, 2020).
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Duas principais missdes sdo atribuidas & GC: impulsionar o aproveitamento do
conhecimento existente na organizagdo, para uma melhor utilizagdo de seus ativos de
conhecimento; e conectar os geradores, detentores e usuarios de conhecimento, facilitando o fluxo
de conhecimento através da organizacdo (JENNEX, 2015). As praticas de GC consistem em um
conjunto de intencional de atividades organizacionais e gerenciais que visam aprimorar 0S
processos de conhecimento da empresa (KIANTO; ANDREEVA, 2014). A otimizagdo dos
subsistemas tecnoldgicos e sociais é a abordagem mais eficaz para a implementacdo da GC: as
tecnologias podem aumentar a eficiéncia das pessoas e melhorar o fluxo de informac6es dentro da
organizagdo, enquanto os sistemas sociais, como as comunidades de pratica, aprimoram as
interpretagdes, trazendo multiplas perspectivas sobre as informacbes (BHATT, 2001).

A GC pode ser vista como um ciclo que envolve a aquisi¢do, armazenamento, avaliacao,
disseminacéo e aplicacdo de conhecimento (JENNEX, 2015). N&do é considerada um fenémeno
organizacional discreto, independente e monolitico (ALAVI; LEIDNER, 2001). E um processo
dindmico que transforma praticas irrefletidas em reflexiva, elucidando as regras que orientam as
atividades da pratica, ajudando a dar uma forma particular aos entendimentos coletivos e
facilitando o surgimento de conhecimentos heuristicos (TSOUKAS; VLADIMIROU, 2001). A GC
€ um processo que engloba a criacdo, validacdo, apresentacdo, distribuicdo e aplicacdo do
conhecimento, sendo que essas cinco fases permitem que uma organizacdo aprenda, reflita,
desaprenda e reaprenda (BHATT, 2001).

Por outro lado, as praticas formais e informais de compartilhamento de conhecimento nas
empresas familiares estdo positivamente associadas a forca das capacidades tecnoldgicas
(ZAHRA; NEUBAUM; LARRANETA, 2007). O compartilhamento de conhecimento pode ser
definido como individuos que compartilham informacGes, ideias, sugestdes e experiéncia
organizacionalmente relevantes uns com os outros, sendo que o conhecimento compartilhado pode
ser tanto explicito quanto tacito (BARTOL; SRIVASTAVA, 2002).

As relacdes sociais atuam como canais para que ocorra a transferéncia de conhecimento,
sendo que a profundidade do entendimento que transparece por meio de comunicacgdes
bidirecionais entre os individuos que leva a transferéncia de conhecimento (BEESLEY; COOPER,
2008). Neste sentido, a transferéncia de conhecimento é crucial para a sucessdo bem-sucedida nos

negocios da familia (GLOVER, 2013), sendo a chave para 0 Sucesso no processo sucessorio em
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termos de vantagem competitiva na empresa familiar - por envolver elementos tacitos (CABRERA-
SUAREZ; SAA-PEREZ; GARCIA-ALMEIDA, 2001).

No entanto, focar apenas em como a geracgéo responsavel compartilha o conhecimento com
a proxima geracao apresenta uma visdo um tanto simplificada, perdendo a oportunidade de estudar
aspectos mais sutis dos processos de compartilhamento de conhecimento (WOODFIELD;
HUSTED, 2017). O conhecimento transmitido do fundador para o sucessor, com seus aspectos
tacitos, ndo € suficiente para aprimorar a capacidade de inovacdo do sucessor, sendo necessario
combina-lo com conhecimento adquirido fora dos negocios da familia (LETONJA; DUH, 2016).

Uma das abordagens que a construcdo do conhecimento adota é a construtivista,
considerada como um processo relacionado a reflexdo e internalizagdo do conhecimento por um
individuo, indo além da capacidade de replicar ou reproduzir determinado contetdo, mas também
de critica-lo e aplica-lo de formas aperfeicoadas (CABRERA-SUAREZ; GARCIA-ALMEIDA;
DE SAA-PEREZ, 2018). Segundo os autores, a aplicacio da abordagem construtivista de
aprendizagem para o desenvolvimento do sucessor fornece insights interessantes para a
compreensdo da base para seu sucesso futuro, complementando modelos anteriores sobre
transferéncia interna de conhecimento na relacdo antecessor-sucessor.

Em um contexto organizacional, a questdo fundamental na GC ¢ identificar caracteristicas
dos contextos e permitir que os processos facilitem o fluxo de conhecimento entre individuos em
organizacGes, comunidades e sociedades, visando a alcancar objetivos especificos (GAO; LI,
CLARKE, 2008). No contexto rural, a adocdo da GC emerge como uma alternativa estratégica
fundamental para os agricultores desenvolverem capacidades de conhecimento, tais como
identificar, criar, armazenar e compartilhar conhecimento, com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva e do agronegocio (DA SILVA ZANUZZ| et al.,
2021).

Quanto aos negocios familiares, o conhecimento desempenha um papel central, pois
envolve a combinacdo de conhecimento com orientacdo empreendedora, ou seja, 0S recursos e
capacidades da empresa (WOODFIELD; SHEPHERD; WOODS, 2017). As empresas familiares
apresentam tipos de conhecimento Unicos devido a sua dinamica familiar, 0 que ndo apenas
distingue as empresas familiares das ndo familiares, mas também contribui para a heterogeneidade
das empresas familiares (GE; CAMPOPIANO, 2022). Dessa forma, o conhecimento, a

aprendizagem e as capacidades organizacionais formam um triangulo: o desenvolvimento continuo
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do conhecimento organizacional é, ou pode ser, uma capacidade dindmica que leva ao aprendizado
organizacional continuo e ao desenvolvimento adicional de ativos de conhecimento (TSOUKAS;
MYLONOPOULOS, 2004).

Estruturas de conhecimento duradouras conferem as empresas familiares uma vantagem
comparativa na busca de oportunidades em relagdo as empresas ndo familiares (PATEL; FIET,
2011). Essas estruturas podem ter origem nos ativos intangiveis relacionados aos sistemas de
valores e tradicdes familiares, e a transmissao de conhecimento nas empresas familiares ocorre de
forma diferente da transmissdo de conhecimento em empresas ndo familiares (TREVINYO-
RODRIGUEZ; TAPIES, 2010). No tépico seguinte serd apresentada a revisdo integrativa da

sucessao e gestdo do conhecimento.

2.3 REVISAO INTEGRATIVA: SUCESSAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

A revisdo integrativa sobre sucessdo e gestdo do conhecimento tem como objetivo
familiarizar e verificar as articulagdes sobre as duas teméticas e resumir aspectos tratados na
literatura técnica (académica) em diferentes contextos. A literatura técnica pode ser relatérios de
estudos de pesquisa e trabalhos tedricos ou filosoficos caracteristicos da redacdo profissional e
disciplinar que podem atuar como material de apoio para comparar resultados dos dados encontrados
(STRAUSS; CORBIN, 2008).

A revisdo integrativa € um método que proporciona a sintese de conhecimento e a
incorporacdo da aplicabilidade de resultados de estudos significativos na pratica (SOUZA; SILVA,
CARVALHO, 2010). Os resultados de pesquisa demonstram que a revisao integrativa permite ao
pesquisador aproximar-se da problematica que deseja apreciar, tragcando um panorama sobre a
producdo cientifica, de forma que possa conhecer a evolucdo do tema ao longo do tempo e, com
isso, visualizar possiveis oportunidades de pesquisa nos estudos organizacionais (BOTELHO; DE
ALMEIDA CUNHA; MACEDO, 2011).

O processo de revisdo integrativa deve seguir uma sucessao de fases bem definidas, como
seguem: | — identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; Il — estabelecimento dos
critérios de inclusdo e exclusdo; Il — identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados;
IV — categorizagdo dos estudos selecionados; V — andlise e interpretacdo dos resultados; VI —
apresentacdo da revisdo/sintese do conhecimento (BOTELHO; DE ALMEIDA CUNHA;
MACEDO, 2011).
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Foi utilizada a ferramenta StArt (State of the Art through Systematic Review) a fim de
facilitar a organizacdo dos dados coletados. A Fase | tem como tema a sucessdo e gestdo de
conhecimento, sendo a questdo de pesquisa para esta revisdo integrativa: como se da a gestdo do
conhecimento para a sucessdo? A ndo utilizagao do termo “sucessdo rural” foi intencional para
possibilitar a anélise em diferentes contextos organizacionais.

Na Fase Il foram estabelecidos critérios de inclusdo e excluséo, e na Fase Il identificados
0s estudos - conforme Tabela 2. A busca foi realizada em 10 de maio de 2021 nas bases de dados:
Web of Science, Scopus, Scielo e Emerald. A string de pesquisa utilizada foi: "knowledge
management™ and "'successor" or "succession”. As quatro bases de dados foram selecionadas pois
sdo as principais bases para pesquisa cientifica, permitindo diversificacdo e amplitude na
investigacao.

Tabela 2: Levantamento revisao integrativa (sucessdo e gestdo do conhecimento)
Etapa 1 | Etapa 2 | Etapa 3 | Etapa 4 | Etapa5 | Etapa 6 | Total

Web of Science
Pesquisa basica; topico
"knowledge management" and
"successor" or "succession”
Scopus
(Article title, Abstract, Keywords)
"knowledge management™ and
"successor" or "succession"
Scielo
Todos os indices
("knowledge management™) and
(“"successor™ or "'succession™)
Emerald
(Journal articles; All fields)
("knowledge management™) and
(“"successor" or "succession™)

Total 100 16 24 8 35 9 8
Etapa 1: Pesquisa de artigos em quatro bases de dados.
Etapa 2: Eliminacdo de duplicacdes.
Etapa 3: Eliminacdo de artigos tematicamente irrelevantes pela leitura de titulos e resumos.
Etapa 4: Eliminacdo de artigos em que nao foi possivel baixar o texto integral.
Etapa 5: Analise do artigo e eliminacdo dos que ndo abordam o foco tematico.
Etapa 6: Eliminacdo de artigos com baixo fator de impacto.
Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2021).

22 0 5 0 14 0 3

55 15 11 8 8 8 5

20 1 6 0 13 0 0

Foram identificados 100 artigos, conforme os critérios: a partir do ano 2000 e idiomas

inglés, espanhol ou portugués. Posteriormente, na Etapa 2 foram eliminados os artigos duplicados
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(16 artigos) a partir da segunda base de dados (Scopus). Na Etapa 3 foi realizada a leitura dos titulos
e resumos, sendo desconsiderados os que ndo se referem a sucessdo ou gestdo do conhecimento
(24 artigos). Na Etapa 4 foram desconsiderados os artigos que ndo foi possivel localizar e baixar o
texto integral (8 artigos). Na Etapa 5, foram analisados os artigos a partir da questdo de pesquisa
proposta nesta reviséo integrativa, sendo excluidos os que ndo relacionavam a GC e sucesséo (35
artigos). Na Ultima etapa, foram aceitos como critério de qualidade somente artigos com JCR —
Journal Citation Reports (fator de impacto) nos quartis Q1, Q2 ou Q3 — (desconsiderados 9
artigos). Assim restaram 8 artigos (trés na base Web of Science e cinco na base Scopus), sendo que

0s mesmos foram analisados e categorizados — Fase IV — Quadro 2.



Quadro 2: Identificagdo e categorizagéo da revisdo integrativa
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Autor(es)! ano | Categorizaggo Como se da a gestdo do ~conhet:lmento paraa| Tipo de Método Reglao'da
sucessdo? Empresa Pesquisa
N i Empresa
- Explora a sucesséo das empresas familiares a . -
Criacéo de . . L - familiar Reviséo de
Duh (2014) . partir da perspectiva da cria¢do do conhecimento . -
Conhecimento L (pequenas e Literatura
organizacional. .
médias)
Brannback; - O processo de sucessdo na empresa familiar é .
. Criacdo de . - . s Empresa Revisdo de
Carsrud; Conhecimento analisado a partir da teoria de criacdo de familiar Literatura -
Schulte (2008) conhecimento.
Transferéncia Estudo de Caso
Bell e Pham Perpectiva da transferéncia de conhecimento do Empresa Multiplo - —
de . . Vietnd
(2020) - fundador para o sucessor. familiar entrevistas
conhecimento .
semiestruturadas
Estudo de caso
. Agéncia de tnico -
Transferéncia x ~ . . entrevistas,
_— Gestdo da sucessdo ocorre a partir de plano de Servigos - Estados
Winship (2012) de U - - observagoes, -
. transferéncia de conhecimento. (diretor . Unidos
conhecimento . - gravacdo de
financeiro) .
treinamentos e
documentacéo
Abordagem
.| Transferéncia de conhecimento do funcionario quar!t|_tat|va i
. Transferéncia . Grande andlise de
Biron e Hanuka para o sucessor para a continuidade do x
de . A empresa de regressao de Israel
(2015) . conhecimento organizacional. ; .
conhecimento alta tecnologia minimos
quadrados
ordindrios
Hatak e Roess| Transferéncia Apresenta} forte relacéo ent~re _transfere_ryua de Empresa Estudo o
de conhecimento na sucesséo intrafamiliar e - . Austria
(2012) . . . familiar experimental
conhecimento competéncia relacional.
Diferentes tipos de sucessdo podem ser capazes
. influenciar o pr a .
Ramachandran | Capacidade de_ uencia o_p_ ocess_o de gesta_o do - Grandes Revisdo de
. conhecimento, permitindo diferentes dimensdes - -
(2018) absortiva . x . empresas Literatura
da capacidade de absorcao (potencial e
realizada).
Situagdo Situag8o financeira da empresa influencia Estudo de Caso
Durst e - . o . x Empresade |, . .
. financeira atividades que relacionam gestdo do o Unico - entrevisas| Alemanha
Wilhelm (2012) N - - médio porte .
organizacional conhecimento e processo sucessorio. semiestruturadas

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2021).

Algumas informacBes podem ser observadas na identificacdo dos oito estudos, como: 0s

artigos foram publicados entre 2008 e 2020; nenhum deles explorou o meio rural; metade dos
estudos (quatro artigos) foram realizados em empresas familiares; trés artigos realizaram reviséo
de literatura e trés estudos de caso; e 0s paises onde foram realizadas as pesquisas sdo distintos. Na
Fase V foi realizada anélise e interpretagdo dos resultados que relacionam a GC e sucessdo, sendo

inferidas quatro perspectivas: criacdo de conhecimento (dois artigos), transferéncia de
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conhecimento (quatro artigos), capacidade absortiva (um artigo) e situacdo financeira
organizacional (um artigo).

No primeiro estudo, Duh (2014) investiga a sucessdo nas empresas familiares como um
processo de criagdo de conhecimento organizacional, destacando que o sucesso da sucessdao nao
depende apenas das atividades “tradicionais” de criacdo de conhecimento, mas também da
participacgdo ativa do sucessor em distintos aspectos do funcionamento do negdcio, como reunides
e comunicacdes com diferentes grupos de partes interessadas — uma abordagem holistica. A
participacdo ativa do sucessor em diversas atividades de criagdo de conhecimento ndo apenas
amplia a base de conhecimento do sucessor, mas também desencadeia uma nova espiral de
conhecimento, aumentando a capacidade da empresa familiar de se adaptar as mudancas do
ambiente e estimulando processos de criatividade e inovacdo (DUH, 2014).

A criacdo do conhecimento é uma estrutura altamente valida para analisar e apoiar o
processo de sucessdo da empresa familiar (BRANNBACK; CARSRUD; SCHULTE, 2008). Os
autores seguem a mesma linha do estudo anterior, porém complementam a criacdo do
conhecimento com o conceito de “Ba”, que representa a percepc¢do de um lugar/espaco, com um
propdsito compartilhado entre os membros da familia na empresa. A auséncia de “Ba” pode ser
uma barreira significativa para que uma empresa familiar adote um processo de sucessdo bem-
sucedido, comprometendo a sobrevivéncia do negocio.

Foi observado que a perspectiva da transferéncia do conhecimento é a mais frequente. Na
investigacdo sobre a transferéncia do conhecimento do antecessor para 0 sucessor foram
verificados 0s seguintes fatores como resultados: a) a cognicdo e a reflexdo do sucessor tém
influéncia direta no processo de transferéncia de conhecimento, enquanto os demais fatores
influenciam indiretamente este processo; b) destaca-se a importancia da qualidade do
relacionamento entre o sucessor e o fundador, incluindo a ligacdo entre a motivacao dos atores em
transmitir e adquirir conhecimento; c) a busca pelo ensino superior € vista como um aprimoramento
das habilidades cognitivas e reflexivas do sucessor; d) adquirir experiéncia profissional externa
tambem foi considerado um fator positivo na maioria dos casos (BELL; PHAM, 2020).

Em diferentes contextos, discute-se a transferéncia de conhecimento, como no caso de uma
agéncia do condado na California — Estados Unidos. Nessa investigacdo, foram identificadas
estratégias para evitar a perda de conhecimento. A preocupacao com a aposentadoria iminente de

varios gerentes de alto nivel levou ao empenho de esforgos voltados para uma gestdo de sucesséo
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mais eficiente, desta forma, trés estratégias que facilitam a transferéncia de conhecimento foram
verificadas: (1) empregar o lider como professor, fazendo-o desenvolver curriculos e ministrar
treinamentos; (2) envolver o lider como mentor, permitindo que um membro da equipe existente e
0 sucessor acompanhem e sejam treinados pelo lider; e (3) desenvolver um sistema de gestdo do
conhecimento que possa ser usado apos a saida do lider (WINSHIP, 2012).

Por outro lado, Biron e Hanuka (2015) enfatizam a continuidade do conhecimento como
um desdobramento da gestdo do conhecimento, referindo-se a preservacdo do conhecimento de
funcionarios experientes antes de deixarem seus cargos. Isso € representado pela transferéncia do
conhecimento critico, aquele que facilita o alto desempenho em uma determinada posi¢do, para
seus sucessores. A promocgao e o incentivo de comportamentos de transferéncia de conhecimento
ocorrem em organizacdes que fomentam a gestdo do conhecimento, por meio de uma cultura de
valores compartilhados (BIRON; HANUKA, 2015).

Como a transferéncia de conhecimento é fundamental para o sucesso na continuidade dos
negdcios, os diferentes papéis desempenhados na empresa familiar aumentam a necessidade de
competéncia relacional dentro da sucessdo intrafamiliar. Para isso, € necessario criar um ambiente
que incentive trocas abertas e colaborativas de informac@es em todos os niveis (HATAK; ROESSL,
2015). Os autores conduziram uma pesquisa experimental com alunos austriacos e constataram
uma alta correlagéo entre transferéncia de conhecimento na sucesséo intrafamiliar e a competéncia
relacional, que se refere a capacidade de uma parte de iniciar e manter relacionamentos.

Outra perspectiva identificada foi a capacidade absortiva. A pesquisa apresenta uma
estrutura conceitual que enfatiza a importancia da sucessdo como um facilitador do conhecimento,
desenvolvendo um conjunto integrado de proposicGes que desvendam a influéncia de diferentes
tipos de sucessdes de CEOs (Chief Executive Officer). Um contexto especifico de sucessdo
possibilita gerar diferentes processos de GC, envolvendo as dimensdes da capacidade absortiva —
uma importante capacidade dindmica que compreende a aquisicdo, assimilacdo, transformacao e
exploragdo do conhecimento (RAMACHANDRAN, 2018).

Por fim, a altima perspectiva inferida foi sobre a situacéo financeira da organizagdo. A
investigacdo aponta que a conexdo entre o processo da GC e o planejamento da sucessdo pode
acarretar em enormes custos diretos e indiretos. Uma situacdo financeira precaria da organizacao

afeta o processo de GC, especialmente em pequenas e médias empresas que ndo conseguem lidar
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com a perda de conhecimento, 0 que pode impactar significativamente sua capacidade de
sobrevivéncia (DURST; WILHELM, 2012).

Figura 1: Sintese revisao integrativa - literatura técnica
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Conhecimento
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2021).

A sintese da revisdo integrativa da literatura técnica (Fase V1) é apresentada na Figura 1. A
gestdo do conhecimento e sucessdao foram verificadas a partir de quatro perspectivas: criacdo de
conhecimento, transferéncia de conhecimento, capacidade absortiva e situagdo financeira

organizacional. No préximo tdpico sera contemplada a literatura ndo-técnica.

2.4 LITERATURA NAO-TECNICA

Com objetivo de abordar aspectos especificos do contexto rural brasileiro, foi realizada uma
busca na literatura ndo-técnica, diferenciando-se da revisdo integrativa que englobou diferentes
contextos e teve como foco a literatura técnica. A literatura ndo-técnica engloba documentos,
registros, relatérios, biografias, diarios, manuscritos e outros materiais que podem ser utilizados
como dados primarios para complementar entrevistas e observacdes de campo ou para estimular o
pensamento sobre propriedades e dimensfes dos conceitos que surgem dos dados (STRAUSS;
CORBIN, 2008).
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A busca investigou possiveis relagdes entre a sucessao rural e conhecimento, assim foram
consultadas somente fontes nacionais e regionais para contemplar aspectos do Brasil. Os termos
“sucessdo rural” e “conhecimento” foram inseridos como palavras-chave na busca. O mapeamento
foi realizado em agosto de 2021, em revistas comerciais, Google, sites ou blogs e publicacdes
identificadas em instituicGes atuantes no agronegdcio brasileiro. Foram encontrados cinco
documentos (um video e quatro documentos digitais), quantidade considerada adequada para essa
andlise de acordo com o método adotado.

Os resultados foram identificados nas seguintes instituicfes: Sebrae (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Sistema CNA (Confederacdo da Agricultura e Pecuéria
do Brasil). Os veiculos de comunicagdo “Dia Rural”, “Canal Rural” e “Globo Rural”
complementaram os dados.

O material foi pré-selecionado e analisado, focalizando a relacdo entre sucessdo rural e
conhecimento. Para os materiais escritos, realizou-se leitura flutuante, enquanto para o video, 0s
trechos relevantes foram transcritos para fins de investigacdo. A partir dessa analise, foram
identificados elementos que indicam a relacdo entre as tematicas, conforme apresentado no Quadro
3:

Quadro 3: Elementos Associados na Literatura Ndo-Técnica

Titulo Referéncia Elementos Associados
A sucessdo em empresas familiares no meio (SEBRAE, 2017) | - Conhecimento préatico
rural - Questoes técnicas
- Habilidades
Sucessao familiar € um assunto que chama a (CNA  BRASIL, | - Cursos e palestras
atencdo do produtor de Queréncia 2016)
Entenda o que é Sucessdo Familiar e como ela (DIA RURAL, | - Ensino superior
se aplica ao Produtor Rural 2021) - Experiéncias de trabalho
fora do negocio
Consciéncia, mobilidade e conectividade, as (CANAL - Conhecimento adquirido
chaves para manter o jovem no campo RURAL, 2020) com 0s pais
- Ensino superior
Reportagem Globo Rural sobre sucessdo no (2015) - Apoio e experiéncia pai e
Centro Oeste mée
- Consultor agricola

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2021).

A noticia publicada pelo Sebrae (2017) permitiu a identificacdo de trés elementos
relevantes: “conhecimento pratico”, “questdes técnicas” e “habilidades”. O documento, disponivel

no blog do Sebrae Santa Catarina/SC, aborda a sucessdo em empresas familiares rurais. A matéria
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apresenta insights interessantes, destacando, por exemplo, que o conhecimento pratico ndo é
suficiente para garantir a continuidade do negocio. Além disso, ressalta a importancia de o futuro
lider possuir habilidades de gestdo de pessoas e empresariais.

A publicacdo da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA (2016), relata a
experiéncia e percepcdo dos produtores que participaram do programa de sucessdo familiar
ofertado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Mato Grosso — Senar-MT. A partir
desse documento, inferiu-se o elemento “cursos e palestras”, que se refere a eventos pontuais
organizados com o0 objetivo de abordar temas especificos e promover a disseminacdo de
conhecimento e troca de experiéncias.

O Dia Rural (2021), um veiculo de comunicagdo especializado em agronegdcio, discute a
sucessao rural como um processo importante para a continuidade dos negécios familiares e sugere
dicas para preparar o sucessor com antecedéncia, como investir em conhecimento, utilizar
tecnologia e entender o mercado. A noticia enfatiza a importancia do investimento em educacéo,
mencionando especificamente a obtencdo de um diploma de ensino superior, 0 que levou a
inferéncia do elemento “ensino superior”. Destaca-se a relevancia de o sucessor adquirir
experiéncia de trabalho fora do negdcio familiar, destacando que essa vivéncia contribuira
positivamente para a sua gestdo e revelando o elemento “experiéncia em outras empresas”.

A noticia publicada pelo Canal Rural (2020), uma emissora de televisdo sediada em Séo
Paulo — SP, possibilitou inferir os elementos “conhecimento adquirido com os pais” ¢ “ensino
superior”. Esse veiculo de comunicagdo é reconhecido como um dos principais especializados em
agroneg6cio no pais. A noticia aborda as chaves da sucessdo familiar no campo, destacando
aspectos como consciéncia, mobilidade e conectividade. Ela menciona produtores que aprenderam
o oficio do campo junto com seus pais, e destaca 0 sucesso na atividade produtiva familiar,
resultante da combinacdo da experiéncia pratica dos pais com o conhecimento técnico e digital dos
filhos. A noticia também menciona o desafio enfrentado no campo pelos jovens, quando 0s mesmos
saem para estudar no ensino superior, havendo o risco de desconexao do futuro sucessor com 0
meio rural. Para evitar essa desconexdo, especialistas sugerem que 0s pais mostrem a importancia
do neg6cio familiar.

A partir da reportagem (video) veiculada no Globo Rural (2015), foi possivel inferir 0s
elementos “apoio e experiéncia pai e mae” e “consultor agricola”. O documento ¢ uma reportagem

sobre sucessdo rural no Centro-Oeste. A matéria destaca que a transi¢cdo de pai para filho nos
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negocios familiares esté sendo feita de forma mais profissional, com a denominagéo sucessores em
vez de herdeiros. Ela apresenta casos de sucesso na regido, em um dos quais a sucessora destaca o
papel e a experiéncia dos pais no apoio a gestdo do negdcio, e também menciona a relevancia dos
consultores agricolas no processo sucessorio. Os elementos verificados nessa investigacdo podem

ser visualizados na sintese da literatura ndo-técnica, conforme Figura 2.

Figura 2: Sintese literatura ndo-técnica

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2021).

E interessante destacar que nesta revisio da literatura nio-técnica sobre a sucessdo rural e
conhecimento, foi identificado um dnico elemento especifico do contexto rural, o “consultor
agricola”. Os elementos verificados tanto na revisdo integrativa quanto na literatura ndo-técnica,
foram confrontados com a teoria substantiva desenvolvida, conforme indicado nas Consideragcfes

Finais — Capitulo 11.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

PARTE Il - METODO

47

Neste capitulo sdo apresentados o posicionamento metodoldgico, informacdes sobre a

origem e caracteristicas gerais do método GT. Em seguida, detalhado o desenho da pesquisa,

abordando todas suas etapas, e posteriormente descrita a construcdo da teoria, incluindo os

procedimentos adotados e teorizacéo.

3.1 POSICIONAMENTO METODOLOGICO: A ESCOLHA DA GROUNDED THEORY
Os debates sobre os métodos de pesquisa nas ciéncias sociais estdo diretamente ligados a

suposicdes sobre ontologia, epistemologia e natureza humana (MORGAN; SMIRCICH, 1980). Os

autores sugerem fronteiras mais permeaveis e a possibilidade de inclinagcdes subjetivistas e
objetivistas num continuum (VERGARA; CALDAS, 2005), conforme Figura 3.

Figura 3: Pressupostos do Subjetivismo e Objetivismo nas Ciéncias Sociais
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Realidade como
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Entender como a
realidade social é
criada

Hermenéutica

Fonte: Adaptada de Morgan e Smircich (1980).
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Portanto, este estudo se posiciona no paradigma interpretativista, que se baseia na ideia de

que a realidade social é produto da experiéncia subjetiva e intersubjetiva dos individuos
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(MORGAN, 1980). Nele o objetivo é compreender e explicar o mundo social a partir do ponto de
vista das pessoas envolvidas nos processos sociais (VERGARA; CALDAS, 2005).

Nesse paradigma encontra-se o interacionismo simbdlico, uma corrente que exerce
influéncia fundamental na GT. A GT compartilha com o interacionismo simbolico a visdo de uma
realidade social em constante mutagdo, entendida como resultado de trocas negociaveis, simbolicas
e intencionais entre as pessoas (TAROZZI, 2011).

O interacionismo simbolico é tanto uma teoria do comportamento humano quanto uma
abordagem para a investigacdo sobre a conduta humana e o comportamento de grupo
(GOULDING, 2002). Ele busca compreender a realidade a partir da percepc¢do ou “significado”
que determinado contexto ou objeto possui para a pessoa (SANTOS; NOBREGA, 2002). O
interacionismo simbdlico se baseia em trés premissas: a) o ser humano age em relacdo as coisas
com base nos sentidos que tais coisas tém para ele; b) os sentidos das coisas é derivado ou surge
da interacdo social que o individuo estabelece com 0s outros; c) esses sentidos séo tratados e
modificados por meio de um processo interpretativo usado pela pessoa ao lidar com as coisas e
situacOes que ela se encontra (BLUMER, 1986).

3.2 O QUEE A GROUNDED THEORY

A GT (ou Teoria Fundamentada em Dados) segue diretrizes sistematicas, ainda que
flexiveis, para coletar e analisar os dados com o objetivo de construir teorias “fundamentadas”
nesses proprios dados (CHARMAZ, 2009). Essa abordagem €é adequada para compreender o
processo pelo qual os atores constroem significados a partir da experiéncia intersubjetiva
(SUDDABY, 2006). A GT tem como objetivo explorar processos sociais e compreender a
multiplicidade de interagcdes geram variacdes nesse processo (HEATH; COWLEY, 2004).

A pesquisa qualitativa possui caracteristicas Unicas que atende aos requisitos da GT
(CHESEBRO; BORISOFF, 2007). Esse método se aproxima mais da realidade, baseando-se em
uma solida base empirica e desenvolvendo a teoria a partir dos dados coletados. Essa abordagem
oferece mais discernimento, melhora o entendimento e fornece um guia importante para a acédo
(STRAUSS; CORBIN, 2008; TAROZZI, 2011).

A GT teve origem a partir de estudo sobre morte em hospitais, em 1967, realizado pelos
socidlogos Barley Glaser e Anselm Strauss, resultando na obra seminal intitulada: The Discovery

of Grounded Theory. Gerar teoria a partir de dados é uma forma de chegar a uma teoria adequada
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aos seus supostos usos, significando que a maioria das hipoteses e conceitos ndo s6 vém dos dados,
mas sdo sistematicamente elaborados em relagdo aos dados durante o curso da pesquisa,
envolvendo assim todo o processo de pesquisa (GLASER; STRAUSS, 1967). As teorias
construidas por meio do metodo podem ser caracterizadas de duas formas: teoria formal e teoria
substantiva.

A teoria formal € desenvolvida para uma &rea formal ou conceitual, envolvendo a geracao
de conceitos abstratos que podem ser aplicados de forma generalizada a uma realidade mais ampla.
Teorias mais formais sdo menos especificas e podem ser aplicadas a um ambito mais amplo de
preocupac0es e problemas disciplinares (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Por outro lado, a teoria substantiva é desenvolvida para uma area substantiva ou empirica
de investigacdo, especificamente para um contexto determinado (GLASER; STRAUSS, 1967). As
teorias substantivas nao tentam explicar fora do campo imediato de estudo, ndo devendo tentar
generalizar com explicacgdes de situacOes para as quais ndo existem dados (GOULDING, 2002).

Na obra seminal, Glaser e Strauss apresentam e articulam estratégias metodoldgicas
sistematicas e defendem o desenvolvimento de teorias a partir da pesquisa baseada em dados, em
vez da deducdo de hipoteses analisaveis a partir de teorias existentes (CHARMAZ, 2009). Eles
desenvolveram o método como uma alternativa a tradicao hipotético-dedutiva da época, desafiando
0 paradigma positivista vigente, no qual a pesquisa qualitativa era uma evidéncia anedoética,
assistematica e tendenciosa (SANTOS, et al., 2016).

As influéncias dos cofundadores séo distintas e determinantes: por um lado a formacéo
quantitativa rigorosa de Glaser vem do positivismo da Universidade de Colimbia, enquanto, por
outro lado, o pragmatismo e a pesquisa de campo de Strauss derivam da escola de Chicago. Glaser
teve a intencdo de codificar os métodos da abordagem qualitativa, especificando estratégias
explicitas para a conducdo e desmistificacdo da pesquisa, enquanto Strauss trouxe noc¢des da
atividade humana, dos processos emergentes, das significacdes sociais e subjetivas, das praticas da
solucéo de problemas e do estudo irrestrito da agdo (CHARMAZ, 2009). Os autores ofereceram
um compromisso entre 0 empirismo extremo e o relativismo completo, articulando um meio-termo
em que a coleta sistematica de dados poderia ser usada para desenvolver teorias que abordassem
as realidades interpretativas dos atores em ambientes sociais (SUDDABY, 2006).

Em 1990, Strauss e Juliet Corbin publicam o livro Basics of Qualitative Research,

proporcionando uma nova abordagem para a GT e resultando em uma ruptura entre 0s
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cofundadores em 1991. Posteriormente, surgiu uma terceira abordagem, a construtivista, proposta
por Kathy Charmaz, na qual a GT assume que o conhecimento € fruto de uma construcéo reciproca
entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa, um certo relativismo do conhecimento € aceito no
qual deriva de uma concepcao da realidade multiplice e plural (TAROZZI, 2011).

Dessa forma, a GT se apresenta a partir de trés principais abordagens - Classica, Straussiana
e Construtivista. As caracteristicas de cada uma séo apontadas no Anexo 1 — Principais Abordagens
da Grounded Theory e Anexo 2 - Principios Unificadores e Diferenciadores da Grounded Theory,
que abordam a filosofia subjacente, codificacdo e uso da literatura. No Apéndice B é apresentado
um levantamento realizado por esta pesquisadora, em 2020, sobre as publicacGes de teses e artigos
que utilizaram a GT nos Gltimos anos.

O que torna a teoria fundamentada Gnica entre outros métodos qualitativos é sua abordagem
para coleta e analise de dados (CORBIN; STRAUSS, 2015). Através da comparacdo constante,
codificacdo e analise de dados de entrevistas e observagdes, emerge a teoria que se fundamenta nos
dados (DOUGLAS, 2003).

O processo de construcdo da teoria implica registrar o0 processo analitico desde o inicio, de
modo que seja possivel acompanhar o desenvolvimento do conceitual, quase que passo a passo.
Nesse sentido, ap6s a codificacdo inicial das primeiras observagdes, todas as ideias resultantes da
leitura e das proprias observacdes sdo registradas (NICO et al., 2007). A medida que conceitos e
relacbes emergem dos dados por meio de andlise qualitativa, o pesquisador pode utilizar essas
informacdes para decidir onde e como obter dados adicionais que ajudem a evoluir a teoria
(STRAUSS; CORBIN, 2008).

O desenvolvimento de uma teoria envolve coleta de dados, a analise e a construgéo da teoria
como etapas reciprocas. Conforme o pesquisador constroi a teoria, realiza a codificacdo simultanea
de informacdes, categorizando-as e relacionando suas partes para formar um diagrama l6gico ou
modelo que possa ser testado e verificado (CRESWELL; BROWN, 1992). Assim, duas tarefas
fundamentais para o pesquisador durante as analises sd@o formular questionamentos sobre 0s
possiveis significados e realizar comparagdes (OLIVEIRA; NAKAYAMA, 2018).

Coerente com a logica abdutiva inerente ao método, qualquer categoria conceitual que
emerge dos dados é considerada provisoria (PINTO; SANTOS, 2012). Portanto, a valida¢do ocorre
em cada etapa da andlise e amostragem, e 0 pesquisador estd constantemente validando ou

refutando suas interpretagcdes. Apenas 0s conceitos e declaracbes que representem um processo de
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comparagao rigoroso e constante é que passa a fazer parte da teoria (STRAUSS; CORBIN, 2008).
O confronto entre elementos diferentes e distantes prepara o terreno para a intuicdo, favorecendo a
construcdo da teoria e permitindo que o mecanismo da metafora, ao conectar conceitos distantes,
produza inferéncias e gere novos conhecimentos em um plano conceitual mais elevado (TAROZZI,
2011). A Figura 4 ilustra essa logica abdutiva adotada na pesquisa, de acordo com a abordagem

Straussiana: processo de inducéo, deducéo e validagéo.

Figura 4: Processo de inducdo, deducdo e validacédo
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Fonte: Adaptada de Heath e Cowley (2004).

O método se baseia na continua comparacao de dados e teoria, comecando com a coleta de
dados. As categorias tedricas surgem apenas a partir de evidéncias, adotando uma abordagem
incremental para a selecdo de casos e coleta de dados (EISENHARDT, 1989). Isso permite
distribuir a escolha dos participantes ao longo da pesquisa e libera o pesquisador do plano
descritivo, permitindo explorar niveis mais abstratos de conceitualizacdo (TAROZZI, 2011).

Outro aspecto relevante € sobre 0 uso de memorandos durante o processo de pesquisa. Eles
registram todo o posicionamento da investigacao, seja 0 progresso, consideracdes, sentimentos e
direcOes, os mesmos forcam o pesquisador a deixar de trabalhar com os dados e a passar para a
conceitualizagdo (STRAUSS; CORBIN, 2008). S&o considerados como uma forma de teorizar e
comentar a medida em que se faz a codificacdo tematica de ideias e se desenvolve a estrutura
analitica em termos gerais (GIBBS, 2011). Eles fornecem uma base para compreender as
caracteristicas do fenémeno e aprofundar a compreensdo das propriedades do conceito central e

dos principais conceitos relacionados (DOUGLAS, 2003). Nesse sentido, os memorandos foram



52

utilizados para registro e reflexdes ao longo da pesquisa, facilitando a elaboragéo de diagramas que

expressaram as relacdes identificadas nos conceitos.

3.3 DESENHO DA PESQUISA

Considerando a l6gica abdutiva inerente ao méetodo, tem-se que 0 processo de pesquisa ndo
é uniforme e regular, ou seja, podem existir retornos para fases anteriores, além disso € interativo.
Essa sistematica faz parte do método e abordagem adotados por Strauss e Corbin (2008), conforme

proposto na Figura 5. Em seguida, seréo apresentados mais detalhes sobre cada uma das sete etapas.

Figura 5: Desenho da pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora (2021).

3.3.1 Area de Investigacio

A area substantiva a ser investigada deve ser suficiente ao estabelecer como ponto de partida
“o que” e “onde” 0 pesquisador deve estudar (PINTO; SANTOS, 2012). A exploragdo deve ser
assumida em sua globalidade e complexidade, sem reduzi-la a poucas varidveis controlaveis ou a
uma pergunta de pesquisa excessivamente pontual (TAROZZI, 2011).

Segundo Strauss e Corbin (2008), é vantajoso ndo estruturar a investigacdo muito
estritamente em termos de tipos de pessoas ou de locais. Desta forma, como se quer saber 0 “o
que/como” acontece a gestdo do conhecimento, ndo houve delimitacdo, seja: por regides brasileiras

pesquisadas, atividade/cadeia produtiva desenvolvida ou tamanho da propriedade rural. Deve-se
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buscar indicadores (fatos ou acontecimento) representativos de conceitos teoricamente relevantes,
sempre procurando escopo ou variacdo dimensional (STRAUSS; CORBIN, 2008).

A gestdo do conhecimento foi inicialmente investigada de forma ampla, como proposto por
Strauss e Corbin (2008). Entretanto, no decorrer do processo de investigacdo e em discussdes
subsequentes, foi inferido e validado que a gestdo do conhecimento, especificamente no processo
de preparacdo do sucessor rural em negocio familiar, retrata de forma fidedigna o resultado
alcancado com essa investigacao.

Nesse sentido, a area de investigacdo / area substantiva é a gestdo do conhecimento no

processo de preparacdo do sucessor rural para assumir o gerenciamento do negocio familiar.

3.3.2 Questdo de Pesquisa

A questdo de pesquisa deve ser estruturada de modo a proporcionar flexibilidade e liberdade
para explorar um fendmeno em profundidade. Ao mesmo tempo, ela deve ser aberta e ampla,
contudo progressivamente se estreita e torna-se mais focada durante o processo de pesquisa a
medida que os conceitos e relacdes sdo descobertos (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Nesse contexto, a seguinte questdo de pesquisa foi proposta: como se da a gestdo do
conhecimento no processo de preparacéo do sucessor rural para assumir o gerenciamento do

negocio familiar?

3.3.3 Definicdo dos Instrumentos

Strauss e Corbin (2008) destacam a possibilidade de combinar diferentes instrumentos de
coleta, o que favorece a geracdo de teoria. Portanto, o procedimento previsto para a investigacéo,
como as entrevistas, pode ser utilizado de forma combinada com outros, caso necessario e viavel.
Na GT, a entrevista é considerada a principal forma de coleta de dados, a partir dela o pesquisador
estd constantemente comparando dados provenientes dos participantes com ideias sobre a teoria
emergente (CRESWELL, 2014).

Foram conduzidas entrevistas semiestruturadas em profundidade com sucessores rurais
familiares. Apesar da possibilidade de utilizar diferentes métodos de coleta e incluir outros
participantes para serem entrevistados, constatou-se que tdo somente a realizacdo de entrevistas
com sucessores rurais familiares proporcionou a diversidade e riqueza de dados necessarios para o

desenvolvimento da teoria substantiva.
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Por se tratar de pesquisa que envolve seres humanos, em conformidade com as diretrizes
do Conselho Nacional de Satide — CNS: Resolugdo 466/2012 (MINISTERIO DA SAUDE, 2012)
e Resolucdo 510/2016 (MINISTERIO DA SAUDE, 2016), o projeto foi submetido & Plataforma
Brasil para apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS, seguindo as orientacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa —
CONEP. A aprovacéo do projeto, com as alteragdes da banca de qualificagdo, consta no parecer
consubstanciado n° 5.247.112 emitido pelo CEP/UFMS em 16/02/2022.

Para validar o roteiro inicial de entrevistas, apds a aprovacédo pelo CEP, foram realizadas
duas entrevistas teste com sucessores rurais familiares. Posteriormente, essas entrevistas foram
codificadas e analisadas utilizando o software ATLAS.ti. Esse periodo de teste teve a finalidade
de: preparacdo ao campo, Verificacdo da necessidade de adaptacBes no roteiro de entrevista,
familiaridade com os procedimentos de codificacdo proprios do método GT e com 0 uso do
ATLAS.ti. Os dados coletados durante esse periodo ndo foram incluidos nos resultados da
investigacdo. Essa familiarizacdo com os procedimentos tanto do método quanto no uso do
software, promoveu maior confiabilidade nos resultados obtidos.

As entrevistas foram previamente agendadas, gravadas (mediante autorizagéo) e realizadas
todas de forma on-line devido dificuldade de recursos em entrevistar informantes de distintas
regides pessoalmente e também por questdes pandémicas da Covid-19. O ambiente virtual (ndo
presencial), via aplicativo de videoconferéncia Google Meet, foi o utilizado. Na etapa de
esclarecimento, foi disponibilizado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE para o
potencial informante antes da efetivacdo da entrevista, assim como coleta da assinatura, enviado
via e-mail ou mensagem, conforme Apéndice C.

A coleta de dados por meio virtual permitiu a diversificagdo dos informantes, abrangendo
diferentes regides do pais. A repeticdo e diversificacdo dos casos possibilitam atender as variagdes,
semelhancas e diferencas, tanto praticas quanto simbdlicas, podendo estabelecer as hipoteses de
pesquisa (ESCALANTE GOMEZ, 2011).

De acordo com o método proposto, a primeira versdo do roteiro de entrevista
semiestruturada com o sucessor rural familiar € apresentada no Apéndice D, por ser a fase inicial,
0 mesmo contempla perguntas genéricas. Conforme as primeiras codificacbes e os dados
emergiram, foram necessarias adaptacdes no roteiro para as entrevistas subsequentes, seguindo o

processo de coleta e analise, operacionalizando assim a logica abdutiva do método: inducéo,
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deducédo e validagdo. As entrevistas foram todas gravadas, video e &udio, sendo realizadas as
devidas anotacfes em memorandos durante e apos a realizacdo das mesmas.

As perguntas no roteiro de entrevista foram formuladas de maneira aberta, justamente para
permitir ao entrevistado discorrer sobre a tematica investigada. O roteiro inicialmente proposto na
entrevista com o sucessor rural familiar foi composto pelas etapas:

I) ldentificacdo geral: buscou obter informagdes que identifiquem o entrevistado como
informante da pesquisa, seguindo os critérios estipulados, garantindo que um grupo diversificado
de participantes fossem entrevistados.

I1) QuestBes de abertura: teve como objetivo compreender sobre o contexto especifico em
que o informante esta inserido.

I11) Questdes intermediarias: buscou investigar como ocorreu (ou esta ocorrendo) a gestédo
do conhecimento do sucessor rural, explorando as fontes de conhecimento e experiéncias, além de
identificar as relagfes envolvidas nesse processo.

IV) Questdes de fechamento: para permitir maiores reflexdes e abertura para consideracoes
gerais.

Para estar em conformidade com o método da GT, as perspectivas verificadas e
apresentadas na sintese da revisdo integrativa (criacdo de conhecimento, transferéncia de
conhecimento, capacidade absortiva e situacdo financeira organizacional), assim como 0s
elementos da sintese da literatura ndo-técnica (conhecimento pratico, questdes técnicas, habilidade,
cursos e palestras, ensino superior, experiéncia de trabalho fora do negdcio, conhecimento
adquirido com os pais, apoio e experiéncia pai e mée, e consultor agricola) ndo foram incluidos no

roteiro de entrevista inicial.

3.3.4 Selecdo dos Informantes

Foi adotado o termo “informante” para os individuos entrevistados, Seguindo a
denominacdo proposta por Strauss e Corbin (2008). Dado o uso da GT nesta pesquisa, seria
incongruente determinar um numero certo/especifico de respondentes, pois 0 método é alinhado
pela amostragem e saturagdo tedrica. No inicio do projeto, ndo é possivel definir o nimero exato
de respondentes. A amostra é determinada conforme necessidade em preencher as lacunas

verificadas, além disso tem-se a disponibilidade dos informantes. Dez informantes foram
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entrevistados e, para fins de atendimento ao Comité de Etica em Pesquisa, estimou-se em torno de
no maximo 15 informantes entrevistados.

Pesquisas que utilizam a GT sdo guiadas pela amostragem tedrica, em que a amostragem é
dirigida pela teoria emergente (GOULDING, 2002). A amostra ndo se forma a priori, mas no
decorrer da pesquisa, seguindo as lacunas da teoria emergente, para chegar a “saturar” as
categorias, coletando dados de sujeitos e contextos que apresentem caracteristicas relevantes para
0 desenvolvimento da teoria (TAROZZI, 2011). Esse tipo de amostragem é especialmente (til ao
explorar areas novas ou desconhecidas, pois permite que o pesquisador escolha caminhos de
amostragem que resultem em maior retorno teérico (STRAUSS; CORBIN, 2008).

A amostragem de casos, contextos ou informantes ¢ guiada pela necessidade de testar os
limites de explicacGes em desenvolvimento, as quais sdo constantemente baseadas nos dados que
estdo sendo analisados (GIBBS, 2011). Dessa forma, o pesquisador circula entre os participantes,
reunindo novas entrevistas e, em seguida, retorna a teoria em desenvolvimento para preencher as
lacunas e estudar como ela funciona (CRESWELL, 2014).

O procedimento de amostragem continua até atingir o ponto de saturacao tedrica, quando a
analise se esgota e nenhum novo dado esta surgindo (KENNY; FOURIE, 2015). Esse é o ponto no
desenvolvimento da categoria em que ndo surgem novas propriedades, dimensdes ou relagdes
durante a analise (STRAUSS; CORBIN, 2008). O pesquisador permanece em campo até que nao
haja mais informacGes novas a serem coletadas dos participantes ou até que os dados estejam
saturados (GOULDING, 2002). Na etapa final de codificacdo, é adotada a amostragem
discriminada, na qual o pesquisador seleciona os locais, pessoas € documentos que vdo maximizar
as oportunidades de fazer analise comparativa (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Desta forma, para atender o objetivo proposto nessa tese, os informantes selecionados séo
sucessores rurais familiares envolvidos na gestdo do negdcio familiar. Os critérios adotados para a
selecdo dos informantes (sucessores rurais) sao:

a) O sucessor estar atuando em algum nivel de gerenciamento da propriedade rural familiar,
seja em conjunto ou ndo com o antecessor (ou outros membros familiares).

b) A propriedade familiar rural deve ter origem em geracdo anterior (no minimo segunda

geracao).
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Quando havia mais de um sucessor rural desempenhando a gestdo do negécio familiar em
uma propriedade, foi realizado contato para entrevistar apenas um, de acordo com a

disponibilidade.

3.3.5 Codificagéo

A codificacdo consiste em uma reflexdo profunda sobre os dados, o que leva a uma anélise
e interpretacdo profunda dos significados dos dados (MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014).
A codificacdo ¢é pautada por um processo interativo de coleta e analise de dados, conforme os
procedimentos apresentados por Strauss e Corbin (2008). Dentre os tipos de codificacédo utilizados,
destacam-se: a) codificagdo aberta; b) codificacdo axial; ¢) codificacdo seletiva. Ao longo do
desenvolvimento da teoria a partir dos dados, foram geradas categorias, conceitos, propriedades e
dimensdes.

As primeiras codificagbes ajudam a definir os temas a serem tratados nas entrevistas
sucessivas, apontando as direcOes para ampliar a amostra, para escrever as primeiras reflexdes e
favorecer a emersdo de insights que o pesquisador pode ter (TAROZZI, 2011). As categorias
podem mudar de nome cada vez que se buscar nos dados mais conceitos e se fazem comparacgoes,
sendo que tais modificacdes acontecem até que se encontre o significado mais apropriado
(SANTOS; NOBREGA, 2002).

Categorias sdo conceitos derivados dos dados, que representam o0s fendmenos;
propriedades, por sua vez, sdo caracteristicas ou atributos, gerais ou especificos, de uma categoria,;
dimens@es indicam a localizacdo de uma propriedade ao longo de uma linha ou de uma faixa
(STRAUSS; CORBIN, 2008). A dimensionalizagdo das categorias possibilita a comparacéo de
novos dados com os existentes, enriquecendo a fundamentacdo empirica e a variabilidade dos
elementos tedricos (BANDEIRA-DE-MELLO; CUNHA, 2004). Esse processo é fundamental para
0 desenvolvimento da teoria, pois contribui para o aumento do poder explicativo (PINTO;
SANTOS, 2012).

A codificacdo aberta tem como pressuposto descobrir, nomear e categorizar fenbmenos
segundo suas propriedades e dimensdes. Nesse estagio, a coleta de dados busca permanecer aberta
a todas as possibilidades (STRAUSS; CORBIN, 2008). Os dados séo separados em partes distintas
e comparados em busca de similaridades e diferencas; eventos considerados parecidos sdo
agrupados sob conceitos abstratos, denominados “categorias” (CEPELLOS; TONELLI, 2020).
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Apos identificar as categorias, ocorre nova comparacao, desta vez entre elas, o que resulta
em uma melhor estruturacdo do conceito. Esse processo leva a reducdo das categorias,
identificando a ideia que melhor explica o fenémeno de cada grupo de categorias, €, assim, sao
identificadas as categorias e seus componentes (ou subcategorias) (NICO et al., 2007). Na
amostragem aberta a coleta de dados deve ser seguida imediatamente pela analise. A medida que a
andlise prossegue, as questdes que surgem ao fazer comparagdes entre os incidentes se tornam
guias para coleta de dados adicionais, permitindo que o pesquisador ajuste continuamente as
entrevistas ou observacdes com base nos conceitos emergentes relevantes (STRAUSS; CORBIN,
2008).

Na codificacdo axial, o objetivo é ver como as categorias se relacionam as suas
subcategorias e também desenvolver melhor as categorias em termos de suas propriedades e
dimensbes (STRAUSS; CORBIN, 2008). Nesse estagio, os dados previamente divididos durante a
codificacdo aberta sdo reagrupados (CEPELLOS; TONELLI, 2020). O processo de construcao dos
diagramas se inicia nessa etapa, tornando-se Util para identificar e classificar as varias relacGes
entre os elementos (STRAUSS; CORBIN, 2008).

A medida que as categorias se tornam mais densas, ricas e precisas, suas inter-relacdes entre
si tornam-se evidentes (KENNY; FOURIE, 2015). Isso prepara o caminho para a codificacéo
seletiva, que tem como proposito integrar as categorias ao longo do nivel dimensional, a fim de
formar uma teoria, validar as declaracfes sobre as relacfes entre conceitos e aperfeicoar as
categorias que necessitam de mais refinamento. Nessa etapa, a amostragem é altamente seletiva, o
que significa escolher propositalmente locais para maximizar ou para minimizar diferencas,
tornando-se um elemento fundamental (STRAUSS; CORBIN, 2008). No topico seguinte sera

apresentada sobre a ferramenta que auxiliou na organizacéo dos dados para a codificacao.

3.3.5.1 Software ATLAS.ti

Existem mais de 20 pacotes de software disponiveis para auxiliar pesquisadores qualitativos
em seus trabalhos com dados, sendo alguns amplamente usados na comunidade qualitativa
(KELLE, 2015). No que diz respeito ao CAQDAS (Software de Anélise de Dados Qualitativos
Assistidos por Computador), existem véarias opcOes disponiveis, variando em complexidade, custo
e funcdes (MILES; HUBERMAN:; SALDANA, 2014). Esses programas contribuem para a

criatividade no sentido de que os pesquisadores sdo capazes de experimentar diferentes visoes de
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dados, olhando para as relagdes primeiro “desta forma” e depois “daquela forma” sem ter que gastar
muito tempo recuperando e organizando dados (CORBIN; STRAUSS, 2015).

O uso de software de analise de dados qualitativos pode economizar tempo e tornar o
trabalho mais gerenciavel, especialmente quando lida com grandes conjuntos de dados e em
configuracdes de trabalho em equipe, além disso, pode aumentar a construcao de credibilidade,
tornando os processos de pesquisa mais transparentes e replicaveis (HWANG, 2008).

O ATLAS.ti é um programa de analise qualitativa que oferece varias vantagens, como
economia de tempo em grandes volumes de dados), a capacidade de incorporar reflexdes tedricas
por meio de notas de campo ou memorandos, a inclusdo de dados de diferentes naturezas
(entrevistas, videos, jornais, manuais, catalogos, etc.), a possibilidade projetos com varios analistas
trabalhando simultaneamente e a capacidade de tracar redes conceituais, facilitando a analise da
pesquisa (SAN MARTIN CANTERO, 2014).

Nesta pesquisa foi utilizado o ATLAS.ti 22 Windows, ele oferece ferramentas criativas,
sistematicas e flexiveis para gerenciar, extrair, comparar, explorar e organizar os dados, resultando
em maior robustez e confiabilidade na apresentacdo dos resultados. O ATLAS.ti € compativel com
0 método da GT. Possui dois modos principais de operacionalizacdo: o nivel de dados que inclui
atividades como segmentacéo de arquivos de dados, codificagdo de passagens de texto, imagem,
audio e video, e a escrita de comentarios e memorandos; e o nivel conceitual, que se concentra na
consulta de dados e atividades de construgdo de modelos, como vincular codigos em redes, além

de escrever mais alguns comentarios e memorandos (FRIESE, 2022).

3.3.6 Retorno a Literatura
Trazer a literatura para a redacdo ndo apenas demonstra sentido académico, mas também
permite ampliar, validar e refinar o conhecimento no campo (STRAUSS; CORBIN, 2008). De
acordo com os autores, ap0s a fase de coleta e analise de dados, a literatura pode ser utilizada para
confirmar os resultados obtidos ou, por outro lado, os resultados podem ser usados para ilustrar
onde a literatura é incorreta, excessivamente simplista ou explica o fendbmeno apenas parcialmente.
Portanto, recorreu-se a literatura para comparar a teoria substantiva desenvolvida com o

que ja foi produzido sobre o tema, conforme apresentado no Capitulo 9.



3.3.7 Auvaliacéo

Para assegurar que a teoria esteja fundamentada no material coletado, a teoria emergente
sera considerada provisoria até que seja validada (KENNY; FOURIE, 2015). Portanto, uma teoria
deve ser conceitualmente densa, devendo incluir relacBes conceituais, por isso a conceituagdo

tedrica significa padrbes de acdo e interacdo entre varios tipos de unidades ou atores sociais

(GOULDING, 2002).

Strauss e Corbin (2008) apresentam critérios para avaliar o processo de pesquisa e a base

empirica - Quadro 4. Os autores enfatizam que os critérios devem ser usados como diretrizes e ndo

devem ser tomados como regras avaliadoras rigidas.

Quadro 4: Critérios para avaliar o processo de pesquisa e a base empirica do estudo

Critério 1: Como a amostragem original foi selecionada? Em que bases?

Critério 2: Quais as principais categorias que surgiram?

Critério 3: Quais foram os fatos, os incidentes ou as a¢des (indicadores) que orientaram
para algumas dessas categorias principais?

Critério 4: Com base em que categorias foi feita a amostragem tedrica? Como as
formulages tedricas guiaram parte da coleta de dados? Depois que a amostragem tedrica
foi feita, 0 quanto as categorias se mostraram representativas?

Critério 5: Quais as proposi¢des principais que relacionam as categorias e como foram
formuladas e validadas?

Critério 6: Houve casos em que as proposi¢es ndo explicaram o que estava acontecendo
com os dados? Como essas discrepancias foram resolvidas?

Critério 7: Como e por que a categoria central foi selecionada? Essa coleta foi sbita ou
gradual e foi dificil ou facil? Em que bases foram tomadas as decisdes analiticas finais?
Critério 8: Foram gerados conceitos a partir dos dados?

Critério 9: Os conceitos estdo sistematicamente relacionados?

Critério 10: Ha muitas associagOes conceituais e as categorias sdo bem desenvolvidas? As
categorias tém densidade conceitual?

Critério 11: A variacdo faz parte da teoria?

Critério 12: As condicfes sob as quais a variagdo pode ser encontrada estdo inseridas no
estudo e sdo explicadas?

Critério 13: O processo foi levado em considera¢ao?

Critério 14: Os resultados tedricos parecem ser importantes, e até que ponto?

Critério 15: A teoria passa pelo teste de tempo (consegue perdurar) e se torna parte das
discussOes e das ideias trocadas entre 0s grupos sociais e profissionais relevantes?

Fonte: Adaptado de Strauss e Corbin (2008).

Assim, os critérios mencionados foram adotados como diretrizes para avaliacdo da teoria

substantiva desenvolvida neste estudo. Também foi realizada avaliagdo junto aos informantes

entrevistados, conforme maiores detalhes no Capitulo 10.
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4 CONSTRUCAO DA TEORIA
A partir deste momento sera assumida a primeira pessoa do singular na redagdo, visando
demonstrar a identidade da pesquisadora, pratica esta usual em trabalhos que utilizam o método
GT, como evidenciado nas pesquisas de Bandeira-de-Mello (2002), Oliveira (2016) e Sordi (2018).
Neste capitulo sdo descritos os procedimentos utilizados na construcdo da teoria
substantiva, desde a definicdo da investigagdo, jornada percorrida, experiéncias, percepcoes e

estratégias adotadas.

4.1 PROCEDIMENTOS PRE-CAMPO DE PESQUISA

Desde 2010, sou servidora de carreira em universidade federal, ocupando o cargo de
administradora. Ao ingressar no doutorado em 2019 e escolher o tema de investigacdo para
pesquisa, meu desejo era selecionar algo que tivesse relacdo e pudesse contribuir com as minhas
atribuigdes desenvolvidas na administracéo publica.

A tematica sucessao rural familiar foi sugerida pela minha orientadora prof?. Dr?. Erlaine
Binotto, devido compreender sua area de pesquisa e atuacdo desde 2014. A relacdo direta entre
“sucessdo” e “gestdo”, e consequentemente sua conexdo com minha area de atuacdo profissional,
despertou meu interesse em explorar esse assunto.

Além disso, minha vivéncia com o processo de sucessdo rural familiar proporcionou a
oportunidade de registrar algumas memarias, pois sou neta de produtor rural tanto do lado materno
qguanto paterno. Situacdes tipicas descritas em relatos, bem como verificado na literatura,
reportagens e nos proprios dados desta investigacdo, me fizeram relembrar momentos observados
na infancia/adolescéncia. Na minha familia do lado materno, ndo houve sucessdo rural, e a
propriedade da familia foi vendida e dividido o recurso entre os herdeiros. No lado paterno, um
dos filhos assumiu como sucessor, dando continuidade ao trabalho iniciado em geracdes passadas.

Essa combinacdo de experiéncias, tanto na parte profissional como pessoal, contribuiu
significativamente para 0 meu interesse em investigar sobre a sucessdo rural familiar,
especialmente em compreender o problema de pesquisa proposto. Assim, em 2019 dei inicio a
minha insercdo nessa tematica, realizando pesquisas em bases de dados, participando de um grupo
de pesquisa dedicado ao estudo do processo sucessério no campo, coordenado pela orientadora,

além de participacdo em palestras e outros eventos relacionados.
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No segundo semestre de 2020, a proposta de pesquisa era analisar a “construcdo do
conhecimento” do sucessor rural familiar a partir de teorias j& consolidadas. Essa proposta foi
apresentada na disciplina de Seminéarios de Tese. Contudo, apds a apresentacdo na disciplina,
percebi que a proposta, baseada em teorias pré-existentes, ndo estava tdo clara em termos praticos,
0 que dificultava a exploragéo dos significados e relacdes que estavam subentendidos no processo.

Por isso, em dezembro de 2020, foi definida a utilizacdo do método GT, que explica o
fendmeno a partir dos dados, sem depender de arcabougo tedrico pré-existente. O delineamento da
pesquisa voltado para a “gestdo do conhecimento” mostrou-se mais amplo e dindmico, sendo mais
adequado para abordar os desafios atuais enfrentados pelos sucessores como futuros gestores
rurais.

Desde a definicdo do método, passei a fazer parte de um grupo de estudo especifico sobre
a utilizacdo da GT, composto por membros dos Estados de MS, SC e SP. Nesse grupo, realizamos
reunibes mensais a distancia, onde debatemos textos sobre o método, fizemos apresentacdes e
discussdes sobre os trabalhos em andamento, além de produzir trabalhos e projetos de pesquisa em
parceria.

As perspectivas inferidas na revisdo integrativa (literatura académica) e os elementos
verificados na literatura ndo-técnica, sobre sucessado rural e conhecimento, foram de grande valor
ao permitirem que eu tivesse um contato preliminar com o que poderia ser encontrado no campo.

Em agosto de 2021, participei do Consorcio Doutoral, apresentando a proposta dessa
investigacdo na Ill Jornada do Conhecimento & Inovacdo, promovido pela Universidade do Vale
do Itajai — Univali. Nesse evento, recebi valiosas contribuicdes da banca. Em outubro de 2021,
participei do V Encontro Internacional de Gestdo, Desenvolvimento e Inovacdo — EIGEDIN,
realizado pela UFMS, onde apresentei artigo decorrente de estudo realizado durante esta tese. Em
junho de 2022, participei do painel “Elementos presentes na Sucessdo Rural”, organizado pela
Universidade de Passo Fundo, onde apresentei alguns resultados preliminares desta investigacéo,
juntamente com a orientadora e mais duas colegas doutorandas que estudam sobre sucessao rural.
Em novembro de 2022, realizei apresentacdo sobre a proposta deste trabalho com resultados
preliminares do 111 Seminario AINVEF — Avances em la Investigacidn sobre Empresa Familiar,
organizado pela Universidad de Almeria — Espanha.

Em novembro de 2021, conclui curso de Anéalise de Dados Qualitativos com o Apoio de

Software, com carga horaria de 8 horas. Esse curso me proporcionou avancos significativos e uma
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melhor compreensdo do ATLAS.ti. Durante o periodo de novembro/2021 a janeiro/2022, foram
realizados testes de codificagéo utilizando o software, baseados em duas entrevistas piloto, como
mencionado anteriormente.

Concomitantemente, a partir de 2021, participei de reunibes com alunos de iniciagdo
cientifica e de trabalho de graduacdo da Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD,
coordenado pela orientadora. Durante essas reunifes, foram desenvolvidos trabalhos que
utilizaram as técnicas de codificagdo da GT no ATLAS.ti. Tive o papel de auxiliar na orientacédo
de alunos nos pontos que se relacionavam de alguma forma com essa investigacao. A codificacdo
e andlise dos dados utilizando o software foram realizadas, em parte e em grupo, o que se mostrou
um étimo exercicio de aprendizado conjunto na utilizagdo dos procedimentos da GT e na utilizacao
do ATLAS: .

4.2 PROCEDIMENTOS DE CAMPO E POS-CAMPO DE PESQUISA

Os procedimentos de campo, incluindo a coleta de dados e a andlise, tiveram inicio em
fevereiro de 2022, logo ap6s aprovacdo do Comité de Etica. Para otimizar o tempo exigido na
codificacdo, adotou-se a estratégia de realizacdo de ciclos. O primeiro ciclo consistiu em trés
entrevistas, seguidas da analise, adaptacdes no roteiro de entrevista, conforme necessario, e
definicdo do direcionamento para a préxima amostragem teérica. Em seguida, o segundo ciclo foi
conduzido com mais trés entrevistas e, por fim, o Gltimo e terceiro ciclo com quatro entrevistas,
qguando houve a indicacdo de saturacdo tedrica. Desta forma, a coleta de dados foi encerrada em
outubro/2022, com um total de 10 entrevistas.

Saldafa (2016) destaca que parte dos dados codificados durante os processos de codificagcdo
do primeiro ciclo pode variar em magnitude de uma Unica palavra a um paragrafo inteiro, uma
pagina inteira de texto ou um fluxo de imagens em movimento. Complementa que nos processos
de codificacdo do segundo ciclo, as porcGes codificadas podem ser exatamente as mesmas
unidades, passagens de texto mais longas, memorandos analiticos sobre os dados e até mesmo uma
reconfiguracao dos préprios codigos desenvolvidos até 0 momento.

Os informantes foram amostrados com base na conveniéncia e oportunidade, preenchendo
as lacunas até que a saturacdo teorica fosse alcangada. Para obter a participacdo dos informantes,
foram utilizadas diferentes estratégias: contatos diretos desta pesquisadora (trés informantes);

contatos indiretos desta pesquisadora, sd@o aqueles contatos que uma pessoa conhecida da
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pesquisadora indicou (dois informantes); indicacdo orientadora (um informante); indicacdo de
participante do grupo de estudo (um informante); busca do perfil desejado em sites diversos (um
informante); contato a partir de evento (um informante) e contato com instituicdo atuante no
agronegocio (um informante). Totalizando dessa forma os 10 informantes entrevistados.

A transcricdo das entrevistas foi realizada pelo software Transkriptor, que converteu as
entrevistas de video para texto. Apds essa conversdo, foi feita uma verificacdo cuidadosa do
material para garantir a fidegnidade e integridade das informacgfes. A técnica de transcricao
naturalizada foi adotada, nela a transcricdo € feita com base nos dizeres dos informantes.
Entretanto, em certos momentos, com base na reflexividade da pesquisadora, pequenos ajustes da
linguagem falada para a escrita foram realizados para que o discurso ficasse mais claro e fizesse
sentido, possibilitando maior fluidez e entendimento.

Na fase inicial de codificacdo, o0 objetivo é gerar ideias e categorias, seguido pela
codificacdo adicional que envolve explorar e aplicar essas ideias ou codigos a medida que a amostra
é estendida propositalmente e o texto adicional é revisado. Nesse processo, 0 pesquisador busca
confirmacéo e contradi¢do, dominancia, padrdes de associacdo ou extensao dos conceitos que estdo
sendo codificados, enquanto observa em memorandos detalhados as variacfes em seu uso e as
circunstancias dessas variagdes (BAZELEY, 2013).

O processo de analise do primeiro ciclo de dados foi o que demandou maior tempo e
dedicacdo. Foram selecionados trechos da entrevista, denominados de “citagdes”, a partir da analise
destas citagfes, assim como também do contexto, foram inferidos “codigos”. Um cddigo na
investigacdo qualitativa é mais frequentemente uma palavra ou frase curta que simbolicamente
atribui um atributo somativo, saliente, de captura de esséncia e/ou evocativo para uma porcao de
dados visuais ou baseados em linguagem (SALDANA, 2016). Os codigos sdo rétulos que atribuem
significado simbolico as informacbes descritivas ou infereciais compiladas durante um estudo
(MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014).

Nessa fase, as citacfes foram identificadas e cédigos foram atribuidos a elas, conforme
faziam sentido. Contudo, me senti insegura em relagcdo ao grande volume de cddigos identificados
(ndo havia terminado a codificacdo da terceira entrevista e ja tinha mais de 180 cddigos distintos).
Diante disso, decidi parar de identificar os codigos, focando apenas nas citacGes, identificando e

nomeando-as, finalizando o primeiro ciclo. Na GT é preciso estar aberto a idas e vindas, avangos
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e retrocessos e novos avancos, ndo ha uma sequencialidade e previsibiliades dos achados e a¢des
do pesquisador (OLIVEIRA; NAKAYAMA, 2018).

Apods a verificacdo desse grande volume de codigos, decidi fazer uma “pausa”
(distanciamento dos dados) e, nesse intervalo, aprofundei a leitura em materiais que utilizaram a
GT e ATLAS.ti, além de assistir a videos e webinars. Foi nesse ponto que percebi que havia caido
na “armadilha de codificagdo” (BAZELEY, 2013), ou seja, estava sobrecarregada com a
quantidade de codigos considerados independentes. Além disso, tive problemas técnicos em meu
equipamento (notebook) e precisei refazer toda a analise que ja havia realizado no ATLAS.ti.
Apesar de demandar mais tempo, esssa situagdes permitiram que eu ganhasse maturidade e
seguranca durante o processo subsequente.

Friese (2022) sugere que, em vez de gerar muitos codigos em nivel descritivo, 0 nome da
citacdo pode ser usado na fase de codificacdo nas abordagens indutivas, incluindo a GT. Dessa
forma, ap0s essa segunda “reanalise”, 0 processo ocorreu da seguinte maneira: selecionei as
citacdes identificadas como pertinentes e atribui a elas um nome, totalizando 525 citacfes nessa
primeira rodada. Essas citacfes foram nomeadas para facilitar o processo de abstracdo na geracao
de cddigos e categorias emergentes.

Posteriormente, retornei a essas citacdes atribuindo possiveis cddigos. No entanto, com
objetivo de evitar perder-me na quantidade excessiva de cddigos e evitar repeticdes de codigos
similares, como ocorreu na primeira analise, decidi criar pastas no ATLAS.ti (possiveis categorias)
e direcionar os codigos gerados para essas pastas, conforme identificava certos padrbes entre 0s
rotulos.

Ao final da codificacdo, 241 citacdes receberam o codigo denominado “sem codigo”
(considerando as dez entrevistas), esses codigos ndo foram direcionados para nenhuma pasta. Essa
foi uma forma de organizar os dados que achei mais pratica e clara, ja que algumas citacbes por
motivo diverso ndo se enquadravam em nenhuma categoria, por exemplo, citacdes que estavam
fora do escopo da investigagao ou citages que foram associadas a hiperlink®.

A codificagdo usando ferramentas tradicionais, como marca-textos e post-its, combinada
com pacote de software digital que oferece suporte ao gerenciamento de dados, oferece um método

de anélise valido e testado para a geragdo de teoria fundamentada (MAHER et al., 2018). Nesse

4 Os hiperlinks sdo atribuidos pelo pesquisador no software ATLAS.ti e podem conectar citages expressando relagoes
entre elas a partir de denominacGes, como exemplo: explica, discute, suporta, contradiz, etc.
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sentido, ao final de cada ciclo, realizei “saidas” do ATLAS.ti para utilizar e validar as
denominagdes das possiveis categorias no Microsoft Excel. A visualizacdo dessas categorias em
outra configuracdo, no caso em formato de planilha, proporcionou mais de clareza para mesclar ou
dividir os dados existentes. Isso facilitou a analise e a identificacdo de padrdes ao final de cada
ciclo de codificacdo.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foram realizadas apresentacdes sobre a evolugédo
da investigacdo e analise de dados em diversos contextos. Apresentei 0s avancos do estudo no
grupo de estudo da GT do qual faco parte, participando de reunides mensais para compartilhar o
progresso. Fiz apresentagdes durante as orientacbes com a professora Dré. Erlaine Binotto,
refletinto e revendo sobre cada decisdo na construcdo. Outra importante interacdo foi com a
professora Dr?. Maria Katiuska Cabrera Suarez, minha supervisora durante o doutorado sanduiche
da ULPGC - Universidad de Las Palmas de Gran Canaria/Espanha. Realizei apresentagdes
periodicas sobre o andamento da investigacdo, o que resultou em discussdes e reflexdes
enriquecedoras. As interacdes foram fundamentais, pois as discussdes e reflexdes trouxeram
guestionamentos e pontuacdes que estimularam ainda mais o processo de analise e amadurecimento
dos dados. Na ULPGC, apresentei de forma presencial, no fim do periodo sanduiche, para as
professoras Erlaine e Maria Katiuska todo o processo desta investigacao, incluindo os resultados
verificados e direcionamento para elaboracao de artigo em parceria entre UFMS, UFGD e ULPGC,
que sera desdobramento da tese.

Strauss e Corbin (2008) destacam que o uso de diagramas permite ao pesquisador ganhar
distancia dos dados, forcando-o a trabalhar com conceitos e ndo com os detalhes dos dados. Dessa
forma, ao final de cada ciclo de analise, foram desenvolvidos diagramas do ordenamento conceitual
para representar a evolucdo do processo, que podem ser consultados nos apéndices a seguir:

e Apéndice E apresenta o diagrama concluido ao término do primeiro ciclo (com trés
entrevistas). Nele, foi possivel identificar a indicacdo da categoria central, bem como
as demais categorias e suas propriedades.

e Apéndice F exibe o diagrama elaborado ao fim do segundo ciclo (totalizando seis
entrevistas) e analises. Neste ponto, foi possivel observar o amadurecimento das
possiveis dimensdes da pesquisa.

e Apéndice G representa o término do terceiro ciclo (com um total 10 entrevistas) e

analise. Neste estagio, os dados foram refinados ainda mais, culminando na
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representacdo para a teoria substantiva. A teoria € apresentada e discutida em sua
totalidade no Capitulo 8.

Os diagramas foram elaborados com o uso do aplicativo de diagramacéo Lucidchart. Para
Strauss e Corbin (2008), esses diagramas sao memorandos visuais, ndo-escritos, que representam
as relagOes entre os conceitos, demonstrando a evolucdo e sendo fundamentais para manter os
registros da analise.

Nesse sentido, foram registrados nos memorandos gerados no ATLAS.ti todo 0 processo
de desenvolvimento da investigacdo, incluindo:

a) Diério de pesquisa: contendo descrigdo e detalhamento do que foi realizado durante a
pesquisa.

b) Grupo de entrevistas: registrando minhas percepc¢des sobre cada uma das dez entrevistas.

¢) Roteiro de entrevista: com apontamentos sobre adequacdes pertinentes para as entrevistas
subsequentes.

d) Grupo de categorias: contendo um memorando para cada categoria gerada, com 0s
detalhes sobre suas propriedades e dimens6es, acompanhando a evolucdo da analise de dados.

e) Teoria substantiva: registrando e acompanhando o desenvolvimento da teoria substantiva
ao longo do processo.

E importante destacar que comentarios foram gerados diretamente no ATLAS.ti durante
todo o processo de analise e também contribuiram para a construgdo da teoria substantiva. Todas
as entrevistas foram conduzidas a distancia, devido ao periodo pds-pandémico, o que também
possibilitou uma maior diversidade de informantes nas diferentes regibes do Brasil, com
experiéncias e culturas distintas, enriquecendo assim o desenvolvimento da teoria substantiva.

O contato com trés dos informantes foi intermediado por terceiros., sendo que dois deles
receberam auxilio de familiares para organizar e disponibilizar equipamento e internet no momento
da entrevista, enquanto um dos informantes contou com apoio de funcionario para agendar o
horario da entrevista.

Ao longo da coleta de dados, a grande maioria dos participantes demonstrou sentir-se a
vontade durante as entrevistas, como se estivessem em uma conversa sobre sua historia e histéria
da propriedade familiar. No entanto, houve participante que aparentava certa timidez ou falta de
pratica em realizar videochamadas, pois em alguns momentos evitava olhar direto para a camera

ou demorava um tempo maior para responder. Também houve situacdes, especialmente com
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informante de baixa escolaridade, em que foi necessério reformular a mesma pergunta de diferentes
formas para estimular respostas mais completas ou detalhadas.
No préximo tdpico, serad abordado o processo de teorizacdo utilizado nesta pesquisa, a fim

de familiarizar o leitor com o método empregado.

4.3 TEORIZACAO

Teoria é compreendida como um conjunto de categorias bem desenvolvidas,
sistematicamente inter-relacionadas por meio de declaracdes de relagdo para formar uma estrutura
tedrica que explica fendmenos sociais (STRAUSS; CORBIN, 2008). O método ndo tem a pretensdo
de testar teorias, mas de descobrir e elaborar hipdteses conceitualmente fundamentadas nos dados
que podem vir a ser testadas (BANDEIRA-DE-MELLO; CUNHA, 2004).

As teorias sdo construidas, variam em sua natureza e ndo sao todas iguais,
independentemente de como sdo construidas, cada uma é unica (STRAUSS; CORBIN, 2008). No
cerne da teorizacdo esta a interagdo entre o pesquisador e os dados a partir dos quais 0s conceitos
sdo identificados, desenvolvidos em termos de suas propriedades e dimensdes e integrados em
torno de uma categoria central por meio de declara¢fes que denotam as relagdes entre todos eles
(CORBIN; STRAUSS, 2015).

Neste topico, € apresentado um pouco mais sobre o processo de teoriza¢do na GT. Saldafia
(2016) aborda dois tipos de codificacdo na criacdo de cddigos. O primeiro é a “Codificagdo
Dedutiva”, que consiste em uma “lista inicial” proviséria de codigos antes do trabalho de campo,
oriunda de uma estrutura conceitual, lista de questBes de pesquisa, hipoteses, areas problematicas
e/ou varidveis-chave que o pesquisador traz para o estudo. O segundo tipo é o utilizado nesta
pesquisa, por ser alinhado a GT - a “Codificacdo Indutiva”. Na Codificacdo Indutiva, outros
codigos surgem progressivamente durante a coleta de dados, sendo mais bem fundamentados
empiricamente e sdo especialmente satisfatdrios para o pesquisador que descobriu um importante
fator local (SALDANA, 2016).

A microanalise ¢ composta pelas codificacdes aberta e axial, representando um passo
fundamental no desenvolvimento da teoria, pois é por meio dela que se realiza um exame
minucioso dos dados e os pesquisadores conseguem descobrir novos conceitos e novas relagoes,
desenvolvendo categorias sistematicamente em termos de propriedades e dimensdes (STRAUSS;
CORBIN, 2008). O processo de microanalise (analise microscopica) foi realizado de forma
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detalhada, especialmente no inicio da codificagdo. Nesse processo foram descobertas possiveis
categorias e relacdes, até o estabelecimento das categorias, seguindo para uma anélise mais focada
para preencher essas categorias e verificar as suas relacoes.

Duas principais ferramentas foram utilizadas na microanalise. A primeira é a formulacédo
de perguntas, um mecanismo analitico para abrir a linha de investigacdo e direcionar para a
amostragem tedrica. Fazer perguntas gera ideias, concentra a atengdo e aumenta a sensibilidade ao
que esta acontecendo nos dados (BAZELEY, 2013).

Outra ferramenta é o uso de comparagdes, uma caracteristica essencial na GT, pois
potencializa a sensibilidade do pesquisador em relacéo aos dados. De acordo com Strauss e Corbin
(2008), as comparacoes séo especialmente importantes porque permitem identificar variacbes nos
padrdes encontrados nos dados. A medida que outros casos s&o examinados e comparados incidente
por incidente, ha mais chances de reconhecer igualdades e variacGes nas categorias, aléem de
possibilitar a compreensdo de como um caso pode ser relevante para o proximo ou em que eles
diferem (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Complementarmente, os autores apresentam ferramentas analiticas - mecanismos e técnicas
que podem ser usados pelo pesquisador para auxiliar nas comparacgdes e formulac@es de perguntas.
Alguns exemplos incluem: o uso de questionamentos mais especificos (quem? quando? por qué?
onde? o qué? como? quanto? com que resultados?); analise de uma palavra, frase ou paragrafo —
0 que permite ao pesquisador levantar questdes sobre possiveis significados; e analise adicional
por meio de comparacdes, contemplando comparagdes teoricas através da técnica de flip-flop®,
comparacio sistematica de dois ou mais fenomenos e “acenando a bandeira vermelha™®.

A codificagdo é um processo dinamico de fluxo livre e criativo. Compreender a I6gica do
processo analitico é essencial para o desenvolvimento de uma teoria substantiva. Durante a
codificacdo aberta, os dados foram separados e agrupados em partes distintas, buscando
similaridades e diferencas. Nesse sentido foram criadas “pastas” no ATLAS.ti, inicialmente
consideradas como categorias provisorias, para atribuir “codigos” as cita¢des indicadas. No inicio
da anélise, as relacdes entre os codigos ndo estavam claras e, portanto, ndo constam nos diagramas

iniciais, mas foram expressas em memorandos e comentarios no software.

% Indica que um conceito foi virado “pelo avesso” ou “de cabega para baixo” para obter uma perspectiva diferente
sobre o fato, objeto ou acéo/interacéo.
® Reconhecimento de que tendéncias, suposi¢des ou crengas do pesquisador ou informante estdo interferindo na analise.
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Como pesquisadora, tive a impressao de estar diante de um quebra-cabecas gigante: 525
citacbes somente com as trés primeiras entrevistas (ciclo 1); mais 315 citagdes com as trés
entrevistas seguintes (ciclo 2); e 599 citacdes referente as quatro Gltimas entrevistas (ciclo 3),
totalizando 1.439 citacoes.

Os conceitos foram inicialmente agrupados em categorias descritivas, sendo posteriormente
reavaliados quanto aos seus inter-relacionamentos. Por meio de uma série de etapas analiticas, eles
sdo gradualmente incluidos em categorias de ordem superior ou em uma categoria central
subjacente, sugerindo, dessa forma, uma teoria emergente (GOULDING, 2002). Nesse sentido, no
momento inicial da analise, foi fundamental nomear e fazer a separagdo em grupos, no caso
possiveis “categorias”. A0 conceituar as categorias ocorre a abstracdo, posteriormente volta-se
aos dados para uma analise mais profunda, o processo de conceitualizacdo foi especialmente
realizado no Microsoft Excel, seguido de sucessivas apresentacoes e discussdes com a orientadora,
supervisora e grupo de pesquisa.

A amostragem teodrica seguiu o decorrer da investigacdo, buscando maximizar
oportunidades de comparar fatos e incidentes para determinar como uma categoria varia em termos
de suas propriedades e dimensdes. Essa abordagem tem como objetivo alcancar densidade na
andlise, ou seja, identificar as propriedades e dimensbes importantes de uma categoria, construindo
variacdo, dando precisdo a essa categoria e aumentando o poder explanatorio da teoria (STRAUSS;
CORBIN, 2008).

Posteriormente, apds a devida integracdo das categorias, formando um esquema teorico,
além das condicdes, acdes-interacdes e consequéncias, os resultados da investigacdo assumem a
forma de teoria. Strauss e Corbin (2008) apontam que esse processo é continuo, sendo uma
interacdo entre o pesquisador e os dados. Como forma de apresentar a teoria substantiva, 0s
resultados foram expostos como um conjunto de conceitos inter-relacionados, como apresentado

com mais detalhes na Parte 111 — Resultados e Discusséo.
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PARTE |1l - RESULTADOS E DISCUSSAO

5 OS SUCESSORES RURAIS FAMILIARES E SUAS PERCEPCOES SOBRE A
PREPARACAO PARA A SUCESSAO NA PROPRIEDADE
Neste capitulo sdo apresentadas informacGes gerais sobre o perfil dos informantes, bem

como suas percepcdes em relacdo a preparacao para ser um sucessor rural familiar.

5.1 PERFIL DOS INFORMANTES

Do ponto de vista analitico, os dados € que séo relevantes, ndo os detalhes especificos de
um caso ou de uma pessoa ou grupo (STRAUSS; CORBIN, 2008). Pesquisa que desenvolveu teoria
formal (envolvendo 1.280 participantes entrevistados) fez levantamento de informacdes sobre o
perfil dos informantes - etnia, idade, género, orientacdo sexual ou classe social (BROWN, 2016).
Embora essas informacdes ndo tenham sido diretamente empregadas para o desenvolvimento da
teoria, a amostragem proposital foi combinada com a amostragem tedrica, assegurando assim a
inclusdo de um grupo diversificado de participantes nas entrevistas.

Este estudo segue a mesma légica, buscou-se abranger participantes com perfis variados, e,
assim, enriquecer o desenvolvimento da teoria substantiva. Conforme afirmado por Strauss e
Corbin (2008), quanto maior as variagdes incorporadas nos dados, mais diferentes séo as condigoes
contempladas e mais densa é a teoria substantiva.

Foram realizadas um total de dez entrevistas, entre os dias 20/02/2022 e 11/10/2022,
resultando em 9 horas e 13 minutos de gravacdo, com uma média de duracdo de 55 minutos por
entrevista. Esse tempo englobou tanto uma breve apresentacao da investigagdo quanto as perguntas
seguindo o roteiro semi-estruturado, conforme detalhado no Quadro 6.

Quadro 5: Tempo de gravacao das entrevistas

Informante | Tempo de Gravacao

1 horae 8 minutos
46 minutos

1 hora e 8 minutos
36 minutos
32 minutos

1 horae 9 minutos

1 horae 1 minuto

1 horae 11 minutos
50 minutos
47 minutos
TOTAL 9 horas e 13 minutos

Meédia/entrevista 55 minutos

= |T(@(MmM[O(O|m|>




72

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Como forma de proteger a identidade dos (as) entrevistados (as), os dados que os
identifiqguem foram omitidos, seguindo as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais,
Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (BRASIL, 2018). Para isso, foi adotada a denominacao
padrdo de “informante”. Os entrevistados foram compostos por seis homens e quatro mulheres,
abrangendo diversas faixas de idade: 20-29 anos (1), 30-39 (4), 40-49 (3), 50-59 (1) e 60-69 (1). A
menor idade 26 anos, a maior 64 anos, sendo a média de idade de 42 anos.

Em relacdo ao estado civil dos informantes, tem-se quatro solteiros, trés divorciados, dois
casados e um vilvo. Quanto a gestdo da propriedade, metade dos informantes (cinco) conta com a
participagdo do antecessor, enquanto a outra metade ndo conta por motivos diversos, dentre eles
falecimento ou enfermidade. Cinco sucessores rurais familiares atuam em outra atividade
profissional concomitantemente: um atua como docente, um é consultor de projetos, um é
proprietario de escola que oferece cursos especificos para empresas familiares rurais e dois sdo
empreendedores, um no setor de turismo rural e outro no comércio de produtos para piscina.

A escolaridade dos informantes é diversificada — Figura 6, incluindo seis com formacéo
escolar concluida, um com ensino superior incompleto e 0s demais em curso. Quanto aos cursos
de graduacdo (completos e incompleto) sdo nas seguintes areas: Administracdo (2), Engenharia

Agrondmica (2), Direito (1), Jornalismo (1) e Publicidade e Propaganda (1).

Figura 6: Escolaridade dos informantes

Ensino Fundamental [N 1
Ensino Médio NN
Graduacdo incompleto [N
Graduacdo |G 1
Especializacdo NI 2
Mestrado (em curso) [N 2
Doutorado (em curso) NGNS 1

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).
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O Ensino Fundamental representa a escolaridade de 73% do total de produtores
agropecuérios (IBGE, 2017). Apesar da dificuldade em encontrar informantes com esse perfil de
escolaridade dispostos a participar de entrevista a distancia, houve a representacdo de informante
com essa caracterizagao.

A pesquisa engloba informantes de todas as cinco regides brasileiras — Centro-Oeste (3),
Nordeste (2), Norte (1), Sudeste (3) e Sul (2) - e abrange oito estados (Figura 7). Duas
peculiaridades devem ser mencionadas: a) uma propriedade localizada na divisa de dois estados,
portanto, foi considerada em ambos os estados (SP e MG); b) em um caso o negécio familiar possui

propriedades em dois estados distintos (SP e MS), por isso foi contabilizado em duas regides.

Figura 7: Regides e estados brasileiros dos informantes

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

O tamanho das dez propriedades rurais familiares varia de 21 até 15.000 hectares (Figura
8). Dois dos entrevistados relataram que parte das terras da familia sdo arrendadas. Quanto a
sucessdo familiar, quatro das propriedades sdo pertencentes a: 22 geragdo familiar, outras quatro 32

geracdo, uma 52 geracao e uma 102 geracéo.
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Figura 8: Tamanho das propriedades rurais familiares (hectares)

15000 °
15.000
10000
5000 ® 5.000
® 2.000
® 325
0 21 ©24 e 43 e 53 @ 151@ 240
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Ao compararmos 0s dados dos dois Ultimos censos agropecuéarios (2006 e 2017), verificou-
se gque a quantidade de estabelecimentos com menos de 100 hectares apresentou pouca variagao.
No entanto, observou-se um crescimento significativo de 7,6% na quantidade de estabelecimentos
de 1.000 hectares ou mais (IBGE, 2017).

As atividades desenvolvidas no negdcio sdo variadas: cinco informantes possuem apenas
uma atividade, enquanto outros cinco estdo envolvidos na producdo de diferentes atividades na
propriedade familiar (Tabela 3). Dois dos informantes dedicam-se a producdo organica, sendo que

um tem selo de certificacdo e o outro atua sem certificacao.

Tabela 3: Atividades desenvolvidas na propriedade rural familiar
Avicultura de postura
Café
Pecuéria cria e recria
Pecudria de leite
Arroz, milho e feijao
Fruticultura e pecuéria de leite
Laranja, cana-de-acUcar e integracdo lavoura- pecuaria
Pecudria, silviculutra e vitivicultura
Pecuéria de leite, milho, arroz, feijdo, batata e mandioca
Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

S LN

Com base nessas informacdes, ha diversidade de caracteriticas no perfil dos informantes,

abrangendo aspectos como idade, escolaridade, regido, atividades produzidas, e outros, 0 que esta
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em consonancia com as diretrizes preconizadas por Straus e Corbin (2008) para o desenvolvimento

de uma teoria substantiva.

5.2 COMO SE PREPARAR PARA SER UM SUCESSOR RURAL FAMILIAR

Para Strauss e Corbin (2008), a descricdo € basica para o ordenamento conceitual
(organizacao dos dados), sendo assim esse topico é apresentado de forma descritiva. Dado que o
problema de pesquisa tem como escopo 0 pouco preparo do sucessor rural e os impactos negativos
desse preparo insuficiente no negécio familiar, é apresentada a percepcdo de cada um dos
informantes através do que foi relatado sobre esse assunto, ou seja, como eles percebem essa
“preparacdo”, se € que de fato existe/existiu.

Nesse contexto, é contemplado o objetivo especifico 1 dessa investigacao, que consiste em
descrever a percepcdo do sucessor rural em relacdo a preparacdo para assumir a gestdo na
propriedade familiar. Vale ressaltar que essa apresentacdo nao pretende esgotar a analise do que
emergiu nos dados em relagdo ao processo de gestdo do conhecimento, uma vez que essa analise
foi aprofundada nos proximos topicos.

No roteiro de entrevista, basicamente, duas questbes abordaram a percepcdo sobre a
preparacdo para ser sucessor rural familiar. Essas questdes foram: “Como vocé aprendeu a
desempenhar as atividades dentro da propriedade?” ¢ “Considerando a sua experiéncia, 0 que VOcé
daria de conselho para pessoas que vao assumir a propriedade da familia como sucessor? Como
elas podem se preparar para isso?”.

Realizar esse topico como proposto permitiu “sair um pouco” do ATLAS.ti e analisar 0s
dados com outro olhar. Essa abordagem possibilitou pensar e repensar 0s conceitos propostos,
estimulando a analise comparativa e levantando perguntas, o que favoreceu o surgimento de
hipoteses provisionais’. Para Strauss e Corbin (2008), tais perguntas ndo apenas nos permitem
especificar sistematicamente o que vemos, mas, quando assumem a forma de hipoteses ou
proposi¢oes, sugerem como os fendmenos podem estar possivelmente relacionados uns aos outros.

Apos a realizacdo desta andlise, pude perceber um ganho significativo ao conseguir
visualizar de forma mais clara o que estava implicito nos dados, o que possibilitou avancar para o

ordenamento conceitual (Capitulo 6) de maneira mais consistente.

" Hipoteses provisionais sdo declaragdes sobre como os conceitos se relacionam, exemplo: sob tal e tal condigéo, tal
coisa vai acontecer ou tal resultado vai ocorrer. No inicio essas hipéteses sdo declaradas muito cruamente, depois sao
declaradas mais precisamente (STRAUSS; CORBIN, 2008).
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52.1 PERCEPC,‘AO INFORMANTE A8

Ao ser questionado sobre a principal forma de aprendizado para desempenhar as atividades
na propriedade da familia, o informante enfatiza sobre o aprendizado no “dia a dia”. Ele explica
que trabalha no meio rural desde crianca, sempre ajudou os pais na propriedade e quando tinha
oportunidade acompanhava familiar ou terceiro em alguma atividade no campo.

Para ele, esse aprendizado continuo € resultado de interagdes com varias pessoas ao longo
do tempo: “Foi no dia a dia, porque vocé acaba conversando com muita gente, vocé tem contato
com muita gente no campo” 1:94°. Complementa que esse contato é principalmente com
vendedores (por exemplo de racdo ou sal mineral) e com outros gerentes e/ou donos de

propriedade que vao na sua propriedade para comprar gado.

“Que eles ja passaram por algumas situagdes, entdo muitas vezes eles te acalmam, sabe?
Vocé ta irritado e vocé, ai ele chega, ndo, perai filho, ndo é assim, isso ai vai passar. Daqui
a pouquinho voce vai ja ter outro problema aqui, um bezerro que enrosca a perna, € uma
porteira que quebra, um caminhdo que atola e ai vocé acaba esquecendo ja disso. Entdo
vocé tem que manter a serenidade porque no outro dia vai acontecer de novo. Vocé tem
que fazer com que essas coisas ndo acontegam” (1:97).

Relata que por meio dessa interacdo diaria e do contato com pessoas do campo, conseguiu
adquirir maturidade no exercicio de suas fungfes. Destaca que a pessoa que antigamente realizava
as atividades (antecessor familiar) percebeu que ele estava fazendo certo e também comecou a
orientar mais. O informante também comenta situaces em que apresentou dados e argumentou
com os demais membros da familia: “Acabou que eu fui ganhando a confianga deles, ai nossos
lagos de confianga foram aumentando” (1:105). Detalha outras situacdes em que aprendeu na

pratica do dia a dia, enfrentando tentativas e erros:

“Por exemplo, a primeira vez que comprei bezerro, eu quase apanhei, porque o bezerro
era a coisa mais linda do mundo. Sé que ele ndo, a boquinha dele era pequenininha. Entéo,
ele comia pouco, né? Entdo o que que os cara fizeram? Encheram o bezerro de ragéo,
achou um besta I4 que foi 14 e comprou. Entendeu? Mas agora eu sei” (1:122).

Indica dois pontos como conselhos para um sucessor se preparar para assumir a propriedade
familiar: buscar conhecimento técnico e compreender o objetivo do negocio familiar. Também

enfatiza a importancia de buscar esse conhecimento técnico de diferentes formas: “Esse

8 Informante A = entrevistado 1, Informante B = entrevistado 2, e assim sucessivamente, até o Informante J =
entrevistado 10

® A numeracgdo com o formato: X:YY corresponde: X é o nimero do entrevistado/informante. E YY é o nimero da
citagdo. Por exemplo: 1:94 é o entrevistado 1 (Informante A) e a citagéo 94.

Todos estes nimeros foram originados sequencialmente de forma automatica pelo software ATLAS.ti.
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conhecimento, que € um conhecimento técnico ou um conhecimento até pratico ou ele vai buscar
dentro com agrénomaos, né? Nas secretarias de agricultura, nas empresas de consultoria ou ele
vai estudar, né? Que ¢ o ¢é o que ¢é o mais certo, estudar e ir buscar” (1:181).

Complementa como formas para ter esse conhecimento técnico: a primeira € buscar
terceirizar e pagar por servicos técnicos especializados; a segunda € a leitura ou participacdo
em exposi¢des, como a Expoagro: “Porque as exposigdes ja ndo ¢ mais festa, vocé vai 14 pra
participar das atividades do campo, vocé vai la pra conhecer novas maquinas, vocé vai la pra
conhecer os produtores, vocé vai la pra conhecer melhoramento genético” (1:192).

Em relacdo a clareza sobre o objetivo da familia para a propriedade, enfatiza que
compreender esse objetivo é fundamental, pois sem essa clareza, as coisas permanecem estagnadas
ou mudam de forma muito lenta. Destaca a importancia desse objetivo: “E manter uma propriedade
que eles ficam jogando milho pra galinha 1& s6 porque gosta de fazer isso ou € virar uma atividade

financeira? Entao assim, é sempre entender qual € o objetivo familiar” (1:180). Complementa:

“O conselho principal é ter o objetivo comum. Qual que é o objetivo? Porque as vezes
vocé quer ter um objetivo de trabalhar na terra, mas seus pais ndo tem. Entende? E ai ou
Vocé busca ter esse objetivo comum com eles e eles abrem essa liberdade pra vocé fazer
dentro da propriedade, ou vocé vai ter que buscar uma outra propriedade e ai vocé ja deixa
de ser sucessor rural” (1:181, 1:182).

Enfatiza, assim, que o objetivo comum é o alicerce para qualquer atividade, pois vai

contemplar o coletivo e a familia como um todo.

5.2.1.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo Informante A

Indica diversos pontos que contribuiram para o seu preparo até alcancar o estagio atual. Em
primeiro lugar, destaca a importancia da pratica no dia a dia, tanto no contato com membros da
familia quanto com contato externo a propriedade. A préatica no dia a dia se deu também na
forma de tentativa e erro, ou seja, foi aprendendo conforme as situagdes iam ocorrendo e se dava
certo ou ndo. Em segundo lugar, o informante enfatiza a relevancia de buscar conhecimento
técnico, seja participando de eventos, contratando empresa que preste servico técnico ou
estudando. No terceiro ponto, ressalta a importancia da familia ter um objetivo comum na

propriedade, inclusive para garantir a continuidade da sucesséo rural familiar.
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52.2 PERCEPQAO INFORMANTE B
Ao ser questionado sobre como aprendeu a desempenhar as atividades na propriedade,
relembra o alinhamento inicial realizado pelos membros familiares: “A gente foi conversando e

foi naturalmente, como eu tinha essa parte comercial administrativa, foi ficando essa parte comigo”
(2:62).

“E até hoje um pouco a gente fala: vai 14 vocg, vai eu aqui, vocé cuida disso, cuida daquilo,
foi uma coisa que foi acontecendo meio naturalmente, se estivesse um pouquinho mais
estruturado a gente tinha ganho mais velocidade um pouco, pra evitar um pouco de
duplicidade em algumas coisas, mas vou dizer que hoje esta razoavelmente bem arranjado
j&” (2:65).

Analisando as citagdes relacionadas sobre esse “alinhamento inicial”, foi possivel inferir
que esse processo envolveu dialogos entre os membros da familia para definir claramente o papel
(atribuicdo) de cada um dos integrantes no negdcio. No caso em andlise, tanto o Informante B como
seu irmao (outro sucessor) possuem formacOes distintas, o que levou a dedicarem-se a areas

especificas do negdcio, condizente com a formacdo académica.

“A gente tem alguns papéis claros aqui entre eu e meu irmdo. Toda a questao da operagéo,
a gestdo e por ele ser médico veterinario, essa operagdo é com ele. Eu dou apoio em tudo
que precisa, cuido na parte administrativa, pessoal, comercial, cotacdes e enfim e o resto,
toda parte pra andar, manuten¢ao e tudo, af acaba ficando comigo” (2:38, 2:39, 2:40).

Também enfatiza sua vivéncia, experiéncia e conhecimento administrativo: “Eu usei um
pouco da minha vivéncia, da minha experiéncia e de todo o conhecimento que eu tinha nessa parte”

(2:59). Destaca sua experiéncia de ter viajado pelo Brasil e trabalhado em varios estados:

“Eu viajei o Brasil, conheci, trabalhei em vérios estados e eu acho que isso me ajuda aqui
porque a gente acaba tratando com pessoas com nivel de escolaridade bem baixo
normalmente né? Entao isso me abriu um pouco a visao pro entendimento das pessoas que
estdo aqui, oportunidades ou ndo que elas tiveram na vida e tal coisa” (2:70).

Em relacdo aos conselhos que daria para outros sucessores que vao assumir a gestdo da
propriedade e de que forma poderiam se preparar para isso, ele ressalta o dialogo como fator de
grande relevancia em sua percepgéo. “O alicerce ali que era aquela conversa inicial e a defini¢éo

de papéis, de tempo, de tudo. Eu acho que isso é muito basico, mas tem que ser dito” (2:119).

“Vocé entender que vocé esta chegando e tem uma pessoa muito estabelecida ali. Ah que
ela por mais que ndo tenha faculdade ou ndo tem estudo isso serve pra tudo. Ela tem anos
e anos de experiéncia. Entdo sentar, ouvir e principalmente dialogar, entender que que
estdo esperando de vocé, o que querem de vocé. Eu acho que essa conversa € o inicial
pra qualquer negdcio” (2:114).

“Eu acho que antes de tudo é conversar pra entender se vocé tiver mais sucessores ou
mais pessoas envolvidas eu ndo sei o tamanho do negécio, é sentar e fazer a entrevista
inicial de: t& e agora o que que ndés vamos fazer, o que que vocés esperam de mim, que
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que eu vou ter, quanto tempo eu tenho. Deixar isso tudo bem claro. A partir dai vocé
comegar a desenhar os seus passos. Isso ¢ importantissimo!” (2:115).

Ainda indica o objetivo comum entre os membros da familia como um elemento que se
deve ter atencdo: “Vocé entender qual que € o seu objetivo ali, 0 que que as pessoas estdo

esperando de vocé” (2:113). Essa recomendacdo também foi citada pelo Informante A.

5.2.2.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante B

Pontua sobre a importancia de um alinhamento inicial entre os membros familiares,
remetendo ao dialogo propriamente dito. Esse alinhamento esté relacionado ao papel que cada
membro da familia desempenha, conforme a sua formagdo académica. Destaca sua vivéncia e
experiéncia, que lhe proporcionou uma visdo mais ampla e um entendimento aprofundado do

negocio. Outro ponto indicado remete ao objetivo comum entre os membros da familia.

5.2.3 PERCEPQAO INFORMANTE C

Enfatiza sobre a importancia do estudo, que tem que estudar muito, para se manter
atualizado: “O processo do conhecimento é uma coisa que eu trouxe da indéstria da tecnologia.
Como esta sempre mudando e como as coisas estdo sempre ficando obsoletas, tu sempre tem que
estar estudando” (3:161). Nesse contexto, ressalva que ndo necessariamente precisa ser um

estudo formal e é importante estar em contato com diferentes tipos de conhecimento:

“Eu as vezes, ndo ¢ um estudo formal, t4? Tu ndo precisa estar sempre fazendo um MBA,
um mestrado, ndo sei o qué”. Ainda destaca que comecou a se inserir na cultura do vinho
como um hobby, realizando diversos cursos relacionados a atividade: analista sensorial,
analista de azeite, analista de chocolate, de queijo, de charcutaria” (3:162).

“Tu estar em contato com o conhecimento novo, t4? Sempre. Seja ele qual for. Ah é
conhecimento de pecuéria, é conhecimento de lavoura, é conhecimento de vinho, é
conhecimento de gestdo, de RH, ndo interessa, t&? Mas ter a mente aberta ao
conhecimento, ndo ser resistente a esse conhecimento novo que chega” (3:163, 3:164).

Destaca como fator saber lidar com a mentalidade do setor e com a geracdo que esta

liderando o setor, conforme as citaces:

“A mentalidade do setor em continuar fazendo igual, esperando resultados diferentes ou
esperando que o resultado se mantenha. N4&o, isso ndo vai acontecer. Economicamente
isso ndo existe. Nem nunca existiu”. Nesse sentido, ser fundamental como forma de
insercdo ser um agente ativo no setor de atuacéo, ou seja, a participacdo do sucessor em
entidades ligadas ao negécio, alerta que é uma construgdo lenta e gradual, mas é
importante assumir esse risco (3:132).

“E ter coragem de botar a cara a tapa nas entidades que estdo sendo lideradas por essas
pessoas que tem mais resisténcia que tem uma mentalidade mais tradicional e
conservadora, t4? Mas botar a cara a tapa pra ser um agente de mudanca e de
transformacdo. Porque tu vai te incomodar. VAo encher teu saco, toda essa funcéo é
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desgastante, ta? Mas tu tem que ta dentro da associagdo rural, tu tem que ta dentro dos
vinhos da campanha gatcha, tu tem que t4 dentro da reunido de enoturismo da prefeitura,
do municipio, por mais que tu olhe, que tu veja que tu tem que respirar fundo dez vezes,
entendeu? Tem que estar, porque tu vai fazer a diferenca de alguma maneira. E ndo ter
pressa, t4? Porque ndo é uma coisa que vai mudar do dia pra noite. E um trabalhinho de
formiguinha, entendeu?” (3:166, 3:167, 3:168).

Indica e reforca que a troca de conhecimento nessas entidades é predominantemente
pratica, ao invés de formal. Enfatiza que essa troca é fundamental, especialmente em atividades

mais novas, como € o caso do vinho em sua regido.

5.2.3.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante C

Ressalta a importancia do sucessor se manter constantemente atualizado atraves do
estudo, ressaltando que ndo necessariamente precisa ser um ensino formal, como MBA ou
mestrado. Podendo ser cursos, ressalta ser fundamental a realizacdo de cursos voltados para a area
do negdcio. O outro fator apontado € a insercao do sucessor como membro em entidades ligadas
ao negocio. Justifica que isso é fundamental para lidar com o desafio da mentalidade do setor, que

muitas vezes € liderado por pessoas com visdes mais tradicionais e conservadoras.

5.24 PERCEPCAO INFORMANTE D

Indica o aprendizado com o pai como relevante: “Quando eu aprendi um pouco com meu
pai, que foi passando de geragdes por geragdes (...)” (4:38). Complementa afirmando que se
especializou ao longo do tempo, investindo em melhorias na pastagem e buscando formas de
produzir mais em uma area menor. No entanto, ao ser questionado se o modo de trabalhar é o
mesmo do pai, ele destaca que na época do seu pai, provavelmente ndo existia esse tipo de
“especializacdo”.

Destaca a importancia na busca por parcerias na preparagao para se tornar um sucessor
rural familiar capacitado. Ressalta que o produtor nunca deve gerenciar o negdcio sozinho e que €
sempre bom ter orientagdo, pois sempre ha alguém que sabe mais do que o outro: “O meu ponto
de vista é buscar parceria, € tentar um ajudar o outro. Foi uma maneira que a gente encontrou aqui
pra crescer. Um ajudando o outro. Sei, eu ensino. Tu sabe, tu me ensina. E isso vai seguindo de
cabega. Pensar fora. Vai vivendo” (4:70).

A parceria apontada, inferida como contatos externos, contempla outros produtores da

regido e também técnicos: “O que eu acho fundamental foi quando ndés comegamos a trabalhar com
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parceria, com pequenos grupos, tentando trabalhar com orientagéo, foi onde eu vi que a coisa
comegou a andar, diferente de eu trabalhar com minha imaginacdo la no sitio” (4:54).

Também destaca a relevancia do acompanhamento no dia a dia da plantagéo realizada em
sua propriedade e a busca de parcerias (contatos externos) para obter o conhecimento técnico
necessario para a producio: “E o que é o importante pra poder plantar, vocé ter o conhecimento e
vai aprendendo cada vez mais. Eu aprendo muito no meu dia a dia. Mas sei que se eu pegar um
técnico, ele estudou, ele sabe mais do que eu e eu devo escutar ele que ele vai fazer também com

que eu produza mais” (4:71).

5.2.4.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante D

Trés fatores sdo apontados em sua preparacdo: o aprendizado com a familia, em especial
com seu pai, embora com o reconhecimento de que nem tudo é replicado da mesma forma devido
aos avancos tecnoldgicos e manejo distinto entre as geragdes. O segundo fator é a busca por
parcerias, tanto com produtores locais quanto com técnicos que tem conhecimento especializado,
considerados como contato externo. Por fim, a pratica no dia a dia é destacada como outro fator

determinante em seu processo de preparacao para a atuar no negdcio familiar.

525 PERCEPQAO INFORMANTE E

A prética das atividades no dia a dia foi indicada como uma das formas de aprendizado:
“A pratica de trabalhar no sitio eu adquiri 14 em Dourados, né? Nessa regido ai 0, trabalhando ai.
Nessas cidadezinhas tudo ai, nos trabalhava, plantava roca, fazia construcdo, mas sempre puxando
pro lado da roga” (5:34).

Ainda, destaca o papel fundamental do seu pai como forma de aprendizado, que ressalta
que teve sorte em ter essa referéncia e que foi um bom professor: “O pai é que passa isso pra gente.
O pai é muito chegado no sitio, ai passa pros filhos” (5:35). Complementa que aprendeu com 0s
erros e dificuldades enfrentadas pelo pai, inclusive fazendo mudangas na atividade produzida na
propriedade familiar, com base nas experiéncias prévias de seu pai.

Complementa que por meio do contato com vizinhos, acabou percebendo que a atividade
de pecuéria era mais vantajosa para sua regido. A partir desse contato, comecou a aprender e a
trabalhar nessa nova atividade, observando que a renda era melhor: “Ah, vé que o outro esta dando

certo naquela area e o cara tem que mudar. Ou muda ou anda pra tras mesmo” (5:52).
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5.2.5.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante E

Ao longo de toda a entrevista, a pratica no dia a dia e o preparo que teve pela familia,
especificamente com o pai, foram pontos fortemente enfatizados. No entanto, ressalta que, embora
tenha aprendido com os erros cometidos pelo pai, nem tudo € aplicado exatamente da mesma forma.
O segundo ponto relevante foi o contato com vizinhos da regido, que pode ser considerado como

contato externo para esta analise.

5.2.6 PERCEPC,‘AO INFORMANTE F

Desde sua infancia no campo, esteve inserido e participando ativamente da producéo
desenvolvida na propriedade familiar, relata que o plantio era realizado pela familia e que todo seu
conhecimento sobre agricultura foi adquirido por meio da vivéncia com os pais na propriedade
rural da familia: “Eu sou dos filhos assim, todo mundo, todo mundo 14 de casa plantou. Todo mundo
sabe 0 que ¢é plantar, o que foi plantar, o que ¢ colher” (6:17). Relata com mais detalhes essa

vivéncia na propriedade com os pais mencionando em:
“Eu me considero que mexo com isso desde quando comecei a andar sozinha, alias, nem
andar porque eu me lembro que meus pais me levavam nos bracos ou entdo em sacolas
improvisadas assim de saco pra roga, porque todo mundo ia plantar, porque plantar era um
evento que a familia toda queria participar. Entdo, assim, falando muito minimamente
falando, eu acho que desde quando eu sou bebezinha que eu planto, que eu mexo com
isso” (6:16).

Complementa que, atualmente, todo 0 manejo na propriedade é realizado de forma manual,
sem 0 uso de maquinas, seguindo a mesma abordagem que seu pai utilizava na producédo. Destaca
a importancia de dar continuidade ao que os pais faziam bem e aprimorar 0s processos, evitando
erros que foram cometidos anteriormente, o que, para ele, € uma receita simples.

Um ponto de destaque desse caso é a busca por uma relagdo préoxima com a comunidade
local em que esta situada a propriedade rural familiar. Destaca a importancia de contar com a
experiéncia das pessoas que trabalharam naquelas terras (sertdo), desde que nasceram. Com esse
objetivo, o informante conseguiu uma pessoa da regido que mobilizou outros agricultores locais, e
atualmente toda a producéo é realizada em parceria, como se fossem sdcios: “A coisa que eles tém
de mais importante, que eles sdo bem mais ricos do que eu, ¢ o conhecimento” (6:33).

O destaque dado a importancia de ouvir as pessoas da comunidade e criar uma proximidade
com elas, devido ao conhecimento sobre a producdo local, foi enfatizado: “Vai precisar de quem

conhece, quando vai ser um inverno bom, quando vai ser um inverno ruim, o lugar que alaga, o
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lugar que ndo alaga, eu acho que ndo da pra fazer nada assim sem criar essa conexdo com a
comunidade, sem criar esse elo com o entorno ali” (6:145). Essa relagdo proxima com a
comunidade, mesmo sendo composta por membros ndo-familiares, foi compreendida como

contatos externos, tal como evidenciado em entrevistas anteriores.

5.2.6.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante F

Ressalta dois principais fatores em sua preparagdo como sucessor rural. O primeiro é o
aprendizado com os pais, mencionando o contato desde a infancia durante os plantios que
ocorriam na propriedade rural como um grande evento familiar. Outro fator é o contato externo,
com terceiros da comunidade em que esté inserida a propriedade. Enfatiza a importancia de ouvir
e conversar com esses agricultores locais, pois possuem o conhecimento caracteristico sobre o

plantio na regido, o que se mostra valioso para o sucesso do negocio.

5.2.7 PERCEPCAO INFORMANTE G

Menciona que, devido ao espaco limitado que o antecessor permitia em relacdo a atuacdo
na empresa da familia, buscou novas formas de inser¢do no negdécio, como a gestdo de risco de
commodities e reflorestamento. Quanto ao aprendizado para realizar as atividades na propriedade,
destaca que teve contato primeiramente durante a graduacao e, posteriormente, através de sua
experiéncia profissional em uma multinacional de trade de grdos, o que Ihe proporcionou certa
familiaridade com o assunto.

Enfatiza que a graduacdo em agronomia possibilitou uma visdo abrangente do todo, o que
foi fundamental para o seu trabalho. Pondera sobre a escolha do curso de graduacéo: “Eu acho que
0 Unico curso que talvez eu faria, fora da agronomia, seria administracdo de empresas, mas faria
em um local que me desse a oportunidade de ter contato com o rural” (7:129).

Em outro momento, reforga que o contato com uma entidade, no caso um banco,
desempenhou um papel decisivo nesse processo, permitindo uma parte mais pratica: “Aprender
mesmo da maneira que eu faco hoje foi com o banco que presta servigo para a gente. E ai vocé vai
entender nos produtos que existem, quais os tipos de produto. Qual funciona melhor para mim?
Entdo, isso foi um aliado de uma visdo geral tedrica e a pratica” (7:112).

Em relacéo ao reflorestamento, o sucessor afirma que ja tinha algum conhecimento sobre o
assunto através de noticias e compreendia a importancia dessa atividade para a estratégia do

negocio ao longo dos anos, sendo que sua rede de contato possibilitou que aprendesse mais e se
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preparasse para a nova atividade: “Ai peguei a minha rede de contatos de pessoas que eu conhecia
do setor, fui conversando, fui fazendo pesquisa, fui vendo qual a melhor oportunidade e comecei”
(7:114). Destaca a importancia de ter um grupo de conversa com pessoas que estdo na mesma
situacdo, pois isso proporciona um ambiente mais seguro para troca de ideias. Desta forma, essa
rede de contatos composta por membros ndo familiares, foi inferida nesta analise como contatos

externos.

5.2.7.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante G

O relato abrange, em esséncia, dois aspectos: o tedrico e o pratico. O primeiro se refere ao
contato inicial com a nova area de atuacdo, que ocorreu principalmente com o aprendizado formal
— durante a graduacdo e posteriormente atraves da experiéncia profissional adquirida durante um
periodo fora do negdcio familiar, no contexto rural. Em seguida, aponta sobre seu contato com

entidades e contatos externos, que possibilitaram uma abordagem efetivamente pratica.

5.2.8 PERCEPCAO INFORMANTE H

Menciona que o aprendizado veio com tempo, tendo em vista que cresceu e passou toda sua
vida na lavoura. Relata que acompanhava o pai na colheita e nos afazeres da produgédo, o que
permitiu que ele tivesse uma vivéncia no negocio com a familia: “A parte de produgdo acabou
que vocé vai aprendendo meio por osmose mesmo. Nao da pra falar assim, ah, foi a partir de tal
momento. N&o, isso foi acontecendo aos poucos” (8:139).

Em relacdo a gestdo do negdcio em si, destaca que cursos e eventos organizados por
entidades desempenharam um papel significativo no seu processo de aprendizado: “Agora a parte
de gestdo, ai foi mesmo procurando cursos com a faculdade, que era um curso especifico da area,
bastante cursos, assim, do Senar, e fora, participando de congressos, ai mesmo como agrénoma,
nas empresas, entao esse conhecimento foi acontecendo assim” (8:140).

Outro aspecto abordado na entrevista é a busca dos produtores por ajuda profissional junto
as entidades. Destaca que ndo é necessaria uma orientagdo constante, mas sim buscar ajuda quando
necessario: “Entdo busque assessoria. Porque ai ela vai te dar um caminho ai vocé vai por esse
caminho. Entdo nao precisa ser constante” (8:159). Justifica que a assisténcia técnica oferecida
pelas entidades é primordial para o produtor, pois auxilia em varios aspectos, como a diversificagdo

da producéo, a inovagao e até mesmo a questdo da sucessao rural familiar.
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5.2.8.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante H

Em relacdo ao conhecimento sobre a producéo em si, 0s principais pontos que destaca para
o preparo do sucessor rural familiar sdo a vivéncia no negécio (dia a dia), que ele préprio vivenciou
desde a inféncia, e aprendizado oportunizado junto com a familia. Ele ressalta que esse processo
de aprendizado foi gradual. Por outro lado, no que tange se refere ao conhecimento sobre gestéo,
ele menciona a importancia da realizacdo de cursos especificos e da participacdo em eventos
organizados por entidades, enfatizando o papel fundamental que tais entidades tem para os

produtores.

5.2.9 PERCEPCAO INFORMANTE I

Dado que possui graduacdo incompleta em Direito, reconheceu a necessidade de aprimorar
seus conhecimentos em gestdo antes de assumir o papel de sucessor no negocio familiar: “A minha
formagéo, ela assim, ela requeria que eu aprendesse um pouco mais sobre como fazer gestéo
mesmo, e foi isso que eu fui me preparar, tanto dentro da empresa quanto fora” (9:53).

Uma vez que a sucessdo ocorreu de forma inesperada, sem uma preparacao prévia, foi
necessario contratar um gestor externo para administrar os negécios temporariamente. Enquanto
isso, o informante se empenhou em adquirir as habilidades necessarias para assumir o papel de
sucessor: “O cuidado dessa preparacdo era que eu viesse para a tomada de decisdo mais preparada,
para ndo sair tomando decisdes que pudessem colocar em risco o patrimoénio de todo mundo”
(9:55).

A preparagdo incluiu a vivéncia no dia a dia da empresa, permitindo observar como as
coisas aconteciam, como as decisdes eram tomadas e como o0s problemas eram resolvidos: “Com
0 passar do tempo eu fui me preparando pra poder oficialmente vir a trabalhar no negocio da
familia, e ai quando chega entdo em 2013 que ai eu fui realmente contratada, vamos chamar assim,
para trabalhar” (9:41).

Investiu em cursos especificos a medida que surgiam e se mostravam relevantes para o

negdcio. Optou por ndo realizar uma nova graduacao:

“Foram cinco anos ficando no negocio, ouvindo, aprendendo, vendo as coisas
acontecerem, passando de setor em setor e também fazendo cursos que achava
necessario, que eram relevantes para que melhorasse 0 meu conhecimento sobre financas,
gestio, gestdo de pessoas, governanga e organizagio empresarial” (9:56).
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Outro aspecto relevante foi a proximidade com membro da familia, seu tio, que é
proprietario de uma empresa que atua nas mesmas atividades que o seu negécio familiar. O
informante destaca que esse tio sempre o ajudou. No entanto, faz ressalva que a preparacdo do
sucessor vai aléem de simplesmente acompanhar o pai no negocio, envolvendo outros aspectos

complementares:

“Foi s6 uma dedicacdo, muita leitura, muito livro, muita visita em negécios que davam
certo, pra ver o modelo que as pessoas faziam, como as pessoas implantavam coisas
diferentes, aprendendo muito também na empresa do meu tio, como eles tomavam, como
eles faziam as coisas. Entdo foi assim, um longo aprendizado e nada especifico, tudo
customizado” (9:102).

E possivel perceber uma motivagao intrinseca do sucessor, refletindo seu desejo genuino e
dedicacdo em buscar solucdes para atuar de forma mais eficiente no negdcio, contribuindo
significativamente para seu processo de aprendizado, aqui previamente denominado de

comprometimento com o negdcio familiar.

5.2.9.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante I

O contato no dia a dia com a empresa e aprendizado com um membro da familia foram
alguns pontos citados. Enfatizou a importancia de realizar cursos especificos que atendessem as
necessidades do negocio, destacando que ndo necessariamente deve ser um novo curso de
graduacdo. Ademais, 0 comprometimento com o negdcio indica ser um fator relevante no

processo de preparo do sucessor rural familiar.

5.2.10 PERCEPC}AO INFORMANTE J

Enfatiza que seus pais foram o0s principais responsaveis por prepara-lo para atuar na
propriedade rural, especificamente no que diz respeito ao aprendizado das atividades junto ao seu
pai, ajudando e participando no dia a dia: “Foi uma constru¢do que desde praticamente de quando
que eu tinha ali 14 anos, 12 anos ali, que eu j& vim aprendendo as coisas aos pouquinhos. Né&o foi

algo muito dificil para mim hoje ta fazendo, foi algo que fui aprendendo aos pouquinhos” (10:95).

“Eles (0s pais) ja tém um conhecimento adquirido ao longo do tempo que pode ser
utilizado sim. Hoje eles tém um grande conhecimento, as vezes eles falam que tal coisa
ndo da certo, porque realmente ndo da certo. Mas tem coisas, porque é pensar diferente,
entdo acredito que tem que buscar conhecimento com o pai e com a mée, seja maior na
agricultura” (10:125).
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Outro aspecto relevante é a busca por conhecimento fora do &mbito familiar, ou seja,
estabelecendo contatos externos para a troca de informacdes e, consequentemente, obtencéo de
auxilio nas demandas da propriedade: “E hoje também, se precisar fazer alguma coisa, tu conversa
com alguém que esta fazendo, talvez produzindo alguma atividade, alguma fruta, alguma coisa
assim, conversa com ela, como ela td fazendo e tenta por em pratica” (10:98). Nesse mesmo
sentido, relata: “Buscar conhecimento fora de alguém que ja esta trabalhando com alguma atividade
ou que esteja ali preparado para ensinar, para passar algum conhecimento de diversas areas, na
parte de produgdo de atividades, eu acho que ¢é buscar fora um conhecimento maior” (10:123).

Sobre a relevancia da participacdo em cursos de curta duracdo ou formacdes (como

graduacao) na area em que esté inserido o negdcio familiar:

“Porque existem varios problemas na propriedade que as vezes necessita de conhecimento
para resolver os problemas que vao aparecendo. Entdo acredito que é uma capacitacéo
meio que ter conhecimento em vérias areas. E adquirindo né, as vezes, ndo precisa ser
uma faculdade, mas sim um curso de pelo menos 1 dia / 2 dias que tu vai participar, mas
que tu vai adquirir um conhecimento naquela area” (10:129).

Embora ainda néo tenha cursado uma graduagéo, expressa 0 seu desejo e reconhece a
relevancia de fazé-lo para o negdcio da familia, mencionando especificamente a possibilidade de
cursar agronomia ou administracdo. Especialmente, ele acredita que a graduacdo em agronomia é
essencial para agueles que pretendem permanecer no interior, pois oferece conhecimentos
fundamentais sobre o solo, a maneira de enriquecé-lo com nutrientes e outros aspectos diretamente

relacionados a produgéo.

5.2.10.1 Sumarizando o preparo do sucessor rural familiar pelo informante J

Enfatiza que sua preparacdo para atuar no negocio familiar se deu principalmente ao lado
dos pais (familia), sendo que esse processo ocorreu desde jovem, de forma gradual. Outra questao
é sobre a troca de informaces com contatos externos, para além do ambito familiar, bem como a
participacdo em cursos de curta duracao direcionados a atividade desenvolvida na propriedade.
O informante nutre o desejo em realizar curso superior, considerando tanto agronomia quanto

administragao.

5.2.11 SUMARIZANDO A PREPARACAO PARA A SUCESSAO RURAL FAMILIAR
Durante as entrevistas, foram relatados aspectos sobre a importancia do preparo do sucesso

rural familiar, ou as implicagdes negativas para o negocio da familia, devido a falta ou o pouco
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preparo para assumir a funcdo de sucessor. Algumas das percep¢des mencionadas podem ser
verificadas na Figura 9. De tal modo, a partir dos dados obtidos, a relevancia da problematica de

pesquisa proposta nesta investigacao foi validada.

Figura 9: CitacGes dos informantes sobre a preparacdo para ser sucessor rural familiar

(© 8162 p 14, Importancia da )
sucessao rural e do preparo in
Transcrigdo - Entrevista H
& um problema sério  essa (@ 8n6 p 10, Membros da familia ]
questdo da sucessdo familiar né? quando estdo despreparados,
Porque fica um grande acabam vendendo a propriedade
problema. O que deveria ser in Transcrigdo - Entrevista H g )
uma coisa boa, poxa herdei uma | |Entdo ndo tem nogéo do que que 2:105 p 8, Situagdes que ocorrem
fazenda, poxa herdei um sitio! ela vai fazer com aquilo. Que era o no negdcio que sucessor ndo tinha
Entdo deveria ser uma coisa marido que fazia as coisas, que vwenc!ado ainda in Transcricdo -
boa, acaba se tornando um tomava as decisdes, que né? Entrevista B
grande problema, porgue vocé Entdio ela esta totalmente tem coisas que acontece, que vocé
ndo sabe o que fazer com esse despreparada. Ela vende a ndo sabia que aconteceu, que
sitio. Entéo € esse preparo, né? propriedade. vocé no estava preparado pra isso.
- - - -~ J | N&o, vocé nao tinha passado por
=) 7:80 p 6, Desafio esta no preparo \ / / aqui\o ainda, sabe? Nao é uma
do sucessor in Transcricdo - coisa tdo estruturada. Vocé ndo
Entrevista G tinha chegado naquele setor ainda
L J
eu acho que o desafio estd no —— Preparacdo para ser um - S
preparo do sucessor. sucessor rural familiar (=) 9:50 p 4, Gestor atuou na fase de

transicdo até preparagdo do
SUCESSOr, Ndo queriam por em
r -‘ ] \ risco patriménio da familia in
=) 9:55 p 4, Receio era em relagdo as Transcricdo - Entrevista |
tomadas de decisdo, para ndo 8:8 p 1, Indica sobre a falta de

Foi uma fase de transicdo assim,

oA s s i )1 2:122 p 9, Nem todo mundo se . s

colocar patriménio da familia em _rFreparcl) ?m SEF fUCEISfOTHm prepafa para sar sucassor in porque o pior, na Nossa opiniao, o

i i icdo - i ranscricdo - enirevista PR -

risco in Transcricao - Entrevista | & - - principal problema é ter pessoas

. _ . Transcri¢do - Entrevista B X i
o cuidado dessa preparacéo era que nds estamos passando por toda despreparadas ou incapacitadas em
eu viesse pra tomada de decisdo essa questdo ai de sentir na nem tOdCf mundo’ se prepara. A cargo de lideranca, entdo a gente
mais preparada, pra ndo sair pele, a pessoa que nao esta \‘ferdade © &ssa ne. . ndo queria cometer esse erro.
tomando decisdes que pudessem preparada As vezes acontece de cair no - g
colocar em risco o patriménio de colo,
todo mundo.
L J

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

N

A Figura 10 resume as percepcdes dos sucessores em relagdo a "preparagdo™ para assumir
0 papel de sucessor rural familiar. Das 37 incidéncias, 74% delas foram evidenciados em grupos
como os principais pontos destacados pelos participantes. Os demais 26% correspondem a fatores

diversos que tiveram menor incidéncia, sendo assim agrupados e rotulado como “outros variados”.
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Figura 10: Principais fatores na preparacgdo para ser um sucessor rural familiar

Familia; 19%

Cursos: 11% xterno; 16%

Entidades; 14% | Piaadia;14%
Familia = Contato externo =Diaadia = Entidades =Cursos = Outros variados

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Dos dez entrevistados, sete atribuem grande valor ao papel desempenhado pela familia
nesse processo, sendo que alguns enfatizaram mais essa relacdo do que outros. Essas respostas
compreenderam 19% das incidéncias totais. Alguns pontos importantes foram destacados, como o
reconhecimento de que esse processo ocorre ao longo de um periodo prolongado e gradualmente.
Além disso, houve énfase na proximidade da relacdo para aqueles sucessores que passaram a
infancia na propriedade, junto com os membros familiares. E relevante observar que esse
aprendizado com a familia ndo é reproduzido de forma integral; em vez disso, 0s sucessores
aprendem com 0s erros cometidos por geracfes anteriores.

Seis entrevistados mencionaram contatos externos, os quais representaram 16% das
interagBes registradas. Esses contatos envolvem individuos fora do circulo familiar, como vizinhos,
vendedores, membros da comunidade, produtores e técnicos, entre outros. Através dos relatos,
constatou-se uma significativa troca de conhecimentos, inclusive de aspectos técnicos, informacdes
e experiéncias entre 0s sucessores e esses diversos atores externos. Essa interagdo favoreceu o
aprendizado dos sucessores e contribuiu para melhorar o desempenho das atividades na
propriedade.

Cinco entrevistados mencionaram a pratica no dia a dia, que corresponde a 14% das
incidéncias. Esse fator abrange o acompanhamento diério, da vivéncia no negdcio familiar,
incluindo tentativas e erros em situacdes cotidianas que, no final, contribuem para o processo de

aprendizado e amadurecimento do sucessor.
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E importante ressaltar que tanto os aspectos relacionados com a familia e quanto ao
cotidiano mostram indicacdes de formas néo estruturadas de aprendizado. Essa falta de estrutura
foi observada na ponderacdo dos entrevistados que € um processo nao explicito, ndo estando claro
0 comeco, meio e fim; ocorreu com o decorrer do tempo e aos poucos; evidenciou caracteristicas
da vivéncia da infancia na propriedade, misturando (e estreitando) a relacdo familia e negécio.

As entidades foram mencionadas em cinco ocasides, representando 14% das incidéncias.
O termo entidades foi dada para organizagdes governamentais ou nao-governamentais que sao
ligadas diretamente ou indiretamente com o agronegdcio. Sao instituicdes que podem oferecer
servicos técnicos aos produtores, promover eventos de curta duragdo para contribuir com a geracao
de conhecimento, fornecer assessoria e proporcionar um espago para troca de conhecimento, entre
outros. Ainda as entidades, no caso associacdes, foram apontadas como essenciais especialmente
em atividades produtivas tidas como novas.

Quatro informantes mencionaram os cursos, correspondendo a 11% das incidéncias. E
importante destacar que esses cursos ndo sao de nivel superior, mas sim cursos de menor duracéo,
porém bem estruturados e formais, com carga horaria definida. Os entrevistados enfatizaram a
relevancia desses cursos especificos para a area de atuacdo do negocio familiar, incluindo opgbes
de curta duragdo. Destaca-se que 0S cursos com essa estrutura (curta duracdo) sdo vistos como
facilitadores para o produtor/sucessor, pois ndo requer necessariamente que ele deixe a propriedade
rural para participar, diferentemente, por exemplo, de uma graduacdo que demanda mais tempo e
deslocamento.

Os entrevistados também mencionaram outros fatores em menor percentual que quando
somado totalizou 26%, tais como estudar, ter objetivos comuns na familia, vivéncia e experiéncia,
comprometimento e didlogo. Esses elementos ndo foram incluidos na Figura 10, devido a sua
menor incidéncia nas citaces e a falta de clareza sobre onde exatamente se encaixam, pelo menos

neste ponto da investigacao.
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6 CATEGORIAS, PROPRIEDADES E DIMENSOES

Este capitulo aborda o segundo objetivo especifico desta investigagdo, ou seja, caracterizar
os fatores para a preparacdo do sucessor rural em negdécio familiar, incluindo o processo central.
Para isso sdo apresentadas as categorias, propriedades e dimensdes que emergiram dos dados.
Categorias sdo entendidas como conceitos, derivados dos dados, que representam os fendmenos;
propriedades sdo caracteristicas ou atributos, gerais ou especificos, de uma categoria; ja dimensdes
representam a localizacdo de uma propriedade ao longo de uma linha ou de uma faixa (STRAUSS;
CORBIN, 2008).

Para a identificagdo do ordenamento conceitual foram adotados os procedimentos de
codificacdo propostos por Strauss e Corbin (2008). Segundo esses autores, 0 ordenamento
conceitual refere-se a organizacdo de dados em categorias discretas segundo suas propriedades e
dimens@es, bem como o uso da descricdo para elucidar essas categorias. Apos analisar os dados
foram identificadas cinco categorias, incluida a categoria central, com as respectivas propriedades

(11) e dimensdes (30), conforme Quadro 7.

Quadro 6: Categorias, propriedades e dimensbes

Ne. Categoria Propriedade Variacdo dimensional
Formag&o de Minifandio ou pequena propriedade
1 conhecimento do Patrimonio rural Meédia ou grande propriedade
sucessor rural familiar®

Afetiva
Financeira
Prazer
Social
Querer
Dever
Continuidade
Inexistente
Técnica
Habilidade Gestdo da empresa
Gestdo da familia
Proativo
Reativo
Pés-graduacdo
. Formal Gr'adua(;éo -
3 Aprendizado Curso / treinamento técnico
Fundamental ou inferior

Identificacdo

2 Caracteristica pessoal Comprometimento

Espirito empreendedor

10 Categoria central.
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N, Categoria Propriedade Variacéo dimensional
3 Aprendizado Suficiente
Informal —
Insuficiente
Brasil
Profissional Multinacional / internacional
4 Experiéncia externa Pouca ou ndo teve
Presente
Pouca ou nédo teve
Satisfatorio
Insatisfatorio
Satisfatorio
Insatisfatério

Vivéncia pessoal

Entidade

5 Rede de contato

Pessoa externa

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

As categorias representam conceitos que podem explicar e prever a forma como ocorre a
gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural ao assumir o gerenciamento
do negocio familiar. A seguir sdo apresentadas detalhadamente as cinco categorias identificadas.

Como forma de proporcionar ainda mais transparéncia a investigacédo, é apresentado um
breve relato sobre a evolugdo do processo de desenvolvimento das categorias. E importante
ressaltar que a ordem de apresentacdo é aleatdria e ndo estd relacionada a importancia ou a
sequéncia de identificacdo nos dados. No final do capitulo é fornecido um sumario que resume o

ordenamento conceitual fundamentado empiricamente nos dados.

6.1 CATEGORIA CENTRAL: FORMAC}AO DE CONHECIMENTO DO SUCESSOR
RURAL FAMILIAR

A categoria central desta investigagdo recebeu a denominagdo de “formagdo de
conhecimento do sucessor rural familiar”. Para Strauss e Corbin (2008) a categoria central
representa o tema principal da pesquisa, englobando todos os produtos de analise, condensados em
poucas palavras, que parecem explicar “sobre o que € a pesquisa”.

No primeiro ciclo de entrevistas, a categoria central foi inicialmente denominada “processo
de busca de conhecimento”. De acordo com Strauss e Corbin (2008) o nome conceituado pode ser
aquele dado pelo pesquisador devido as imagens ou aos significados que evocam quando

examinados comparativamente dentro do contexto, ou ainda pode ser “codigos in vivol!”.

11 Quando o nome é atribuido conforme as palavras do informante.
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A denominagdo “busca de conhecimento” foi expressa nas trés primeiras entrevistas de
forma in vivo. No entanto, com o desenrolar da analise das entrevistas subsequentes, a palavra
“buscar” parecia sugerir uma certa limitacdo, enfocando apenas o consciente. Surgiu entdo a
pergunta: e o inconsciente? Seria adequado simplesmente ignorar essa outra perspectiva? Foi neste
contexto que o termo "formacao" se mostrou mais abrangente e completo, contemplando tanto

aspectos conscientes quantos inconscientes, como indicado no conceito correspondente.

CATEGORIA CENTRAL: Formacao de conhecimento do sucessor rural familiar
Conceito: E uma capacidade do sucessor, contempla o entendimento (consciente ou
inconsciente) de qual, como e onde promover o conhecimento necessario para atuacao no

negaocio rural familiar.

Desta forma, a categoria central “formagédo de conhecimento do sucessor rural familiar” foi
denominada ao fim do terceiro ciclo de entrevistas, seguindo para validagdo subsequente e
desenvolvimento da respectiva propriedade.

6.1.1 Propriedade: Patrimonio Rural

Durante os dois primeiros ciclos de entrevistas foram identificadas possiveis propriedades
antagobnicas para a categoria central, foram elas: “visao da propriedade rural como um neg6cio” e
“continuidade / sobrevivéncia no campo”). A primeira possivel propriedade apontou aspectos
dindmicos no negocio, como: competitividade, planejamento, investimento, business e
rentabilidade. O termo “sobrevivéncia” foi indicado in-vivo e “continuidade” estava implicito nos
dados. Além disso, foram inferidas possiveis variaches dimensionais, como 0 “ambito
local/nacional” e “ambito internacional”, assim como “alguma estrutura de negdcio” e “sem
estrutura de negdcio”, respectivamente. No entanto, a representatividade e clareza nessas
denominagdes néo ficaram evidentes nos dados analisados.

Havia uma incerteza em relacdo as propriedades anteriormente mencionadas, estava
evidente que necessitava algo relacionado ao porte (estrutura) do negocio, porém estava muito
subjetivo. Afinal, qual seria o pardmetro para essa “alguma estrutura de negocio” e “sem estrutura

de negocio”? Apods Vérias idas e vindas nos dados e reflexdo em reiteradas discussdes, percebi que
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a propriedade “patrimonio rural” contemplaria de forma mais fidedigna o que estava expresso nos
dados e na realidade do pais.

Desta forma, busquei uma referéncia brasileira e adotei a escala de conversdo em maédulos
fiscais utilizada pela Embrapa, conforme disponivel em sua pagina web (PORTAL EMBRAPA,
[s. d.]). Nessa pagina consegui fazer a conversdo de hectares para modulo fiscal para cada
propriedade rural, levando em consideragdo o estado e municipio onde se localizam.

Conforme publicacéo realizada por pesquisadores da Embrapa, no Brasil as propriedades
rurais podem ser classificadas em: a) minifandios: com tamanho de até um mddulo fiscal; b)
pequenas propriedades: com &rea entre um e quatro modulos fiscais; ¢) médias propriedades: com
dimensdo superior a quatro até 15 mddulos fiscais; d) grandes propriedades: com area maior do
que 15 modulos fiscais (LANDAU et al., 2012). No Quadro 8 é apresentada a propriedade

“patrimonio rural”, as dimensdes e respectivo conceito.

Quadro 7: Categoria: Formacdo de conhecimento do sucessor rural familiar — patriménio rural
Propriedade Dimensao Declarac6es
"Outra coisa também que eu
tenho é um plantiozinho de
bananeira onde eu tiro a
prépria banana pro meu
CONSUMO e 0 pouco que sobra
eu chego a vender pra ajudar
um pouco também na
sobrevivéncia" (4:23).
"Tentar transformar isso
efetivamente num negdécio.
Num business como tem que
ser um business" (3:74).

Patrimonio rural
Minifandio ou pequena propriedade
Conceito: Tem
relagdo com o
tamanho da
propriedade rural e
valor patrimonial.

Média ou grande propriedade

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A propriedade “patrimonio rural” esta relacionada ao tamanho da propriedade rural ¢ ao seu
valor patrimonial, o que permitiu inferir duas dimensoes: “minifindio ou pequena propriedade”,
caracterizada por possuir até quatro modulos fiscais; e “média ou grande propriedade”, com
dimensdes superiores a quatro modulos fiscais. Com base nas entrevistas realizadas, metade das

propriedades se enquadram na primeira dimensao e a outra metade na segunda dimenséo.
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6.2 CATEGORIA: CARACTERISTICA PESSOAL
Desde as primeiras entrevistas foi evidente nos dados que existem elementos especificos do
sucessor rural familiar que se relacionam com sua formacao, variando em certo grau de pessoa para

pessoa. Por esse motivo essa categoria foi denominada “caracteristica pessoal”, conforme conceito

que segue.
CATEGORIA: Caracteristica pessoal
Conceito: Elemento identificado como caracteristica pessoal do sucessor rural familiar que se
relaciona com a sua formacéo de conhecimento.

No inicio da anélise, as propriedades desta categoria ndo estavam tdo claras e foram sendo
aprimoradas durante todo o processo de codificacdo, culminando em quatro propriedades, como

descrito a seguir.

6.2.1 Propriedade: Identificagdo

Na andlise preliminar dos dados adotei a denominagdo “achar sentido para o negécio”,
contudo apds discussbes foi modificado para “identificacdo com a atividade”. No entanto néo
estava claro como essa “identificacdo” ocorria. Foi observado indicacdes de “presenga” ou
“auséncia” da “identificagdo”, por isso foi apontado como dimensdo, no Ciclo 2 de entrevistas.
Apdbs analise mais aprofundada no Ciclo 3, houve um melhor refinamento, resultando em
dimensdes que descrevem como a “identificagdo” do sucessor rural familiar varia. Essas dimensdes

sdo: afetiva, financeira, prazer e social — Quadro 9.

Quadro 8: Categoria: Caracteristica pessoal — identificacdo
Propriedade Dimenséo Declaragdes
"Eu sempre vi, 0 meu espelho
e inspiracdo ndo vem de outro
canto que ndo seja do papai e
da mamae. Eles trabalharam o
tempo inteiro pela
comunidade” (6:49)
"Acho que a primeira deciséo
é financeira sobre qualquer
Financeira atividade. Mas as atividades
que ddo resultado financeiro e
que a gente estava, a gente

Afetiva

Identificacdo
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Propriedade Dimensdo Declarac6es
continuou. Entdo as nossas
Identificacdo decisbes sdo sempre muito
Financeira pautadas ndo em gosto
Conceito: Demonstra pessoal, mas em analise
identificacdo com o financeira mesmo assim"
negocio familiar (9:73)
desenvolvido na "E eu gosto disso também. E

propriedade rural, seja uma, eu tenho um prazer em
de forma: afetiva, estar 14, de estar fazendo"
financeira, prazer ou (1:73)
social. "Parte dessa renda, de toda,
de tudo que eu produzi, uma
parte eu vou doar para
instituicGes que alimentam
pessoas que estdo em
situagdes de rua ou situacéo
vulneravel. Também para
instituicdo de uma ONG de
animais resgatados que sou
madrinha" (6:90)

Prazer

Social

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Na propriedade “identificacao” foi possivel verificar que o sucessor manifesta diferentes
formas de identificacdo com o negécio familiar, ndo ha uma predominéancia. Essas formas incluem
aspectos afetivos (expressando sentimento ou orgulho), de forma financeira (relacionado as
finangas), prazer (demonstrando satisfagdo) ou voltado ao aspecto social do entorno.

6.2.2 Propriedade: Comprometimento

No Ciclo 1 de entrevistas foi identificado o codigo “demonstrar interesse”, Nno entanto
interesse ndo era explicito com um sentido Unico, havia mais significado expresso nos dados. No
Ciclo 2 o rotulo permaneceu o mesmo, avangando com as dimensdes “satisfatorio” e
“insatisfatorio”. No decorrer da investigacdo, durante apresentacGes e discusses, 0 meu
sentimento era de que era necessario avancar ainda mais para representar de forma precisa o que
estava expresso nos dados. No Ciclo 3, com uma andlise mais criteriosa dos dados coletados
anteriormente, juntamente com as demais entrevistas do Gltimo ciclo, foi possivel perceber as
diferentes nuances nessa analise. Como resultado essa propriedade foi denominada
“comprometimento” e passou a abranger quatro dimensdes: querer, dever, continuidade e

inexistente, conforme Quadro 10.
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Quadro 9: Categoria: Caracteristica pessoal — comprometimento
Propriedade Dimensao Declarag6es
"Tinha essa parte de querer

Querer ajudar aqui™ (2:46)
"Depois que ele faleceu que a
Dever gente retomoq, porque ai, ai
foi essa questdo da gente ter
que assumir" (8:56)
"O que me fez continuar aqui
foi, uma das coisas que fez eu
Comprometimento ficar por aqui mesmo foi dar
o continuidade ao que vinha
o Continuidade . ~
Conceito: Esta anteriormente, das geracdes
relacionado com o pra trés. Foi produzir o milho,
desejo, vontade ou o arroz e feijdo, continuar
interesse com o produzindo o leite" (4:21)
negaécio familiar rural "Uma pessoa que
ou com determinada trabalhou em setores muito
atividade especifica dindmicos, que viajou, que
do negdcio. cada semana estava em um

pais diferente, entendeu? Nao
Inexistente cpama atencao cpmmodity,
ndo chama atencéo" (3:102)
"E, foram indo embora, né?
Um leva o outro e por ai vai,
entdo no momento so ficou eu
mesmo" (4:78)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

O “comprometimento” estd associado ao desejo, vontade ou interesse em relacdo ao
negdcio familiar rural. Esse “comprometimento” pode manifestar-se de varias maneiras: através
do querer, do dever, do sentimento de dar continuidade ao neg6cio ou até mesmo na auséncia, que

seria a falta de interesse pelo negdcio em si ou por uma atividade especifica dentro dele.

6.2.3 Propriedade: Habilidade

A propriedade inicialmente chamada de “habilidades no campo” nos dois primeiros ciclos
de entrevistas foi denominada assim desde a primeira entrevista como um cédigo in vivo. Essa
propriedade foi compreendida como as habilidades especificas necessarias para a atividade no
campo. No Ciclo 2 foram inferidas as dimensdes “satisfatorio” e “insatisfatorio”, embora ainda néo
estivesse tdo clara a forma que esse processo ocorria. Apos reiteradas analises, discussdes e revisao

dos dados, percebeu-se que a denominagdo “habilidade” com trés dimensGes abrange de forma
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mais adequada o que emergiu dos dados: técnica, gestdo da empresa e gestdo da familia — Quadro

11.

Quadro 10: Categoria: Caracteristica pessoal — habilidade
Propriedade Dimensao Declarag6es

“Ou ela tem que ser muito
habilidosa. Tem que ser, ele

tem que ser marceneiro, ele
tem que ser pedreiro, ele tem
que ser pedo, ele tem que ser
capataz, ele tem que ser muita
Técnica coisa. (...)” (1:212)

"Eu penso que eu iria
aprender 1a na questdo de

Habilidade x
solo, na questdo desde a
Conceito: Possuir composicdo do sc_JIo, de fazer
h aWadeéspecifica 0s tratamentos tipo para as
demandada pela plantas" (10:105)
atividade "Eu_a_cho gue tem que ter
. Gestéo da empresa habilidade de um gestor"
d,es_envolwda no (8:148)
negocio rural familiar. "Eu poderia muito bem hoje

em dia estar brigando com
meu pai e apontando oS erros
que ele faz na gestdo e ficar
Gestdo da familia assim. Mas esse caminho que
a gente encontrou eu acho que
ele é o caminho que esta
dando certo. Entdo vamos
continuar nele" (7:153)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A propriedade denominada como “habilidade” refere-se aqueles que possuem habilidades
especificas exigidas pela atividade realizada no negocio familiar. A caracteriza¢ao da “habilidade”
em trés formas distintas mostrou-se mais coerente com os dados. A primeira delas € a habilidade
“técnica”, que abrange o conhecimento técnico necessario na propriedade rural familiar, seja no
ambito agricola, produgdo, manejo ou operacional/prético.

Outro aspecto observado na analise é a estreita relagdo entre empresa e familia, o que por
vezes se confunde e gera situacOes peculiares. Neste contexto, a segunda propriedade € denominada
“gestdo da empresa” ¢ definida como a habilidade de gerenciar o negocio, incluindo aspectos
administrativos (burocraticos), tomada de decisdo e gestdo de pessoas ndo familiares, como

funcionérios ou terceiros contratados. Por outro lado, a “gestdo da familia” esta mais relacionada a
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uma habilidade comportamental, envolvendo a interacdo, mediagéo e relacionamento com 0s
membros familiares em relacdo ao negocio.

Durante os dois primeiros ciclos de entrevistas foi identificada a possivel propriedade
“promocao de didlogo”, que posteriormente foi combinada com a propriedade “habilidade” durante
o refinamento no Ciclo 3. A “promocao de dialogo” foi compreendida como um alinhamento entre
os diferentes membros (tanto familiares quanto ndo familiares), mediando possiveis conflitos e
estando relacionada a comunicacdo. Apos discussdes e retorno aos dados, constatou-se que a
“promocao de didlogo” se encontra tanto na “gestdo da empresa” (quando envolve membros da
familia e diferentes atores envolvidos no negécio) quanto na “gestdo da familia” (quando os lagos
familiares sdo mais preponderantes no negécio e o didlogo/comunicacéao se torna uma ferramenta

essencial).

6.2.4 Propriedade: Espirito Empreendedor

A propriedade denominada como “espirito empreendedor” foi assim nomeada desde o
primeiro ciclo de entrevistas. A propriedade provisoria “resiliéncia” foi combinada com “espirito
empreendedor” na analise do terceiro ciclo de entrevistas.

Ap0s diversas discussdes e analises dos dados, percebeu que esta caracteristica do sucessor
possui uma definicdo abrangente, englobando aspectos relacionados a proatividade, resiliéncia,
busca por conhecimento, ter coragem, disposicdo para assumir riscos, dedicacdo ao estudo,
iniciativa e/ou tomada de decisdes em relacdo ao negocio, manter-se atualizado, atuar como agente

de mudanca ou ter visao de futuro — Quadro 12.

Quadro 11: Categoria: Caracteristica pessoal — espirito empreendedor

Propriedade Dimenséo Declaragdes
“Dependendo do que for a
Espirito gente vai abragando e a gente
empreendedor acha isso importantissimo,
porque é aquele algo a mais,
Proativo aquele desempenho um
Conceito: Ser pouquinho diferente pode t&
proativo, resiliente, em alguma coisa que Vvocé,
buscar conhecimento, que o cara t& querendo te
ter coragem, assumir mostrar pra implementar,
riscos, dedicagdo ao né?” (2:109)
o
frents a0 negacio, se Reativo diferentes. Diferentes hoje,
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Propriedade Dimensdo Declarac6es
manter atualizado, porgue buscar informagédo né?
atuar como agente de Porque por mais que a gente
mudanga ou ter visao Reativo tenha formacéo na érea, a
de futuro. informacdo é muito

importante, ela muda muito e
no nosso caso foi a questdo da
associacdo com base no
inventario" (8:144)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Durante 0 Ciclo 2 de entrevistas foram inferidas as dimensdes “satisfatorio” e
“insatisfatorio” para a propriedade “espirito empreendedor”, mas mais uma vez ndo estava
completamente claro. Apos analise, discussdo e refinamento dos dados, constatou-se que as
varia¢des dimensionais “proativo” e “reativo” faziam mais sentido.

O espirito empreendedor “proativo” é aquele que demonstra atitude e evita situagdes
prejudiciais para o negécio, possuindo caracteristicas alinhadas ao conceito apresentado de espirito
empreendedor. Por outro lado, o “reativo” ¢ aquele que demonstra pouca iniciativa, deixando de
agir em determinadas situacdes ou agindo somente apos a ocorréncia de um fato relevante. Ele
assume poucos riscos ou nao assume, demonstra dificuldade em tomar decisdes e apresenta baixa

resiliéncia.

6.3 CATEGORIA: APRENDIZADO
Essa categoria variou entre as denominagdes “aprendizado” e “educagido”, desde 0 comego
ficou claro nos dados que as propriedades estariam ligadas ao “formal” e “informal”. Apoés
sucessivas discussdes, chegou-se a conclusdo de que a denominagdo “aprendizado” abrange de
forma mais representativa o significado desta categoria.
CATEGORIA: Aprendizado
Conceito: Processo de aprendizagem do sucessor rural familiar que reflete na formacéo de seu
conhecimento.
Desta forma séo apresentadas as duas propriedades da categoria “aprendizado”, sdo elas:

“formal” e “informal”.
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6.3.1 Propriedade: Formal

As dimensoes relacionadas ao “formal” ndo estavam inicialmente claras. Durante o Ciclo 2
de entrevistas foi inferido que o “formal” incluia as seguintes dimensdes: “tem relagdo com o
agronegocio” e “nado tem relagdo com o agronegocio”.

A medida que as entrevistas avancavam e as analises e discussdes ocorriam, percebeu-se
que o aprendizado com relacdo especifica na &rea do agronegdcio ndo € um fator determinante. O
sucessor pode ter formacao em areas distintas e, mesmo assim, ter a capacidade de adquirir e formar
seu conhecimento, conseguindo desempenhar funcées na gestdo do negécio familiar.

Algumas citagbes com diferentes informantes exemplificam essa conclusdo: “E o
conhecimento técnico, né? VVocé nao precisa ser um técnico agricola, vocé também nao precisa ser
um engenheiro agrénomo, um engenheiro agricola, vocé pode ser um economista” (1:177). “Entao,
a publicidade hoje eu vejo que além dela, desse campo da comunicacdo que facilita, ela tem esse
campo também de sempre sair da caixinha, entendeu? T4 todo mundo aqui, eu estou por aqui 0,
sempre fazendo a coisa pelo contrario” (6:121). “Talvez algumas faculdades preparam mais as
pessoas para um desafio desse. Eu tinha feito direito, ndo que direito ndo seja importante, é
extremamente relevante, me da hoje uma clareza, sempre me deu uma clareza muito importante da
visdo juridica do negocio organizacional (...)” (9:51).

Portanto, as dimensdes da propriedade “formal” englobam: pds-graduacdo, graduacéo,

curso/treinamento técnico e fundamental ou inferior — Quadro 13.

Quadro 12: Categoria: Aprendizado — formal

Propriedade Dimenséo Declaracdes
"O mestrado académico me
Formal Pds-graduacao fez ter uma visdo mais clara e
de estratégia pra poder
navegar dentro dos diversos
Conceito: E o tipo de niveis de tomada de deciséo
aprendizado com Pds-graduacao gue eu consigo ter na minha
carga horaria definida, empresa” (3:159)
obtido através de "A graduacdo me deu a base
instituicdo do conhecimento, me deu a
regulamentada de Graduacéo base do conhecimento, me
ensino ou outra deu aonde procurar esse
instituicdo formal conhecimento" (7:87)
ligada ao "Eu sempre procurei tipo
agronegocio. Curso / treinamento técnico Cursos ou estudar em cima
daquilo que ia me ajudar a
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Propriedade Dimensdo Declarac6es
permanecer aqui no campo™
(10:22)
Formal "E 0 que tem mais baixo

mesmo, s de conseguir
assinar o nome mesmo e ler e
escrever, pronto” (5:3)

Fundamental ou inferior

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Dessa forma, a dimenséo “pds-graduacgdo” contempla tanto cursos lato sensu quanto stricto
sensu. A “gradua¢do” ndo necessariamente precisa ter foco no agronegécio. Os “cursos /
treinamentos técnicos” regulamentados sdo aqueles oferecidos por instituicdes, como o Senar,
cooperativas ou associacgoes. E a dimensao “fundamental ou inferior” refere-se aqueles com baixa
escolaridade. Um ponto que merece destaque é que o Ensino Médio néo foi identificado como um

fator de influéncia significativa na formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar.

6.3.2 Propriedade: Informal

Essa propriedade engloba o aprendizado com a familia e a vivéncia adquirida na
propriedade rural familiar. Foi possivel identificar elementos tacitos nesta propriedade. Ao analisar
os dados, nédo foi identificada a necessidade de separar familia e vivéncia como dimensdes distintas,
uma vez que elas estdo intimamente ligadas e relacionadas.

Durante o Ciclo 2 de entrevistas foram identificadas as dimensdes “reproduz” e “nao
reproduz”. Posteriormente, apds apresentacoes, discussdes e refinamento, essas dimensdes foram
modificadas para “suficiente” e “insuficiente” — Quadro 14.

Quadro 13: Categoria: Aprendizado — informal

Propriedade Dimenséo Declaragdes
“Eu te falar que eu entendo
Informal alguma coisa de agricultura,
- eu entendo tudo que eu
e Suficiente . . .
Conceito: E o tipo de vivenciei com os meus pais
aprendizado obtido de (6:84)
forma néo téo "Pra vocé ver, 0 meu pai tinha
estruturada, aprendido um sitio muito bom ai, com
a partir da vivéncia na gado e tudo e vendeu, foi para
propriedade familiar, a cidade. Ai ele deu uma
seja na pratica do dia Insuficiente arrependida. Ai seguindo ele
a dia ou na interagdo eu falei: 6, estd vendo 6! Ele
com membros da quebrou a cara, agora eu ndo
familia. vou fazer isso também nao"
(5:39)
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A dimensdo “suficiente” ¢ atribuida quando o sucessor adquire conhecimento através do
contato com um membro familiar (muitas vezes com o antecessor) ou vivenciando no dia a dia, na
propriedade ou negdcio rural familiar, sendo que esse conhecimento adquirido é replicado pelo
sucessor. Por outro lado, a dimensdo “insuficiente” ¢ atribuida ao mesmo tipo de conhecimento
adquirido através do contato com um membro da familia ou da vivéncia na propriedade, contudo

0 sucessor avalia que reproduzir esse conhecimento ndo é interessante.

6.4 CATEGORIA: EXPERIENCIA EXTERNA

A “experiéncia” foi um elemento identificado desde o inicio da analise das primeiras
entrevistas. No entanto, de forma provisoria, considerou-se uma denominacao que distinguiria 0s
sucessores que atuam profissionalmente no agronegécio daqueles que ndo atuam. Assim, no Ciclo
1 de entrevistas, foram sugeridas as propriedades: “profissional ndo-rural”, “profissional rural” e
“vivéncias pessoais diversas”. No Ciclo 2, ainda havia essa divisdo entre ser profissional no
agronegoécio ou ndo. No entanto, no Ciclo 3, apés reiteradas andlises, discussdes e refinamento,

verificou-se ndo ser necessaria essa segmentacao, conforme conceito apresentado.

CATEGORIA: Experiéncia externa
Conceito: Reflete as experiéncias e vivéncias do sucessor rural, seja em contexto profissional ou

pessoal, fora do &mbito familiar.

Neste sentido, duas propriedades abrangem o que foi identificado nos dados como

“experiéncia externa”, sdo elas: “profissional” e “vivéncia pessoal”.

6.4.1 Propriedade: Profissional

A experiéncia profissional foi um aspecto amplamente destacado pelos informantes que
possuem essa vivéncia, diz respeito a sua atuacao no mercado de trabalho, fora do ambito familiar.
E importante ressaltar que essa experiéncia profissional ndo precisa estar necessariamente ligada
diretamente ao campo, mas inclui também experiéncias em outros segmentos profissionais: “Eu

acabei aceitando a oportunidade desses projetos, porgque foi uma maneira de eu ndo me desconectar
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da situagdo da familia, mas continuar evoluindo” (7:55). “Depois eu optei por trabalhar pra fora,
por conta assim, de poder crescer profissionalmente” (8:52).
Neste sentido, a variagdo dimensional da propriedade “profissional” é definida como:

“Brasil”, “Multinacional/internacional” ¢ “Pouca ou nio teve” — Quadro 15.

Quadro 14: Categoria: Experiéncia externa — profissional
Propriedade Dimensao Declarac6es
"Vocé fazer essa transicdo de
ficar um tempo fora, trabalhar
um tempo fora, entender de
Brasil outros negacios, entender de
outras visdes. Fica muito
claro o que vocé pode agregar
para a familia" (7:75)
"Quando tu esta numa
multinacional a tomada de
decis0es, 0 processo de
tomada de decisdes € uma
coisa tdo normal, é tdo diario,
tu faz decisGes importantes
numa velocidade tdo grande
gue tu acaba te tornando
confortavel com isso e fica...
ndo doi, tu separa” (3:151)
"Eu até trabalhei, foi no ano
passado, eu trabalhei durante
Pouca ou ndo teve uns 3 ou 4 meses, porque deu
uma seca aqui na regido"
(10:24)

Profissional

Conceito: sdo
experiéncias
adquiridas a partir da Multinacional / internacional
atuacdo profissional
do sucessor.

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A atuacdo no mercado de trabalho pode estar relacionada tanto ao agronegécio quanto a
outras areas diversas. Percebeu-se que é uma experiéncia enriquecedora para a formacdo de
conhecimento do sucessor. A dimensdo “Brasil” diz respeito & empresas brasileiras com
funcionarios que atuam somente no mercado interno. As multinacionais (ou transacionais) sao
empresas com sede instalada em um pais e que dispem de varias filiais em outros paises. A
dimensdo “multinacional / internacional” mostrou-se ser um diferencial adicional, especialmente
refletindo na capacidade de tomada de decisdes. A terceira dimenséo é a falta ou pouca experiéncia

profissional foi evidenciada nos dados.
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6.4.2 Propriedade: Vivéncia Pessoal

E importante destacar que essa propriedade é um exemplo evidente que emergiu dos dados,
ou seja, nao foi questionado explicitamente se o informante teve alguma experiéncia pessoal. As
perguntas do roteiro de entrevista, em conformidade com o método, sdo abertas justamente para
permitir que o informante traga informac6es que ainda n&o foram verificadas pelo pesquisador.

A “vivéncia pessoal” se refere a uma experiéncia pessoal diversa, ndo diretamente
relacionada a atuacdo profissional. Um exemplo dessa situacdo sdo 0s sucessores que relatam a
experiéncia de viajar para diferentes regides do pais ou até mesmo para o exterior. Assim, a
variagdo dimensional dessa propriedade ¢ definida como “presente” e “pouca ou nao teve” —

Quadro 16.

Quadro 15: Categoria: Experiéncia externa — vivéncia pessoal

Propriedade Dimensao Declaracoes

“Essa pos que eu comentei com
vocé, que eu fiz o tempo que eu

Vivéncia pessoal estava na fazenda, que eu viajei, eu
viajei quase quatro meses, em
Conceito: periodos. Eu fazia 10 dias, 10 dias,
experiéncia/vivéncia 10 dias. E eu viajei pela Europa,
pessoal diversa ndo Australia, Estados Unidos, América
relacionada do Sul, visitando familias e
diretamente a atuacéo Presente conversando sobre sucessao
profissional do familiar e governanca. E isso me
sucessor rural deu uma maturidade muito bacana
familiar. para entender o negécio da familia,

entender assim, aonde eu podia
chegar com o0 meu pai, aonde eu
ndo podia” (7:121)

"Me dediquei sempre a propriedade
Vivéncia pessoal Pouca ou ndo teve desde quando nasci até hoje, nunca
sai" (4:25)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A andlise dos dados revelou que essa vivéncia representa um diferencial significativo para
a formacdo de conhecimento do sucessor rural familiar. Além disso, com a amostragem teorica
dessa investigacdo, foi interessante incluir informantes que relataram nunca ter saido da
propriedade rural ou ndo evidenciaram ter vivido outras experiéncias pessoais nao profissionais

que influenciaram sua formagé&o.
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6.5 CATEGORIA: REDE DE CONTATO
A categoria “rede de contato” foi identificada desde as primeiras entrevistas. Foi
interessante constatar a presenca de uma troca de informac6es presente nessa categoria, tanto com

individuos externos ao ambiente familiar quanto com diferentes organizacdes.

CATEGORIA: Rede de contato
Conceito: Contato com diferentes atores (fora do ambito familiar) que indica relacédo de troca de
informac0es, seja com pessoa fisica ou juridica, ligados diretamente ou indiretamente ao negécio

familiar.

Nesse contexto, emergiram duas propriedades da categoria “rede de contato”, sdo elas:

“entidade” e “pessoa externa”.

6.5.1 Propriedade: Entidade

A propriedade “entidade” foi apresentada de forma mais abrangente, sem restringi-la a
entidades voltadas exclusivamente ao agronegdcio. A dimensdo “satisfatério” ¢ quando hd uma
relacdo existente e benéfica entre o sucessor rural familiar e a entidade existe, 0 que contribui para
o negdcio familiar. Por outro lado, a dimenséo “insatisfatorio” € quando ndo ha entidade; ou quando

h& uma entidade, mas nédo é ativa; ou ndo € benéfica para o negdcio — Quadro 17.

Quadro 16: Categoria: Rede de contato — entidade
Propriedade Dimenséo Declaracdes
"A Epagri sempre visitou a
propriedade, deu assisténcia
desde que a gente comegou a
Satisfatorio produzir na parte de frutas, a
Epagri sempre teve presente
na propriedade nossa, sempre
ajudou na assisténcia" (10:78)
"Tem varias associacdo por
aqui envolta, s6 que assim,
Insatisfatorio ela tenta puxar o pessoal pra
lavoura, pra lavoura ndo
adianta" (5:50)

Entidade

Conceito: considerada
empresa ou instituicdo
publica / privada com
personalidade
juridica.

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).
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A propriedade “entidade” envolve a transferéncia de informagdes, especialmente
conhecimentos técnicos e praticos. Foi verificado nos dados que quando essa transferéncia envolve
uma atividade nova, ela assume importancia ainda maior, conforme observado em alguns trechos
das entrevistas: “A gente conhece muita gente que ta em varios locais, 6rgdos governamentais e
ndo governamentais e sempre chegam para a gente com novidades” (2:108). “Existe troca de
conhecimento, muito mais conhecimento pratico até do que formal. Entdo se troca muita coisa, eu
acho bem essencial e eu vejo assim, por exemplo, se tu td numa atividade mais nova, como o vinho
¢ na regido, tu participar de uma entidade como essa ¢ fundamental” (3:170). “Quando a empresa
passa para pegar o leite, ela exige que a pessoa faca uma associagdo com CNPJ, com tudo
direitinho, para que possa dar uma assisténcia melhor em termos de rac&o, pra chegar até nos, dar
um melhoramento no preco, entdo a gente tem associagdo onde a gente se reune” (4:45). “Eu vou
nas reunides. E mais uma troca de informagdes de sentimento de mercado de consumo. E ai,
relatério de casos de pesquisa, sabe assim, mercado Scott, Globo Rural, etc., que a gente vai

trocando informagao sobre essa fala, sobre a operagdo, sobre o dia a dia do negdcio” (7:159).

6.5.2 Propriedade: Pessoa Externa

Inicialmente, essa propriedade foi designada como “contatos externos”, em que o termo
“externo” se refere aos individuos fora do circulo familiar. No Ciclo 2 o nome da propriedade fo1
alterado para “contato externo diverso”, em que o “diverso” indica individuos provenientes de
diferentes areas. Ap0s reiteradas analises dos dados e discussdes, constatou-se que o termo “pessoa
externa” melhor representa o significado extraido. “Pessoa externa” se refere a um individuo, fora

do ambito familiar, que estabelece interagdes com o sucessor rural familiar — Quadro 18.

Quadro 17: Categoria: Rede de contato — pessoa externa

Propriedade Dimensé&o Declaragdes

"\océ conversa com muitos

gerentes de fazenda porque

eles vdo na sua propriedade
pra poder ta comprando,

Pessoa externa

- (ilon(;elrto:d peAsrsnobait Satisfatorio comprando gado, vocé
Sica, Tora do a 0 conhece muitos donos de
familiar, que

tabel lacio d fazenda, muitos donos de
estabelece relacéo de sitio” (1:96)

interacdo com o
sucessor rural.

“Tem que ser bem tranquilo,
Insatisfatorio né? Igual nds fala. Tem que
estar com 0s pé no chdo e nao
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ir muito na conversa dos
outros ndo” (5:70)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A dimenséo é denominada como “satisfatorio” quando a relagdo do sucessor rural familiar
com uma pessoa externa a familia é benéfica para o negdcio. Em contrapartida, é considerada

“insatisfatorio” quando essa relagdo ocorre de maneira precaria ou até mesmo € inexistente.

6.6 SUMARIZANDO O ORDENAMENTO CONCEITUAL

Segundo Strauss e Corbin (2008) uma teoria bem desenvolvida é aquela na qual os
conceitos sdo definidos segundo suas propriedades e dimensdes especificas. Nesse sentido, é
essencial discutir o ordenamento conceitual, uma vez que essa analise serve como um precursor
para a teorizacéo.

O ordenamento conceitual apresentado consiste em cinco categorias: “formagdo de
conhecimento do sucessor rural familiar” (categoria central), “caracteristica pessoal”,
“aprendizado”, “experiéncia externa” e “rede de contato”, cada uma com suas proprias
propriedades e dimensBes. No proximo capitulo sera explorada a relacdo entre essas categorias,

com base no esquema tedrico, avancando assim no desenvolvimento da teoria substantiva.
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7 HIPOTESE FUNDAMENTAL E PROPOSIQ@ES RELACIONAIS

Na GT, as categorias que surgem, junto com suas relacOes, formam a base para o
desenvolvimento da teoria. A diferenciacdo entre codificacdo teorica (construcdo da teoria) e
descritiva (descricdo) € alcancada por meio da abstracdo, reducao e relacdo (STRAUSS; CORBIN,
2008). Esse capitulo busca atingir o terceiro objetivo especifico desta pesquisa, ou seja, criar um
esquema tedrico que represente a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor
rural para assumir o gerenciamento do negocio familiar. Para isso é apresentada a hipdtese
fundamental, a inter-relacéo entre as categorias, por meio da representacdo do esquema teorico,
bem como as possiveis configuracBes das proposicoes relacionais.

Dessa forma, a teoria substantiva desenvolvida nesta investigacdo tem como hipotese
fundamental:

“A gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural em negdcio
familiar se d& por sua formacdo de conhecimento, que se relaciona mutuamente com
caracteristica pessoal, aprendizado, experiéncia externa e rede de contato do sucessor rural
familiar”.

A Figura 11 representa o esquema teorico e as relacdes descritas na hipétese fundamental.

Figura 11: Esquema tedrico da pesquisa
r. ] 7N

lCaracterl'stica| - | Experiéncia |

Pessoal P6 T - - Externa
L_T‘_J"\ ,/"'-bé--_- "L_T__J
| :| ~ N . - - - |
P " P3 |
I\ - yad : LEGENDA
| / FORMACAO DE | :
RN CONHECIMENTO DO | S
iP5 A SUCESSOR RURAL | —
| /N FAMILIAR P10 | |'z:alregon;|
VAN | =1
: / A ~ - ~ : P: Proposicdo
s ~
: ) ﬁz ~ ~ PEI\ . : Ai: Acdolinteragéo
l 'I // P7 ——_ o l C: Condigéo
-—Lt— T e—— ‘[——i——] .
| Aprendizado |+__________PQ________;_‘_”_:| gedede | CQ: Consequéncia
ontato - — —
| - _— _— relaciona-se

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).
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De acordo com Strauss e Corbin (2008), a teorizacao envolve a construgdo de um esquema
explanatdrio a partir dos dados, integrando sistematicamente varios conceitos por meio de
declaracBes de relacdes. E esse processo apresentado neste esquema tedrico, juntamente com as

proposicdes relacionais e configuracdes discutidas no proximo tépico.

7.1 PROPOSIQOES RELACIONAIS E CONFIGURAQOES

Quando formuladas como hipdteses ou proposices, as relacdes sugeridas entre os
fendmenos possibilitam a criacdo de uma estrutura tedrica que permite novas explicacdes sobre a
natureza desses fendmenos (STRAUSS; CORBIN, 2008). Neste sentido, no Quadro 19 séo
elencadas as dez proposi¢des — P, com a respectiva numeragao, que evidenciam as relacfes dentro
do esquema teorico.

Quadro 18: Proposicoes do esquema tedrico

Proposicao!? Relacéo entre as Categorias
p1 “Formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar” relaciona-se com
“Caracteristica pessoal”
P2 “Formagcéo de conhecimento do sucessor rural familiar” relaciona-se com
“Aprendizado”
P3 “Formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar” relaciona-se com
“Experiéncia externa”
P4 “Formagcéo de conhecimento do sucessor rural familiar” relaciona-se com
“Rede de contato”
P5 “Caracteristica pessoal” relaciona-se com “Aprendizado”
P6 “Caracteristica pessoal” relaciona-se com “Experiéncia externa”
P7 “Caracteristica pessoal” relaciona-se com “Rede de contato”
P8 “Aprendizado” relaciona-se com “Experiéncia externa”
P9 “Aprendizado” relaciona-se com “Rede de contato”
P10 “Experiéncia externa” relaciona-se com “Rede de contato”

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A fim de evidenciar a relacdo entre as categorias, as dez proposicdes sdo apresentadas nos
topicos seguintes. Utilizando o software ATLAS.ti, foi realizado um exame minucioso das
coocorréncias entre os elementos identificados. A partir dessa verificacdo, foram obtidos o
coeficiente (um nimero entre 0 e 1 em que valores mais altos indicam uma relacdo mais forte entre
dois codigos) e frequéncia. Com base nesta verificacdo e retorno nos dados, as proposicdes sao
classificadas em trés tipos de configuracbes — C1 (alta), C2 (média) e C3 (baixa) — quando envolve
a categoria principal. J& para a relacdo entre as demais categorias (exceto a principal), sdo adotadas

12 A ordem das proposicdes € aleatoria.
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dois tipos de configuragdes: C1 (alta) e C2 (média). Essa estratégia de apresentacdo é justificada
por favorecer uma melhor visualizagdo do que € expresso nos dados. Para evidenciar as relacoes

no ATLAS.ti, foram geradas representacdes utilizando o Diagrama de Sankey.

7.1.1 Formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar e Caracteristica pessoal

A partir da anélise dos dois grupos de propriedades - “minifundio e pequenas propriedades”
e “médias e grandes propriedades” — podemos observar a interligagéo entre as categorias “formagao
de conhecimento do sucessor rural familiar” e “caracteristica pessoal”, denominada Proposic¢éo 1

—P1. As intensidades das relacGes podem ser verificadas na Figura 12.

Figura 12: Formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar (patrimdnio rural) e caracteristica pessoal

P4: Espitito empreendedor D2:
Reativo

P4: Espitito empreendedor D1:
Proativo

P3: Habilidade D3: Gestdo da

Familia Minifundio e pequenas

propriedades

P3: Habilidade D2: Gestdo da
Empresa

P3: Habilidade D1: Técnica
P2: Comprometimento D4:

B!: Eognnsgomeﬁmento D3: ‘ Média_s e a?’randes
ouidad ! propriedades
(P—'Q:né'gfl#pror%etimento D1: !

Querer
P1: Identificagdo D4: Social

P1: Identificagdo D3: Prazer |l
P1: Identificagdo D1: Afetiva
P2: Comprometimento D2:

P1: Identificagéo D2: %ﬁ
Dever

Financeira
Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

No Quadro 20 as relagfes entre esses elementos e sua intensidade sdo destacadas e
representadas pelas configuragdes: C1 - alta, C2 - média e C3 - baixa. Durante a analise das
configuracOes de todas as dez proposi¢es que seguem, foram avaliados tanto os casos em que
determinado elemento foi indicado por multiplos informantes, como aqueles em que houve uma

concentragdo das indicacdes. Alem disso, essa analise relacional evidencia pontos a nivel de
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categoria, propriedade e dimensdo. As células constantes nos quadros que ndo contém informacéo,

dizem respeito a auséncia de relagdo/configuracao verificada nos dados.

Quadro 19: Possiveis configuracdes da Proposi¢do 1

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
Formacéo de
) conhecimento
POSSIVEIS~ do Sucessor Caracteristica Pessoal
CONFIGURACOES Rural
Familiar
Gl Identificacdo | Comprometimento | Habilidade 21
Rural Empreendedor
Gestdo da
(e Querer empresa .
P1-C1: Alta Prazer Continuidade Gestio da Proativo
Minifandio ou familia
- pequena i . acni

P1-C2: Média propriedade Ast,eg:;/? Inexistente Tecnica

P1-C3: Baixa Financeira Reativo
Gestdo da

- . . Querer empresa .
P1-C1: Alta Financeira Dever Gestio da Proativo
Média ou familia
. grande )
P1-C2: Média propriedade Prazer Inexistente
P1-C3: Baixa As?é:;/la Continuidade Técnica Reativo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

No Quadro 20, podemos destacar alguns pontos relevantes na P1. A dimensao “prazer”
apresenta uma configuracdo alta (C1l) em propriedades menores — minifindio e pequena
propriedade — engquanto possui uma configuracdo média (C2) em propriedades maiores — média ou
grande propriedade. Isso sugere que nas pequenas propriedades, a identificacdo ligada ao “prazer”
tem maior forca do que nas médias/grandes propriedades.

Quanto a identificacdo relacionada a dimensao "financeira™, observou-se uma configuracdo
alta (C1) em propriedades maiores, enquanto em propriedades menores a incidéncia foi baixa (C3).
Isso indica que, em propriedades maiores, o fator financeiro tem um impacto maior na identificacdo
do sucessor rural familiar, afetando sua formacao.

Constatou-se que as identificagcdes “afetiva” e “social” possuem uma intensidade média

(C2) nas propriedades rurais menores, mas apresentam uma configuracdo baixa (C3) nas
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propriedades maiores. Apesar de ter sido identificada nos dados com frequéncia, a identificagéo
“social” foi fortemente associada a um Unico informante, que se enquadra como
“minifundio/pequena propriedade. Portanto, apoés uma analise mais detalhada, essa identificacéo
foi inferida como de média incidéncia.

No que se refere ao comprometimento, o elemento “querer” foi identificado com alta (C1)
incidéncia tanto nas pequenas propriedades rurais familiares quanto nas grandes. O compromisso
de “continuidade” apresentou alta incidéncia (C1) nas pequenas propriedades, enquanto nas
grandes sua incidéncia foi baixa (C3).

A auséncia de comprometimento foi observada com uma incidéncia media (C2) tanto em
minifundios ou pequenas propriedades quanto em médias ou grandes propriedades. Essa falta de
comprometimento pode ser atribuida a falta de interesse no negdcio ou em alguma atividade
especifica relacionada a ele. A intensidade do comprometimento “inexistente” nas pequenas
propriedades, conforme evidenciado na Figura 13, tem relacdo especificamente a um informante
(minifandio) que destacou essa questdo, mencionando terceiros que, por terem estudado, acabaram
saindo do campo.

Uma observacdo verificada nos dados é a alta incidéncia (C1) do comprometimento
relacionado ao "dever" nas propriedades rurais de tamanho médio ou grande, enquanto nas
propriedades menores esse tipo de compromisso ndo foi identificado. Essa constatagéo sugere que
nas propriedades maiores, 0 aspecto financeiro e patrimonial possui um peso significativo,
resultando no sucessor rural assumindo a responsabilidade de conduzir o negdcio familiar como
um dever.

A habilidade “gestdo da empresa” foi verificada com uma alta configuracéo (C1), tanto nas
propriedades rurais familiares pequenas quanto nas grandes. Isso ressalta a importancia desse tipo
de habilidade para o gerenciamento eficaz do negocio. Além disso, a habilidade “gestdo da familia”
também foi considerada como relevante e significativa. Dos dez informantes, metade deles atua
em conjunto com outro membro da familia na gestdo do negdcio (especialmente com o antecessor
— pai). Esses informantes estéo distribuidos entre dois casos de minifundios/pequenas propriedades
rurais e trés casos de médias/grandes propriedades. Esses dados evidenciam como a estreita relacéo
entre a empresa e a familia frequentemente se entrelaca.

Quanto a habilidade “técnica”, observou-se uma configuracdo media (C2) nas pequenas

propriedades e uma baixa configuracdo (C3) nas maiores. Esse fato destaca a necessidade de



114

habilidades técnicas para 0s sucessores rurais que trabalham em minifandio e pequena
propriedades: “Ou ela tem que ser muito habilidosa. Tem que ser, ele tem que ser marceneiro, ele
tem que ser pedreiro, ele tem que ser pedo, ele tem que ser capataz, ele tem que ser muita coisa
(...)” (2:212). Por outro lado, nas propriedades de tamanho médio/grande, observou-se a partir dos
dados que ocorre uma maior contratagdo de servicos para executar as atividades necessarias na
propriedade, em vez de o sucessor rural realizar essas atividades por conta prdpria.

O espirito empreendedor “proativo” apresenta alta incidéncia (Cl), tanto em
minifundio/pequena propriedade quanto em média/grande propriedade. Como pode ser observado
na Figura 13, esse elemento € 0 que possui a maior intensidade na relagdo entre as duas categorias
(formagdo de conhecimento do sucessor rural familiar e caracteristica pessoal). E possivel
evidenciar a relevancia deste fator, indicando que essa caracteristica esta diretamente relacionada
até mesmo com a sobrevivéncia do negécio. Por outro lado, a dimenséo “reativo” possui uma baixa

incidéncia (C3) tanto em minifundio/pequena propriedade quanto em média/grande propriedade.

7.1.2 Formacao de conhecimento do sucessor rural familiar e Aprendizado

A partir da analise dos dois grupos de propriedades - “minifindio e pequenas propriedades”
e “médias e grandes propriedades” — podemos observar a interligagdo entre as categorias “formacao
de conhecimento do sucessor rural familiar” e “aprendizado”, denominada Proposigdo 2 — P2. E

possivel visualizar a intensidade das relacdes estabelecidas, como demonstrado na Figura 13.

Figura 13: Formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar (patrimdnio rural) e aprendizado
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P2: Informal D2: Insuficiente
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P1: Formal D1: Pos-graduacdo
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Assim como na proposigédo anterior, 0 Quadro 21 destaca as relagGes entre os elementos e
a intensidade das incidéncias verificadas nos dados, representadas pelas configuragdes: alta (C1),
média (C2) e baixa (C3). A categoria “aprendizado” é apresentada a partir das propriedades

“formal” e “informal”, seguidas por suas respectivas dimensoes.

Quadro 20: Possiveis configuracdes da Proposi¢éo 2

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
POSSI’VEISN Formacéo de conhecimento Aprendizado
CONFIGURACOES do Sucessor Rural Familiar P
Patriménio Rural Formal Informal
P2-C1: Alta Graduagéo Suficiente
(%0 VIVARF Miniflndio ou pequena Curso / treinamento
P23 (VR propriedade técnico
. Fundamental ou -
P2-C3: Baixa inferior Insuficiente
P2-C1: Alta Graduagéo Suficiente
. Pds-graduacdo
P2-C2: Média Me?? (;:Jegggr;de Curso / treinamento Insuficiente
prop técnico
P2-C3: Baixa

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A dimensao “graduagdo” apresenta uma configuracdo alta (P2-C1) para os dois tipos de
propriedades: minifindio/pequena propriedade e média/grande propriedade. Em relacdo a
realizacdo de uma graduacdo pelo sucessor rural familiar, os dados revelam alguns pontos
importantes, tais como: a importancia de possuir uma graduacdo, embora ela ndo precise
necessariamente ser na area de agropecuaria.

Apesar de trés dos cinco informantes de minifandio e pequena propriedade ndo terem curso
de graduacéo, foram indicadas citacdes que corroboram com a concluséo sobre a area de formacéo
do curso de graduacéo: “Eu sou um neto que nao tem o perfil pra estar 1a. Se for pegar na ponta da
lingua, eu sou o unico que ndo sou da agropecuaria” (1:78). “Administragdo também eu acho que
se eu ndo fizer uma faculdade de administragcdo, mas acredito que seria bom ter pelo menos um
curso” (10:128).
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“Eu sempre falo que a publicidade é um curso que vocé usa em tudo que vocé for fazer na
sua vida, porque vocé tem que ter uma boa comunicagdo, vocé tem que ser um bom
comunicador, vocé tem que ter criatividade e ndo basta ter criatividade, ter boas ideias,
vocé tem que vender essa sua boa ideia (...)” (6:116).

No caso de propriedades rurais méedias ou grandes, também foram mencionadas citacoes
indicando que o curso de graduacdo ndo precisa ser necessariamente na &rea agropecuéria: “A
faculdade, eu acho que a faculdade de administracdo foi muito boa porque ela ¢ uma base né”
(2:89). “Por mais que as pessoas acham que para ser um sucessor em propriedade rural precisa de
agronomia, eu nao acho. Até porque na faculdade de agronomia vocé s6 aprende técnicas agricolas”
(9:89).

Outra questdo evidenciada nos dados é a dificuldade enfrentada pelos sucessores rurais
familiares de pequenas propriedades quando precisam sair da propriedade para realizar um curso

de graduacdo. Nessas situacdes, uma alternativa viavel € optar por cursos de curta duracéo:

“Acabei fazendo o de Fortalecimento da Juventude Rural, que eram cursos de extensdo e
pesquisa também. Entdo esse curso ele era uma vez por més, era trés dias, a gente ficava
na federal e a federal pagava no caso pra gente ficar num local né. Entdo eu decidi, optei
no caso, por fazer esse curso para permanecer ainda na propriedade, ajudando” (10:102).

Foi constatado que a dimensdo “curso/treinamento técnico” apresenta uma média
configuragdo (P2-C2) para sucessores rurais de média ou grande propriedade. A analise desses
dados permitiu inferir a ampla gama de possibilidades e 0 acesso que esses Sucessores rurais
possuem a diversos cursos que contribuem para sua formagéo e, consequentemente, para a gestéo
do negdcio familiar: “Depois disso eu comecei a estudar o mundo do vinho” (3:64). “Entdo sei 14,
financas é importante, fazer curso de financas, governanca é importante, fazer curso de governanca,
administracdo de sei la, gestdo de pessoas é importante, fazer curso de gestdo de pessoas, nao foi
nada assim de outro planeta” (9:104).

A dimensdo “curso/treinamento técnico” também foi caracterizada por uma configuragdo
média (P2-C2) em minifundio e pequena propriedade, sendo citada por dois informantes, embora
haja uma concentracdo maior nas citagdes em um deles. Ao longo da entrevista esse informante
reforgou a importancia desses cursos para a sua formagdo: “Eu acho que se é para se preparar de
alguma forma, buscar cursos, como eu, em cima do que eu fiz, cursos voltados a area que tu vai
trabalhar. Eu acho que isso ¢ importante” (10:122).

A dimensao “pos-graduagdo” nao foi citada pelos informantes de minifundio ou pequena

propriedade como relevante, apesar de dois dos cinco informantes terem concluido curso de pés-
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graduacdo. Por essa razdo, essa dimensdo ndo estd incluida no Quadro 21 nas propriedades
menores. No entanto, em média/grande propriedade foi identificada uma configuragdo média (P2-
C2), com dois dos cinco informantes citando-a, sendo que um deles teve maior predominancia nas
citacOes: “Essa coisa assim de eu ter conhecimento para poder fazer macro e micro, macro € micro
ai foi no mestrado académico (...)” (3:157).

A dimensao “fundamental ou inferior” € representada por um dos informantes provenientes
de minifundio ou pequena propriedade. Quando questionado sobre o que poderia ter dificultado
seu aprendizado no campo, ele aponta sobre a questdo de possuir pouco estudo. Essa dimensdo ndo
foi verificada em propriedades maiores, por isso ndo consta no Quadro 21.

O aprendizado “informal” com a varia¢do dimensional “suficiente” tem alta configuragdo
(P2-C1) com os entrevistados de minifandio/pequena propriedade. Dos cinco entrevistados, todos
consideram ter adquirido conhecimento no dia a dia, por meio da interacdo com os membros
familiares ou na vivéncia da propriedade rural “Acho que o principal que me ensinou as coisas aqui
na propriedade foi o pai e a mae. Acho que quem me preparou no caso né¢” (10:99). “Toda a minha
vivéncia, toda a minha vivéncia de terra é com o sertdo” (6:111). “Pelo jeito o pai foi um bom
professor pra mim. Eu acho que eu tive sorte” (5:73).

Em médias e grandes propriedades a dimensdo “suficiente” também ¢ caracterizada por
uma alta configuragao, sendo mencionada de alguma forma por todos os cinco informantes: “Entao
minha vida assim, foi nesse sentido, vivenciando essa questdo do café, tanto no dia a dia como na
lavoura também, e assim, crescer no terreiro, entdo é assim, faz parte né. Essa questdo da lavoura
e da produgdo de café” (8:26).

“Com certeza a maturidade, ela veio assim, de aprender, de trabalhar com a familia, tomar
muita porrada nessas discussdes com meu pai, de ficar chateado, de entender. Eu acho que
a maturidade profissional, assim, veio bastante nesse tempo que eu passei com a familia,
dessas discussdes, desses embates” (7:118).

O aprendizado “informal” com a dimensao “insuficiente” possui média configuracdo (P2-
C2) em propriedades rurais de médio ou grande porte, devido possuir uma quantidade maior de
incidéncias em comparacdo com propriedades rurais menores. E importante lembrar que a
dimensao “insuficiente” se refere ao caso em que o sucessor rural ndo reproduz o aprendizado que
foi obtido através de contato com membros familiares ou na vivéncia da propriedade: “Nao tem
isso tdo escrito de como fazer e que eles (pais) também ndo entendem que eles precisam ter uma

necessidade de passar isso, eles acham que no dia a dia a pessoa vai pegando” (2:103). “Nao tinha



118

nenhum treinamento par gerir o negécio. Era um contato como um membro da familia que ia pra
fazenda, que passava férias na fazenda, achava legal acompanhar o pai na infancia” (9:32).

Por outro lado, o aprendizado “informal” na dimensdo “insuficiente” apresenta baixa
configuracdo em minifandio e pequena propriedade rural devido a baixa incidéncia de citagdes —
P2-C3. “Eu aprendi com os erros dele (do pai) (...)” (5:40). “V& o que que os pais faziam que nao
era legal, porque as vezes papai e mamae erra também né. E ndo faz mais. Eu acho que é uma

receita muito simples, entendeu? (...)” (6:147).

7.1.3 Formagao de conhecimento do sucessor rural familiar e Experiéncia externa

Da mesma forma que nos topicos anteriores, essa analise é pautada pelos dois grupos de
propriedades - “minifundio e pequenas propriedades” e “médias e grandes propriedades” — a partir
deles se pode interpretar a interligagdo entre as categorias “formagao de conhecimento do sucessor
rural familiar” e “experiéncia externa”, denominada Proposi¢do 3 — P3. Através da representacdo

visual da Figura 14 é possivel visualizar a intensidade das relacGes estabelecidas.

Figura 14: Formagéo de conhecimento do sucessor rural familiar (patrimonio rural) e experiéncia externa
P2 Wivéncia pessoal D2:
Pouca ou ndo teve

Minifundic e peguenas

P2 Vivéncia pessoal D1: -
= propriedades

Presente

P1: Profissional 03: Pouca ou
ndo teve

Médias & grandes

P1: Profissional C1: Brasil ;
propriedades

P1: Profissional D2:
Multinacional / Internacional

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

O Quadro 22 destaca as relacfes entre os elementos e a intensidade das incidéncias
verificadas nos dados, representadas pelas configuragdes: alta (C1), média (C2) e baixa (C3). A

categoria “experiéncia externa” é apresentada a partir das propriedades “profissional” e “vivéncia

pessoal”, seguidas por suas respectivas dimensoes.
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Quadro 21: Possiveis configura¢des da Proposi¢do 3

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
Formacao de
POSSIVEIS ng?&gﬁg? Experiéncia Externa
CONFIGURACOES e
Rural Familiar
S LrY Profissional Vivéncia Pessoal
Rural
P3-C1: Alta T Pouca ou nao teve Pouca ou néo teve
Minifuindio ou
pequena
P3-C2: Média propriedade Presente
P3-C3: Baixa Brasil
P3-C1: Alta Média ou Brasil Presente
grande Multiracional
-C2: Médi ropriedade ultinaciona
P3-C2: Média Prop Internacional
P3-C3: Baixa Pouca ou néo teve

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Ao compararmos os grupos “minifindio ou pequena propriedade” e “média ou grande
propriedade”, podemos observar uma diferenca significativa na experiéncia externa presente no
segundo grupo. A experiéncia externa profissional com a dimensdo “Brasil” possui uma alta
configuracdo (P3-C1) nas médias e grandes propriedades. Isso foi indicado por trés dos cinco
entrevistados em diversos momentos durante a entrevista: “Eu sai com uns 20 anos daqui, eu sai e
eu fui ser comercial, eu fui pra Sdo Paulo, pra trabalhar numa empresa 1a” (2:31). Destaca a
importancia da experiéncia externa na parte profissional: “Eu acho que um dos principais pontos ¢
ter experiéncias externas. Ter essa, essa vivéncia fora da familia” (7:73). Sobre sua experiéncia no
mercado de trabalho em diferentes regides do pais: “(...) entdo eu trabalhei no sul de Minas com
café e regido de Araraquara com citros” (8:80).

A experiéncia profissional com a variacdo dimensional “multinacional / internacional” fo1
verificada exclusivamente no grupo de médias ou grandes propriedades. Foi identificada e
analisada com uma configuracdo média (P3-C2), sendo mencionada por trés dos cinco informantes.
O Informante B relata ter trabalhado em pontas internacionais. “Minha experiéncia nas

multinacionais, ¢ um diferencial absurdo, absurdo” (3:147). ““A multinacional que eu trabalhei era
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uma multinacional de trade de grédos. Ent&o eu tinha uma certa familiaridade com o assunto na
parte profissional” (7:110).

A experiéncia profissional com a dimensao “pouca ou ndo teve” foi identificada com baixa
configuracdo (P3-C3) nas médias ou grandes propriedades. Entre os cinco entrevistados, um deles
se enquadra nesta configuracao, relatando nunca ter atuado anteriormente no mercado de trabalho:
“Meu primeiro trabalho foi nos negdcios da familia. E ndo tenho experiéncias exterior, acho
extremamente relevante. Me faz falta, o que me falta eu acho importante” (9:96).

Em relacdo a experiéncia profissional dos informantes do minifindio ou pequena
propriedade, foi observada uma configuracdo alta (P3-C1) para aqueles que tiveram pouca ou
nenhuma experiéncia: “A vida toda porque eu nasci 14 e desde pequenininho que a gente ja
comegou trabalhando, mas a vida toda que a gente trabalha na propriedade” (4:10). “O, de carteira
assinada eu nunca trabalhei ndo. Lugar nenhum. Unico, como que eu digo? Unica época s6 foi no
quartel mesmo que eu trabalhei fora (...)” (5:26). “Eu trabalhei fora esse tempo que eu trabalhei,
mas eu ndo me sinto bem. Eu n&o consigo me sentir bem, me soltar. Eu sinto que eu ndo consigo
produzir, tipo, porque fica uma rotina que eu ndo me sinto bem” (10:28).

A experiéncia profissional no “Brasil” apresentou configuracdo baixa (P3-C3) para o grupo
de minifandio ou pequena propriedade, foi citado por somente um dos cinco informantes: “Aqui
eu trabalhava na geréncia de um hotel de luxo, eu sai bem na pandemia, bem no comecinho” (6:96).
N&o foi verificada nenhuma configuragéo relacionada a “multinacional / internacional” nesse tipo
de propriedade, por isso ndo consta no Quadro 22.

Em relacdo a vivéncia pessoal foi observada uma configuracédo alta (P3-C1) em médias ou
grandes propriedades, enquanto em minifindio ou pequenas propriedades foi identificada
configuragdo média (C2), conforme evidenciado pelas citagdes: “Eu acho que ¢ a grande diferenga
ta. E ter experiéncias de vida muito diversas: informacao em cursos, em viagens, em amigos, em
tudo” (3:146). “Eu passei um ano nos Estados Unidos. 2015 eu passei nos Estados Unidos, final de
2015” (7:10).

A pouca vivéncia pessoal ou auséncia foi identificada em minifundio ou pequenas
propriedades, enquanto em propriedades maiores ndo foi evidenciada nos dados. Sobre a sua pouca
vivéncia: “Olhe, eu acho que foi a criagdo mesmo. Eu nunca morei em cidade grande, devido ndo
ter morado em cidade grande e que nem eu falei pra vocé, ndo ter aquele estudo né. Ai o sitio

encaixou mais bem pra mim. Funcionou direitinho” (5:25).
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7.1.4 Formacao de conhecimento do sucessor rural familiar e Rede de contato

A andlise deste topico € pautada pelos dois grupos de propriedades - “minifandio e pequenas
propriedades” e “médias e grandes propriedades” — a partir deles se pode interpretar a interligacéo
entre as categorias “formagdo de conhecimento do sucessor rural familiar” ¢ “rede de contato”,
denominada Proposicéo 4 — P4. Através da representacdo visual da Figura 15 é possivel visualizar

a intensidade das relacOes estabelecidas.

Figura 15: Formacdo de conhecimento do sucessor rural familiar (patrimdnio rural) e rede de contato

P2: Pessoa Externa D2: .

Insatisfatorio
P2: Pessoa Externa D1: Minifundio e pequenas
Satisfatario propriedades

P1: Entidade D2: Insatisfatario I
hédias & grandes
P1: Entidade D1: Satisfatario propriedades

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

O Quadro 23 destaca as relagcdes entre os elementos e a intensidade das incidéncias
verificadas nos dados, representadas pelas configuracfes: alta (C1), média (C2) e baixa (C3). A
categoria “rede de contato” ¢ apresentada a partir das propriedades “entidade” e “pessoa externa”,

seguidas por suas respectivas dimensdes.

Quadro 22: Possiveis configura¢bes da Proposicao 4
CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES

Formacéo de

POSSIVEIS A Rede de Contato

= do Sucessor
CONFIGURAGOES Rural Familiar

FELITCNID Entidade Pessoa Externa
Rural

P4-C1: Alta o Satisfatério Satisfatério

Minifindio ou

pequena

P4-C2: Média propriedade
P4-C3: Baixa Insatisfatério Insatisfatorio
P4-C1: Alta
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- Média ou e e
P4-C2: Média grande Satisfatério Satisfatorio
propriedade
P4-C3: Baixa Insatisfatorio Insatisfatorio

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A variagdo dimensional “satisfatorio” da rede de contato “entidade” foi notada com maior
intensidade em minifandios ou pequenas propriedades — P4-C1. Por outro lado, nas médias ou
grandes propriedades, essa variagdo foi observada com um pouco menos de forgca, mas ainda de
forma significativa, o que resultou em uma configuracdo média (P4-C2).

Algumas cita¢bes exemplificam os relatos dos informantes dos minifandios e pequenas
propriedades ao mencionar instituices como a Secretaria de Agricultura, Empaer ou Embrapa: “A
minha diferenca foi que eu tive acompanhamento técnico, tinha pessoas técnicos que sabiam fazer
e me ensinaram” (1:159). “Foi o lado que eu vi que para n6s aqui foi essencial, foi quando
envolvemos as empresas. NOs vendendo diretamente pra empresa, onde tivemos um prego melhor”
(4:47). “O que eu posso dizer é que a consultoria serviu pra gente, na primeira instancia, foi para
abrir esse alerta, pra gente também ter a cara de pau de falar, de sairmos do oceano vermelho.
Estamos no oceano azul” (6:79). “Sé nessa parte do selo € para estar tudo certo. Pelo que eu falei
com o Saga. E que sdo eles que sdo assessoria” (10:53).

A dimensdo insatisfatorio tem baixa configuracdo (P4-C3), porém ndo menos importante
(especialmente para as propriedades menores). Em varias citagdes, um dos entrevistados que possui
minifandio ou pequena propriedade destacou a falta de assessoramento para iniciar uma nova
atividade (criacdo de peixes). Como resultado, todo o investimento realizado previamente foi

desperdicado, e informa que ndo conseguiu expandir seu negécio devido a falta de conhecimento.

“Comecei um agude onde ele estd concluido. Mas néo cheguei a levar a atividade por
questdo até de técnico, é que nés ndo tivemos assisténcia técnica nem pela parte do
municipio. Muito dificil, tentei mas ndo consegui, onde fracassamos, mas ainda tenho um
sonho de chegar 14, chegar a criar meus peixinho que é pra ajudar também na
sobrevivéncia, ter o leite, ter o peixe e ter umas bananas. Ter as trés fontes de renda, da
pra gente, pra ajudar na sobrevivéncia” (4:26).

Lembrando que “insatisfatorio” € quando ndo ha presenga de uma entidade ou ela ndo é
atuante ou até mesmo quando ela ndo é considerada necessaria para o0 negocio, como também é
evidenciado em outras citagcdes “Nao, pra gado ndo tem associagdo nao” (5:55). Em relagédo ao

conhecimento da comunidade local, que reside no entorno da propriedade rural, indica ser
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fundamental para o empreendimento, desta forma a contratagdo de uma instituicdo ndo foi
necessaria: “Porque eu tinha a vontade, eu tinha, eu tenho condigdes financeiras de contratar uma
consultoria pra ir 14 me ajudar. Que néo ia ajudar” (6:27).

As citacdes anteriores ilustram a amplitude e a importancia das entidades, tanto publicas
quanto privadas, especialmente para os minifandios e pequenas propriedades. A partir dos dados
analisados, pode-se inferir que, ao compartilharem e trocarem conhecimento, essas entidades
fornecem assisténcia e desempenham um papel fundamental na formacdo de conhecimento dos
sucessores rurais familiares.

Em relacdo as citacbes dos informantes das médias ou grandes propriedades, referente
entidade “satisfatorio”, seguem alguns exemplos ilustrativos. Como teve bastante contato com
pequenos produtores em sua experiéncia profissional, reforca em vérios pontos a importancia da
assessoria de entidades para esse perfil de produtores: “Entao busque assessoria. Porque ai ela vai
te dar um caminho, ai vocé vai por esse caminho (...)” (8:159). “Parte dessas inovagdes ¢
tecnologias vem desses contatos, vem do que essas feiras e pessoas te apresentam” (2:107). “Eu
convivo com outros 18 donos de vinicolas, dentro da associa¢ao dos vinhos da campanha, t4”. “O
setor de ovos ¢ muito mais grupos, associagdes de produtores de ovos” (7:157). “Vocé contrata um
consultor especifico para um problema pontual, vocé vai la na universidade, acha um especialista
pra te dar uma opiniao” (9:86).

A entidade com a dimensdo “insatisfatorio” para médias ou grandes propriedades também
apresenta uma baixa configuracdo (P4-C3). “Faz muita falta a gente ter um sindicato atuante, a
cooperativa ta indo, eles estdo tentando retomar, mas a estrutura toda que ela tinha, que ela podia
proporcionar aos cooperados, hoje ¢ muito inferior. Mas eles estao tentando” (8:155). Quando uma
atividade é mais antiga, a relagdo com uma entidade ndo é tdo essencial, ao contrario do que
acontece quando a atividade é nova na regido: “De repente a pecuaria ndo é tanto, porque tu ja faz
ha 230 ano, tu ja meio que sabe, entendeu?” (3:171).

A propriedade “pessoa externa” possui alta configuracdo (P4-C1) para os produtores de
minifandio ou pequena propriedade. “E um amigo pessoal da familia, eu troco ideia com ele, a
gente pergunta, a gente liga um pro outro, ele é excelente técnica, cara muito bom. E fazendeiro,
tem tudo (...)” (1:206).

“O produtor daqui foi viajando para outros estados, que nem Minas Gerais, Alagoas e
foram trazendo uns reprodutor com muita genética de 14 e foi onde foi implantando aqui
a melhoragdo da nossa genética, trazendo de fora assim os proprio produtor, indo pegar la
de fora os boi e trazendo para ca” (4:32).
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O Informante E, ao ser questionado sobre seu conhecimento na produgéo de gado, atribui a
aprendizagem aos vizinhos. O Informante F destaca, ao longo da entrevista, a importancia da
comunidade para o projeto inovador que implantou na regido, menciona que a participacao dessas
pessoas foi indispensavel para o negocio: “E eles sabem plantar o arroz, sabe? A gente plantou um
arroz comum que era dali, do dia a dia deles” (6:60). “Eu sempre busquei, tipo com 0 meu cunhado,
que é formado em agronomia, conhecimento nessa parte de conhecer o solo, para deixar o solo
com 0s nutrientes no caso necessarios para produzir” (10:86).

Por outro lado, para os sucessores de média ou grande propriedade, no quesito “pessoa
externa”, foram identificadas relagdes que apresentaram uma intensidade um pouco menor em
comparacao as propriedades minifundio ou pequena propriedade, resultando em uma configuragao
considerada média (P4-C2). Alguns exemplos dessas relagfes incluem: a intencdo de reunir
profissionais de diferentes areas: “Eu vou trazer essa galera para dentro da exposigdo rural” (3:174).
Quanto ao aprendizado obtido sobre a nova atividade desenvolvida no negocio familiar: “Foi
através da rede de um amigo meu que formou comigo, que trabalha nesse banco, que me apresentou
o representante da minha regidao” (7:115). Sobre outros contatos da regido: ““(...) Entdo ai a gente
tem parceria com o pessoal que produz aqui, que leva o selo” (8:135). “Ah! Tem amigos,
conhecidos, pessoas que a gente sabe por acaso, agora com rede social, tal pessoa faz um bom
trabalho, marca de visitar, conhecer o negocio” (9:109).

A propriedade “pessoa externa” com a variagdo dimensional “insatisfatorio” tem uma baixa
configuracdo (P4-C3) tanto em minifandios ou pequenas propriedades quanto em médias ou
grandes propriedades. As citacGes que exemplificam os dois grupos sdo: o Informante E expressa
que n&o se deve ir muito na conversa dos outros. O Informante F menciona que um agrénomo ou
engenheiro ndo seriam Uteis para o que precisava no negadcio, pois nao seriam capazes de mobilizar
a comunidade. Esse informante ressalta que precisava de alguém proveniente da propria
comunidade. Sobre a relag&o precéria entre os diversos atores: “Comecei a perceber que as pessoas,
os lados néo se conversavam. Quem toma o café ndo sabia de todas as dificuldades que o produtor
tem para produzir o café, ndo faz ideia. O produtor, a0 mesmo tempo, também néo tinha esse

conhecimento do que o consumidor precisaria” (8:63).
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7.1.5 Caracteristica pessoal e Aprendizado

Neste topico serd apresentada a Proposicdo 5 — P5, que aponta a relagdo entre as categorias
“caracteristica pessoal” e ‘“aprendizado” juntamente com suas propriedades e dimensdes
correspondentes. A partir desse topico serdo evidenciadas as configuragdes alta (C1) e média (C2),
que surgiram como resultado da analise das coocorréncias e das proprias citacfes, apontando onde
se d& uma maior intensidade na relacdo entre esses elementos. Para visualizar essa intensidade, a
Figura 16 ilustra os principais elementos identificados nos dados que relacionam as duas categorias
mencionadas.

Figura 16: Caracteristica pessoal e aprendizado

P2: Informal D1: Suficiente

P4: Espirito empreendedar D1;
Preativo

P1: Formal D3: Curso /
treinamento téonico
F3: Habilidade D2: Gestdo da
Empresa

P1: Formal D2: Graduacio

P3: Habilidade D1: Técnica

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Quatro relagdes principais foram identificadas e inferidas com maior intensidade entre
“caracteristica pessoal” e “aprendizado”, sendo duas com alta configuragdo — C1 e outras duas com

média configuracdo — C2, as mesmas constam no Quadro 24.
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Quadro 23: Possiveis configura¢des da Proposi¢do 5

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES

POSSSI’VEIS~ Caracteristica Pessoal Aprendizado

CONFIGURAGOES Habilidade Emgﬁsé;ggdor Formal Informal
Curso / treinamento
P5-C1: Alta Proativo técnico
Suficiente
Gestdo da Graduagdo
P5-C2: Média Empresa

Técnica Suficiente

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

O espirito empreendedor do sucessor rural com a dimenséo “proativo” tem alta relagdo (P5-
C1) com o aprendizado formal, especificamente com “curso / treinamento técnico”: “Depois que
vocé faz uma operacdo, vocé vai entendendo, ai vocé comeca a buscar mais conhecimento, vai ler
um artigo, vai fazer um curso e ai vocé€ vai se aprimorando” (7:117). “Obviamente sempre estuando
linguas durante esse processo ta. Inglés, espanhol, italiano e francés” (3:63).

Outra relacdo significativa, com alta configuracdo — P5-C1, é estabelecida entre espirito
empreendedor “proativo” e o aprendizado informal “suficiente”. O Informante D compartilha suas
experiéncias de aprendizado junto a familia, ressaltando sua proatividade em relacdo a producéo:
“Ver a maneira que meu pai trabalhava e tentei toda vida cagar a maneira de trabalhar com menos
terra, com menos coisa e produzir mais. Eu sempre foquei mais em produzir bem. Tentar o maximo
possivel de produgdo. Sempre foquei por esse lado ai” (4:58). Da mesma forma, em relagédo a
vivéncia no negocio: “Estou aprendendo mais ainda agora, toda essa parte de estratégia, de visao
comercial, de ndo ter medo de fazer diferente, isso é uma coisa que tem que estar bem claro e a
principal é de saber que vocé vai trabalhar trés anos no minimo, sem ganhar nada” (6:85). Em
relagdo ao aprendizado na pratica: “Na parte de reflorestamento, foi puramente a pratica. Eu sabia
um pouco do assunto por noticia, por reportagem de tv. E tinha entendido a importancia disso para
a estratégia do negdcio ao longo dos anos” (7:113).

Identificou-se relacdo com media configuragdo — P5-C2 entre a habilidade “gestdo da
empresa” ¢ 0 aprendizado formal “graduag@o”. Sobre esses elementos: “Sé que para mim, eu acho
que a administragdo vem ajudando a amarrar isso tudo, a entender em que momento, em que etapa
que a gente esta, planejar alguma coisa” (2:94). Outra citacdo que relaciona a graduacdo com
habilidade em gerenciar o negocio: “A publicidade pra mim contribui muito, muito, muito e

contribui hoje o tempo inteiro porque eu estou a frente praticamente de vendas, eu vendo (...)”
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(6:117). “Se eu fosse pegar, por exemplo, se eu fizesse administra¢do, seria muito melhor na parte
financeira” (7:127). Assim € possivel verificar a importancia de um curso de graduacdo ao
possibilitar gerar habilidades que favorecem o gerenciamento do negécio familiar.

Outra relagdo com média configuracdo (P5-C2) ¢ entre a habilidade “técnica” e aprendizado
informal “suficiente”. Destaca esse tipo de aprendizado por meio da experiéncia pratica na
propriedade: “Hoje eu estou adaptando para tratores maiores. Mas mesmo assim, ndo ¢ minha
realidade. Porque eu ndo tenho um trator grande. VVocé sabe? Entdo esse conhecimento, ele vem do
dia a dia, trabalhando” (1:208). Aponta sobre seu aprendizado no campo: “Aprende muito no dia a
dia, a propria pessoa no campo, vocé aprende” (4:74). Ha destaque de aprendizado com o pai: “Ele,
que nem eu falei, ele era machadeiro velho em S&o Paulo, derrubou muito mato ai, entdo ele tentava
me ensinar muito tombo de pau e eu jovem, né. Bom de motosserra, fazia uma parceria boa, eu
achei” (5:72). Por fim, enfatiza o aprendizado na pratica: “Agora eu ja aprendi que esse tipo de
arroz a gente ndo vai plantar aqui porque ele cresce muito, entdo a gente vai pegar um arroz

menorzinho, pra gente colher logo” (6:101).

7.1.6 Caracteristica pessoal e Experiéncia externa

A Proposicdo 6 — P6 aborda a relagdo entre as categorias “caracteristica pessoal” e
“experiéncia externa”, considerando suas propriedades e dimensdes correspondentes. Foram
identificadas configuracdes de intensidade alta e média, indicando os pontos de maior relacéo entre

esses elementos, conforme ilustrado na Figura 17.

Figura 17: Caracteristica pessoal e experiéncia externa

P1: Profissional D2:
Multinacional / Internacional

P4: Espirito empreendedor O1:
Proativo

P3: Habilidade D2: Gestdo da P1: Profissional D1: Brasi
Empresa

P3: Habilidade D3: Gestdo da
Familia

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).
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No ATLAS.ti foram identificadas quatro principais configuracGes durante esta analise,
evidenciando a intensidade das relagdes. Dessas configuragdes, duas apresentaram alta intensidade

e outras duas, intensidade média, conforme Quadro 25.

Quadro 24: Possiveis configura¢des da Proposi¢do 6

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
POSSSI’VEIS~ Caracteristica Pessoal Experiéncia Externa
CONFIGURACOES Habilidade Espirito Profissional Vivéncia
Empreendedor Pessoal
Brasil
P6-C1: Alta Proativo Multinacional
/Internacional
Gestdo da
_ empresa .
P6-C2: Média Brasil
Gestdo da
familia

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Foi identificada alta relacdo (P6-C1) entre os elementos espirito empreendedor “proativo”
e a experiéncia profissional, tanto “Brasil” quanto em “multinacional / internacional”. Destaca
sobre essa relacdo profissional ligada ao agronegocio e espirito empreendedor: “Foi quando eu
tomei a decisdo de procurar outros caminhos, de continuar me desenvolvendo. Sem deixar o
negocio familiar de lado” (7:57). Evidencia sobre a relacdo de proatividade e experiéncia
profissional em multinacional/internacional: “a educagdo profissional me fez ter esse conforto de
tomada de decisdes” (3:158).

A experiéncia profissional no Brasil demonstrou ter implicac@es tanto nas habilidades de
gestdo da empresa e quanto na gestdo da familia, foi identificado com uma média intensidade (P6-
C2). Sobre essa relagdo profissional e gestdo da empresa: “Toda a vivéncia né? Eu viajei o Brasil,
trabalhei em varios estados e eu acho que isso me ajuda aqui porque a gente acaba tratando com
pessoas com nivel de escolaridade bem baixo normalmente” (2:69). Destaca sobre relevancia do
trabalho profissional fora da familia e como isso proporcionou um aprendizado no que tange a
gestdo familiar: “So6 pude ter esses embates, de defender um ponto de vista, de defender embasado,
ndo falar assim: ah! Eu vi isso e achei interessante. De falar: ndo, é por isso, explicar com um pouco

mais de profundidade, foi pela experiéncia profissional anterior, de fora da familia” (7:119).
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7.1.7 Caracteristica pessoal e Rede de contato

A Proposicéo 7 - P7 explora a conexdo entre as categorias “caracteristica pessoal” e “rede
de contato”, levando em consideracdo suas propriedades e dimensGes. Na analise foram
encontradas configuracGes de alta (C1) e media intensidade (C2), evidenciando os elementos com

maior interdependéncia, conforme ilustrado na Figura 18.

Figura 18: Caracteristica pessoal e rede de contato

P1: Entidade D1: Satisfatério

P4: Espirito empreendedor D1:
Proativa

P2: Pessoa Extemna D1t

P3: Habilidade D2: Gestdo da Satisfatéric

Empresa I
P1: Identificacdo D4: Socia I

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Foram identificadas quatro principais relacdes de maior intensidade entre as categorias
“caracteristica pessoal” e “rede de contato”, sendo duas com configuracdo alta e duas com

configuragdo media, conforme detalhado no Quadro 26.

Quadro 25: Possiveis configura¢fes da Proposigdo 7
CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES

POSSSI’VEIS~ Caracteristica Pessoal Rede de Contato
CONFIGURAGOES | | jentificaciio | Habilidade Sl Entidade | o502
Empreendedor Externa
P7-C1: Alta Proativo Satisfatério
Social .
. f
P7-C2: Média Gestdo da Satisfatorio

empresa
Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A relacéo espirito empreendedor “proativo” e entidade “satisfatorio” pode ser evidenciada
por meio de exemplos de citagcdes que demonstram o esfor¢o do sucessor em buscar conhecimento
ou tomar iniciativa junto com essas entidades, foi identificada com uma alta configuracéo — P7-C1.
“Nos estamos fazendo os comodatos da terra da minha vé para juntar mais pessoas como produtor

rural e montar nossa propria associacao. Porque eu ja participo 14 do conselho de agricultura”
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(1:164). Da mesma forma: “E ai eu comecei a participar da Associa¢do dos Vinhos da Campanha
Galcha, além de fazer esses treinamentos e coisa e tal” (3:72). Relata a parceria dos produtores da

regido com empresa de laticinio:

“E buscar parceria, quando a gente consegue aqui com as empresas grandes colocar o
tanque pra resfriamento, a gente consegue armazenar aquela produgdo e tenta vender num
preco melhor para a Betania, para outros laticinios maior, que eles colocam os tanque e
passa o caminhdo de trés em trés dias pegando” (4:40).

Outros exemplos incluem o relato que ressalta a relacdo de troca com as entidades: “Eu vou
nas reunides. E mais uma troca de informag@es de sentimento de mercado de consumo. E ai
relatorio de casos de pesquisa, sabe assim, mercado Scott, Globo Rural, etc. que a gente vai
trocando informagéo sobre essa fala, sobre essa operagao, sobre o dia a dia do negocio” (7:159).
Destaca a importancia da assessoria fornecida por essas entidades e enfatiza que o produtor precisa
iniciar esse processo: “Primeira assessoria, vai por esse caminho, ai vocé vai por aquele caminho.
Comecou a ter dificuldade de novo? Busca assessoria de novo. Ai vocé vai resolvendo os
problemas de forma pontual” (8:161). Por sua vez, o Informante J relata sua iniciativa ao buscar
entidade para lidar com uma praga especifica que afeta as plantacdes de bananas na regido.

Da mesma forma que a relagdo anterior, o espirito empreendedor “proativo” também
demonstra uma forte conexdo (P7-Cl) com pessoa externa “satisfatorio”, 0 que pode ser
evidenciado por meio das seguintes citagdes: “Ir lendo e ter conhecimento inclusive de disseminar,
né. Que eu gosto muito de disseminar as coisas, entende? Tem que disseminar, tem que contar para
os outros que que esta fazendo, como ¢ que ¢, como ¢ que ndo ¢” (3:187). Sobre a relagdo de troca

de informacg6es com terceiros:

“Hoje ja existem varios grupos de conversa, entdo eu acho que pro sucessor, fazendo um
paralelo, ter experiéncia em grupos com a mesma, de encontrar grupos de pessoas que
estdo na mesma situacdo que ele, é muito importante para ter a conversa, para ter um
ambiente mais seguro para troca de ideias” (7:123).

Além disso, ressalta essa relagdo: “Ia buscar parceria com o vizinho ou a gente fazer o grupo
e vir pra participar de reunido, onde que nem eu falei, na parte do gado foi muito evoluido” (4:55).
Também destaca a importancia dessa colaboracdo: "Foi aonde a gente foi ganhando forca, um
ajudando o outro. Um ajudando o outro” (4:67). Por sua vez, relata sua iniciativa com terceiros:
“Eu fui atras dos chefes de cozinha. Sai do meio comercial, fui atrds dos chefes de cozinha, agora

aqui, da minha regido” (6:73).
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A relagéo entre a identificagdo “social” e pessoa externa “satisfatorio” foi percebida com
uma configuracdo média (P7-C2), sendo expressa de forma contundente pelo Informante F. Ele
comenta que ao se deparar com esvaziamento da comunidade, sentiu a necessidade de envolvé-la
em seu negdcio, como uma forma de revitaliza-la. “No serto, pra eles eu vendo oportunidade. E o
produto de 14, o produto de l& que eu vou comecar a vender, eu vendo qualidade, eu vendo afeto,
eu vendo seguranga, eu vendo vida” (6:118). Ressalta sobre o aspecto social envolvido em seu
negocio:

“Nao da pra imaginar que eu estou produzindo sei 14, 100 sacas de arroz no ano, € aqui o
meu vizinho aqui esta passando fome, entendeu? Entdo essa coisa da terra, isso eu senti,
eu te juro, eu ndo sei, talvez eu até enxergasse, mas nunca tivesse assim necessidade de
manifestar ou a coisa ndo aflorou. Mas na pandemia eu enxerguei muito isso, entendeu?
N&o tem logica vocé trabalhar com terra e vocé sé ali plantar, colher, comer e vender”
(6:91).

A relacédo entre a habilidade “gestdo da empresa” e pessoa externa “satisfatorio” € inferida
com uma media incidéncia — P7-C2. Isso pode ser evidenciado a partir da analise dos dados que
demostraram a relagdo do sucessor rural com terceiros (fora da familia) e na forma em que conduz
a gestdo do negdcio familiar. “Entdo eu ndo acho que precisa ter habilidade rural, ndo precisa.
Precisa ter vontade. E vocé precisa ter pessoas com habilidade. Ai € gerir essas pessoas, ai € gerir
essa galera” (6:124). O Informante | menciona a presenca de um terceiro fora da familia, que fez o
papel de gestor do negdcio familiar durante determinado periodo, antes do sucessor assumir

efetivamente a gestdo do negécio familiar.

7.1.8 Aprendizado e Experiéncia externa

A Proposicéo 8 — P8 evidencia a relacdo entre as categorias “aprendizado” e “experiéncia
externa”, levando em consideracdo suas propriedades e dimensdes. Durante a analise, foram
identificadas configuragdes de alta (C1) e média (C2) intensidade, destacando os elementos com

maior interdependéncia, conforme ilustrado na Figura 19.
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Figura 19: Aprendizado e experiéncia externa

P1: Profissional D3: Pouca ou

S e, . - néo teve
P2: Informal D1: Suficiente

P1: Profissional D1: Brasil
P1: Formal D2: Graduagdo

P2: Wivéncia pessoal D1:

P1: Formal D1: Pos-graduagdo
< : Presente

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).

Com base na analise dos dados, foram identificadas trés relacGes de intensidade
significativa entre as categorias “aprendizado” e “experiéncia externa”. Essas relagdes consistem

em uma configuracao alta e duas configuracdes médias, conforme detalhado no Quadro 27.

Quadro 26: Possiveis configuracdes da Proposicdo 8

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
POSSIVEIS Aprendizado Experiéncia Externa
CONFER Gl Formal Informal Profissional ML
Pessoal
P8-C1: Alta Graduacdo Brasil
P8-C2- Média Pds-graduacgao _ ] Presente
Suficiente | Pouca ou ndo teve

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

A alta relagdo entre o aprendizado formal, representado pela “graduag¢do” e experiéncia
externa profissional “Brasil”, P8-C1, pode ser inferida dos dados e evidenciada por meio das
seguintes citacdes: “Eu vi que administracdo me servia pra eu ser gerente, como pra ser um diretor,
pra ta em qualquer area, viajando né. Eu fui comercial, eu tive uma equipe de vendedores comigo,
entao ¢ isso ai, ela servia muito bem” (2:98). “Eu acho que tudo o que eu devo, eu devo a minha
formacao profissional, a ser agronomo (...)” (7:126). Sobre sua formagdo e o trabalho em sua
propriedade particular: “Também como agronoma, além de trabalhar fora como engenheira
agronoma, ai tinha o sitio também pra trabalhar. E ai eu comecei a trabalhar a parte de turismo”

(8:61).
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A relacdo entre 0 aprendizado formal no nivel “pos-graduagdo” e a vivéncia pessoal
“presente” foi identificada com uma configuracdo de intensidade média— P8-C2. Exemplificando
essa relacdo, ha entrevistados que mencionam ter realizado uma pos-graduacdo com experiéncia
no exterior. “Era para as liderangas executivas e ai tu tinha as aulas presenciais com os professores
da universidade em Sdo Paulo e depois tu fazia uma imersao de dez dias na cidade de Nova lorque,
visitando as empresas (...)” (3:62). Destaca a importancia dessa relagao em sua formagao: “E essa
pos-graduacao que eu fiz de sucessdo familiar, essa pos internacional ai, que é um programa de
uma organizacao filantropica da Inglaterra, sem fins lucrativos. Foram os dois pontos acho que
divisores de agua na carreira” (7:125).

A outra relagdo com média configuracdo, P8-C2, ocorre entre o aprendizado informal
“suficiente”, que ¢é adquirido através da familia ou da vivéncia na propriedade, e a auséncia ou
pouca experiéncia profissional. Expressa a falta que sente por ndo ter atuado no mercado de

trabalho em:

“Eu acho que teria sido menos custoso pra mim, de tempo, energia, aprendizado, se eu j&
tivesse trabalhado em alguma empresa estruturada, eu ia conseguir ter esse exemplo, dessa
hierarquia, dessa organizagdo, dessa governanca que me ajudaria a aplicar no meu dia a
dia. Mas néo deu, ta tudo bem né. Ai a gente aprende na pratica” (9:97).

As citacOes dos Informantes D e E também ilustram essa relacdo, ao indicarem que possuem
pouca experiéncia profissional fora do negécio familiar e que seu aprendizado € principalmente
resultado da vivéncia na propriedade familiar, considerado nesta investigacdo como aprendizado

“informal”.

7.1.9 Aprendizado e Rede de contato

A Proposicdo 9 — P9 contempla a relagdo entre as categorias “aprendizado” e “rede de
contato”, levando em consideracdo suas propriedades e dimensdes. Durante a anélise, foram
identificadas configuracdes de alta (C1) e média (C2) intensidade, ressaltando os elementos com

maior interdependéncia, conforme ilustrado na Figura 20.



Figura 20: Aprendizado e rede de contato

P2: Informal D1: Suficiente

P1: Formal D3: Curso /
treinamento técnico

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).
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P2: Pessoa Externa D1:
Satisfatéric

P1: Entidade D1: Satisfatério

Com base na analise dos dados, foram identificadas trés relacdes de intensidade

significativa entre as categorias “aprendizado” e “rede de contato”. Essas relagdes consistem em

uma configuracdo alta (P9-C1) e duas configuracbes médias (P9-C2), conforme detalhado no

Quadro 28.

Quadro 27: Possiveis configura¢des da Proposi¢do 9

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES

C O,\Té)l 2%¥§5653 Aprendizado _ Rede de Contato
Formal Informal Entidade Pessoa Externa
P9-C1: Alta Curso / Satisfatorio
treinamento
P9-C2: Média técnico Satisfatorio
Suficiente

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

O elemento “curso / treinamento técnico” possui uma forte relacdo com a entidade

“satisfatorio”, 0 que levou a identificacdo de uma configuracéo alta, P9-C1, evidenciando o papel

ativo dessas entidades na realizacdo de cursos ou treinamentos para a formacéo de conhecimento

do sucessor rural familiar. “No caso nos cursos porque o curso da federal e da Epagri era todo aqui

da regiao Oeste, entdo pegava os municipios aqui proximos” (10:82). O Informante H também

destaca a importancia dos cursos oferecidos por faculdades ou pelo Senar. O Informante A

menciona sobre assunto: “participando das reunides da Secretaria de Agricultura, participando das

palestras, dos cursos” (1:153).
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A relacdo entre os elementos “curso / treinamento técnico” e pessoa externa “satisfatdrio”
foi configurada com intensidade média — P9-C2. Essa relagcdo revela como 0s cursos ou
treinamentos proporcionam interacdo com pessoas externas fora do ambiente familiar, permitindo
uma troca de conhecimento. “Entdo a gente pode trocar experiéncia com varias pessoas. Dai, nessa
troca de experiéncias, tu conversa com alguma familia, eu conversava com outro jovem” (10:83).

Outra relacdo identificada, também com configuracdo média, é entre o aprendizado
informal ser considerado “suficiente” ¢ pessoa externa “satisfatorio”. Essa relacdo indica a ligacao
entre pessoas externas a familia e o aprendizado adquirido por meio da experiéncia/vivéncia na
propriedade ou negdcio familiar. Neste sentido, o Informante A menciona que, no dia a dia,
conversa e tem contato com muita gente do campo. Destaca esse aspecto: “(...) a gente aprende
tanto assim um com o outro, que esta ali dia a dia, vendo a planta crescer. Entdo a gente aprende
muito. Entdo eu fui fazendo isso ai” (4:65). Menciona que a forma de trabalho dos trabalhadores
da comunidade em sua propriedade rural é baseada no que vivenciou com sua familia: “(...) Porque
eu queria fazer do jeito que o papai fazia. Do jeito que eu vi quando eu era pequenininha, que eu
ficava & brincando, 1a pulando nos montes de palha 14, de arroz. Foi aquilo que eu vi. Eu ndo vi

trator. Nao vi maquina dentro da terra” (6:76).

7.1.10 Experiéncia externa e Rede de contato

A Proposicdo 10 — P10 contempla a relagdo entre as categorias “experiéncia externa” e
“rede de contato”, levando em consideracdo suas propriedades e dimensdes. Durante a analise,
foram inferidas com mais preponderancia configuracdes de média intensidade, conforme ilustrado

na Figura 21.

Figura 21: Experiéncia externa e rede de contato

PZ: Vivéncia pessoal D1:
Presente

P2: Pessoa Externa D1:
Satisfatério

P1: Profissional D1: Brasi

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).
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Os dados duas relagcbes de média intensidade foram identificadas entre os elementos

“experiéncia externa” e “rede de contato”, denominado de P10-C2, conforme Quadro 29.

Quadro 28: Possiveis configuracbes da Proposicdo 10

CATEGORIAS / PROPRIEDADES / DIMENSOES
POSSIVEIS CONFIGURACOES Experiéncia Externa Rede de Contato
Profissional | Vivéncia Pessoal | Pessoa Externa
P10-C2: Média Brasil Satisfat6rio
Presente

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Hé& relacdo de média intensidade entre a experiéncia externa profissional “Brasil” e 0
elemento rede de contato pessoa externa “satisfatorio” — P10-C2. Essa relacéo esta relacionada as
citacBes em que 0s sucessores mencionam que sua experiéncia profissional proporcionou contatos
com pessoas externas, o que contribuiu para sua formacéo e, consequentemente, influenciou na
gestao do negdcio familiar. “Visitei aqui da regido e em conjunto com o trabalho que eu ja fazia,
que fiz pela empresa que eu trabalhava, pelo hotel, eu acabei também amarrando algumas pontas
ali, deixando ali, isso aqui eu vou visitar depois (...)” (6:112). “A outra trabalhei numa fazenda de
citros, a outra eu fiz essa pesquisa direto com o produtor, entdo eu fazia pesquisa com o produtor
(...)” (8:82).

Outra relacdo, também com média intensidade, é entre a vivéncia pessoal “presente” €
pessoa externa “satisfatorio”. S&o mencionadas citagdes em que 0s sucessores destacam a vivéncia
e 0 contato com pessoas externas ndo familiares. Como exemplo, descreve sua relacdo com
terceiros: “Juntei ali e fui colhendo algumas informagfes de cada lado, de cada ponta que isso
também serviu muito pra eu entender que é a agricultura nesses lugares que eu visitei, e a
agricultura tem muito vais com que plantar e viver daquilo” (6:113). O Informante F também
menciona seu trabalho de pesquisa gastrondmica, viajando basicamente entre serra, sertdo e mar.
Da mesma forma, o Informante H destaca sua experiéncia viajando pelo Brasil e o contato com

diferentes produtores rurais.

7.2 SUMARIZANDO AS PROPOSICOES RELACIONAIS
Neste capitulo foi possivel verificar as principais relages entre as categorias que formam

a teoria substantiva desta investigacéo, a partir de dez proposicoes.
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Na Proposicéo 1, alguns resultados séo evidenciados a partir dos dados, como exemplo: a
identificacdo ligada ao prazer foi verificada com maior intensidade em propriedades menores do
que nas maiores. Por outro lado, o fator financeiro exerce um impacto maior nas propriedades
médias/grandes, assim como o comprometimento ligado ao dever, sugerindo que 0 aspecto
financeiro e patrimonial tem um peso significativo nessas propriedades.

Ainda as habilidades de “gestdo da empresa” e “gestao da familia” foram verificadas com
forte configuracdo tanto em pequenas propriedades familiares, quanto nas grandes. A analise
realizada nos dados indica a importancia dessas habilidades para uma gestdo eficaz do negdcio. A
habilidade técnica é mais demandada por sucessores que trabalham em minifundios / pequenas
propriedades. Por outro lado, observou-se que os sucessores de médias / grandes propriedades
tendem a contratar servicos que requeiram habilidades técnicas, em vez de realiza-las por conta
prépria (como nas propriedades menores).

O espirito empreendedor “proativo" apresentou uma alta intensidade tanto em
minifandios/pequenas propriedades quanto em médias/grandes propriedades. Desta forma, pode-
se inferir a relevancia da proatividade do sucessor rural familiar, indicando que essa caracteristica
esta diretamente relacionada, inclusive, com a sobrevivéncia do negocio.

A Proposicdo 2 expressa relacdo significativa entre a graduacdo e os dois tipos de
propriedades: minifundio/pequena propriedade e média/grande propriedade. A partir desta relacdo
identificou-se a importancia de possuir uma graduacdo, mesmo que ndo necessariamente na area
de agropecuéria. Os dados também evidenciam a dificuldade enfrentada pelos sucessores rurais
familiares de pequenas propriedades quando precisam sair da propriedade para realizar um curso
de graduagdo. Além disso, a Proposicao 2 destaca que o aprendizado informal “suficiente” possui
uma configuracdo elevada tanto para os sucessores de minifundio/pequena propriedade quanto para
os de média/grande propriedade.

Na Proposi¢do 3 observa-se que tanto a experiéncia profissional no Brasil, em empresa
multinacional/internacional quanto a presenca de vivéncia pessoal sdo mais frequentes nas
propriedades rurais de médio / grande porte. Em contrapartida, a presenca dessas caracteristicas é
menos comum entre sucessores que atuam em minifindios ou pequenas propriedades.

A Proposicéo 4 destaca a relacdo intensa entre entidade e pessoa externa “satisfatorio”,
principalmente em propriedades de menor porte (minifundios ou pequenas propriedades). Essa

analise revela a presenca marcante de compartilhamento e troca de conhecimento entre 0s
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envolvidos. Foi inferido a partir dos dados que tanto as entidades publicas quanto privadas
desempenham um papel fundamental na formagdo de conhecimento dos sucessores rurais
familiares, inclusive no fornecimento de assisténcia técnica. Os sucessores de propriedades rurais
médias ou grandes também ha relagdo entre entidade e pessoa externa “satisfatorio”, porém com
intensidade um pouco menor. Ademais, foi verificada a importancia das entidades, especialmente
quando se trata do desenvolvimento de novas atividades pelo sucessor na propriedade rural
familiar.

A Proposicdo 5 evidencia a estreita relacdo entre a proatividade do sucessor rural familiar
e a realizacdo de cursos ou treinamentos técnicos. Além disso, a proatividade também esta
fortemente associada ao aprendizado informal ser suficiente, ou seja, quando o sucessor adquire
conhecimento por meio da familia ou da propria vivéncia na propriedade rural.

Na Proposicéao 6 foi identificada forte relacdo entre a proatividade do sucessor rural e sua
experiéncia profissional, tanto no Brasil quanto em empresas multinacionais ou internacionais.

Na Proposicdo 7, a proatividade do sucessor tem grande intensidade na relagdo com
entidade e pessoa externa com a dimensao “satisfatorio”, evidenciando o esforco ¢ iniciativa do
sucessor na busca de conhecimento junto tanto a essas institui¢ces e individuos fora do ambito
familiar.

A Proposicdo 8 ressalta a relacdo entre o aprendizado formal, representado pela graduagéo
do sucessor rural, e a sua experiéncia profissional no Brasil.

Na Proposicdo 9 destaca a relagdo significativa entre o elemento “curso / treinamento
técnico” e entidade com a dimensdo “satisfatorio”. Tal relacdo evidencia o papel ativo dessas
instituicOes, sejam publicas ou privadas, na oferta de cursos ou treinamentos, revelando sua
importancia para a formagéo de conhecimento do sucessor rural familiar.

Por fim, a Proposicdo 10 mostrou média intensidade na relacao entre a experiéncia externa
profissional do sucessor no Brasil e a rede de contato com pessoa externa, na dimensao
“satisfatorio”. Demonstra que a experiéncia profissional ampliou a possibilidade de contatos
externos, beneficiando sua formacgéo e, por consequéncia, influenciando a gestdo do negdcio

familiar.
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8 TEORIA SUBSTANTIVA

A teoria fundamentada consiste em um conjunto de hipéteses integradas (ESCALANTE
GOMEZ, 2011), se destaca tanto na exploracdo de novos dominios de pesquisa quanto no
fornecimento de novas perspectivas sobre topicos de pesquisa ja explorados, mas mal
compreendidos (MURPHY; KLOTZ; KREINER, 2017). A construcdo de teoria exige que uma
ideia seja explorada e considerada de muitos angulos ou perspectivas diferentes, demonstrando a
relacdo entre os conceitos (CORBIN; STRAUSS, 2015). Dessa forma, este capitulo apresenta a
teoria substantiva sobre a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural em
negdcio familiar, contemplando o objetivo especifico 4 desta investigacdo. A formulacdo de uma
teoria permite explicar e prever fatos, fornecendo, assim, diretrizes para a acdo (STRAUSS;
CORBIN, 2008).

Um mecanismo analitico conceitual para organizar e pensar sobre as relacdes dos dados,
além de integrar estrutura com processo € o paradigma®®. A estrutura refere-se as circunstancias
em que problemas, questdes, acontecimentos ou fatos de um fendmeno estdo situados ou surgem;
enguanto processo envolve a acdo/interacdo de pessoas, organizaces e comunidades em resposta
a certos problemas e questées (STRAUSS; CORBIN, 2008). Em outras palavras, estrutura esta
relacionado ao “por que”, enquanto processo “como’ certos fatos ocorrem.

De acordo com Strauss e Corbin (2008), ao combinar estrutura e processo, é possivel
capturar a dindmica e a natureza evolutiva dos fatos, permitindo a conex&o entre as categorias. Os
autores apontam como componentes basicos do paradigma:

a) Condicdes: representam a estrutura ou conjunto de circunstancias ou situacdes nas quais
os fendmenos estdo incorporados. Essas condi¢des podem ser de ambito micro ou macro.
As condigdes tém como rétulo: causais, interventoras e contextuais*,

b) Ac0es/interacdes: referem-se as respostas estratégicas ou rotineiras das pessoas ou grupos
diante de questdes, problemas, acontecimentos ou fatos.

c) Consequéncias: sdo os resultados das agdes/interacdes realizadas ou da falha de pessoas

ou grupos em responder as situacdes através de agdes/interacdes.

13 perspectiva assumida em relacdo aos dados, outro ponto de vista analitico que ajuda a reunir e ordenar os dados
sistematicamente de forma que estrutura e processo estejam integrados (STRAUSS; CORBIN, 2008).

14 Condigdes causais representam conjuntos de fatos ou acontecimentos que influenciam os fenémenos. Condigoes
interventoras sdo aquelas que mitigam ou alteram o impacto das condigBes causais nos fenémenos. Condigdes
contextuais tém suas fontes nas condicGes causais e interventoras, sendo produto de como elas se cruzam para
combinar-se em varios padrdes dimensionalmente (STRAUSS; CORBIN, 2008).



140

A maioria das situagdes é uma combinacdo de condi¢bes micro (relacionas ao individuo) e
condigdes macro (aquelas distintas ou externas ao individuo) interagindo umas com as outras
(CORBIN;  STRAUSS, 2015). Outro mecanismo analitico ¢ o  “modelo
condicional/consequencial”, que auxilia na localizacao contextual de um fendmeno, seja dentro de
condi¢cBes macro/micro em que estd inserido, acompanhando as relagdes de acgBes/interacdes
subsequentes por meio de suas consequéncias (STRAUSS; CORBIN, 2008). Esse modelo permite
capturar a interacdo entre as condicOes (estrutura), a resposta dos atores e as consequéncias
resultantes (processo).

Analisar os dados para o contexto é essencial para quem deseja construir teoria porque
localiza a acdo-interacdo dentro de um conjunto de condigOes e identifica as consequéncias que
provavelmente resultardo dessa acdo e interacdo (CORBIN; STRAUSS, 2015). Nos proximos
topicos serdo apresentadas e discutidas a estrutura e 0 processo que surgiram a partir dos dados,

resultando na teoria substantiva.

8.1 ESTRUTURA E PROCESSO

Neste topico, a conexdo entre estrutura e processo € resultado do que emergiu dos dados e
sera evidenciada ao apresentd-los em conjunto. A estrutura é composta por nove condicdes,
enquanto processo por trés agdes-interagdes e trés consequéncias — Quadro 30.

Quadro 29: Estrutura e processo da teoria substantiva

ESTRUTURA PROCESSO
CONDICOES (C) ACOES/INTERACOES (Ai)
C1 Contexto rural ou caracteristica da Ail Atitude inovadora do sucessor (atividade,
regido/propriedade produto, gestdo ou forma de trabalho)
c2 Negdcio ser rentavel/sustentavel Ai2 Contratagdo de terceiro nao familiar para
gerenciar o negocio / relagdo familiar
C3 Acesso a recursos financeiros para Ai3 Negdcio como sociedade familiar
investir no negécio
C4 Planejamento sucessorio CONSEQUENCIAS (CQ)
C5 Obijetivos econdmicos e ndo CQ1 | Formacéo de conhecimento pelo sucessor rural
econdmicos dos membros familiares com atuagdo/ gestdo no negdcio familiar
C6 | Relages familiares e ndo familiares | CQ2 Dificuldade na gestdo do negdcio familiar
C7 Sucessor exercer uma segunda CQs3 N&o sucessdo ou afastamento do meio /
atividade além do neg6cio familiar propriedade rural
C8 Infancia do sucessor no meio rural
C9 Politicas publicas

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).



141

A Condicdo 1 (C1) aborda o contexto rural, englobando as caracteristicas da propriedade
rural ou regido. Para compreender o impacto desse contexto na gestdo do conhecimento das
empresas familiares, é importante reconhecer como os fatores de governanca, fatores temporais e
situacionais, fatores ambientais e familiares, bem como os recursos combinados da empresa
influenciam as decis6es gerenciais (ARZUBIAGA et al., 2022). Os dados evidenciam que esse
contexto é mais suscetivel que o ndo rural, podendo se manifestar de variadas formas, como
questdes fisicas, climaticas, situacionais ou de comunicacao, devido as particularidades da regiéo.
Em comparacdo com outras empresas familiares, o contexto rural possui especificidades, como:
forte apego emocional a propriedade; fortes lacos entre os membros da familia; combinacgdo de
negdcios e residéncia familiar; papéis tradicionais embutidos; propriedade dificil de dividir; baixo
retorno sobre o investimento e baixos fluxos de caixa liquidos (MATSER; BOUMA,;
VELDHUIZEN, 2020).

A dificuldade na gestdo do negdcio familiar é refletida pela Consequéncia CQ2. A conexdo
entre a Condicdo 1 (C1) e Consequéncia 2 (CQ2) é evidenciada em algumas citacfes dos
informantes que indicam situacdes desfavoraveis devido ao contexto rural (da regido). Por
exemplo, o relato sobre tentativa em sua regido: “Ele tentou fazer a mesma coisa que fazia 14 no
Rio Grande do Sul. Plantar arroz, plantar algumas coisas e ndo deu certo” (2:26). Outro menciona:
“Nos dois ultimos anos, como deu seca, a producao de banana foi muito pouca, produziu nem
metade do que devia produzir” (10:59). De maneira semelhante, ¢ destacado sobre a particularidade
de sua regido: “Nao adianta insistir na lavoura. So6 se for areas plainas, aqui na nossa regido nao
sdo areas plainas, sdo areas de caida, cheia de altos e barranco. Ndo tem como mexer com 0

maquinario aqui. Nao adianta” (5:51). Quanto ao isolamento do produtor no campo:

“O que acontece com o produtor? Claro que isso vem mudando, mas ele td numa
propriedade normalmente familiar né. Ele mora na propriedade, ta. Entdo ndo é sempre
que ele vai pra cidade. Entéo, ele vive ali meio isolado, porque ele ndo encontra o vizinho
todo dia. Ele ta ali fazendo o trabalho dele, entdo ele esta meio isolado” (8:74).

Em relag¢@o a conectividade na propriedade rural familiar: “Ndo consigo por internet no
celular. N&o tem telefone fixo. E a internet que eu consegui por, faz acho que uns dois anos, € via
radio. Se cresce alguma coisa entre as duas torres, para de chegar sinal. Uma arvore, alguma
plantacdo, para de chegar sinal” (8:76).

Essa situacdo € corroborada por um estudo realizado em 26 paises da América Latina e

Caribe. Revelou que cerca de 13 milhGes de brasileiros vivem em areas rurais no Brasil onde nédo
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ha cobertura de internet (AGROLINK, 2023). Esse indicativo reforga o que foi evidenciado nos
dados em relagdo ao isolamento do produtor rural (sucessor), podendo gerar como consequéncia
uma dificuldade na gestao da propriedade familiar.

A Condicdo 2 (C2) e sobre o negdcio ser rentavel / sustentavel. Esta se refere a
sustentabilidade financeira e econdmica do neg6cio familiar, sendo apontada por diversos
entrevistados como um fator crucial que influencia na formagdo de conhecimento pelo sucessor
rural familiar para atuar no negdcio familiar. Em 1:175 é mencionado sobre o sucessor acreditar
que o negocio familiar € rentavel. Quanto a rentabilidade do negdcio: “O que eu sei € que nos temos
0 maior faturamento e que vem crescendo todo ano por conta dessa evolugdo que vem sendo feita
aqui dentro, ano apds ano” (2:84). “Pra ti ter uma ideia, assim, 2020 a gente cresceu 313% de
faturamento do vinho e em 2021, j& na metade do ano, em julho, a gente ja tinha faturado tudo que
a gente tinha faturado em 2020” (3:84). “A gente esta crescendo, a minha mae tem interesse em
comprar mais terra. A ideia nossa é comecgar a comprar terra de novo (...)” (7:65). Em relagdo a
importancia da sustentabilidade econdmica do negocio: “E a sustentabilidade. E o tripé né. E o
social, o ambiental e o econdmico. Entdo se o agricultor, o cafeicultor no caso, estou falando
especifico, ele ndo tem essa sustentabilidade econdmica, nao adianta ele ter as outras” (8:73).
“Entdo ndo da para desistir de uma atividade devido a uma sustentar a outra. Tem que ter um
pouquinho de cada coisa para talvez ser uma propriedade mais sustentavel” (10:58). O Informante
I indica:

“As decisdes sdo sempre muito racionais. Mas onde a gente ja tinha determinadas
atividades e que se sustentam, vamos chamar assim né, a gente continua, sempre com o
foco de que a gente produz commodity, quem produz commodity tem que corta custo,
porque vocé ndo tem dominio sobre o prego do produto que vocé vende” (9:75).

A Condicdo 3 (C3) esta relacionada ao acesso a recursos financeiros para investir no
negécio, possibilitando ao sucessor condi¢Bes para investimentos na propriedade rural, em
tecnologia/inovacdo ou realizar contratagdes variadas voltadas ao empreendimento. Foi possivel
observar o destaque dado a formacdo de conhecimento técnico do sucessor, combinada com a
contratacdo de técnicos: “Pra ter esse conhecimento, vocé vai buscar terceirizando com os técnicos,
pagando” (1:190). Reforca sobre a relevancia dessa condicao para o negdcio: “Tem pessoas que
tem condigdes financeiras de investir, tem pessoas que ndo tem. A pessoa que ndo tem vai demorar
muito tempo pra poder conseguir ter uma estrutura e um planejamento” (1:194). No mesmo sentido,

em 6:27, o sucessor menciona ter condig¢des financeiras de contratar uma consultoria e 9:86 indica
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a contracdo de consultor especifico para problema pontual. E citado sobre investimento em
mecanizagdo para o campo: “Vocé€ mecanizando algumas coisas, voc€é consegue trazer uma
tecnologia muito interessante aqui pra dentro” (2:86). Em 4:30 ¢ indicada relacdo entre o
investimento e a sobrevivéncia do negdcio: “E a gente ir sobrevivendo. E buscando cada vez mais
melhorar em genética. E a Ginica maneira que tem da gente poder sobreviver, como é na pecudria,
do meu pai pra ca, eu ja investi muito em genética e vejo 0 sucesso. Eu estou vendo o sucesso
chegando”.

A Condicao 4 (C4) diz respeito ao planejamento sucessorio, abordando a existéncia de
planejamento estruturado para a sucesséo rural familiar, incluindo as questdes legais relacionadas
a propriedade. A relacdo do planejamento da sucessdao com a CQ2 (dificuldade na gestdo do
negocio familiar): “Isso foi uma dificuldade, uma dificuldade de nio ter estruturado essa passagem
de bastdo e tal coisa” (2:104). No que diz a parte da fazenda ter sido vendida para arcar com os
custos de inventario: “A fazenda era muito maior e se tinha muito mais propriedades, imoveis e
coisa e tal que foram vendidas pra ir fazendo inventario” (3:89). Destaque para uma passagem de
bastdo suave: “Eu t6 tentando dizer no sentido de uma passagem que eu acho que vocé considera
mais saudavel né, de o cara entrar, ir sendo apresentado para as funcdes da familia e agregando
responsabilidade e agregando autonomia, at¢ 0 momento que a passagem do bastdo seja completa”

(7:171). Relacdo da C4 com a dificuldade na gestdo do negdcio familiar (CQ2):

“E uma dificuldade muito grande que foi com essa questdo de inventario, de assim, em
questdo de técnica € uma coisa. Agora a parte legal, de inventario, o que vocé pode fazer,
0 que vocé nao pode fazer, entdo, por falta de orientacéo, de advogado, falei ndo, vocé nao
pode gastar o dinheiro 14, ai como que a gente vai investir se ndo pode gastar o dinheiro?”

(8:19).
Complementa: “Eu vejo assim, se eu pudesse voltar no tempo com tudo que eu, que a gente
teve que aprender, na marra né. E com grande prejuizo, dava pra fazer muita coisa diferente” (8:21).
Outra situacdo relacionada a essa condicdo € em 9:21, ao relatar que apesar de ter ocorrido
planejamento da sucessdo juntamente com a preparacdo de um dos membros da familia,
infelizmente, essa pessoa veio a falecer, 0 que exigiu que o informante se preparasse para assumir
a gestdo do negdcio familiar.
A Condicéo 5 (C5) refere-se aos objetivos econdémicos e ndo econdmicos dos membros
familiares, envolvendo um alinhamento de propdsitos em relagdo ao negdcio e propriedade.
Durante a etapa de retorno a literatura ficou evidenciado que esses objetivos estariam mais

fidedignos aos dados quando especificados como econdmicos e ndo econdmicos. Em geral, as
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empresas tém tanto objetivos financeiros, como buscar melhores rendimentos, quanto objetivos
ndo financeiros, como independéncia, orgulho e reputacdo (TAN et al., 2019). Encontrar um
equilibrio para estimular os interesses e necessidades individuais dos filhos, ao mesmo tempo em
que se alinha aos interesses da familia e do negocio, € um desafio complexo (BLOEMEN-BEKX
etal., 2021).

Em relagdo a relevancia em ter objetivos comuns na familia: “Agora se os dois t€ém um
objetivo final que é o plantio do milho, que é o plantio da capineira, que é o plantio da cana, ai sim
resolve rapidao e vai trabalhar” (1:173). A importancia do alinhamento entre os objetivos dos
familiares: “Porque muitas vezes os negocios acabam se separando, se dividindo ou tendo
dificuldades porque pode até ta bem gerido, mas as pessoas tem objetivos societarios distintos”
(1:173). O objetivo da familia em relagdo ao negdcio esta claro: “Na parte de pensamento, do que
querer para a propriedade, a gente ja tomou essa decisdo, ja que € a fruticultura e bovinocultura de
leite” (10:46).

A Condicéo 6 (C6) aborda as relagdes tanto familiares quanto ndo familiares. Assim como
na condigdo anterior, durante a etapa de retorno a literatura, o termo “ndo familiar” foi incluido
nessa condicdo. Compreende como se da a forma de relacionamento do sucessor com 0s membros
familiares e ndo familiares envolvidos de alguma forma no negécio. Por exemplo, se essa relacao
é harmonica, se existe confianca, cooperacdo ou didlogo. Essa condicdo foi a que teve maior
registro de incidéncias, sendo citada por todos os informantes.

O Informante A relata que os membros da familia demonstravam certa resisténcia em
repassar o servico da propriedade familiar. “Essa ¢ a dificuldade de trabalhar com a familia, eles
sempre acham que vocé t& fazendo, que vocé faz o0 minimo, porque vai ser seu, mas ndo é real,
porque o carro é meu, o combustivel é meu, o tempo é meu. E 0 nervosismo é meu, porque eles me
cobram” (1:60). “E vencer a conversa e obstaculo e vocé acaba tendo, um é, vamos dizer, assim...
gastando muita energia pra no final chegar no mesmo ponto que vocé queria chegar, sabe? Bate
muito a boca, conversa, um negdcio” (2:57). Exemplificando a relacio com ndo familiares,
especificamente a dificuldade no resgate da confianca das pessoas da comunidade, apos um periodo
de distanciamento: “Havia dado as costas pro sertdo. Entdo essa foi a parte mais dificil” (6:42).

Algumas citagBes evidenciam tanto a relagdo entre C5 (objetivos econémicos e nao
econémicos dos membros familiares) quanto com C6 (relacGes familiares e ndo familiares), como

em 1:174 ao afirmar que os conflitos entre 0s membros da familia somente acabam quando se tem
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0 mesmo objetivo. Em 2:118 é citado que caso ndo haja um alinhamento inicial entre os membros
familiares, comecam os pequenos conflitos. “A gente tem o objetivo de aumentar a producao de
0Vo0s, iSS0 pra gente esta claro, para todo mundo. Mas o0 como, vem da cabe¢a do meu pai. Quando
fazer e como, vem da cabega dele” (7:62). “Por ndo ter assim, sdo quatro familias, né. Tem quatro
irmaos, sdo quatro familias e cada um, cada um com um enfoque numa coisa” (8:89). Sobre o
alinhamento das atividades: “A gente estd pensando mais em dividir as tarefas da propriedade,
alguém toca tal atividade, alguém toca devido a isso, porque fica... Quando fica todo mundo junto,
tipo o pai e filho junto, ndo é sempre que da certo, sabe? Sempre tem um puxa para um lado, um
que puxa para o outro” (10:37).

Também emergiu dos dados que, caso a condicdo C6, que envolve as relacdes familiares e
ndo familiares, ndo ocorra de forma harmdnica, gera como consequéncia a CQz2, que é a dificuldade
na gestdo do negocio familiar. “As vezes é realmente irritante, essa é a palavra ti. Conviver com
uma geracao acima da gente (pais) que ndo atualizou o software” (3:113). Complementa: “Requer
uma paciéncia e doses constantes de terapia, para todos os membros da familia, porque sendo é
literalmente uma guerra civil” (3:121). “Tem o fato dos meu pais serem separados, as vezes tem
muito atrito, que € como de sucessdo mesmo, muito de sucessdo, no sentido de governanca

familiar” (7:32). Complementa sobre a concentragdo das decisdes no patriarca:
“Eu acho que basicamente ainda, ¢ totalmente, é 100% as decisdes terminadas no meu pai,
100%. A concentracdo € totalmente nele. O que € feito fora dele, sdo coisas que
literalmente ndo se falam para ele. Ou que séo feitas assim, é algo muito rotineiro, ta. E
até um dos pontos deu ter me afastado um pouco mais, de ter ficado nessas partes mais
periféricas do negocio, digamos, foi por esses pontos™ (7:39).

Nesse mesmo sentido, foi indicado em 8:51 sobre o antecessor: “Ele era uma pessoa... nao,
ndo vou dizer dificil, mas um produtor né, que passou uma vida assim na propriedade, ele acha que
ele sabe tudo, e realmente ele sabe, a experiéncia que tem, mas assim, quando vocé consegue aliar
a parte técnica, voce traz solugdes”. A questdo do didlogo e comunicacao entre os membros da
familia pode ser observada como fundamental para a formacdo de conhecimento do sucessor com
atuacdo na gestdo do negocio familiar. Em 8:105: “O maior desafio ¢ conseguir ter conversa entre
o0 proprietario e os herdeiros, no caso a familia”.

Outra condicao que tem relacdo na formacao de conhecimento do sucessor rural familiar €
a Condicéo 7 (C7). Esta diz respeito ao sucessor exercer uma segunda atividade profissional além
do negocio familiar. Cinco dos dez entrevistados exercem outra atividade profissional

concomitantemente ao negocio da familia. O Informante G menciona sobre seu trabalho em
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projetos de consultoria no agronegdcio e como essa atuacao contribuiu na relagdo com o antecessor.
O Informante H tem um empreendimento particular no qual atua com o turismo do café, uma
atividade que aprendeu e vivenciou na propriedade da familia. O Informante | relata que a escola
em que atua surgiu da necessidade de suprir conhecimento sobre como viver em sociedade no
negocio familiar. Relagdo entre C2 (negdcio ser rentavel/sustentavel) e C7: “Se eu tivesse seguido
sO a tradicdo, eu ia desistir, porque a gente desiste, ndo é facil, ndo é facil, entendeu? Se eu, por
exemplo, se eu ndo tivesse uma outra fonte de renda, com certeza, s6 da agricultura, da agricultura
eu nao ia conseguir viver” (6:94).

A Condicdo 8 (CB8) esté relacionada ao sucessor que vivenciou a infancia no meio rural.
Percebe-se que essa condicdo teve relagdo com outros elementos identificados na teoria
substantiva, especialmente em relacdo ao aprendizado informal, aquele aprendido com a familia
ou na vivéncia da propriedade familiar. “Se for para trabalhar mesmo, a minha primeira planta¢ao
que eu acompanhei eu tinha mais ou menos onze anos de idade. Que eu subi no trator, que eu ajudei
a jogar semente no vincdo. Ajudei a plantar pasto, ajudei a plantar milho, essas coisas, tinha uns
onze anos de idade” (1:14). Sobre a infancia vivenciada no negocio da familia: “A minha vida toda
foi no café, porque eu cresci no meio da lavoura. E dentro de casa mesmo, essas dificuldades, esse
sobre e desce do preco do café. Entdo, uma hora eu tinha dinheiro para um monte de coisa, outra
hora ndo tinha dinheiro pra nada porque o preco do café caiu” (8:25). “Eu me criei aqui. E desde
que eu era crianga, que eu comece a ajudar, a fazer alguma coisa e com o tempo foi aumentando
0S compromissos na propriedade, de talvez assumir alguma coisa” (10:11).

Algumas citacdes indicam gque houve contato na infancia com o negécio familiar, mas nédo
resultou em um aprendizado significativo. Nestes casos, esse aprendizado informal foi classificado
como “insuficiente”: “A gente quando era pequeno, a gente estava aqui, acompanhava, mas era so

passeio” (2:23). Nesse mesmo sentido:

“Eu tenho uma histdria de participar da constru¢ao do negécio desde que eu me lembro
por gente, ia pra fazenda com o meu pai, acompanhando ele, principalmente nos finais de
semana, quando ele ia trabalhar, em férias, a gente passava férias de janeiro em Mato
Grosso do Sul, acompanhando ele no trabalho, um contato Unico e exclusivamente como
membro da familia acompanhando um gestor, nada que me desse condi¢des de gerir 0
negocio” (9:31).

Também foi mencionada a relacdo entre a infancia e a escolha do curso superior pelo

sucessor: “NoOs somos quatro irmaos, a grande parte cresceu dentro da fazendo, vindo sempre aqui,
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visitando sempre aqui e tudo mais, inclusive influenciou bastante a formagdo” (2:28). Nesse

sentido, é relatado:

“Se eu ndo tivesse feito agronomia. Tivesse feito administragdo pura, sobre o negdcio da
familia, eu teria condicdo de discutir porque eu cresci ali dentro. E isso foi uma coisa, acho
que é muito importante para a sucessao, é apresentar para a crianca desde cedo sobre o
negdcio da familia, sobre a fazenda, sobre o negdcio agricola” (7:105).

A Condicédo 9 (C9) aborda as politicas publicas e foi evidenciada na etapa de avaliacdo da
teoria por um dos informantes. Ap0s essa constatacdo, foi feito retorno aos dados e verificou-se
que essa também € uma condicdo determinante para a formacéo de conhecimento do sucessor rural,
sendo validada por outros informantes durante as entrevistas. O Informante A comenta a atuagao
da Secretaria de Agricultura, seja na promoc¢éo de reunides, palestras ou na oportunidade de
interacdo com técnicos especializados (agronomos). Em relacdo a falta de assisténcia técnica por
parte do municipio para os produtores da regido: “O municipio ndo deu assisténcia, até chegamos
a pedir ainda l& nos vereador que a gente conhece, pra ver se conseguia uma assisténcia, mas
infelizmente ndo tivemos sucesso” (4:27). Complementa: “(...) A gente ndo tem essa assisténcia.
Se a gente tivesse, eu acredito que melhoraria demais, demais mesmo na parte de agricultura”
(4:73). A assisténcia técnica oferecida pelos entes publicos também € evidenciada como
fundamental pelo Informante H, por fazer o elo do produtor com o0 meio externo. “Na parte de
assisténcia técnica, eu vejo assim, que o governo devia fazer muito mais, entdo vamos ver uma
prefeitura, um estado, contrata um monte de assistente social” (8:118). Continua: “O que adianta
vocé ter a pesquisa, vocé tem a Embrapa forte ai da vida, e ai quem leva essas informacdes pro
campo? Todo resultado que sai da pesquisa vai chegar no produtor de que jeito? Na assisténcia
técnica” (8:126). Institui¢do vinculada ao governo estadual ¢ indicada como relevante para o
aprendizado do sucessor rural familiar, especialmente através da assisténcia técnica: “A Epagri
também sempre fez acompanhamento, entdo a gente aprendeu também com eles muitas coisas”
(10:108).

Foi inferido a partir dos dados que o papel do Estado em disponibilizar assisténcia técnica
é de grande importancia, especialmente para os pequenos produtores, que frequentemente se
encontram em situagcBes mais vulnerdveis. Uma iniciativa interessante de politica puablica em
relacdo a sucessao rural familiar € a adotada pelo governo holandés, que estabeleceu acordos
tributarios adicionais para facilitar a sucessao no setor agricola. O objetivo desses arranjos é apoiar

a continuidade das propriedades rurais, reduzindo o valor do imposto sobre heranga que deve ser
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pago. Em situagdes que o beneficiario esteja envolvido no negdécio por pelo menos um ano antes
da transferéncia, e continue trabalhando no negdcio por no minimo cinco anos, ocorrem incentivos
tributarios (MATSER; BOUMA; VELDHUIZEN, 2020).

A acdo-interacdo 1 (Ail) se refere a atitude inovadora do sucessor, seja em relacao a alguma
atividade, produto, gestdo ou forma de trabalho. Por exemplo, em 2:79 é mencionada mudanca
significativa no manejo e na gestdo da fazenda da geracdo anterior para a do sucessor. “Nao ¢ do
mesmo jeito porque a gente foi se especializando. Fazendo investimento em pastagem, tentando
cultivar em menos area e produzir mais (...)” (4:51). A forma de trabalhar também ¢ evidenciada:
“Aquela época pra agora mudou tudo. Que aquela época tudo era manual. Hoje aqui pra todo lado
vocé vai tem um tratorzinho pra passar um veneno no pasto né. Pegou outra linha (...)” (5:46). A
gestdo inovadora da propriedade rural é evidenciada nos relatos do Informante F ao iniciar uma
gestdo compartilhada com a comunidade. Foram identificadas inovacdes até mesmo nas condigdes
de trabalho oferecidas: “Fazer igual ao que todo mundo faz, eu ndo vou, porque eu ndo concordo.
N&o concordo, nunca concordei com essa situacdo miseravel que o agricultor vive hoje em dia”
(6:52). Em 8:110 é relatado que a adocao de produtos com valor agregado, como café especial, tem
trazido muitas mudancas para os produtores. Portanto, foi evidenciado a partir dos dados que a
simples replicacdo da forma anterior de producdo, atividade ou gestdo ndo acontece. Sempre havera
algum tipo de modificacdo, considerada aqui como inovacéo.

Ficou evidente a relacdo entre a Ail e a condicdo C6, relacdes familiares e ndo familiares,
guando essas se apresentam de forma dificultosa. Especificamente quando o antecessor ndo permite
gue o sucessor tenha espaco para atuar. Nessa situacdo o Informante G menciona que iniciou
atividades distintas que o antecessor ndo dominava, o que lhe proporcionou uma oportunidade no

negdcio familiar, complementa:

“Meu pai ndo vai largar o osso. Entao eu tenho duas opgdes: ou eu vou ficar 14, numa vida
assim de ndo desenvolver lideranga, de ndo desenvolver o meu perfil de gestor de verdade
e ficar chorando as magoas ou eu posso fazer outros caminhos, e falar, me especializar,
trabalhar mais, ndo perder o contato com o negécio da familia e, ainda assim, amadurecer
e treinar os meus perfis de lideranga” (7:48).

Nesse mesmo sentido, € relatada a inser¢éo do turismo em propriedades produtoras de café:
“Envolve a familia, entdo na producao do café que ele (antecessor) ndo queria envolvimento dos
membros da familia, no turismo ele ndo quer se envolver, ai a familia que vai cuidar” (8:131).

A acdo-interacdo 2 (Ai2) aborda a contratagdo de um terceiro ndo familiar para gerenciar o

negdcio ou a relacdo familiar. Em relacdo a contratagdo de um terceiro para auxiliar na organizacdo
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do negdcio: “A gente encontrou um advogado muito bacana, que foi indicado por esse psicanalista
que estd auxiliando a minha mé&e no sentido de organizar a parte de holding” (7:66). Outra entrevista

que ilustra essa acdo-interacdo € relatada apds a morte do antecessor:

“A gente decidiu que nesse momento, a gente contratou um gestor fora da familia. Entao
no6s ndo assumimos a sucessao do negdcio. N6s recebemos a heranca patrimonial, mas nédo
assumimos a gestao, ou seja, ndo fomos naquele momento, ninguém da familia, sucessor
na operagdo da empresa, assim, na tomada de decisdo da fazenda” (9:40).

Foi complementado que o gestor externo a familia era um colaborador antigo da empresa,
o0 que Ihe conferia um amplo conhecimento do negdcio, ao contrério dos membros familiares que
ndo possuiam. Para a familia, era de extrema importancia ter alguém devidamente preparado para
gerenciar o negécio: “Entdo é como se assim: 0 meu pai morreu antes da hora e alguém da familia
tivesse se preparando. Ndo da pra colocar uma pessoa despreparada. Entdo a gente contratou
alguém preparado pra ficar, até alguém da familia terminar desse preparar” (9:48).

A Ai2, contratacdo de terceiro ndo familiar, também foi evidenciada como uma tentativa de

melhorar a condicdo C6 (relacdes familiares e ndo familiares), como relatado por dois informantes:

“Os quatro anos que eu fiquei totalmente 14, a gente fez trabalho com moderador, fez
trabalho com psicanalista, fez trabalho com consultor. Ai na hora que chegou o terceiro
consultor, que inclusive meu pai tinha contratado, e ai quando o cara comegou a discordar
do meu pai, e meu pai manda o cara embora” (7:43).

“Eu ndo sei se acaba tendo assim muito envolvimento emocional. Acho que até empresas
familiares isso acontece, que acaba chegando num ponto que a recomendacao é: crie um
grupo para administra e a familia fica de fora. Entdo, por qué? A gente acaba tendo a parte
emocional envolvida” (8:98).

A acdo-interacdo 3 (Ai3) diz respeito ao negécio funcionando como uma sociedade
familiar. Essa dinamica foi identificada principalmente em negdcios mais estruturados, onde ha a
participacdo de varios membros da familia. Essa acdo-interacdo demonstrou relacdo com a
condicdo C6, na forma como se da as relacdes familiares e ndo familiares, e com a C5 - objetivos

econdmicos e ndo econdémicos, evidenciados como distintos entre 0s membros familiares.

“Eu falo assim, trabalhar de forma profissional. Se a gente tivesse um profissionalismo
dentro da fazenda, e isso viesse acontecendo, a gente continuaria com a fazenda. E teriam
ai os acionistas, sei 14 e a gente poderia chamar dessa forma, os sécios né. E poderia
continuar tocando a fazenda, passar de geragdo em geragdo” (8:48).

No que diz respeito ao vinculo do sucessor com a sociedade: “Hoje o meu vinculo com os
negocios é de sociedade. Eu sou socia da fazenda, mas eu também sou colaboradora registrada
através de carteira de trabalho, INSS, enfim, vinculo CLT (Consolidacédo das Leis de Trabalho).

Eu tenho vinculo societario e CLT” (9:42). Esse informante ¢ o Ginico que possui o negocio em
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formato de sociedade. Em varios trechos da entrevista, ele enfatiza a importancia de saber viver
em sociedade e tomar as melhores decisdes para 0 negécio como um todo.

Foram observadas trés consequéncias decorrentes da teoria substantiva. A Consequéncia 1
(CQ1) diz respeito a formacéo de conhecimento pelo sucessor rural que atua ou gere o negdcio
familiar. Essa consequéncia representa o resultado esperado na categoria central, ou seja, na
formagéo de conhecimento do sucessor rural familiar. Pode ser claramente identificada em
citagdes, como: “Eu sei fazer e eu vou fazer, mesmo que eu busco conhecimento técnico. Eu ja
cresci sabendo que eu precisava ter conhecimento técnico (...)” (1:148). Em 3:68, a partir de sua
vivéncia em Portugal, relata que adquiriu entendimento sobre o ponto de vista europeu em relacéo
a cultura do vinho, um produto produzido no neg6cio familiar”. A visdo de negocio, o espirito

empreendedor, a atitude inovadora e o conhecimento como resultado (CQ1) podem ser observados:

“Eu ndo queria que o meu produto fosse um produto realmente, ndo queria um produto
que todo mundo tem, e setinha aquele vacuo do arroz, porque o arroz é dificil de se
trabalhar, o arroz é na lama, o arroz vocé tem que cortar na mao, o arroz tem um pelo
infernal e vocé sabe que esta trabalhando 14, vocé se coga durante o trabalho, toma banho
e se coga durante a noite, entdo néo é uma coisa facil, & uma coisa que ndo tem, ndo tem.
Eu fui a unica pessoa que plantou” (6:58).

Ao longo da entrevista o Informante G evidencia varios elementos que se relacionam com
a formac&o de conhecimento do sucessor: “Para poder ter a discuss@o da sucessdo, vocé tem que
entender do nego6cio” (7:104). Sobre o conhecimento do sucessor: “De talvez querer produzir
determinada fruta ou querer tocar a bovinocultura de leite, isso tudo foi ao longo do tempo que foi
construido, foi fazendo os cursos, isso também ajudou bastante” (10:93). Todos os informantes
demonstraram essa consequéncia, alguns de forma mais explicita e outros de maneira implicita.

A Consequéncia (CQ2), ja mencionada neste topico, trata da dificuldade na gestdo do
negocio familiar. E interessante observar nos dados que essa consequéncia esta claramente
relacionada com certas circunstancias ou condig¢des. Por exemplo, em situagdes que evidenciam
tanto a CQ2 quanto a condicdo C6 (relagdes familiares e ndo familiares): “Nossa principal
dificuldade €é o didlogo. O dialogo é uma coisa que faz com que ndo cresgcamos de uma forma mais
rapida e exponencial” (1:58). “Por mais independente, se vocé for ter 20, 30, 40, até 50 anos, né. E
a sua formacéo e sua experiéncia, isso talvez na cabeca, isso eu acho que € para todos os lugares.
Na cabecga do seu pai, na cabeca da sua mae vocé€ ¢ sempre um filho” (2:54). “Esse choque de

geragdes e da maneira de ver as coisas, de uma maneira muito distinta, ela € um desafio muito
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grande” (3:120). “Foi um pouco dificil entender, para mim, por exemplo, que a realidade era que
meu pai ndo ia soltar a operacdo na minha mao como eu gostaria” (7:164).

A ineficiéncia ou auséncia de politicas publicas (condicdo C9) pode gerar como
consequéncia dificuldade para o sucessor no negocio familiar (CQ2), especialmente para o pequeno
produtor, como evidenciado em 4:61: “A Unica coisa que eu ndo consegui, por questdo da gente
tinha parceria, mas néo tinha assisténcia, foi na parte dos peixes, que eu ndo consegui. Mas a gente
tinha um grupinho, as vezes eu paro até pra pensar e vejo que o municipio falha com a gente”.

A relacdo entre o planejamento sucessorio (condicdo C4) e as relacdes familiares (condigédo
C6) também foi evidenciada em conjunto com a CQ2: “A gente tem uma area de café, por falta de
informacdo também na parte legal, na questdo de inventario, essas coisas e essas dificuldades
dentro da familia. A gente acabou abandonando a lavoura de café, uma lavoura de 50 mil pés”
(8:15). Complementa:

“Como vocé pega uma coisa assim, ela ndo veio organizada. Ninguém foi
treinado pra ter sucessao, pra sucessao acontecer, ninguém estava sabendo
tudo que estava se passando. Apesar da gente estar junto, mas meu pai tinha
as decisdes dele, tinha os compromissos dele. E ai ele ficou doente e pegou
a gente de surpresa” (8:46).

Outra dificuldade evidenciada nos dados é como a dindmica da sociedade (Ai3) se relaciona
com as relagdes familiares e ndo familiares (C6): “O que eu mais vejo sdo pessoas que brigam em
familia e desmancham a sociedade porque ndo sabem viver em sociedade. E viver em sociedade
nao ¢ uma coisa facil” (9:83).

A Ultima Consequéncia € a CQ3, que trata da ndo sucessdo ou afastamento do meio /
propriedade rural. O Informante D relata que, dos treze irmaos, somente ele permaneceu na
propriedade da familia. Em relag¢do ao esvaziamento no campo: “Tudo eles tinha terra e todos foi
vendendo devagarzinho, sem precisdao nenhuma, e foram do sitio pra cidade” (5:36). Ainda, para o
Informante D, esta claro que o estudo leva as pessoas a se afastarem do campo: “Muitos que tem
estudo aqui se mandaram tudo. O, que nem eu falei, eu tenho um filho que ele faz, ta fazendo agora
a p6s-graduacdo, ele espanta. Ai que parece que ajuda o estudo, mas ele espanta do sitio” (5:67).

O Informante H relaciona a falta de planejamento sucessorio (C4) com a ndo sucessao
(CQ3): “Provavelmente a gente (membros da familia) vai dividir, provavelmente a gente vai dividir
porque ndo tem essa estrutura, a gente, ndo assim, eu ndo consigo ver a ente trabalhando em

conjunto” (8:88).
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8.2 SUMARIZANDO O CAPITULO

Neste capitulo as condigdes, mecanismos de acdo/interagdo e consequéncias foram
definidos e relacionados com o esquema tedrico. A teoria substantiva sobre a gestdo do
conhecimento no processo de preparacdo do sucessor em negocio familiar pode ser observada em
sua plenitude na Figura 22.

A densidade dessa teoria é verificada por meio da composicao de diferentes elementos que
se interrelacionam entre si. A composi¢do se da por cinco categorias, sendo uma delas a central, e
a relacdo entre essas categorias € representada por dez proposi¢cdes. Além disso, existem 11
propriedades e 30 dimensdes que indicam respectivamente as caracteristicas e grau de variacao das
categorias. Para complementar, a estrutura é composta por nove condic¢des, enquanto 0 processo

envolve trés acOes-interacdes e trés consequéncias.
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Figura 22: Teoria substantiva da gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural familiar
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C4: Planejamento sucessorio
C5: Objetivos econdmicos e ndo econdomicos
dos membros familiares
C6: Relagdes familiares e ndo familiares
C7: Sucessor exercer uma segunda atividade
além do negdcio familiar
C8: Infincia do sucessor no meio rural
C9: Politicas publicas
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Ail: Atitude inovadora do sucessor (atividade,
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).
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9 RETORNO A LITERATURA

Neste capitulo, a teoria substantiva desenvolvida € discutida a luz da literatura. Trazer a
literatura para a escrita ndo apenas demonstra erudicdo, mas também permite estender, validar e
refinar o conhecimento em um campo (CORBIN; STRAUSS, 2015). A revisdo de literatura
realizada na etapa final do processo de pesquisa, quando a analise estd quase completa e durante
as fases de elaboragéo do texto final, pode representar uma ulterior fonte de dados para prosseguir
no trabalho de constante comparagdo (TAROZZI, 2011).

Embora os autores destaquem a importancia dessa etapa da pesquisa, 0 pesquisador tem a
flexibilidade de escolher a forma para conduzir esse processo. Optou-se pela estratégia de pesquisa
de realizar uma revisdo sisteméatica. Uma revisdo é considerada sistemética quando € baseada: em
uma pergunta claramente formulada, identifica estudos relevantes, avalia sua qualidade, resume as
evidéncias usando uma metodologia explicita e finaliza com a interpretacdo das descobertas
(KHAN et al., 2003). Desta forma, serdo seguidos 0s passos indicados por esses autores.

Conforme Tarozzi (2011), é especialmente importante fazer com que os resultados da
pesquisa dialoguem com a literatura passo a passo em que emergem, a fim de favorecer o
posicionamento da prépria teoria, para mostrar limites ou evidenciar lacunas na literatura existente.
Com base nessa premissa, a pergunta formulada para orientar essa revisdo sistematica €: “Como os

elementos identificados na teoria substantiva sdo apresentados na literatura?”.

As bases de dados Web of Science e Scopus foram escolhidas devido ao seu carater
multidisciplinar e ao seu impacto mundial, sendo consideradas representativas das publicacfes
relacionadas a temaética investigada. A pesquisa nessas bases foi realizada em 22 de marco de 2023
e contemplou o periodo dos ultimos cinco anos completos (2018-2022), considerando somente
artigos no idioma inglés, espanhol ou portugués.

Durante o processo, foram realizadas buscas preliminares utilizando termos relacionados a
categoria central, que é a formacdo de conhecimento do sucessor. Os resultados obtidos nédo
apresentaram temas relacionados a tematica investigada, mas sim informacdes sobre arqueologia,
paleontologia ou geologia. Embora se tenha incluido o termo relacionado ao rural nas buscas
preliminares, a quantidade de artigos encontrados foi muito baixa, o que inviabilizou a realiza¢do
darevisdo sistematica. A opcéo que melhor adequou a proposta desta revisao foi a busca conduzida
no Taépico (titulo, resumo e as palavras-chave), utilizando os seguintes termos: knowledge AND

(“successor” OR “succession”) AND family AND firm. Nessa busca ndo foi utilizada a
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configuracdo success* pois remete a estudos com o foco em sucesso/éxito, fora da tematica de
investigacao.

A primeira busca foi na base Web of Science, resultando na identificacdo de 63 artigos
provenientes de 19 editoras distintas e 42 artigos na Scopus — Etapa 1— Quadro 31.

Ap06s uma andlise cuidadosa desse resultado na Web of Science, optou-se por selecionar as
quatro editoras que apresentaram a maior quantidade de artigos, devido ao seu reconhecimento
como representativas, sao elas: Emerald Group Publishing (17 publicacdes), Elsevier (9), Sage (7)
e Taylor & Francis (7). Com base nisso, essas editoras foram consideradas as principais, sendo
adotado como critério de qualidade o fato de estarem associadas a elas — Etapa 2. As editoras

subsequentes apresentaram quatro ou menos publicacoes.

Quadro 30: Retorno a literatura — revisdo sistematica

Web of Science | Scopus | Total
Ampla busca de artigos (2018-2022) nas bases de
dados com as palavras-chave:
Etapa 1 knowledge AND (“successor” OR “succession”) 63 42 105
AND family AND firm
Eliminacéao dos artigos que ndo se enquadram nas
Etapa 2 revistas: Emerald, Elsevier, Sage e Taylor & 23 12 35
Francis
Etapa 3 Eliminacdo dos artigos duplicados 0 24 24
Eliminacéao dos artigos que ndo tem relacdo com a
Etapa 4 tematica ou ndo se enquadram nos critérios 11 2 13
estipulados
Artigos analisados no Retorno a Literatura 29 4 33

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Na Etapa 3, foram identificados e eliminados 24 artigos duplicados, utilizando a base Web
of Science como referéncia. Na Etapa 4 foram excluidos os artigos que ndo estavam relacionados
a temética de estudo ou ndo atendiam aos critérios estipulados. Ap6s a conclusdo de todas essas
etapas, foram analisados 33 artigos para o Retorno a Literatura, sendo 29 provenientes da Web of
Science e 4 da Scopus. No Apéndice H constam as principais informagdes coletadas dos artigos,
incluindo o titulo, autor e ano, objetivo da pesquisa, abordagem adotada, teoria / perspectiva
adotada, contexto da investigacdo, principais resultados, limitacfes apontadas e sugestdes para
estudos futuros.

Dos artigos analisados foi observada uma predominancia de estudos empiricos (27) e seis

de natureza conceitual. A maioria dos estudos (67%, equivalente a 18 estudos) adotou uma
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abordagem qualitativa, sendo o estudo de caso o tipo mais comum. Nove estudos (33%) foram de
natureza quantitativa, com a regresséo sendo a abordagem mais utilizada.

Em relacdo ao contexto da pesquisa, apenas dois artigos (6%) foram desenvolvidos no
contexto rural, abordando a agricultura familiar na Holanda e as vinicolas familiares na Espanha,
indicando uma escassez de investigacdes nesse tipo de contexto especifico. Dentre os 33 artigos
analisados, 17 (52%) fazem referéncia a artigo que tem como autora a supervisora no exterior,
professora Dr?. Maria Katiuska Cabrera Suarez, confirmando a importancia dessa pesquisadora na
area de estudo.

Diversas teorias / perspectivas foram adotadas nos estudos, com destaque para Resource
Based View (RBV), Knowledge Based View (KBV), capacidades dinamicas, Teoria dos
Stakeholders e riqueza socioemocional. Outras perspectivas foram mencionadas em menor
frequéncia, ocorrendo apenas uma vez cada. Conforme o numero de estudos sobre gestdo do
conhecimento em empresas familiares aumenta, observa-se uma evolugdo das estruturas
conceituais, sendo que perspectivas como a KBV continuam sendo utilizadas, entretanto comegam
a incorporar perspectivas mais complexas, como: capacidades dindmicas, capacidade de absor¢édo
e perspectivas comportamentais (SU; DASPIT, 2022).

Seguindo para a analise dos artigos, o foco principal é compreender como 0s elementos
identificados na teoria substantiva sdo abordados na literatura. Para isso, o objetivo central
apontado nos artigos foi utilizado como referéncia para essa andlise. Foi observado que, ao longo
dos artigos, outros elementos, inclusive aqueles mencionados na teoria substantiva desenvolvida,
também foram investigados. No entanto, uma vez que esses elementos ndo estavam diretamente
relacionados ao objetivo principal dos artigos, eles ndo foram analisados para o Retorno a
Literatura. Cada um dos elementos identificados na teoria substantiva desenvolvida sera
evidenciado conforme verificados na literatura. Os estudos sdo evidenciados no Quadro 32 e

seguida das interpretacdes das descobertas.

Quadro 31: Elementos da teoria substantiva e a literatura
ELEMENTOS DA TEORIA
SUBSTANTIVA
Formacéo de conhecimento do
Sucessor Rural Familiar

AUTORES / ANO

(VALENZA; CAPUTO; CALABRO, 2021)

(BANNO et al., 2022), (RAZZAK, 2022), (BLOEMEN-BEKX
et al., 2021)

Caracteristica Pessoal: Identificacdo
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ELEMENTOS DA TEORIA
SUBSTANTIVA

AUTORES / ANO

Caracteristica Pessoal:
Comprometimento

(RAZZAK, 2022), (RAZZAK; JASSEM, 2019)

Caracteristica Pessoal: Habilidade

(LEISS; ZEHRER, 2018)

Caracteristica Pessoal: Espirito
empreendedor

(CHAUDHURI et al., 2022), (BUJAN, 2020), (MONTICELLI;
BERNARDON; TREZ, 2020), (RANDOLPH; LI; DASPIT,
2019), (TAN et al., 2019), (ZEHRER; LEISS, 2019),
(CLINTON; MCADAM: GAMBLE, 2018)

Aprendizado: Formal

Aprendizado: Informal

(BIKA; ROSA; KARAKAS, 2019), (PHAM; BELL;
NEWTON, 2019), (ZEHRER,; LEISS, 2019), (WANG,;
SHIBING JIANG, 2018)

Experiéncia Externa: Profissional

(BIKA; ROSA; KARAKAS, 2019)

Experiéncia Externa: Vivéncia
pessoal

(BIKA; ROSA; KARAKAS, 2019)

Rede de Contato: Entidade

(FERNANDEZ-OLMOS; DIAZ-VIAL; MALORGIO, 2021)

Rede de Contato: Pessoa Externa

(RODRIGUEZ SERNA; BOWYER; GREGORY, 2023),
(FERNANDEZ-OLMOS; DIAZ-VIAL; MALORGIO, 2021),
(BIKA; ROSA; KARAKAS, 2019)

C1: Contexto rural ou caracteristica
da regido/propriedade

C2: Negacio ser rentavel/sustentavel

(SOMBOONVECHAKARN et al., 2022), (WANG; LO;
WENG, 2019)

C3: Acesso a recursos financeiros
para investir no negocio

C4: Planejamento sucessorio

(LECOUNTE, 2022), (MATIAS; FRANCO, 2021),
(BUCKMAN; JONES; BUAME, 2020)

C5: Objetivos econdmicos e ndo
econdémicos dos membros familiares

(BANNO et al., 2022), (ITURRIOZ-LANDART; ARAGON-
AMONARRIZ; CABRERA-SUAREZ, 2022), (CHRISMAN;
MADISON; KIM, 2021), (WIECEK-JANKA et al., 2021)
(RAZZAK; JASSEM, 2019)

C6: Relagdes familiares e ndo
familiares

(RODRIGUEZ SERNA; BOWYER; GREGORY, 2022),
(ITURRIOZ-LANDART; ARAGON-AMONARRIZ;
CABRERA-SUAREZ, 2022), (RAZZAK, 2022), (BLOEMEN-
BEKX et al., 2021), (FERNANDEZ-OLMOS; DIAZ-VIAL;
MALORGIO, 2021), (MATIAS; FRANCO, 2021)
(MONTICELLI; BERNARDON; TREZ, 2020)

C7: Sucessor exercer uma segunda
atividade além do negécio familiar

C8:Infancia do sucessor no meio
rural

C9: Politicas Publicas

(CHAUDHURI et al., 2022)

Ail: Atitude inovadora do sucessor
(atividade, produto, gestdo ou forma
de trabalho)

(BANNO et al., 2022), (LORENZO et al., 2022),
(SOMBOONVECHAKARN et al., 2022), (ALRUBAISHI;
ALARIFI; MCADAM, 2021), (ZYBURA et al., 2021),
(WANG; LO; WENG, 2019)

Ai2: Contratagéo de terceiro ndo
familiar para gerenciar o
negoécio/relacao familiar

(MAGRELLI et al., 2022), (WALDKIRCH, 2020)
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ELEMENTOS DA TEORIA
SUBSTANTIVA
Ai3: Negocio como sociedade
familiar
CQL1: Formagéo de conhecimento
pelo sucessor rural com
atuacao/gestdo no negocio familiar
CQ2: Dificuldade na gestéo do
negécio familiar
CQ% N&o sucessdo ou afastamento (MATSER: BOUMA: VELDHUIZEN, 2020)
0 meio / propriedade rural

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

AUTORES / ANO

(CABRERA-SUAREZ; GARCIA-ALMEIDA; SAA-PEREZ,
2018)

A categoria central da teoria substantiva foi verificada na literatura a partir de sua
propriedade “patrimonio rural”, em um artigo. Esse estudo sistematiza o campo de pesquisa das
pequenas e médias empresas familiares e sua estrutura. Muitas vezes, a pesquisa sobre grandes
empresas familiares é estendida para se adaptar as pequenas e médias empresas familiares, sem
uma reflexdo cuidadosa sobre o contexto organizacional em analise e suas implicacfes tedricas
(VALENZA; CAPUTO; CALABRO, 2021). Os autores evidenciam que existem razdes
substanciais para acreditar que as pequenas e medias empresas familiares diferem das grandes
empresas familiares. E importante ressaltar que essa diferenciagio em relacio ao porte do negocio
familiar estd contemplada nas dimensdes da categoria central: “minifundio ou pequena
propriedade” e “média ou grande propriedade”.

A perspectiva da riqueza socioemocional revela, na literatura, aspectos que confirmam a
presenca da propriedade “identificacdo” mencionada na teoria substantiva, tanto a dimensao
“prazer” quanto a “social”. Esses aspectos incluem o orgulho interior em construir e manter a
familia, a imagem e reputacdo da empresa, bem como a questdo em ser socialmente responsavel
(BANNO et al., 2022). A identidade dos membros da familia com a empresa surge naturalmente
devido a estreita ligagdo entre a familia e a empresa (RAZZAK, 2022). A identificagdo com a
dimensdo “afetiva” foi evidenciada com sentido similar, embora tenha sido denominada como
compromisso afetivo. Menos atencédo tem sido dedicada ao desenvolvimento do compromisso
afetivo em outros contextos, como nas fases iniciais na sucessao na familia (BLOEMEN-BEKX et
al., 2021).

A propriedade “comprometimento”, mencionada na teoria substantiva, foi abordada em dois
estudos. No primeiro estudo, o papel mediador do comprometimento familiar entre os objetivos de

riqueza socioemocional e o desempenho da empresa demostram que cada objetivo possui uma
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associagao Unica com comportamento e desempenho (RAZZAK; JASSEM, 2019). Ainda, para
Razzzak e Jassem (2019) o comprometimento € o comportamento de apoio aos objetivos de
negocio da organizacdo (Condicdo 5 — C5). Os autores apontam que os membros da familia
precisam equilibrar seu compromisso com os familiares que possuem a empresa e aqueles que
podem ndo estar diretamente envolvidos no negocio. No segundo estudo, é demonstrada a relacdo
tanto da “identificacdo” quanto do “comprometimento”. Em comparagdo com a geracdo fundadora,
a proxima geracgéo da prioridade a identidade familiar e aos lagos sociais, resultando em niveis mais
elevados de comprometimento coletivo com a organizagdo (RAZZAK, 2022).

A propriedade “habilidade” é evidenciada em um artigo sobre a “gestao da familia”,
destacando a importéncia da comunicagdo intergeracional entre antecessores e sucessores € seu
impacto na familia empreendedora e na empresa familiar. Compreender os diferentes tipos de
comunicacdo pode aumentar a conscientizacdo e prevenir conflitos e dificuldades emocionais
durante a sucessdo da empresa, proporcionando uma vantagem estratégica em comparagao com
empresas familiares que ndo estdo cientes dos padrdes e problemas de comunicagdo durante essa
transicdo (LEISS; ZEHRER, 2018). Nesse estudo, os autores desenvolvem um modelo conceitual
para a comunicacdo intergeracional na sucessdo da empresa familiar, baseado na Teoria
Fundamentada em Dados de Strauss e Corbin (1998).

Das caracteristicas pessoais apontadas na teoria substantiva, a propriedade “espirito
empreendedor” foi a verificada com maior incidéncia na literatura, sob as perspectivas de:
empreendedorismo transgeracional em empresas familiares(CLINTON; MCADAM; GAMBLE,
2018; MONTICELLI; BERNARDON; TREZ, 2020; RANDOLPH; LI; DASPIT, 2019; TAN et
al., 2019), resiliéncia empreendedora familiar (ZEHRER; LEISS, 2019), orientacdo
empreendedora dos proprietarios (BUJAN, 2020), e intencdo empreendedora da empresa familiar
(CHAUDHURI et al., 2022).

Ao analisar os artigos, € possivel observar a abrangéncia e a interconexdo de certos
elementos identificados na teoria substantiva que se relacionam com a gestdo do conhecimento.
Ao examinar tanto a intencdo de sucessdo transgeracional quanto a capacidade de aquisicdo de
conhecimento, uma perspectiva esclarecedora emerge, permitindo explorar como o
empreendedorismo corporativo se manifesta em empresas familiares (RANDOLPH; LI; DASPIT,
2019). Elementos que inicialmente ndo eram foco do artigo analisado acabaram sendo revelados.

Um exemplo é o estudo de Bujan (2020), ao investigar o comportamento empreendedor nas
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empresas familiares, sugere que baixos niveis de inovagdo nessas empresas podem ser melhorados
com educacao, seja educacdo formal, informal ou prética.

Estudo aborda a socializacdo em trés camadas, as quais foram analisadas e equiparadas a
trés elementos da teoria substantiva: aprendizado “informal” - representado pela socializacdo
interna; “rede de contato”: “pessoa externa” — interativa; e “experiéncia externa”: “profissional” e
“vivéncia pessoal” — experiencial. A socializacdo interna envolve a transmissdo de conhecimentos
e valores pelos membros mais velhos da familia aos mais jovens no contexto do ambiente de
trabalho. A socializacao interativa ocorre quando 0s membros mais jovens se socializam com uma
ampla variedade de partes interessadas e pares. J& na socializacdo experiencial, 0s membros mais
jovens da familia confiam na aprendizagem autodirigida para dar sentido aos quadros de referéncia
social, econémico e de negdcios (BIKA; ROSA; KARAKAS, 2019).

No que diz respeito ao elemento aprendizado “informal”, foi amplamente constatado que
ocorre por meio do aprendizado com os membros da familia. O pai desempenha diferentes papéis
em diferentes fases do processo de desenvolvimento do conhecimento empresarial do filho
(PHAM; BELL; NEWTON, 2019). Um dos artigos se concentra no processo de transferéncia de
conhecimento tacito da geracao atual (antecessor) para a proxima em uma empresa familiar. Nesse
sentido, a pesquisa indica duas abordagens: “aprendizado ao lado”, que envolve a transferéncia do
conhecimento tacito do antecessor para 0 sucessor a partir de uma abordagem préatica e de
proximidade (trabalhando juntos); e o “aprendizado separado”, que ocorre quando 0 sucessor
recebe uma tarefa independente para gerenciar, sob a supervisao do antecessor (WANG; SHIBING
JIANG, 2018).

Por outro lado, Zehrer e Leiss (2009) relacionam os elementos “aprendizagem informal” e
“espirito empreendedor” ao discutir como o aprendizado intergeracional desenvolve familias
resilientes nos negocios durante a sucessao de lideranca. Ao analisar os artigos indicativos da
aprendizagem informal, foi possivel verificar que esse formato esta principalmente relacionado a
familia, ndo sendo evidenciado explicitamente o aprendizado informal a partir da vivéncia no
negocio ou propriedade rural, como proposto na teoria substantiva.

Um estudo quantitativo realizado na Espanha investigou o capital social relacional em 110
vinicolas familiares. Para fins de analise, o capital social relacional envolve as relacdes entre
individuos e organizagdes, foi comparado aos seguintes elementos da teoria substantiva: rede de

contato, tanto “entidade” quanto “pessoa externa”, e a Condicéo 6 (C6): relacdes familiares e ndo
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familiares. E importante ressaltar que a singularidade das empresas familiares pode afetar o
desenvolvimento do seu capital social, ou seja, as relagcdes entre individuos e organizagoes;
consequentemente, ha um crescente reconhecimento da importancia deste tipo de capital como
vantagem competitiva e para a criacdo de valor (FERNANDEZ-OLMOS; DIAZ-VIAL,;
MALORGIO, 2021).

De forma semelhante, foi realizada uma investigacdo sobre partes interessadas néo
familiares e seu relacionamento com empresas familiares, sendo equiparadas aos seguintes
elementos da teoria substantiva: rede de contato “pessoa externa” e a Condic¢do 6 (C6): relagdes
familiares e ndo familiares. As partes interessadas ndo familiares, também conhecidas como
stakeholders, tém o potencial para moldar o microambiente da organizagéo ao ditar se continuaréo
a comprar, fornecer ou trabalhar para a organizacdo (RODRIGUEZ SERNA; BOWYER;
GREGORY, 2022).

Estudo foi conduzido para analisar a relacdo entre inovagdo sustentavel e sucessores de
pequenas e médias empresas familiares. A inovagdo sustentavel foi equiparada & Condigéo 2 (C2)
e a Acdo-interacdo 1 (Ail), que se refere ao negdcio ser rentavel/sustentavel e a atitude inovadora
do sucessor. Tanto o conhecimento do sucessor quanto a disposicdo para a sucessao tém um
impacto positivo significativo na inovagéo sustentdvel (WANG; LO; WENG, 2019).

Outra pesquisa também aborda a Condicdo 2 (C2) e a Acdo-interacdo 1 (Ail),
desenvolvendo um modelo para promover a inovagao e sustentabilidade empresarial em pequenas
e médias empresas durante o processo de sucessdo. Ao implementar com sucesso 0 modelo de
comunicacdo proposto, as empresas familiares serdo capazes de aumentar sua conscientizacdo em
relacio a gestdo da inovacdo, sustentabilidade, capital social e  sucessdo
(SOMBOONVECHAKARN et al., 2022).

Trés estudos destacaram a importancia do planejamento sucessério em empresas familiares,
correspondendo a Condicdo 4 (C4) da teoria substantiva. O planejamento sucessorio é considerado
uma das principais causas do sucesso, crescimento e legados das empresas familiares; geralmente
é um processo que depende da visdo de mundo dos fundadores, das relagdes com os membros da
familia e da capacidade do negocio familiar (LECOUNTE, 2022). Com base em uma Visao
construtivista social, pode-se afirmar que o processo sucessério é complexo, com contornos
variados, exigindo multiplos niveis e unidades de anélise (BUCKMAN; JONES; BUAME, 2020).
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O terceiro estudo investigou o papel do conselho e do protocolo de familia no planejamento
sucessorio das empresas familiares. O protocolo familiar € um instrumento formal considerado
importante para a gestdo da empresa familiar, enquanto o conselho de familia é uma reunido
familiar destinada a discutir a empresa, a relacdo da familia com a empresa e o futuro de ambos.
Nessa anélise, tanto o protocolo familiar quanto o conselho de familia, como mecanismos de gestdo
familiar, foram equiparados a Condigdo 6 (C6): relagbes familiares e ndo familiares. O conselho
de familia e o protocolo familiar desempenham um papel fundamental no planejamento sucessorio,
favorecendo a continuidade e sobrevivéncia da empresa familiar. Esses mecanismos de gestéo
permitem minimizar os conflitos familiares, garantir a continuidade das empresas familiares e
evitar a mortalidade delas (MATIAS; FRANCO, 2021).

A Condicdo 5 (C5) trata dos objetivos econémicos e ndo econémicos dos membros
familiares, inclusive a especificacdo “econdmicos ou ndo econdmicos” foi proveniente da analise
deste retorno a literatura. Em empresas multifamiliares, os objetivos ndo econémicos entre familias
proprietarias pode variar, principalmente porque os resultados desejados s&o direcionados aos
beneficiarios dentro de uma familia, e ndo entre as familias em si (CHRISMAN; MADISON; KIM,
2021). Compreender os objetivos do sucessor, como a decisdo de se envolver ou ndo no
empreendimento, demonstrou ser importante para 0 processo sucessorio e para a posterior
operacionalizagdo do negdécio familiar (WIECEK-JANKA et al., 2021).

Em outro estudo, os objetivos ndo econdmicos centrados na familia foram representados
pela riqueza socioemocional, que j& foi explorada anteriormente nos elementos “identificacdo” e
“comprometimento” da teoria substantiva neste retorno a literatura. Uma compreensdo mais
detalhada de como as dimensdes dos objetivos da riqueza socioemocional se relacionam com o
comportamento coletivo revela que o comprometimento familiar desempenha um papel importante
como um construto entre os objetivos ndo econémicos centrados na familia e os objetivos
empresariais centrados na empresa (RAZZAK; JASSEM, 2019).

Um estudo adota uma perspectiva socio emocional para evidenciar a relacao entre objetivos
e prioridades familiares (associados a Condicéo 5 - C5) e a propensao para inovar em automacéo
(associada & Acdo-interacdo 1 — Ail). A decisdo em inovar em automacdo ndo é influenciada
apenas por aspectos tradicionalmente econdmicos, mas também pelos objetivos e prioridades ndo

econdmicas nas empresas familiares (BANNO et al., 2022).
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Estudo investiga o capital social, abordando diferentes dimensdes. As dimensdes relacional
e estrutural foram equiparadas a Condicéo 6 — C6 (relacbes familiares e ndo familiares), enquanto
a dimensdo cognitiva, relacionada a visao e proposito compartilhado da familia, foi equiparada a
Condicéo 5 — objetivos econdémicos e ndo econdémicos dos membros familiares. O desenvolvimento
de sucessores em familias empreendedoras é condicionado pelos atributos do capital social familiar
conforme as suas dimensdes: relacional (base na confianca), estrutural (a interagéo e sobreposigéo
de redes internas de lacos familiares) e cognitiva (visdo e propdésito compartilhado da familia)
(ITURRIOZ-LANDART; ARAGON-AMONARRIZ; CABRERA-SUAREZ, 2022).

Um dos elementos investigados em pesquisa, juntamente com identificagdo da familia e
comprometimento, foram os vinculos e lagos sociais presentes em negécios familiares equiparados
a Condicdo 6 — C6. O comprometimento familiar desempenha um papel fundamental na
compreensdo do comportamento e das relagcdes organizacionais (RAZZAK, 2022).

Mecanismos de governanca familiar formais, como comités e conselhos de familia, quanto
informais, como reunides familiares, foram considerados uma forma de relacionamento entre os
membros familia, associados a Condicdao 6 (C6). As familias empresarias podem usar uma
variedade de mecanismos de governanca familiar, dependendo da complexidade da familia, do
negdcio e do problema em questdo (BLOEMEN-BEKX et al., 2021). Os autores evidenciam que
as empresas familiares utilizam de mecanismos de governanca informais, simbélicos e interativos
que promovem o comprometimento afetivo. Em outra investigacdo a perspectiva de anélise é a
partir da familia como uma instituicdo, essa perspectiva também foi associada a Condicéo 6 (C6).
A familia € vista como uma instituicdo que une seus membros por um vinculo comum, ao mesmo
temo em que orienta ou restringe as escolhas desses agentes, impondo-lhes limites (MONTICELLI;
BERNARDON; TREZ, 2020).

Um estudo evidenciou a presenca da Condicdo 9 (C9): politicas publicas, nele foi
constatado um impacto moderador do género na relacdo entre apoio governamental e uso de
tecnologia com intencdo empreendedora em empresas familiares. O apoio do governo, bem como
0 uso da tecnologia, sdo percebidos como impactantes na intengdo empreendedora em relacdo aos
negocios familiares (CHAUDHURI et al., 2022).

Na literatura, as acdes-interacdes contempladas na teoria substantiva foram evidenciadas,
sob diferentes perspectivas: propens&o para inovar com base na riqueza socioemocional (BANNO
etal., 2022), barreiras a inovagdo (LORENZO et al., 2022), inovagdo empresarial (ALRUBAISHI;
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ALARIFI; MCADAM, 2021; SOMBOONVECHAKARN et al., 2022), inovagdo p0s-sucessao
(ZYBURA et al., 2021) e inovacdo sustentavel (WANG; LO; WENG, 2019).

No entanto, a inovacdo no contexto da sucessdo em empresas familiares permanece
amplamente inexplorada na pesquisa empirica (ZYBURA et al.,, 2021). A integracdo do
conhecimento passado em novas praticas € um mecanismo importante e Unico pelo qual as
empresas familiares podem aproveitar a inovacdo (ALRUBAISHI; ALARIFI; MCADAM, 2021).
Quatro dimensdes sdo consideradas como barreiras a inovacdo em empresas familiares: reducdo da
discricionariedade gerencial, aprisionamento familiar, atitude familiar conservadora e caminhos
ineficientes (LORENZO et al., 2022).

Dois estudos abordaram a Acdo-interacdo 2 (Ai2), que se refere a contratacdo de terceiro
para gerenciar o negocio/relacdo familiar. Magrelli et al. (2022) explorou o processo de mediacao
que auxilia as empresas familiares a gerenciar as tensdes intergeracionais. Quando diferentes
geracOes administram uma empresa em conjunto, com diferentes orientacbes temporais,
enfatizando pontos distantes no tempo e atribuindo diferentes valores ao passado e ao futuro, é
provavel que ocorra um clima de tensdo na empresa familiar (MAGRELLI et al., 2022). Waldkirch
(2020) investigou a contratacdo de terceiros ndo familiares. O membro ndo familiar mais
importante que uma empresa familiar pode contratar € o diretor executivo (CEQO), o conhecimento
existente sobre esse ator e seu impacto nos resultados e processos das empresas familiares esta
contemplado em diferentes areas, como gestdo estratégica, financas, economia e contabilidade
(WALDKIRCH, 2020).

A formacdo de conhecimento pelo sucessor rural para atuar no negocio familiar
corresponde a Consequéncia 1 (CQ1) da teoria substantiva e foi identificada em um estudo. Nesse
estudo, foi apresentado um modelo que evoluiu de uma relagdo diadica no processo de transferéncia
de conhecimento (do antecessor para 0 sucessor em negocio familiar) para uma rede de trocas de
conhecimento com multiplos agentes e fontes, relacionadas ao sucessor e sua construcdo de
conhecimento. Os sucessores constroem o0 seu conhecimento integrando e refletindo novas
experiéncias que encontram e enfrentam, sendo que esse processo de aprendizagem tem muitas
entradas de conhecimento, ndo devendo ser visto tdo somente como um processo de replicacdo do
conhecimento do antecessor (CABRERA-SUAREZ; GARCIA-ALMEIDA; SAA-PEREZ, 2018).

A questdo dos irmaos ndo sucessores no contexto da agricultura familiar é explorada em um

dos estudos, sendo associada a Consequéncia 3 (CQ3): ndo sucessdo ou afastamento do meio /
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propriedade rural. As especificidades da sucessdo na agricultura familiar, como irméos néo-
sucessores cedendo a propriedade ao sucessor e aceitando possiveis consequéncias negativas para
seu proprio patriménio, criam um contexto que pode levar a resultados desiguais nas relagdes entre
irmdos, impactando a harmonia familiar e potencialmente afetando os negoécios (MATSER,;
BOUMA,; VELDHUIZEN, 2020). Os autores destacam que a atitude e o comportamento dos
irmaos ndo sucessores desempenham um papel crucial no sucesso da sucessao intergeracional, pois

se esses irmaos ndo cederem a propriedade ao sucessor, a continuidade do negécio ficara ameacada.

9.1 SUMARIZANDO O RETORNO A LITERATURA

Nessa etapa de Retorno a Literatura, a teoria substantiva desenvolvida é analisada a luz da
literatura. Foi conduzida uma revisdo sistematica seguindo as cinco etapas recomendadas por Khan
et al., (2003). A busca foi realizada nos altimos cinco anos (2018-2022), nas bases Web of Science
e Scopus, limitada a artigos, com foco no Tdpico (titulo, resumo e as palavras-chave), usando 0s
seguintes termos: knowledge AND (“successor” OR “succession’’) AND family AND firm. Apds
seguir as etapas dessa revisdo sistematica, foram analisados 33 artigos para verificar como 0s
elementos da teoria substantiva s@o abordados na literatura.

Com base nos objetivos centrais de cada estudo, foram identificados: a) elementos
mencionados na literatura que convergem com a teoria substantiva, que foram encontrados em dois
ou mais artigos; b) elementos tratados em um Unico estudo; c¢) elementos ndo abordados na
literatura, mas que sdo contemplados na teoria substantiva. A representacdo pode ser verificada na

Figura 23.
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Figura 23: Representacdo dos elementos da teoria substantiva e o retorno a literatura
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...............................................

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2023).

Dos elementos que convergem com a teoria substantiva desenvolvida destaca-se:
caracteristica pessoal - espirito empreendedor, C5 (objetivos econémicos e ndao econdémicos dos
membros familiares) e C6 (relacdes familiares e ndo familiares) devido a quantidade de estudos
que os abordam.

Ao identificar tanto elementos ligados a gestdo do conhecimento do sucessor rural familiar
verificados em apenas um estudo, como aqueles ainda néo tratados de forma explicita na literatura,

abre-se potencial para direcionamento de pesquisas futuras para ampliar o conhecimento sobre a
tematica.
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10 AVALIA(;AO DA TEORIA

E relevante ressaltar que o processo de avaliacio da teoria substantiva ocorreu ao longo de
todo o desenvolvimento da pesquisa, de diferentes maneiras. Esse processo envolveu sucessivas
reunides com a orientadora do Brasil e supervisora no exterior, bem como apresentacdo no grupo
de estudo formado por pesquisadores que utilizam ou ja utilizaram a GT. Houve apresentacdes no
grupo de pesquisa “Organizagdes, pessoas ¢ ambiente”, liderado pela orientadora, e convite para
participacdo na disciplina de Métodos Qualitativos, também ministrada pela orientadora. Ademais,
houve apresentacdo do processo de pesquisa no Consércio Doutoral da Universidade do Vale do
Itajai — Univali em 2021 e em oficina na Universidad de Almeria — Espanha em 2022. E
apresentacdo em reunido presencial para a orientadora e supervisora na Espanha.

De acordo com Strauss e Corbin (2008), o mérito real de uma teoria substantiva esta em
sua capacidade de comunicar-se especificamente com as populacdes das quais ela foi derivada e
aplicar-se a elas. Nesse sentido, a validacdo da proposta da teoria substantiva foi realizada junto
aos informantes por meio de um relatério sintético - Apéndice I. O objetivo desse relatério foi
verificar se os elementos identificados na teoria substantiva faziam sentido em relacéo a realidade
vivida pelos sucessores rurais familiares. Para isso, o relatério foi elaborado em uma linguagem
informal e sucinta, enviado via WhatsApp para seis informantes, sendo trés de minifundios ou
pequenas propriedades rurais, e outros trés de propriedades rurais de médio ou grande porte.
Desses, quatro retornaram, sendo dois de minifandios ou pequenas propriedades rurais e dois de
médias ou grandes propriedades rurais. Os relatos recebidos dos informantes foram os seguintes:

a) Mencionou que o resumo foi assertivo, abordando os pontos discutidos, e se aproximava
de sua visdo sobre a agricultura.

b) Destacou que o relatorio estava bom e refletia a realidade que vivencia.

c¢) Concordou com o relatério e ressaltou que a formacéo fora do contexto da empresa rural
e a interacdo com associagdes e entidades mais do que agregam, sdo essenciais para a atualizacao
tanto do sucessor quanto da firma.

d) Observou que o relatério estava correto e acrescentou que a sucessao familiar na
agricultura é uma questdo de politica publica, podendo acarretar sérios problemas em um futuro
proximo, e que solugdes podem ser encontradas por meio da implementacdo de politicas publicas

eficazes.
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Todos os retornos dos quatro informantes estéo alinhados com o que foi proposto na teoria
substantiva. Vale ressaltar que o terceiro informante destacou elementos presentes na teoria, como
“experiéncia externa”, “rede de contato” e espirito empreendedor “proativo” (atualizacdo do
sucessor).

Ao destacar a importancia das politicas publicas, o quarto informante ressalta um elemento
que estava ausente na teoria substantiva até aquele momento, o que confirma o que é expresso por
Strauss e Corbin (2008): a teoria substantiva so é concluida apds todas as etapas da pesquisa. Diante
disso, foi feito retorno aos dados e confirmou-se que, de fato, “politicas publicas” estava presente
(inclusive em mais de uma entrevista) e se apresenta como uma condi¢éo, por isso é considerada a
Condicéo 9 desta investigacdo. Esse tipo de situacdo faz parte do processo de construgéo da teoria,
destacando a importancia de realizar todas as etapas propostas. A teoria deve ser capaz de explicar
a maioria dos casos, assim a validacdo/avaliacdo vem determinar como a abstracdo se ajusta aos
dados brutos, além de determinar se algo importante foi omitido dessa representacdo (STRAUSS;
CORBIN, 2008).

Outra forma de avaliar esta investigacdo € através dos critérios estabelecidos por Strauss e
Corbin (2008) em relacdo ao processo de pesquisa e base empirica do estudo, conforme apontados
anteriormente no Quadro 4. Esses critérios serdo apresentados no formato de perguntas e
consideracdes desta pesquisadora, onde os critérios 1 a 7 abordam o processo de pesquisa, enquanto
0s critérios 8 a 15 estdo relacionados a base empirica do estudo.

Critério 1: Como a amostragem foi selecionada? Em que bases?

Consideragdes: A selecdo dos informantes foi realizada de acordo com os critérios
previamente estipulados. Primeiro, o sucessor estar atuando em algum nivel de gerenciamento da
propriedade rural familiar, seja em conjunto ou ndo com 0 antecessor (ou outros membros
familiares). As propriedades rurais selecionadas deveriam ter origem em geracdo anterior familiar,
ou seja, no minimo estar na segunda geracdo. Os informantes foram amostrados com base na
conveniéncia e oportunidade, preenchendo as lacunas até que a saturacao tedrica fosse alcancada.
Para obter uma amostra diversificada foram utilizadas diferentes estratégias, como contatos diretos
e indiretos estabelecidos por essa pesquisadora, pesquisa de perfis desejados em sites diversos,
contato por meio de evento, indicagéo de participante do grupo de estudo, indicacdo da orientadora

e contato com instituicdo ligada ao agronegdcio. Adicionalmente, buscou-se diversificar a
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amostragem abrangendo as cinco regides do pais, propriedades rurais de diferentes tamanhos,
niveis de escolaridade variados dos informantes, entre outros fatores.

Critério 2: Quais as principais categorias que surgiram?

Consideracgdes: Cinco principais categorias foram identificadas, sdo elas: formacdo de
conhecimento do sucessor rural familiar (categoria central), caracteristica pessoal, aprendizado,
experiéncia externa e rede de contato.

Critério 3: Quais foram os fatos, os incidentes ou as ac¢fes (indicadores) que orientaram
para algumas dessas categorias principais?

Considerag0es: A categoria central foi inicialmente denominada de “processo de busca de
conhecimento”, devido estar implicito no primeiro ciclo de entrevistas. No entanto, a medida que
as entrevistas avancaram, tornou-se evidente nos dados que esse processo englobava tanto aspectos
objetivos quanto subjetivos. Como resultado, a denominacdo “formagdo de conhecimento do
sucessor rural” melhor representou esse entendimento, incorporando em seu conceito aspectos
conscientes e inconscientes do sucessor rural.

A categoria “caracteristica pessoal” foi identificada no primeiro ciclo de entrevistas, nos
quais os dados indicavam a presenca de fatores proprios do individuo (sucessor rural) que
influenciam e contribuem na sua formacdo para atuar no gerenciamento do negécio. No entanto, a
evolucdo das propriedades e dimensdes somente se deu durante o processo de I6gica abdutiva
(coleta, andlise e validacao) das entrevistas subsequentes.

A categoria “aprendizado” evidenciou duas caracteristicas principais: uma maneira formal
e outra informal. Com o avanc¢o das entrevistas subsequentes houve um refinamento que melhor
representou o que estava expresso nos dados, justificando as dimensdes propostas.

A categoria “experiéncia externa” foi inicialmente denominada como experiéncia. No
entanto, ja durante o primeiro ciclo de entrevistas, os dados revelaram que tanto a experiéncia
profissional quanto as vivéncias pessoais diversas eram caracteristicas dessa categoria e exerciam
influéncia na formag&o de conhecimento do sucessor rural familiar. Por fim, a categoria rede de
contato foi evidenciada também no primeiro ciclo de entrevistas, por meio dos relatos de interagdo
com diferentes atores, sejam eles individuos ou organizaces foram do &mbito familiar.

Critério 4: Com base em que categorias foi feita a amostragem tedrica? Como as
formulacGes tedricas guiaram parte da coleta de dados? Depois que a amostragem tedrica foi feita,

0 quanto as categorias se mostraram representativas dos dados?
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Consideracfes: A amostragem tedrica ndo foi determinada especificamente pelas
categorias, as quais ja foram delineadas no primeiro ciclo de entrevistas. No entanto, foi
reconhecida a necessidade de uma maior diversificacdo para evidenciar as diferentes propriedades
e dimensdes, avancando na compreensao das condicOes, acOes-interacdes e consequéncias. Uma
vez que o primeiro ciclo de entrevistas envolveu trés entrevistados com alto nivel de escolarizacéo
(um com especializagéo lato sensu concluida, um cursando mestrado e outro cursando doutorado),
ficou claro na fase seguinte a necessidade em incluir informantes com baixa escolarizagdo. Como
estratégia de pesquisa, optou-se por contemplar diferentes regides do pais para diversificar o
contexto rural brasileiro investigado. Com a diversificagdo dos informantes entrevistados nos
ciclos subsequentes, foi possivel confirmar que as categorias previamente estabelecidas
representavam o que estava expresso nos dados.

Critério 5: Quais as proposicdes principais que relacionam as categorias e como foram
formuladas e validadas?

Consideracdes: Sdo dez proposi¢cdes (P1 a P10) que formam o esquema tedrico e
demonstram como as categorias se relacionam entre si. A hipdtese fundamental e a Figura 11
ilustram essas relac@es, no Capitulo 7. Apos a andlise dos trés ciclos de entrevistas e elaboracdo do
ordenamento conceitual, foi realizado um aprofundamento no entendimento de como as categorias
se relacionavam entre si, resultando no desenvolvimento das proposigdes. As proposi¢des foram
formuladas e validadas por meio da analise das coocorréncias, no software ATLAS.ti. Essa analise
gerou informacdes sobre cada uma das proposi¢des, as quais foram posteriormente verificadas em
diagramas de Sankey, para proporcionar uma visualizacdo mais clara da intensidade das relagdes.
Além disso, foram realizados retornos nas citacfes a fim de validar a analise desses dados.

As relagdes entre as categorias sdo expressas a partir da hipétese fundamental: “A gestdo
do conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural em negocio familiar se da por sua
formacéo de conhecimento, que se relaciona mutuamente com caracteristica pessoal, aprendizado,
experiéncia externa e rede de contato do sucessor rural familiar”.

Critério 6: Houve casos em que as proposi¢oes ndo explicaram o que estava acontecendo
com os dados? Como essas discrepancias foram resolvidas?

Consideragdes: Uma vez que as proposi¢des foram desenvolvidas com base na anélise das

coocorréncias e validadas com retorno aos dados, foi possivel examinar o que ocorria em cada uma
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delas. Embora algumas proposic¢des apresentassem maior intensidade em suas relagdes do que em
outras, todas demonstravam algum tipo de vinculo, confirmando assim o esquema tedrico proposto.

Critério 7: Como e por que a categoria central foi selecionada? Essa coleta foi subita ou
gradual, e foi dificil ou facil? Em que bases foram tomadas as decisdes analiticas finais?

Considerag0es: A categoria central comegou a se tornar mais evidente a partir do segundo
ciclo de entrevistas. A denomina¢do “forma¢do de conhecimento do sucessor rural familiar”
abrangia tanto os aspectos conscientes quanto 0s inconscientes e parecia estabelecer uma conexao
significativa com as demais categorias. Além disso, essa categoria representava o tema central da
pesquisa e parecia explicar claramente “sobre o que ¢ a pesquisa”, conforme apontado por Strauss
e Corbin (2008).

No entanto, uma das dificuldades foi o desenvolvimento da(s) propriedade(s) dessa
categoria central, exigindo vérias revisdes nos dados e analise. Foram realizadas diversas reunides
com a orientadora no Brasil e supervisora no exterior, além de participagdo em evento na Espanha
sobre negacios familiares e defesa de banca de doutorado que tratou sobre sucessao rural familiar.
Através dessas interacOes, tornou-se evidente que 0 aspecto “econdémico e patrimonial”
desempenhava um papel crucial, e uma analise mais aprofundada revelou que esse aspecto estava
presente nos dados. Assim, a propriedade da categoria central foi denominada “patrimonio rural”,
que incluia as dimensdes “minifundio ou pequena propriedade” ¢ “média ou grande propriedade”.

Critério 8: Foram gerados conceitos a partir dos dados?

Consideracgdes: Os conceitos foram devidamente gerados a partir dos dados obtidos. A
codificacdo e andlise dos dados em cada ciclo permitiu a criacdo do ordenamento conceitual, com
suas respectivas categorias, propriedades e dimensdes. Durante esse processo de analise, cada
elemento foi conceituado. Para facilitar a visualizacéo, utilizei planilhas no Excel. Nessas planilhas,
era inserida a denominacédo do elemento (geralmente provisoria), o possivel conceito e uma citacéo
que retrava o que estava expresso naquele elemento. Essa analise foi realizada de forma recorrente,
sendo compartilhada e discutida com a orientadora, supervisora no exterior e também com o grupo
da GT. A cada discussdo os ajustes foram realizados, sendo possivel perceber um amadurecimento
dos dados, culminando na verséo final dos conceitos.

Critério 9: Os conceitos estdo sistematicamente relacionados?

Consideracgdes: Foram identificadas associacGes entre 0s conceitos propostos, 0s quais

emergiram dos dados. A denominacdo que melhor expressou a relacdo entre as categorias
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(juntamente com seus conceitos) é: “relaciona-se mutuamente”. Essa expressao esta subentendida
no esquema tedrico e evidenciada na hipotese fundamental que foram apresentados.

Critério 10: Ha muitas associagdes conceituais e as categorias sdo bem desenvolvidas? As
categorias tém densidade conceitual?

Considerac6es: A partir dos dados analisados, foi possivel constatar que as categorias estdo
interconectadas. De acordo com Strauss ¢ Corbin (2008), a “densidade” refere-se ao grau em que
todas as propriedades e dimensdes relevantes de uma categoria foram identificadas, gerando
variacdo, conferindo precisdo a uma categoria e aumentando o poder explanatério da teoria. Com
base nesse entendimento, pode-se afirmar que as categorias apresentadas possuem um nivel
satisfatorio de variabilidade, ou seja, foram devidamente desenvolvidas em termos de propriedades
e dimens0es. Vale destacar que nesta teoria, ao final, foram gerados 45 c6digos (elementos) e 1.439
citacOes.

Critério 11: A variagdo faz parte da teoria?

Consideragdes: A variacdo faz parte da teoria ao englobar ndo apenas o ordenamento
conceitual, que inclui categorias, propriedades, dimensdes e conceitos, mas também o esquema
tedrico que estabelece as relacdes entre as categorias, juntamente com as nove diferentes condicdes,
trés acOes/interacOes e trés consequéncias.

Critério 12: As condicGes sob as quais a variacdo pode ser encontrada estdo inseridas no
estudo e sdo explicadas?

Consideracgdes: As nove condicdes identificadas durante a investigacao sdo apresentadas e
explicadas no tépico que aborda a estrutura da teoria substantiva, no Capitulo 8.

Critério 13: O processo foi levado em consideragcdo?

Consideracdes: O processo esta incorporado na teoria substantiva desenvolvida, sendo
expresso atraves das trés acdes/interacdes e trés consequéncias, conforme descrito no Capitulo 8.

Critério 14: Os resultados tedricos parecem importantes, e até que ponto?

ConsideragOes: A teoria substantiva desenvolvida demonstra a capacidade de retratar a
subjetividade do sucessor rural familiar, no contexto brasileiro, contribuindo ao destacar questdes
definidoras e aspectos estratégicos relacionados a preparacdo desse sucessor para assumir a gestao
do negocio familiar no campo. Os resultados teéricos sdo relevantes, proporcionando insights

significativos nesse ambito.
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Critério 15: A teoria passa pelo teste de tempo (consegue perdurar) e se torna parte das
discussoes e das ideias trocadas entre 0s grupos sociais e profissionais relevantes?

Consideracdes: Levando em consideragdo a categoria central — formacéo de conhecimento
do sucessor rural familiar — percebe-se que essa tematica é atual e crucial para a continuidade dos
negdcios familiares. A teoria substantiva desenvolvida, composta por diferentes elementos, possui
densidade e contempla tanto estrutura quanto processo, tem o potencial de ser testada por diferentes
profissionais e grupos sociais, podendo ser usada para explicar fendmenos, para conduzir pesquisa
e para guiar programas de acao.

Por fim, levando em consideracdo a validacdo realizada ao longo de todo o processo de
pesquisa, incluindo a validacdo com os informantes e ainda o atendimento de maneira satisfatéria
dos critérios estabelecidos por Strauss e Corbin (2008), conclui-se nesta ultima etapa que a teoria

substantiva proposta esta devidamente validada.
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PARTE IV - REFLEXOES

11 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo tem como escopo promover a reflexdo sobre os principais resultados da
investigacdo diante do problema de pesquisa e dos objetivos propostos. Serdo apontadas as
contribuic6es, implicagOes tedricas e praticas do estudo, experiéncias vividas durante a pesquisa,
limitacOes e sugestdes de pesquisas futuras.

Considerando que o problema de pesquisa desta investigacdo tem como base que 0 pouco
preparo do sucessor rural pode gerar implicacdes negativas para a gestdo do negdcio familiar. Para
fazer frente a essa situacdo, o objetivo geral deste estudo consistiu em compreender a gestdo do
conhecimento no processo de preparacdo do sucessor rural em negocio familiar, a partir da
perspectiva do sucessor. Tal objetivo buscou abranger o processo de GC do sucessor rural,
resultando, em termos praticos, em uma melhor preparacdo e capacidade para gerir o negdcio
familiar.

A adocdo de uma abordagem mais holistica para entender os efeitos paradoxais nos
processos de gestdo do conhecimento e 0 uso simultaneo de varios processos, provavelmente
oferecerdo avancos notaveis em estudos em empresas familiares (SU; DASPIT, 2022). Nesse
sentido, 0 método de investigacdo escolhido foi a GT — Teoria Fundamentada em Dados, seguindo
a abordagem de Strauss e Corbin (2008). Os procedimentos da GT permitem que 0s pesquisadores
examinem tdépicos e comportamentos sob diferentes perspectivas, desenvolvendo explicacdes
abrangentes e obtendo novos insights sobre problemas antigos, além de explorar areas novas e
emergentes que necessitam de investigacdo (CORBIN; STRAUSS, 2015).

No Capitulo 2, a revisédo de literatura contemplou quatro perspectivas na revisao integrativa
(Figura 2), que podem ser relacionadas aos elementos indicados na teoria substantiva. A
perspectiva de criacdo de conhecimento pode ser equipada a consequéncia CQ1 “formacao de
conhecimento pelo sucessor rural com atuagdo/gestdo no negocio familiar”. A perspectiva
transferéncia de conhecimento também foi identificada, com maior evidéncia em “rede de contato”.
Terceira perspectiva verificada na literatura refere-se a situagdo financeira organizacional, que
pode ser relacionada & condicdo C2: negdcio ser rentavel / sustentavel. Ultima perspectiva
verificada nesta revisao integrativa tratou da capacidade absortiva, entendida como uma capacidade

dindmica que compreende a assimilacao, transformacao e exploracdo do conhecimento, e pode ser
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equiparada a categoria central da teoria substantiva, ou seja, a “formagdo de conhecimento do
sucessor rural familiar”.

Na revisdo de literatura ndo-técnica sobre a sucessdo rural e conhecimento foram
identificados elementos (Figura 3) que também emergiram nos dados ao desenvolver a teoria. Entre
eles estdo: 0 apoio e experiéncia dos pais, bem como o conhecimento adquirido com eles, que se
equiparam ao “aprendizado "informal” da teoria substantiva, ou seja, aquele aprendido com a
familia ou com a vivéncia na propriedade. Foram observadas experiéncias de trabalho fora do
negocio, referidas como experiéncia externa "profissional”, e o ensino superior foi apontado como
"graduagdo”. Cursos e palestras foram mencionados na teoria substantiva como parte do
aprendizado formal, representados por “curso/treinamento técnico", e as palestras podem ser
aquelas indicadas e realizadas por "entidades”. As habilidades foram associadas a propriedade
"habilidade" e as questdes técnicas a dimensdo "técnica”. O conhecimento pratico esta implicito no
aprendizado informal, aquele adquirido no dia a dia. O consultor agricola pode ser referido como
parte da rede de contatos, estando relacionado tanto a uma entidade quanto a uma pessoa externa.

Em suma, na revisdo integrativa e na revisdo da literatura ndo-técnica, foram identificados
elementos que corroboram com o desenvolvido na teoria substantiva. Somente um elemento
especifico do contexto rural foi verificado nesta etapa (literatura ndo-técnica), que é o consultor
agricola. E relevante enfatizar que a teoria substantiva desenvolvida abrange elementos especificos
desse contexto, como a condicdo C1 (contexto rural ou caracteristicas da regido/propriedade), que
abarca de maneira abrangente a especificidade do campo. Além disso, foi observada a condicdo C8
(infancia do sucessor no meio rural), na qual aspectos mais afetivos foram identificados.

No primeiro objetivo especifico, ao descrever a percep¢do do sucessor rural em relacdo a
preparacdo para assumir a gestdo na propriedade familiar, uma analise preliminar dos primeiros
contatos com os dados obtidos nas entrevistas foi realizada. Nesta etapa prévia, foi possivel
confirmar o pressuposto de que o pouco preparo ou inexperiéncia do sucessor rural pode
comprometer a gestdo do negdcio familiar, conforme ilustrado em citacGes apresentadas no
diagrama - Figura 10.

Para o desenvolvimento da teoria, verificou-se que essa etapa descritiva da investigacgéo foi
fundamental para identificar possiveis elementos formadores da teoria substantiva, porém as

relagOes, estrutura e processo ndo estavam evidentes. Ressalta-se que essa etapa descritiva é
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essencial para evoluir para o nivel de abstracdo necessario para alcangcar uma teoria substantiva,
conforme apontado por Strauss e Corbin (2008).

No segundo objetivo especifico, foram caracterizados os fatores relevantes para a
preparacdo do sucessor rural em negdcio familiar, ou seja, foi apresentado o ordenamento
conceitual com os elementos que fazem parte desse processo, composto pelas cinco categorias
(formacdo de conhecimento do sucessor rural familiar, caracteristica pessoal, aprendizado,
experiéncia externa e rede de contato), com seus respectivos conceitos, onze propriedades e trinta
dimensdes.

No terceiro objetivo especifico, foi criado um esquema tedrico que representou a gestdo do
conhecimento no processo de preparagdo do sucessor rural para assumir o gerenciamento do
negocio familiar. Nesta etapa, foi evidenciada a relacdo entre as categorias, formando um
arcabouco relacional representado por dez proposicdes, com configuracdes entre alta, média ou
baixa, dependendo das categorias envolvidas.

No ultimo objetivo especifico foi desenvolvida a teoria substantiva, composta pelas
condi¢des, mecanismos de acdo/interacdo e consequéncias, relacionando-os com 0 esquema
teorico. Foi apresentada a estrutura, composta por nove condigdes, € 0 processo composto por trés
acOes-interaces e trés consequéncias. Desta forma, cada um dos objetivos especificos foi um passo
no caminho para uma melhor compreenséo da gestdo do conhecimento no processo de preparacao
do sucessor rural em negdcio familiar.

Nesta investigacdo, alguns resultados importantes sdo destacados. O ensino médio néo foi
identificado como relevante na formacao do sucessor rural familiar. O aprendizado em curso de
graduacdo nao precisa estar necessariamente relacionado diretamente ao agronegdcio, podendo ser
uma formacéo interdisciplinar em areas distintas. Da mesma forma, a experiéncia profissional
também ndo precisa estar necessariamente ligada ao campo, podendo incluir experiéncias em
outros segmentos profissionais e vivéncias pessoais diversas. O aprendizado informal, seja com a
familia ou na vivéncia na propriedade rural, tem expressdo significativa na formacdo de
conhecimento do sucessor.

O contato com diferentes atores fora do &mbito familiar evidencia transferéncia de
conhecimento, especialmente no que diz respeito ao conhecimento pratico e técnico. Essa

transferéncia torna-se ainda mais significativa quando envolve uma atividade nova.
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Tanto a habilidade “gestdo da empresa” quanto “gestdo da familia” possuem forte
intensidade, independentemente do porte da propriedade, indicando uma estreita relacdo entre a
empresa e a familia em negocios familiares. O “espirito empreendedor” foi verificado como
caracteristica essencial no perfil do sucessor rural familiar, podendo estar relacionado com a
sobrevivéncia do negocio.

A formagdo de conhecimento do sucessor rural familiar € dimensionada e pode variar
conforme o patriménio rural, representado pelo tamanho e/ou estrutura da propriedade. O fator
financeiro exerce um impacto maior nas propriedades médias/grandes, assim como o
comprometimento ligado ao dever, sugerindo que o aspecto financeiro e patrimonial tem forte peso
nesse tipo de propriedade.

Ao considerar o porte da propriedade rural familiar na analise, algumas peculiaridades se
mostram relevantes, como a dificuldade enfrentada especialmente pelos sucessores rurais
familiares de minifindio ou pequenas propriedades quando precisam sair da propriedade para
realizar um curso de longa duragdo, como uma de graduacdo. Nessa situacdo, uma alternativa
viavel apontada nos dados € optar por cursos de curta duracao. Esses cursos e treinamentos técnicos
tém o potencial de suprir demandas especificas de conhecimento necessario para 0 negocio
familiar, independentemente do porte da propriedade.

A especificidade do contexto rural pode gerar situacdes mais dificeis, como maior
isolamento em comparagdo com um sucessor que vive na cidade. Por isso, politicas publicas
efetivas que atuem para fazer frente as dificuldades pelas quais passam os produtores sdo
fundamentais, fornecendo informacdo e fazendo chegar o conhecimento no campo. O papel da
assisténcia técnica foi evidenciado como essencial nesse processo, especialmente para o pequeno
produtor que, em sua maioria, se encontra em uma posi¢do mais vulneravel.

Na teoria substantiva foram identificados dois principios do tripé da sustentabilidade. O
principio econdmico estd relacionado a sustentabilidade financeira e econémica do negocio
familiar, sendo o mais apontado nos dados. O segundo principio € o social, que também foi
verificado, embora ndo com tanta intensidade. No entanto, o terceiro principio, o ambiental, ndo
foi identificado. Isso pode suscitar reflexdes e direcionar o debate sobre a relevancia da
sustentabilidade ambiental para a formacéo de conhecimento do sucessor rural familiar.

O planejamento sucessorio e 0 acesso a recursos financeiros para investimentos estratégicos

sdo relevantes para a sobrevivéncia e crescimento do negocio familiar, consequentemente
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influenciam a formac&o de conhecimento do sucessor rural familiar. A gestdo do negécio familiar
enfrenta desafios relacionados a varias situacfes e condicdes, especialmente as dindmicas das
relacGes familiares e ndo familiares, o alinhamento dos objetivos tanto econémicos como nao
econémicos dos membros familiares, bem como a eficécia das politicas publicas que podem afetar
0 sucessor e sua trajetéria no negocio.

A teoria substantiva desenvolvida nesta investigacdo sobre a gestdo do conhecimento no
processo de preparacdo do sucessor rural em negdcio familiar, a partir da perspectiva do sucessor,
¢ inovadora ao sintetizar de forma abrangente e completa diversos elementos, relacionando-os e
evidenciando a dindmica envolvida nesse processo. Isso representa um avanco ao abordar e superar
problemas identificados em alguns estudos anteriores.

Apesar do aumento no numero de publicacBes sobre a gestdo do conhecimento em empresas
familiares, os insights obtidos permanecem fragmentados (SU; DASPIT, 2022). No contexto da
sucessdo em negdcios familiares, a abordagem desconexa frequentemente levou pesquisadores a
negligenciar a natureza dindmica desse fendmeno, tratando-o implicitamente como uma série de
eventos autbnomos (DASPIT et al., 2016). A falta de uma compreensédo abrangente sobre como e
em que condicdes se da a formacdo do sucessor para administrar o negécio familiar, torna-se
especialmente relevante no contexto agricola (PLANA-FARRAN; ARZUBIAGA; BLANCH,
2022).

No retorno a literatura foi verificada a predominancia de estudos que direcionam a
investigacdo com o foco em um Unico elemento (20 dos 33 artigos analisados), sendo que
posteriormente outro elemento foi identificado, mas de forma complementar. Nesse sentido, esse
estudo inova ao sintetizar diferentes elementos em um modelo Unico, e ainda mais, que represente
0 contexto rural familiar.

Foi possivel verificar quais elementos ainda ndo foram tratados na literatura, os quais a
teoria substantiva explora, incluindo: aprendizado - formal; C1: contexto rural ou caracteristica da
regido/propriedade; C3: acesso a recursos financeiros para investir no negocio; C7: sucessor
exercer uma segunda atividade além do negocio familiar; C8: infancia do sucessor no meio rural;
Ai3: negécio como sociedade familiar e CQ2: dificuldade na gestdo do negdcio familiar.

No que diz respeito as minhas experiéncias pessoais durante o processo de desenvolvimento
desta pesquisa, ressalto o amadurecimento que tive em relacdo ao tema investigado, bem como

minha identificacdo e até mesmo paixdo que desenvolvi pelo método da GT. Uma vez
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compreendido, esse método se revelou verdadeiramente apaixonante. Além disso, é importante
destacar a oportunidade Unica com o doutorado sanduiche, vivenciar seis meses em Las Palmas de
Gran Canaria, na Espanha, foi uma experiéncia enriquecedora tanto em termos académicos,
profissionais, culturais e pessoais. A rede diversificada de contatos formada ao longo dessa jornada

de doutorado também se mostrou extremamente relevante e sera algo que levarei para toda a vida.

11.1 IMPLICACOES DA PESQUISA

A analise empirica deste trabalho contribui e inova ao sintetizar um conjunto de hipdteses
integradas que refletem a preparacao do sucessor no contexto rural brasileiro, abordando multiplos
elementos tedricos e respondendo questdes como o qué, como, por que, quando, onde e quem. Essa
sintetizacdo contribui para a reducdo da fragmentacao de estudos de GC em empresas familiares,
apontada na literatura.

Como implicacBes teoricas, ao adotar a GT pode-se contribuir ao estimular outros
pesquisadores a utilizarem o método em todas as suas etapas, desvendando as nuances de uma
forma mais préatica e didatica. Ainda, a proposta de pesquisa contribui para o avanco do
conhecimento cientifico ao compreender a gestdo do conhecimento no processo de preparacdo do
sucessor rural em negocio familiar, a partir da perspectiva do sucessor, podendo estimular e
fortalecer novas pesquisas sobre a tematica em outras areas substantivas. O estudo também
contribui para a literatura, na area da gestdo de conhecimento, especialmente no contexto rural,
carente de investigacOes. A adocdo da GT, por ter como base o interacionismo simbolico, permite
captar a subjetividade do sujeito investigado, no caso o sucessor rural familiar, ator fundamental
para a continuidade do campo.

Quanto as implicacfes praticas, o estudo evidencia, a partir do campo empirico, a relagédo
de diversos elementos (0 que e como), contribuindo para a elucidacdo e reflexdo de questdes
definidoras na preparacdo do sucessor rural. Além disso, pode direcionar politicas publicas voltadas
para a permanéncia e continuidade de negdcios rurais, gerando maior conscientizacdo das familias
na preparagdo do sucessor; potencialmente pode contribuir no desenvolvimento de material
didatico sobre sucesséo para ser utilizado por instituicdes ligadas ao agronegdécio e adocao de a¢des

que favoregam um sucessor mais capacitado no campo.
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11.2 LIMITACOES E SUGESTOES FUTURAS

Uma limitacdo deste estudo foi ndo considerar as distintas fases/estagios da sucesséo rural
familiar, ou seja, se 0 processo de sucessdo estd na fase inicial, em desenvolvimento ou se ja
ocorreu totalmente a sucessdo. Sugere-se estudo que investigue a formacdo de conhecimento do
sucessor rural considerando esses diferentes estagios.

Dado que cada teoria é Unica e reflete a realidade de um contexto especifico - neste caso, o
contexto rural no Brasil - sugere-se que novos estudos sejam conduzidos sobre a gestdo do
conhecimento no processo de preparacdo do sucessor em outras areas substantivas, como em areas
diversas fora do contexto rural ou em outros paises. Outra sugestdo é adotar uma perspectiva
longitudinal, que analise as variagdes nas caracteristicas ao longo de um periodo de tempo,
contemplando diferentes geracdes. Por fim, como forma de explorar e compreender ainda mais 0s
elementos verificados na teoria substantiva desenvolvida, sugere-se realizar investigacGes que

contemplem os elementos que ainda ndo foram tratados de forma direta na literatura.



181

REFERENCIAS

AGROLINK. 13 milhdes de brasileiros ndo tem internet no campo. 9 maio 2023. O Portal do
Contetdo Agropecuério. Disponivel em: https://www.agrolink.com.br/noticias/13-milhoes-de-
brasileiros-nao-tem-internet-no-
campo_479138.html#:~:text=Um%20estudo%20realizad0%20em%2026%20pa%C3%ADses%2
0da%20Am%C3%A09rica,pessoas%20sem%20conectividade%20adequada%20%C3%A9%20de
%2013%20milh%C3%B5es. Acesso em: 9 jul. 2023.

ALAVI, M.; LEIDNER, D. E. Review: Knowledge Management and Knowledge Management
Systems: Conceptual Foundations and Research Issues. MIS Quarterly, [S. I.], v. 25, n. 1, p.
107, mar. 2001.

ALRUBAISHI, D.; ALARIFI, G.; MCADAM, M. Innovation heterogeneity in family firms:
Evidence from the date industry in Saudi Arabia. The International Journal of
Entrepreneurship and Innovation, [S. L], v. 22, n. 2, p. 75-87, 2021.

ARZUBIAGA, U. et al. Knowledge management in family firms: opening the black box and
suggestions for future research. Journal of Knowledge Management, [S. I.], v. 26, n. 2, p. 269—
290, 2022.

BANDEIRA-DE-MELLO, R.; CUNHA, C. J. C. de A. Administrando o risco: uma teoria
substantiva da adaptacdo estratégica de pequenas empresas a ambientes turbulentos e com forte
influéncia governamental. Revista de Administragdo Contemporanea, [S. 1], v. 8, n. SPE, p.
157-179, 2004.

BANNO, M. et al. How do non-economic goals and priorities affect family firm’s propensity to
innovate in automation? The role of ownership, board of director, young successor and
generation. European Journal of Innovation Management, [S. I.], v. 25, n. 6, p. 961-983,
2022.

BARTOL, K. M.; SRIVASTAVA, A. Encouraging knowledge sharing: The role of
organizational reward systems. Journal of leadership & organizational studies, [S. I.], v. 9, n.
1, p. 64-76, 2002.

BAZELEY, P. Qualitative Data Analysis: Practical Strategies. [S. |.]: Sage, 2013.

BEESLEY, L. G.; COOPER, C. Defining knowledge management (KM) activities: towards
consensus. Journal of knowledge management, [S. I.], 2008.

BELL, R.; PHAM, T. T. Modelling the knowledge transfer process between founder and
successor in Vietnamese family businesses succession. Journal of Family Business
Management, [S. I.], 2020.

BERTOLOZZI-CAREDIO, D. et al. Key steps and dynamics of family farm succession in
marginal extensive livestock farming. Journal of Rural Studies, [S. I.], v. 76, p. 131-141, 2020.

BERTONI, D.; CAVICCHIOLI, D. Farm succession, occupational choice and farm adaptation at
the rural-urban interface: The case of Italian horticultural farms. Land Use Policy, [S. I.], v. 57,
p. 739748, 30 nov. 2016.

BHATT, G. D. Knowledge management in organizations: examining the interaction between
technologies, techniques, and people. Journal of knowledge management, [S. I.], 2001.



182

BIKA, Z.; ROSA, P.; KARAKAS, F. Multilayered socialization processes in transgenerational
family firms. Family Business Review, [S. I.], v. 32, n. 3, p. 233-258, 20109.

BIRON, M.; HANUKA, H. Comparing normative influences as determinants of knowledge
continuity. International Journal of Information Management, [S. |.], v. 35, n. 6, p. 655-661,
2015.

BLOEMEN-BEKX, M. et al. Nurturing offspring’s affective commitment through informal
family governance mechanisms. Journal of Family Business Strategy, [S. I.], v. 12, n. 2, p.
100309, 2021.

BLUMER, H. Symbolic interactionism: Perspective and method. [S. I.]: Univ of California
Press, 1986.

BOLLINGER, A. S.; SMITH, R. D. Managing organizational knowledge as a strategic asset.
Journal of knowledge management, [S. I.], 2001.

BOTELHO, L. L. R.; DE ALMEIDA CUNHA, C. C.; MACEDO, M. O método da revisdo
integrativa nos estudos organizacionais. Gestao e sociedade, [S. I.], v. 5, n. 11, p. 121-136, 2011.

BOYD, B. et al. Knowledge transfer in family business successions. Journal of Family
Business Management, [S. I.], 2015.

BRACCI, E.; VAGNONI, E. Understanding small family business succession in a knowledge
management perspective. IUP Journal of Knowledge Management, [S. I.], v. 9, n. 1, p. 7, 2011.

BRANDTH, B.; OVERREIN, G. Resourcing Children in a Changing Rural Context: Fathering
and Farm Succession in Two Generations of Farmers. Sociologia Ruralis, [S. I.], v. 53, n. 1, p.
95-111, jan. 2013.

BRANNBACK, M.; CARSRUD, A.; SCHULTE, W. D. Exploring the role of Ba in family
business context. VINE: The journal of information and knowledge management systems,
[S. 1], 2008.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). 14 ago. 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/113709.htm. Acesso em: 1 jun.
2023.

BROWN, B. A coragem de ser imperfeito. Rio de Janeiro: Sextante, 2016.

BUCKMAN, J.; JONES, P.; BUAME, S. Passing on the baton: A succession planning
framework for family-owned businesses in Ghana. Journal of Entrepreneurship in Emerging
Economies, [S. 1], v. 12, n. 2, p. 259-278, 2020.

BUJAN, I. Entrepreneurial orientation and socioemotional dimensions in small family hotels: do
they impact business performance? Economic research-Ekonomska istrazivanja, [S. |.], v. 33,
n. 1, p. 1925-1942, 2020.

BURTON, R. J.; FISCHER, H. The Succession Crisis in E uropean Agriculture. Sociologia
Ruralis, [S. I.], v. 55, n. 2, p. 155-166, 2015.

CABRERA-SUAREZ, M. K.; GARCIA-ALMEIDA, D. J.; SAA-PEREZ, P. D. A Dynamic
Network Model of the Successor’s Knowledge Construction From the Resource- and



183

Knowledge-Based View of the Family Firm. Family Business Review, [S. l.],v. 31, n. 2, p. 178-
197, jun. 2018.

CABRERA-SUAREZ, M. K.; SAA-PEREZ, P. D.; GARCIA-ALMEIDA, D. The Succession
Process from a Resource- and Knowledge-Based View of the Family Firm. Family Business
Review, [S. I.], v. 14, n. 1, p. 37-46, mar. 2001.

CALUS, M.; VAN HUYLENBROECK, G.; VAN LIERDE, D. The relationship between farm
succession and farm assets on Belgian farms. Sociologia Ruralis, [S. 1], v. 48, n. 1, p. 38-56,
2008.

CANAL RURAL. 21 fev. 2020. Consciéncia, mobilidade e conectividade, as chaves para
manter o jovem no campo. Disponivel em: https://www.canalrural.com.br/ligados-e-
integrados/consciencia-mobilidade-e-conectividade-as-chaves-para-manter-o-jovem-no-campo/.
Acesso em: 22 fev. 2021.

CAROLAN, M. Lands changing hands: Experiences of succession and farm (knowledge)
acquisition among first-generation, multigenerational, and aspiring farmers. Land Use Policy, [S.
I.], v. 79, p. 179-189, dez. 2018.

CAVICCHIOLLI, D. et al. What factors encourage intrafamily farm succession in mountain areas?
Mountain Research and Development, [S. I.], v. 35, n. 2, p. 152-160, 2015.

CAVICCHIOLI, D.; BERTONI, D.; PRETOLANI, R. Farm succession at a crossroads: The
interaction among farm characteristics, labour market conditions, and gender and birth order
effects. Journal of Rural Studies, [S. I.], v. 61, p. 73-83, 2018.

CEPEA, E. PIB-Agro/CEPEA: PIB do agro cresce 8,36% em 2021; participacdo no PIB
brasileiro chega a 27,4%. 16 mar. 2022. Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
- CEPEA-Esalg/USP. [Desenvolvimento de Sites]. Disponivel em:
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-agro-cepea-pib-do-agro-cresce-8-36-em-2021-
participacao-no-pib-brasileiro-chega-a-27-4.aspx. Acesso em: 18 ago. 2022.

CEPELLOS, V. M.; TONELLI, M. J. Grounded Theory: Passo a Passo e Questdes
Metodoldgicas na Pratica. RAM. Revista de Administracdo Mackenzie, [S. I.], v. 21, n. 5,
2020.

CHANG, H.-H.; MISHRA, A. K,; LEE, T.-H. A supply-side analysis of agritourism: Evidence
from farm-level agriculture census data in Taiwan. Australian Journal of Agricultural and
Resource Economics, [S. I.], v. 63, n. 3, p. 521-548, 2019.

CHARMAZ, K. A construcdo da teoria fundamentada: guia pratico para analise qualitativa.
[S. I.]: Bookman Editora, 2009.

CHAUDHURI, S. et al. Examining the role of gender on family business entrepreneurial
intention: influence of government support and technology usage. Journal of Family Business
Management, [S. I.], n. ahead-of-print, 2022.

CHESEBRO, J. W.; BORISOFF, D. J. What makes qualitative research qualitative? Qualitative
research reports in communication, [S. I.], v. 8, n. 1, p. 3-14, 2007.

CHIRICO, F.; SALVATO, C. Knowledge integration and dynamic organizational adaptation in
family firms. Family Business Review, [S. 1], v. 21, n. 2, p. 169-181, 2008.



184

CHISWELL, H. M. From generation to generation: Changing dimensions of intergenerational
farm transfer. Sociologia Ruralis, [S. 1], v. 58, n. 1, p. 104-125, 2018.

CHRISMAN, J. J.; MADISON, K.; KIM, T. A dynamic framework of noneconomic goals and
inter-family agency complexities in multi-family firms. Entrepreneurship Theory and
Practice, [S. 1], v. 45, n. 4, p. 906-930, 2021.

CLINTON, E.; MCADAM, M.; GAMBLE, J. R. Transgenerational entrepreneurial family firms:
An examination of the business model construct. Journal of Business Research, [S. 1.], v. 90, p.
269-285, 2018.

CNA BRASIL. 27 set. 2016. Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).
Disponivel em: https://www.cnabrasil.org.br/noticias/sucess%C3%A3o0-familiar-%C3%A9-um-
assunto-gque-chama-a-aten%C3%A7%C3%A30-do-produtor-de-quer%C3%AAncia. Acesso em:
22 fev. 2021.

CONWAY, S. F. et al. Cease agricultural activity forever? Underestimating the importance of
symbolic capital. Journal of Rural Studies, [S. |.], v. 44, p. 164-176, 2016.

CONWAY, S. F. et al. Uncovering obstacles: The exercise of symbolic power in the complex
arena of intergenerational family farm transfer. Journal of rural studies, [S. |.], v. 54, p. 60-75,
2017.

CORBIN, J.; STRAUSS, A. Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for
Developing Grounded Theory. 4. ed. [S. I.]: Sage, 2015.

CORSI, A. Family farm succession and specific knowledge in Italy. Rivista di economia
agraria, [S. ], v. 64, n. 1-2, p. 13-30, 2009.

CRESWELL, J. W. Investigacdo qualitativa e projeto de pesquisa escolhendo entre cinco
abordagens. 3. ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

DA SILVA ZANUZZI, C. M. et al. Knowledge management practices in an agribusiness chain:
differences between farmers who are members of agricultural cooperatives and suppliers of firms.
International Journal of Social Economics, [S. I.], 2021.

DASPIT, J. J. et al. Examining family firm succession from a social exchange perspective: A
multiphase, multistakeholder review. Family Business Review, [S. I.], v. 29, n. 1, p. 44-64,
2016.

DAVENPORT, T. H.; DE LONG, D. W.; BEERS, M. C. Successful knowledge management
projects. Sloan Management Review, [S. |.], v. 39, n. 2, p. 43, 1998.

DE CASTRO, E. G. Juventude rural no Brasil: processos de exclusdo ea construcao de um ator
politico. Revista Latinoamericana de Ciéncias Sociales, Nifiez y Juventud, [S. l.],v.7,n. 1, p.
179-208, 2009.

DE FREITAS, A. S.; BANDEIRA-DE-MELLO, R. Uma grounded theory para a agdo gerencial
no processo de implementagéo do e-learning nas escolas de negocios do Brasil. Revista Base
(Administracdo e Contabilidade) da UNISINOS, [S. 1], v. 10, n. 2, p. 100-116, 2013.

DE MASSIS, A.; KAMMERLANDER, N. Handbook of qualitative research methods for
family business. [S. I.]: Edward Elgar Publishing, 2020.



185

DE MELLO, M. A. et al. Sucesséo hereditaria e reproducéo social da agricultura familiar. Agric.
Séo Paulo, [S. I.], v. 50, p. 11-24, 2003.

DE OLIVEIRA, P. C.; NAKAYAMA, M. K. Operacionaliza¢do de uma grounded theory: o
percurso metodologico. Revista Pesquisa Qualitativa, [S. 1], v. 6, n. 12, p. 572-594, 2018.

DIA RURAL. 30 mar. 2021. Entenda o que é Sucessdo Familiar e como ela se aplica ao
Produtor Rural. Disponivel em: https://controle.diarural.com.br/entenda-o-que-e-sucessao-
familiar-e-como-ela-se-aplica-ao-produto-rural/. Acesso em: 26 ago. 2021.

DOUGLAS, D. Grounded theories of management: A methodological review. Management
Research News, [S. 1], 2003.

DUH, M. Family business succession as knowledge creation process. Kybernetes, [S. I.], 2014.

DURST, S.; WILHELM, S. Knowledge management and succession planning in SMEs. Journal
of Knowledge Management, [S. |.], 2012.

EISENHARDT, K. M. Building theories from case study research. Academy of management
review, [S. ], v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

ESCALANTE GOMEZ, E. Revisitando la critica a la teoria fundamentada. Poliantea (Bogota),
[S.1.],v. 7, n. 12, p. 59-77, 2011.

FACCIN, K. A dindmica das praticas colaborativas para a criacdo de conhecimento em
projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento: um estudo de caso na industria de
semicondutores. 2016. 330 f. Tese — Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, Sao
Leopoldo, 2016.

FERNANDEZ-OLMOS, M.; DIAZ-VIAL, I.; MALORGIO, G. Empirical approach to the
sequential relationships between generation, relational capital and performance in family wineries
in Spain. International Journal of Wine Business Research, [S. ], v. 33, n. 1, p. 118-133,
2021.

FERRARI, D. L. et al. Dilemas e estratégias dos jovens rurais: ficar ou partir? Estudos
Sociedade e Agricultura, [S. 1], 2004.

FERREIRA, M. A. de A. Processo sucessorio em organizacgdes brasileiras: um estudo com
uso de Grounded Theory. 2015. 275 f. Tese — Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2015.

FISCHER, H.; BURTON, R. J. Understanding farm succession as socially constructed
endogenous cycles. Sociologia ruralis, [S. I.], v. 54, n. 4, p. 417-438, 2014.

FRIESE, S. User Manual ATLAS.ti 22. [S. |.: s. n.], 2022. Disponivel em:
https://doc.atlasti.com/ManualWin.v22/ATLAS.ti_ManualWin.v22.pdf. Acesso em: 4 jun. 2022.

GAO, F,; LI, M.; CLARKE, S. Knowledge, management, and knowledge management in
business operations. Journal of knowledge management, [S. 1.], 2008.

GASSON, R. et al. The farm as a family business: a review. Journal of Agricultural
Economics, [S. 1], v. 39, n. 1, p. 1-41, jan. 1988.

GE, B.; CAMPOPIANO, G. Knowledge management in family business succession: Current
trends and future directions. Journal of Knowledge Management, [S. I.], v. 26, n. 2, p. 326—
349, 2022.



186

GIBBS, G. Analise de Dados Qualitativos. 1. ed. Porto Alegre: Artmed, 2011.

GIRARD, J.; GIRARD, J. Defining knowledge management: Toward an applied compendium.
Online Journal of Applied Knowledge Management, [S. ], v. 3, n. 1, p. 1-20, 2015.

GLASER, B. G.; STRAUSS, A. L. The Discovery of Grounded Theory: Strategies for
Qualitative Research. [S. I.: s. n.], 1967.

GLOVER, J. L. Capital usage in family farm businesses. Journal of Family Business
Management, [S. I.], 2013.

GONGORA, R.; MILAN, M. J.; LOPEZ-I-GELATS, F. Pathways of incorporation of young
farmers into livestock farming. Land Use Policy, [S. 1], v. 85, p. 183-194, 20109.

GOULDING, C. Grounded theory: A practical guide for management, business and market
researchers. [S. |.]: Sage, 2002.

GRAEUB, B. E. et al. The state of family farms in the world. World development, [S. I.], v. 87,
p. 1-15, 2016.

GRANT, R. M. Prospering in dynamically-competitive environments: Organizational capability
as knowledge integration. Organization science, [S. I.], v. 7, n. 4, p. 375-387, 1996a.

GRANT, R. M. Toward a knowledge-based theory of the firm: Knowledge-based Theory of the
Firm. Strategic Management Journal, [S. |.], v. 17, n. S2, p. 109-122, dez. 1996b.

GRUBBSTROM, A.; STENBACKA, S.; JOOSSE, S. Balancing family traditions and business:
Gendered strategies for achieving future resilience among agricultural students. Journal of
Rural Studies, [S. I.], v. 35, p. 152-161, 2014.

HANDLER, W. C. Succession in family business: A review of the research. Family business
review, [S. 1], v. 7, n. 2, p. 133-157, 1994.

HATAK, I. R.; ROESSL, D. Relational competence-based knowledge transfer within intrafamily
succession: An experimental study. Family Business Review, [S. I.], v. 28, n. 1, p. 10-25, 2015.

HEATH, H.; COWLEY, S. Developing a grounded theory approach: a comparison of Glaser and
Strauss. International journal of nursing studies, [S. 1], v. 41, n. 2, p. 141-150, 2004.

HENNESSY, T. C.; REHMAN, T. An investigation into factors affecting the occupational
choices of nominated farm heirs in Ireland. Journal of Agricultural Economics, [S. |.], v. 58, n.
1, p. 61-75, 2007.

HOWORTH, C.; WESTHEAD, P.; WRIGHT, M. Buyouts, information asymmetry and the
family management dyad. Journal of Business Venturing, [S. |.], v. 19, n. 4, p. 509-534, jul.
2004.

HUNTER, A. et al. Navigating the grounded theory terrain. Part 1. Nurse researcher, [S. |.], v.
18, p. 6-10, 15 jul. 2011.

HWANG, S. Utilizing qualitative data analysis software: A review of Atlas. ti. Social Science
Computer Review, [S. I.], v. 26, n. 4, p. 519-527, 2008.

IBGE. Censo Agropecuario | IBGE 2006. 2006. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/21814-
2017-censo-agropecuario.html?edicao=25757&t=downloads. Acesso em: 7 jan. 2021.



187

IBGE. Censo agropecuario: resultados definitivos 2017. 2017. Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-
catalogo?view=detalhes&id=73096. Acesso em: 7 jan. 2021.

INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR. 14 jan. 2020. Qué es una empresa familiar.
Disponivel em: https://www.iefamiliar.com/que-es-una-empresa-familiar/. Acesso em: 24 nov.
2022.

INWOOD, S. M.; SHARP, J. S. Farm persistence and adaptation at the rural-urban interface:
Succession and farm adjustment. Journal of Rural Studies, [S. 1], v. 28, n. 1, p. 107-117, jan.
2012,

ITURRIOZ-LANDART, C.; ARAGON-AMONARRIZ, C.; CABRERA-SUAREZ, M. K.
Family social capital as a driver to leverage challenged transgenerational entrepreneurship.
Journal of Family Business Management, [S. I.], n. ahead-of-print, 2022.

JENNEX, M. E. Knowledge management. Wiley Encyclopedia of Management, [S. 1], , p. 1-6,
2015.

JOOSSE, S.; GRUBBSTROM, A. Continuity in farming-Not just family business. Journal of
Rural Studies, [S. I.], v. 50, p. 198-208, 2017.

KENNY, M.; FOURIE, R. Contrasting classic, Straussian, and constructivist grounded theory:
Methodological and philosophical conflicts. The Qualitative Report, [S. I.], v. 20, n. 8, p. 1270-
1289, 2015.

KHAN, K. S. et al. Five steps to conducting a systematic review. Journal of the royal society of
medicine, [S. ], v. 96, n. 3, p. 118-121, 2003.

KIANTO, A.; ANDREEVA, T. Knowledge management practices and results in service-oriented
versus product-oriented companies. Knowledge and Process Management, [S. ], v. 21, n. 4, p.
221-230, 2014.

LANDAU, E. C. et al. Variacdo Geografica do Tamanho dos Mddulos Fiscais no Brasil.
Embrapa Milho e Sorgo, [S. I.], nov. 2012. Disponivel em:
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/949260/1/doc146.pdf.

LECOUNTE, J. F. Founder-CEQs: Succession planning for the success, growth, and legacy of
family firms. Journal of Small Business Management, [S. I.], v. 60, n. 3, p. 616-633, 2022.

LEE, S.-H.; PHAN, P. H.; YOSHIKAWA, T. The role of the board and its interaction with the
successor’s human capital in the Asian family enterprise. Multinational Business Review, [S.
1.], 2008.

LEISS, G.; ZEHRER, A. Intergenerational communication in family firm succession. Journal of
Family Business Management, [S. 1.], 2018.

LEONARD, B. et al. Policy drivers of farm succession and inheritance. Land use policy, [S. 1],
v. 61, p. 147-159, 2017.

LETONJA, M.; DUH, M. Knowledge transfer in family businesses and its effects on the
innovativeness of the next family generation. Knowledge Management Research & Practice,
[S. L], v. 14, n. 2, p. 213-224, 2016.



188

LOBLEY, M. Succession in the family farm business. Journal of Farm Management, [S. |.], v.
13, n. 12, p. 839-851, 2010.

LOBLEY, M.; BAKER, J. R.; WHITEHEAD, I. Farm succession and retirement: some
international comparisons. Journal of Agriculture, Food Systems, and Community
Development, [S. ], v. 1, n. 1, p. 49-64, 2010.

LORENZO, D. et al. Why are some family firms not innovative?: Innovation Barriers and Path
Dependence in Family Firms. Scandinavian Journal of Management, [S. 1], v. 38, n. 1, p.
101182, 2022.

MAGRELLLI, V. et al. Generational brokerage: An intersubjective perspective on managing
temporal orientations in family firm succession. Strategic Organization, [S. I.], v. 20, n. 1, p.
164-199, 2022.

MAHER, C. et al. Ensuring rigor in qualitative data analysis: A design research approach to
coding combining NVivo with traditional material methods. International journal of
qualitative methods, [S. 1], v. 17, n. 1, p. 1609406918786362, 2018.

MAIR, S.; ROMBACH, M. Taking the helm at the family operation under the watchful eye of
the predecessor: Succession in European horticulture and agriculture. European Journal of
Horticultural Science, [S. |.], v. 85, n. 2, p. 123-132, 2020.

MANDL, I. Overview of Family Business Relevant Issues: Final Report. Vienna: Austrian
Institute for SME Research, 2008. Disponivel em:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/10389/attachments/1/translations/en/renditions/native.
Acesso em: 24 nov. 2022.

MATIAS, C.; FRANCO, M. The role of the family council and protocol in planning the
succession process in family firms. Journal of Family Business Management, [S. I.], v. 11, n. 4,
p. 440-461, 2021.

MATSER, I.; BOUMA, J.; VELDHUIZEN, E. No hard feelings? Non-succeeding siblings and
their perceptions of justice in family firms. Journal of Family Business Management, [S. 1.],
2020.

MATTE, A.; MACHADO, J. A. D. Tomada de decisdo e a sucessao na agricultura familiar no sul
do Brasil. Revista de Estudos Sociais, [S. I.], v. 18, n. 37, p. 130-151, 2016.

MENDONCA, K. F. C. et al. Formacdo, sucessao e migracao: trajetorias de duas geracoes de
agricultores do Alto Jequitinhonha, Minas Gerais. Revista Brasileira de Estudos de Populagéo,
[S. 1], v. 30, n. 2, p. 445-463, 2013.

MIGUEL, L. A. P. A semiética do compartilhamento do conhecimento tacito em uma
organizacao cooperativa: uma perspectiva integradora. 2020. 290 f. Tese — Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, 2020. . Acesso em: 26 fev. 2021.

MILES, M. B.; HUBERMAN, A. M.; SALDANA, J. Qualitative Data Analysis: A Methods
Sourcebook. 3. ed. [S. I.]: Sage, 2014.

MINISTERIO DA SAUDE. Presidente do Conselho Nacional de Satide. Resolugdo n° 510, de 7
de abril de 2016. 7 abr. 2016. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia. Acesso em: 23 fev.
2021.



189

MINISTERIO DA SAUDE. Presidente do Conselho Nacional de Satde. Resolucéo n° 466, de 12
de dezembro de 2012. 12 dez. 2012. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/cns/2013/res0466 12 12 2012.html. Acesso em: 23
fev. 2021.

MONTICELLLI, J. M.; BERNARDON, R.; TREZ, G. Family as an institution: the influence of
institutional forces in transgenerational family businesses. International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, [S. 1], v. 26, n. 1, p. 54-75, 2020.

MORGAN, G. Paradigms, metaphors, and puzzle solving in organization theory. Administrative
science quarterly, [S. 1], , p. 605-622, 1980.

MORGAN, G.; SMIRCICH, L. The case for qualitative research. Academy of management
review, [S. ], v. 5, n. 4, p. 491-500, 1980.

MORRIS, W.; HENLEY, A.; DOWELL, D. Farm diversification, entrepreneurship and
technology adoption: Analysis of upland farmers in Wales. Journal of Rural Studies, [S. 1.], v.
53, p. 132-143, 2017.

MTEGA, W. P.; NGOEPE, M. Knowledge management best practices among rice farmers in
selected areas of Tanzania. Journal of Librarianship and Information Science, [S. I.], v. 52, n.
2, p. 331-344, 2020.

MURPHY, C.; KLOTZ, A. C.; KREINER, G. E. Blue skies and black boxes: The promise (and
practice) of grounded theory in human resource management research. Human Resource
Management Review, [S. I.], v. 27, n. 2, p. 291-305, 2017.

NICO, L. S. et al. A grounded theory como abordagem metodoldgica para pesquisas qualitativas
em odontologia. Ciéncia & Saude Coletiva, [S. 1], v. 12, p. 789-797, 2007.

NONAKA, I. A Dynamic Theory of Organizational Knowledge Creation. Organization Science,
[S.1],v.5,n. 1, p. 14-37, 1994.

OLIVEIRA, W. M.; VIEIRA FILHO, J. E. R. Sucessdo nas fazendas familiares: problemas e
desafios. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, [S. 1.], abr. 2018. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8358/1/td_2385.pdf.

PARLAMENTO EUROPEO. Empresas Familiares en Europa: Resolucion del Parlamento
Europeo, de 8 de septiembre de 2015, sobre las empresas familiares en Europa (2014/2210(INI)).
8 set. 2015. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:520151P0290&from=ES.

PATEL, P. C.; FIET, J. O. Knowledge combination and the potential advantages of family firms
in searching for opportunities. Entrepreneurship Theory and Practice, [S. I.], v. 35, n. 6, p.
1179-1197, 2011.

PAULEEN, D. J.; GORMAN, G. E. Personal Knowledge Management: Individual,
Organizational and Social Perspectives. 1. ed. [S. |.]: Routledge, 2016.

PHAM, T. T.; BELL, R.; NEWTON, D. The father’s role in supporting the son’s business
knowledge development process in Vietnamese family businesses. Journal of
Entrepreneurship in Emerging Economies, [S. 1], 2019.



190

PINTO, M. de R.; SANTOS, L. L. da S. A Grounded Theory como abordagem metodoldgica:
relatos de uma experiéncia de campo. Organizagdes & Sociedade, [S. I.], v. 19, n. 62, p. 417—
436, 2012.

PLANA-FARRAN, M.; ARZUBIAGA, U.; BLANCH, A. Successors’ Future Training in Family
Farms: The Impact of Intrinsic and Extrinsic Factors. Journal of the Knowledge Economy, [S.
1], , p. 1-22, 2022.

POLANYI, M. The Tacit Dimension. [S. |.]: Doubleday, 1966.

PORTAL EMBRAPA. [s. d.]. Disponivel em: https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-
reserva-legal-arl/modulo-fiscal. Acesso em: 28 jan. 2023.

POTTER, C.; LOBLEY, M. Ageing and succession on family farms: the impact on decision-
making and land use. Sociologia ruralis, [S. I.], v. 32, n. 2-3, p. 317-334, 1992.

RAMACHANDRAN, I. Triggering absorptive capacity in organizations: CEO succession as a
knowledge enabler. Journal of knowledge management, [S. I.], 2018.

RANDOLPH, R. V.; LI, Z.; DASPIT, J. J. Toward a typology of family firm corporate
entrepreneurship. Journal of Small Business Management, [S. L], v. 57, n. 3, p. 1102-1118,
2019.

RAZZAK, M. R. Emotions, identity, social bonds and commitment to the family business:
moderating role of controlling generation. Journal of Entrepreneurship in Emerging
Economies, [S. I.], n. ahead-of-print, 2022.

RAZZAK, M. R.; JASSEM, S. Socioemotional wealth and performance in private family firms:
The mediation effect of family commitment. Journal of Family Business Management, [S. 1.],
2019.

REDIN, E. Jovem rural em questdo. Revista Sociais e Humanas, [S. I.], v. 25, n. 1, p. 123-139,
2012.

RODRIGUEZ SERNA, L.; BOWYER, D. M.; GREGORY, S. K. Management control systems.
A non-family stakeholder perspective on the critical success factors influencing continuous
stakeholder support during businesses succession. Journal of Small Business and Enterprise
Development, [S. I.], v. 30, n. 2, p. 290-310, 2022.

ROWLEY, J. What is knowledge management? Library management, [S. I.], 1999.

SALDANA, J. The Coding Manual for Qualitative Researchers. 3. ed. [S. I.]: SAGE
Publications Ltd, 2016.

SAN MARTIN CANTERO, D. Teoria fundamentada y Atlas. ti: recursos metodoldgicos para la
investigacion educativa. Revista electrdonica de investigacion educativa, [S. I.], v. 16, n. 1, p.
104-122, 2014.

SANTOS, J. L. G. dos et al. Perspectivas metodologicas para o uso da teoria fundamentada nos
dados na pesquisa em enfermagem e saude. Escola Anna Nery, [S. 1], v. 20, n. 3, 2016.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1414-
81452016000300201&Ing=en&nrm=iso&tIng=pt. Acesso em: 29 dez. 2020.



191

SANTOS, S. R. dos; NOBREGA, M. M. L. da. A Grounded Theory como Alternativa
Metodoldgica para Pesquisa em Enfermagem. Revista Brasileira de Enfermagem, [S. I.], v. 55,
n. 5, p. 575-579, 2002.

SEBRAE. 27 jun. 2017. Portal de Atendimento SEBRAE/SC. Disponivel em:
https://atendimento.sebrae-sc.com.br/blog/empresas-familiares-meio-rural/. Acesso em: 22 fev.
2021.

SMITH, E. A. The role of tacit and explicit knowledge in the workplace. Journal of knowledge
Management, [S. I.], 2001.

SOMBOONVECHAKARN, C. et al. Communicating innovation and sustainability in family
businesses through successions. Heliyon, [S. L], v. 8, n. 12, p. e11760, 2022.

SOUZA, M. T. de; SILVA, M. D. da; CARVALHO, R. de. Reviséo integrativa: 0 que é e como
fazer. Einstein (S&o Paulo), [S. ], v. 8, n. 1, p. 102-106, 2010.

SREIH, J. F.; LUSSIER, R. N.; SONFIELD, M. C. Differences in management styles, levels of
profitability, and performance across generations, and the development of the family business
success model. Journal of Organizational Change Management, [S. 1.], 2019.

STRAUSS, A.; CORBIN, J. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para o
desenvolvimento de teoria fundamentada. 2. ed. [S. I.]: Bookman Editora, 2008.

SU, E.; DASPIT, J. Knowledge management in family firms: a systematic review, integrated
insights and future research opportunities. Journal of Knowledge Management, [S. I.], v. 26, n.
2, p. 291-325, 2022.

SUDDABY, R. From the editors: What grounded theory is not. Academy of Management
Journal, [S. 1], v. 49, n. 4, p. 11, 2006.

SUESS-REYES, J.; FUETSCH, E. The future of family farming: A literature review on
innovative, sustainable and succession-oriented strategies. Journal of Rural Studies, [S. 1], v.
47, p. 117-140, out. 2016.

TAN, J. D. et al. Nurturing transgenerational entrepreneurship in ethnic Chinese family SMEs:
exploring Indonesia. Journal of Asia Business Studies, [S. I.], v. 13, n. 2, p. 294-325, 2019.

TAROZZI, M. O que é a grounded theory?: Metodologia de pesquisa e de teoria
fundamentada nos dados. 12 edicdo. [S. |.]: Editora VVozes, 2011.

TEECE, D. J. Capturing Value from Knowledge Assets: [S. I.], v. 40, n. 3, p. 27, 1998.

TREVINYO-RODRIGUEZ, R. N.; TAPIES, J. Effective knowledge transfer in family firms. [S.
.], 2010.

TROIAN, A. et al. Jovens e juventudes em estudos rurais do Brasil. Interaces (Campo
Grande), [S. I.], v. 19, n. 4, p. 789-802, dez. 2018.

TSOUKAS, H.; MYLONOPOULOQOS, N. Introduction: Knowledge Construction and Creation in
Organizations*. British Journal of Management, [S. I.], v. 15, n. S1, p. S1-S8, mar. 2004.

TSOUKAS, H.; VLADIMIROU, E. What is Organizational Knowledge? Journal of
Management Studies, [S. I.], v. 38, n. 7, p. 973-993, nov. 2001.



192

VALENZA, G.; CAPUTO, A.; CALABRO, A. Is small and medium-sized beautiful? The
structure and evolution of family SMEs research. Journal of Family Business Management, [S.
I.], v. 13, n. 2, p. 453-485, 2021.

VERGARA, S. C.; CALDAS, M. P. Paradigma interpretacionista: a busca da superagao do
objetivismo funcionalista nos anos 1980 e 1990. Revista de Administracdo de Empresas, [S.
I.], v. 45, n. 4, p. 6672, 2005.

VIEIRA, J. P. L.; BAHIENSE, D. V.; DA SILVA, S. M. Producao académica sobre sucessao
rural e agricultura familiar: uma analise do contexto brasileiro do periodo (2003-2018). Extenséo
Rural, [S. 1], v. 26, n. 2, p. 89-103, 2019.

WALDKIRCH, M. Non-family CEOs in family firms: Spotting gaps and challenging
assumptions for a future research agenda. Journal of Family Business Strategy, [S. I.], v. 11, n.
1, p. 100305, 2020.

WANG, X.; SHIBING JIANG, M. Learning alongside and learning apart: Successor nurturing
styles in family business succession. Knowledge Management Research & Practice, [S. I.], v.
16, n. 2, p. 258-266, 2018.

WANG, Y.-Z.; LO, F.-Y.; WENG, S.-M. Family businesses successors knowledge and
willingness on sustainable innovation: The moderating role of leader’s approval. Journal of
Innovation & Knowledge, [S. I.], v. 4, n. 3, p. 188-195, 20109.

WHEELER, S. et al. Handing down the farm? The increasing uncertainty of irrigated farm
succession in Australia. Journal of rural studies, [S. 1], v. 28, n. 3, p. 266-275, 2012.

WIECEK-JANKA, E. et al. Application of grey clusters in the development of a Synthetic Model
of the goals of Polish family enterprises’ successors. Grey systems: theory and application, [S.
[.],v.11,n. 1, p. 63-79, 2021.

WILMER, H.; FERNANDEZ-GIMENEZ, M. E. Rethinking rancher decision-making: a
grounded theory of ranching approaches to drought and succession management. The Rangeland
Journal, [S. 1], v. 37, n. 5, p. 517-528, 2015.

WINSHIP, K. Knowledge capture and the retirement of the director of finance: Succession
planning in the San Mateo county human services agency. Journal of evidence-based social
work, [S. ], v. 9, n. 1-2, p. 100-109, 2012.

WOODFIELD, P.; HUSTED, K. Intergenerational knowledge sharing in family firms: Case-
based evidence from the New Zealand wine industry. Journal of Family Business Strategy, [S.
l.], v. 8,n. 1, p. 57-69, 2017.

WOODFIELD, P. J.; SHEPHERD, D.; WOODS, C. How can family winegrowing businesses be
sustained across generations? International Journal of Wine Business Research, [S. |.], 2017.

WU, M. et al. Successor selection in family business using theory of planned behaviour and
cognitive dimension of social capital theory: evidence from Ghana. Journal of Small Business
and Enterprise Development, [S. I.], 2020.

ZAGATA, L.; SUTHERLAND, L.-A. Deconstructing the ‘young farmer problem in Europe’:
Towards a research agenda. Journal of Rural Studies, [S. I.], v. 38, p. 39-51, 2015.



193

ZAHRA, S. A.; NEUBAUM, D. O.; LARRANETA, B. Knowledge sharing and technological
capabilities: The moderating role of family involvement. Journal of Business research, [S. .], v.
60, n. 10, p. 1070-1079, 2007.

ZEHRER, A.; LEISS, G. Family entrepreneurial resilience—an intergenerational learning
approach. Journal of Family Business Management, [S. I.], n. ahead-of-print, 2019.

ZOU, B.; MISHRA, A. K.; LUO, B. Aging population, farm succession, and farmland usage:
Evidence from rural China. Land Use Policy, [S. I.], v. 77, p. 437-445, 2018.

ZYBURA, J. et al. Innovation in the post-succession phase of family firms: Family CEO
successors and leadership constellations as resources. Journal of family business strategy, [S.
[.], v. 12, n. 2, p. 100336, 2021.



ANEXO 1 - PRINCIPAIS ABORDAGENS DA GROUNDED THEORY

Identificacdo do
problema de
pesquisa

- Sem necessidade de
aprofundamento na
revisao inicial de
literatura

- Experiéncia
- Pragmatismo
- Literatura

Abordagem Classica Straussiana Construtivista
Principal Glaser Strauss Charmaz
representante
Paradigma Positivismo Pés-positivismo Construtivismo
epistemoldgico
- Emergente - Sensibilizag&o de

conceitos
- Especificos de cada
disciplina

Conducao da
investigacédo e
desenvolvimento
da teoria

Enfase na emergéncia
dos dados por meio do
processo de indugéo e
da criatividade do
pesquisador

Modelo paradigmatico
de verificacao

Co-construcéo e
reconstrucao de dados
em direcdo a teoria

Relacdo com os
participantes

Independente

Ativa

Co-construcéo

Coleta de dados

Enfase em observagio e
entrevista

Enfase em observacao,

entrevista e analise de

documentos, filmes e
videos

Enfase em entrevistas
intensivas. Incentiva o
uso de multiplas fontes

Analise de dados/

- Codificacéo aberta

- Codificacéo aberta

- Codificag&o inicial

Codificacao - Codificacdo seletiva - Codificagdo axial - Codificagdo focalizada
- Codificagdo tetrica - Codificagéo seletiva
Diagramas e Intensificacdo no uso de Valorizacdo dos
memorando memorandos diagramas e Flexivel
memorandos
- Aplicabilidade - Ajuste - Congruéncia e
Avaliacéo da - Operacionalidade - Compreensao consisténcia da teoria em
teoria - Relevancia - Generalizacéo tedrica relacdo ao contexto
- Modificabilidade - Controle - Interpretacdo reflexiva

do pesquisador

Fonte: Adaptado de Santos et al. (2016).
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ANEXO 2 — PRINCIPIOS UNIFICADORES E DIFERENCIADORES DA

GROUNDED THEORY
GT GT GT
Classica Straussiana Construtivista

Codificagdo original
projetada para
descobrir um GT

Principios
unificadores da GT

- Redacao de memorandos
- Comparagao constante

Principio

Codificagao rigorosa diferenciador

Principio
diferenciador

Abster-se da
literatura até o fim

Usar a literatura de

projetada para criar - Amostragem tedrica forma adequada em
um GT Estrutura de - Teoria substantiva e Uso da cada estagio
B codificagdo formal literatura
Codificagdo aberta Usar a literatura em
projetada para - todas as fases e
construir um GT _PrincnPio compilar uma revisao
diferenciador da literatura
Filosofia
subjacente
Positivismo Pos-Positivismo e | Construtivismo
interacionismo € interacionismo
simbolico simboélico
LEGENDA:

e O circulo central abrange os principios em comum gue englobam as trés principais abordagens —

Classica, Straussiana e Construtivista.

e Os trés circulos azuis indicam as areas onde as trés abordagens divergem.

e As caixas amarelas sdo as posicOes cléssicas da GT.
e As caixas verdes sdo as posi¢Oes straussianas da GT.

e As caixas roxas sdo as posi¢Oes construtivistas da GT.

Fonte: Adaptado de Kenny e Fourie (2015).
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APENDICE A - PREPARACAO DO SUCESSOR RURAL — LEVANTAMENTO EM

BLOGS

49 p 1, Herdeiros nao estao
preparados in Blog 3

na maior parte das vezes, o5
herdeiros ndo estio
preparados para tomar
frente dos negdcios
assumir os cargos de gest3o
da empresa familiar

6761 p 11, Ninguém nasce pronto in
Blog 5

Vale destacar, que ninguém nasce
pronto. Diamte disso, todo o

plansjarmento & preparo envolve
esfiorgo, vivencia e possiveis eros.

-

4:16 p 2, Despreparo do sucessor
pode ser devido desinteresse ou
perfil que nédo se encaixa no negacio
in Blog 3

despreparo pode vir tanto pelo
desinteresse guanto pelo perfil que
ndo se encaixa no negicio

T:A5 p B, Sucessor compreender todas
as atividades da fazenda in Blog 6

Precisamaos compresnder todas as
atividades da fazenda, e

principalmente como a tecnologia
pods nos ajudsr nessas operagies.

TA7 p 4, Despreparo do futuro

sucessor in Blog &

Despreparo do futuro
SUCESTON

‘__._'_'_'_._'_._—.

6:48 p 10, Falta de preparo do
sucessor in Blog 5

A falta de preparo
geralments surge por conta
da falta de interesse em
assumir & administracio
rural ou pelo proprio perfil
que ndo se encaika no
modelo de negbcio.

7:32 p 6, Sucessor deve conhecer o
negécio in Blog &

O sucessor deve conhecer o
negacio, ou seja, 3 empress
dentro da porteira.

4:28 p 3, Garantir que os herdeiros
estejam preparados para assumir in
Blog 3

para garantir que os herdeiros
estejam preparados para assumin
as suas responsabilidades & deem
continuidade aos negdécios da
familia

6:60 p 11, Investir tempo no preparo
do sucessor in Blog §

T-48 p 9, Sucessor entender as novas
tecnobogias in Blog 6

€ muito importante entender as
mowas tecnologias, como
agricultura de precisio, agricultura
digital & ou sensorez na agricultura
para ter maior produco na sua
lavoura.

4:13 p 2. Herdeiro ndo sabe como —
gerir a propriedade in Blog 3 665 p 12, Preparar os herdeiros in
Blog 5

prepare os herdeiros para
BS5UMIr O POStO QUE 05 pertence

o herdsiro ndo sabe come gerir
3 propriedade:

31 p 2, Sucessor em muitos

momentas ndo se sente capaz de
vencer os desafios que ird assumir in
Blog 1

do suCessor em si, porgue em
muitos momentos nao se sente
capaz de vencer o5 desafios que ird
assumir

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora (2022).

415 p 2, Muitas vezes herdeiros nao
tém preparo in Blog 3

Muitas vezes os herdeiros da
propriedads rural ndo t8m prepano
para tomar conta da lavoura e,
quando o fundador se ausenta,
tomam decisdes eradas, gue
culminam na faléncia do negocio.
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APENDICE B - PESQUISAS COM A GROUNDED THEORY

Para verificar sobre as pesquisas que utilizam a Grounded Theory foi realizada busca na base
de dados Web of Science utilizando o termo “grounded theory”, em 29/12/2020, limitada a artigos
e sem periodo de tempo. Foram identificados 17.484 estudos, sendo possivel observar crescimento
consideravel na utilizagdo do método nos anos de 2015-2019, conforme Figura 25. Os estudos tem
se concentrado principalmente nas seguintes areas: enfermagem (14,23%), psicologia (13,58%) e
educacdo (11,24%).

Figura 24: Utilizagdo da Grounded Theory em pesquisas (artigos)
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Fonte: Dados Web of Science (2020) — elaborado pela autora.

Sobre a aplicacdo do método no agronegdcio, foi realizada busca na Web of Science, a partir
das palavras “grounded theory” and “(agri* or rural)”, somente artigos de periodicos e sem limite
de tempo, sendo identificados 557 artigos (3,2% do total de estudos). Apesar da existéncia de um
namero razoavel de estudos, somente dois alinham a GT com a sucessdo rural - foi realizada busca
na mesma base de dados com os descritores: “grounded theory” and ‘‘farm succession”,

No primeiro estudo, com pecuaristas nos Estados Unidos, foi realizada compara¢do dos
processos de gestdo da seca e planejamento de sucessdo dos fazendeiros, a abordagem
construtivista da Grounded Theory foi adotada, e utilizadas as técnicas observacédo participante e
entrevistas semiestruturadas com 38 produtores (em trés estados); dentre as descobertas apontadas

0s pecuaristas enfatizaram amplamente a importancia da reproducéo do conhecimento na pecuéria,
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um processo que serve para preparar as futuras geragdes de tomadores de decisdo e que ainda
merece uma analise mais aprofundada por pesquisadores (WILMER; FERNANDEZ-GIMENEZ,
2015).

O segundo estudo visou compreender a dinamica da sucessdo pecuaria familiar em duas areas
marginais na Espanha, foi utilizada a abordagem conforme Strauss e Corbin (1990), 23 entrevistas
em profundidade foram realizadas com 28 pecuaristas e seus familiares, em seguida foram adotados
os procedimentos das codificacOes aberta, axial e seletiva; a analise foi concluida comparando o
resultado com informacdes relatadas na literatura; concluem ao apresentar que 0 processo de
sucessdo ocorre em trés etapas - potencialidade, vontade e eficacia - sendo que os fatores
envolvidos na sucessao compreendem as dimensdes: individual, familiar, institucional e contextual
(BERTOLOZZI-CAREDIO et al., 2020).

Para complementar esta ultima busca foi realizada investigacdo tedrica no Catalogo de Teses
e DissertagOes da Capes em fevereiro de 2021. Foram utilizados os filtros: busca com o termo
“Grounded Theory”;, somente teses; areas de conhecimento: Administracdo, Administracdo de
Empresas, Administracdo Publica e Interdisciplinar. Nao foi utilizado periodo de tempo para
limitar a busca. Foram identificadas 73 teses, sendo possivel observar um aumento significativo

dos trabalhos em 2017, conforme Figura 26.

Figura 25: Utilizacdo da Grounded Theory teses (Area Administracéo e Interdisciplinar)
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Fonte: Dados Catalogo de Teses e Dissertacdes Capes — elaborada pela autora (2021).
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Foram analisados os titulos dessas 73 teses e trés foram consideradas relacionadas a temética
tratada (sucessdo e conhecimento). A primeira teve como proposito compreender a sucessao
organizacional por meio dos significados atribuidos pelos atores e grupos sociais participantes da
pesquisa, em duas instituicdes (FERREIRA, 2015). Os dois proximos estudos trataram sobre o
conhecimento, um deles traz contribuicdo substantiva ao explicar a dindmica das préticas
colaborativas de criagdo do conhecimento em projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento
na induastria de semicondutores (FACCIN, 2016). O outro tratou sobre o compartilhamento do
conhecimento técito entre os membros de uma organizacdo cooperativa, buscou compreender como
0s signos se manifestam neste processo (MIGUEL, 2020). Interessante destacar que os trés estudos
convergem: a) ao utilizar a mesma corrente da Grounded Theory - a construtivista, b) ao ndo se

relacionar ao agronegdcio.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE®

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: Uma teoria substantiva
sobre a gestdo do conhecimento do sucessor rural em negocio familiar, desenvolvida pela
pesquisadora Lidiane Parron Gongalves.

O objetivo central do estudo € desenvolver uma teoria substantiva sobre a gestdo do
conhecimento do sucessor rural em negdcio familiar. Assim serdo abordados topicos relacionados
a gestdo do conhecimento do sucessor rural para assumir a sua funcao no negocio familiar.

O convite para a sua participacao se deve por ter sido identificado que vocé é um sucessor
rural que exerce atividade em propriedade familiar (em conjunto ou ndo com o antecessor), sendo
que a propriedade tem origem em geracgéo anterior familiar.

Sua participacao € voluntaria, isto é, ela ndo € obrigatdria, e vocé tem plena autonomia para
decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento, além de
ter o direito de ndo responder qualquer questdo, sem necessidade de explicacdo ou justificativa para
tal. Vocé ndo tera prejuizo algum caso decida ndo consentir sua participacdo, ou desistir da mesma.
Contudo, ela é muito importante para a execu¢do da pesquisa.

Seréo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagdes por vocé prestadas.
Qualquer dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa, e 0
material serd armazenado em local seguro. A qualquer momento, durante a pesquisa, Ou
posteriormente, vocé podera solicitar do pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre
a pesquisa, o que poderé ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Para participar da pesquisa serd necessario responder as perguntas conduzidas pela
pesquisadora, a partir de um roteiro semiestruturado e, havendo concordancia, registradas por meio
de gravacdo de voz e/ou imagem, a fim de contribuir para a analise e consultas futuras. A duragéo
da entrevista levara cerca de 1 (uma) hora e vocé sera solicitado a participar da confirmacao dos
dados nas diferentes fases de analise que se fizerem necessarias, até que a saturacdo dos dados seja
alcancada. Durante esse processo, perguntas complementares poderdo ser conduzidas com seu
consentimento, a fim de obter esclarecimento detalhado ou informacdes adicionais sobre os dados
e informacdes fornecidas. Ao participar da entrevista, vocé recebera uma via deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, onde consta a identificacdo e telefone dos
pesquisadores responsaveis, bem como, localizagio e contato do Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos vinculado & Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, sob guarda e responsabilidade
da pesquisadora responsavel, por pelo menos 5 anos, conforme Resolucdo CNS no 466/2012.

O beneficio relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa é contribuir no avanco do
conhecimento sobre a sucessdo rural em negocios familiares. Reitera-se que vocé podera retirar a
sua participacdo em qualquer uma das etapas da realizacdo desta pesquisa, por meio de contato
com o0s pesquisadores, ndo apresentando nenhum prejuizo para voceé.

Participar deste estudo podera trazer-lhe os seguintes desconfortos: ter que receber a
pesquisadora em local previamente acordado, com horério e dia marcado para participar da
entrevista, mediante assinatura de TCLE, lembrando que isso podera acontecer mais de uma vez.
No caso de entrevista a distancia precisara ter acesso a dispositivo mével e/ou computador com

Lasons

15 Rubrica participante: Rubrica pesquisadora:
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internet para a realizacdo. Caso ndo possa comparecer na data e horario previamente agendados,
VOCE precisara contatar os pesquisadores que transferirdo a entrevista para uma oportunidade mais
ajustada a sua agenda de compromissos. Sera solicitado para que a entrevista seja gravada, somente
a partir desse consentimento seré realizada a gravacdo. Como risco podera haver a possibilidade
de constrangimento com uma ou mais perguntas.

Esta pesquisa ndo deve Ihe ocasionar nenhuma despesa e a legislacéo brasileira ndo permite
que vocé tenha qualquer compensacdo pela sua participacdo. Caso aconteca alguma despesa,
havera ressarcimento em dinheiro ou mediante depdsito em conta. Além disso, caso tenha algum
prejuizo material ou imaterial causado pela sua participacdo na pesquisa, podera pedir uma
indenizacgéo, de acordo com a legislacdo vigente e amplamente consubstanciada.

Os resultados desta pesquisa serdo divulgados em palestras dirigidas ao publico
participante, relatdrios individuais para os entrevistados, artigos cientificos e no formato de tese.
Este termo é redigido em duas vias, sendo uma do participante da pesquisa e outra do pesquisador.
Em caso de davidas quanto a sua participacdo, vocé pode entrar em contato com a pesquisadora
responsavel através do e-mail lidianeparron@gmail.com, ou o telefone (67) 98401-1512.

Em caso de duvida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da UFMS (CEP/UFMS), localizado no Campus da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, prédio das Pro-Reitorias ‘Hércules Maymone’ — 1° andar, CEP: 79070-900.
Campo Grande — MS; e-mail: cepconep.propp@ufms.br; telefone: 67-3345-7187; atendimento ao
publico: 07:30-11:30 no periodo matutino e das 13:30 as 17:30 no periodo vespertino. O Comité
de Etica ¢ a instancia que tem por objetivo defender os interesses dos participantes da pesquisa em
sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes
éticos. Dessa forma, o comité tem o papel de avaliar e monitorar o andamento do projeto de modo
que a pesquisa respeite os principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da
autonomia, da ndo maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.

[ ] marque esta opcao se vocé CONCORDA que durante sua participacéo na pesquisa seja realizada
gravacdo da entrevista.

[ ] marque esta opcdo se voce NAO CONCORDA que durante sua participacdo na pesquisa seja
realizada gravacao da entrevista.

Nome do participante

Assinatura do participante

Lidiane Parron Gongalves me pﬁ.ﬂ\."’iﬂ""’ (o
Nome da pesquisadora Assinatura da pesquisadora

Local: Data: / /
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APENDICE D - ROTEIRO INICIAL DE ENTREVISTA SUCESSOR RURAL
FAMILIAR

1) Identificacao geral:

Género? ldade? Estado civil? Escolaridade?

A propriedade em que vocé trabalha, era (ou é) de algum membro da familia?

Regiéo brasileira da propriedade? Atividade(s) desenvolvida(s) na propriedade? Tamanho
da propriedade (em hectares)?

Quanto tempo sua familia trabalha nesta propriedade rural? Quanto tempo vocé trabalha no
meio rural?

Assumiu a gestdo da propriedade familiar ha quanto tempo? Ou ha quanto tempo participa
da gestdo da propriedade com o familiar X?

I1) Questdes de abertura:

Poderia me contar sobre a sua historia familiar no campo? Quando e como tudo comegou?
Quem ¢ e o que foi determinante para sua permanéncia no campo?
Na sua opinido, quais os maiores desafios para se tornar um sucessor rural?

Destaca algum tipo de dificuldade ao decidir permanecer no campo ou ap0s essa decisao?

I11) Questdes intermediérias:

O que destaca sobre como aprendeu a desempenhar as atividades dentro da propriedade
rural/fazenda?

Pode me dizer quais aspectos da sua trajetdria profissional considera fundamentais para
chegar ao estagio em que se encontra (ter assumido o negécio familiar ou estar se
preparando para assumir)?

Houve algum incremento ou mudanca na forma de trabalhar na propriedade da geracao
anterior para a sua?

De seu ponto de vista, qual conhecimento (ou tipo de conhecimento) foi determinante e
contribuiu para seu trabalho na propriedade? Onde e como adquiriu? Teve algum tipo de
influéncia?

O que pode ter ajudado no aprendizado na sua forma de trabalhar ao assumir a propriedade
Como sucessor?

O que pode ter dificultado seu aprendizado quando assumiu a gestdo da propriedade?

IV) Questdes de fechamento:
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e Considerando a sua experiéncia, 0 que daria como conselho para pessoas que vao assumir
a propriedade familiar como sucessor? Como podem se preparar para isto?
e Gostaria de acrescentar algo a mais em relacédo as informac6es que vocé disse?

Tem alguma pergunta que gostaria de me fazer em relacdo a pesquisa?
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APENDICE E - DIAGRAMA ORDENAMENTO CONCEITUAL - CICLO 1

[ plmens et taseii i in i ) G s S SR e T Tt 2
' Visao da propriedade ! ! Continuidade / '
| rural como um negoécio | Sobrevivéncia no campo ,
i e a5 Grals o Srere me S e v J e i e A e J
! Prazer em trabalhar no ! PROCESSO DE e -
: Sl e N e e e 2 1
e 'i"_al __._J ! |Identificacdocoma ! BUSCA DE : E Entidades :
(i e i i atividade | CONHECIMENTO S J

| Demonstrar interesse \ / ---------------

1 1

P J CTES | Contatos externos '
e < CAR RISTICAS REDE DE CONTATOS [ |

PESSOAIS SRS SR R S e
: Resiliéncia /

r Bl G =)
| Habilidades no campo ' i Espirito empreendedor i
1 ! ' P S
S e e e 2 T e T < & ' Vivéncias pessoais :
St e e =) EXPERIENCIA diversas
| !
1 Promocao de didlogo APRENDIZADO Comcsdemccccaaas J
[ \
Cemmmene : P T TTE————e .
(rmmmmm T e m— - N e S “ rmmmm e 5 : Profissional rural )
I !
: Formal i i Informal 1 i Profissional nao-rural | 4
1 1 1 1 1 1
i e s v V" J G oo o n in i "o i i i ' J e i i Y e J

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2022).



APENDICE F - DIAGRAMA ORDENAMENTO CONCEITUAL - CICLO 2

Ambito

sshpiaas | Sem estrutura
| : d 6cio (-) :
negocio (+) i i nagocie &)

Visdoda - Visdo de
. propriedade - * continuidade /
g - rural como um : . sobrevivéncia :
. Identificagdo : negécio . nocampo
: 3 com a ; e ooty o 4 e gpreaeeed
. Demonstra :: atividade ‘ —_——
interesse  _ | Rede de I
* >
Prazerem @ e 4 . Contatos
. trabalhar no 'y o O
d campo . =
' _ | Caracteristicas I" % g
: Satisfatorio : s ; .4 e380als S N
® N : L= s Mo
Resiliéncia
W : - FEmt=my
: Insatisfatério : 4 . ; & N Experiénci
: ) TSR 3 y | Educagio | [ periéncia |
: D r L J EREEED - ;
: Satisfatorio : Promogao - 4 Profissional :
O L L L W : :
P e S ¥ s o Vivéncias
{ Insatisfatério | g Cr o S—— P / : . TR : * Pessoais
i (O] : o £ tl : : : - Diversas
. Hobilidades . Espiiito  © ! Fomal : Informal

§ G nocampo - empreendedor -
: Satisfatorio : S it or:

(*+)

Nao tem
relagdo com
: agronegdcio

i Tem relagcéo F
com o
agronegocio

Nao reproduz

©)

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2022).
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{  peqguena ! grande :
i propriedade :  propriedade :

""" ; - Entidade
3 p;
. Patrimdnio
Dever ! ¢ Querer | : . : Rural 1
i : ; i - ———q
\A * Identificagio Rede de l
cee TR . : Contate [ _
] L L _J ...l Pessoa
‘. - externa
-, -
[ -
-~
i Caracteristica l"
Pessoal '
Técnica ] ’ L— —_ - o : o :
] T : i — X Experiéncia b _.w: Profissional ;
- Habilidade - y r ] | na
| Gestioda i 3 | Aprendizado | S
Empresa o e ; Espirito ' [ —_—— J - o
. - Empreendedor - R :
] E - p ; -
i 5 . Vivéncia .
i Gestido da E X 3
. Familia Informal :_ . Pessoal \
S l o Presente
s o Suficient | ficient LT v
: { uficiente nsuficiente "0 : LEGENDA
: Fundamental : H
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: § P rasanaeed ' [Emgori;
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........................... :Propriedade:

 Dimensdo |

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora (2023).
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ALMEIDA; SAA-
PEREZ, 2018)

maltiplos agentes e
fontes que se
relacionam com o
sucessor e sua

Titulo / Autor e Objetivo Abordaggm de Teorla_/ Contexto Resultados Limitacdes Sugestdo Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
O estudo focaliza as
caracteristicas do
conhecimento Uso de amostra
Learning alonaside transferido para a Classifica dois de conveniéncia
and Ieargrlﬂn ag art: préxima geracéo da estilos de devido a falta de
g apart. familia e tem como transferéncia de um banco de Pesquisas futuras
successor L o Empresa : .
. . objetivo abordar as Empirico L conhecimento dados podem examinar
nurturing styules in - ~ . —_— KBV familiar (- : .
. . seguintes questdes: (1) | Quantitativo - . t4cito do abrangente como e quais estilos
family business o ~ (Knowledge chinesa "
SUCCESSION Quais sdo as abordagens Regresséo Based View) antecessor para o | sobre empresas | de nutricdo levam as
(WANG: béasicas do estilo de Logistica 199 casos sucessor: familiares na empresas familiares
SHIBING JIANG nutricdo em sucessdo da aprendizado junto China, o que sustentaveis
2018) " | empresa familiar? e (2) ou aprendizado limita a
O que determina a separado generalizacéo
nutricdo de um estilo dos dados
particular de
alimentacéo?
O estudo permitiu Pesquisas futuras
apresentar um podem levar em
A dynamic modelo que consideracao a
network model of evoluiu de uma influéncia do
the successor's - Lo relacdo diadica no contexto da inddstria
Revisitar e discutir se a ‘s
knowledge . e RBV processo de em negocios
. premissa basica de . o
construction from A (Resource transferéncia de familiares.
transferéncia de . ;
the resource- and . - Based View), conhecimento que Explorar a
conhecimento técito do ! .
knowledge - based . KBV liga 0 antecessor e complexidade de
. : antecessor para o Conceitual - - .
viel of the family . (Knowledge sucessor em construir uma ampla
: sucessor ainda pode ser . J - .
firm considerada relevante Based View), negocio familiar rede de contatos (seja
(CABRERA- ara exolicar o SUCesso CD (dynamic para uma rede de com funcionarios
SUAREZ; Eo roc?asso SUCESSOIio capabilities) trocas de ndo familiares,
GARCIA- P conhecimento com

acionistas, clientes,

fornecedores, outras

partes interessadas)
como ferramenta
estratégica para a
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Sugestao Estudo

Titulo / Autor e _— Abordagem de Teoria/ L
Objetivo ge . Contexto Resultados Limitacdes
ano Pesquisa perspectiva Futuro
construgéo de construgéo do
conhecimento conhecimento dos
sucessores
Tamanho da
amostra nao
deve ser
generalizado Sugere a realizacao
para a de entrevistas
Explorar como a A reconstrucdo das | populacédo de adicionais com
comunicagéo realidades empresas empresas familiares
intergeracional entre subjetivas dos familiares em para elaborar mais
. predecessores e . entrevistados geral. Os sobre a utilidade e
Intergenerational : Empirico :
N sucessores impacta na L Pequenas e resultou em um autores validade do modelo
communication in . Qualitativa - L . - . - .
S familia : médias conceito teorico investigaram desenvolvido.
family firm teoria Abordagem : X .
. empreendedora e na o empresas com quatro tipos apenas a Pesquisa mais ampla
succession - - fundamentada | hermenéutica 1 oo x
) empresa familiar, e visa familiares na de comunicacgéo, sucessdo e 0s entre empresas
(LEISS; ZEHRER, (Strauss e A : - . .
desenvolver uma . Austria variando entre desafios familiares por meio
2018) . . ~ Corbin, 1998) _— . . .
tipologia de padrdes de continuidade e intrafamiliares. de uma pesquisa
comunicagdo na mudanca, e entre Nenhuma qualitativa estendida
sucessdo da empresa relacionamento e | atencéo foi dada OU mesmo
autonomia as varias guantitativa seria

familiar

oportunidades
de sucessao
externa de
empresas
familiares

valiosa para gerar
dados mais objetivos.
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Titulo / Autor e

Abordagem de

Teoria/

Sugestao Estudo

Objetivo : . Contexto Resultados Limitacdes
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Fornece novos
_ |n5|gr~1ts sobre a Adogio de uma
Transgenerational relacdo entre as
X . . ~ Ressalva dos abordagem
entrepreneurial Investigar o dimensdes do I~
S . - autores em guantitativa e
family firms: na desenvolvimento da . Familias modelo de . .
. N Empirico e sugerir que 0s dedutiva em
examination of the | construcéo do modelo . empreendedora | neg6cios para as
. P Estudo de caso | Perspectiva resultados contextos
business model | de negdcios de empresas - T S empresas . N
maltiplo longitudinal . - facilitam as organizacionais
construct empreendedoras L transgeracionai familiares S .
) S longitudinal - inferéncias em alternativos,
(CLINTON; transgeracionais em s (4 familias) empreendedoras
K o - . outros contextos explorando as
MCADAM,; geracdes familiares transgeracionais culturais dimensaes nronostas
GAMBLE, 2018) dentro e entre propo
. no modelo tedrico
diferentes
geracoes.
Descobertas néo
Mecanismos de podem ser
. ~ aprendizado generalizadas.
Family Explorar a sucessao de - . .
. ; o Empirico intergeracional Estudo de caso
entrepreurial lideranca em familias g . Olhar para outros
o z. - Qualitativa - 1 empresa baseados na Unico. P
resilience - an empresarias a partir da Abordagem . : setores e industrias
. . A - estudo de caso familiar do narrativa entre os | Demonstra uma
intergenerational | resiliéncia desenvolvida : ~ de para gerar resultados
: . pesquisa-acao - . setor de membros da falta de AT .
learning approach por meio do aprendizagem ; . - e implicagdes mais
' . Modelo ABC- turismo familia repetibilidade
(ZEHRER,; LEISS, aprendizado robustas
X desenvolvem entre outras

2019)

intergeracional

familias resilientes

nos negadcios

familias em
negécios (outros
contextos)




210

Titulo / Autor e
ano

Objetivo

Abordagem de
Pesquisa

Teoria/
perspectiva

Contexto

Resultados

Limitacdes

Sugestao Estudo
Futuro

Family businesses
successors
knowledge and
willingness on
sustainable
innovation: the
moderating role of
leader’s approval
(WANG; LO;
WENG, 2019)

Conduzir uma discussao
aprofundada sobre a
relacdo entre 0s
sucessores de pequenas
e médias empresas de
Taiwan e a inovagao
sustentavel

Empirico
Quantitativo -
andlise de
regressao

128 pequenas e
médias
empresas
familiares de
Taiwan

Constatou que
tanto o
conhecimento do
sucessor quanto a
disposicdo para a
sucessao tém um
impacto positivo
significativo na
inovacdo
sustentavel

The father's role in
supporting the
son's business

knowledge
development
process in

Vietnamese family

businesses
(PHAM; BELL;
NEWTON, 2019)

Explorar o papel do pai
no apoio ao
conhecimento e
desenvolvimento
empresarial do filho nas
empresas familiares
vietnamita

Empirico
Qualitativa
indutiva -
multiplas
entrevistas com
5 pares (pai-
filho)

Empresa
familiar
vietnamita -
5 empresas

Os resultados
sugerem que o pai
desempenha
diferentes papéis
em diferentes fases
do processo de
desenvolvimento
do conhecimento
empresarial do
filho

O resultado da
pesquisa
depende

fortemente das

perspectivas dos
pais como
fundadores e
dos filhos como
sucessores

Empregar um
método misto ou
método quantitativo.
Coleta de dados com
outros membros da
familia, ampliando
além das duas
perspectivas
adotadas. Expansao
de pesquisa com 0s
diferentes géneros
entre fundador e
sucessor
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestéo Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Explorar as trés
Sugerem que a camadas de
socializacdo socializacdo em
. Desenvolver um modelo envolve trés outros casos
Multilayered .
A multifacetado de como e camadas adotando uma
socialization - . Empresa - Escopo de
- por que diferentes Empirico L concéntricas que se o abordagem de caso
processes in AT familiar generalizagéo o
. formas de socializagdo | Estudo de caso desdobram ao ot maltiplo.
transgenerational - escocesa limitado por ser
o prevalecem ao longo o | aprofundado longo do tempo, Estabelecer como
family firms L (quatro estudo de caso ;
? . tempo em empresas Unico ~ cada uma com um P diferentes formas de
(BIKA; ROSA, familiares geragges) conjunto distinto unico socializagdo e
KARAKAS, 2019) res Junto cis 128Ga0 |
transgeracionais de dimensdes, ressocializagdo
valores, desafios e interagem umas com
processos as outras em
diferentes contextos
Desenvolver uma A partir da tipologia
tipologia de Propde uma Tipologia ndo é gerada sugere
empreendedorismo tipologia que abrangente para | desenvolver uma
Toward a typology - . N X
of family firm corporativo em mapeia as todas as compreens&o mais
empresas familiares orientacdes potenciais sutil da estratégia da
corporate : - ~ . Empresas « ' " e
. considerando intencGes Conceitual - - heterogéneas de orientacOes de empresa familiar,
entrepreneurship familiares

(RANDOLPH,; LI,
DASPIT, 2019)

de sucesséao
transgeracional e
capacidades de
aquisicéo de
conhecimento

empreendedorismo
corporativo de
empresas
familiares

empreendedoris
mo corporativo
de empresas
familiares

apresentando um
quadro logico sobre
0 qual pesquisas
futuras podem ser
desenvolvidas
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Titulo / Autor e

Abordagem de

Teoria/

Sugestao Estudo

Objetivo : . Contexto Resultados Limitacdes
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Natureza
transversal do
estudo expde ao
Os resultados poe a
L espectro do viés | Comparar resultados
indicaram que o .
. de método com base em
Propor um modelo comprometimento . N
e . . comum. Na diferentes definicbes
tedrico baseado na familiar medeia . .
. . auséncia de uma | publicadas sobre
Transgenerational abordagem dos parcialmente as - o
X Empresas ~ analise empresa familiar em
entrepreneurial stakeholders para - - relacOes entre . s
S . Empirico familiares multinacional e periodicos
family firms: na sugerir que o —— . controle e - . .
Y . Quantitativo - . privadasde |. . . - multissetorial | importantes. Coletar
examination of the comprometimento Teoria dos - influéncia familiar, .
. - : Modelagem de médio e grande - uma ampla dados para diferentes
business model familiar medeia a « Stakeholders apego emocional, R A
- equacao porte de . . o generalizacdo variaveis de
construct associacao entre as identidade familiar . S
) . ~ : estrutural Bangladesh . dos resultados | diferentes individuos
(RAZZAK; dimensGes da riqueza (357 empresas) e renovagdo de pode nao ser dentro da mesma
JASSEM, 2019) | socioemocional (SEW) vinculos familiares - o o
e 0 desempenho da or meio da vivel. Dificil empresa familiar e
P por Melo da generalizagéo espalhados por um
empresa sucessao dinastica .
por ser baseado | horizonte de tempo
e desempenho da g .
em uma Unica mais longo
empresa S
inddstria e
dentro de um
Unico pais
Fornece uma viséo
abrangente sobre o
empreendedorismo L
P . Estudos adicionais
Explorar como os transgeracional em
. - L sobre o papel dos
Nurturing predecessores de pequenas e médias | Investigacdo A
: " Pequenas e : géneros e grupos
transgenerational pequenas e médias 4 empresas realizada em A -
L . . médias - ; étnicos chineses
entrepreneurship in | empresas familiares da Empirico familiares empresas China - .
. . L g empresas . .~ | multiculturais podem
ethic Chinese etnia chinesa na Qualitativo - Abordagem - chinesas- / Indonésia, nédo . ~
. i L - ~ . . familiares . L fornecer informacGes
family SMEs: Indonésia alimentam Triangulacdo | interpretativa . indonésias, com pode ser :
. 2 chinesas L . valiosas para as
exploring Seus sucessores na multimétodo . L foco nos niveis generalizado .
. o indonésias - 25 oL partes interessadas
Indonesia aquisicéo do articinantes individual e para outros N3S EMDIesas
(TAN et al., 2019) empreendedorismo P P interpessoal, contextos P

transgeracional

juntamente com o
nivel da empresa,
governanca e
propriedade

familiares chinesas-
indonésias
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestao Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
A sucessdo e um
processo que
Passing on the cig?nr rg agxliori]r?god;
baton: A ho, exig Realizacdo de um
. adesdo ndo apenas | A abordagem -
succession . estudo longitudinal
; . . . do fundador e qualitativa tende -
planning Criar uma conexdo entre Empirico para confirmar a
. g sucessor, mas a ser dependente X
framework for a aprendizagem Qualitativo - . Gana -6 . robustez da pesquisa.
. Perspectiva também de outras do contexto, R
family-owned empreendedora e o estudo S empresas . L Realizacéo de
. . b - . .| construtivista - partes interessadas, | limitando a sua . o
businesses in planejamento sucessorio | fenomenoldgic familiares X . A . pesquisa quantitativa
. incluindo irmdos e | capacidade de -
Ghana em empresas familiares 0 coniuae do eneralizar ou para validar a
(BUCKMAN; sucejss%r (se tgstar hip6teses generalizagao da
JONES; BUAME, rise P estrutura
houver), cujo apoio
2020) L D
é imprescindivel
para o sucesso do
processo
CEOs nao Ca a
o A revisdo ndo
familiares tendem o
utiliza uma
a mudar as .
perspectiva
empresas L
o tedrica para
familiares para as analisar a
quais trabalham. O . Aprofundar como o
. literatura. A .
. relacionamento - impacto dos CEOs
Non-family CEOs ~ revisao x L
. L entre o CEO nédo . nao familiares
in family firms: . - P incorpora o
- Coletar, organizar e . familiar e a familia podem diferir entre
spotting gaps and Conceitual - Empresas empresas I
. estruturar o . - parece ser . empresas familiares
challenging . Revisdo familiares . familiares . -
: conhecimento sobre . e . importante tanto : privadas e de capital
assumptions for a CEOs nio familiares no sistemética - administradas of meio de privadas e de aberto
future research multidisciplinar P '

agenda
(WALDKIRCH,
2020)

contexto de empresas

familiares

da literatura

por ator ndo
familiar

interacOes formais
quanto informais.
CEOs néo
familiares com
uma conexao
préxima com a
familia parecem ter
um desempenho
melhor e durar

capital aberto,
contudo nédo
diferencia
sistematicament
e 0 impacto de
CEOs néo
familiares em
ambos os tipos
de
configuracdes

mais tempo em

Delineamento de
novas abordagens
metodoldgicas para
estudar CEOs ndo
familiares
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestéo Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
empresas
familiares
. Teoria Faltam pesquisas
Entrepreneurial . ~
. . Lo . baseada em - sobre orientacéo
orientantion and Identificar e medir - o Contribui para uma
. . : Empirico recursos e | Proprietarios de = - . empreendedora em
socioemotional atributos —— ; compreensdo mais | Incapacidade de . .
. . . Quantitativo - Teoria do pequenos paises como Brasil,
dimensions in empreendedores ~ - - completa do comparar 0 P o
X e Regresséo capital hotéis India e Russia, e
small family especificos, D o comportamento resultado do .
) . ! binéria humano. familiares na areas em
hotels: do they | conhecimento e riqueza P - L empreendedor nas estudo com .
. . . . logistica e Perspectiva | Croéacia (120 . desenvolvimento,
impact business | socioemocional (SEW) . 1 " S empresas outros paises
S regressdo linear | da riqueza proprietarios) - como Europa
performance? dos proprietarios ! . familiares : !
socioemocion Oriental e Oriente
(BUJAN, 2020) al Médio
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestao Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Concentragdo
em um contexto
especifico,
empresas
familiares
brasileiras.
Realizacdo de
. coleta de dados
. Analisar o
Family as an . - de corte Compreender as
AR empreendedorismo no A familia exerce T
institution: The P transversal, motivagoes
: contexto da segunda, forte influéncia L . 00
influence of : S dificultando ou | socioemocionais que
s terceira e quarta . institucional ao | . o . .
institutional forces ~ Empirico . impossibilitando influenciam as
g geracOes de empresas o Teoria Empresas longo das (1
in o - Qualitativa - TR - ~ uma andlise respostas
. familiares, considerando N Neoinstitucio familiares geracdes, S S
transgenerational I trés grupos L O historica dos | transgeracionais das
. . a familia como . nal brasileiras definindo
family businesses focais fatos que se

(MONTICELLI
BERNARDON;
TREZ, 2020)

instituigdo e mapeando
as razoes e influéncias
das forgas institucionais
ao longo das geracdes

fronteiras e criando
oportunidades para

seus membros

limitam as
percepgdes
atuais dos
entrevistados.
Deixa de fora do
contexto outras
instituicdes e
dimensbes
institucionais,
como a politica
e a industrial

empresas familiares,
no que diz respeito
as forgas
institucionais
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestéo Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
A aceitagdo dos
resultados do
No hard feelings? processo de Pesquisa futura com
- . sucessédo por abordagem
Non-succeeding Empiri Propriedades S Descobertas . o
S : mpirico . irmaos néo longitudinal seria Gtil
siblings and their Qualitativa - Teoria da familiares sucessores é podem ser ara expandir a
perceptions of Investigar a percepcdo - rurais na . . tendenciosas por P pan
AL . AL estudo de caso justica e influenciada por compreensdo do
justice in family dos irmaos nao ; . Holanda (8 x contemplar . .
. (entrevistas Teoria do - sua percepgéo da o impacto do ciclo de
firms sucessores no contexto L : propriedades | .. P familias com : -
. - o Varios sistema - justica do préprio . vida na justica
(MATSER; da agricultura familiar - em estagios habilidades de . .
) membros da familiar : processo e pelas . percebida. Realizar
BOUMA,; P diferentes de . comunicagéo : .
familia) 9 decisOes tomadas . mais pesquisas em
VELDHUIZEN, sucessdo) . mais avancada
pelo titular e contextos e culturas
2020) .
sucessor em diferentes
relacdo a esses
resultados
Amostras de
fora do
ambiente
alemdo séo .
necessarias para Pesquisas futuras
Innovation in the | A partir da RBV e KBV confirmar F())s também devem
post-succession | examina como a origem Sucessores de resultados basear suas
phase of family do sucessor (CEO RBV Confirma que um - consideracoes
e . e ~ o . empresas tendo em vista . S
firms: Family CEO | familiar x ndo familiar), Empirico (Resource o sucessor CEO ) em uma investigacdo
PR . I~ . familiares e . que o0 ambiente . .
successors and a influéncia continuada | Quantitativa - | Based View), x o familiar aumenta a S mais refinada do
. ~ n&o familiares ~ institucional . -
leadership do antecessor e 0s Regressédo KBV propensdo para a atributo familiar
. ~ : na Alemanha - X pode ser um .
constellations as | fatores de contexto estéo Probit (Knowledge inovagdo pos- importante latente (ou seja,
resources relacionados ao Based View) sucessao _mpor familiaridade)
. x 455 casos impulsionador x
(ZYBURA et al., resultado da inovacéo dai ~ e sua relagdo com a
; « ainovagdo. |. x
2021) pOs-sucessdo X inovacdo no contexto
A evolugdo da ~
. AN da sucessdo
inovagdo ndo foi
observada, pois
isso exige um
desenho de




217

Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestao Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
estudo
longitudinal
Desenvolver uma
estrutura baseada em ~
. overnanca das P_r opoem x
A Dynamic cogm lexidades das monitoramento Concentragdo
Framework of P - mdtuo e em empresas Realizacéo de
X empresas familiares o - . SN
Noneconomic x renegociacdes de familiares de investigacao
(que pertencem e/ou séo o
Goals and Inter- L . contratos como pequeno e guantitativa para
- administradas por mais Pequenas e - . . .
Family Agency e x . L mecanismos de médio porte, avaliar o impacto do
A de uma familia no . Teoria da médias -
Complexities in . Conceitual A governanca que assim as tamanho da empresa
. * consaguinea com a Agéncia empresas - . ~
Multi-Family X x - podem ser eficazes afirmac6es nos resultados de
- intencdo de familiares A b
Firms envolvimento para controlar os | podem ndo ser | empresas familiares.
(CHRISMAN; : ) problemas de aplicadas a Utilizac&o de outras
. multigeracional) < : o
MADISON; KIM, . agéencia grandes perspectivas teoricas
trazidas pela busca dos . .
2021) e ~ interfamiliar em empresas
objetivos ndo x
evolucdo

econdmicos centrados
na familia (FCNE)
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Titulo / Autor e
ano

Objetivo

Abordagem de
Pesquisa

Teoria/
perspectiva

Contexto

Resultados

Limitacdes

Sugestao Estudo
Futuro

Innovation
heterogeneity in
family firms:
evidence from the
date industry in
Saudi Arabi
(ALRUBAISHI,
ALARIFI;
MCADAM, 2021)

Explorar como as
diferencas na
capacidade
(discricionariedade e
recursos) e disposicao
(econbmica e ndo
econdmica) das
empresas familiares
afetam suas atividades
de inovagdo

Empirico
Metodologia
qualitativa e
interpretativa
baseada em

quatro estudos
de casos

Empresas

familiares

sauditas -
industria de

tamaras

Contribuicdo do
estudo para uma
narrativa
emergente que
reconhece a
integracdo do
conhecimento
passado em novas
praticas como um
mecanismo
importante e unico
pelo qual as
empresas
familiares podem
aproveitar a
inovacdo

Achados ndo
podem ser
generalizados
para outras
populages ou
setores, por ser
estudo de
natureza
exploratéria

Estudo futuro testar
estatisticamente as 4
fontes de inovacéo
gue permitem que as
empresas familiares
se envolvam em
atividades de
inovacdo.
Recomenda estudo
longitudinal em
varias geracoes

Is small and
medium-sized
beautiful? The
structure and

evolution of family
SMEs research
(VALENZA;
CAPUTO;
CALABRO, 2021)

Sistematizar o campo de
pesquisa das pequenas e

médias empresas
familiares e sua
estrutura

Conceitual -
Revisdo
sistematica da
literatura

Pequenas,
médias e
grandes
empresas

familiares

Estudo mostrou
que existem razdes
substanciais para
acreditar que as
pequenas e médias
empresas
familiares diferem
em relacdo as
grandes empresas
familiares

Utilizou-se
apenas a base de
dados Scopus.
Foram
considerados
apenas artigos
de periddicos na
andlise, foram
excluidos
artigos de
conferéncias,
capitulos de
livros e outras
fontes

Concentrar esforgos
na compreensao de
quais formas de
conhecimento (tacito
ou explicito) podem
ser mais relevantes
para facilitar a
sucessdo. Estudar o
impacto do
envolvimento
geracional no
desempenho de
PMEs familiares que
passaram por uma
sucessao
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Titulo / Autor e
ano

Objetivo

Abordagem de
Pesquisa

Teoria/
perspectiva

Contexto

Resultados

Limitacdes

Sugestao Estudo
Futuro

Application of
grey clusters in the
development of a
Synthetic Model of
the goals of Polish
family enterprises’
successors
(WIECEK-
JANKA et al.,
2021)

Estruturar os objetivos

dos sucessores de
empresas familiares

polonesas e desenvolver

um modelo sintético
desses objetivos

Empirico
Qualitativa -
Entrevista em
grupo e
individual

Modelo de
Agrupamento
de Incidéncia

Gray.
Conceito de
Autorrealizag
do
Organizada

Empresas
familiares na
Pol6nia

O modelo sintético
dos objetivos dos
sucessores de
empresas
familiares foi
verificado
positivamente para
sucessores que
atuam em cargos
de nivel superior e
sucessores que
gerenciam toda a
empresa familiar

Para utilizar os
resultados do
agrupamento,

um ndmero

reduzido de
objetivos deve
ser levado em
consideracéo

Desenvolver um
modelo matematico
usando func¢des de

otimizacdo que
permitam a selecdo
de elementos que

representem clusters
individuais de forma
que leve a extragdo
dos elementos com o
maior valor em
relacdo ao critério
aceito para avaliar
seu valor. Expandir a
pesquisa em outros
paises e comparar
resultados.

Nurturing
offspring's
affective
commitment
through informal
family governance
mechanisms
(BLOEMEN-
BEKX et al., 2021)

Investigar como as
familias empresarias
usam mecanismos

informais de governanga

familiar para nutrir o
compromisso afetivo

com a empresa familiar

no estagio de pré-
entrada da sucessdo

Empirico
Qualitativa -
Estudo de caso
Gnico

Interacionism
o simbolico

Familia
empreséria do
noroeste da
Europa em sua
quarta geragédo

Estudo contribui
ao revelar e
teorizar
mecanismos
simbélicos e
interativos de
governanca
familiar informal
gue nutrem o
compromisso
afetivo com a
empresa familiar

A ndo revelagéo
de informagdes
de criangas no
nivel individual
de andlise pode
ser visto como
uma limitacéo

Inclusdo de mais
casos para analise,
outras familias
geracionais e outras
estruturas de
propriedade.
Realizacdo de
pesquisa em
diferentes contextos
culturais
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Titulo / Autor e

Abordagem de

Teoria/

Sugestao Estudo

Objetivo : . Contexto Resultados Limitacdes
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Demonstra que as
geracgdes
posteriores
mostram um nivel
Empirical mais alto de capital Os dados
approach to the social relacional, | empiricos foram
sequential gue a relacdo obtidos apenas
relationships positiva entre de empresas
between capital social familiares de
generation, - relacional e vinhos DOC .
. . . . . . Vinicolas . . Analisar outras
relational capital | Analisar o capital social Empirico Abordagem famili desempenho ¢é Rioja e um .
. ; o L amiliares na : empresas familiares
and performance in | relacional em vinicolas | Quantitativo- | de Barone mantida em uma estudo o
fami N o L Espanha (110 .| esuas variacdes em
amily wineries in familiares questionario Kenny . amostra de transversal foi o
. vinicolas) L ) outros cenérios
Spain empresa familiar e realizado.
(FERNANDEZ- que a geracdo no | Resultado pode
OLMOS; DIAZ- controle n&o ser
VIAL; sequencialmente generalizaveis
MALORGIO, influencia no para outros
2021) desempenho por ambientes
meio de sua
influéncia no
capital social
relacional
Conclui-se que o | Estudo se limita | Considerar outras
conselho de a sete casos. empresas com
familiae o Estudo produz protocolos e
protocolo familiar resultados e conselhos familiares.
The role of the - ~
family council and Compreender o papel _ auxn_lam no conclusdes que Adotar uma
. que o conselho e 0 Empirico planejamento ndo podem ser abordagem
protocol in i . Empresas . . o
. protocolo de familia Qualitativo - - sucessorio e generalizados. quantitativa para
planning the familiares ; L
. podem ter no processo | Estudo de caso - favorecem a Entrevistas permitir a
succession process . - portuguesas (7 o - o
. oo de planejamento multiplo continuidade e | foram realizadas generalizacéo.
in family firms empresas)

(MATIAS;
FRANCO, 2021)

sucessorio das empresas
familiares

(entrevista)

sobrevivéncia da
empresa familiar.
O inicio do
envolvimento dos
familiares na
empresa parece

somente com 0s
atuais ou
potenciais
sucessores
familiares, mas
nao com

Utilizar abordagem
mista para refinar e
adaptar algumas das
principais
construgdes do
fendbmeno da
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestao Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
marcar o inicio do anteriores sucessdo na empresa
processo dirigentesou | familiar. Entrevistar
sucessorio outras partes | todos os membros do
interessadas conselho de familia
ou envolvidos na
elaboracdo do
protocolo familiar
Destaca o efeito do
capital social
familiar como
principal
. . impulsionador da
Family social P
. . familia para
capital as a driver Desvendar o papel .
. alavancar o Mais casos e uma
to leverage fundamental do capital : .
. s empreendedorismo perspectiva
challenged social familiar como um . - L
. . - Empirico orientado pelo longitudinal
transgenerational impulsionador do Qualitativo - sucessor. Destaca a esclareceriam como
entrepreneurship empreendedorismo . .| trés estudos de ol .
; Estudo Capital Social rede sistémica e - 0 empreendedorismo
(ITURRIOZ- transgeracional nos : caso P .
; e multicaso (10 dindmica de trocas transgeracional e 0
LANDART; contextos especificos do entrevista) multiplas capital social
ARAGON- empreendedorismo necesséril?as ara familizr evoluem ao
AMONARRIZ; desafiador orientado construir o r% fio lonao do temno
CABRERA- pelo sucessor prop 9 P

SUAREZ, 2022)

pool de recursos de

conhecimento do
sucessor e
vantagem
competitiva da
empresa familiar
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestao Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Founder-CEOs:
Succession Teoria do Os CEOs de
: Desenvolver um modelo x empresas
planning for the - escaldo Pequenas e -
conceitual para o : s familiares
success, growth, lanei itual superior médias h
and legacy of p anfzjamento da Conceitua (Upper empresas reconhecem como - -
I sucessao do fundador - a falta de harmonia
family firms em empresas familiares Echelon familiares familiar afeta os
(LECOUNTE, P Theory) hegboios
2022)
Questdes
relacionadas a
inovacdo
organizacional,
capital social na
forma de Pesquisas futuras
relacionamentos de o decr]n COMDarar os
Communicatin rede interna e P métodog de
innovation andg Desenvolver um modelo externa, comunicagdo entre
sustainability in de comunicacédo Pequena e conhecimento dois aru gs_ PMEs
famil busine)ic,ses adequado para pequenas Empirico média empresa tradicional e Realizagdo das fam%liaees.e nio
Y e médias empresas Qualitativa - manufatureira territorial, entrevistas -
through x - - . . familiares, grandes e
SUCCESSIONS durante a sucessdo para | estudo de caso familiar - planejamento e durante periodo médias empresas
(SOMBOONVEC inovagdo e multiplo Tailandia procedlmgnto de da Covid-19. familiares e empresa
sustentabilidade 9 empresas sucessdo e - AL
HAKARN et al., ; . familiar em primeira
2022) empresarial mentalidade

voltada para a
sustentabilidade
devem ser
comunicados,
formal ou
informalmente,
durante o processo

de sucessao

sucessdo e empresa
familiar em segunda
ou terceira sucessao
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Titulo / Autor e _— Abordagem de Teoria/ s Sugestéo Estudo
Objetivo ge . Contexto Resultados Limitacdes g
ano Pesquisa perspectiva Futuro
Foco de analise
Descobertas .
poderia ser .
apontam para um ; Realizacdo de
. estendido para . )
Generational novo quadro . < pesquisas nas areas
~ ‘o orientacoes R
brokerage: An tedrico para . de organizagéo e
. o= Explorar o processo de x temporais -
intersubjective L ; . Pequenase | abordar a sucessdo, | . S empresa familiar
A mediacdo que ajuda as Empirico o . intrageracionais,
perspective on b médias ou seja, uma para mover a
" empresas familiares a | Estudo de caso . . explorando a . Lo
managing temporal . ~ . Perspectiva empresas perspectiva ; P intersubjetividade
. R gerenciar as tensdes integrado - . - - divergéncia
orientations in : o intersubjetiva familiares temporal sobre as para o centro da
e intergeracionais por abordagem N ~ dentro de uma N
family firm : ; italianas. tensdes x compreensdo de
. meio do trabalho abdutiva . S mesma geracao,
succession temporal intergeracionais bem Como Seus como as
(MAGRELLI et P fundamentadas no organizacOes sao
antecedentes, .
al., 2022) construto de . criadas e evoluem ao
. o para examinar a
intermediacéo : longo do tempo
. origem de tal
geracional. . .
divergéncia
Identifica quatro
dimensdes como
origem das
barreiras a . .
Why are some . M Pesquisa poderia ser
PR inovagdo em !
family firms no ampliada com a
- A . empresas o
innovative?: Empirico 4 empresas e x realizacdo de estudo
. . L . - familiares: reducgdo | O uso de quatro .
Innovation barriers | Explorar as barreirasa | Abordagem de Teoriada | familiares com da estudos de caso | MaiS abrangente com
and path inovacao especificas em construgdo dependéncia sede na L . ) T novos casos de
. - - P discricionaridade | é uma limitacdo .
dependence in empresas familiares tedrica de trajetdria Espanha e . . empresas familiares.
A e . gerencial, emsi o
family firms qualitativa Uruguai o8 Realizacéo de estudo
aprisionamento o2 .
(LORENZO et al., . . quantitativo empirico
familiar, atitude :
2022) - de maior alcance
familiar
conservadora e
caminhos

ineficientes
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Titulo / Autor e Objetivo Abordag(_em de Teorla_/ Contexto Resultados Limitagoes Sugestéo Estudo
ano Pesquisa perspectiva Futuro
How do non- Suge_re N
: desenvolvimento de
economic goals e
e . estudos especificos
and priorities Inova ao examinar ;
IR . . ~ Como amostra considerando o
affect family firm's Examinar a relagdo a propenséo de -
ropensity to entre objetivos e empresas se concentra na impacto dos
prop y L JELVO: Empirico Perspectiva mp Italia, os diferentes tipos de
innovate in prioridades familiares e —— : Empresas familiares para . x
. ~ - Quantitativo - dariqueza | ., . . resultados inovacao.
automation? The | a propensdo em inovar ~ . . italianas (4.150 inovar em . .
. " . regressdo de | socioemocion x verificados Enfatizam a
role of ownership, | em automac&o, a partir ; empresas) automac&o com ~ .
. ; Poisson al . podem néo ser necessidade de
board of director, da perspectiva da base na perspectiva . : o
. . . - validos em pesquisa empirica
young successor | riqueza socioemocional da riqueza x
; . ; outros contextos em gestdo de
and generation socioemocional inovacio tecnoldica
(BANNO etal., e
2022) np
familiares
O sistema de
controle
Management .
gerencial nas
control systems. A S
. organizaces
non-family investigadas ndo
stakeholder . 9 .
. . O sistema de é tdo Ampliar o estudo
perspective on the Investigar por que a . .
o, PN controle gerencial formalizado para empresas de
critical success | sucessdo cria incerteza e - Grupos de .
. . ~ Empirico pode ser quanto em maior porte que
factors influencing | como as preocupacées g partes . N
. Qualitativa - . . fortalecido organizagoes operam em
continuous dos stakeholders podem Teoria da interessadasde |. . ; .
- ~ Estudo P ; imprimindo fatores | maiores, onde a | diferentes setores.
stakeholder auxiliar na adaptacéo . Contingéncia | 6 fabricantes de o P . e .
; . . multicaso de avaliacdo dos | familia ndo esta | Utilizacdo de método
support during contingente do sistema . . bolos e doces N . -~
. i indutivo . stakeholders tdo envolvida guantitativo em
businesses de controle gerencial na Australia - ~ ~ . R
; - familiares e ndo nas operagdes | diferentes industrias
succession das empresas familiares familiares do dia-a-dia o reqives
(RODRIGUEZ Amosa S0 g
SERNA; concentra em
BOWYER; empresas de
GREGORY, 2022) presa
primeira
geracéo,
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Titulo / Autor e

Abordagem de

Teoria/

Sugestao Estudo

Objetivo ; . Contexto Resultados Limitacdes
ano Pesquisa perspectiva Futuro
podendo diferir
para negocios de
segunda ou
terceira geragdo
Mostrou a
importancia do uso
da tecnologia, bem Realizacéo da
Examining the role | Examinar a influéncia como o apoio do pesquisa em outros
of gender on do apoio governamental Viséo governo para Estudo ndo pode | paises, 0 que tornaria
family business e do uso de tecnologia Baseada em melhorar a ser 0 estudo
entrepreneurial na intencdo Empirico Recursos e empresa familiar. generalizavel generalizavel.
intention: empreendedora da Quantitativo - | Capacidade Aponta que ha um por ter um Realizagdo de estudo
. . N Empresa : . . _—
influence of empresa familiar. Modelagem de Dinémica familiar indiana impacto moderador | nimero limitado longitudinal.
government Investiga os impactos equacéo (Resourced- do género na de entrevistados | Explorar em novos
support and moderadores do género estrutural based view e relacdo entre apoio | na India e ser de | estudos as condicGes
technology usage na intencéo dynamic governamental e natureza Otimas nas quais as
(CHAUDHURI et empreendedora da capability) uso de tecnologia transversal empresas familiares
al., 2022) empresa familiar com intengdo podem apresentar
empreendedora em melhor desempenho
empresas
familiares
Coletar dados de
diferentes fontes
. ~ dentro de cada
Examinar as relacbes Dados foram s
N Descoberta de que organizacdo e
. . . entre a identidade da ~ coletados de ) .
Emotions, identity, o as geracles L também examinar
. familia, apego : uma unica
social bonds and ional | . Empresas posteriores podem P COMo essas
commitment to the | _Smoctonal € 0s 1agos Empmpo familiares de | manifestar niveis industria associagGes mudam
. . .| sociais obrigatérios e 0 | Quantitativo - . . (manufatura) e
family business: : Teoriados | manufaturaem | mais elevados de X ao longo do tempo.
. comprometimento dos | Modelagem de . de uma regido ;
moderating role of L ~ Stakeholders Bangladesh comprometimento o Considerar outras
. proprietarios de equacado geografica PP
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APENDICE | - RELATORIO SINTETICO - AVALIACAO ENTREVISTADO

Primeiramente agradeco a vocé que foi entrevistado(a) para a minha pesquisa sobre
sucessdo rural familiar e convido-lhe novamente a contribuir, de forma voluntaria, desta ultima
etapa do trabalho.

Sera apresentado um breve relatorio de tudo o que encontreli, solicita-se gentilmente que
vocé avalie se as informagdes apresentadas fazem sentido para a sua realidade enquanto
sucessor rural no negdcio familiar ou se ha alguma informacéo que nao faz sentido. O retorno
pode ser via WhatsApp, por mensagem escrita ou audio.

Para vocé sucessor rural, o pouco preparo ou falta de experiéncia pode trazer algum tipo de
implicacdo negativa para o negocio familiar, desta forma uma “prepara¢do” entende-se ser
indicada. Uma preparacdo pode se dar de véarias maneiras e tem relagdo com a formagdo de
conhecimento do sucessor. Alguns fatores podem influenciar essa formacéo, como exemplo: se o
sucessor se identifica com o negdcio e vé sentindo naquilo que faz, se existe vontade e interesse,
se possui habilidades técnicas ou de gestdo, ou se tem proatividade ou até mesmo capacidade de se
adaptar em situacdes dificeis.

Ainda o processo de formacdo pode se dar pela aprendizagem que 0 sucessor se submete,
como na realizacdo de cursos diversos (graduacdo, pos-graduacdo ou curso técnico) ou na interacao
com pessoas da familia ou na vivéncia dentro da propriedade familiar. A experiéncia do sucessor
fora do ambiente familiar, seja profissional ou ndo profissional, além da interacdo com entidades
de classe ou outras pessoas fora do ambiente familiar, também agrega nesse processo de formacao.

Contudo algumas situac6es podem influenciar essa formacgé&o de conhecimento do sucessor
rural familiar, entre elas: a existéncia de limitac6es especificas devido estar no ambiente rural (seja
dificuldade de acesso a internet ou distancia da cidade); se o neg6cio € considerado sustentavel e
rentavel; se o sucessor tem acesso a recursos para fazer investimentos no negdcio; se houve algum
tipo de planejamento da sucesséo; se 0s membros da familia tem um alinhamento em relac&o aos
objetivos do negdcio e das atividades realizadas no dia-a-dia; se a relacdo entre os membros
familiares e ndo familiares envolvidos no negécio se da de forma harmoénica e livre de conflitos;
se 0 sucessor realiza outra atividade além do negdcio da familia e por fim, se o sucessor vivenciou
a infancia na propriedade rural familiar.

Por fim, acredita-se que um sucessor preparado e inserido em situacGes tidas como
favoraveis, possivelmente vai gerar um conhecimento préprio que serd utilizado na gestdo do
negocio familiar.

Desde ja agradecemos mais uma vez a sua participacao.

Lidiane Parron Gongalves
Doutoranda — Programa de P6s-Graduacdo em Administracéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS



