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RESUMO

O objetivo deste trabalho é compreender a construcao social da cultura empreendedora dentro
do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul campus Campo
Grande. O arcabougco tedrico se apoia, em especial, nas consideracdes de Luc Boltanski e Eve
Chiapello sobre o que chamam de o “novo espirito do capitalismo™. A pesquisa etnografica,
realizada no cotidiano escolar de uma instituicdo publica, serviu de referencial para a
compreensdo, por meio de documentos institucionais, projetos pedagogicos de cursos, praticas
pedagdgicas e falas de professores e alunos, da construcdo da cultura empreendedora. O
instrumental metodoldgico weberiano, em torna da nogao de “tipo ideal”, é utilizado aqui para
compreender as aces sociais observadas, de modo a refletir sobre como um novo ideal
regulador de condutas econémicas vem sendo apresentado para os agentes - 0s alunos e alunas
- que frequentam o ambiente escolar. Através dos resultados encontrados foi possivel verificar
que a construgdo da cultura empreendedora dentro da escola acontece em um cenario de
conflitos e contradicdes e é permeada por uma ambiguidade de sentidos, referindo-se ora ao
mundo do trabalho e ora, especialmente, a valores que orientam todas as outras esferas da vida
social.

Palavras-chave: Cultura Empreendedora. Educacdo Profissional. Empreendedorismo.

Antropologia.



ABSTRACT

This work aims to understand the social construction of an entrepreneurial culture within the
campus of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Mato Grosso do Sul,
in Campo Grande. The theoretical framework is based, in particular, on the considerations of
Luc Boltanski and Eve Chiapello about what they call the “new spirit of capitalism”. The
ethnographic research, carried out in the school routine of a public institution, served as a
reference for understanding, through institutional documents, pedagogical projects of courses,
pedagogical practices and speeches from teachers and students, the construction of an
entrepreneurial culture. The Weberian methodological instrumental, around the notion of “ideal
type”, is used here to understand the observed social actions, in order to reflect on how a new
ideal of economic conduct has been presented to the agents - the students - who attend the
school environment. Through the results found here, it was possible to verify that the
construction of an entrepreneurial culture within the school takes place in a scenario of conflicts
and contradictions and is permeated by an ambiguity of senses, sometimes referring to work
and sometimes, especially, to values that guide all other spheres of social life.

Keywords: Entrepreneurial Culture. Professional Education. Entrepreneurship. Anthropology.
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1 INTRODUCAO

Eu ndo saberia dizer em que momento esta pesquisa se inicia, mas sei bem o momento
em que a etnografia, o trabalho de campo, o estar 14, comeca. Embora meu contato com as
pessoas da instituicdo que pesquiso e que apresentarei no decorrer do trabalho aconteca antes
deste momento, ja que sou uma pesquisadora que estranha o que me é familiar pesquisando
meu proprio ambiente de trabalho, é quando eu presencio uma das atividades relacionadas ao
PEMIN - Programa de Empreendedorismo e Inovacdo do IFMS - Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, que realmente sinto que estou
etnografando. O encontro para participar da atividade estava marcado para as 17:00, e cheguei
por volta das 17:15. A banca j& havia comecado. A sala estava escura, algumas imagens sendo
projetadas na parede e duas alunas da instituigdo, cursantes do ensino médio técnico,
apresentavam sua ideia de negocio para trés professores que formavam a respectiva banca.
Tentei fazer o minimo de barulho possivel, entrei na sala e me sentei um pouco afastada ao
fundo.

Aquela sala, conhecida na instituicdo como TecnolF, é uma incubadora mista e social,
sendo também o lugar, o ambiente fisico, onde se materializam as atividades relacionadas ao
empreendedorismo e inovacdo no IFMS, mais especificamente no campus Campo Grande.
Ainda que nervosas, as duas alunas explicavam com certa desenvoltura, porque sua ideia de
negécio era interessante e possivelmente viavel. Neste encontro levei meu caderno para
anotaces, pois achei que seria 0 mais discreto em relacdo a qualquer outro meio eletrénico que
poderia utilizar. Sentada em um canto da sala, observei a apresentacdo das alunas. Falaram
sobre a importancia social do empreendimento que estavam propondo e ressaltaram a
oportunidade que estavam tendo de empreender. As intervengdes dos membros da banca foram,
em geral, técnicas, e eu estava com a sensagdo de que muito do que estava acontecendo ali
talvez ndo contribuiria com a pesquisa. Neste momento o responsavel pela atividade, ap6s me
apresentar a todos e explicar o motivo de estar ali, realizando uma pesquisa sobre
empreendedorismo e educacgdo, perguntou se eu gostaria de questionar algo as alunas. Pega de
surpresa, tentei elaborar rapidamente alguma questéo, e perguntei sobre os motivos pelos quais
elas estavam dispostas a empreender. No geral, eu buscava compreender o sentido de
empreender para elas. Por que fazer o que realmente estavam propondo?

Confesso que esperei uma longa resposta, que teria paginas e paginas de anotacgdes, mas
o fato é que elas apenas responderam que o objetivo principal era social, uma oportunidade de

um negacio sustentavel para melhorar a sociedade. Assim, a atividade foi encerrada e eu fui
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embora. Quando cheguei no aqui, no momento de refletir sobre tudo que tinha acontecido, de
organizar minhas anotacgdes, é que me dei conta de que criei expectativas sobre as respostas que
eu queria ouvir. Erroneamente, inferi que o motivo principal de empreender naquele momento
para elas era financeiro, que elas diriam que pretendiam criar um grande negécio que lhes
permitissem conseguir muito retorno financeiro. Bem, ndo foi isso que elas responderam
qguando as questionei, e realmente ndo foi isso que percebi enquanto elas realizavam a
apresentacdo e argumentavam a favor para convencer a banca de que era uma ideia viavel de
negocio.

Me dei conta daquilo que Geertz nos alertou sobre a antropologia e 0s momentos da
escrita. Entre o “estar 1a” e 0 “estar aqui”, reflexdes que ele apresenta no livro A interpretacéo
das culturas (1978). Para ele independentemente de onde os antrop6logos busquem seus
sujeitos de pesquisa “0 fato é que eles escrevem as suas consideragdes envoltas por todo um
mundo de estantes, bibliotecas, lousas e grupos de estudos” (1978, p. 220). Compreendi a
importancia dos momentos de reflexdes do antropélogo quando analisa suas anota¢es do
trabalho de campo. Quando busca utilizar pela lente de outros autores a interpretacdo daquilo
que possui de informacdo. Entendi que, naquele momento, a resposta dada pelas alunas era o
sentido que elas atribuiam a empreender. Em um primeiro momento, ndo era ganhar dinheiro,
nem ser independente financeiramente. Era simplesmente contribuir socialmente, pensando na
coletividade e na sustentabilidade.

Essas alunas citadas no inicio ndo concluiram seu projeto. Sequer passaram para a
préxima fase do edital de fluxo continuo PROPI n° 023/2022, vinculado ao PEMIN. Questionei
ao responsavel pela atividade sobre o motivo da desisténcia. Na hora ele ndo soube me
responder, mas pegou o telefone e entrou em contato com a aluna para questiona-la. Ao desligar,
ele me explicou que ela estava no ultimo semestre do ensino médio integrado® da instituicéo, e
gue a aluna precisaria se dedicar aos estudos agora, ja que o objetivo dela era ir para a
universidade. Ele ainda pontuou que a realidade da maioria dos alunos da instituicdo é
exatamente essa, eles ndo podem deixar de buscar a universidade para se dedicar ao
empreendedorismo, pois muitos deles sdo os primeiros na familia a conseguirem chegar tdo
longe. Mais ainda, empreender era algo muito abstrato para eles, que neste momento da vida
eles precisam e buscam opg¢des mais concretas.

Em um outro momento, ao final de uma atividade relacionada ao mesmo edital,

conversando com docentes sobre a possibilidade daquelas ideias de empresas propostas pelos

1 Nesta modalidade o aluno cursa o ensino médio correspondente a educacéo basica de forma articulada as
disciplinas da formacdo técnica. A duragdo do curso é de aproximadamente 3 anos e meio.
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alunos realmente se concretizarem e se transformarem em neg6cios de sucesso, ouvi que 0
objetivo principal ndo era esse, e sim que os alunos assimilassem uma maneira de ser
empreendedor, que tivessem caracteristicas e atitudes de empreendedores, e que isso 0s ajudaria
em diferentes momentos da vida. Mais uma vez, de uma outra perspectiva, a questdo a principio
n&o era financeira e parecia estar mais ligada a um jeito de ser e de viver o mundo.

A atividade realizada pelas alunas, mencionada no inicio desta introdugdo, esta
vinculada ao PEMIN. O objetivo do programa é selecionar projetos de negdcios propostos pelos
alunos da instituicdo para participarem de uma pré-incubacdo, ou seja, para que a ideia do
empreendimento, possa receber apoio para que se torne, posteriormente, um negdcio viavel. O
programa tem como uma de suas bases a promogdo e o fortalecimento da cultura
empreendedora dentro da instituicdo. Foi a partir de entdo que alguns questionamentos se
apresentaram: Como esté sendo construida uma cultura empreendedora dentro da escola? Como
um discurso econdmico global é traduzido para um ambiente escolar especifico? Como estes
discursos ganham sentido em projetos pedagogicos de cursos, praticas pedagdgicas, espacos
fisicos e nas falas de professores e de alunos? Como sua legitimidade é construida nesse cenario
local?

Estes, entre outros tantos questionamentos surgirdo no decorrer deste trabalho,
compartilharei eles durante o processo, e penso que justamente seja esse o0 fundamento da
pesquisa etnogréfica, permitir construir novas perguntas, ainda que a ansia seja de encontrar
todas as respostas. Assim, 0 objetivo principal desta pesquisa sera compreender a construcdo
social da cultura empreendedora no ambito do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul- IFMS,
campus Campo Grande. Proponho explorar a nocdo de cultura empreendedora, apresentada
como um dos objetivos do programa institucional PEMIN, através das caracteristicas
apresentadas pelo novo espirito do capitalismo. A pesquisa etnografica realizada no cotidiano
escolar, permitira a analise, por meio de documentos institucionais como projetos pedagdgicos
de cursos, praticas pedagdgicas e falas de professores e alunos, refletir, de um ponto de vista
antropologico, sobre como este novo ideal regulador de condutas econébmicas vem sendo

apresentado para os agentes - os alunos e alunas - que frequentam o ambiente escolar.
1.1 CONSTRUCAO SOCIAL DE UMA CULTURA
A cena etnografica com que abro esta introducéo, faz parte de uma observacgéo direta da

vida cotidiana mediante um olhar antropoldgico. Ao realiza-lo, me lembrei das palavras de

Pierre Bourdieu, em A Miséria do Mundo (2008), no texto chamado Compreender. Em um
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trecho, Bourdieu ira falar sobre uma construcdo realista dos dados que o pesquisador tem a sua
disposi¢ao: “A verdadeira submissdo ao dado supde um ato de constru¢ao baseado no dominio
pratico da logica social segundo a qual esse dado ¢ construido” (2008, p. 705). Bourdieu estava
se referindo a uma conversa que havia tido com trés jovens estudantes, quando de sua pesquisa
sobre o campo escolar.

No mesmo trecho o autor afirma que, somente poderia ser possivel compreender o que
estava se apresentando nagquele momento, sobre o dialogo com as alunas, lendo as estruturas
das relagdes objetivas “presentes e passadas, entre sua trajetoria e a estrutura dos
estabelecimentos escolares que elas frequentaram e, por isso, toda a estrutura e a historia do
sistema de ensino que nelas se exprime” (BOURDIEU, 2008, p. 705). Podia ndo estar claro
ainda que aquele momento presenciado durante a etnografia, contribuiria com a pesquisa, a
principio, mas havia pontos importantes para se compreender daguele momento.

A primeira vez que li o termo cultura empreendedora em um documento dentro da
Instituicdo, eu estava realizando rotinas administrativas em um dia normal de trabalho. Eu ja
estava no mestrado e tinha consciéncia de que, de forma geral, a tematica da minha pesquisa
trataria das relacdes entre as transformacdes do mundo do trabalho ao longo das Gltimas décadas
e as mudancas na educacao técnica e tecnoldgica, no &mbito do IFMS. Estas reflexdes estavam
mais densas, especialmente, por conta da disciplina de Antropologia do Trabalho, que eu estava
cursando naquele momento, e das discussfes que faziamos durante as aulas.

Estavamos lendo autores, antropdlogos e socidlogos, que dedicaram pesquisas que
permeavam as relacdes de trabalho e suas transformacoes, entre eles Karl Polanyi, Pierre
Bourdieu, Eric Wolf e Michel Taussig, sé para citar alguns exemplos. Mas foi quando
chegamos na unidade em que discutimos desempenho, flexibilidade e depressdo a partir do
regime neoliberal e da nova economia libidinal do trabalho que comecei a estruturar melhor o
objetivo que eu estava buscando, e que “cultura empreendedora” me pareceu um fendémeno a
ser pesquisado. Para tanto buscarei refletir sobre cultura conforme Weber (2003), no texto A

objetividade do conhecimento nas ciéncias sociais:

O conceito de cultura ¢ um conceito de valor. A realidade empirica ¢ “cultura” para
nos porque e na medida em que a relacionamos a ideias de valor. Ela abrange aqueles
e somente aqueles componentes da realidade que atraves desta relagdo tornam-se
significativos para nds (2003, p. 92).

Dentro do IFMS questdes como formar para o mercado de trabalho ou incentivar a ida
direta para a universidade, por exemplo, fazem parte de reflexdes e discussdes que ocorrem
naquele campo com frequéncia. No Brasil, essas questdes ganharam ainda mais destaque, apos
a publicagdo da chamada reforma do ensino médio, por intermédio da lei n® 13.415/2017, e 0
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empreendedorismo passou a permear outros espacos dentro da escola, além de disciplina
fazendo parte do projeto pedagdgico dos cursos, ele estd também como programa institucional
e se materializa nas praticas pedagogicas.

Inicialmente, é importante delimitar alguns pontos: parto de um estudo local, de uma
instituicdo publica de ensino especifica. Pretendo, ao realizar uma pesquisa do particular,
conhecer caracteristicas, fatos e acontecimentos que podem, em certa medida, serem
relacionados, em algum momento, ao todo, e servir de notas iniciais de forma a contribuir com
as reflexdes sobre este tema. E assim que a educac&o e o trabalho se apresentam nesta pesquisa
como importantes instrumentos que contribuem para a leitura e interpretacdo das
transformacdes da sociedade.

Embora utilize as lentes de autores que estudaram seus fenbmenos em paises chamados
desenvolvidos, especialmente Franca e Alemanha, concordo com o antropdlogo Michel Taussig
(2010) quando justifica sua pesquisa com grupos rurais da Colémbia e da Bolivia, afirmando
que “certas realidades humanas se tornam mais claras na periferia do sistema capitalista” (2010,
p. 32). Taussig procurou interpretar as formas capitalistas de compreensao da realidade social
destes grupos. Assim, entendo que fendmenos encontrados nos paises desenvolvidos podem
servir de lentes para compreender caracteristicas singulares de paises a margem do sistema.

Hé& na antropologia um momento muito significativo de reflexdo, que nos auxilia a olhar
para 0s processos sociais em fluxo, integrante da chamada segunda geracéo da Antropologia
Social Britanica. Neste periodo, as pesquisas antropoldgicas apresentam novos objetivos e
possibilidades. No Brasil, a antropéloga Bela Feldman-Bianco organiza, em 1987, o livro
Antropologia das Sociedades Contemporaneas com textos de antropélogos como Alfred
Radcliffe-Brown, Edmund Leach, Max Gluckman e Evans Pritchard. Nele, hd uma importante
introducdo feita pela autora que problematiza sobre a teoria antropoldgica dos processos sociais.
Para ela, um marco importante dos estudos antropoldgicos acontece quando o objetivo da
pesquisa antropologica muda, ao invés de mostrar a coesdo das sociedades para considerar a
existéncia de conflitos e contradi¢Ges sociais.

Sdo processos de mudangas sociais que se apresentaram como oportunidade de
reformulagdo da pergunta basica da antropologia: “De como a sociedade se mantém para como
a sociedade se transforma” (FELDMAN-BIANCO, 1987, p. 20). O objetivo dos novos estudos
segundo a autora, seria de apreender os grupos de significados que sdo passados e
desenvolvidos e como a¢do humana, nesse contexto de complexidades, é permeada por um
projeto cultural. Deste modo, utilizarei da teoria da agéo, influenciada por Weber, que se

apresenta como uma linha de estudos antropoldgicos de processos sociais que diferencia os
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limites da observacédo dos limites da investigacdo. Essa diferenciacéo possibilitou a elaboracéo
de instrumentais capazes de integrar a historia e dados documentais a analise antropoldgica de
processos sociais (FELDMAN-BIANCO, 1987).

Ainda que opte por olhar na sociedade suas transformac@es, houve na antropologia
diferentes formas de refletir sobre os processos sociais. Na literatura antropoldgica, por
exemplo, o antropdlogo Bronislaw Malinowski (1984), elaborou uma proposta de pesquisa
participativa, que foi apresentada no livro Argonautas do Pacifico Ocidental. O autor defende
novos principios metodoldgicos para a antropologia, onde o etndgrafo deve estudar o todo. Em
sua teoria, 0 antropdlogo tem como objetivo o ponto de vista do nativo, de tal maneira que possa
relacionar este ponto de vista com sua vida e visdo de mundo. (MALINOWSKI, 1984). O
antropoélogo argumenta ainda, que é recorrendo ao treinamento cientifico que o pesquisador
adquire um “esquema mental” que lhe sirva de apoio e permita estabelecer o objetivo a seguir
em seus trabalhos.

O prefacio da monografia de Malinowski foi escrito por James Frazer, enfatizando as
forcas econbmicas sao importantes para o desenvolvimento humano, destacando que as relagdes
econbmicas e de trabalho serdo abordadas como fio mediador da pesquisa de Malinowski.
Desmistificando a falsa ideia do homem econdmico primitivo, ele destaca que 0 nativo:
“trabalha movido por razdes de natureza social e tradicional altamente complexas, seus
objetivos certamente ndo se referem ao simples atendimento de necessidades imediatas nem a
propositos utilitaristas” (1984, p. 56).

Em outro livro de Malinowski (2003), intitulado Crime e Costume na Sociedade
Selvagem, o antropologo separa dois capitulos para retratar as relacbes econdmicas dos povos
pesquisados. Por meio da fabricacdo e utilizacdo da canoa ele verifica que os nativos tém
sistemas especificos e complexos de pesca e contam com uma boa organizagdo em suas equipes
de trabalho e divisdes estabelecidas de fungdes sociais. “E a soma dos deveres, privilégios e
reciprocidade que liga os socios-proprietarios entre si e ao objeto.” (2003, p. 23). Compreender
0 comportamento e mentalidade do homem e seus propdsitos e significados, descobrindo o que
é para ele a esséncia de sua felicidade é a maior recompensa para o estudo do homem de acordo
com Malinowski.

Desde entdo, diferentes caminhos foram tomados em pesquisas antropoldgicas para
pensar economia, relagdes de trabalho, educacéo e suas diversas circunstancias. A construcao
social de uma cultura, por exemplo, constitui um processo social em fluxo, que permite analises
e problematizagdes a partir de uma sociedade em movimento. Devido aos meandros da vida

social, eventualmente pode nos parecer que o empreendedorismo, dentro da escola, se
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apresente como algo ja dado e pronto, porém a antropologia nos permite interpreta-lo ndo so6 a
partir dos agentes sociais que compde este determinado campo e que participam de uma
socializacdo fazendo uso de logicas do mundo econémico, em um cenario de conflitos e
contradi¢cGes, mas sobretudo por meio da observacdo do cotidiano que se reflete naquele
ambiente em normas, documentos, projetos e praticas escolares. Assim, o que o olhar
antropolégico nos permite é contar com a observacdo de comportamentos concretos de
individuos em situacdes especificas e indagacbes de sentidos dessas mesmas relagcdes para

buscar fragmentos de compreensao de como a sociedade se transforma.

1.1.1 Em busca de sentidos: empreendedorismo social e educacao profissional

Esta trajetdria se inicia na intersecdo entre os campos educacional e do trabalho, lugar
onde essa pesquisa se insere, mais especificamente da educacdo profissionalizante que nas
ultimas décadas repaginou sua nomenclatura para ensino técnico e tecnoldgico, ainda que tenha
mantido sua esséncia de formar para o0 mundo do trabalho. A formagéo integral humana, diante
do capitalismo, e mais especificamente do neoliberalismo, ganhou novos contornos. O trabalho
visto como principio educativo é justamente a ndo separacdo das formas humana, técnica,
politica e cientifica, ou seja, uma educacdo integral do ser, que vise ndo somente a execugdo do
trabalho, mas o pensamento critico e o conhecimento, que nos Gltimos tempos vém sendo
pensado recorrendo a dualidade entre técnica e ciéncia.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo (Lei N° 9.394, 20 de Dezembro de 1996)
estabelece em seu primeiro artigo que a educacao deve abranger todos 0s processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituices de
ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil, nas manifestacoes
culturais, e que a educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a préatica social.
Ao ler esse primeiro artigo é possivel perceber as concep¢des normativas que entrelacam
educacéo e trabalho. Este vinculo fica mais claro quando falamos da educagéo profissional,
mais especificamente dos institutos federais, que tem como uma de suas principais finalidades
ofertar educacgéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas na atuacao profissional nos diversos setores da economia,

com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional?.

2Artigo 6 da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008.
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Outro exemplo da inter-relacdo entre educacao e trabalho a ser considerado é a Reforma
Educacional do Ensino Médio (Lei N° 13.415, 16 de fevereiro de 2017) que alterou a LDB de
1996. Ainda que aumente em 200 horas a quantidade de tempo que o estudante cursa o ensino

médio, o objetivo principal é adequar o ensino as necessidades do mundo do trabalho.

A mudanca tem como objetivos garantir a oferta de educacéo de qualidade a todos os
jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos estudantes de hoje,
considerando as novas demandas e complexidades do mundo do trabalho e da vida
em sociedade (BRASIL, 2017, ndo paginado).

Os chamados IF’s sdo institui¢cbes publicas de ensino bésico técnico e tecnoldgico, e
foram criadas pela lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, durante o governo do ex-presidente
Luiz Inécio Lula da Silva, a partir de uma reestruturacao feita pelo Ministério da Educacéo, da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Entre seus objetivos estao
estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidad&o, formando profissionais humanistas e inovadores®.

No Mato Grosso do Sul, a implantacéo dos institutos federais comegou em 2007 com as
escolas técnicas e agrotécnicas nos municipios de Campo Grande e Nova Andradina sendo este
0 primeiro a entrar em funcionamento em 2010. Atualmente presente em 10 municipios do
estado, o IFMS oferece cursos técnicos de nivel médio, graduacéo, p6s-graduacédo, educacao a
distancia e qualificagdo profissional. Na cidade de Campo Grande, campo onde se realizou esta
pesquisa, 0 espaco fisico funcionou em diferentes locais provisorios até se fixar em 2017 em
sua atual sede definitiva.

O PEMIN, programa de imersdo empreendedora do IFMS utilizado como objeto de
pesquisa, é pautado por trés pilares, sendo um deles o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras nos seus participantes. Este programa, que visa fomentar uma cultura
empreendedora e criativa na instituicdo, orienta que as ideias de negdcio propostas pelos alunos
sejam, ndo somente inovadoras, mas carregam consigo a responsabilidade de serem
empreendimentos sociais: “que visem nao apenas a rentabilidade dos sécios, mas tambem a
transformacéo social do local onde o mesmo esta instalado.” (EDITAL PROPI, 2022, p. 2).

Empreendedorismo, enquanto termo polissémico, a depender do campo em que é
utilizado, pode ter explicacdes diferentes. E pode ainda, dentro de um mesmo campo, possuir
diferentes sentidos para os agentes sociais que o frequentam. Em um recente trabalho intitulado

Empreendedorismo — Um conceito impreciso, publicado em 2020, a professora Patricia

3 Missdo da instituicdo disponibilizado em: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional.
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Tometich, da Universidade Federal Fluminense, abordou a questdo sobre a necessidade de se
discutir as diferentes defini¢cdes do termo empreendedorismo, especialmente quando se busca
construir conhecimento em pesquisas académicas. A pesquisadora mostra que mesmo dentro
do campo da Administracdo, hd a busca pela legitimidade no ensino e pesquisa sobre
empreendedorismo.

Tometich, mostra que historicamente, houve a construcdo da ideia de empreendedor que
foi elaborada por diferentes autores como Foucault, Schumpeter e Mises, inclusive mostrando
a prépria disputa do conceito de empreendedorismo, ndo s6 no campo da economia e da
administracdo. Para a autora, é o sociélogo Richard Swedberg (2000, traducdo nossa) quem se
atenta para as andlises do empreendedorismo em outras ciéncias como a sociologia e a
antropologia. Em suas pesquisas o0 sociélogo encontrou a melhor ideia de empreendedorismo,

segundo ele, que sera desenvolvida por Max Weber:

Swedberg (2000) entende que, para Weber, o empreendedor somente é encontrado na
economia das trocas e que a sua compreensdo ndo pode ser focada na acéo individual,
localizando a defini¢do de empreendedorismo de Weber em um texto originalmente
publicado em 1898: “Empreendedorismo significa assumir e organizar parte da
economia, em que as necessidades das pessoas sdo satisfeitas atraves da troca, para
obter lucro e para o proprio risco econdmico” (SWEDBERG, 2000, apud
TOMETICH, 2020, p. 26).

J& o fenbmeno do empreendedorismo social, aparece enquanto um tipo de
empreendedorismo, objetivando mudar realidades sociais, emergindo em um contexto de crise
do capitalismo, acentuado na década de 90, quando nem o Estado e nem mercado encontram
mais meios de solucionar os entraves das questdes sociais, buscando formas de incluséo de
pessoas pobres e excluidas da sociedade. Esta é uma caracteristica muito singular do Brasil, ja
gue em paises europeus a abordagem do empreendedorismo social acontece a partir de uma
perspectiva associativa e de agdo coletiva (IIZUKA et al, 2014). Ao pesquisar sobre
empreendedorismo social no Brasil no trabalho: Empreendedorismo social e negdcios sociais:
revisdo critica e agenda de pesquisa (2014), os autores questionam se este tipo de
empreendedorismo seria realmente capaz de contribuir com a melhoria social, econébmica ou
até ambiental em paises com caracteristicas muito especificas.

Neste mesmo periodo, ocorreu a disseminacao da educacdo empreendedora no Brasil,
com o primeiro curso de empreendedorismo na Escola de Administracdo da Fundacéo Getulio
Vargas. Em um trabalho de revisdo de literatura sobre métodos e praticas da educacdo
empreendedora, intitulado: O “bé-&-ba” do ensino em empreendedorismo: uma revisdo da

literatura sobre os métodos e praticas da educacdo empreendedora, os autores Da Silva e
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Patrus (2017) identificaram que esse tipo de educagdo apresenta um papel fundamental na
construcdo da cultura empreendedora e que muitas vezes seu sucesso esta atrelado a habilidades
especificas do professor identificando quatro formas de abordagem desse tipo de educacao que
sdo: econdmica, comportamental, socioldgica e sistémica.

Em A retorica do empreendedorismo e a formacdo para o trabalho na sociedade
brasileira, a sociéloga Antonia Colbari (2007) afirma que o discurso empreendedor apresenta
“imprecisdoes semanticas e enquadramento tedrico inconsistente dos contetidos simbolicos™
(2007, p. 100), ainda que ele faca parte, na contemporaneidade, de uma construcdo social da
realidade com caracteristicas especificas dentro da escola. Portanto, € importante esclarecer de
antemao que esta pesquisa ndo tem a pretenséo de definir o que seja empreendedorismo e seus
tipos e nem explicar o que deva ser uma educacdo empreendedora, especialmente porque o
termo encontra-se em constante processo de disputa e legitimacao.

Para o antropdlogo Federico Neiburg, em Os Sentidos Sociais da Economia (2010),
antes de buscar definicGes tedricas das relacdes econémicas das sociedades, a antropologia da
economia tem o propdsito de compreender os sentidos semanticos que se desenham em torno
dela. Essas pesquisas sdo em sua esséncia etnograficas porque “sua principal fonte de dados é
a observacdo das situacdes de interacdo, sobretudo no campo, mas também por meio de exames
de documentos e fontes escritas” (2010, p. 03). Para tanto, sua compreenséo se dara dentro de
um campo especifico, neste caso da educacdo, como parte do processo social de construcao de
uma cultura.

Justifica-se o estudo deste fenémeno, especialmente o olhar para a educacdo como
“economicamente relevante” a partir da explicagdo de Weber (2003), pois dele “resultam
determinados efeitos que nos interessam sob uma perspectiva econdomica.” Como esclarece o
autor, sdo fendmenos que a principio poderiam ndo nos interessar no sentido econémico, mas
gue ganham significado a partir do olhar do pesquisador, ja que "um fendmeno s6 conserva a
sua qualidade de “econdmico” na estrita medida em que o nosso interesse esta exclusivamente
centrado no seu significado para a luta material pela existéncia” (2003, p. 80).

Deste modo, o empreendedorismo social serd compreendido dentro de um cenério que
apresenta relacOes de interdependéncia e onde seus sentidos séo constituidos mutuamente e, ora
tendem a representar a visao do campo econdmico, ora visa responder as demandas do mundo
educacional, sendo que em varios momentos aparecera diante de contradi¢bes e conflitos de

sentido e significado.
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1.1.2 A educacdo e o novo espirito do capitalismo

Controle, previsibilidade, racionalizacdo e desencantamento sdo fen6menos ou
processos sociais identificados pelo socidlogo Max Weber. Através da ideia de
desencantamento do mundo foi possivel perceber o desenvolvimento de uma sociedade racional
no trabalho com uma cultura baseada na ciéncia. Esse processo é chamado de burocratizacéo,
em que o excesso de leis, normas e regras impostas se transformam na verdade em uma gaiola
de ferro. Assim ele chega a nocdo de espirito do capitalismo: para o autor ndo se trata apenas
de um sistema econémico, mas de algo que influencia o ser e o sentir do individuo.

Este conceito € utilizado para que se possa entender de que forma o capitalismo
influencia as relag@es sociais, ja que como observado pelo autor, objetivo ndo era mais ter o
minimo de sustento para si e sua familia, mas acumular e gerar lucros maximos. Embora tenha
encontrado uma ligacdo importante entre religido e o capitalismo em seu alvorecer, o que de
mais significativo do conceito weberiano contribuira nesta pesquisa serd o motivo pelo qual as

pessoas se engajam neste sistema, a razdo moral pelas quais fazem o que fazem.

O homem ¢é dominado pela geragdo de dinheiro, pela aquisicdo como propésito final
da vida. A aquisi¢do econdmica ndo mais esta subordinada ao homem como um meio
para a satisfacéo de suas necessidades materiais. Essa inversdo daquilo que chamamos
de relacdo natural, tdo irracional de um ponto de vista ingénuo, é evidentemente um
principio-guia do capitalismo, da mesma forma que soa estranha para todas as pessoas
que ndo estdo sob a influéncia capitalista (WEBER, 2007, p. 50).

Mas afinal, este espirito do capitalismo apresentado por Weber ainda permanece? Os
sentidos que engajam os individuos séculos atras sdo os mesmos de hoje? Qual o lugar da escola
neste contexto? O autor deu uma significativa importancia aos aspectos econdémicos nas
relacBes sociais quando encontrou uma ligagdo entre 0 modo de vida dos protestantes e a
mentalidade dos capitalistas. Ainda que seu objeto de pesquisa tenha sido a ligagéo entre
economia e religido, Weber abordou em diferentes momentos o papel da educacéo neste quadro,
ao pensar a racionalizacdo da vida, onde as concepg¢des magicas e miticas que até entdo davam
significado a vida humana sdo abandonadas para dar lugar a uma burocratizacao.

O desencantamento do mundo € apresentado pela racionalizacdo das condutas nas
diferentes esferas da acdo e a educagdo como um dos veiculos da racionalizacéo da vida. O que
Weber identificou no século passado, € que a educacdo, como apresentada, ndao forma o
individuo, no sentido integral de formacdo, como algo humano, com valores da vida cultural e
reflexiva, capacitando o ser humano apenas desempenhar tarefas sem ter o objetivo de

desenvolver o talento do ser humano. “Educar no sentido da racionalizagdo também passou a
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ser fundamental para a empresa capitalista, pois ela se pauta pela l6gica do lucro, do célculo de
custos e beneficios, e precisa de profissionais treinados para isso” (RODRIGUES, 2011).

Os conceitos construidos por Weber contribuirdo para o entendimento daquilo que se
tornou O novo espirito do capitalismo, apresentado por Luc Boltanski e Eve Chiapello (2020).
Os autores perceberam que ndo somente as dimensdes individuais do capitalismo se
apresentavam agora, ou seja, aquilo que os trabalhos de Weber mostraram, as razdes individuais
morais que levam as pessoas a engajarem esse sistema, mas também suas justificacdes gerais e
coletivas, encontrando formas variadas de razdes a adesdo ao capitalismo, que poderiam ser
observadas devido a sua reestruturacao.

Para isso eles utilizam o termo justificacdo como forma de abranger tanto individuais e
gerais: “individuais (aquilo em que uma pessoa encontra motivos para empenhar-se na empresa
capitalista) e as justificagdes gerais (0 empenho na empresa capitalista serve ao bem comum)”
(2020, p. 41). O objetivo principal foi pensar outras possibilidades de apresentacdo do espirito
do capitalismo, que em grande medida estavam relacionados aos modos trabalho bem como de
suas relacBes. Embora esse sistema estivesse em plena expansdo na década de 1990, eles
perceberam uma transformacéo, ainda que a situacdo ndo significasse melhora na condicéo de
vida social e econdmica das pessoas.

Deste modo, os novos atributos e qualidades esperados dos trabalhadores estéo
relacionados ao ser: como autonomia, espontaneidade, flexibilidade, criatividade, intuicéo
visionaria entre outros exemplos citados pelos autores. Para eles, a cada critica que o
capitalismo recebe, o coopta e se transforma, identificando um lapso, depois da década de 1990,
em relacdo a critica a esse sistema, apresentado por uma inquietacdo nas pessoas, que nao
conseguem identificar de onde vem essa inquietacdo e nem o que deve ser feito para acabar
com ela. E a partir do conceito de anomia durkheimiano que os autores encontram o caminho
para pensar a expansdo de um mundo em rede e conexdo. (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2020)

Retomo ao programa de empreendedorismo e inovagdo do IFMS. Este ir e vir ird ocorrer
durante todo esse processo de construcdo do conhecimento pois, como ja alertado
anteriormente, esta pesquisa se insere entre dois campos: utilizo as transformagdes do mundo
do trabalho para pensar também sobre novos ou outros sentidos da educacéo profissional. Ainda
sobre as atividades do edital de pré-incubagdo do IFMS, um dos pilares em que o PEMIN é
pautado, sdo trés no total, € proporcionar uma formacdo empreendedora com o objetivo de
desenvolver habilidades empreendedoras nos participantes. Ressalto essa parte porque ela sera
de grande valia para pensar as questdes apresentadas nesta pesquisa. Sobre um momento em

que muito mais do que ensinar habilidades técnicas, propostas pela educagéo profissional com
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o intuito de formar o novo trabalhador, ou ainda, educar de forma critica seres capazes de refletir
sobre seu tempo e espaco histdrico, sobre causas e consequéncias, ao que parece a educagdo se
propdem a ensinar também a ser. Um jeito de ser associado a uma forma de viver culturalmente.
Seré essa uma nova forma de engajamento ao novo espirito do capitalismo?

Ainda referente ao mesmo edital, trago para reflexdo a questdo sobre as ideias de
negocios que devem ser propostas pela comunidade académica: tanto tecnolégico quanto social,
0 objetivo ndo deve ser apenas o lucro dos empreendedores, mas também a transformacao social
do local onde ele esta instalado. O que se apresenta mediante esta forma de empreendedorismo,
caracterizada como um empreendedorismo social, € a busca por resolver as probleméticas
causadas pelo préprio processo capitalista e atualmente a auséncia do Estado.

Seria estd uma forma de assimilar uma resposta tanto a critica estética quanto a critica
social, ao buscar no empreendedor social autonomia, criatividade, autenticidade e liberdade,
ainda que questionavel, como forma de diminuir a pobreza e as desigualdades? Como afirmado
por Boltanski e Chiapello, a formacao de um novo espirito do capitalismo é constituida a partir
das criticas que esse sistema recebe. A “critica estética” refere-se a uma resposta da gestdo
empresarial em relagdo as demandas de autenticidade e liberdade. J4 a “critica social”, ndo
estaria sendo atendida, “deixando de lado as questdes de egoismo e das desigualdades
tradicionalmente associadas na “critica social” (2020, p. 129).

Temos que considerar ainda as particularidades para pensar essa forma de trabalhador,
0 empreendedor, que ndo € mais um trabalhador assalariado, que ndo tem vinculos com
empresas. Ele €, em Unica referéncia muitas vezes, a propria empresa, o dono, o chefe, a equipe,
o funcionario. Ele carrega dentro do ser empreendedor praticamente todas as fungdes que a
divisdo social do trabalho se propds a construir historicamente. Para além disso, ainda tem a
responsabilidade de melhorar a sociedade, transformando a realidade social de um determinado
local. Esta sera uma forma de pensar os dispositivos que levam ao engajamento no sistema
capitalista atualmente.

Em suas pesquisas sobre as consequéncias pessoais do trabalho, realizada na década de
90 e apresentadas no livro: A corrosdo do carater: as consequéncias pessoais do trabalho no
novo capitalismo, o socidélogo Richard Sennett (2021) comparou o mundo do trabalho do século
passado, disposto com hierarquia, rigidez, longo prazo, com as novas reorganizagdes baseadas
na flexibilidade, trabalho em equipe, redes e curto prazo. Sennett mostra como essas questdes
afetam a construgdo do carater nesse novo sistema. Ao etnografar a vida de Rico e Jeannette, o
autor reconheceu novos valores que norteiam suas relagdes: curto prazo, flexibilidade, tempo,

vinculos fracos: “A escola preparou o jovem casal para frequentar mudangas e trocas de
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empregos, e eles fizeram isso. Depois da formatura, em quatorze anos de trabalho, Rico se
mudou quatro vezes (2021, p. 17).

E uma nova forma de engajamento, de envolvimento nesse repaginado sistema. Para o
autor, o que acontece ¢ “uma mudanga na moderna estrutura institucional que acompanha o
trabalho a curto prazo, por contrato ou episodico. As empresas buscavam eliminar camadas de
burocracia, tornar-se organizagdes mais planas e flexiveis.” (2021, p. 23). Tanto o sociélogo
Richard Sennett quanto os autores Luc Boltanski e Eve Chiapello, realizaram suas pesquisas
em um mesmo periodo historico, e perceberam o papel da Educac¢do na implementacdo e

difusdo de um novo espirito do capitalismo:

Essas justificacfes devem basear-se em argumentos suficientemente robustos para
serem aceitos como pacificos por um nimero bastante grande de pessoas, de tal modo
que seja possivel conter ou superar o desespero ou o niilismo que a ordem capitalista
também ndo para de inspirar, ndo sé aos que sdo por ela oprimido, mas também, as
vezes, aos que tem a incumbéncia de manté-la e de transmitir seus valores por meio
da educacdo (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020, p. 42).

Apresentada as questdes que irdo nortear de modo geral essa pesquisa, irei dividi-la em
cinco partes. Na introducdo busquei apresentar o tema geral, relacionado a educacgdo
profissional e ao empreendedorismo social, aléem de abordar alguns conceitos utilizados que
contribuirdo para compreender o fendmeno da cultura empreendedora dentro da escola
contextualizando o momento desta pesquisa. No segundo capitulo apresento as questdes sobre
as transformacBes do mundo do trabalho e a sua relacdo com a educacao profissional, até o
momento em que o termo empreendedorismo, especialmente o empreendedorismo social,
adentra a escola, nos chamando a aten¢do as possibilidades de novas formas de engajamento
estimuladas pelo neoliberalismo. O objetivo é apresentar o arcabouco tedrico por tras da questdo
principal desta pesquisa.

A pesquisa etnografica permeia todo este trabalho, ja que “toda etnografia ¢ também
teoria” (PEIRANO, 2014, p. 383), porém sua énfase serd dada a partir do terceiro capitulo onde
busco compreender os sentidos que compde a construcdo social da cultura empreendedora
dentro da escola analisando documentos como leis, programas, projetos, editais bem como
projetos pedagdgicos de curso vinculados ao IFMS. Acompanho em campo as atividades
referentes ao edital fluxo continuo PROPI n° 023/2022, vinculado ao PEMIN.

O quarto capitulo apresentara a discussao e resultados dos dados obtidos com esta
pesquisa a partir do referencial tedrico utilizado na construcao deste trabalho e da ferramenta

tipo ideal sendo o método utilizado como lente para refletir sobre a questdo. Busco compreender
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a construcéo social da cultura empreendedora no contexto da educagéo profissional, refletindo
sobre o sentido empreendedor, sobre novas formas de trabalho e, especialmente, busco
identificar em que medida essa cultura compreende novas formas de engajamento estimuladas
pelo neoliberalismo.

Por meio de uma tradicéo de estudos weberianos da vida econdmica, materializado pela
teoria da acdo social, em conjunto com uma escola antropoldgica das contradigdes, que busca
refletir sobre como as sociedades se transformam, me guiarei sobre as relagfes entre educacao

e cultura empreendedora. Finalizo com o quinto capitulo apresentando as consideragdes finais.

1.2 SOBRE ESTA PESQUISA

Como servidora publica desde 2016, atuo como técnica-administrativa no IFMS, sendo
minha funcdo na instituicdo a de auxiliar administrativo. Me formei em Servico Social em 2020,
e as questbes sobre relacbes de trabalho e suas intersegdes com a educacdo sempre me
chamaram atencdo. O cliché de que somente a educagéo pode mudar o mundo se apresentou
como questdo para mim e me vi perguntando algumas vezes se realmente € por intermédio da
educacdo que se muda o mundo ou se realmente é esse o papel da educacdo. Ainda, se a
educacao realmente contribui de alguma forma para mudar o mundo, que mudanca é esta que
ela esté contribuindo. Qual o caminho que ela esta seguindo?

Penso que essas questBes ficaram mais latentes especialmente por conta do momento
gue estavamos vivendo e ainda estamos: uma pandemia mundial da Covid-19. Os primeiros
casos de coronavirus no Brasil comecaram a aparecer, me lembro de ir a farméacia comprar
remeédio para um de meus filhos e ver uma senhora carregando uma caixa de alcool gel e
mascaras de protecdo facial. Percebi um certo alvorogo dentro da farméacia por tais itens, mas
com filho doente eu estava bem focada em sair dali logo para atender as criancas.

Logo apds, no dia 18/03/2020, como medida de protecdo contra a disseminacao do virus,
as aulas presenciais nas escolas publicas no Brasil foram interrompidas permanecendo por mais
de um ano desta forma. O trabalho dentro da escola comegou a mudar porgue as aulas precisam
continuar. Grupos em aplicativos de conversas foram criados como forma de melhorar a
comunicacdo. E-mails passaram a ser a principal forma de comunicacao entre alguns setores da
escola e seus alunos. A ansiedade de que a suspensdo das atividades de forma presencial iria
durar pouco tempo era grande: no maximo um més dizia uns, um pouco mais de dois diziam
outros. Chegamos ao final do ano de 2020 com as escolas fechadas e sem vislumbrar uma saida

efetiva da situacao de pandemia no Brasil.
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Como mulher, trabalhadora, pesquisadora e mée de duas criangas de 8 e 4 anos, confesso
gue um misto de sentimentos passava por mim. De um lado a possibilidade de estar em casa
com meus filhos, os vendo crescer, cuidando de suas necessidades sem precisar terceirizar esses
cuidados, tendo a sensacdo de que em alguma medida o controle do tempo estava sob meu
dominio. Por outro lado, me sentindo sobrecarregada de ter que aprender a trabalhar dentro de
casa, sem separar nenhuma destas funcBes que socialmente foram construidas: Nao leve
trabalho para casa, ja ouvi algumas vezes. Quando chegar no seu local de trabalho deixe todos
0s seus problemas do lado de fora, outras vezes. Mas como separar fisicamente tudo isso, se
agora tudo acontecia dentro do mesmo espaco? As reunides de trabalho aconteciam de forma
virtual comigo no mesmo ambiente que meus filhos se encontravam brincando, falando alto,
assistindo desenhos. O trabalho na escola ndo parou, continuamos nos adaptando e atendendo
os alunos, agora muito mais do que 8 horas por dia.

Em um acordo de cooperacao técnica entre o IFMS e a UFMS, foram disponibilizadas
vagas para servidores publicos ingressarem na pés-graduacdo. Tomei conhecimento do edital
UFMS/PROPP-PROGEP n°4, de 25 de janeiro de 2021, pelo e-mail institucional. Pensei que
essa seria uma das Unicas oportunidades de tentar uma pos-graduacdo, pois com as aulas
acontecendo de forma remota eu poderia participar em casa, cuidando dos meus filhos que
estavam sem aulas presenciais e trabalhando em casa também. E foi assim que participei das
aulas do mestrado, com duas criangas em casa, tentando contribuir com as discussées, mesmo
sabendo que guando pedia a palavra para compartilhar minhas reflexdes, o som das crian¢as
faria parte do momento. Quantas vezes, a minha filha menor, pedia para aparecer junto na
camera, para ver as pessoas. No inicio sentia receio, mas aos poucos, com a receptividade e
tranquilidade dos docentes, fui aceitando os percal¢os e surpresas daquele momento.

Acredito que ndo escolhi a Antropologia Social, mas sim ela me escolheu. Digo isso
porque, embora tenha tido a disciplina de Antropologia Social na graduacdo durante o segundo
semestre, ndo foi ali que meu interesse se apresentou. Posso dizer que meu arrebatamento pela
antropologia foi surgindo durante as aulas, as leituras, discussoes e reflexdes. Me informei sobre
as linhas de pesquisas disponiveis e entendi que minha vontade era pesquisar dentro da linha 1
— ldentidade, Cultura e Poder. Hoje, sinto que ndo poderia me tornar outra coisa Senédo
antropdloga.

E interessante pensar agora no processo de lapidacio e amadurecimento do projeto de
pesquisa. Naquilo que apresentei na selecdo, o que efetivamente se transformou quando escrevo
esta dissertacdo. Quanto a participacdo em eventos cientificos, discussbes em aulas e

especialmente no nosso querido e fundamental grupo de estudos GEAT — Grupo de Estudos em
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Antropologia do Trabalho, foi possivel construir esse trabalho. As trocas generosas com 0s
colegas, dos insights, da descoberta de novos autores, tudo se apresentou como ferramenta para
a construcdo desta pesquisa. A ideia inicial, a relacao entre economia e educacgéo, sempre esteve
no centro da minha vontade de pesquisar.

O desafio foi descobrir novas possibilidades de se etnografar em tempos de incertezas,
de pandemia e contatos virtuais. A constru¢cdo do conhecimento acontecia agora em novos
ambientes e essas relacdes de certa maneira também eram novas. A escola estava vazia, sem
barulho, sem alunos. Com o passar dos meses, a vacina contra a Covid-19 foi sendo
disponibilizada, as aulas foram gradativamente voltando para a forma presencial. Assim essa
pesquisa acontece ora presencialmente, ora virtualmente.

Em algum momento me questionei sobre como o tema empreendedorismo poderia estar
sendo pesquisado, tanto dentro do IFMS, ja que a instituicdo oferece um mestrado profissional
por intermédio do PROFEPT — Programa de Pés- Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, como me questionei também se esse mesmo tema ja era pesquisado dentro do
PPGAS - Programa de Pds-Graduacdao em Antropologia Social da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Essas inquietacdes me pareceram oportunas, penso que é importante
compreender de que forma esta tematica esta sendo abordada, tanto na instituicao de ensino que
sera pesquisada, como na instituicdo de ensino que represento como pesquisadora.

Em uma busca na pagina do site do PROFEPT* encontrei uma aba especifica com o
nome Produtos Educacionais e Dissertacdes. Nela estdo publicadas as informacGes sobre 8
dissertacdes concluidas no ano de 2020, em 2021 sdo 20 dissertacGes e Sseus respectivos
produtos educacionais e em 2022, apenas uma dissertacdo perfazendo um total de 29
dissertagdes publicadas na pagina oficial do programa.

Deste total, apenas um trabalho aborda o assunto empreendedorismo como tematica
principal. Na dissertacdo intitulada - Imersdo ao contexto do empreendedorismo subsidiado por
um jogo de negdcios mediado em um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, 0
autor Bruno Delmondes Xavier estruturou um curso de educacdo para o empreendedorismo
para aplicacdo no contraturno escolar, a fim de complementar as formacdes j& existente no
IFMS, sendo o objetivo principal “investigar indicios de aprendizagem e conexdes historico-

culturais dos cinco estudantes concluintes do curso” (XAVIER, 2021, p. 18).

4 Acesso em: https://www.ifms.edu.br/campi/campus-campo-grande/cursos/pos-graduacao/mestrado-em-
educacao-profissional-e-tecnologica/produtos-educacionais-e-dissertacoes-1.
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Ja no site do PPGAS® constam 24 dissertacdes publicadas, sendo que nenhuma delas
aborda de forma principal a tematica do empreendedorismo. Na antropologia brasileira, de
forma mais abrangente, a tematica do empreendedorismo pode ser encontrada em diferentes
perspectivas: um exemplo € o trabalho da antrop6loga Diana Nogueira Lima cujo interesse foi
pesquisar “sujeitos sociais que entusiasmada e irrestritamente consideram “sucesso’ a resposta
financeira obtida daquilo que representam como seu esforgo, seu empenho, sua dedicagéo e seu
talento para o mercado” (LIMA, 2007, p. 64). Ha ainda os temas sobre ir a luta em seu préprio
negocio (MULLER, 2009), e os que buscam as interconexdes entre etnicidade e
empreendedorismo como cultura negra e empreendedorismo (SILVA, 2018). Sendo assim,
acredito que este trabalho pode interpor possiveis barreiras disciplinares, j& que pode permear
entre 0 campo da educacdo, usando conhecimentos antropoldgicos, para compreender 0s
sentidos sociais do empreendedorismo refletindo sobre diferentes processos sociais.

Senti a necessidade de esclarecer, mais uma vez aqui nesta pesquisa, que meu objetivo
principal € o de compreender um fendémeno e n&o realizar julgamentos do tipo certo ou errado.
Esse esclarecimento me pareceu importante, pois sou uma antropologa pesquisando um “Outro”
que faz parte do meu universo laboral, estranhando o que na pratica me é cotidiano e familiar.
Sdo pessoas que convivo com frequéncia que lerdo este trabalho e que poderdo fazer todo e
qualquer julgamento. As reflexdes da antropéloga Lila Abu-Lughod (2018), compartilhadas em
A escrita contra a cultura, me ajudam a compreender essa construcao equivocada em que estava
penetrando na medida em que “o processo de criagdo de um eu por meio da oposi¢ao a um outro
sempre acarreta uma violéncia repressora e ignorante sobre outras formas de diferengas” (2018,
p. 196).

No trabalho a autora propde reconsiderar o valor do conceito de cultura quando explora
o deslocamento das fronteiras entre si 0 outro, alertando sobre a importancia da consciéncia da
posicionalidade do antropdlogo e sobre a audiéncia de nossos trabalhos, época em que 0s
sujeitos estudados passam a ler nossos textos. Assim penso que ao me posicionar nas
circunstancias desta pesquisa, colaboro para o entendimento de que busco construir um
conhecimento honesto e realista, ciente dos percalcos que pesquisar meu proprio local de

trabalho podera apresentar.

5 Acesso em: https://ppgas.ufms.br/dissertacoes/.
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2 “OS INSTITUTOS FEDERAIS SERAO A GRANDE VEDETE DO FUTURO”: O
PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DO IFMS COMO OBJETO
DE ESTUDO ANTROPOLOGICO

No decorrer deste capitulo apresento os argumentos, a partir do referencial tedrico
utilizado, incluindo conceitos e termos, que ajudardo a compreender a construgéo social da
cultura empreendedora dentro do IFMS. Os autores aqui utilizados, contribuirdo para,
inicialmente refletir sobre as transformacdes do mundo do trabalho e suas conexdes com a
educacdo profissional no Brasil, mostrando o caminho percorrido para a elaboragdo das
principais questdes que guiam este trabalho.

Na primeira secdo deste capitulo, a problematica abordada refletira sobre a educacéo e
sua relacdo com os elementos que contribuem para produzir as disposi¢fes atuais do mundo
econdmico, utilizando sistemas de andlises propostos por Max Weber em o “espirito do
capitalismo” e por Boltanski e Chiapello em o “novo espirito do capitalismo”. Andando de mao
dadas com a pesquisa etnografica, esta parte inicial da pesquisa é relevante na medida em que
da suporte para a compreensdo dos dados que o campo apresenta a partir de contextos e l6gicas
sociais.

Na segunda secdo, apresento os Institutos Federais e sua relacdo com o mundo do
trabalho. O lugar dessas instituicbes como espaco de confluéncia entre a educacéo e a economia,
por modo da naturalizacdo do neoliberalismo, de forma a refletir sobre novos ou outros sentidos
para a educacdo profissional. Deste modo contextualizo os sentidos que sdo atribuidos a
educacao profissional historicamente, especialmente ap6s a cria¢do dos institutos federais aos
atuais sentidos que se apresentam dentro da instituicéo.

Esse caminho sera percorrido fazendo uso de uma entrevista concedida pelo ex-ministro
da Educacéo do Brasil, Milton Ribeiro. O objetivo € pensar a trajetoria da educacao profissional,
desde seu inicio formando mao de obra para 0 mercado de trabalho, até atualmente, de uma
formagéo integrada de maneira a pensar o trabalho como principio educativo. Mas sera que
estes objetivos de fato se materializam dentro da escola?

Finalizo este capitulo apresentando na terceira se¢do o programa de empreendedorismo
e inovacdo do IFMS — PEMIN como forma de construir a questéo central desta pesquisa: como
estd acontecendo a construcdo social da cultura empreendedora dentro do IFMS — campus
Campo Grande, através de um novo ideal regulador de condutas econdmicas que vém sendo

apresentados para os agentes - 0s alunos e alunas - que frequentam o ambiente escolar.
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2.1 A EDUCACAO FRENTE A GENESE SOCIAL DAS DISPOSICOES ECONOMICAS

A frase utilizada no titulo deste trabalho, sobre os institutos federais serem a grande
vedete do futuro, foi dita pelo ex-ministro da educacdo Milton Ribeiro, de forma afirmativa,
durante entrevista concedida a TV Brasil em 9 de agosto de 2021. Na mesma entrevista, Ribeiro
disse que a "universidade deveria, na verdade, ser para poucos, nesse sentido de ser til a
sociedade”. A entrevista, que durou cerca de uma hora, traz outras falas sobre cotas,
posicionamento politico de reitores e professores, além de questfes sobre a pandemia. Em
marco de 2022, Ribeiro foi exonerado do cargo de ministro da educacao na condi¢do de alguém
envolto a denuincias de corrupcéo no Ministério da Educacéo e investigado pela policia federal
sobre suspeita de favorecimento a pastores evangélicos. Ele foi o terceiro ministro da educacéo
do governo do ex-presidente Jair Bolsonaro entre os anos de 2019 e 2022.

A fala do ex-ministro da educacéo sobre os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, especialmente em detrimento da universidade, nos apresenta como caminhos para
reflexdo sobre o sentido destas instituicdes publicas de ensino técnico e tecnoldgico hoje no
Brasil, especialmente para situa-las dentro das transformacbes do mundo do trabalho, e
especialmente sobre essa visdo utilitarista da educacéo. De certa maneira, a mensagem que 0
ex-ministro esta passando na entrevista, e isto ficara mais claro no decorrer deste capitulo, é de
que os institutos federais quando objetivam a formacdo para o mercado de trabalho tem o
sentido devido de ter uma utilidade para a sociedade. Em contrapartida, ir para a universidade,
gue seria 0 mesmo que se dedicar a ciéncia, a pesquisa e a reflexdo, ndo teriam utilidade social
ou deveria ser para poucos, segundo Ribeiro.

Porém, antes de adentrar especificamente na entrevista, proponho refletir sobre novos
idearios reguladores apresentados pelo mundo do trabalho. Eles ajudardo a compreender as
possiveis relagdes entre a educacdo profissional e as disposi¢es econémicas. Se anteriormente
seguranca, direitos, previsibilidade, carreira, estabilidade e longo prazo eram no¢6es centrais
do discurso econémico-pedagadgico, atualmente a énfase passa a ser na educacdo dos agentes
com base num ideario em torno da “flexibilidade” e no consequente desenvolvimento de
habilidades cognitivas e comportamentais afins com a ideia de que devemos ser capazes de
relativizar - constantemente - normas, valores e compromissos.

Durante o percurso etnografico aqui compartilhado, em uma conversa com um dos
professores do IFMS, me lembro dele contar sobre um aluno que disse querer ser empreendedor,
gue seu objetivo principal, ap6s terminar o ensino médio, era ganhar dinheiro ao invés de ir

para a faculdade. Enquanto o professor falava, naquele nosso encontro para conversarmos sobre
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minha pesquisa etnogréafica e sobre meus objetivos, fiquei refletindo sobre a fala do aluno e
alguns questionamentos me passaram pela cabecga. Eu ndo estava escrevendo nada, fiquei com
receio de levar algo para anotar naquele momento inicial. Pensei que poderia apenas falar e
ouvir, trocar informac6es despretensiosamente como forma de simplesmente mostrar quais
eram minhas intengfes para esta pesquisa. Enquanto ele falava, as perguntas iam surgindo na
minha cabeca e eu me esforgava para continuar prestando atencao no que ele dizia e a0 mesmo
tempo me esforcava para ndo esquecer de absolutamente nada daquelas questdes que estavam
se apresentando para mim.

Assim que terminamos e eu fiquei sozinha, peguei meu caderno de campo e coloquei
no papel as seguintes reflexdes: o sentimento do aluno, a vontade de empreender como
contrapartida a possibilidade de investir nos estudos, sera este o discurso que atualmente tem
sido normatizado dentro da escola? Como o lugar, as problematicas e questdes da educacgédo
profissionalizante se relacionam com as transformacdes do mundo do trabalho? Em que medida
a escola pode ser um campo de motivacdo para a orientacdo das a¢Oes dos sujeitos que ali
frequentam?

Neste contexto, a formacdo para o mundo do trabalho, por meio da educacédo
profissional no Brasil, acontece em um ambiente de contradi¢des, conflitos e transformacao
dentro do capitalismo. O empreendedorismo, por exemplo, esta cada vez mais adentrando a
escola, ndo s6 nas proprias relacdes de trabalho que ali se estabelecem, como também é possivel
encontra-lo em documentos que normatizam a educacdo, exemplo dos projetos pedagdgicos de
curso e de politicas e programas educacionais.

Bourdieu (1973) percebeu em seus estudos, que a relagdo entre campo econdmico e
campo escolar estd no inicio da defasagem entre habitus e estrutura. Para ele, essa defasagem
estd nas leis que imperam sobre os sistemas educacionais e sobre a economia. A escola é um
espaco de reproducdo das desigualdades sociais ja que a ideia de sucesso apresentada para o
aluno como conquista possivel fazendo uso somente do seu esforco individual, muitas vezes
néo leva em consideracao que hé influéncia dos saberes e disposi¢fes incorporados ao longo de
sua trajetdria. A escola estaria posicionada em um campo de contradi¢des porque contribui para
a inculcacdo de uma visdo meritocratica, especialmente em relagéo a distribuicdo dos titulos
escolares, dos cargos e funcoes.

Em O Desencantamento do Mundo (1973), Bourdieu analisou a posic¢éo estratégica da
educacédo na perpetuacdo de uma racionalizacdo econdmica. Especificamente como algo que
parecesse natural, sendo que a economia molda desde a infancia o habitus econémico. E quanto

mais essa organizacao, enguanto sistema econdmico, cresce, evolui e se imp&e acaba por exigir
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“dos individuos um certo tipo de praticas e disposi¢des econdmicas: adquiridos e assimilados
insensivelmente através da educacdo implicita e explicita” (1973, p. 15). Essa educagdo,

segundo o autor, partiria da familia e da escola. Ao considerar essas disposicdes:

A adaptacdo a uma ordem econdmica e social, qualquer que ela seja, supde um
conjunto de conhecimentos transmitidos pela educacdo difundida ou especifica,
ciéncias praticas solidarias e um ethos que permite agir com razoaveis probabilidade
de sucesso. E assim que a adaptacdo a uma organizacdo econdmica e social tendendo
a assegurar a previsibilidade e a calculabilidade exige uma disposi¢do determinada
em relacdo ao tempo e mais, precisamente, em relagdo ao futuro, sendo que a
"racionalizacdo" da conduta econdmica supde que toda existéncia e organiza em
relagdo a um ponto de fuga ausente e imaginario (BOURDIEU, 1973, p. 15).

Para o autor, as transformacdes culturais e de valores de uma sociedade sdo a0 mesmo
tempo consequéncia e condicdo para as transformacgdes econdmicas. Bourdieu utiliza os estudos
do socidlogo e economista alemao Werner Sombart para mostrar como “na fase do capitalismo
nascente, é o empresario que faz o capitalismo, ao passo que na fase mais avancada, é o
capitalismo que faz o empresario.” E continua argumentando que aquilo que o sistema
capitalista exige como técnicas materiais ou de uma "filosofia vivida", “foi elaborado
lentamente no decorrer da historia e que é transmitida tanto pela primeira educacao fundamental
a cargo do grupo familiar como pela educagado formal” (1973, p. 15).

Ainda citando Sombart, Bourdieu mostra que a necessidade de racionalizar a economia,
fez surgir diferentes ocupagdes para muitas pessoas. Um exemplo “os professores que ensinam
o0 principio da economia privada em nossas escolas de comércio até os incontaveis contadores,
calculadores, fabricantes de todas as espécies de méquinas automaticas” (1973, p. 15), cujo
objetivo principal é utilizar toda sua capacidade para o bom andamento dos negdcios e
consequentemente do sistema capitalista. Mais uma vez Bourdieu lembra o local da
antropologia nestes estudos, ja que muitas vezes o proprio sistema econdmico a representou
apenas como uma parte da economia. Para o autor, estudar estes processos de adaptacdo das
disposicdes e das ideologias da economia ndo recai no subjetivismo aparente, ja que 0s proprios
sujeitos econdmicos estdo no cerne das relacfes objetivas (econdmicas e sociais).

Trago ainda, para a construcéo da compreensao aqui proposta, aquilo que o antropologo

Federico Neiburg (2010) denomina de sentidos sociais da economia®, mediante as motivagoes

6 Neste trabalho Neiburg tragou os objetivos das pesquisas antropoldgicas que usam a economia como tematica
principal, desde a busca por “compreender os sentidos das categorias que servem para pensar e atuar no mundo
tido como “econdmico”, passando pelas buscas por “compreender os sentidos que as transformagdes sociais em
curso tinham para pessoas singulares, de carne e 0sso” até os dias atuais “em que o campo da antropologia ¢
muito maior e mais diversificado, o interesse pela economia faz fronteira com diversos outros assuntos que
apaixonam os antropdlogos: [...] como a constru¢@o de culturas econdmicas” (NEIBURG, 2010, p. 6).
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que orientam as agOes dos sujeitos como uma das questdes iniciais da antropologia da
economia. O antropo6logo argumenta que as pesquisas de Max Weber dardo inicio a estes
trabalhos quando relaciona as crencas religiosas e a ética econémica. J& nas pesquisas mais
atuais que tem a finalidade de refletir sobre as questdes morais que legitimam determinada ética
econdmica, cita o trabalho dos autores Boltanski e Chiapello, além de Bourdieu com as
pesquisas que enfocam a sociogénese de determinados sujeitos e habitus econdmicos
(NEIBURG, 2010).

Weber (2007) percebeu gue antes do surgimento do capitalismo, 0 homem néo buscava
naturalmente ganhar mais e mais dinheiro como forma de lucrar a todo e qualquer custo, pelo
contrario, preferia viver inclusive trabalhando menos e ganhando o necessario para sobreviver.’
O ethos, representado por intermédio do espirito do capitalismo, ou como muitas vezes atribui
sentido ao termo, como uma conduta de vida, é materializado por um processo de racionalizacédo
da vida econdmica, no qual o aumento de produtividade no trabalho se justifica por mecanismos
cientificos e racionais e ndo mais pela natureza. Para ele, ap6s o surgimento do capitalismo a
aquisicdo e acumulacdo de dinheiro se torna o proposito central do homem. Essa inversdo é o
principio norteador do capitalismo e 0 que parece tdo natural para quem esta dentro deste
sistema é estranho para quem ndo esta sob sua influéncia.

No decorrer de sua pesquisa, para formular aquilo que denominou de espirito do
capitalismo, Weber aponta em alguns momentos o papel da educacéo nesse engendrado social
desde seu surgimento até aquele periodo em que realizava a pesquisa em 1920, especialmente
ao considerar que o trabalho era tido como vocacao, um fim em si mesmo. “Mas tal atitude ndo
é de forma alguma um produto da natureza. N&o pode ser evocado apenas por salarios altos ou
baixos, mas ¢ resultado de um processo longo e arduo de educagdo” (WEBER, 2007, p. 62).
Assim, a educagéo ocorre enquanto treinamento especializado, o que ele chama de pedagogia
do treinamento, sendo compreendida como ascensdo social e status privado. Desta forma o
proprio sistema capitalista, dominador de todos os aspectos da vida econdmica, encontra
suporte na educagdo para selecionar e educar 0s sujeitos mais aptos para sobreviver

economicamente.

" Em a Etica protestante e o “espirito” do capitalismo, Weber mostrou como o homem médio da era pré-capitalista,
com o comportamento pratico chamado de tradicionalismo, foi o principal adversario na adaptacdo dos seres
humanos aos pressupostos do capitalismo. O exemplo utilizado foi o salario por tarefa. “o aumento do
pagamento por tarefa o mais das vezes ndo teve por resultado maior produtividade do trabalho no mesmo
intervalo de tempo, mas sim menor, porque os trabalhadores respondiam aos aumentos das taxas de remuneracdo
ndo com o incremento da produtividade diaria, mas sim com a sua diminuicdo (WEBER, 2007, p. 52).
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Os sistemas utilizados por Weber para pensar as instituigdes sociais se materializam
nesta pesquisa etnografica através de documentos, normas e leis que regem a educacdo. Em sua
analise compreensiva, cujo objetivo foi entender o comportamento guiado pela racionalidade
dos individuos em relacdo a outros individuos, ele também olhou para a educacdo como
instituicdo, que se apresenta como modo de agir dos homens na sociedade. “O agir em sociedade
€ um agir em comunidade no qual as expectativas se baseiam nos regulamentos sociais
vigentes” (RODRIGUES, 2011, p. 58).

Desde entdo a sociedade vem se transformando e novas questdes se apresentam: Quais
seriam as caracteristicas de um novo espirito do capitalismo? E de que forma ele se relaciona
com a educagdo? Quais seriam as caracteristicas especificas deste ethos em um pais com
especificidades préprias como o Brasil? Para pensar essas questdes, a década de 1990 é
especialmente significativa, pois ha uma percepgdo por parte de alguns autores® sobre a
transformacdo do capitalismo, inclusive de um lapso critico a esse sistema. Para Boltanski e
Chiapello (2020) o sentimento ou a sensagao das pessoas era de algo estranho, mas elas mesmas
ndo sabiam identificar de onde vinha.

Ao pesquisar documentos empresariais da década de 1990, os sociélogos construiram
as caracteristicas do que se apresentava como 0 novo espirito do capitalismo. Para os autores,
0 espirito do capitalismo € a ideologia que justifica 0 engajamento nesse sistema, entendendo
ideologia na interpretacdo desenvolvida pelo antrop6logo Louis Dumont “de conjunto de
crencas compartilhadas, inscritas em instituicdes, implicadas em acGes e, portanto, ancoradas
na realidade” (2020, p. 34). Como o capitalismo passa por uma crise, sao necessarios novos
ideérios para mobilizar as pessoas. Diante disso, os autores identificam o papel significativo da

familia e da escola:

O fato é que as mudancas ocorridas na esfera econémica e na esfera da vida privada
estdo suficientemente sintonizadas para que o mundo familiar se mostre cada vez
menos capaz de funcionar como um escudo de protecdo, em especial para garantir 0s
filhos posi¢des equivalentes as dos pais, sem que a escola, para a qual fora
macicamente transferido o trabalho de continuidade cultural a partir dos anos 60,
esteja em condicOes de realizar as esperancas de que nela foram depositadas
(BOLTANSKI ; CHIAPELLO, 2020, p. 25).

8 Alguns exemplos que serdo utilizados nesta pesquisa sdo: Boltanski e Chiapello que irdo refletir sobre um novo
espirito do capitalismo, Diana Nogueira Lima que realiza uma etnografia para compreender a transformacéo
histérico-critica vivida pela sociedade brasileira na década de 1990 a partir de um ethos “emergente” e Dalila
Andrade de Oliveira para pensar sobre a reestruturacdo do trabalho docente a partir de dispositivos como a
precarizacao e a flexibilizacdo.



36

Assim foi possivel identificar o primeiro espirito que tinha o valor moral destinado a
poupancga como principal caracteristica, passando para um intermediério, identificado pelos
autores a partir das manifestacbes de 68 ocorridas na Franca, com o valor no trabalho e na
competéncia, até chegar em um outro espirito que se apresenta pos década de 1990, com
mudancgas nas relagdes com o dinheiro e, sobretudo, com o trabalho. Neste periodo, vida privada
e vida trabalhada que permaneciam separadas, passam a se unir de tal modo que muda tanto o
ritmo como a forma de trabalho. Ainda segundo Boltanski e Chiapello (2020), na relagdo com
a moral, o ascetismo racional que pautava o inicio do século deu lugar a uma responsabilidade
ao saber, chegando ao que se apresenta atualmente: é necessario agir o tempo todo, ndo se
acomodar, mover-se, constantemente fazer algo.

Os autores perceberam que estas transformac@es que ocorreram nos ultimos 30 anos,
estdo, de modo geral, relacionadas as criticas feitas e direcionadas ao capitalismo, embora
algumas modificacGes possam acontecer sem elas. Seria esse seu poder: cooptar esta critica e
transforma-la em algo que se torna aceito e assimilado pelos sujeitos. A critica estética ligada
a autenticidade e liberdade e critica social ao egoismo e desigualdade que passa por uma crise
e mesmo com as mudancas gque se apresentam ndo caracteriza forca mobilizadora suficiente
atualmente.

Para os autores, essas criticas a que esta exposto o capitalismo sdo determinantes para a
formacdo de um novo espirito caracteristico de uma determinada época e ao tentar responder
as demandas de autenticidade e liberdade, a nova gestdo empresarial da década de 90 ndo deu
atencdo a questdes que tradicionalmente eram levantadas, associadas ao egoismo e
desigualdades. Assim a critica feita a racionalidade, burocracia e a tudo que era formalizado,
da espaco a humanizacdo com énfase na criatividade, no desabrochar das emocdes e no
reconhecimento da intuicdo (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020).

Esses novos dispositivos de justificacOes afetam a subjetividades dos agentes. S&o
ambiguos, mas encontram formas de engajar tocando o intimo das pessoas. A regra agora €
tornar-se dono do proprio negdcio, com coragem e perseverancga para empreender, COmo se a
possibilidade de sucesso estivesse ao alcance de todas as pessoas, basta querer. O ethos
identificado neste periodo ¢ diferente do tipo ideal construido por Weber, porque o consumo de
bens e servico se apresenta como caracteristica para o proprio prazer e conforto dos agentes.

A antropéloga Diana Nogueira Lima (2007), ao etnografar diferentes jornais e revistas
no Rio de Janeiro, percebeu um ethos “emergente” que ganhou espaco € conquistou
progressivamente diferentes sujeitos ao longo dos anos 90. Esse fenbmeno de emergéncia

identificado pela autora, reconhece 0 sucesso como um produto do trabalho, ao alcance de todos
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e ndo mais da sorte, desde que tenham caracteristicas especificas como competitividade,
vontade de crescer, espirito empreendedor. Com forca simbdlica nas Gltimas duas ou trés
geracOes, especialmente na geracdo que se profissionaliza neste periodo, estas caracteristicas
sdo um fato socialmente fabricado na recente historia do Brasil (LIMA, 2007).

Em uma recente pesquisa realizada na Franca, a socidloga Olivia Chambard (2021)
reconheceu o destaque e a urgente necessidade dada a educacdo de conscientizar os jovens
quanto a um “espirito empreendedor”, especialmente a partir das reformas do ensino superior
francés. Ao pesquisar de forma etnografica, possibilidades de socializacdo de jovens
universitarios para o empreendedorismo, Chambard reconhece a narrativa de que para ter
sucesso profissional basta apenas ter o ethos empreendedor. A criagdo de empresas ja nao é
mais suficiente para a empregabilidade desses jovens, o poder publico percebe que é necessario
0 engajamento total por meio de uma educacdo empreendedora que tem dois objetivos
paradoxais: “conscientizar a geragdo mais jovem sobre a concorréncia como forma normal de
relacbes sociais e a outra de reformar a educagdo conforme normas, valores e praticas
pedagdgicas do polo econbmico” (2021, p. 74).

N&o é muito diferente das transformacdes e reformas educacionais que tem acontecido
recentemente no Brasil, embora compreender caracteristicas e especificidades faca parte dos
objetivos aqui buscados, como apresentado pela professora Carolina Catini (2020) no trabalho
Empreendedorismo, privatizagéo e o trabalho sujo da educacdo. Essas reformas feitas nos
processos pedagdgicos que aconteceram a partir de 2016 e 2017, com as reformas na educacéo,
de maneira geral, vendem a ideia de que a escola precisa resolver os problemas dos jovens em
relacdo ao emprego. Especialmente ao propor, a partir de eixos estruturantes dos novos
curriculos, o empreendedorismo como forma de protagonismo juvenil e 0 compromisso da
escola com o projeto de vida dos alunos.

Neste cenario o professor passa a ter papel de coach® (CATINI, 2020). Como se a escola
retirasse 0 peso da familia de se responsabilizar sobre o futuro destes jovens e colocasse na

educacéo essa responsabilidade. Conclui a autora que:

% “Na traducéo para o portugués, coach significa treinar, ensinar, instruir, preparar. Ao profissional que conduz
esse processo — 0 coach - no que tange as organizagdes, compete diversas atribui¢des, dentre elas, dar subsidios
para que as pessoas envolvidas no contexto organizacional possam ter conhecimento, habilidades atitudes
necessarias para, diante das oportunidades, agir em dire¢do aos objetivos pessoais/ organizacionais” (DE MELO;
BASTOS; DE ALMEIDA BIZZARIA, 2015, p. 142), ou seja, esta pratica surgiu associada a profissionais que
trabalham em grandes organizaces, porém hoje também pode ser associada a influenciadores digitais que buscam
ensinar habilidades comportamentais, cognitivas e ndo cognitivas, de modo a inculcar o sentimento de faca como
eu faco e voce tera sucesso.
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E preciso reconhecer que, assim como o trabalho, a educagio pode ndo ser formativa.
Ela é uma relagdo objetiva que pode mesmo ser um obstaculo para a formagéo. Uma
educacdo em estado falso, para contencdo, para subserviéncia, alienacao, aceitacéo e
adaptacdo a condigBes cada vez mais brutais de existéncia. Nossa cumplicidade e
colaboragcdo com esse sistema seria um verdadeiro trabalho sujo na historia da
educagdo (CATINI, 2020, p. 66).

Estas reformas educacionais afetam ndo s6 o ambiente escolar como também os
profissionais que nele trabalham realizando mudancas profundas na natureza do trabalho
escolar. Em A reestruturacdo do trabalho docente: Precarizacdo e Flexibilizacdo (2004), a
educadora Dalila Andrade de Oliveira, mostra como estas reformas, especialmente nos anos 90
com o imperativo da globalizacdo, cobra dos docentes um maior engajamento e maior
responsabilizacdo. O objetivo, segundo a autora, € formar alunos para a empregabilidade
utilizando teorias administrativas que agora abarcam o campo pedagdgico como produtividade,
eficacia, exceléncia e eficiéncia, ja que a educacgdo escolar anterior, especialmente dos anos 60,
n&o responde a melhor distribuicéo de renda e nem funciona como mobilidade social.

Especialmente ap6s Constituicdo Federal de 1988, com a possibilidade de maior
participacdo social na escola, de pais e responsaveis em conselhos e colegiados, o sentimento
segundo Oliveira, é de o que se faz na escola ndo requer mais uma habilidade especifica, um
profissionalismo singular surgindo assim uma tendéncia a desprofissionalizagdo, com perda de
autonomia e autoridade docente. Desta forma alguns valores “como autonomia, participagao,
democratizacdo foram assimilados e reinterpretados por diferentes administracfes publicas,
substantivados em procedimentos normativos que modificaram substancialmente o trabalho
escolar” (OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

Em Trés Teses sobre a Relacdo Trabalho e Educacdo em Tempos Neoliberais, Pablo
Gentili (2002) argumenta que hd uma mudanga nos sentidos da economia dentro da escola, que
passa de uma promessa integradora, onde a educagdo funcionaria como uma ferramenta
institucional de integracdo social para uma fungdo mais individualista, de garantir o pleno

emprego relacionado a capacidades pessoais do trabalhador:

Passou-se de uma légica da integracdo em funcdo das necessidades e demandas de
carater coletivo (a economia nacional, a competitividade das empresas, a riqueza
social etc) para uma ldgica econdmica estritamente privada e guiada na énfase das
capacidades e competéncias que cada pessoa deve adquirir no mercado educacional
para atingir uma melhor posi¢do no mercado de trabalho. (GENTILI, 2002, p. 51)

As dinamicas econémicas dentro da escola ndo sdo uma singularidade da educacéo

profissional. Alguns outros trabalhos mostram essa relacdo em outros niveis da educacdo. Como
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é o caso do trabalho: O Novo "espirito do capitalismo™ na reforma curricular do ensino médio
da rede publica estadual do RS (PETRY, 2017) onde o enfoque foi dado ao ensino médio e em
O novo espirito do capitalismo e a construcdo da universidade empreendedora no contexto
brasileiro (FRANZ; COELHO, 2020) sobre o ensino superior. O que nos mostra que mesmo
que o aluno V4 para a rede de ensino regular ou para o ensino superior encontrara as ldgicas
econdmicas associadas ao empreendedorismo.

A centralidade destes trabalhos pautou-se na analise de documentos que normatizam os
respectivos modelos de ensino e que contribuem para a compreensdao de como acontece 0
processo de subjetivacdo do novo espirito do capitalismo. No caso das universidades, os autores
perceberam que os documentos possuem “um apelo moral e normativo, capaz de exercer forte
influéncia no ambiente académico”. Ainda segundo eles, ao difundir contetidos voltados ao
empreendedorismo dentro da universidade e estimular sua aplicacdo naquele ambiente acabam
direcionando “a um tipo-ideal de universidade que assume o adjetivo de “empreendedora”
(FRANZ; COELHO, 2020, p. 289).

A questdo é que esse entrelacamento, educacdo e l6gicas econdmicas, pode ter outras
razdes quando posicionadas para a perspectiva da educacdo profissional no Brasil, ja que ela
nasce com objetivos de formagdo para o mundo do trabalho como ja mostrado nas leis de
criagdo destas instituigdes. Entretanto, como alertado por Weber (2003) “o dominio do trabalho
cientifico ndo tem por base as conexdes “objetivas” entre as “coisas”, mas as conexdes
conceituais entre os problemas” (2003, p. 83). Ora, se 0 objetivo dos institutos federais é formar
méao-de-obra mercantil, haveriamos de concluir que se as necessidades do mercado de trabalho
mudam as formas de educar, educar profissionalmente mudaria também.

Contudo, a educacdo profissional no Brasil, a partir da implantacdo dos institutos
federais, buscou mudar seus sentidos, a partir de uma formacdo humana, que abranja todas as
caracteristicas de formacdo social, de tal modo que a educacdo olhe para o trabalho como
principio educativo e proporcione uma formagdo omnilateral, uma forma de resistir as l6gicas
mercantis provocadas pelo trabalho alienado e pela diviséo social do trabalho. Diante disso, o
préximo passo sera apresentar o que sao 0s institutos federais e assim aprofundar a analise para
responder: teria atualmente os IF’s novos ou outros sentidos que diferem daqueles propostos

em sua implantagdo?

2.2 0OS INSTITUTOS FEDERAIS COMO ESPACOS DE CONFLUENCIA ENTRE
EDUCACAO E ECONOMIA NO CONTEXTO DA NATURALIZACAO DO
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NEOLIBERALISMO: OS NOVOS OU OUTROS SENTIDOS DA QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

A andlise temporal destas instituicdes nesta pesquisa se dara a partir da implantagcdo do
IFMS em Mato Grosso do Sul, por procedimento da lei 11.534 de 25 de outubro de 2007,
perfazendo os ultimos 15 anos. Porém antes, irei fazer uma breve contextualizag&o historica da
educacdo profissional no Brasil relacionando com as transformacdes do mundo do trabalho.
Penso que mesmo breve, esta contextualizacdo seja necessaria para contribuir com o
entendimento que mostra a relacdo da educacéo profissional com o trabalho, aceitando que esta
questdo sera apenas um fragmento daquilo que podera ser compreendido.

A educacdo profissional no Brasil se inicia na gestdo de Nilo Pecanha, onde sdo criadas
as escolas de Aprendizes e Artifices (EAAS) por instrumento do decreto 7.566 de 23 de
setembro de 1909, cujo objetivo foi “proporcionar ocupagdo aos desvalidos da sorte e da
fortuna” (RAMOS, 2014, p. 9), mostrando ser uma medida com objetivos sociais,
especialmente assistencialista. Este fato apresenta uma dualidade estrutural entre um ensino
propedéutico que era voltado para as elites formarem seus filhos como chefes, donos, dirigentes
e a educacéo assistencialista voltada aos pobres na intencdo de formar mao de obra. E neste
momento que o Estado assume e desenvolve as politicas sociais voltadas a educacéo.

A educadora Marise Nogueira Ramos, apresenta em Histdria e Politica da Educacéo
Profissional (2014) que é a partir da década de 1930, com a instauracdo do modo de producéo
capitalista no Brasil e o processo de industrializa¢do, que surge a necessidade de formacéo dos
trabalhadores, momento este em que a necessidade econdmica se sobressai. “Nesse periodo, a
formagéo dos trabalhadores € tratada como uma necessidade da expanséo industrial, porém, a
parte da politica educacional” (2014, p. 25). J& nas décadas de 1940 e 1950 continua a dualidade
estrutural entre o ensino propedéutico e a educagdo profissionalizante que era constituida pelos
cursos normais, industrial técnico, comercial técnico e agrotécnico, tendo o mesmo tempo de
duracdo do chamado colegial, mas que ndo habilitaram os estudantes para 0 ensino superior.
Assim ¢ possivel perceber o distanciamento do objetivo assistencialista do inicio da educacao
profissional para o ensino voltado a atender 0s objetivos econd6micos nacionais.

Ainda neste periodo aconteceram algumas reformas na educacgdo, inclusive com as
discussoes iniciais sobre a primeira Lei de Diretrizes e Bases, que so foi efetivamente publicada
em 1961. Ha ainda que se considerar o processo de ditadura civil-militar que ocorreu no Brasil.
Estas lutas entre projetos de poder fazem parte de um processo significativo que ocorreu no

pais onde se destacaram: “o ponto de maior impacto no ensino secundario foi a reforma de
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1971, quando se instituiu a Lei n 5.692, que, de certa forma, orientou a concepcao de educacao
bésica e profissional por mais de duas décadas” (RAMOS, 2014, p. 15).

Quando escreve sobre a condicédo proletaria no Brasil, entre as décadas de 1960 a 1980,
0 autor Eder Sader (1988) identifica o papel da qualificacao profissional, através da educacéo,
quando a busca individualista para progressao social comeca a se destacar nas relagdes sociais.
O autor identifica a importancia da experiéncia do trabalho como forma de insercdo do
individuo na rede social e o quanto a diferenca entre remuneracdo, condi¢cbes de trabalho e
padrdes contratuais serviram para marcar exploracGes extremamente diferenciadas chegando
no ponto em que as condi¢des de trabalho passam a ser definidas pelas condi¢des de mercado.

E nesse momento, segundo o autor, que o comportamento estimulado é uma corrida
individualista a melhores posicdes e condicGes sociais e a busca por qualificacdo passa a ser
entendida “‘como habilitacdo para as ocupa¢fes mais procuradas pelas empresas, esta estampada
pelo enorme crescimento das escolas técnicas e profissionais, dos cursos noturnos e mesmo em
geral da escolarizacdo das classes trabalhadoras” (1988, p. 87). O sentimento de vencer na vida
foi propulsor dessa busca para que diferentes profissionais sentissem sua importancia nos
processos de trabalho.

Sader identificou caracteristicas importantes sobre o processo de trabalho neste periodo,
onde havia operarios qualificados que se destacavam nos postos de trabalho ndo manuais. Eram
carreiras rapidas que ndo requeriam qualificacbes prévias e que tinham uma cultura prépria. As
habilidades frente ao rapido desenvolvimento industrial foram mais importantes e ainda assim
exigiam qualificacdo da mao-de-obra. Isso tudo com um padrdo de comportamento importante
dos trabalhadores assalariados provenientes das “classes médias”, com uma escolaridade
considerada media e que comecavam a apresentar “repulsa pelo trabalho assalariado”. Esse
padrdo € singular porque ele serd uma das bases de mudanga das caracteristicas do mundo
trabalho, que passa a cobrar habilidades diferentes do trabalhador.

A transicdo para a década de 1990 é significativa sobre as mudangas no mundo do
trabalho, ainda que seja um mundo dificil de interpretar. O texto Permanentes e temporarios,
de Pialoux e Beaud, relata os dias de greve que aconteceram em 1989 em uma fabrica da
Peugeot na Franca e seus desdobramentos anos depois. Os autores mostram o comportamento
dos trabalhadores durante a greve considerados permanentes, aqueles contratados com registros
e direitos em relacdo aos trabalhadores mais jovens caracterizados como temporarios. Estes ndo
podiam aderir a greve pois corriam o risco de perder seu emprego embora apoiassem

moralmente os grevistas. O texto aborda também a questdo da informatizagdo na féabrica.
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Estes jovens temporérios, segundo os autores, encontraram grande dificuldades em
conseguir emprego depois de sair da escola e, portanto, vivem na expectativa de conseguir um
emprego estavel. “O universo escolar aparece como determinado mundo no qual nao funcionam
as solidariedades coletivas e ndo € suficiente a constituicdo de uma relacéo de forcas favoravel
— para retomar uma expressao militante” (PTALOUX; BEAUD, 2003, p. 319). J& no Brasil, o
trabalho € visto como uma categoria do conhecimento, ou seja, ser trabalhador é associado a
ser cidad&o. Este periodo ¢ a base para a instalacdo das reformas neoliberais no pais.

Segundo Gentili, é durante a década de 90 que a Teoria do Capital Humano'°, utilizada
para justificar a relacdo existente entre trabalho e educacdo mudou para pior. Essa justificativa
girava em torno de mudar o foco da educacdo como ambito de formacao para o emprego. Para
0 autor, uma “mudanga na fun¢do econOmica atribuida a escola” (2002, p. 47), sendo a principal
apresentada na funcéo integradora da escola, ndo mais garantidora do primeiro emprego apos a
concluséo dos estudos e sim conectada ao ensino de capacidades pessoais do trabalhador.

Esse processo “permitiu a progressiva aceitacdo do fato de que a educacdo e a pobreza
podem conviver em um vinculo conflitante, porém funcional com o desenvolvimento e a
“modernizacdo” econdmica" (2002, p. 48). Os discursos individualistas e meritocraticos ficam
mais evidentes e a educacéo deixa de ter um papel integrador de forma que a énfase da educacao
seja no papel da economia nas competitividades desta nova era.

No contexto da educacdo profissional é na década de 90 que as Escolas Técnicas
Federais sdo transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica. O objetivo era
beneficiar a classe trabalhadora brasileira redirecionando a educacdo, superando assim a

dicotomia entre educacéo técnica e profissional.

Em termos epistemoldgicos e pedagdgicos, esse ideario defendia um ensino que
integrasse ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando ao desenvolvimento de
todas as potencialidades humanas. Concepgo esta que, na verdade, foi derrotada pela
aprovacdo do projeto de LDB apresentado pelo senador Darcy Ribeiro e que, por seu
carater minimalista, permitiu ao governo realizar a reforma da educacao profissional
e do ensino médio por meio do Decreto n. 2.208/97 (RAMOS, 2014, p. 16).

Em Mutacdes do trabalho e experiéncia urbana (2006), Vera Telles relanca a discusséo
sobre os sentidos do trabalho na tessitura do mundo social. Para a autora, o trabalho € parte da

estrutura da vida social e, portanto, suas novas configuracOes sociais abrem a possibilidade de

investigacOes sobre como essas experiéncias se processam. Fazendo uso da etnografia, Telles

10 Segundo Gentili (2002) A Teoria do Capital Humano é principal enquadramento teérico usado para definir o
sentido da relacdo trabalho-educacéo no capitalismo contemporaneo.
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percebe alteragdes nas referéncias sobre o mundo do trabalho que pautavam e rimavam a vida
social afetando as formas e os sentidos da vida. Devido a essas mudancas serd necessario buscar
outras possibilidades de apreender este mundo, se afastando das “binaridades classicas”
pautadas em referenciais como regularidade e disciplinamento, que até aquele momento eram
utilizadas para interpretar o mundo social, como formal-informal, trabalho e n&o trabalho
(TELLES, 2006).

A pesquisa aproxima-se de um ethos empreendedor ao mostrar como dois jovens,
Mauricio e Nair, se veem dentro do mundo do trabalho. “E ¢ a propria experiéncia das novas
geragdes e seus circuitos, no nervo exposto das complicagdes atuais, que nos da as pistas para
tentar outra descri¢cdo do mundo social” (2006, p. 179). Os sentidos atribuidos pelos jovens a
serem empreendedores possuem nuances semelhantes, mas ao mesmo tempo com
particularidades que diferem do encontrado hoje nos jovens estudantes do IFMS, ainda que se
pautasse pelo individualismo. Para a autora, o jogo de referéncias muda, especialmente se
comparado a geracdes dos pais. Telles identificou que, o fato de sair da favela, local onde
moravam, para procurar emprego e mudar de emprego varias vezes buscando o que eles
enxergam como melhor, ou seja, a busca por mudancas de vida e ndo acomodacao, faz com que
esses jovens se enxerguem como empreendedores e sdo essas referéncias que pautam sua vida

social.

E uma situacio que esta a exigir um giro em nossas categorias, de modo a construir
um plano de referéncia que permita colocar em perspectiva e figurar esses processos,
ressituar os problemas, levantar outros tantos e perceber nas dobras das redefini¢ces
e desagregagdes do “mundo fordista” outros diagramas de relagdes, campos de forga
que também circunscrevem os pontos de tensdo, resisténcias ou linhas de fuga pelas
quais perceber a pulsagdo do mundo social (TELLES, 2006, p. 174).

Novas contradi¢cbes sobre a classe trabalhadora sdo apresentadas, como mostra a
pesquisa realizada em call centers feita por Ruy Braga (2006) em Uma Sociologia da condicéo
proletaria contemporanea. Neste periodo 0s jovens se apresentavam por meio de uma nova
gramatica, o que pode ser percebido, segundo o autor, “pela fragmentagdo dos coletivos de
trabalhadores, pelo crescimento acelerado da oferta de empregos no setor de servicos e pela
superacdo da relagdo salarial” (2006, p. 133). A anterior classe trabalhadora estava se
desestruturando e as formas como se organizavam eram consideradas antigas e ultrapassadas.
Os atuais jovens trabalhadores ndo se inseriram nas “logicas de identificagdo politica e

simbolica da classe trabalhadora do passado e acabam sendo tragados na espiral de uma

proletarizagao marcada por tentativas individuais de progresso social” (BRAGA, 2006, p. 148).
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Desta forma, a estruturacédo da forca de trabalho no modelo fordista que se apresentava
na década de 1960, muda com o ideario globalizante da década de 1990 e a educacdo pode ser
uma peca-chave para pensar esse novo cenario de conflito, contradi¢Ges e relacdes de poder.
Nessa transicdo a educacdo também passa por transformacées dos seus objetivos, estruturacéo
e fungBes na tentativa de se adequar as mudancas em curso. A educacdo, vista como fator de
mobilidade social, ndo responde mais pelas demandas de preenchimento de vagas e geracao de
empregos.

A promessa em relagdo a educacdo se baseava na defini¢ao de “estratégias orientadas
para criar as condigdes “educacionais” de um mercado de trabalho em expansdo e na confianga
(aparentemente incontestavel) na possibilidade de atingir o pleno emprego.” (GENTILI, 2002,
p. 49). Em outras palavras, o discurso de que era necessario qualificacdo para se conseguir um
bom trabalho, ndo se encaixa mais na realidade. Os dados mostram cada vez mais pessoas
qualificadas e cada vez menos empregos formais. Segundo pesquisa realizada pelo DIEESE,
em 2018, as oportunidades sdo desiguais para os jovens apds a conclusio do ensino médio:
“Enquanto 25% dos egressos do ensino médio em 2017 e de lares mais ricos foram para o ensino
superior em 2018, apenas 5% dos jovens de domicilios mais pobres seguiram esse caminho”
(DIEESE, 2018).

A conclusdo do estudo é de que a maior oferta de cursos profissionalizantes ndo é
suficiente para absorver toda esta méo de obra que sera qualificada®?. O argumento de que a
Reforma Trabalhista poderia apresentar solucdes para estas questdes também € refutado pela
pesquisa na medida em que a atual reforma cria modalidades de trabalho pautados em reducéo
de direitos dos trabalhadores e, consequentemente, em menor estabilidade a partir de
dispositivos como 0s contratos intermitentes ou as jornadas parciais. “Em vez de resolver o
problema, esse tipo de contrato cria vagas de curta duragdo, o que pode jogar 0s jovens
continuamente de volta para a condi¢dao de desemprego” (DIEESE, 2018, p. 5).

Retomo a entrevista do ex-ministro da educacdo Milton Ribeiro que iniciou este
capitulo. Ela teve importante repercussdo na midia. O destaque foi dado, especialmente, ao
argumento utilizado por Ribeiro de que a universidade deveria ser para poucos. A pergunta,

feita pelo entrevistador, se referia aos institutos, sobre o futuro destas instituicbes de ensino

11 Nem-nem ou sem-sem? Jovens querem trabalhar, mas ndo tém oportunidades no mercado. DIEESE - Nimero
11 - Dezembro 2018. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/boletimempregoempauta/2018/boletimEmpregoEmPautall.html

12 \/er Nota Técnica n°199 do DIEESE, disponivel em:
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2018/notaTec199qualificacaoProfissional.html.
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técnico e tecnoldgico. Ao justificar porque enxerga que os institutos federais serdo as grandes

vedetes do futuro, o ministro diz:

Se vocé pegar os motoristas, profissdéo muito digna, mas tenho muito engenheiro,
muito advogado, dirigindo UBER, porque ndo consegue colocagdo de vida (no
mercado de trabalho) mas se ele fosse um técnico em informatica estaria empregado
porque ha uma demanda muito grande. Entdo eu acho que o futuro sdo os institutos
federais, como é na Alemanha hoje. A Alemanha déa atencéo, sdo poucos os que fazem
universidade. A Universidade, na verdade, ela deveria ser para poucos nesse sentido
de ser (til a sociedade (RIBEIRO, 2021, entrevista em video).

A analise da fala do ministro é importante porque corrobora com um discurso atual que
a principio culpabiliza a falta de vagas no mercado de trabalho ao excesso de profissionais
capacitados com ensino superior. Este ponto é crucial para compreendermos o papel da
educacdo e suas interse¢des com as relagdes de trabalho. E possivel perceber, com os estudos
mostrados até aqui, que em um certo periodo da histdria o discurso normativo dirigido ao
trabalhador se pautava no conceito de que quanto mais capacitados, melhores vagas de trabalho
ele conseguiria. Com o passar do tempo, especialmente depois da década de 1990, com o avanco
do sistema neoliberal e os indices de desemprego batendo recorde, o discurso mudou e agora a
falta de emprego € justificada pelo excesso de profissionais capacitados para além da demanda
da economia.

Proponho destrinchar a entrevista do ex-ministro, pois acredito que ao nos atermos aos
detalhes, nuances e entrelinhas dela poderemos encontrar indicios de novos ou outros sentidos
que estdo sendo atribuidos a qualificacdo profissional, no contexto da educacao hoje no Brasil,
especialmente em relagdo aos institutos federais. Me refiro a novos ou outros porque como é
possivel perceber até aqui, h& casos em que o sentido atribuido a educacdo profissional retoma
antigos momentos histéricos, que ja foram legitimados ndo chegando a ser necessariamente um
novo. Porém, especialmente em relacdo a década de 90 é possivel perceber um novo sentido a
educacéo profissional, mais pautado em garantir os atributos pessoais do novo trabalhador do
que necessariamente a conquista do pleno emprego.

De acordo com Ramos (2014) os institutos federais centram politecnia, que diz respeito
ao conhecimento cientifico para a execucao de diferentes tipos de trabalho, especialmente em
relacdo as formas de trabalho moderno. Ao mirar em conhecimentos cientificos, seu objetivo é
de uma formacdo humana rompendo com a dicotomia entre educagdo basica e técnica,
abarcando a integracdo na formacédo educacional de cultura, ciéncia, humanismo, tecnologia
como forma de desenvolver todas as potencialidades humanas. Sendo assim os fundamentos

principais de uma formacao omnilateral do ser humano (RAMOQOS, 2014).
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Retomo a pergunta de abertura da entrevista, ela j& nos mostra a relacdo que é feita entre
mundo do trabalho, educagéo e modernizacgdo. A apresentadora, a jornalista Marina Machado,
afirma que com a modernizacdo da educacdo em todo o mundo, as demandas por profissionais
formados na universidade diminuiram e que o enfoque agora é nos cursos técnicos. Inclusive,
segundo a jornalista, &reas nobres como desenvolvimento de games nem tem curso especifico.
Ela direciona a seguinte quest&o a Ribeiro é: - como o senhor vé esta transformacéo e como o
ministério trabalha para que o brasileiro possa estar mais bem preparado para esse mercado de
trabalho que é tdo dinamico?

Na resposta, 0 ex-ministro diz que enxerga sua gestao como interessante e que o grande
segredo é ouvir a sociedade, respondendo as perguntas e suas demandas. Esse ponto €
especialmente interessante porque a resposta do ministro mostra que essa necessidade de
transformacéo da educacédo, para atender as necessidades do mercado de trabalho, é como se
fosse uma demanda da propria sociedade. E para ele, uma das grandes lacunas na educacdo
brasileira esta relacionada a educacdo financeira.

No livro A escola ndo € uma empresa (2019) o professor Christian Laval percebeu na
Franca o cenario ambiguo de certas instituicbes que tem papel de aproximar os mundos
educacionais e econémicos, ndo s6 com objetivos de analises, observacbes e pareceres, mas
também, de “envolver o mundo escolar na logica econdmica, construindo, entre outras
instancias e outros lugares, o novo ideal normativo que vem se impondo ao sistema
educacional” (2019, p. 91). Um exemplo destas instancias que podemos perceber no Brasil é
citada na entrevista. Ao responder a pergunta sobre a grande lacuna que existe na educacgédo
brasileira em relacdo a educacdo financeira, o ex-ministro cita um recente convénio feito entre
0 MEC e a CVM para capacitar mais de 500 mil professores sobre essa tematica.

O acordo de cooperacao técnica N9 31/2021 com a Comissao de Valores Mobiliérios —
CVM mencionado pelo ministro, visa & implementagcdo do Programa de Formacdo Docente
para Atuacdo com Educacdo Financeira nas Escolas Publicas. O objetivo deste acordo é
disseminar a educacao financeira a criancas, jovens e adultos brasileiros. Ressalto, para detalhar
melhor essa relagdo mencionada por Laval, que a comissdo é um 6rgéo vinculado ao Ministério
da Economia e que consta no planejamento estratégico da CVM, para a area educacional, a
criagdo o Centro CVM/OCDE de Educacdo e Letramento Financeiro para a América Latina e
Caribe, que integra a Rede Internacional de Educacéo Financeira da OCDE (INFE), considerada
a maior do género em todo o planeta. O Centro tem por objetivo difundir pela América Latina

as melhores praticas de politicas publicas, além de desenvolver a¢fes educacionais para jovens,
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idosos, mulheres, universitarios, pequenas e médias empresas (MINISTERIO DA
ECONOMIA, 2019, p. 2)

De acordo com o ex-ministro, a CVM € quem ira definir o contetdo que sera abordado
nessa capacitacdo a partir do que ela julgar importante. Entre os temas que serdo abordados nos
cursos estdo: formacao de poupanca; consumo consciente; orientagdo a investimentos; protecéo
contra fraudes financeiras; e desenvolvimentos de habitos e atitudes que contribuam para o
bem-estar financeiro®. Uma das justificativas da necessidade da educagio financeira na escola,
utilizado pela comissdo, sdo os dados divulgados no relatério do Banco Mundial (BM) sobre o
impacto de um projeto piloto, elaborado e conduzido pelo BM, em escolas publicas de ensino
médio, entre 2009 e 2011, durante a construcdo de uma estratégia nacional de educacédo
financeira para o pais.'*

O argumento é que segundo estes dados haveria um aumento positivo no pais, com a
implementacdo do projeto em larga escala, do nivel de poupanca dos jovens do programa,
habito de fazer listas de gastos mensais, negociacdo de pregos e formas de pagamento ao realizar
compras, entre outros pontos. Me pareceu pertinente aqui, uma reflexdo que li na internet, e
dessa forma sem autor vinculado, pois estava em uma pagina de reflexdes do aplicativo
Instagram: que o ensino da educagéo financeira na escola busca ensinar o aluno a lidar com o
pouco dinheiro que ele ganha e que o objetivo principal da escola deveria ser ensina-lo a se
questionar sobre o porqué de ganhar pouco dinheiro.

Ha um debate dentro do IFMS*® que busca compreender como a academia pode
acompanhar as transformacdes do mundo do trabalho, inferindo assim que h& uma certa
distancia entre a formacdo profissional e a préatica profissional. Uma das perguntas feitas a
Ribeiro na entrevista aborda justamente essa tematica. Ao afirmar que a universidade ndo esta
conseguindo acompanhar o ritmo de mudanca da sociedade, o Professor Ricardo Caldas, um
dos debatedores do programa de entrevista, pergunta ao ex-ministro “qual seria a solugéo para

iSS0?”:

13 Informag@es sobre o acordo de cooperacio ver:
https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/convenios/anexos/Acordo_de Cooperacao _Tecnica CVM_x M
EC.pdf.

1 The Impact of High School Financial Education: Experimental Evidence from Brazil. Acesso em:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/753501468015879809/pdf/\WPS6723.pdf.

15Um exemplo é a atividade de extensdo realizada pelo IFMS campus Campo Grande disponivel no canal do
youtube da instituicdo onde professores, egressos e representantes de empresas de Tl debatem sobre este tema.
Compartilho mais informacdes sobre isso no trabalho apresentado na VIII RAMS com o titulo “O trabalho como
principio educativo: a formagdo profissional para um mundo do trabalho em transformacdo em uma instituicdo
publica de Campo Grande/MS.
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Em relacdo ao conteido nds ndo podemos interferir devido a autonomia académica,
mas nds temos empresas que nos ajudam nesse sentido, como a Embrapii que realiza
essa conversa do setor produtivo com a pesquisa universitaria. Sdo 26 universidades
que estdo com a Embrapii. Ela faz essa catalisacdo quando o mundo financeiro ou
produtivo conversa com a universidade” (RIBEIRO, 2021, entrevista em video).

A EMBRAPPI, citada por Ribeiro, € a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial, organizacdo social financiada tanto pelo Ministério da Educacdo como pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes. Ela tem por missdo apoiar
instituices de pesquisa tecnoldgica, em selecionadas areas de competéncia, para que executem
projetos de desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica para inovacdo, em cooperagdo com
empresas do setor industrial.’® Mais um exemplo que podemos tomar da entrevista dos casos
de instituicdes com papel ambiguo apresentado por Laval. Para ele, esta é uma caracteristica do
sistema capitalista: atender as vontades do patronato de determinar o conteddo a ser utilizado
para a formagdo de mio de obra necessaria. “Em outras palavras, houve progressivamente uma
“partilha do poder pedagogico” (LAVAL, 2019, p. 93).

Durante a entrevista, Ribeiro diz que hoje 50% das vagas nas institui¢cdes federais séo
destinadas a cotas de alunos provenientes, sobretudo, de escolas publicas. Segundo o ex-
ministro, a critica que havia no passado de que so filhinho de papai estuda em escola publica,

se desconstroi com essa regra, essa lei. Para ele:

Embora os outros 50% naturalmente sejam de alunos mais bem preparados que nao
trabalham e por isso podem frequentar a escola de dia, ou fazer cursinho, o que
também eu acho justo considerando que os pais desses meninos tidos como filhinhos
de papais sdo 0s que pagam os impostos no Brasil e bem ou mal sustentam a
universidade publica. Eles ndo podem ser penalizados pelo fato de os pais pagarem
impostos que sustentam a educacdo e todo sistema brasileiro (RIBEIRO, 2021,
entrevista em video).

Para o ex-ministro, s&o os pais dos alunos com melhores condi¢des de renda que pagam
impostos no Brasil e que “sustentam” a escola publica. Porém, de acordo com um estudo
realizado em 2014, pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo — IBPTY, é a
populacéo brasileira que recebe até trés salarios-minimos que mais gera arrecadacéo de tributos

no pais, 0 que compreende a mais de 53% da arrecadac&o tributaria total do Brasil. Para o estudo

foi utilizado dados do Censo 2010 e a Pesquisa de Orcamentos Familiares do IBGE. Apenas

8https://embrapii.org.br/wp-content/images/2018/12/embrapii_relatorio-de-desempenho-embrapii-

2016 _anuall.pdf.
https://ibpt.com.br/populacao-que-recebe-ate-tres-salarios-minimos-e-a-gue-mais-gera-arrecadacao-de-

tributos-no-pais/



https://embrapii.org.br/wp-content/images/2018/12/embrapii_relatorio-de-desempenho-embrapii-2016_anual1.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/images/2018/12/embrapii_relatorio-de-desempenho-embrapii-2016_anual1.pdf
https://ibpt.com.br/populacao-que-recebe-ate-tres-salarios-minimos-e-a-que-mais-gera-arrecadacao-de-tributos-no-pais/
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16% do que é arrecadado em tributos no Brasil vem da populacdo cujo rendimento mensal fica
entre 5 e 10 salarios.

Uma outra pergunta feita para o ex-ministro da educacdo Milton Ribeiro, aborda o que
o0 entrevistador entende ser as diferencas entre o ensino humanista e 0 ensino técnico. Ao

formular sua questéo, o professor Ricardo Caldas diz:

Gostaria de fazer uma reflexdo sobre dois modelos do ensino: na formagao humanista
vocé tem livros genéricos, vocé estuda um pouco de filosofia, um pouco de histéria
mundial, geografia do mundo todo e se prepara para as chamadas artes classicas, para
0 humanismo de um modo geral. E n6s temos um novo tipo de educagdo agora com a
aprovacdo do novo ensino médio, que é uma educacdo mais focada, baseada em
roteiros, que o aluno vai optando ao longo da sua carreira, ao longo da sua passagem
da vida escolar, para areas que ele quer se direcionar e onde ele quer se tornar um
profissional. Em que momento nés faremos a divisao daqueles alunos que irdo seguir
0 modelo humanista que é o modelo tradicional e hegemonico no Brasil e ou aos
poucos vamos preparando as criangas para um ensino mais técnico mais focado como
é por exemplo nos EUA? (RIBEIRO, 2021, entrevista em video).

De acordo com o ex-ministro, 0 MEC tem procurado deixar cada vez mais os livros
didaticos técnicos, afastando essas questdes de valores, principios e ideologias em um primeiro
momento. E esse seria um dos passos para essa transformacédo do ensino, segundo Ribeiro, de
humanista para técnico. Essa forma de enxergar o ensino profissionalizante é diferente daquela
sobre sua concepcao inicial norteadora. Faz parte de seu embasamento epistemoldgico a visdo
do trabalho como principio educativo, a partir de uma formacgdo mais ampla que contemple
todas as areas de desenvolvimento do ser humano. Justamente numa perspectiva que néo divide
0 ensino entre preparar para o trabalho, em seu diametro técnico e operacional, mas também
uma formac¢do humana. Para Ramos (2014) “formac¢do humana integral, que sugere superar o
ser humano dividido historicamente pela divisao social do trabalho entre a acdo de executar e a
acdo de pensar, dirigir ou planejar” (2014, p. 84). Assim o trabalho visto como principio

educativo orienta:

Um projeto de educacdo profissional comprometido com a formacdo humana,
concluindo que a educacdo profissional ndo é meramente ensinar a fazer e preparar
para 0 mercado de trabalho, mas é proporcionar a compreensdo das dindmicas
socioprodutivas das sociedades modernas, com as suas conquistas e 0s Seus revezes,
e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de profissdes, sem
nunca se esgotar a elas (RAMOS, 2014, p. 85).

Ao final da entrevista, a pergunta direcionada ao ex-ministro da educacéo foi sobre o
livro que mais influenciou-o na vida. Considerando a biblia como primeiro livro, ele responde

gue Raizes do Brasil de Sérgio Buarque de Holanda e A ética protestante e o espirito do
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capitalismo de Weber sdo os principais livros. A fala de Ribeiro durante toda a entrevista
converge para aquilo que Weber compreendeu como o papel da educagéo dentro do capitalismo,
no inicio do século passado, através de uma pedagogia para o treinamento. Ainda que 0os homens
vejam o mundo por meio dos seus valores, como alertado por pelo autor, esses mesmos valores
podem ser “compartilhados, ¢ claro, mas sdo inculcados, introjetados (sdo subjetivados) de
modos distintos, conforme o processo de interagdo em que o individuo estd inserido”
(RODRIGUES, 2011, p. 52).

A discussdo sobre os propositos da educacgdo profissional também pode ser percebida
nos debates que ocorreram durante as campanhas eleitorais no ano de 2022. Como exemplo, a
campanha para o governo do estado de S&o Paulo abordou de forma significativa a educagao
profissional. Destaco aqui a fala do candidato que representou o Partido dos Trabalhadores,
Fernando Haddad, durante debate conduzido pela Rede Bandeirantes de televisdo, com 0s
candidatos no dia 08 de agosto do mesmo ano. Apresento esta fala pois Haddad foi ministro da
educacao do Brasil entre os anos de 2005 e 2012, nos governos dos ex-presidentes Luiz In&cio
Lula da Silva e Dilma Rousseff. Foi durante sua gestao no MEC em 2008 que os IF’s foram
implantados no Brasil.

Para ele, sem educacgdo e sem trabalho ndo se constréi uma sociedade [...]. Sem um
instituto estadual nos moldes dos institutos federais para revolucionar o ensino médio, a
juventude vai continuar desempregada” (HADDAD, 2022). No mesmo programa Haddad
apresenta como proposta de governo para a educacao de Sdo Paulo o exemplo dos institutos
federais para o ensino médio estadual, dizendo que esta é a reforma do ensino médio que o
estado precisa. Esta fala permite refletir sobre as diferentes perspectivas em relagdo aos
institutos federais, seu lugar de referéncia, seu sentido nos diferentes discursos posicionados no
espectro politico.

Em um recente trabalho intitulado: Visdes etnogréaficas da (nova) virada autoritaria do

Brasil, Neiburg e Thomas (2020, p. 9, traducdo prépria) argumentam que:

Como aconteceu hd um século na Europa, um dos ingredientes centrais da atual onda
autoritaria € o anti-intelectualismo. Em sua variacdo brasileira, isso assume formas
muito precisas, como o desmantelamento sistematico de instituicGes publicas de
ensino e produgdo cientifica. Muitos de seus defensores afirmam que estdo envolvidos
em uma “guerra cultural”, que se traduz em um ataque cruel as artes, as ciéncias e, em
particular, as humanidades e aos valores seculares.

Embora de formas diferentes, tanto a chamada direita radical e a esquerda no Brasil

utilizam os institutos federais como exemplo para justificar a construcdo de uma educagao
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nacional, ainda que como percebido nas palavras do ex-ministro Milton Ribeiro o que se
apresenta de fato seja um plano educacional pautado em ideologias, que mudam a depender de
guem estd no poder. Nao ha um projeto de educacao para o pais e sim um projeto de educacgéo
para diferentes tipos de governo. Essas diferentes formas de significar a educacao, sobretudo a
maneira como 0 governo apoia este ou aquele projeto de poder, ha depender de quem esteja ou
almeje ali estar, nos permite possibilidades de interpretacdo e compreensdo sobre 0s motivos
da construcdo social de uma cultura dentro da escola e o empreendedorismo tem um papel
crucial neste sentido.

Colbari (2007) assinala que a nocdo de empreendedorismo comeca a se deslocar
gradativamente de uma matriz liberal pautado em construgdes mais tedricas e ideoldgicas se
apropriando de “contetdos mais proximos das vertentes comunitaristas, como cooperagéo,
solidariedade, reciprocidade e confianca. (2007, p. 102) Em outras palavras, o fendmeno do
empreendedorismo que anteriormente esteve associado a individualismo, meritocracia, sucesso
pessoal, também se apropria de outras narrativas ideolégicas. Podemos usar como exemplo, o
empreendedorismo social, que busca absorver um discurso pautado na resolucdo das
desigualdades sociais, de melhorar as necessidades de um determinado grupo social, de ajuda
e cooperacao.

Deste modo as l6gicas morais do empreendedorismo aparecem como mudanca cultural
para além do eixo produtivo e econdmico. E o sistema educativo contribui com essa mudanca
de sentidos, sobretudo se refletirmos no seu papel. Como lembra Bourdieu (1992) em A
Reproducdo: Elementos de uma teoria do sistema de ensino, é necessario olhar os sistemas de
ensino de diferentes prismas, como propositivo de inculcacéo, selecdo e legitimacdo de uma

cultura.

Todo sistema de ensino institucionalizado (SE) deve as caracteristicas especificas de
sua estrutura e de seu funcionamento ao fato de que lhe é preciso produzir e
reproduzir, pelos meios préprios da instituicdo, as condi¢des institucionais cuja
existéncia e persisténcia (auto-reproducdo da instituicdo) sdo necessarios tanto ao
exercicio de sua fungdo propria de inculcacdo quanto a realizacdo de sua fungdo de
reproducdo de um arbitrario cultural do qual ele ndo é o produtor (reproducao cultural)
e cuja reproducdo contribui a reproducdo das relagfes entre os grupos ou as classes
(reproducdo social) (BOURDIEU, 1992, p. 64).

Assim, ja que a educacdo atualmente possa ser um instrumento utilizado como forma de
inculcar valores em sua comunidade, € que o fato de a cultura empreendedora ser incentivada e

valorizada dentro da escola me parece necesséria de observagdo de estudo e andlise e sobretudo
de reflexdo. Embora ndo esteja mais no cargo de ministro da Educagdo, Milton Ribeiro
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representa a visdo e os objetivos para a educa¢do da gestdo Bolsonaro até 2022. Especialmente
apos analisar a entrevista e verificar a forma enfatica com que ele fala sobre o ensino técnico,
inclusive separando-o da questdo humanista. Ainda, a forma como enxerga os institutos federais
como vedete no futuro. Desta forma, os diferentes sentidos entram em disputa. E como
fortalecé-los? Como fazer com que ele ganhe coeréncia, a sociedade o aceite e 0 entenda? Para
fazer valer onde ele precisa estar escrito, incrustado, redigido, normatizado? Estas questdes

guiam a préxima secao.

2.3 O PEMIN E O NOVO ESPIRITO DO CAPITALISMO

O mercado de trabalho, segundo os autores Lipovetsky e Serroy (2015), atualmente
valoriza mais as caracteristicas comportamentais dos individuos do que as técnicas, uma busca
pela performance individual. Explora-se caracteristicas imateriais como: inteligéncia
emocional, empreendedorismo como qualidade intrinseca ao ser humano, inovacao,
imaginacdo, intuicdo. “Na era hipermoderna, a “gaiola de ferro” da racionalidade instrumental
e burocratica realizou a facanha de assimilar, integrar seu contrario: a dimensdo pessoal e
intuitiva, imaginaria e emocional (2015, p. 28).

Na apresentacdo do livro A ética protestante e o espirito do capitalismo Antdnio Flavio
Pierucci mostra que o objeto de estudo de Weber ndo era o capitalismo como sistema econémico
ou modo de produgdo, mas sim “enquanto espirito, isto ¢ cultura —a cultura capitalista moderna,
o capitalismo vivenciado pelas pessoas na conducdo metddica da vida de todo dia. Em outras
palavras, o “espirito” do capitalismo como conduta de vida” (PIERUCCI, 2007, p. 7). Como ja
dito anteriormente, o que de mais significativo dos achados de Weber sobre o espirito do
capitalismo contribui nesta pesquisa, é a ideia do autor de gue as pessoas precisam de motivos,
especialmente morais para se engajar no capitalismo. Lipovetsky e Serroy alertam para as
mudangas nesse engajamento que anteriormente era racional e burocratico, tornando-se agora
pessoal, intuitivo e emocional.

Outra mudanga, em relacdo as formas de trabalho, foi apresentada pelo socidlogo
Richard Sennett, e estdo relacionados ao trabalho individual em comparacgdo ao trabalho em
equipe. Para ele o contraponto seria a visdo de chefe e carreiras hierarquizadas que mudaram
suas caracteristicas em relacao ao trabalho nos anos 90. Sennett aponta em seu livro que “As
formas modernas de trabalho em equipe sdo em muitos aspectos o oposto da ética do trabalho
como concebia Max Weber” (SENNETT, 2021, p. 126). Especialmente se analisados em
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relacdo ao tempo de trabalho, que atualmente e realizado em equipe é mais flexivel, com tarefas
que podem e devem ser executadas em curto prazo.

Ja os autores Boltanski e Chiapello optaram por utilizar tanto as dimensdes individuais
do trabalho, argumentando que Weber insistia “na necessidade de o capitalismo apresentar
razdes individuais” (2020, p. 41). Mas ressaltam quem as dimensdes coletivas das justificagdes
gerais capitalistas também serdo consideradas. Os autores perceberam através dos estudos de
documentos empresariais da década de 90, que a forma ou 0s modos como os individuos
engajam no capitalismo atribuindo sentido para seus atos esta em transformacéo.

Ou seja, além das motivacgdes individuais, conforme apresentou Weber, e as motivagoes
coletivas apresentadas pelos autores, ha novas motivagdes, “supondo um novo conjunto
ideologico mais mobilizador” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020, p. 39). Porque, para que 0s
individuos se engajem € necessaria uma contrapartida por parte do capitalismo. Essa
contrapartida, que por vezes esteve ligada a valores éticos e por longo tempo ligada ao bem
maior da sociedade, parece aos autores nao responder as necessidades criadas aos individuos.
Questdes para ac¢do pratica das pessoas como “adequacdo meios-fios, racionalidade pratica,
aptidao para o célculo, autonomizacdo das atividades econdmicas, relacao instrumental com a
natureza” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020, p. 40) j& estdo em harmonia com as instituicoes,
especialmente familia e escola, de forma a incutir esses ideais nos individuos.

Ainda de acordo com os autores, as mudancas deste espirito do capitalismo se
apresentam de forma a tragar “uma existéncia em harmonia com as exigéncias da acumulagao,
para que grande nimero de atores considere que vale a pena vivé-la" (BOLTANSKI,;
CHIAPELLO, 2020, p. 43). Seguindo este entendimento, o discurso sobre a liberdade de
empreender, por exemplo, serviu e ainda serve como injuncdo ao sistema andando lado a lado
ao medo do desemprego, endividamento, vantagens que carreiras seguras podem oferecer,

esperangas de carreira etc.

Além das justificagBes em termos de bem comum, necessarias para responder a critica
e explicar-se perante 0s outros, 0s executivos, em especial 0s jovens, também
precisam, tal como o0s empresarios weberianos, de motivos pessoais para 0
engajamento. Para valer a pena esse engajamento, para que ele seja atraente, o
capitalismo precisa ser-lhes apresentado em atividades que, em comparagdo com as
atividades alternativas, possam ser qualificadas de “estimulantes” ou seja, de modo
muito geral, capaz de oferecer, ainda que de maneira diferentes em diferentes épocas,
possibilidades de autorrealizagdo e espacos de liberdade de acdo” (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2020, p. 48).

Os autores trazidos para esta discussdo mostraram que o capitalismo mudou, sendo

agora também imaterial na forma como afetam as rela¢fes sociais e especialmente nas relacdes
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de trabalho, se apresentando como um sistema que narra suas préprias historias e elabora
ideologias de sentidos de querer, sofrer e viver. Para os autores Safatle; Silva Junior; Dunker
(2021), citando o famoso discurso de Margareth Thatcher em que diz: “Economia ¢ o método.
O objetivo ¢ mudar o coragdo e alma”, o que se apresenta ¢ uma nova engenharia social, como
um novo modelo econémico, para eles esse novo modelo sera o neoliberalismo.

Um exemplo que pode ser utilizado para pensar sobre essas novas ldgicas econdmicas
dentro da educacao se apresenta na proposta de uma organizacao curricular mais flexivel que
tem por objetivo permitir que o estudante escolha as disciplinas que ird cursar, considerando
sua formacdo técnica e profissional. Se a proposta do novo ensino médio é promover autonomia
ao jovem de modo que ele possa escolher o conjunto de disciplinas, projetos, oficinas, ndcleos
de estudo, entre outras situacdes de trabalho que mais Ihe interesse e que essa escolha se daré a
partir do que a instituicdo de ensino lhe oferece, ja que as redes de ensino terdo autonomia para
definir quais os itinerarios formativos irdo ofertar, é de se questionar se a escolha dos jovens
sera feita de forma consciente. E a competitividade que se dara entre as escolas, especialmente
entre as escolas publicas e particulares, sendo que € de se esperar ainda em uma dinamica
neoliberal que a oferta desse conjunto de técnicas vise a atender primordialmente as

necessidades do mercado e da economia.

O carater fundamental da nova ordem educacional esta ligado a perda de autonomia
da escola, acompanhada de uma valorizacdo da empresa, que é levada ao ideal
normativo. Nessa “parceria” generalizada, a propria empresa se torna “qualificadora”
e “envolvida no aprendizado” e acaba se confundindo com a institui¢do escolar em
“estruturas de aprendizagem flexiveis" (LAVAL, 2019, p. 30).

A recente Nota Técnica, divulgada em junho de 2022, com o titulo - Novo Ensino Médio
e Inducdo de Desigualdades Escolares na Rede Estadual de Sdo Paulo, produzida pela Rede
Escola Publica e Universidade, mostra que a propaganda feita em torno da reforma de
proporcionar uma liberdade de escolha para o estudante se torna limitada. Outro problema é a
falta de professores na rede publica que faz com que o planejamento de aulas para 0s novos
itinerarios seja impactado e que o aumento da carga horéaria escolar que se efetiva com o ensino
a distancia, acaba “precarizando a oferta educacional em vez de ampliar seus efeitos com

melhoria de qualidade” (REDE ESCOLA PUBLICA E UNIVERSIDADE, 2022, p. 29).

Em termos gerais, os dados analisados nesta Nota Técnica mostram que o0s/as
estudantes mais pobres da rede estadual — particularmente os/as do Ensino Médio
noturno — sdo sempre mais prejudicados/as: tém menos possibilidades de escolha,
mais aulas sem professores e a oferta de expanséo de carga horaria mais precarizada
(REDE ESCOLA PUBLICA E UNIVERSIDADE, 2022, p. 30).



55

Na busca de apresentar como este fendmeno se apresenta dentro do IFMS, darei
continuidade com o percurso argumentativo por meio da analise antropoldgica do PEMIN -
Programa de Empreendedorismo e Inovacéo desta instituicdo escolar. O programa foi aprovado
pela Resolucdo N° 097/2016, de 16 de dezembro de 2016, apresentando em seu terceiro artigo
um dos seus objetivos especificos que visa promover, incentivar, estimular, valorizar e
fortalecer a cultura empreendedora na comunidade interna do IFMS e nas regiGes em torno dos
campi. O programa é referenciado pela Lei Federal n° 10.973/2004, aprovada durante o governo
do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e as alteracbes realizadas mediante a Lei Federal
13.243/2016, neste caso aprovada durante o governo da presidenta Dilma Rousseff. Na anélise
das respectivas leis sera dada atencdo ao uso do termo empreendedorismo para entender como
ele ganha sentido a partir destes documentos.

A lei de 2004 dispde sobre os incentivos para a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica. O termo empreendedorismo aparece nesta lei, no artigo segundo, quando considera
que as incubadoras de empresas tém como um de seus objetivos prestar apoio tecnoldgico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo
e 0 desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades
voltadas & inovacdo, além de regular as formas de fomento para essas atividades. E a partir das
alteracdes na lei de 2016 que o termo empreendedorismo aparece mais vezes no documento,
com a informacdo de que as instituicbes deverdo instituir sua politica de inovacdo,
estabelecendo suas diretrizes e objetivos de empreendedorismo, além de orientacdo das acGes
institucionais de capacitacao de recursos humanos em empreendedorismo.

Nestes conjuntos de leis e normas institucionais, a Politica de Inovagdo do IFMS,
aprovada pela Resolucao n°® 054, de 07 de julho de 2017, traz consideragcdes importantes sobre
empreendedorismo na instituicdo, sendo um de seus objetivos promover e estimular o
empreendedorismo, zelando pelo desenvolvimento e execucdo do PEMIN. Além disso
apresenta o0 conceito de incubadora de empresas que mais adiante sera necessario para
compreender a construcdo da cultura empreendedora educacional. Segundo consta no
documento, incubadora é uma organizagdo com objetivos de estimular diferentes tipos de apoio,
sendo logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador especialmente em
conhecimento. O objetivo seria facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que tenham
como diferencial a realizacéo de atividades voltadas & inovacao (2017, p. 07). E através dessas
incubadoras que os alunos podem propor ideias de negdcios e participar de atividades que visam

a estimulagéo da cultura empreendedora.
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Jé& para a andlise do edital n°® 023/2022, o ponto de partida serd uma das etapas chamada
de “Mercado de ideias”, onde apds apresentarem para uma banca multidisciplinar suas ideias
de negdcios, os alunos recebem instrucdes para saber se ele € viavel. A partir de uma conversa
breve com o responsavel da atividade, apresentei os objetivos da pesquisa e 0s caminhos
etnogréficos que pretendo realizar. Uma das duvidas que tive antes deste primeiro encontro era
se eu deveria levar algo para anotagdes, ou se deveria apenas mostrar que se tratava de uma
conversa informal. Optei pela segunda ideia e creio que por isso nossa conversa fluiu
tranquilamente.

Percebi que as duvidas que eu tinha e as questdes que eu estava me propondo a
compreender, especialmente sobre os sentidos do empreendedorismo dentro daquele campo,
também faziam parte dos questionamentos de outros agentes que ali frequentam e isso me
tranquilizou para seguir o trabalho de campo. Acertamos que eu retornaria para acompanhar a
atividade seguinte, chamada de “imersao”, com duragdo de 30 dias. De acordo com o edital,
neste periodo os alunos receberdo capacitacfes sobre o empreendedorismo inovador, com 0
intuito de conhecer metodologias e ferramentas que auxiliem no desenvolvimento das propostas
apresentadas, despertando seu perfil empreendedor. (EDITAL PROPI, 2022, p. 3).

Retorno para os documentos analisados até aqui, em nenhum deles ha especificamente
0 conceito do termo empreendedorismo, o que ele significa sendo necessario observar como
ocorre a construcao de seu sentido. Este termo usado em grande escala recentemente pode ser
encontrado de diversas formas, em diferentes lugares. Ndo esta mais restrito ao ambiente
econbmico, hoje pode ser encontrado na comunicacdo, nas midias sociais, no governo e
especialmente para essa pesquisa, interessa seu uso na educagao. “O “empreendedorismo” faz
parte do vocabulario cotidiano de trabalhadores e trabalhadoras de atividades profissionais de
varias geragoes, revelando a produgdo de novas percepgdes sobre o trabalho ¢ o emprego”
(LEITE; LINDOSO, 2021, p. 793).

Em um recente trabalho intitulado Empreendedorismo, neoliberalismo e pandemia. O
desmascaramento de uma ideologia (2021), as autoras Marcia P. Leite e Raquel O. Linddso
discute o empreendedorismo enquanto uma manifestacdo ideoldgica do neoliberalismo
enxergando-o como centro da racionalidade neoliberal. Elas perceberam uma nova forma de
ressignificar o trabalho por conta propria com uma viséo glamourosa e celebrativa deste tipo de
trabalho, caracteristica de paises periféricos. Essa constatacdo é importante porque a ideologia
do empreendedorismo reitera a explicagdo anterior atribuido a este tipo de trabalho, como
depreciativo, uma forma de glamourizacdo de um tipo de trabalho que na realidade € precério,

trazendo uma visao meritocratica para essa relacéo.
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Além de ser utilizado como forma de designar as relagdes de trabalho atuais, o
empreendedorismo tem se apresentado dentro da escola com novos sentidos, muitas vezes
relacionado a um futuro que em certa medida torna-se um contraponto da escolha de outros
caminhos que o aluno pode seguir: “acreditando que o sucesso de cada um depende apenas da
educacdo para dar condicdes a que as pessoas possam competir e ganhar um espaco na
economia mundial” (LEITE; LINDOSO, 2021, p. 796). Como se ser empreendedor pudesse de
alguma maneira contribuir para a ascensao social. A questdo fundamental, bem levantada pelas
autoras, € que com o neoliberalismo e o aumento das desigualdades sociais, da pobreza e da
miséria, houve uma necessidade de uma justificacdo dessas proprias desigualdades como forma
de encobrir as mazelas sociais.

A partir dai hd uma concepcdo antropoldgica do homem — empresa, conforme
apresentado por Dardot e Laval, onde ndo somente as nocGes de empreendedorismo como
relacdo de trabalho se apresentam, mas também como no¢do do homem “empresario de si
mesmo”. Para este tipo, 0 trabalho é enxergado como primordial, duro, investimentos em
educacdo e formacao e ainda o uso de todo e qualquer tempo para atividades econémicas. Como
a dimensdo empresarial sendo constitutiva do ser humano (DARDOT; LAVAL, 2016 apud
LEITE; LINDOSO, 2021, p. 799).

Assim este primeiro capitulo buscou mostrar o caminho percorrido, mais
especificamente o referencial tedrico utilizado para refletir sobre as questdes principais desta
dissertacdo, a partir das atuais dindmicas apresentadas pelo novo espirito do capitalismo. A
compreensdo de como esses dispositivos sdo normatizadas dentro da escola contribuem para
refletir sobre a construcdo social da cultura empreendedora dentro do IFMS. As mudancgas no
mundo do trabalho, bem como suas relacbes com as mudangas na educacdo profissional,
permitem buscar conexfes de sentidos, ja que as instituicdes educacionais podem ser um
importante dispositivo que leva ao engajamento no sistema neoliberal. A normatizacdo desta
relacdo pode ser observada em alguns documentos institucionais atrelados a educacéo,
especialmente nos dltimos 20 anos no que se refere a educagéo profissional no Brasil.

Para além, o referencial tedrico utilizado permite pensar sobre um tipo particular de
empreendedorismo que chama atencdo, com caracteristicas singulares, também compreendido
como empreendedorismo social, e a forma como este fenbmeno ganha sentido por meio dos
autores aqui referenciados a partir de perspectivas e conjuncdes especificas. O objetivo do
proximo capitulo é compartilhar como o percurso etnografico deste trabalho foi desenhado,
partindo da anélise do espa¢o designado na instituicdo para o empreendedorismo, das praticas

pedagdgicas relacionadas ao PEMIN, gue nesta pesquisa correspondem as etapas do edital de
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empreendedorismo do IFMS no ano de 2022, concluindo com a andlise de documentos,
especificamente o projeto pedagdgico do curso técnico em Informatica com um olhar especifico

sobre como o empreendedorismo € apresentado neste documento.
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3 “NAO QUERO IR PARA A FACULDADE, QUERO SER EMPREENDEDOR!”:
CONSTRUCAO SOCIAL DE ESPACOS, PRATICAS PEDAGOGICAS E DISCURSOS
OFICIAIS

Continuei durante todo o ano de 2022 acompanhando as atividades relacionadas ao
edital de fluxo continuo para pré-incubagdo 023/2022 do IFMS. J& me sentia mais segura
transitando naquele ambiente, porque embora a instituicdo me fosse familiar, as atividades e
locais sobre o empreendedorismo me eram desconhecidos. Agora procura me apresentar nestes
ambientes, ndo como servidora, mas como pesquisadora e achava bem interessante a
curiosidade, tanto dos alunos quanto dos professores sobre minha pesquisa e sobre o porqué de
estar ali.

Andar com meu caderno de campo em maos e fazer anotacdes durante os encontros e
as conversas tornou-se corriqueiro, diferentemente de quando no inicio, sentia receio de
intimidar meus interlocutores com aquele caderno e caneta na mdo, embora isso ndao tenha
acontecido sempre. Compartilharei ao longo deste capitulo, alguns momentos especificos de
tensdo no campo de pesquisa, onde anotar ou ndo, gravar ou ndo, acabou se tornando desafios
e percalcos da pesquisa.

Diante disso, optei por preservar a identidade de meus interlocutores, e, quando possivel,
juntar vozes e algumas vezes dividir falas. Isso se justifica quando o fazer etnogréfico acontece
permeado por relacGes de poder, perfazendo espacos em que muitas vezes, como pesquisadores,
estamos em uma posicdo inferior em relacdo a estas mesmas dindmicas de poder que estudamos
(CASTILHO; LIMA,; TEIXEIRA, 2014). Este € 0 meu caso em que 0S processos sociais que
pesquiso acontecem dentro do espaco em que desenvolvo minha atividade profissional e as
relacfes de poder estdo intrinsecas nestas dindmicas.

Uma estratégia semelhante, ainda que em outro cenario, foi utilizada por Sennett (2021),
admitindo que esta forma de escrever poderia forcar a confianca do leitor, o autor se justifica
ao buscar conquistar uma narrativa bem-feita e coerente com as vidas sociais. “Minha esperanca
é ter refletido com exatidao o sentido do que ouvi, embora ndo, exatamente, as circunstancias”
(2021, p. 11). Ao estrutura-lo desta maneira, meu objetivo, é o de garantir credibilidade e
confiabilidade dos dados obtidos, e em certa medida, de manter segura a posicionalidade desta
pesquisa como aqui ja compartilhado, ja que ela se desenvolve em um contexto social e politico
especifico e penso que compartilhar essas questdes explicam sua propria natureza antropolégica
de ser.
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Rodrigues (2011), ao explicar as possibilidades de pesquisa na educacdo pelos estudos
de Weber, justificou que a realidade ganha sentido conforme o olhar que o pesquisador langa
sobre ela. Para ele, “as agdes sociais praticadas pelo cientista social em seu trabalho de
investigacdo, que sdo da mesma natureza das acGes praticadas por qualquer homem ou grupo
de homens por ele investigado, sdo, portanto, fundamentais” (2011, p. 52). Sera nesta teia de
relacfes que mergulharei e que compartilharei neste capitulo.

Considero oportunas as reflexfes da antropdloga Bernadete Beserra sobre a pesquisa
antropoldgica na educacdo de que a “Antropologia perturba porque apresenta o funcionamento
cotidiano das instituicdes modernas, como, alids, sempre apresentou, no caso das tradicionais”
(BESERRA, 2017, p. 16). E a importancia da pesquisa etnografica se justificava porque, ainda

segundo Beserra,

Diferentemente do olhar socioldgico mais preocupado em captar a mudanga num
sentido mais abrangente e mais abstrato, 0 nosso interesse é compreender, com o
recurso da etnografia, cada escola, cada sala de aula, cada professor, cada aluno e a
forma particular como individual ou coletivamente articulam o desejo das politicas
publicas de produzir um certo tipo de educacéo, e suas condi¢des concretas de fazé-
lo (BESERRA, 2017, p. 18).

Durante este percurso e provavelmente, por ja estar participando das atividades e
processos dos quais pesquiso, acabei por me tornar um rosto comum dentro daquele ambiente.
Isso ficou mais claro para mim, quando uma docente me questionou se, quando eu terminasse
minha pesquisa, teria interesse em contribuir com as atividades da TecnolF - Incubadora Mista
e Social de Empresas do IFMS, ja que em certa medida eu estava conhecendo um pouco mais
sobre aquele setor ainda em construcdo, tanto fisico como de seus sentidos, e desconhecido por
grande parte dos agentes que compdem aquele campo. Também me sentia mais pertencente
aquele ambiente e aquelas atividades quando os professores me avisavam dos cronogramas das
etapas que iriam acontecer e me convidaram para participar.

Aos poucos fui compreendendo que o0s processos relacionados ao empreendedorismo
ainda estavam em construgdo e comegava a enxergar, em certa medida, que a sociedade se
apresentava entrelacada entre aqueles individuos (RODRIGUES, 2011). O ambiente fisico e
social, aquela sala onde as atividades aconteciam, as proprias atividades pedagdgicas
relacionadas ao empreendedorismo, e o projeto pedagdgico de curso, mais especialmente seus
sentidos, eram construidos durante as agdes sociais que aconteciam. Esses processos ainda ndo
se apresentavam interdependentes nas minhas reflexdes, porém durante a etnografia, alguns

indicios de que seus sentidos se constituem mutuamente foram aparecendo na escrita dos dados



61

etnogréficos, ainda que neste capitulo tenha optado por apresenta-los em sec¢des separadas de
forma a auxiliar na compreensao e na construcdo desta interdependéncia.

Assim, este capitulo sera dividido em trés partes: na primeira compartilho a construcao
fisica e social do ambiente da TecnolF a partir de um olhar etnografico pautado nas mudancas
onde o proprio ambiente possui um prop6sito em construcdo para aqueles agentes. Sugiro um
olhar antropoldgico para o0s espagos, mais especificamente este espaco fisico destinado a ser
um dos locais da cultura empreendedora dentro da instituicdo como forma de pensar construcao
de sentidos a partir da construcdo de espagos sociais. Como este ambiente foi pensado? Para
ser utilizado de que forma? Sua construcdo e ocupacéo faz parte de processos de conflitos dentro
da instituicdo? Como ele se materializa, para os agentes que ali frequentam, como espago para
0 empreendedorismo?

Na segunda secdo sigo o percurso etnografico do PEMIN — Programa de
empreendedorismo e inovacdo do IFMS onde o enfoque sera dado as praticas pedagdgicas
abordadas pela instituicdo; acompanhando em campo as atividades relacionadas ao edital de
fluxo continuo PROPI n°® 023/2022, vinculado ao PEMIN. Desde 2016, anualmente € lancado
pela instituicdo um edital de pré-incubagdo, mas é a partir de 2021 que o termo “cultura
empreendedora” aparece como um de seus objetivos. Além da etapa “mercado de ideias”,
acompanho também as préximas atividades, onde os alunos participam de uma capacitacdo em
empreendedorismo. O objetivo é compreender como a préatica pedagogica é abordada, de forma
que a partir dos seus sentidos, ela esteja associada a construcdo social da cultura empreendedora
dentro da instituicdo.

Na terceira e Ultima parte deste capitulo, construo uma etnografia de documentos, para
compreender e interpretar o projeto pedagogico do curso técnico em Informatica do campus
Campo Grande com foco no termo empreendedorismo. Alguns questionamentos guiam a minha
investigacdo: O que nos dizem esses projetos pedagdgicos? Como o empreendedorismo é

apresentado nestes documentos? Quais sentidos estes documentos possuem?

3.1 ESPACO FiSICO E SOCIAL

Ainda no primeiro semestre de 2022, quando conversava com um professor na sala da
TecnolF, designada especificamente para atender as atividades direcionadas ao
empreendedorismo e inovagdo do IFMS — campus Campo Grande, um aluno entrou e disse:
“professor, posso falar com vocé? Tive uma ideia de um negdcio muito bom!” O aluno sentou-

se a mesa comigo e com o professor e comecou a falar sobre a ideia de criar um aplicativo. Ao
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final o discente disse: “acho que da para ganhar dinheiro com isso”. O professor fez algumas
ponderacOes, assinalou que era uma ideia interessante e que poderia ser amadurecida
futuramente. O aluno se despediu e continuei a conversa com o professor. Ele me disse que
estava se tornando comum ouvir dos alunos que ao invés de irem para a universidade preferem,
quando terminarem o ensino médio, empreender e ter 0 seu proprio negocio.

Me chamou a atenc¢do o fato de o aluno perceber que aquele ambiente ali onde estdvamos
era propicio para ele dividir sua ideia, ja que uma das finalidades da TecnolF, segundo seu
Regimento Interno'®, é identificar e apoiar potenciais empreendedores para que possam
desenvolver suas proprias atividades empresariais. Bourdieu (2013), no texto Espaco Fisico,
espaco social e espaco fisico apropriado, prop8e distinguir o espaco fisico do espaco social
para que a partir dai surja a indagacdo de como e em que este mesmo espaco fisico, sua
localizagdo “pode afetar a representacdo que os agentes t€ém de sua posi¢cao no espaco social e,
portanto, de sua propria pratica” (2013, p. 136).

Em outro momento, ao chegar para acompanhar uma das atividades na mesma sala
percebi que ela estava vazia, pela janela de vidro, olhando para o lado de dentro, verifiquei que
ela continha poucos objetos. Dentro havia alguns moveis de marcenaria planejados, feitos
recentemente gragas a um incentivo no valor de R$ 10.000.00 e disponibilizados através de um
edital publicado pelo instituto no ano de 2021, cujos recursos seriam utilizados para serem
aplicados na estruturagao das salas de inovagado®®. A sala também tinha algumas mesas, cadeiras
e folders com propaganda da incubadora de ideias. A sensa¢do é de um lugar ainda inacabado,
recém montado, cujo uso ainda esta em definicéo.

Parece que, na préatica, o objetivo € que haja um ambiente fisico, onde a comunidade,
ndo s6 a escolar, possa tomar como referéncia caso queiram conversar sobre
empreendedorismo. Como destacado por Bourdieu (2013), o espaco social ndo é 0 mesmo que
0 espaco fisico, embora ele tenda a se realizar neste espaco, 0 que explica muitas vezes a
dificuldade de constitui-los enquanto espagos separados porque “O espago, tal como nds o
habitamos e como o conhecemos, ¢ socialmente marcado e construido” (2013, p. 136). Desta
forma, continuo a descrigdo do espaco fisico na medida em que busco compreender a construcéo

do espaco social.

18 https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regimentos/regimento-interno-da-

tecnoif-incubadora-mista-e-social-de-empresas.pdf

19Acesso em: https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-086-2021-estruturacao-dos-ambientes-
integrados-de-inovacao-ocupados-pela-tecnoif-incubadora-de-empresas.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regimentos/regimento-interno-da-tecnoif-incubadora-mista-e-social-de-empresas.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-086-2021-estruturacao-dos-ambientes-integrados-de-inovacao-ocupados-pela-tecnoif-incubadora-de-empresas
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-086-2021-estruturacao-dos-ambientes-integrados-de-inovacao-ocupados-pela-tecnoif-incubadora-de-empresas
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Embora o objetivo fosse de que o espaco fisico também se tornasse referéncia para a
comunidade externa ao campus, percebi que durante o periodo em que estive ali, ao longo
daquele ano, que a sala era frequentada especialmente por professores da area de administragédo
e alguns poucos grupos de alunos que vieram incentivados por esses proprios professores a
propor ideias de negdcios para o edital. Inclusive o proprio aluno citado no inicio desta se¢éo é
um caso deste. Filho de pais empresérios, ttm uma condicdo social diferente da maioria dos
alunos do IFMS?°. Assim, n3o foi naturalmente que ele identificou aquele espago fisico, como
espaco social para o empreendedorismo. Além de possuir algumas disposi¢fes para tanto, a
influéncia dos professores foi determinante para isso. E os outros alunos? Os que ndo possuem
tais disposicdes? O que determina com que alguns alunos sejam estimulados a participar da

atividade e outros ndo?

Em uma sociedade hierarquizada, ndo existe espaco que ndo seja hierarquizado e que
ndo exprima as hierarquias e as diferencas sociais de um modo deformado (mais ou
menos) e, sobretudo, mascarado pelo efeito de naturaliza¢do acarretado pela inscri¢éo
durével das realidades sociais no mundo fisico: diferencas produzidas pela légica
social podem, assim, parecer emergidas da natureza das coisas (basta pensar na ideia
de “fronteira natural”) (BOURDIEU, 2013, p. 134).
O campus Campo Grande possui mais de 8 mil m2 de area construida. Para quem chega
a primeira vez ali, descobrir onde estd a sala da TecnolF sem a devida orientacdo pode ser
complicado. N&o ha sinalizacdo especifica, ela esta instalada nas chamadas salas modulares,
ndo possui uma identificacdo que possibilite enxergar a distancia. De fato, a sala ndo chama a

atencdo de quem passa por ali, como pode ser visualizado na figura a seguir.

20 Em levantamento feito no ano de 2020 sobre o perfil do aluno, o IFMS mostrou que 33,54% dos alunos
possuem uma renda per capita de até 1 salario minimo e 22,05% de até meio salario minimo. Disponivel em
Perfil do estudante do IFMS, campus Campo Grande, divulgado em:
https://www.youtube.com/watch?v=u9bbWbkkfho&t=1220s
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Figura 1 — Sala modular onde fica a TecnolF no campus Campo Grande.

k.

Fonte: Registro Proprio

N&o s6é o ambiente fisico, mas o proprio responsavel pelas atividades que ali eram
realizadas me pareceu um tanto quanto perdido no objetivo de como colocar em prética as
etapas do programa de empreendedorismo. Tive essa percepcao, pois, ao informar que pretendia
acompanhar especialmente a etapa de “imersdo” do edital, onde os alunos participam durante
30 dias de aulas com tematicas voltadas para o empreendedorismo, ele me informou que esta
parte ainda estava em elaboracao e que ndo sabia ainda quais seriam o0s cursos disponibilizados
para os alunos e como necessariamente esta etapa iria funcionar. Era mais um indicio de que os
processos relacionados ao empreendedorismo dentro do campus estdo em construgdo de
sentidos e significados.

Diferente de outros campi, a sala da TecnolF no campus Campo Grande funciona em
salas modulares de modo improvisado, porque segundo 0 mesmo professor, estes ambientes
foram projetados para as instalacbes de onde seria um hotel tecnoldgico, mais um espaco
destinado a inovacdo no campus. De acordo com ele, € importante destacar o conceito deste
termo para as pessoas, pois aconteceu um fato que causou surpresa em outro campus. Neste
fato o professor explicou que foram construidas suites, quartos com banheiro, como se
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realmente fossem um hotel mostrando que nem a equipe técnica do projeto arquiteténico
entendiam o que era para ser um hotel tecnoldgico.

Em varios momentos das nossas conversas 0 professor me disse que a comunidade
académica ndo sabe o que é e para que serve aquele ambiente. Eu questionei se ele achava que
o fato daquela sala ndo estar totalmente pronta poderia influenciar nisso, e ele concordou. Ele
disse que muitos ali dentro confundem inovagdo com pesquisa e, portanto, ndo compreendem,
ou tem muita dificuldade em compreender o porqué desses espacos. Ainda, para o professor,
muitos agentes daquele campo sdo contra 0 modelo do empreendedorismo, principalmente
guem é marxista.

Utilizei a deixa e perguntei se ele achava que era possivel pensar no empreendedorismo
voltado para a construcdo de um tipo de educacdo e ele respondeu que estamos exatamente no
meio de um processo de transicdo, j& que o modelo de educacdo atual estd ultrapassado.
Aproveitei 0 rumo que nossa conversa estava tomando e a disponibilidade do professor em me
atender e conversar comigo que fiz alguns outros questionamentos. N&o tinha estruturado estas
entrevistas, nem havia pensado que de fato naquele momento iriamos conversar, mas essas sdo
as surpresas que a etnografia nos apresenta, as vezes quando menos esperado é quando assuntos
interessantes aparecem nos didlogos. Falei para o professor que durante o campo, minha
percepcdo era de que o sentido de empreendedorismo era bem plural, com significados
diferentes e questionei se ele achava que isso contribuia para a resisténcia da maioria dos
docentes e alunos em se envolverem naquelas atividades.

Para o professor, que € da area de administracao, o conceito de empreendedorismo esta
em evolucdo e é muito mal interpretado pela sociedade que confunde empreendedor com
empresario. Ainda, segundo ele, alguns docentes da instituicdo ainda acham que ser
empreendedor é ser dono do seu proprio negocio, sendo que este conceito nem é mais
utilizado?!. Para ele, o empreendedorismo dentro da escola refere-se a um tipo de habilidade.
Questionei se ele ndo achava que, como estamos falando de uma educacéo profissional voltada
para 0 mundo do trabalho, poderia levar a crer que o empreendedorismo dentro da escola estaria
atrelado a um tipo de trabalho. Ele respondeu que ndo especificamente a um tipo de trabalho,
mas sim focado em habilidades que permitam aos alunos serem capazes de “resolver
problemas” em diferentes circunstancias de suas vidas.

Ao analisar os documentos institucionais sobre incubacdo de empresas, consta que a

TecnolF € um agente facilitador do processo de geracao e consolidagdo de empreendimentos

21 Ao realizar a analise do projeto pedagdgico do curso sera possivel perceber que é justamente esse conceito
que consta no documento.
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inovadores, por processo da formacgdo complementar de empreendedores em areas compativeis,
em seus aspectos técnicos e gerenciais, com as atividades de ensino, pesquisa e extensao
oferecidas pelo IFMS.?2 Para cumprir seus objetivos, a TecnolF tem como base 0 PEMIN como
forma de fomentar a cultura empreendedora na comunidade interna e externa.

Retomo ao edital n°® 086/2021 — Propi/IFMS, publicado em 2021, para a estruturacdo
dos ambientes integrados de inovacao ocupados pela TecnolF. Este local foi pensado, segundo
o documento, como um ambiente para que se pudessem desenvolver atividades relacionadas ao
empreendedorismo. Especificamente, o apoio concedido foi financeiro, para a implementagédo
de projetos de marcenaria planejada. Alguns critérios como conforto, acessibilidade e
funcionalidade deveriam integrar este espago como uma forma de estimular o interesse de toda
a comunidade académica pelas tematicas relacionadas ao empreendedorismo.

Ao analisa-lo, alguns termos me chamaram a atencdo como hubs de inovacdo. O
objetivo é “a formagdo de hubs de inovagao que fortalecam o ecossistema sul-mato-grossense
sob o protagonismo da TecnolF no ambito de suas unidades locais.” (EDITAL PROPI, 2021,
p, 1). Fui em busca da definicdo deste termo. O site do Sebrae? informa que hubs “sio
ambientes baseados na filosofia da inovacdo aberta, ou seja, que buscam, por meio da
colaboracdo, gerar oportunidades de parcerias bem-sucedidas para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras.” Em certa medida, o fundamento seria semelhante ao de uma praga, como
ponto de conexao entre pessoas, sendo que no caso dos hubs, elas se baseiem especialmente em

empreender e inovar e esta diretamente associado ao conceito de ecossistema de inovacao:

Na literatura cientifica internacional, o termo ecossistema de inovacdo é usado para
descrever um ambiente onde estdo presentes empreendedores, empresas dos mais
diversos tamanhos, industria, comércio, servigos, conhecimento oriundo da academia
e de outras instituicdes cientificas, além de politicas publicas no sentido de construir
uma interacdo harmoénica e colaborativa entre os diversos atores. (FELIZOLA; DE
ARAGAO, 2021, p. 10)

Uma das linhas de analise desses autores partiu da relacdo dos ambientes com seus
atores, nestes casos especificos os ecossistemas universitarios, ecossistemas de incubadoras,
ecossistemas dos pargues tecnoldgicos ou ainda outros formatos a partir destas relagdes com
um destaque importante dado ao caso das universidades. Porém, Felizola e De Aragdo (2021)

alertam para o fato de que é necessario fazer um contraponto no caso das universidades, ja que

22Artigo 2°, acesso em: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-
institucionais/regimentos/regimento-interno-da-tecnoif-incubadora-mista-e-social-de-empresas.pdf/view.

23 Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-0-que-e-um-hub-de-inovacao-e-

como-funciona,32b22ch3509¢4810VgnVCM100000d701210aRCRD
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é previsivel que académicos que pesquisam esses locais, reflitam a favor sobre a importancia
das universidades nesse ecossistema. Em sua pesquisa 0s autores encontraram palavras-chave
que ajudam a compreender o funcionamento dos ecossistemas de inovacéo, estdo entre elas:
competicdo, cooperacdo, coexisténcia, objetivos em comum, atores, inovacdes tecnoldgicas,
instituigcdes, conexdes, interesses individuais.

Outro destaque feito pelos autores é de que esses ecossistemas de inovagdo sdo espacos
de “muito conflito e cooperacdo e com a participagdo de um nimero bem amplo de atores”
(FELIZOLA; DE ARAGAO, 2021, p. 20) ainda que seja alertado por eles a necessidade de
mais pesquisas sobre ecossistemas universitarios. No caso da TecnolF do campus Campo
Grande, no periodo que realizei esta pesquisa etnogréafica, os atores que frequentavam o local
costumavam ser 0s mesmos: alguns poucos alunos que eram incentivados a se inscrever nos
editais pelos docentes, professores em sua maioria da area de administracdo ou em cargos de
gestdo e pouquissimos técnicos administrativos exercendo atividades mais relacionadas a apoio
administrativo.

Fiquei refletindo sobre a possibilidade daquele ambiente ser um ambiente de conflitos,
afinal o espaco social também objetifica as relacbes de poder. Bourdieu (2013) afirma que o
dominio sobre o0 espago ¢ confirmado, ou poderiamos dizer legitimado, “pela posse do capital
sob suas diversas espécies”, e segundo o autor “se retraduz no espaco fisico apropriado sob a
forma de uma distribuicdo espacial das posses ou das oportunidades de acesso aos bens e
servigos raros, privados ou publicos”. (2013, p. 141) Comecei a treinar o olhar etnografico para
esta questdo de modo a tentar perceber se ali naquele espaco havia conflitos que eu talvez nédo
estivesse conseguindo enxergar. Me lembrei das alunas que acompanhei no inicio da pesquisa
e que haviam desistido de continuar alegando que precisavam se dedicar aos estudos por
estarem nos anos finais do ensino medio.

Sera que realmente foi este 0 motivo? De alguma maneira, me questionei, se elas ndo
poderiam ter sentido que aquele espacgo social ndo era para elas. Afinal, permanecer e frequentar
esses espacos requer um certo capital cultural, econdmico e quanto mais especifico, como é o
caso por se tratar de um ambiente para 0 empreendedorismo, requer um capital social prévio.
Esses espacos inclusive, acabam excluindo ainda que ndo claramente, “todos aqueles que ndo
apresentam todas as propriedades desejadas, ou que apresentam (a0 menos) uma das
propriedades indesejaveis” (Bourdieu, 2013, p. 140).

A partir das reflexdes pensei em conversar com algumas pessoas que néo
necessariamente tivessem atividades vinculadas ao empreendedorismo, ou que ndo frequentam

assiduamente aquela sala. Meu objetivo era compreender 0s possiveis sentidos que aquele
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espaco, e mais especificamente o empreendedorismo pudesse ter para aquelas pessoas. Alguns
trabalhos que pesquisam esta tematica e buscaram interpretar esses fendmenos dentro da escola
utilizando do novo espirito do capitalismo, optaram por desenhar sua coleta de dados
privilegiando, ora o olhar do aluno, ora o que diziam seus documentos?* norteadores. A pesquisa
etnografica me permitiu uma visdo mais holistica para essas questdes dentro da escola buscando
ndo privilegiar um tipo de técnica de coleta de dados ou de discursos, mas buscando um olhar
antropoldgico que me permitisse apresentar os diferentes outros que compdem esse campo.

Foi assim, apds uma conversa com uma professora do campus, que me foi apresentada
a possibilidade de um olhar também por meio dos gestores escolares. Ao questiona-la sobre o
espaco da TecnolF a professora compartilhou suas impressdes. Para ela, ndo existe uma diretriz,
um norte, um caminho, um objetivo real pensado para a TecnolF. Tanto os documentos da base
epistemoldgica do pensamento®®, da formacédo do individuo, de uma formacio omnilateral?®,
muito menos como esse espacgo seria utilizado para que realmente fizesse parte a formacéo
integral do aluno. Para ela, essas orientagcdes nao existem, e conclui: “para mim hoje a TecnolF
¢ s6 um espaco, um espaco bonitinho.”

A partir deste didlogo busquei conversar com mais pessoas na instituicao, especialmente
as que em grau maior ou menor, estivessem relacionadas a gestdo escolar. Nem sempre 0 acesso
a todos os agentes do campo aconteceu de forma tranquila. Mais uma vez, anotar ou ndo anotar
no caderno de campo durante a pesquisa etnogréafica tornou-se uma questdo. Em um dos casos,
guando entrei em contato com um gestor por telefone, ele disse que estava me respondendo o
gue eu perguntava sobre empreendedorismo, mas que aquilo ndo era de fato uma resposta oficial
como em uma entrevista estruturada e me sugeriu agendar uma entrevista para que o fizesse de
maneira formal.

Neste momento captei a tensdo que pairava para algumas pessoas falar sobre
empreendedorismo dentro da escola. Tinha duvidas se o receio era sobre o tema ou sobre a

forma de abordagem. Apds conseguir um horario com este mesmo professor para conversarmos

24 Cito a pesquisa “Empreender para alcangar o mundo"? A reforma do Ensino Médio e o Ensino Técnico Integral
da autora Maria Clara Pereira dos Santos (2022) onde a implementagdo do curso de empreendedorismo na escola
foi analisada a partir do olhar dos discentes e o trabalho O Novo "espirito do capitalismo™ na reforma curricular
do ensino médio da rede publica estadual do RS, de Cleriston Petry (2017) onde a analise dos discursos foi feita a
partir da interpretacdo de documentos.

25 Mais esclarecimentos podem ser encontrados em: Formagcéo No e Para o Trabalho da professora Sandra
Soares Della Fonte.

26 para a autora Marise Nogueira Ramos em Histdria e Politica da Educac&o Profissional, a natureza filosofica,
da formac@o integral dentro da educagdo profissional. expressa “uma concep¢do de formagdo humana, com base
na integracdo de todas as dimensfes da vida no processo educativo, visando a formacdo omnilateral dos sujeitos.
Essas dimensdes sdo constituidas pelo trabalho, a ciéncia e a cultura.” (RAMOS, 2014, p. 87)
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“oficialmente”, me lembro que cheguei na sala e perguntei se poderia gravar a conversa. Nao
sei por que tomei essa decisdo, até 0 momento ja havia tencionado as questdes sobre fazer
anotacdes ou ndo durante a pesquisa etnogréafica e ja havia me convencido de que, quanto menos
anotasse durante as atividades que participava, mais tranquilo era meu caminhar por aquele
espaco. Mas, talvez, pela pressdo que senti de fazer algo formal, com agendamento de entrevista
e tudo mais, acabei questionando se poderia gravar. Neste mesmo momento, quando ia ligar o
celular, percebi que ndo deveria ter tomado essa atitude. Na hora, o docente perguntou se eu
tinha um termo de consentimento livre esclarecido para que ele assinasse e pudesse se
resguardar sobre o que iriamos conversar.

Me lembrei de um ensaio que havia lido chamado O anonimato e o texto antropolégico:
Dilemas éticos e politicos da etnografia ‘em casa’ da antropologa Claudia Fonseca. Nele a
autora reflete sobre a especificidade da pesquisa etnografica em condicdes sociais e politicos
atuais e como esses dilemas interferem na pesquisa antropoldgica. No trabalho, a autora
compartilha a visdo da Associagéo Brasileira de Antropologia - ABA e de sua entdo presidente
Miriam Grossi?’ sobre o ndo reconhecimento da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP). “Além de termos nosso codigo de ética, ndo reconhecemos que pessoas da area
médica possam julgar as implicacdes éticas de nosso trabalho — que é julgado, e com grande
rigor, por nossos pares” (GROSSI apud FONSECA, 2007, p. 41).

Fonseca, ao analisar uma etnografia da pratica, que segundo a autora ganha destaque
apos os anos 70, quando os antropdlogos enfocam processos sociais em transformacéo,
guestionando como as sociedades se transformam, mostra que muitas vezes nesta ldgica, o que
ndo nos é dito, os locais, praticas culturais, atos, formas e jeitos é o que compde o arcabouco de
dados que sera utilizado pelos antropdlogos. As desigualdades de poder, as relagOes
conflituosas, a politica e seus contextos sdo parte constituinte de nossos textos, tendo o proprio

texto etnografico um “trabalho politico”, segundo a antropologa.

Juizes, assistentes sociais, professores e outros profissionais das camadas médias —
mesmo reconhecendo que “estdo sendo pesquisados” — raramente imaginam que o
estilo de suas roupas, sua entonacdo de voz e atitudes corporais, suas brincadeiras
informais ou brigas institucionais podem ser considerados dados relevantes para a
analise antropolégica. (FONSECA, 2007, p. 45).

27 Miriam Pillar Grossi foi membro da diretoria da ABA entre 2004 e 2006 junto com: Peter Henry Fry, Cornélia
Eckert, Antonella Tassinari, Esther Jean Langdon, Flavio Braune Wiik, Lia Zanotta Machado, Jane Beltr&o,
Elisete Schwade e Emilia Pietrafesa de Godoi.
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Tentando encontrar a melhor saida para a situacdo, na frente do professor, optei por ndo
gravar e ndo anotar nada. Tentei levar nossa conversa para outros temas da forma mais tranquila.
Decidi depois daquela situacdo que, na maioria das vezes, as proximas abordagens deveriam
acontecer de forma mais natural possivel e que, as anotacdes poderiam ser feitas em outro
momento. Entendi que, para determinados sentidos que eu buscava compreender, até agendar
Ou ndo uma conversa, anotar ou nao anotar um dialogo, pedir autorizacdo para gravar, faria
parte de um campo que, pode ndo parecer, mas esta em tensdo. Como alerta Bourdieu sobre a
relagdo entre o pesquisador € o pesquisado é que essa relagao “produz um efeito de censura
muito forte, redobrado pela presenca do gravador: é sem duvida ela que torna certas opinides
inconfessaveis” (2008, p. 701).

Mas porque o tema do empreendedorismo gerava essas situacdes? Porque para uns era
tranquilo falar sobre o assunto, ja para outros parecia uma forma de se comprometer com
alguma coisa? Em outro momento, ao encontrar outra professora, iniciamos um bate papo sobre
0 empreendedorismo dentro da escola. Questionei qual seria o sentido da cultura
empreendedora ali naquele lugar. Conversamos por mais de uma hora. A professora disse que
via 0 empreendedorismo na escola como algo contraditério, mas essa contradi¢do, estava no
fato dele aparecer, nos projetos pedagdgicos de curso, por exemplo, como algo significado a
um tipo de trabalho. A professora também lembrou que essa ndo era a razdo da educacao
profissional, embora a legislacao referente aos institutos federais oriente para a formacéo de um
futuro profissional técnico, ela lembrou que na esséncia esse aluno precisa sair da instituicdo
com uma formacdo completa, integral, que relaciona cultura, trabalho e ciéncia. Um aluno
critico e reflexivo sobre o mundo em que vive.

Mas, ao mesmo tempo, ela disse que dentro da escola ndo se estava fomentando uma
cultura empreendedora e que isso era importante, porque estava relacionado a uma postura
diante do mundo que se espera dos nossos alunos. Era como se o empreendedorismo, para ela,
tivesse que ser algo natural, fazer parte cotidiano da escola. Por vérias vezes, em sua fala, repetia
que o empreendedorismo deveria fazer parte do dia a dia, mas ndo o empreendedorismo
reconhecido como abrir um proprio negécio, mas sim relacionado a habilidades e competéncias
para viver no mundo.

Aproveitei e perguntei sobre a sala da TecnolF, se ela a reconheceu como um espago
para aprofundar as tematicas relacionadas ao empreendedorismo na instituicdo e me disse que
hoje, aquele ambiente, ndo tinha essas caracteristicas, que era apenas uma sala bem arrumada

servindo a outros propdsitos e lembrou que o empreendedorismo ndo deveria estar fechado em
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uma sala, ele deveria estar em todo lugar. Neste caso, 0 espago social do empreendedorismo
deveria ser diferente do espago fisico.

Em outro momento, ao encerrar uma atividade dentro da sala da TecnolF, o responsavel
disse ao publico presente que o objetivo havia sido passar as bases para 0s alunos empreenderem
em qualquer momento da vida e que essas técnicas e habilidades fazem parte de um projeto de
formagdo de competéncias muito maior que esta em construgdo dentro dos institutos federais.
Prop0s a necessidade de arrumar a sala da TecnolF, pois “tinha cara mais de um hospital” e que
0 objetivo principal era desenvolver uma cultura empreendedora na instituigéo.

O que eu estava percebendo, ao transitar naquele espago, conversar com as pessoas e
direcionando meu olhar para o empreendedorismo era que ele estava em um constante processo
de legitimacdo. A construcdo de seus sentidos comp0Oe esse processo. A0S poucos me parecia
que era essa a relacdo entre querer ou ndo falar sobre empreendedorismo dentro da escola: como
se falar sobre algo que estivesse relacionado a um tipo de trabalho precario fosse aceita-lo e ir
contra 0s principios epistemologico da educacdo profissional, mas ao transformé-lo um
conjunto de caracteristicas e habilidades que poderiam ser desenvolvidas nos alunos ele ja
perdia esse lado de algo “errado”.

De todos os interlocutores que conversei, apenas uma pessoa disse ser contra “o fato de
0 empreendedorismo estar dentro da escola”. Os outros, a depender do sentido que atribuiam,
relativizam seu ensino escolar. Outros agentes dentro daquele campo podem n&o concordar com
ensino do empreendedorismo dentro da escola, mas muitos ndo falam ainda do assunto, ou por
entenderem que debaté-lo possa legitima-lo ou por ndo enxergarem como uma ameaca de fato
a qualidade da educacédo nagquele momento. O espaco social da TecnolF compde esse processo.
H& uma busca por legitiméa-lo ainda que isto ndo seja evidente.

No encerramento daquela atividade ficou mais claro de que a construcdo daquele espago
social como legitimo ao empreendedorismo também estava em disputa. Se uma forma de o
legitimar seria transforma-lo em empreendedorismo social, na medida que sua justificativa de
mudar uma realidade social fosse torna-lo aceitavel ao maior nimero de pessoas, outra forma
seria ndo o considerar como de fato aconteceu na préatica. O objetivo final foi realmente se o
empreendimento daria lucros ou ndo aos seus proponentes. “O espaco apropriado é um dos
lugares onde o poder se afirma e se exerce, e provavelmente sob a forma mais sutil, a da
violéncia simbolica como violéncia despercebida” (BOURDIEU, 2013, p. 135)
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3.2 MERCADO DE IDEIAS

O segundo semestre de 2022 comegou com um novo responsavel pelas atividades
relacionadas ao empreendedorismo na TecnolF. Mais uma vez precisei marcar uma conversa
para apresentar minha pesquisa na expectativa de acompanhar os novos alunos que se
inscreveram para participar das atividades. O edital Propi n® 023/2022 é publicado anualmente
para a selecdo de projetos de negdcios para integrar a TecnolF. Ele prevé quatro etapas que
acontecem durante a pré-incubagdo do negocio proposto, sdo elas: “mercado de ideia”, onde a
banca avalia e ddo instrugdes necessarias para tornar o negécio vidvel. A proxima etapa é a
“imers@o”, com duracdo de 30 dias, onde as equipes participam de capacitagdes sobre
empreendedorismo para, entre outras coisas, “despertar seu perfil empreendedor”. Em seguida
acontece a etapa de “execucdo”, onde as equipes aprimoram e desenvolvem 0s Sservigos,
produtos ou prot6tipos que foram modelados na primeira etapa.

A Ultima e quarta etapa referem-se a “apresentacgdo final”, com o “produto pronto” para
uma nova banca. Como abordado anteriormente, as duas alunas nas quais acompanhei a
apresentacdo da etapa inicial, desistiram de continuar com a atividade, justificando precisarem
se dedicar ao final do curso e preparo para 0 ingresso na universidade. Meu objetivo era
acompanhar novos alunos que se escrevessem para participar destas atividades relacionadas ao
empreendedorismo na instituicéo.

O professor responsavel me respondeu o e-mail pedindo que eu enviasse um resumo da
minha pesquisa para que ele pudesse compreender do que se tratava antes de conversarmos.
Encaminhei as informagdes conforme ele solicitou e agendamos a conversa. Um misto de
sentimentos passava por mim, teria que explicar novamente sobre a pesquisa e esclarecer que
meu objetivo ndo era de fazer julgamentos do tipo certo ou errado, mas sim que buscava uma
compreensdo de um processo social em fluxo. A todo momento eu era lembrada de que estava
em um espaco social em construcéo.

Mais uma vez, o levar o caderno de campo para anotar minhas impressfes ou gravar a
conversa em audio se apresentou como questdo para mim. Principalmente porque, quando eu
estava acompanhando uma das atividades e anotava quase em ritmo frenético no meu caderno
de campo, ouvi de um professor 0 seguinte comentario: “nossa vocé anotou bastante coisa hoje
né?” O comentario do professor me fez refletir sobre um possivel interesse em saber quais
guestbes mais se apresentavam como ponto de reflexdo para mim, e como em certa medida me
parecia que a questdo do empreendedorismo era enigmatica. As vezes legitimada, as vezes ndo

entendida. Frequentemente eu procurava compartilhar com todos os agentes ali meus objetivos
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e como participar daquelas atividades era importante para que eu compreendesse a construgdo
social da cultura empreendedora dentro do campus Campo Grande.

Optei por levar meu caderno ja que me sentia mais segura como pesquisadora. O
professor estava agitado, ainda que muito solicito. Embora eu tentasse falar da minha pesquisa
varias vezes, a impressao é de que ele queria me mostrar outros caminhos que eu poderia trilhar
sobre o trabalho. Me sugeriu leituras e abordagens diferentes das que eu dizia seguir. Foi
durante esta conversa, falando sobre as atividades do edital que eu estava acompanhando e
sobre a TecnolF em si que percebi que essas questdes ainda ndo estavam consolidadas para
aqueles agentes e sobretudo que estavam em construgdo. Talvez por isso o professor insistisse
em me apresentar outras possibilidades de pesquisa.

Certas entrevistas trazem numerosos tracos do trabalho que faz o pesquisado para
dominar os constrangimentos inerentes na situacdo ao mostrar que ele é capaz de
assumir sua propria objetivacéo e de tomar ele mesmo o ponto de vista reflexivo cujo
projeto esté inscrito na prépria intengéo da pesquisa (BOURDIEU, 2008, p. 702).

Figura 2 — Momento durante as atividades na sala da TecnolF.

Fonte: Foto tirada pelo professor e disponibilizada para uso na pesquisa. Ao fundo, eu com meu
in(separavel) caderno de campo.
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A etapa de abertura das atividades do edital de pré-incubacéo, consistia na “Mercado de
Ideias”. Para participar houve duas inscricbes: uma constituia do aluno que mencionei
anteriormente, que havia entrado na sala quando eu, em um momento anterior conversava com
0 antigo coordenador das atividades, e dito que tinha tido uma boa ideia de negdcio e que
preferia ser empreendedor ao ir para a universidade. J& a outra inscri¢do foi feita por um grupo
de trés alunos. N&o acompanhei presencialmente essa etapa, mas como ela foi gravada, pude
assistir aos videos com as apresentacdes e fazer as analises que compartilharei nos proximos
paragrafos.

A primeira apresentacdo durou aproximadamente dois minutos. O aluno demostrou
desenvoltura, argumentava sobre suas ideias de negdcio com seguranca e firmeza embora
tenham utilizado poucos minutos para isso e interrompido seu raciocinio de forma abrupta e
concluido sua fala. J& o segundo grupo demorou cerca de 8 minutos entre o uso de slides, falas
e dialogos. A principal diferenga entre as ideias de negocio compartilhadas nesta etapa que me
chamou a atencdo foi sobre 0s negdcios sociais. Na primeira apresentacdo ficou mais evidente
gue o objetivo era uma transformacéo social enquanto na segunda a ideia girava em torno do
retorno financeiro. Essas questdes me chamaram atencdo porque de acordo com o edital nesta
etapa o objetivo da banca seria dar instru¢des para tornar a ideia de negdcio viavel ainda que o
objetivo principal é de que os projetos visavam ndo apenas os lucros dos sécios, mas também a
transformacéo social do local onde o ele seria instalado.

A proxima etapa, chamada de “imersdo”, terd duracdo de 30 dias. O objetivo é que 0s
alunos participassem de capacitac@es relacionadas com a tematica do empreendedorismo, entre
outras coisas, despertando seu perfil empreendedor. Nesta etapa eles realizaram cursos online
sobre empreendedorismo disponibilizados no site do SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas. O edital ndo informa qual seriam estes cursos. Questionei ao
professor quais cursos seriam sugeridos aos alunos realizarem e por mais de uma vez ele me
disse que seriam os que tivessem relacionados a tematica do empreendedorismo no site.

Buscando saber exatamente quais seriam esses cursos, pois acredito que eles sejam de
fundamental importancia na construcdo da cultura empreendedora, e pode ser realizado pelos
alunos do IFMS, acabei por curiosidade entrando no site e realizando eu mesma um dos cursos
online disponiveis. Para construir a interpretacdo que busco nesta pesquisa, compartilho
algumas formas de atuacao que acredito serem relevantes sobre 0 SEBRAE. Especialmente a
relacionada a cultura empreendedora, pois de acordo com o proprio site, 0 SEBRAE ajuda “a
construir um pais onde as pessoas tenham mais liberdade de empreender”. Continua o site: “no

despertar das habilidades individuais e levando conhecimento para que o empreendedor
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brasileiro”, formando assim uma “cultura empreendedora no pais”, através de seu principal

vetor, que seria a educagdo empreendedora.?

A educacdo empreendedora nédo consiste em apenas abrir e gerenciar um negécio, mas
procura, também, desenvolver habilidades para que as pessoas se tornem capazes de
enfrentar desafios, alcancar objetivos e promover transformacfes na sociedade. O
resultado disso é a disseminagéo de um comportamento empreendedor que prepara as
pessoas para atuar no mercado de trabalho dentro de uma empresa ou administrando
0 proprio negdcio. (SEBRAE, 2023, ndo paginado)

Na aba inicial do site, é possivel escolher o tema educacdo. Dentro dela algumas outras
opcdes, cliquei em por estudante. Ao abrir a pagina aparecem trés possibilidades de perfil
empreendedor do estudante para escolha: futuro empresario, engajado e realizador. Escolhi
engajado. Nesta pagina me chamou a atencdo um curso chamado Como agir de maneira
empreendedora?®. Comecei a assisti-lo e irei compartilhar algumas impressdes. No inicio do
curso sdo apresentadas as atitudes que levam o empreendedor a buscar solucbes para seus
problemas, quais sejam: saber aonde quer chegar, identificar e aproveitar oportunidades,
manter-se bem informado, persistir e buscar autonomia.

O curso € dividido em quatro unidades, irei enfocar as duas primeiras unidades que
respectivamente abordam as seguintes tematicas: o que & empreender e caracteristicas
empreendedoras. De acordo com a explicacdo oferecida, empreender esté relacionado a sonho,
a transformar uma ideia em negécio, em fazer as coisas acontecerem, sendo que qualquer pessoa
pode desenvolver um padrdo de comportamento empreendedor, embora cite a questdo do
insucesso que se apresenta como uma possibilidade de aprendizado e evolucédo, contribuindo
para um comportamento empreendedor que mistura razdo, emocao e agao.

Consta ainda a informagéo que, de acordo com a ultima pesquisa GEM® publicada, o
Brasil € um dos paises com maior taxa de atividade empreendedora do mundo e sugere conhecer
e refletir mais sobre a atividade empreendedora conhecendo os resultados da pesquisa.
Realizada em parceria com o Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), o
relatorio da Global Entrepreneurship Monitor — GEM, divulgado em 2021, mostra que o Brasil
possui 43 milhdes de empreendedores, formal ou informal, ficando em 62 posi¢do, atrds de

paises como Guatemala, Cazaquistao, Poldnia e Turquia.

28 Disponivel em: https://oqueosebraefaz.com.br/

29 Disponivel em: https:/sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/como-agir-de-maneira-
empreendedora,2ac0b8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD

30 Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Sebrae%2050+50/Not%C3%ADcias/gem-fev-2022.pdf



https://oqueosebraefaz.com.br/
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/como-agir-de-maneira-empreendedora,2ac0b8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/como-agir-de-maneira-empreendedora,2ac0b8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD
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Este relatorio apresenta uma queda de mais de 5% na quantidade de jovens, entre 18 e
24 anos, considerados empreendedores iniciais, ou seja, que abriram pela primeira vez seu
préprio negocio no ano da pesquisa. Outro dado para o qual chamo a atencéo € o motivo pelos
quais as pessoas tém empreendido. Enquanto houve uma diminuicéo entre os que empreendem
para ganhar a vida pois 0s empregos sdo escassos, houve um aumento nos que pretendem
empreender para fazer a diferenca no mundo.®* O nimero de empreendedores escolarizados,
com ensino superior completo, também cresceu, de acordo com a pesquisa, totalizando 28,5%
do numero de empreendedores, ainda que a maioria, 47,1% possuam apenas 0 ensino médio
completo.

Ao abordar as caracteristicas empreendedoras, a segunda unidade do curso, salienta 0s
comportamento e habitos que podem ser desenvolvidos por empreendedores, entre eles estao:
proatividade, estratégico, bons relacionamentos, disposic¢éo e inclinacédo para fazer sempre mais
e melhor, flexivel as mudangas, resiliente, confiante, otimista e determinado. Essas
caracteristicas também sdo apresentadas aos alunos que estdo participando das atividades da
TecnolF. Continuei acompanhando a etapa de imerséo, os alunos estavam realizando uma
atividade e o professor, que estava aplicando a atividade, propés que eles pensassem nas
perguntas que poderiam ser feitas aos futuros clientes. Uma outra professora, que também
participava da atividade, lembrou aos alunos que o empreendedorismo social se propunha a
ajudar o outro e por isso deveriam se perguntar sobre o que outro precisa, qual a demanda
daquela pessoa?

Na mesma atividade o professor questionou se alguém sabia o que era a técnica 5SW2H?®?,
Os alunos levantaram as méos dizendo que sim e o professor escolheu um deles para apresentar.
Eu ndo tinha a menor ideia do que se tratava e a principio fiquei surpresa deles saberem. Foi
guando, em uma outra conversa com o professor, ele me lembrou que esses alunos ja tinham
algumas disciplinas que abordam essas questdes, como a disciplina de empreendedorismo. O
objetivo era pensar em um plano de acdo para ser realizado em um curto prazo. S&o sobretudo
novas formas de pensar sobre o tempo: demandas, realizagdes, a organizacdo do tempo e 0

tempo de trabalho (SENNETT, 1999). Encerradas as atividades e ap0s reler minhas anotagdes

31 Em 2020, 82% dos empreendedores diziam empreender por conta da escassez dos empregos, enquanto em 2021
esse numero foi de 77%. Ja os que informaram empreender para fazer diferenga no mundo passou de 66% em
2020 para 76% em 2121.

32 Trata-se de uma ferramenta gerencial utilizada para mapear e padronizar processos. “E de cunho basicamente
gerencial e busca o facil entendimento através de definicdo de responsabilidade, métodos, prazos, objetivos e
recursos associados. A sigla em inglés representa as iniciais das palavras why (porqué), what (o que), where
(aonde), when (quando), Who (quem), how (como) e how much (quanto custa).” (DOS SANTOS; GUIMARAES;
DE BRITO, 2013, p. 98)
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no caderno de campo, refleti mais uma vez sobre a questédo tempo e a necessidade atual de se
fazer tudo em curto prazo de tempo.

Mais uma atividade seria realizada nos préximos dias dentro da etapa “imersdo”. O
professor me explicou que se tratava do “mapa da empatia”. Seria uma outra ferramenta
utilizada pelo campo da administragdo e que serviria para mapear os sentimentos dos possiveis
clientes. Cheguei mais cedo e encontrei 0s alunos na porta da sala aguardando as atividades
iniciarem. Aproveitei para conversar um pouco com eles, perguntei se eles tinham
empreendedores na familia e a resposta foi negativa. Pedi para eles me falarem da ideia de
negécio deles e depois de apresentarem, perguntei de onde tinha vindo a ideia. Eles ndo
souberam responder bem, mas afirmaram que o objetivo era ganhar dinheiro. Os alunos também
me faziam perguntas, queriam saber em qual setor eu trabalhava na instituicdo, qual era o
objetivo da minha pesquisa.

Fui respondendo e conversando com eles, que estavam interessados em saber se era um
bom negdcio ser servidor publico. Me falaram que tinha concurso aberto para o IFMS e que
pretendiam fazer. Interessante que embora focados na atividade de empreendedorismo, 0s
alunos estavam pensando em varias possibilidades de como levar a vida. Aproveitei e questionei
sobre a universidade, qual era o lugar dela para eles e me disseram que ela era o principal, que
se 0 neg6cio desse certo era pura sorte, 0 mais importante era a universidade.

Os professores chegaram e as atividades retornaram. Ao aplicar o0 mapa da empatia o
professor disse que o objetivo era refletir sobre o que o cliente diz, fala, ouve, vé, pensa, sente
e isto ajuda na hora de modelar o negocio. Esta estratégia, segundo ele, ajuda a mapear uma dor
ou quem sabe uma inovagéo que ainda nao foi descoberta. Ele propds algumas perguntas que
poderiam guiar a elaboracdo de um perfil comportamental do futuro cliente.

Figura 3 — Questdes apresentadas no slide durante a aula

Quais pessoas ¢ ideias te influenciam?
Como se sente em relagdo ao mundo?
Suas preocupacdes?

Seus sonhos?

O que se passa em sua cabega?
Como se sente em relagdo a vida?
Quais frases ouve dos pais, amigos?

Fonte: Elaboragdo Prépria

Um dos alunos que participava da atividade observou que se sentia quase um psicélogo

ao fazer esses questionamentos para o cliente. Os outros alunos concordaram e riram da
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observacdo. De acordo com o professor estas técnicas permitem ampliar o leque de
possibilidades em relacdo ao produto ou servigo que sera oferecido. Ele propbe fazer um mapa
da empatia com os alunos, como se eles fossem o cliente da TecnolF. Uma das perguntas feitas
foi sobre 0 que os alunos pensam e sentem em relacdo a TecnolF? As respostas dos alunos
foram: se o negdcio iria dar certo, outro aluno disse raiva e ambicdo e outra empolgagdo. O
docente entregou pequenos papéis coloridos para os alunos e pediu para que eles escrevessem

0 que sentiam e colocassem no quadro de atividades.

Figura 4 — Alunos elaborando 0 mapa da empatia

Fonte: Registro Proprio

Ao final da atividade o professor perguntou se eu gostaria de tirar uma foto do mapa,
aproveite e anotei algumas palavras que os alunos escreveram: oportunidade, vida futura,
empolgacdo, criar uma empresa, bons profissionais, responsabilidade. Me despedi e

combinamos que eu voltaria na fase final agora das apresentacoes.
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Figura 5 — Mapa da empatia

Fonte: Registro Proprio

A Ultima etapa, referente a “apresentacéo final”, aconteceu no encerramento do segundo
semestre de 2022. Quando cheguei na sala estavam presentes os docentes que comporiam a
banca final de avaliacdo das propostas, alguns diretores do campus, professores e servidores
ligados de alguma maneira a TecnolF. O clima era de encerramento de atividades e de semestre,
havia um lanche na mesa para a confraternizacdo final. Percebi que apenas um grupo iria
apresentar o trabalho e questionei o motivo da desisténcia do outro aluno. Mais uma vez a
resposta era de que ele precisava se dedicar aos estudos e especialmente a entrada na
universidade por estar concluindo o semestre.

Os alunos comecaram a apresentacdo, estavam nervosos e ansiosos, contudo,
conseguiram explicar bem a ideia de negdécio que tinham elaborado durante todas as etapas do
edital. Optei por ndo mencionar qual foi a ideia de negdcio proposta pelos alunos, primeiro
porque acredito que seja indiferente na construcdo desta pesquisa, mas especialmente por
questdes de propriedade intelectual®, ja que futuramente os negdcios propostos por eles podem
ser patenteados. Como assinalado por Boltanski e Chiapello (2020), as questes de direitos
intelectuais, sob esse novo espirito do capitalismo, passam a ser tratados com caracteristicas de
contrato de locagdo, uma nova forma de relagdo com a propriedade privada. Segundo os autores,

33 De acordo com o edital n°18/2023 — PROPI/IFMS de submiss&o de propostas de registro e/ou depdsito de
propriedade intelectual advindas das atividades de ensino, pesquisa ou extensdo desenvolvidas por servidores ou
estudantes da instituicdo e tem como objetivo identificar e proteger as producdes intelectuais tangiveis e
intangiveis, com potencial inovador, desenvolvidas no IFMS ou em parceria com outras instituicées publicas ou
privadas por meio da propriedade intelectual (direito autoral, propriedade industrial e protecdo sui generis).
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o homem preferira locar casa e o carro que utiliza, por exemplo, ciente da quantidade de
mudangas que ira realizar ao longo da vida, ao inves de adquirir esses bens materiais de modo
permanente. No caso das ideias, antes consideradas um bem comum, agora necessitam ser
objetificadas em patentes.

Ao final das apresentac¢des, houve a avaliagdo da proposta concluida, feita por uma nova
banca formada por docentes da institui¢do. Duas falas dos docentes me chamaram a atengéo no
encerramento das apresentagdes: primeiro um dos professores criticou o segmento de clientes
escolhido pelos alunos. Para ele existiria um outro nicho de mercado no qual os alunos poderiam
absorver e onde o retorno financeiro seria maior. Outro ponto que me chamou a atencgao durante
a apresentacdo foi a dificuldade de identificar naquele negdécio uma proposta de
empreendedorismo social. Lembrando que um dos objetivos do edital € de que as propostas
realizassem mudancas na realidade social proxima da instituicdo. Um dos docentes da banca,
inclusive, se mostrou atento a isto e lembrou aos alunos se eles haviam pensado sobre o descarte

de material que seria utilizado de forma que ndo agredisse a0 meio ambiente.

3.3 DISCURSO OFICIAL

Desde que entendi que para a construcdo do conhecimento que buscava com esta
pesquisa, precisaria aprofundar a andlise de alguns documentos especificos da instituicdo, um
guestionamento me sondou: como seria realizar uma pesquisa etnografica a partir de
documentos? Como seria olhar etnograficamente para esse grupo de papéis que trazem
significados importantes para esse trabalho? Me lembrei das palavras da professora Mariza
Peirano (2014) quando argumenta que etnografia ndo é propriamente um método, mas sim
formulacdes tedrico-etnogréficas.

De acordo com a antropdloga, etnografar comp8e um processo instintivo. Conclui que
as perguntas que estavam permeando meus pensamentos, talvez fossem respondidas apos o
contato com o0s documentos. Ou quem sabe eu ndo respondesse as perguntas, mas sim
elaborasse novos questionamos a partir deles, afinal esse seria 0 objetivo da etnografia, ainda
segundo Peirano, “alcancar novos voos, provocar novas duvidas, ampliar o leque de
possibilidades interpretativas.” (PEIRANO, 2014, p. 387)

A empiria, necessaria a pesquisa antropologica, para compreendermos o sentido das
formulacdes tedrico-etnograficas, aconteceria do estudo destes documentos. O texto, junto dos
acontecimentos, eventos, cheiros, gostos, sons, palavras, momentos e tudo mais que pode afetar

nossos sentidos, fazem parte do material que analisamos. Compde os ingredientes que Peirano
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classifica como a boa etnografia: consideracdo do contexto da situacdo, transcricdo da
experiéncia em texto e eficécia social das a¢bes de forma analitica. (PEIRANO, 2014)

Assim procuro nesta secdo, ao olhar etnograficamente para 0s documentos,
interpretacdes que a antropologia me permita, de forma a considerar especialmente, as
entrelinhas e subjetividades na sua elaboracdo e construcao, ao invés de privilegiar somente o
embasamento a partir de legislagbes que o orientam e regulamentam. Desta forma, esta secéo
visa olhar para os questionamentos, que muitas vezes ndo estdo escritos no projeto pedagogico
do curso, mas que compde fundamentalmente sua elaboracédo, dando sentido ao seu existir. Para
tanto, serdo dados dois enfoques principais, primeiro a forma como o empreendedorismo e suas
possiveis explicacdes aparecem neste documento e, consequentemente, o perfil do egresso que
sera construido através dos objetivos deste projeto pedagdgico que é esperado pela instituicéao.

A escolha da analise do Projeto Pedagdgico do Curso de Informatica®* nesta pesquisa
se da por questdes que acredito serem relevantes e que irei compartilhar. O primeiro é que este
curso é o que obtém maior procura da sociedade. De acordo com informagOes da propria
instituicao® em 2020 ele foi o curso mais concorrido de todo o IFMS computando 10,40
candidatos por vaga. E também nas carreiras ligadas & informatica que é possivel perceber mais
nitidamente as transformacdes nas relacdes de trabalho. Abordo mais sobre essa questdo no
trabalho intitulado O trabalho como principio educativo: a formagdo profissional em uma
instituicdo publica de Campo Grande/MS sob a oOtica da antropologia do trabalho
(CASTELANI; CRUZ, 2021).

O primeiro PPC foi elaborado em 2010 e teve algumas alteracdes em 2017 e o segundo
PPC em 2019, ja dentro do periodo em que a reforma do ensino médio havia sido publicada,
mais especificamente, a Lei n® 13.415/2017 — que alterou as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional ainda que na pratica, ou no documento, essa alteracdo ndo apareca. Desde o PPC de
2010 o empreendedorismo é considerado uma disciplina na instituicdo, embora no documento

mais recente a proposta apresentada seja:

“a caracterizagdo efetiva de um novo modelo de organizagdo curricular que
privilegia as exigéncias do mundo do trabalho cada vez mais competitivo e mutante,
no sentido de oferecer a sociedade uma formagédo profissional compativel com os
ciclos tecnologicos” (INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2019,
p. 12).

Mas, antes de entrar propriamente no PPC, optei por buscar o empreendedorismo em

outros documentos que balizam a reforma do ensino medio: a lei que altera a LDB ja

34 rei me referir daqui para frente no texto a este documento como PPC, na expectativa de tornar o texto mais
dindmico.
35Acesso em: https://www.ifms.edu.br/noticias/processo-seletivo-registra-mais-de-4-mil-candidatos.
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mencionada aqui, o que inclui a BNCC — Base Nacional Comum Curricular. Meu objetivo néo
sera aprofundar a anélise destes documentos, na medida que alguns recentes trabalhos ja o
fizeram e podem contribuir com este entendimento®, mas sim utiliza-lo como fio condutor para
compreender seu sentido na construcao dos discursos a partir dos documentos do IFMS, de
modo a fazer parte da construcdo social da cultura empreendedora neste local. Estes
documentos, especialmente relacionados a uma instituicdo publica, ndo possuem fundamento
por si s@, fazem parte de grupo de resolucdes, leis, decretos, planos e projetos que se sustentam.

Busquei olha-los como sugere Vianna (2014) a partir de um “aldeamento”, ndo somente
em arquivos e pastas numeradas fisicamente como propde a autora, mas como forma de inter-
relagdo entre eles, compondo grupos de significados que muitas vezes podem perder sentidos
se olhados separadamente. Procurei agrupa-los conforme sua utilizacdo, como uma possivel
fundamentacdo para a construcdo do PPC. Mesmo trabalhando na educacéo, essa quantidade
de normas, leis, decretos e regulamentos muitas vezes sdo confusos e se perdem nesse
emaranhado de normatizacdo. Tentarei demonstrar da forma mais clara possivel este
entrecruzamento, de modo que o enfoque seja no termo empreendedorismo.

Inicio pela lei 13.415/2017 também conhecida como Novo Ensino Médio, que altera a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo 9.394/1996 e o artigo 35-A da mesma lei que trata sobre
a BNCC, que é um dos documentos que norteia a elaboracdo de projetos pedagogicos das
escolas. A facilidade de acesséa-los hoje pela internet € um ponto significativo, embora o
contraponto seja a aventura de definir quais pertencem a este “aldeamento” e devam ser
etnografado. Além da BNCC, também compde a estrutura da nova lei o artigo 36 que trata dos
itinerarios formativos.

Retomo para um dos pontos importantes da lei que altera a LDB, chamada de Novo
Ensino Médio. Os proprios termos utilizados para se referir a esta lei, como novo ou reforma
pode transparecer uma mudancga positiva, porém é necessario questionar os objetivos dessa
reforma. Reforma para quem? Para construir que tipo de sociedade? Trata-se de uma
reformulacdo nas estruturas de politicas educacionais onde ndo houve debates e reflexdes na
sociedade. Como afirma Piolli e Sala (2021, p. 2) esta reforma “mudou significativamente a

estrutura do Ensino Médio no pais, alterando varios artigos da Lei 9.394/1996, a Lei de

3% Destaco a recente dissertagio de mestrado "O novo ensino médio: a transicdo da compreensdo de
empregabilidade para o empreendedorismo”, de Amanda Campos Maia. A pesquisa concluiu que o conceito de
empreendedorismo apresentado na BNCC, possui concep¢des de sociedade, de homem, além de um projeto de
nacao cujas acOes estdo orientadas para o0 mercado.
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que é o principal dispositivo normativo
infraconstitucional da educagdo brasileira.”

O artigo 35-A sobre a BNCC, por exemplo, inclui em seu campo de normatizacao o
ensino médio. Procuro olhar para este documento agora de forma a encontrar como o
empreendedorismo é ali apresentado. Ele define o que considero aprendizagem essencial ao
longo do ensino bésico, sendo que seus fundamentos pedagdgicos serdo baseados no
desenvolvimento de competéncias e habilidades nos estudantes, seguindo o enfoque adotado
por 6rgaos como a Organizacgdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE e
a Organizacédo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - Unesco.

Esta mudanca de enfoque em relacdo a educacédo, sobretudo de um ensino conteudista
para um ensino baseado na construcdo de competéncias e habilidades, esta no cerne da critica
a esse novo sistema de ensino que, em suma, acaba por atender uma demanda do mercado.
Competéncias, por exemplo, esta relacionada ao que os alunos devem saber a partir da
constituicdo do conhecimento, habilidades, atitudes e valores e no saber fazer, alinhados
especialmente com as necessidades e concepcbes do mundo do trabalho, mais ainda no “saber-
ser”, ou seja, ha forma como devem se comportar neste mundo, como apreendé-lo, o que sentir,
querer e desejar. Estes saberes se apresentam como uma antitese do que seja burocrético e
racionalizado. Como explicam Boltanski e Chiapello:

De modo mais geral, pondo-se a ténica na polivaléncia, na flexibilidade de emprego,
na capacidade de adaptar-se a novas funcgdes, em oposicdo ao dominio de uma
habilidade, em qualificacbes adquiridas, na capacidade de assumir compromissos e
comunicar-se, nas qualidades relacionais, a nova gestdo empresarial volta-se para
aquilo que se denomina, com frequéncia cada vez maior, “saber-ser”, em oposi¢do ao
“saber” e ao “saber-fazer” (2020, p. 131).

Um ponto importante que cabe destaque € que, ao relacionar as competéncias que devem
ser desenvolvidas para 0 mundo do trabalho, a BNCC entende este mesmo mundo do trabalho
como complexo e imprevisivel, considerando que o projeto de vida do aluno sera viabilizado
dentro das capacidades de se adaptarem, com flexibilidade, a estas novas condicdes de
ocupacdo do trabalho. Destaco estas questdes porque embora o texto tente mostrar que essa
adaptagdo ao mercado “ndo significa a profissionalizagdo precoce e precaria dos jovens ou 0
atendimento das necessidades imediatas do mercado de trabalho” (BRASIL, 2018, p. 465), o
mesmo paragrafo diz que ao desenvolver as competéncias necessarias eles poderdo se inserir
no mercado de trabalho de forma critica e responsavel “adaptando-se com flexibilidade a novas

condigdes de ocupagdo ou aperfeigoamento posteriores.” (BRASIL, 2018, p. 465). Ou seja, 0
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documento é contraditorio porque mesmo dizendo que ndo, 0 que de fato se espera do aluno é
que ele adquira competéncias e habilidade para se adaptar a este mercado de trabalho, ao invés
de questiona-lo ou transforma-lo. E a partir de entdo que a escola deve se estruturar de maneira

a:

[...] proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes, capacidades
e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade, inovacdo, organizacdo,
planejamento, responsabilidade, lideranca, colaboracéo, visdo de futuro, assuncao de
riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outros), entendido como competéncia
essencial ao desenvolvimento pessoal, & cidadania ativa, a inclusdo social e a
empregabilidade ((BRASIL, 2018, p. 466).

Entre os eixos estruturantes que compdem os itinerarios formativos esta o
empreendedorismo. Outro trecho que destaco do documento corresponde as habilidades
especificas esperadas no ensino das ciéncias humanas, aplicadas ao ensino médio, que de modo
geral refere-se no documento a competéncia de identificar e combater injusti¢as e preconceitos
respeitando todos os direitos humanos. A imagem abaixo apresenta um esquema sobre como o

empreendedorismo esta presente na nova lei sobre o ensino médio.

Figura 6 — Esquema da lei 13.415/2017 com foco no empreendedorismo

Habilidade:Analisar os fundamentos da ética
em diferentes culturas, tempos e espagos,
identificando processos gue contribuemn para

conhecimento: = o N
Ciéncias — @ formacgac de sujeitos élicos que valorizem a
Art. 35-A Humanas e liberdade, a cooperagdo, a autonomia, o

Uma das
areas do

BNCC empreendedorismo, a convivéncia

Sociais . s . N
Alleragéo da Aplicadas democratica e a solidariedade.
LDB pela lei <
13.415/2017 Um dos eixos estruturantes dos itinerarios:
Art. 36 empreendedorismo: supde a mobilizago de conhecimentos
Itinerarios de diferentes areas para a formacgio de organizagbes com
Formativo variadas missbes voltadas ao desenvolvimento de produtos

ou prestagdo de servigos Inovadores com o uso das
tecnologias (Resolugao CNE/CEB n* 3/2018, Art. 12, § 2°).

Fonte: BRASIL, 2017. Elaborag&o prdpria.

O que podemos constatar é que a BNCC, especialmente para o caso do ensino médio,
“defendem wuma formagdo instrumentalizada, limitada a desenvolver habilidades e
competéncias para adequacdo do estudante as realidades do mundo do trabalho flexivel,
instavel, composto por relagdes trabalhistas frageis” (MAIA, 2022, p. 10). E toda essa
normatizagdo orienta a elaboracao dos projetos pedagdgicos de curso das instituicdes escolares.
Além disso, o empreendedorismo dentro deste documento ocupa espaco de sentido de duas
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formas: quando compdes um dos eixos estruturantes dos itinerarios formativos, o
empreendedorismo se refere a um tipo de trabalho, j& quando aparece como uma habilidade
esperada relacionada a area de conhecimento das ciéncias humanas e sociais, refere-se a um
jeito de ser e viver o mundo.

Retomo o PPC 2019 do IFMS, onde consta que entre os documentos que compdem 0
“aldeamento” de sua fundamentacdo geral e organizagdo, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996 e suas alteracGes, ainda que fundamente a construcdo do documento nas alteracdes da
LDB de 96, ndo esta claro que se trata das novas diretrizes da BNCC e do Novo Ensino Médio,
como prazo para adaptacéo as novas diretrizes curriculares até 20223, Um destaque importante
a se fazer sobre os projetos pedagdgicos do IFMS, em relacdo ao empreendedorismo e seus
sentidos dentro deste documento, é que desde 2010 ele consta como uma disciplina no
documento, com a mesma quantidade de carga horaria, equivalente a 40 horas/aula, sendo que
a mudanca é em relacdo ao nome da disciplina que passa de empreendedorismo para
empreendedorismo e inovagao.

Em uma das memadrias das reunides que ocorreu entre a equipe de trabalho que elaborou
o0 documento, consta que foi levantada a questdo de mudar a ordem da disciplina de
empreendedorismo no PPC com a justificativa de que os conhecimentos sobre como gerir uma
empresa deveriam ser antecipados. De acordo com o argumento, Sao necessarios conhecimentos
empreendedores previamente para que os alunos pudessem criar uma concepcdo de uma
empresa e formas de atuacdo nela e no mercado de trabalho, para que no préximo semestre, ao
cursarem novas disciplinas, os estudantes ja tivessem conceitos de gestdo de empresas. Uma
forma de abordagem do empreendedorismo enquanto gerir empresas e ter seu préprio negocio.

Um guestionamento que permeia essas analises em relacdo aos projetos pedagogicos de
curso é de quem sdo as pessoas, dentro deste campo, que tém legitimidade para elaborar
documentos que normatizam e regem a educacdo? No caso do PPC h&a uma comissdo formada
especialmente por professores e pedagogos que elaboram o documento, mas em Ultima
instancia a aprovacao final acontece através de um Conselho Superior.® O conselho é formado
por representantes docentes, discente, técnico-administrativo, egresso, sociedade civil, entre

outros. Oliveira (2004) afirma que a reestruturacéo da organizacgao escolar permite uma maior

37 De acordo com o cronograma de implantacéo da lei, a data limite para as alteracdes seria 0 ano de 2022. Com
a troca de governo e a eleigdo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva, a discussdo sobre a nova lei entrou
novamente no debate atual de modo que este prazo foi mais uma vez estendido, girando em torno entre revogar
ou ndo a nova lei.

38 Acesso em https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacaol/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-superior/composicao
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participacdo da sociedade civil em decisGes relacionadas a procedimentos que anteriormente
requeriam uma especializacdo, e que este fato contribui para uma precarizacdo do trabalho
docente.

No momento em que eu conversava com uma das professoras da instituicdo sobre o
PPC, ela fez uma observacdo sobre a equivaléncia da carga horéria da disciplina de
empreendedorismo, com outras disciplinas que ela considera relevante na formagéo do aluno,
e que fazem parte do nucleo articulador do projeto, mostrando a importancia que a disciplina
de empreendedorismo tem para a instituicdo. O quadro abaixo mostra que, em relacdo a ementa

e a bibliografia basica, houve algumas alteragdes:

Figura 7 — Quadro comparativo dos Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em

Informatica referente aos anos de 2010 (com alteracdes em 2017) e 2019.

Projeto Pedagigico do Curse Técnkoe em_ Informatica 2008 FProjeio Pedagigico do Curse Teenioo em_Informatica 2009
Undade Ourrciskir; EAMPREENDEDORISMO ].li:-h { [-ILI hfa Unidadde Craculber; EMPREENDEDORISMO E INOVACAOD Ihl Iufr 40 h'a
Emcnta: Conhocer © aplicar o conactos de emproandedorsmo no

processo de tomadas de decisio. Identificar o perfil do Ementa: Tipos de Empreendedor ¢ Empreendimentos. Perfil empreendedor. A
emprecndedor. [dentificar as principais caracterfsticas do inovagho e sua importincia
e eendedor, [dendice o |u|]s-e] o gll;w:ul-\.!ﬁh‘lui entro das . 4 -.“np-ell:i\. idaide nos Ilﬁ_.‘;.:u.'hﬂ Iddentificeciio de |J‘hl|'|l|.l|!\.h|¢\ de
enpresas. Elaborars IFlanos de Megcns. Mercado alval e Nembcwa. Modelagem de nepdcio.
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Nos dois documentos o empreendedorismo esta atrelado a um saber fazer relacionado a
gerir empresas e empreendimento. Esta questdo fica mais evidente quando analisamos o perfil
esperado do profissional ao concluir o curso, onde faz parte da especificidade da formacéao deste
profissional criar e gerenciar um empreendimento. Esta & uma caracteristica nos dois
documentos.

Saliento que, no caso da educacdo profissional ha ainda documentos mais especificos,
embora a BNCC se refira ao ensino médio de forma geral, a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de
janeiro de 2021 ird definir as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao

Profissional e Tecnoldgica. Esclareco este ponto porque esta pesquisa aborda uma construgdo
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social que esta em andamento, a partir de recentes alteracdes legais que ainda geram duvidas e
controvérsias dentro da propria educagdo profissional. Embora possa parecer ao ler a
reformulacéo da lei 13.415/2017 que ela ndo trata especificamente do ensino médio profissional
“dando a falsa impressdo de que a reforma ndo atingiria a Educacdo Profissional, ela teve
consequéncias diretas para essa modalidade de ensino” (PIOLLI, SALA, 2021, p. 23). E ¢
exatamente por isso, como lembram os autores, que pesquisas empiricas precisam estar
acontecendo no chéo da escola, para realmente compreender como a real implantacdo dessas
normatizacdes estdo acontecendo.

Retomo as diretrizes citadas no pardgrafo anterior, nela a tematica do
empreendedorismo aparece dentro da estruturacdo dos cursos da educacdo profissional,
considerando — o0 como um dos fundamentos aplicados aos cursos. Além disso, o documento
afirma no artigo 28 sobre o que devem os cursos da educacéo profissional, como um incentivo
ao desenvolvimento da capacidade empreendedora. E possivel perceber neste documento
também que o empreendedorismo ora ele se refere a um tipo de trabalho, ora referindo-se a um
conjunto de habilidades especificas esperadas dos alunos para agir no mundo do trabalho.

Como observei até aqui, estes documentos normatizadores utilizados nesta pesquisa
etnografica sdo componentes de um ‘“aldeamento”, e estdo buscando legitimar diferentes
sentidos do termo empreendedorismo. E estas questdes integram o processo social aqui
analisado, como a construcao social da cultura empreendedora dentro do IFMS. Assim, busco
no préximo capitulo a anélise e interpretacdo dos dados apresentados até aqui como forma de

construir o tipo egresso empreendedor social.
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4 EGRESSO EMPREENDEDOR SOCIAL — OS SENTIDOS EM DISPUTA

Os caminhos percorridos para a construcdo de uma pesquisa giram em torno de
diferentes destinos e possibilidades. Neste capitulo o objetivo serd compartilhar aquilo que foi
possivel encontrar durante o percurso desse trajeto. Para aquilo que havia pensado, o primeiro
pré-projeto para admissao no programa, até o que ele realmente se tornou hoje, ha um grande e
valoroso processo de aprendizado pessoal e espero resultados que possam contribuir com a
sociedade em que vivemos.

Me lembro de algumas discussdes e debates que ocorreram durante as primeiras aulas
do mestrado, em especial na disciplina de metodologia de pesquisa em Antropologia Social.
Nos questionamos se a pesquisa antropoldgica tinha a “responsabilidade”® de mudar algo,
alguma realidade social do mundo que vivemos. Vérias vezes, ouvindo as ponderacGes dos
colegas, me sentia em duvida. Aos poucos, fui compreendendo que a resposta era algo muito
particular e fazia parte de um emaranhado de sentidos que atribuimos ao mestrado em nossas
relacBes. Mas ainda nao tinha muita certeza de qual era a minha resposta, do que eu pensava
sobre 0 assunto.

Foi durante a leitura do livro Sociedade de Esquina, do antropdlogo William Foote
Whyte (2005), que cheguei bem perto do meu entendimento sobre essa questdo. Ao
compartilhar a histéria da pesquisa etnogréafica que realizou em uma regido pobre e degradada
em Corneville, EUA, habitada por imigrantes italianos, o autor mencionou um importante
dialogo que teve com seu principal informante, chamado Doc, antes de iniciar a investigacao.
Ele conta que apresentou tudo que podia sobre sua pesquisa, sobre o que pretendia fazer, sobre
0 papel do informante neste processo e de tudo que ele precisava que fosse lhe mostrado. Doc
entdo pergunta a Foote Whyte se ele queria escrever algo sobre aquela realidade que iria
encontrar.

O antropologo responde que sim, em algum momento. Doc questiona se ele pretende,
ao escrever, mudar as coisas. De certa maneira ele queria saber se o0 objetivo da pesquisa era
melhorar a realidade daquelas pessoas, contribuir de alguma forma. Foote Whyte (2005, p. 295)
responde que sim, que ndo tem como chegar naquele local, ver a realidade daquelas pessoas e
ndo desejar que as coisas mudem, embora compreenda que cada pessoa faz aquilo para qual se

adequa melhor “Nao quero ser um reformador, e ndo sou talhado para ser politico. S6 quero

39 Optei por colocar a palavra responsabilidade entre aspas, justamente porque discutimos vérias vezes se esta
palavra era a mais adequada para as reflexdes que estamos nos propondo a fazer. Embora algumas vezes outras
palavras a substituiram em nossas conversas, volta e meia era responsabilidade que usavamos.
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entender essas coisas 0 melhor que puder e escrever sobre elas, e se isso tiver alguma
influéncia...” ao que Doc responde: “Acho que vocé pode mudar as coisas desse jeito. Na maior
parte das vezes, é assim que as coisas sdo mudadas, escrevendo sobre elas.”

Assim, neste capitulo, busco compartilhar os achados em campo, os resultados que
foram possiveis, neste espaco de tempo desta pesquisa, e discuti-los com os autores utilizados
no referencial tedrico. De modo a apresentar 0s possiveis sentidos que entrelacam
empreendedorismo e educacéo profissional, para chegar ao objetivo principal desta pesquisa,
gue € a compreensdo da construcdo social da cultura empreendedora dentro do IFMS, campus
Campo Grande.

Para tanto, lanco méo da ferramenta tipo ideal, desenvolvida pelo sociélogo Max Weber,
para compreender as a¢cdes sociais aqui observadas. Esta metodologia ajuda “na compreensao
de determinados aspectos que interessam para uma analise especifica, por meio de um confronto
entre o real e o ndo-real, entre aquilo que é idealizado e 0 empirico” (SCHUTZ; DA SILVA,
2018, p. 142). Utilizando esse recorte da realidade, aqui apresentado, que procuro analisar e

interpretar os dados encontrados, com o auxilio da etnografia em campo.

No que se refere a investigacdo, o conceito do tipo ideal propde-se formar o juizo de
atribuicdo. Nao ¢ uma “hipotese”, mas pretende apontar o caminho para a formagao
de hipéteses. Embora ndo constitua uma exposicdo da realidade, pretende conferir a
ela meios expressivos univocos (WEBER, 2003, p. 106).

Para isso retomo os objetivos especificos desta dissertacdo refletindo sobre a relacao
entre educacéo profissional e as disposi¢cGes econémicas, compartilhando o que identifiquei
como 0s sentidos do empreendedorismo dentro da escola e 0 modo como eles permeiam um
campo em tensdo da educacdo profissional. Sdo diversos sentidos e um dos papéis da
antropologia é permitir aos antropélogos a possibilidade de estar em campo antes dos
acontecimentos ou dos fatos, ou ainda durante a construcao de situacdes e eventos que terdo
uma grande relevancia, fornecendo “estruturas Unicas para a compreensdo desses eventos,
estruturas que possam incorporar a conjuntura vivida pelos sujeitos nos cenarios pesquisados

em andlises que levem em conta processos de mais longo prazo” (NEIBURG; THOMAZ, 2020,
p. 1).

4.1 RESULTADOS, DISCUSSAO E O QUE ESTA PESQUISA TEM A DIZER

A entrevista do ex-ministro da educacgéo do Brasil, Milton Ribeiro, sobre o fato de que,

para ser Util a sociedade os institutos federais devem formar seus alunos para 0 mercado de
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trabalho, € um exemplo paradigmatico que utilizei durante as discussfes desta dissertacao.
Especialmente para refletir sobre a relagdo entre a educacdo profissional e as disposi¢Oes
econémicas. Embora Ribeiro tenha apresentado de forma mais clara em suas declaracfes que a
razdo da educacdo profissional é formar para o mercado de trabalho e, conforme apresentado
no primeiro capitulo estas declaracBes tenham permeado as discussfes que se referem a
educacao profissional, o que se percebe hoje dentro da escola é que elas tém tomado caminhos
ambiguos, como é o caso do empreendedorismo.

Empreendedorismo inicialmente se refere a um tipo de trabalho precarizado, mas como
cerne de sua ressignificacdo também representa algo glamouroso e celebrativo, embora a
epidemia de coronavirus tenha escancarado sua falacia para os proprios trabalhadores (LEITE;
LINDOSO, 2021). Na educacdo sua relacdo pode ser encontrada na precarizacio e
reestruturacdo do trabalho docente (OLIVEIRA, 2004) e nos processos de controle empresarial
e privatizacdo da educacdo que alteram seus sentidos (CATINI, 2020). Eles comp&em néo sé
as faces da constru¢cdo de um modelo profissional (COLBARI, 2007) mas também e
especialmente, a construcao de um “saber-ser” de individuos como forma de viver o mundo
fazendo uso da cultura empreendedora.

Retomo o argumento utilizado por Colbari (2007) de que o empreendedorismo se
apresenta como um “fenémeno cultural expressando habitos, praticas e valores, referindo-se
inicialmente a um sujeito, mas depois se deslocando para a organizagdo”. (2007. p,77). Este
argumento € interessante porque contrapde o que foi percebido dentro do IFMS. Por exemplo,
a partir da analise dos documentos, foi possivel identificar que o empreendedorismo se refere a
algo relacionado a organizacdo, ao neg6cio e a empresa, e so depois ele passa a vislumbrar uma
cultura, ou seja, a praticas e valores, caracterizando também uma forma de ser e viver outras
relagBes. E possivel estender esse entendimento até o tipo empreendedorismo social, onde
espera-se que o aluno tenha como objetivo, ao propor uma ideia de negdcio, a mudanca de
realidade social.

O empreendedorismo social no IFMS passa a fazer sentido também na sua relacdo com
valores pessoais. 1sso fica mais claro quando na cena etnogréafica apresentada no inicio deste
trabalho, 0 motivo de empreender das alunas € melhorar algo no mundo social. Também pode
ser percebido na fala de alguns docentes, quando acreditam que mesmo que 0S negocios
propostos pelos alunos ndo vinguem, o mais importante é que eles tenham assimilado uma
maneira de ser empreendedora. “Diante desta perspectiva, os contetidos relativos a praticas e
valores do empreendedorismo passaram a integrar a socializacdo da populagdo mais jovem,

sobretudo entre os estudantes de nivel médio e superior.” (COLBARI, 2007. p,84).
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Em outro momento relatado nesta pesquisa, o aluno diz que prefere empreender ao invés
de ir para faculdade como forma de ganhar mais dinheiro. Neste caso o valor moral esta
associado ao lucro. Franz e Coelho (2020) identificaram que a I6gica do discurso empreendedor
nas universidades projeta a profissionalizacdo do aluno em detrimento da formacéo, a partir de
uma postura empreendedora de docentes e alunos. No caso dos institutos federais, a
ambiguidade de sentidos, encontrado por via da pesquisa etnografica, possibilita que o discurso
perpasse as relacdes de trabalho.

Ou seja, para aquilo que Boltanski e Chiapello (2020) identificaram como um “saber-
ser” em oposi¢do a um “saber” e um “saber-fazer” no campo do trabalho, percebemos que na
educacéo profissional os sentidos do “saber-ser” empreendedor pode se referir de forma mais
abrangente a qualquer campo da vida social. Um exemplo é quando podemos identificar na fala
dos agentes sociais pesquisados, que mesmo que o aluno ndo consiga ter seu proprio negocio o
objetivo principal é que ele tenha assimilado conhecimento empreendedor suficiente para
referenciar qualquer parte de sua vida.

Outro ponto importante a ser refletido é que mesmo que o aluno desista das atividades
sobre empreendedorismo para se dedicar a universidade, como o caso de alguns alunos que
participaram da TecnolF, isso ndo fara com que eles ndo tenham contato com as disposi¢cdes
empreendedoras em outro momento. Pelo contrario, pesquisas como a de Franz e Coelho (2020)
nos mostra que ele ndo escapard nem na universidade. O que podemos perceber é que a cultura
empreendedora tem permeado todos os niveis da educacdo no Brasil.

E importante considerar que dentro do ambiente escolar, estes sentidos se misturam, se
entrelacam, se conectam e desconectam, como pude perceber nas falas e agfes dos agentes que
frequentam o campo pesquisado. Compreende-se uma cultura empreendedora como parte de
processos sociais que compdem um quadro de complexidade (FELDMAN-BIANCO, 1987).
Um exemplo é quando uma docente afirma que a natureza da educacéo profissional estd em
formar um aluno que va para o mundo do trabalho com aprendizados que o permita refletir
criticamente sobre o mundo social no qual faz parte, e em outro momento a mesma docente diz
gue ndo vé sentido em ensinar empreendedorismo enquanto disciplina, como aparece no projeto
pedagogico do curso, que isto seria 0 mesmo que evidenciar a formagdo de mao de obra, de que
0 objetivo do aluno seja ser dono de sua propria empresa, para um mundo do trabalho
precarizado. Entretanto para ela, o empreendedorismo engquanto um jeito de ser e se portar no
mundo é importante e precisa estar no dia a dia da escola.

Se, como afirma Bourdieu (1973) a escola esta no inicio da defasagem entre o habitus e

a estrutura, ela permanece como reprodutora de desigualdades sociais, ainda que muito do que
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acontece dentro da escola possa apresentar uma tentativa de fugir desta realidade. Para além do
empresario feito pelo capitalismo (SOMBART, [s.n.] apud BOURDIEU, 1973), o
empreendedorismo dentro da escola produz o aluno egresso que compde o mundo social,
assimilando os processos de adaptacdo das disposicdes econdmicas e sociais. Ainda, se a
economia molda nosso habitus econdémico por instrumento da educagdo, como advertido pelo
autor, podemos considerar que atualmente ela também o faz recorrendo a um habitus
empreendedor com disposi¢cdes ndo sé para que os alunos ajam no mundo econdémico, mas
também em todas as relacdes de sua existéncia, despertando novos valores que compde uma
cultura empreendedora. Valores recheados de ambiguidades e que se apresentam de diferentes
formas.

Embora a justificativa seja de que este ethos empreendedor permitiria uma boa
probabilidade de sucesso apo6s a conclusdo dos anos escolares, podemos nos questionar que
sucesso seria esse na conjuntura atual. O sucesso ndo necessariamente serd o aluno conseguir
uma boa posicdo no mercado de trabalho, ou montar seu préprio negdcio, ou ainda entrar na
universidade. Ou podera também ser tudo isso. O objetivo da cultura empreendedora parece ser
independente deste sucesso, desde que o0 aluno tenha assimilado disposicdes tais que o0 permitam
viver no mundo social atribuindo novos valores, que estejam em consonancia com o0s sentidos
do empreendedorismo.

Conforme relatado por um dos docentes, empreender é algo abstrato para os alunos e
essa seria um dos motivos para o fato de que muitos deles desistem de participar das atividades
da TecnolF, com a justificativa de que precisam se dedicar a admissdo universitaria. Embora
no discurso um dos alunos tenha dito preferir empreender ao invés de ir para a universidade, o
que de fato ocorreu é que ele desistiu das atividades justamente com o argumento contrario, de
que precisava se dedicar aos semestres finais da escola e a entrada na universidade. Como dito
anteriormente, a ambiguidade de sentidos da cultura empreendedora dentro da escola pode
influenciar na ades&@o desses jovens a essas novas disposi¢des. Segundo Boltanski e Chiapello
uma das justificativas seria o fato de estes jovens necessitarem identificar de forma mais clara

as novas formas de sucesso:

Os jovens executivos, em especial, sentem necessidade de identificar de modo claro
as novas formas de sucesso e as novas regras do jogo do mundo econdémico para saber
como orientar e preparar os filhos. Essa exigéncia de inteligibilidade exerce forte
pressdo no sentido da explicacdo e da formalizacdo crescente das regras de conduta
que, em contrapartida, orientam a a¢éo. (2020, p. 133)
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Ainda que o empreendedorismo possa se apresentar como uma légica moral de
dimensdo coletiva (COLBARI, 2007), e em certa medida ao atribuir sentido ao
empreendedorismo social, a educacao busque justifica-lo a partir de uma concepcéo social e
colaborativa, na pratica o que a pesquisa etnografica nos mostra é que o objetivo final ainda
parece ser o lucro individual. Porém, uma compreensdo importante a se fazer sobre o
empreendedorismo na escola é que ele abarca um campo de significados tdo estendido, que seus
sentidos sdo ambiguos e conflituosos, ainda que encontrem formas de engajar os individuos
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020).

No entanto, outros campos e meios que em certa medida se relacionam a educacao estao
com seus fundamentos mais encorpados. Por exemplo, a BNCC que é um documento que faz
parte dos “aldeamentos” de documentos que compdem e normatizam a educacdo, traz mais
especificamente os sentidos do empreendedorismo, que como apresentado compreendem:
criatividade, inovacédo, organizacgdo, planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboragéo,
visdo de futuro, assuncao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outros (BRASIL,
2018, p. 466), relacionados ao desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores. Ainda no
caso deste documento foi possivel identificar que o empreendedorismo se refere tanto a um tipo
de trabalho, quando ele compde um dos eixos estruturantes do documento, como um jeito de
ser e viver o0 mundo na medida em que ele aparece como uma competéncia desejada de ser
desenvolvida, a partir do ensino das ciéncias humanas.

Ja no caso do SEBRAE, que como demonstrado também se vincula, em certa medida, a
educacdo, especialmente no caso de uma pratica pedagdgica especifica do IFMS, os sentidos
do empreendedorismo sdo proatividade, estratégico, bons relacionamentos, disposicdo e
inclinag&o para fazer sempre mais e melhor, flexivel s mudancas, resiliente, confiante, otimista
e determinado. J& no caso do projeto pedagdgico do curso de Informatica, o empreendedorismo

aparece como um tipo de trabalho ou uma forma de se comportar no mercado de trabalho:

O Técnico em Informaética é o profissional que tem por caracteristica a capacidade do
trabalho em conjunto, conhecimento técnico, formagdo tecnoldgica e capacidade de
mobilizacdo destes conhecimentos, para atuar no mercado de trabalho de forma
criativa, ética, empreendedora e consciente dos impactos socioculturais (INSTITUTO
FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2019, p. 31).
Para aquilo que o estudo de Weber (2007) identificou no século passado, de uma
educacdo com o propoésito de capacitar os individuos apenas para realizar tarefas, nédo
considerando a formacgéo no seu sentido integral, com valores de vida cultural e reflexiva, o

empreendedorismo dentro da escola aparece como uma das faces da construcdo social de um
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modelo de individuo. Isso porque, como verificado em campo, 0 empreendedorismo dentro da
escola esta sendo relacionado a uma cultura, uma forma de ver e viver o mundo e perpassa 0
mercado de trabalho. Desta forma, a ligacdo entre instituicdo escolar e trabalho como pensada
por Bourdieu (1973), vai alem do campo econémico.

Embora a escola esteja encarregada de preparar subjetivamente os individuos para as
posicOes que estdo socialmente programados, ela exerce uma influéncia sem equivalentes no
mundo profissional, tanto nas atitudes individuais, quanto nas estruturas que as determinam”
(QUIJOUX, 2021, p. 233). O empreendedorismo ndo requer um diploma, como o que necessita
outras profissbes, seja a de médico, engenheiro ou professor. Mas necessita de habilidades
especificas que serdo subjetivadas nos individuos.

Ainda que muitas vezes o sentido de empreendedorismo parta do mundo do trabalho,
ele ndo necessariamente esta vinculado a uma profissdo. Nao se vai a escola para conseguir um
diploma de empreendedor, como para o de médico, engenheiro ou professor, por exemplo. No
entanto, o empreendedorismo ndo deixa de ser compativel as profissdes. Espera-se hoje que
tenhamos  médicos  empreendedores, engenheiros  empreendedores,  professores
empreendedores e quem sabe empreendedores, empreendedores. Ou ainda, que ndo se tenha
nenhuma profissdo, caso o jovem esteja em um momento onde ndo exerca algum tipo de
trabalho, mas seja, independente do mundo econdmico, empreendedor em suas relagdes sociais.

Desta forma, ainda que Weber (2004) tenha identificado no alvorecer do capitalismo
gue o homem estava sendo dominado pela geracdo do dinheiro como proposito final de sua
vida, 0 que podemos perceber atualmente € que, para além do engajamento financeiro, 0
discurso do empreendedorismo na escola, preenche também outras lacunas nas relagdes sociais,
na medida em que propGe um jeito de ser, especialmente através do desenvolvimento de
habilidades e competéncias especificas que muitas vezes ndo estdo claras no proprio discurso
escolar e de seus agentes. O que pode parecer € uma tentativa de desvincular o
empreendedorismo do sentido econdmico, ja que ele esta se espalhando pelo tecido social, ainda
que muitas vezes o discurso esteja associado a um projeto de ascensdo social e realizacdo
profissional (COLBARI, 2007)

E importante considerar que as justificacdes que engajam os individuos no capitalismo
passam a ser coletivas também (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020). O fendmeno do
empreendedorismo social dentro da escola, se encaixa nessas injungdes, na medida que utiliza
como pano de fundo mudar uma realidade social. E possivel perceber, por exemplo, que, através
dos documentos institucionais, o aluno empreendedor deve se atentar a ndo somente perceber

que o lucro ainda permanece, porém, ndo somente o lucro dos sécios, mas também mudar uma
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realidade social local. Embora na prética, como acompanhado na pesquisa de campo, a ideia de
negdcio que chega ao final do edital 023/2021 n&o apresente uma clara ideia de mudar essa
realidade e inclusive, com a orientacao do professor, acaba objetivando apenas o lucro dos seus
proponentes.

Conforme identificou Gentili (2002), a escola mudou seus sentidos em relagdo a
economia, passando de um dispositivo de integracdo social para um contexto individualista, a
partir da énfase em competéncias que as pessoas devem ter para garantir uma melhor posicéo
no mercado de trabalho. O empreendedorismo dentro da escola, conforme nos mostraa BNCC,
apresenta sentidos a partir da construcdo de habilidades, ligadas a valores pessoais, e isso sera
possivel fazendo uso da cultura empreendedora, ndo necessariamente para 0 mercado de
trabalho, mas para qualquer campo da vida. A relacdo educacgédo e economia perpassa 0 mundo
do trabalho por meio da cultura empreendedora. E o discurso do empreendedorismo social, em
certa medida, busca retomar essa caracteristica integradora da escola, a partir do significado de
criar um negécio que mude uma realidade social.

Sennett (2021) afirma que a questdo social deve ser o ponto de partida e ndo de chegada.
Para ele, o capitalismo quer que recaia sobre seus membros a responsabilidade de diminuir com
a desigualdade social. Assim, ao vender a ideia de um empreendedorismo social, 0 que nos
apresenta é a possibilidade de utilizar essa ligacdo entre pessoas com outro sentido, mais
profundo e relacionado a um nés. De acordo com Sennett, as mudancas se dao no chao, entre
pessoas que falam por necessidade interior mais do que por levante de massa. Diante deste
argumento podemos nos questionar se ha diferenca no fato do aluno que tem uma ideia de
negdcio e tenta encaixar a responsabilidade social nela apresentaria outro sentido se partisse do
questionamento proposto por Sennett, e ao elaborar uma ideia de negdcio perguntasse de quem
precisa de mim?

Boltanski e Chiapello afirmam que o espirito do capitalismo € proprio de uma época.
Assim podemos nos questionar qual espirito estard em construgcdo neste momento historico,
com a contribuicdo da cultura empreendedora? Para Petry (2017) serdo os valores e praticas
aculturados que se apresentardo através de um novo espirito do capitalismo. Acontece que,

como nos lembra o autor:

Quando sempre precisa mudar e estar preparado para se adaptar, os individuos podem
ser qualquer um. Se podem ser qualquer um, ndo sdo ninguém. Se ndo sao ninguém,
ndo sdo sujeitos singulares. O que Ihes resta é construir uma identidade precaria, a de
trabalhador. (PETRY, 2017, p. 37)
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Partindo desta constatagdo do autor e a partir dos sentidos encontrados em campo, que
sdo atribuidos ao empreendedorismo, mas especialmente a falta de clareza e de especificacdo
destes mesmos sentidos em diferentes casos como relatado, faz com que o discurso do
empreendedorismo possa se encaixar em qualquer coisa. Pode significar um tipo de trabalho
precario, mas também um tipo de trabalho grandioso e valioso, ser dono do proprio negécio,
mas também se relacionar a um modo de ser no ambiente de trabalho, independentemente de
ser um negdécio empreendedor. E ainda, o que mais chama atencéo, pode significar uma maneira
de ser e viver o mundo, uma cultura, independente da relacdo com o trabalho.

Por exemplo, nos documentos analisados, como no projeto pedagdgico do curso,
quando o empreendedorismo se refere a capacidade de gerir uma empresa ou de criar 0 seu
préprio negdcio, a relacdo feita é de um sentido atrelado a um tipo de trabalho que, como
mostrado por (LEITE; LINDOSO, 2021) refere-se a precarizacdo atrelada & ideologia. Mas
quando partimos para andalise dos sentidos atribuidos ao espaco social em construcdo e as
préticas pedagdgicas, eles que fazem parte da construcéo social da cultura empreendedora estéo
em formacdo e disputa. Acontece que criar uma cultura empreendedora, esta especialmente
relacionado a uma forma de viver o mundo. Como bem identificado pelos autores, autonomia,
espontaneidade, flexibilidade, criatividades e intuicdo visionaria, como atributos esperados dos
novos trabalhadores, sdo agora também esperados dos jovens dentro da escola, que obviamente
serdo estes novos trabalhadores, mas que usardo estes atributos ndo somente no ambiente de
trabalho, mas em todas as suas relacdes de vida.

Na Franca, a relacdo do empreendedorismo com a educacdo se apresenta na difusdo de
um espirito empreendedor cujo objetivo, além de estimular a criacdo de empresas, tem sido
favorecer reformas que aproximam o mundo econémico através de uma reconfiguracdo do
significado e da forma do sistema universitario. (CHAMBARD, 2021). Para a autora, 0S
trabalhadores se tornam autbnomos muito mais por conta da falta de emprego do que pelo
espirito empreendedor. Na educacgéo técnica, 0 que a pesquisa etnografica mostrou é que os
sentidos de empreender se misturam. Ainda que o aluno saia da escola e ndo consiga um
emprego, ou ndo tenha éxito na aprovacdo para a universidade, o objetivo é que a cultura
empreendedora esteja enraizada, se assim posso me expressar, com um habitus empreendedor,
de modo que faca parte das suas interacdes sociais no seio da vida cultural.

Enquanto no projeto pedagdgico do curso, o que se espera ao formar o aluno, € que ele
tenha entre outras coisas, a capacidade de gerir seu proprio negocio, na pratica pedagdgica
realizada por meio do edital 023/2021 é que além de propor um negdcio que gere lucros e mude

uma realidade social, seja fomentado uma cultura empreendedora na comunidade escolar.



97

Embora o PEMIM - Programa de empreendedorismo e inovagéo do IFMS ndo mencione o que
de fato ela seja, é possivel perceber recorrendo a nova BNCC, que se refere a um conjunto de
habilidades e competéncias como resultado da formacéo desse aluno.

Quanto mais as logicas do mundo econdmico adentram a escola, e neste caso da
educacéo profissional, "o conhecimento vai se cindindo da educagao, assim como do trabalho”
(CATINI, 2020, p. 66). Ainda que empreender possa preencher uma possibilidade de
mobilidade social, o que de fato presenciei em campo dentro da escola, é que alguns alunos nao
guerem e ndo podem arriscar empreender e perder a oportunidade de entrar na universidade.
Para os casos em que acompanhei, as desisténcias de participar das atividades relacionadas ao
empreendedorismo esté justamente no fato de estarem no Gltimo ano da escola e decidiram se
dedicar ao acesso a universidade, esse sim visto como um fator de mobilidade social pelos
alunos.

Se na fala do ex-ministro da educagéo Milton Ribeiro, os sentidos dos institutos federais
se conectam a uma formacao técnica, de ser Util a sociedade ao estimular a saida do aluno direto
para o mercado de trabalho, hd uma resisténcia por parte de alguns professores que acreditam,
embasados nas bases epistemoldgicas dessas instituicdes, que esse ndo deva ser seu objetivo
principal. E essa resisténcia pode ser encontrada na pesquisa etnogréfica, quanto dos poucos
professores que se engajam nas atividades relacionadas ao empreendedorismo. Na préatica
pedagogica, por exemplo, sdo os de administracdo que tomam a frente das atividades e 0s
poucos alunos que propdem ideias de negdcios, sdo 0s que estdo tendo ou ja tiveram aulas com
esses mesmos professores e sao estimulados a participar. Outros professores que ndo sdo da
area da administracdo que vi envolvidos ali participam como convidados das bancas de analises
e normalmente suas contribuicOes as ideias de negdcios sao técnicas.

E possivel ainda fazer uma relacdo do empreendedorismo com a questio tempo.
Conforme alguns autores aqui utilizados perceberam, na atual configuragdo do sistema
neoliberal, tempo de trabalho e tempo de vida ndo se diferenciam mais (SENNETT, 2021;
BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020). Essa relacdo é possivel com o empreendedorismo, se
referindo a um tipo de trabalho e a uma forma de viver a vida. Desta forma o aluno
empreendedor social, ao concluir o ensino médio poderd montar seu proprio negécio, ou
gerenciar uma empresa. Espera-se que ele seja admitido em uma universidade, e ndo perca esse
espirito empreendedor. Que seja dindmico, flexivel as mudancas e regras que lhe forem
impostas, que aceite e compreenda as mudancgas necessarias que 0 novo ritmo de trabalho

apresenta.
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Porém, esse egresso empreendedor social, pode ndo conseguir se estabelecer no
mercado de trabalho, ou passar em uma universidade. Essa parece ja ndo ser a questdo. O
importante é que ele tenha assimilado significativamente os dispositivos que o facam viver em
uma cultura empreendedora. Embora os proprios sentidos desta cultura possam muitas vezes
ndo estar claro para ele. O importante é que ele ndo desista, seja l1a do que for, corra atras do
sucesso, mesmo que ele nunca chegue, seja flexivel em todas as situa¢@es vivenciadas, cultive
bons relacionamentos, embora o viver socialmente ndo possa ter garantias de que oS
relacionamentos sempre serdo bons, ndo desista, confie e seja otimista, ainda que a realidade se
apresente de forma desestimulante, confusa e insignificante. O egresso empreendedor deseja
ser livre, liberdade em primeiro lugar, mesmo que essa liberdade tenha qualquer consequéncia
negativa para outros individuos. Deseja uma convivéncia democratica desde que ela nédo
sobreponha a sua liberdade. O egresso empreendedor social deseja mudar uma realidade social,

mas se ndo for possivel, lucrar j& estard de bom tamanho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS OU SERIAM INICIAIS?

A pergunta provocativa do titulo deste capitulo compreende o fato de que uma pesquisa
por si s6 ndo da conta de responder questdes tdo profundas e complexas, mas podem ser
pequenos tijolos na construcdo de um entendimento maior sobre as acdes sociais a partir de
novos questionamentos que esses estudos podem ajudar a formular. Deste modo, esta
dissertagdo teve o objetivo principal de compreender a construcdo social da cultura
empreendedora dentro do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul, campus Campo Grande. Os resultados demonstraram que esta construcao acontece no
quadro de um processo social em fluxo permeado por conflitos, contradicdes e relacbes de
poder. O discurso econémico global, representado pela cultura empreendedora, € traduzido
dentro da escola através de préaticas pedagdgicas, projetos pedagogicos de curso, construgdo de
espacos fisicos e sociais, normatizacbes de leis, decretos e discursos que buscam sua
legitimacdo.

Foi possivel deixar um pouco mais nitidos alguns sentidos do empreendedorismo no
contexto da educacéo profissional e como eles sdo permeados por ambiguidades compondo o
desenvolvimento de uma cultura. Compreendem processos interdependentes e seus sentidos sdo
construidos mutuamente. A propria legitimacdo enquanto empreendedorismo social faz parte
deste processo. Nao ter ao certo seus sentidos e significados colabora com a flexibilizag&o
necessaria as adaptacdes ao mundo do trabalho atual, mas ndo somente ao que se refere ao
trabalho, mas adentra e ganha sentido em todos 0s outros espacos sociais.

O perfil do egresso esperado que consta no projeto pedagogico do curso, se refere a um
profissional que sera capaz de gerenciar uma empresa ou ter seu proprio negocio. Ja no processo
da pratica pedagogica materializada pelo edital de fluxo continuo 023/2022, que tem como
objetivo, entre outras coisas, fomentar a cultura empreendedora dentro da escola, foi possivel
perceber que os sentidos do empreendedorismo se apresentam ambiguos, ainda que também
represente um conjunto de competéncias e habilidades que irdo compor dispositivos
internalizados nos alunos, de tal modo que os mesmos tenham valores, capacidades e atitudes
empreendedoras em todas as relagdes sociais de suas vidas. Estes discursos compdem um
aldeamento de documentos, como a LDB, o Novo Ensino Médio, a BNCC, o PEMIN, de forma
a legitimar o empreendedorismo dentro da escola.

Algumas das caracteristicas identificadas pelos autores utilizados como referéncia nesta
pesquisa, mostram que, com 0 novo espirito do capitalismo deste periodo histérico vivido, o
tempo de trabalho e tempo de vida privada néo se separam sendo que a cultura empreendedora
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também possui essas caracteristicas. Além disso, o que foi possivel observar é que para o0 caso
do empreendedorismo dentro da escola ora o sentido atribuido refere-se a um tipo de trabalho,
que compde uma estrutura dentro do mercado de trabalho com posi¢cdes precarias, ora a um
modo de viver e se relacionar em qualquer espaco social.

As caracteristicas identificadas, que vao além de ter ou ndo ter o seu proprio negocio,
passam a fazer parte de um arcabouco de habilidades e competéncias esperadas dos jovens
brasileiros, na medida que sirvam como referéncia para encarar as proximas etapas de sua vida.
Essas caracteristicas, como capacidade de flexibilizar e relativizam constantemente todos os
aspectos de suas vidas, compdem dispositivos éticos que orientam suas relagdes, de modo que
demonstrem proatividade, dinamismo, autonomia, criatividade, liberdade e inovagdo em todas
suas relac@es e sao assimilados por intermédio da cultura empreendedora.

Ainda ha que se considerar que, dentro da escola, este empreendedorismo procura se
apresentar como uma resposta a critica social. Ela se apresenta como um questionamento sobre
capitalismo atual, mais especificamente o neoliberalismo, como produtor de egoismos e
desigualdades sociais. As justificacdes a este sistema, acontecem também a partir dos sentidos
individuais e coletivos do empreendedorismo social com o intuito de mudar uma realidade
social local. Seria possivel a sociedade cooptar essa critica como uma de suas saidas ou
resisténcia, promovendo nos jovens o sentimento de que o que ele vai fazer, no trabalho ou
como possibilidade de vida, relacionado a mudar uma realidade social, pode promover a
compreensdo do sentido de comunidade?

Entretanto, qual mudanca seria esta ndo esta claro nos documentos institucionais e nem
nos discursos dentro da escola. Em uma das préaticas pedagogicas aplicadas inclusive, esse
empreendedorismo social ndo chega a ser considerado. Como pude perceber com a ajuda da
etnografia, todos esses sentidos estdo em constante disputa, mas é relevante considerar as
limitagdes desta pesquisa, como o fato de estar pesquisando meu proprio local de trabalho possa
em certa medida influenciar nas minhas percepcoes.

E importante que a escola ainda seja um espaco de resisténcia, embora essas
contradices, ao que parece, ndo estejam claras para os proprios agentes que formam este
campo. Elas fazem parte de uma expectativa de se construir uma cultura empreendedora,
sobretudo que persiste para além dos muros escolares, ainda que seus resultados enquanto
projeto de sociedade ndo estejam dados. Ao assimilar um discurso que agrega a mudanca de
uma realidade social, o empreendedorismo social se preenche de sentidos que buscam
responder a critica social ao capitalismo de produtor de desigualdades sociais. Por isso,
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discussoes e debates precisam acontecer dentro da escola sobre os reais objetivos da construcéo
da cultura empreendedora naquele espago.

Como limitacOes desta pesquisa nao posso deixar de compartilhar a situacdo pandémica
de coronavirus iniciada em 2020. Por conta disso, o trabalho de campo iniciou-se em 2022,
tendo como duragdo um pouco mais de um ano. Ainda que esta seja uma realidade das pesquisas
etnograficas na contemporaneidade, faz-se necessario destacar a necessidade de pesquisas
antropologicas com duracdo de campo mais estendidas. Por conta disso, alguns dialogos
ocorreram de forma virtual, implicando uma nova forma de etnografia em ambientes virtuais
que ainda requer mais pesquisas sobre a tematica do fazer etnografico nestas circunstancias.

Ainda assim, é necessario continuar as pesquisas, e especialmente a antropologia pode
contribuir de forma expressiva, por meio do olhar antropoldgico sobre os alunos egressos,
momento em que saem do ambiente escolar. O que nos apresenta como questionamento para
pesquisas futuras é: de que modo essa cultura empreendedora, que em certa medida,
inicialmente esta relacionada em um ambiente ou tipo de trabalho, mas estd para além dele,
perfazendo uma construcdo social, influenciara na sociedade em que vivemos? Qual sera esse
novo espirito do capitalismo que estd em construcdo a partir de uma perspectiva do

empreendedorismo enquanto cultura?
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