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RESUMO

A indastria € um dos fatores que se tornaram mais importantes para
compreensao do crescimento econdmico regional. Nesse aspecto, para 0S
nucleos urbanos o uso do territorio pela atividade industrial passa a reunir
implicacdes e aplicacfes distintas e isso vai se redefinindo na medida em que
as tecnoestruturas do meio geografico sdo alimentadas por novas formas e
funcdes. Dito isso, aliado ao espraiamento do meio técnico-cientifico-
informacional no estado de Mato Grosso do Sul, sobretudo pela
desconcentracao industrial paulista, novos contetdos técnico-cientificos foram
agregados ao uso do territorio em Trés Lagoas. E, a dindmica econdmica,
impulsionada por uma logica territorial do mercado global hierarquizou
municipios tanto no leste sul-mato-grossense e quanto no extremo oeste
paulista sob um né de sistemas técnicos e também com uma ampla
participagdo do Estado desenvolvimentista, desse modo grandes
empreendimentos passaram a formar uma nova configuracdo territorial da
industria no interior do Brasil. Nesse sentido, essa narrativa sublinha a logica
da territorializacdo industrial no municipio de Trés Lagoas e revela as redes
produtivas, principais centros consumidores, hierarquia urbana do estado de
Mato Grosso do Sul, o sistema industrial desses empreendimentos num recorte
de 1990 a 2010. A relevancia da organizacdo do parque industrial do municipio
para o sistema urbano no Mato Grosso do Sul, traz para ao debate a
compreensao de uma desconcentracdo industrial correlata. Assim, aqui as
teorias locacionais classicas sdo relacionadas aos paradigmas dos eixos de
desenvolvimento do estado de Sao Paulo, para apreender esse novo desenho
da industrial do interior ao longo desse trabalho os territérios em transi¢cdo séo
postos em foco com objetivo de abarcar a dimensao territorial do crescimento
econdmico. Ainda vale ressaltar que as cidades médias proto-industriais sédo
agora as bases dos novos contornos da industrializagdo interiorana. Essa
analise privilegia a tematica da Geografia Industrial com o propésito de analisar
as caracteristicas da industrializacéo/artificializacado e qualificacdo do territério
por meio de reflexdes geograficas apresentando com um conjunto de
cartogramas para o esfor¢co analitico do uso do territério sob a luz da atividade
industrial.

Palavras-Chave: Territorio usado, Logica Territorial, Desconcentracéo
Industrial



ABSTRACT

The industry is one of the factors that have become more important for
understanding the regional economic growth. In this respect, to the urban
centers land use by industrial activity shall meet distinct implications and
applications and this will be redefining the extent that the geographical
environment tecnoestruturas are powered by new forms and functions. That
said, coupled with the spreading of technical means and scientific-informational
state of Mato Grosso do Sul, Sao Paulo mainly by industrial decentralization,
new technical-scientific contents were added to the land use in Three Lakes.
And the economic dynamics, driven by a territorial logic of the global market
primacy to both counties in eastern South Mato Grosso and as far west in Sao
Paulo under a node of technical systems and also with a wide participation of
the developmental state, so large enterprises started to form a new territorial
configuration of industry in the interior of Brazil. In this sense, this narrative
emphasizes the logic of industrial territorialization in the city of Tres Lagoas and
reveals the production networks, major consumer centers, urban hierarchy of
the state of Mato Grosso do Sul, the industrial system in such ventures clipping
from 1990 to 2010. The relevance of the organization of the county industrial
park to the urban system in Mato Grosso do Sul, the debate brings to the
understanding of a correlative industrial decentralization. So, here are the
theories related to locational classic paradigms of development axes of the
state of Sdo Paulo, to seize this new industrial design of the interior work
throughout this transition in the territories are brought into focus in order to
encompass the territorial dimension of economic growth. Yet it is noteworthy
that the average proto-industrial cities are now the basis of the new boundaries
of the provincial industrialization. This analysis focuses on the theme of
Industrial Geography in order to analyze the characteristics of industrialization /
artificialization and qualification of the territory through reflections geographical
presenting with a set of analytical effort cartograms for the land use in light
industrial activity.

Keywords: Land use, Logic Territorial, Industrial Desconcentration.
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Don't be a drag, just be a queen
Whether you're broke or evergreen
You're black, white, beige, chola descent
You're Lebanese, you're orient
Whether life's disabilities

Left you outcast, bullied or teased
Rejoice and love yourself today
'‘Cause baby, you were born this way
No matter gay, straight or bi
Lesbian, transgendered life

I'm on the right track, baby

| was born to survive

No matter black, white or beige
Chola or orient made

I'm on the right track, baby

| was born to be brave

I’'m Beautiful in my way cause

God makes no mistakes

I’'m on the right track baby

| was born This Way”

LADY GAGA
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INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo analisar a atual dindmica territorial da
indUstria no municipio de Trés Lagoas no estado de Mato Grosso do Sul.
Norteando-se pelos pressupostos tedrico-metodologicos da ciéncia geografica
da analise territorial, a narrativa € minuciosa partindo do geral para o particular,
as diferentes configuracdes territoriais, entre os estados de Mato Grosso do Sul
e 0 de Sao Paulo, sdo postas em evidéncia para x delineados a partir das
interacOes escalares dos territdrios em tempos de globalizacéo.

Leva-se em consideracdo o arcabouco tedrico-metodolégico da analise
do meio geografico, que é alterado pela imposicdo da técnica, refazendo os
conteudos técno-cientificos das configuracdes territoriais. Nesse sentido, além
de compreender como se da o ordenamento territorial coligado a atividade
industrial no estado de Mato Grosso do Sul, este trabalho oferece um conjunto
de cartogramas que versam sobre a tematica da geografia industrial, da escala
global a local, no labor analitico da base empirica que € o municipio de Trés
Lagoas/MS.

A prerrogativa é agcambarcar as dindmicas territoriais, as forgas sistolicas
e diastdlicas do sistema industrial interiorano, seus processos e articulacdes.
Com o auxilio do programa PhilCarto© sdo evidenciados mapas teméaticos dos
processos que acompanham a territorializacdo da industria no estado de Mato
Grosso do Sul e no estado de Sdo Paulo. Acrescenta-se ainda, que a base
dados estatisticos foram obtidos junto ao IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), SEPROTUR (Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrario, da Producdo, da Industria, do Comércio e do
Turismo), SEMAC (Secretaria de Estado de Meio Ambiente, do Planejamento,
da Ciéncia e Tecnologia), MDIC (Ministério da Industria e Comércio Exterior),
SEADE (Fundacado Sistema Estadual de Analise de Dados), SIDRA (Sistema
IBGE de Recuperacao Automética) estes dois ultimos, em relacéo ao estado de
Sao Paulo, possibilitaram compreender sistema industrial, estrutura econémico-
territorial com recorte temporal de 1990 — 2010.

Ademais, ao longo da explanacéao sdo reveladas as redes territoriais da
industria  (as articulagbes do processo produtivo), confeccdo de

fluxogramas/organogramas esquematicos, com o0 escopo de representar e
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compreender as articulacées nas redes e/ou eixos industriais, tecnop6los com
carater multiescalar — local, regional, nacional ou internacional.

Para situar o leitor sobre o que se enfatizou ao longo deste trabalho,
decupa-se agora 0s capitulos constituintes desta narrativa.

No Capitulo um, apresenta-se 0s pressupostos tedricos da localizacéo
industrial e seus dois principais pensadores durante o século XX, Alfred Weber
e August LOsh, e nesse fazer, a discussao alicerca-se sobre territorio usado,
tendo como empiria a cidade de Trés Lagoas e o0s estados de Mato Grosso do
Sul e Sédo Paulo no periodo de analise de 1990-2010. Desse modo, 0s
cartogramas sao precisos em apresentar a desconcentracdo industrial e o
refazimento das estruturas industriais no interior do Brasil.

Ja no Capitulo dois, o eixo explanatério versa-se sobre a perspectiva da
técnica e o uso territorio em tempos de globalizacdo. A base empirica sdo os
eucaliptais na Microrregido de Trés Lagoas e as técnicas empreendidas para a
maximizagdo do lucro pelas empresas ali territorializadas, os sistemas de
acOes e de objetos sao identificados e a apresentam-se dados da balanca
comercial de Trés Lagoas em cartogramas que evidenciam a multiescalaridade
do territério.

No Capitulo trés, a discussao geografica tem o intento de analisar os
sistemas técnicos existentes entre os dois estados - Mato Grosso do Sul e Séo
Paulo. Os modais ferroviario, rodoviario, hidroviarios e ainda o gasoduto séo
sublinhados para compreender o municipio de Trés Lagoas como um no de
sistemas técnicos com uma industrializacdo hibrida, que serviu de mola tanto
para a expansdo da malha urbana quanto para a alteracdo da hierarquia das
cidades médias no estado de Mato Grosso do Sul. Cumpre ressaltar ainda que
neste capitulo, o estudo dos eixos de desenvolvimento no estado de Sédo Paulo
€ decupado, a partir do pressuposto tedrico-metodolégico de Sposito (2009)
expbe-se uma proposta analitica dos corredores de fluxos e da
desconcentracao industrial no estado de S&o Paulo e posterior concentragéo
industrial nas cidades médias do estado de Mato Grosso do Sul.

Por fim, no Capitulo quatro, a narrativa restringe a escala local do
parque industrial/complexo territorial industrial de Trés Lagoas com
cartogramas que evidenciam suas estruturas e temporalidades, relagbes

interindustriais coesas nos respectivos distritos industriais.
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No entanto, a Geografia cabe a contribuicdo de possibilitar a leitura
territorial ativa, arrolando os elementos que exercem papéis de fomentadores
da expansao/crescimento industrial. No territério industrial, dois elementos séo
analisados nesse trabalho, o movimento industrial seus corredores, eixos de
circulacdo e expansao do sistema industrial, ou seja, a dinamica. Essa ultima
segue estratégias globais, acdes pontuais que selecionam os territérios para o
uso, ditam o compasso do movimento, a rigor, alheios a escala local, isto €, a
l6gica, elementos que corroboram paulatinamente as alteracbes mutacdes dos

territérios no interior.



1 INDUSTRIA E TERRITORIO

As diferencas entre os lugares séo o resultado do arranjo espacial dos modos de producédo
particulares (SANTOS, 2008a, p. 28).

1.1 As teorias locacionais da industria: elementos da reflexdo geogréfica

Os estudos das teorias locacionais séo classicos e intrinsecos a
Geografia, em especifico ao que compete a reflexdo da Geografia Industrial.
Porém, no final do século XX, sobretudo no periodo intitulado de pés guerra,
houve a difusdo de padrbes de consumo para outros territérios e tal contexto,
asseverado pelo aprimoramento das técnicas e a insercdo massiva de
tecnologias nos meios de transportes, conferiram uma nova realidade no que
tange a producao dos territérios em relacdo a atividade industrial.

Nesse sentido, o arcabouco tedrico-metodolégico das teorias
locacionais passou a apresentar uma incapacidade parcial de explicar a
realidade contemporanea das dinamicas industriais que se faziam em cada
periodo.

Ao focalizar os estudos locacionais da atividade industrial, os
geografos, no final do séc. XIX e durante o séc. XX, passaram a amealhar
respostas sobre o panorama da diferenciacdo dos territorios sob a luz da l6gica
capitalista. Com efeito, inimeros estudos empiricos indicam que na estratégia
locacional das empresas existe um ponto nevralgico que se materializa com a
busca da localizac&o 6tima (ESTALL & BUCHANNAN, 1971).

O Geografo Claude Manzagol em seu livro a Ldégica do Espaco
Industrial (1985) tece consideracdes sobre a producdo do espacol/territorio e a
correlagcdo com um tecido industrial complexo, este que, por si s6, em suas
multiplas formas e seus processos, se apresenta por todo globo como um

sistema hierarquico e hierarquizante.

[...] ap6s 1950, a transicao de um modo de producédo a outro e
a génese das formas espaciais radicalmente diferentes
mobilizam, entretanto, o interesse dos pesquisadores. Os
Gedgrafos descrevem a formacdo das grandes regides
industriais, descobrem e classificam os fatores da localizacéo,
e aperfeicoam os instrumentos de medida que usam em suas
linguagens (MANZAGOL, 1985, p.15).
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Tais conjunturas, a economia espacial, teorias locacionais, se iniciam
como os trabalhos de economistas e os estudos da localizacdo das atividades
produtivas apresentam sua génese, nos trabalhos realizados por H. Von
Thidnen, ainda no século XIX, mais voltada para compreender a dinamica
disposicional da producao agricola.

N&o obstante, os Geografos se reinem aos economistas e
planejadores para apreender as dindmicas locacionais das industrias e
corroborar com a leitura territorial das atividades humanas sobre o espaco
geografico. Mas coube aos economistas, como Alfred Weber (1909) e August
Losch (1940), a tarefa de sublinhar a temética industrial e as teorias
locacionais, e em virtude disso, se consagram como tedricos classicos no rol
bibliografico da localizac&o industrial®.

Nesse panorama de busca e amadurecimento intelectual, na analise
das teorias de Weber e Losch € possivel encontrar alguns fatores de
localizagdo em comum e, diga-se de passagem, somado a outros fatores, sado
determinantes até hoje na decisdo locacional das empresas no territério, ad
exemplum mao de obra, matéria prima, mercado consumidor, infraestruturas de
transportes e forcas de aglomeracao (GISBERT, 1993).

E, portanto, fica evidente nos estudos tedrico-empiricos desses
classicos que a articulacdo dos territérios entre as tramas industriais revela a
complexidade de fatores envolvidos na integracdo e posterior compreensao
destes dois pilares, dindmica locacional e tecnificacdo do territGrio
(MANZAGOL, 1985; SANTOS, 1992b).

Sendo assim, nesse prospecto, Weber com seu trabalho precursor,
levou em consideracdo os modais de transportes, o mercado e a matéria prima.
Essa alianca tripartite delinearia o que ele intitulou de forcas de aglomeracéao, e
foi uma das principais criticas ao seu trabalho.

E assim

[...] dentro de esta primera escuela de andlisis destacan, en
primero lugar, los trabajos realizados por Alfred Weber,
considerado el “padre” de la teoria de la localizacién industrial a
partir da publicacion de su trabajo en 1909, donde intenta
elaborar una teoria general de la localizacion aunque referida a

! Ressalta-se gue nessa perspectiva evidenciam os dois estudos, mas existem inameros
trabalhos e livros que se debrugam sobre a discusséo de localizacdo industrial.



36

empresas concretas y dirigida a la elaboracién de leyes “puras”
de localizacion que pudieran ser contrastadas con la realidad.
En sus obras supone que el principal objetivo do empresario a
la hora de elegir a localizacion Optima es hacer minimos los
costes de produccién y, especial, los costes de transporte. La
demanda la considera constante y supone que toda la
produccion puede ser vendida sin que influya la localizacién y a
accion de otros competidores, por lo que su analisis se realiza
en el marco de los modelos de econémicos de competencia
perfecta (GISBERT, 1993, p. 54).

Diante dessa prerrogativa, o Triangulo locacional (Figura 01) — que se
apresenta como a articulagdo entre a matéria prima, mercado e fluxos de
transportes em um ponto do espaco geografico configuram o triangulo
locacional e, por conseguinte, apresenta a localizacdo oOtima regida pelas
forcas de aglomeracao — contudo, em sua reflexdo nao fica claro o que viriam
ser essas forcas, Manzagol (1985, p. 28) é enfatico:

[...] Entretanto, o conceito de aglomeragéo é confuso na obra
de Weber e as forgcas aglomerativas s&o pouco elucidativas; a
posicdo Weberiana é bastante contestavel, pois assinala que
na pratica, a area de aglomeracado corresponde a uma zona de
baixos custos de méo de obra. Em contrapartida, ela é bem
sucedida ao reconhecer a existéncia de forcas contrarias
(dispersivas): a presenca de muitas fabricas em um mesmo
local, aumentando a demanda de espaco, eleva os custos da
mao de obra

Se de um lado a importancia do trabalho de Weber e seu tridngulo
locacional nos estudos de localizacdo industrial € vital, mesmo apresentando
deslizes tedrico-metodolégicos para a apreensdo do evento, a teoria weberiana
foi e ainda € amplamente utilizada por pesquisadores que tem como objeto de
analise a industria (PECQUEUR, 1988).

La teoria de Weber ha sido muy criticada desde diferentes
puntos de vista, pero la mayoria de ellas se dirigen hacia los
supuestos iniciales ya que dan a su modelo un elevado grado
de abstraccion; la escasa influencia que ejercen los factores
mano de obra y economias de aglomeracion. A pesar de estas
criticas la teoria weberiana ha sido aceptada como punto de
partida y muchos tedricos posteriores toman algunos de sus
conceptos y mecanismos de demonstracion (GISBERT, 1993,
p. 55).
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Figura 01: Modelo esquematico -Triangulo locacional das Indastrias (1909)

Isso compreendido, a teoria geral de Weber confere uma importancia
aos transportes na dinamica industrial e na definicdo estratégica dos territorios.
E as teorias locacionais ao longo das décadas passam a ter como conceito
chave, com destaque as de cunho weberianas e neoweberianas, o0s
transportes, como o grande eld da localizacdo das unidades produtivas e a
maximizagdo dos lucros da empresa, e claro, atualmente existem outros
mecanismos que interferem na localizacdo da industria, tais como os incentivos
fiscais, taxas tributarias (SPOSITO, 2009).

Posto que,

[...] sem nenhuma duvida, na obra de A. Weber, autor da
primeira teoria geral da localizacéao industrial, que o papel mais
importante é dado ao transporte como fator da localizacao das
unidades de producéo [...] das teorias da localizacdo fundadas
sobre os custos, como variavel espacial principal, a idéia
implicitamente admitida € que o preco de um produto € um
elemento sobre o qual a empresa ndo tem quase influéncia
direta. [...] a empresa vai trabalhar essencialmente sobre o
custo do transporte para obter a maximizacéo dos lucros [...] a
localizacédo 6tima (FISCHER, 2008, p. 116) grifo dos autores.
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Por outro lado, a contribuicdo de A. Lésh e sua 6tica do mercado, que
nada mais é do que a ampliacdo da teoria de Weber, com algumas ressalvas,
veio inserir mais brilho e generalidade a teoria weberiana, assistidas com
criticas severas ao paradigma desenvolvido anteriormente (MANZAGOL, 1985,
p. 30). Como dito, em seu trabalho, Losch, tem a reflexdo da dinamica
locacional partindo da demanda de mercado e da interdependéncia das
empresas.

[...] Es el primero considerar como principales factores de
localizacién la demanda, el output y el mercado, frente al
énfasis dado con anterioridad a los inputs y a la oferta.
Considera como localizacion o6ptima el lugar de maximo
beneficio, es decir donde el total de ingresos supere en mayor
proporcion a los costes totales, y no el punto de menor costo
como defendian los anteriores. Su preocupacion fundamental
era comprobar como se ordenaria toda la actividad econémica
en el espacio bajo a circunstancias dadas y determinar que tipo
de localizacion cumpliria las condiciones de un estado de
equilibrio general, siendo estos dos interrogantes su objetivo
principal. Para poder resolver estas cuestiones establece una
serie de supuestos, enormemente restrictivos, asi como una
serie de condiciones necesarias para poder llegar a un estado
de equilibrio general. Llega a la conclusién de que todas las
empresas pertenecientes a un mismo tipo de industria tendran
los mismos costes en cualquier lugar donde se situén; sus
areas de mercado seran idénticas; las tarifas de transportes
seran las mismas y todas las empresas cobraran el mismo
precio [...] (GISBERT, 1993, p. 57).

Esse postulado permitiu, em andlises tedricas posteriores, que 0s
sistemas de empresas seriam interdependentes no territdrio. Entretanto, tal
prerrogativa acaba culminando em uma nocao de concorréncia imperfeita inter-
industrial® aliada a um balanceamento territorial em condicdes de regulacéo,
Obvias, quando se refere as relagcbes de mercado: oligopdlio, duopdlio e
monopolio (MANZAGOL, 1985).

Nessa perspectiva,

El trabajo de Losch ha sido muy criticado en relacién, sobre
todo, con sus supuestos iniciales ya que alejan su modelo de la
realidad y, por lo tanto, su utilidad a da la hora de interpretar el
mundo real es muy restringida. Aunque también es cierto que
su objetivo primordial era encontrar un modelo de equilibrio
general y no tanto interpretar las decisiones de los empresarios
(GISBERT, 1993, p. 58)

> MANZAGOL, 1985, p. 22
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Esbocou-se, assim, a incompletude da teoria de l6sch, quando
trabalhos publicados posteriormente, como o de Greenhut (1956), elucidou que
“‘quanto mais elastica a demanda e maior nimero de empresas concorrentes,
mais firmas tendem a dispersdo” (MANZAGOL, 1985, p. 31).

Essa constatacéo € valida, uma vez que o adensamento industrial dos
territorios, aglomeracdo excessiva de implantes industriais se tornam
permanentes durante o século XX e massivos no inicio do século XXI.

Por quanto, novos arranjos territoriais e/ou regionais foram/séo
delineados por meio das forcas dispersivas das unidades produtivas por todo o
territério e sédo reforcados pelo aprimoramento dos transportes e suas redes
que tornam o0 meio geografico cada vez mais denso de técnicas na
consolidacdo da segunda e terceira revolucdo industrial (SANTOS, 1979a;
1989; SPOSITO, 1996a).

[...] A comienzos del siglo XX, se inicio lo que se denomina la
segunda revoluciéon Industrial, consolidada a mediados de
siglo. Ahora, se producen otra serie de cambios tecnolégicos,
organizativos e institucionales que, l6gicamente, repercutiran
en el sector industrial. Todos los cambios hicieron que los
costes de transportes dejaran de ser una das variables mas
determinantes gracias a su mejora. Por otro lado, favorecieron
la concentracion de las empresas en lugares concretos,
apareciendo grandes nucleos urbanos-industriales y con ellos
adquirieron una mayor relevancia dentro de la teoria factores
como las economias de aglomeracién o el mercado. Asi la
teoria de la localizacién ahora se preocupara mas por estudiar
la distribucion real de la industria, abandonando objetivos
anteriores como la busqueda de los lugares que teéricamente,
son los 6ptimos [...] (GISBERT, 1993, p. 74).

Nesse interim, comprova-se tal contexto de um conjunto proeminente
de sistemas urbanos industriais avangados, altamente tecnificados, que em
tempos de globalizacdo exigem flexibilizacdo do capital no territério, como € o
caso do estado de Sdo Paulo, onde a desconcentracéo industrial redesenhou o
meio geografico das cidades do interior tanto no estado em questdo quanto em
estados vizinhos, assunto que sera decupado no decorrer deste trabalho.

Contudo, os estudos das teorias locacionais da industria séo
importantes na compreensao das atividades produtivas e sua articulagdo na
producao territorial em multiplas escalas — a multiescalaridade — assunto sera
tratado em outro item do trabalho. A implementacéo das técnicas nos territérios

em tempos de globalizacdo materializa as formas complexas e, por
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conseguinte, equipa os territorios de uma territorialidade especifica, no caso,
uma territorialidade industrial.

E vélido ressaltar que a territorialidade industrial ndo configura a
localizacdo Otima ou a localizacdo “ideal” tal, almejada nos estudos de
economia espacial. Dessa forma, o que se tem € um empilhamento de acdes
humanas nos territérios — rugosidades de sistemas de acdes e sistemas de
objetos — que conferem a viabilidade da dinamica industrial no espago
geografico sob a luz de uma légica hierarquizante.

[...] Além disso, a disponibilidade de capital, os tipos de locais e
de servicos disponiveis localmente, os impostos locais, a
atividade governamental, todos esses elementos e muitos
outros talvez tenham que ser ponderados na tentativa na
tentativa de decidir-se qual a localizacdo que permita
economias maximas na produgao. A localizagao “ideal” para
qgualquer empresa provavelmente ndo existe, porém o
empresario inteligente procurara, na medida do possivel, a
combinagéo especial de caracteristicas favoraveis que mais de
perto atenda suas necessidades individuais [...] (ESTALL &
BUCHANNAN, 1971, p. 84).

Portanto, os estudos locacionais da industria servirdo de aporte tedrico
empreendido nessa analise do territorio usado pela/na indlstria e a
reorganizacdo do espaco geografico, seja por repelir ou atrair
estabelecimentos, através do incremento da técnica nos objetos na viabilidade
da localizacao industrial (SANTOS, 2008b).

Ja que,

Por definicAo, o espaco de intervencdo € um lugar de
implantacéo, da localizac&o das atividades e dos homens; ele
€ entdo mais ou menos acolhedor e repulsivo. Nesta
perspectiva, temos discutido, sobretudo, a célebre “localizagao
6tima”. Entretanto, o “valor’ e o interesse de uma localizacao
podem mudar muito rapidamente, segundo o ritmo das
mudangas técnicas e da tecnologia, das conjunturas
econbmicas e sociais... O gue nos remete dizer que uma
localizacdo nao pode ser “6tima” a ndo ser temporariamente.
Isto tanto pode acontecer do ponto de vista econdbmico quanto
numa perspectiva do ordenamento; o verdadeiro problema
parece-nos ser mais o que concerne a “localizagdo satisfatéria”
aquela que responde as exigéncias das funcbes das empresas
(dos estabelecimentos) e que ndo tornam impossivel a
realizacao de projetos de crescimento (FISCHER, 2008, p. 98-
99) Grifo do autor

No intento de compreender para além do movimento fabril, busca-se

apreender a légica e a dindmica da territorializagdo da industria no estado de
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Mato Grosso do Sul, em especifico na cidade de Trés Lagoas (Figura 02), e,
para tal empreitada, ancora-se na perspectiva do territorio usado (construido)
condutor da territorializacéo e a atividade industrial (relagdes produtivas), como
cabedais bibliograficos e serdo tratados a seguir de modo mais abrangente e

profundo.

1.2 O territério usado e atividade industrial

Sublinhar as atividades industriais e suas dindmicas no territério se
perfaz de suma importancia para compreender a configuracdo/fragmentacao
dos territorios, processos que sao distintos e interdependentes (SELINGARDI-
SAMPAIO, 2009).

Essas dinamicas dirigem a uma reflexdo que avance e constate que
“[...] vivemos com uma nocéo de territério herdada da modernidade incompleta
e do seu legado de conceitos puros, tantas vezes atravessando os séculos
praticamente intocados [...]" (SANTOS, 1994, p 15).

A égide tedrica do conceito de territério avanca, uma vez que as
atividades (industriais) proporcionam nas formas, estruturas e funcdes da
cidade® novas relacdes de poder multifacetadas, multiescalares e
hipercomplexas. Relacdes que estdo, vias de regra, atreladas a paralela
evolucdo do contetdo técnico industrial do territério, representadas pela
implantacdo de parques e distritos industriais, suas redes e articulagbes em
areas inseridas na légica global da producéo e da localizacao fabril.

Nesta pesquisa, objetiva-se compreender a densidade territorial da
industria (em Trés Lagoas) e, portanto, ndo existe a busca da conceituacdo da
categoria territorio, mas é valido ressaltar que nessa proposta, tém-se alguns
autores que norteardo o construto teorico pertinente a analise da realidade
estudada e séo eles (MAILLAT, 2002; BENKO & LIPIETZ, 1994, BENKO, 2001,
2002; 1996; SANTOS, 1979a; 1979b; 1979c; 1988; 1991; 1992a; 1992b; 1993;
1996; 2008a; 2008b; 2008c; 2008d; 2009a; 2009b; 2009c; 2009d; 2010a;
2010b; 2012; SANTOS & SILVEIRA, 2008; GEORGE, 1979; MANZAGOL,;

® Tratada aqui como suporte da atividade industrial, a relagao cidade — industria, entendida
como fatores correlatos indissociaveis, como evidenciam os trabalhos de Carlos (1990).
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1985; HAESBAERT, 2004; SELINGARDI-SAMPAIO; 2009; SPOSITO; 1996a;
1996b; 2009).

Desse modo, a categoria territério € fundamental neste trabalho e por
ter adquirido, nas ultimas décadas, um cunho polissémico (HAESBAERT,
2004), nao sera discutido de modo prolongado, mas a reflexdo coaduna na

concepcao de que:

[..] Tendo como pano de fundo esta nocdo “hibrida” (e
portanto, multipla, nunca indiferenciada) de espaco geografico
[...] a partir da imbricacdo de multiplas relacdes de poder, do
poder mais material das relacdes econdmico-politicas ao poder
mais simbdlico das relagbes mais estritamente culturall...]
(HAESBAERT, 2004, p. 79).

Nas palavras do autor, o territorio € um hibrido de relagées superpostas
nas esferas socio-politico-econdmica-cultural, nas quais as relacbes de poder
sao o fio condutor das estratégias entre os atores sociais e objetos geograficos
em multiplas escalas (SANTOS, 2008c;) Cabe, todavia, lembrar que, na
perspectiva miltoniana, a hibridizacdo das relacdes se constitui pelo embaralhar
das formas e funcdes dos objetos na implantacdo de novas infraestruturas e
traz uma reconfiguracao do territorio por meio do seu (re)uso.

Dai a nocéo ja enunciada por Santos & Silveira (2008):

O uso do territério pode ser definido pela implantacdo de
infraestruturas, para as quais estamos igualmente utilizando a
denominacdo sistemas de engenharia, mas também pelo
dinamismo da economia e da sociedade. Sdo 0s movimentos
da populacéo, a distribuicdo da agricultura, da industria, e dos
servigos, 0 arcabougo normativo, incluidas a legislacao civil,
fiscal e financeira, que, juntamente com o alcance e a extensao
da cidadania, configuram as funcbes do novo espaco
geografico (SANTOS & SILVEIRA, 2008, p. 210).

Como exposto, a difusdo dos sistemas de engenharia induz em novas
hierarquizacdes territoriais que pdem de um lado os territérios da producéo e,
de outro, os territorios do consumo regidos pelo dinamismo da populagéo, da
agricultura e, sobretudo da localizagéo da industria.

[...] O territério séo formas, mas o territdrio usado s&o objetos e
acoes, sinbnimo de espaco humano, espaco habitado. Mesmo
a analise da fluidez posta a servico da competitividade, que
hoje rege as relagcdes econdmicas, passa por ai. De um lado,
temos uma fluidez virtual, oferecida por objetos criados para
facilitar essa fluidez e que sdo, cada vez mais, objetos
técnicos. Mas objetos ndo nos dao sendo uma fluidez virtual,
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porque a real vém das acbes humanas, cada vez mais
informadas, a¢des normatizadas [...] (SANTOS, 1994, p. 16).

O territério usado com o cunho industrial define um uso impar da
tessitura urbana com os implantes industriais, induzem ao aprimoramento das
técnicas ja existentes, complexifica o arranjo territorial, a priori, por meio do
capital industrial que aumenta a demanda de servicos e, a posteriori, pelas
infraestruturas instituidas através dos sistemas de engenharia, acréscimo de
ciéncia e informagdo no intenso (re)uso do territério qualificando-o para o
processo industrial (SANTOS, 2009a; SPOSITO, 1996b).

[...] o territério é usado a partir dos seus acréscimos de ciéncia
e técnica, e tais caracteristicas o definem como um novo meio
geografico. Tanto sua constituigio como 0 seu uso exigem,
todavia, parcelas volumosas de informacdo que se distribuem
segundo métricas diversas. A natureza dessa informacao e sua
presenca desigual entre as pessoas e 0s lugares tampouco é
alheia a esses conteudos cientifico-técnicos. [...] com areas de
abundéancia e areas de caréncias (SANTOS & SILVEIRA, 2008,
p.93).

Em todos os casos, o territério usado, como dito anteriormente, é
resultado do empilhamento de temporalidades, das refuncionalizacdes
atribuidas aos objetos geograficos. A intensificacdo da atividade industrial no
interior do estado de S&o Paulo e consequentemente no estado de Mato
Grosso do Sul se aplica com a conformagcdo de novos eventos sob uma
configuracdo territorial especifica potencializadora, no caso da localizacao

industrial, de uma territorializacéo efetiva.

[...] além da dindmica mais ou menos generalizada de
desconcentracdo regional da industria — a qual pode ser
desmembrada em multiplas trajetérias setoriais de intensidades
diversas, mas ainda insuficientes para mudar o padrdo da
distribuicdo industrial, em sua esséncia — outro movimento
espacial da industria brasileira pode ser identificado no
deslocamento de parcela do parque industrial situado em
capitais, e também em suas areas metropolitanas, para o
interior dos territérios estaduais, processo genericamente
conhecido como interiorizacdo do desenvolvimento industrial
[...] (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009, p. 349).

Essa interiorizacdo da induastria, portanto, gesta-se de um processo que
€ desdobramento da combinacdo de periodos distintos materializados no
territério — o novo e o velho — redefinidor dos contetdos cientifico-técnicos do

meio geografico emergindo um processo novo.
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Um tempo de passagem entre dois periodos histéricos
distintos, marcado por paroxistico acirramento do conflito “novo
versus velho” situagcdo que pode envolver um amplo conjunto
de permanéncias e descontinuidades, passiveis, muitas delas,
de se combinarem em novos arranjos interativos, dando origem
a eventos e processos novos (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009,
p. 46).

Em outras palavras, o significado dessa juncao entre o novo e o velho,
no (re)uso do territorio, reformula tanto as permanéncias quanto as
descontinuidades e se dispdem num novo arranjo territorial complexo e
hierarquizante que obedece aos atributos de uma légica exégena do capital —
ou seja, na cidade dita, industrial.

Pode-se assim, igualmente, concordar que:

[...] velho é [..] preexistente e suas formas particulares de
organizacdo econdmica, social e do espacgo, &, sobretudo o
dominio das relagdes sociais, da provisao de servigos publicos,
dos transportes de massa, da maior parte da producao
destinada ao consumo, assim como as velhas formas de
povoamento. Constituem um obstaculo “natural’, e as vezes
um dado da expansdo capitalista exigindo um tratamento
especial. Mas quando o velho ndo colabora para a expansao
do novo, a logica do capital manda que seja eliminado. O
novo é essencialmente representado pelas inovagfes, cuja
matriz atual é dada pela ciéncia e pela técnica, isto é, as
comunicagbes modernas, 0S mecanismos modernos de
captura da acumulacdo e da poupanca, 0S transportes

modernos, etc. [...] (SANTOS, 1992, p. 79) (grifo nosso).
Com base nessa compreensao, no fundir do novo e o velho, considera-
se as rugosidades como as marcas territoriais de outros periodos e cabe a
técnica (item a ser tratado no capitulo 2) de reestruturar a dindmica segundo

uma légica de producéao territorial (SANTOS, 2009d).

[...] As rugosidades ndo podem ser apenas encaradas como
herancas fisico-territoriais, mas também como herancas
socioterritoriais ou sociogeograficas [...] o valor de um dado
elemento do espaco, seja ele o objeto técnico mais concreto e
mais performante, é um dado pelo conjunto da sociedade. E se
exprime através da realidade do espaco que se encaixou
(SANTOS, 1996, p.36).

A questdo que aqui se coloca é saber sobre a producdo do territorio e
seus vinculos com demais processos socioecondmicos, sobretudo em outras
escalas — regional, nacional e internacional —, ja que conferem na escala local a

organizacao sistematica dos fluxos, seguindo a logica do capital industrial.
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Assim, a logica territorial do processo de industrializagdo incorpora as
dialéticas e paradoxos da economia de outros tempos inscritos no territorio e
que ainda sao, no dizer de Milton Santos (2010a), herangas sociogeogréficas e
configuram, portanto, uma nova territorialidade nas fracOes territoriais, que
ainda ndo sdo dotadas da técnica e da dinamica industrial, esta ultima, aliada
as forcas centrifugas e centripetas de desenvolvimento econdmico global,
promove a incorporacgdo de territérios dotados de infraestruturas estagnadas, e
como anteriormente dito, sdo refuncionalizadas na adaptacdo do meio
geografico do interior ao tecido industrial.

Quando se retoma a base empirica deste trabalho, o caso da cidade de
Trés Lagoas — MS se apresenta como esse palimpsesto territorial sublinhado
anteriormente, ou seja, uma juncao de funcdes que se imbricam com novas ou
velhas, processo que as primeiras perdem seu valor e funcdo e as segundas
sdo aquelas passiveis de estruturacdo e utilizacdo. Na esteira desses
processos, Trés Lagoas detém as aludidas herancas fisico-territoriais
potencializadoras dos vetores da industrializacdo interiorana como apontam
estudos tanto de Catannio (1976) quanto de Silva & Aranha-Silva, (2011)

Situada a leste de Mato Grosso do Sul (Figura 02), tinha sua matriz
econbmica voltada para pecuaria e durante décadas seu processo de
industrializacdo foi timido e os ramos industriais sempre foram voltados a
construcdo civil e ceramica. Entretanto, a industrializacdo com altos
investimentos tem inicio na década de 1990, com a instalacdo da empresa
Mabel e foi intensificada nos anos 2000, e dai em diante as atividades fabris se
aglutinaram e organizaram territorialmente no municipio. Tem-se entdo uma
industrializacao tardia na cidade de Trés Lagoas, e mesmo assim, configurou-
se um dos maiores parques industriais do estado, redefiniu estruturas, formas e
funcBes dos objetos geogréficos ja inscritos no territério, promovendo uma

evolucgéo do tecido industrial.
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Na medida em que foi instituido o (re)uso do territério trés-lagoense, as
rugosidades foram exprimindo as relagBes sociogeogréficas inscritas na
configuracdo territorial, e essas se revelaram como obstaculos ou freios na
reorganizacdo do espaco para atender ao processo de industrializacéo, ja que
seus objetos técnicos de outras temporalidades estavam materializados por
meio de suas formas e fun¢gBes em todo o espaco urbano, até entdo, sem
utilidade sistematizada tal como se encontrava/encontra a faixa da linha
ferroviaria da NOB.

No que remete a ldgica territorial da industria, de modo geral, essas
rugosidades sdo os atributos territoriais, recursos especificos do territério como
explica Selingardi-Sampaio (2009). Sendo assim, as rodovias, as ferrovias,
hidrovias, o entroncamento dos modais no municipio (serdo explicitados no
capitulo trés), sdo essas rugosidades que favoreceram a localizacdo industrial
ou a localizacdo satisfatéria para as empresas em Trés Lagoas, e esses
recursos especificos compdem uma rede de especializacbes funcionais da
industria, que correspondem a seletividade territorial das atividades produtivas.

A incorporacao da funcao industrial, como ora exposto, traz a complexidade
da trama urbana e a “nova implantacao industrial beneficia ndo s6 a cidade na
qual se efetua como também sua area de influéncia” (SANTOS, 2008a, p. 115).

Essa redefinicdo da logica territorial qualificou o territério por meio da
densidade técnico-cientifica dos fixos e os fluxos de servicos e atividades
produtivas, o que permitiu classificar a urbe como cidade média da regiéo,
como evidencia o trabalho de Milani (2012), que ao tracar a rede e a hierarquia
urbana em que se insere a cidade de Trés Lagoas revela um alcance espacial
peculiar entre nucleos urbanos do mesmo porte, ou até maiores dentro do
estado, uma conjuntura territorial edificada em decorréncia da atividade
industrial (SILVA & ARANHA-SILVA, 2011).

Numa conjuntura complexa de sitios urbanos em que:

[...] essas areas de concentracdo de servigos, comércios e
equipamentos de lazer s&o, [...] unidades espaciais, cuja
configuracdo resulta da localizagdo e da densidade dessas
atividades em uma dada parcela do urbano. A dindmica
intraurbana que marca o processo de reestruturacdo da cidade
de Trés Lagoas foi intensificada com as rapidas
transformacfes econdbmicas que se expressam por meio das
formas flexiveis de producdo. Dessa forma vé-se que o
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acelerado processo de industrializagdo modificou a dindmica
territorial intra e interurbana da cidade (MILANI, 2012, p. 101)

Para a compreensdo desse contexto industrial da cidade de Trés
Lagoas, tem-se em tese nesta andalise que o processo de industrializacdo se
alicerca na logica territorial da industria do estado de S&o Paulo, e sera
examinado mais a frente. Portanto, compreende-se que o (re)uso territorial
agrega outras escalas de articulagdo socioecondmica, e nesse sentido a
desconcentracdo industrial, passa a orientar a redefinicAo das atividades
produtivas na mesorregiao Leste de Mato Grosso do Sul, como aponta estudos
de rede urbana de Milani (2012), que a partir de variaveis como transportes,
comeércios e servicos, redes de televisdo e PIB (Produto Interno Bruto) as
interagbes espaciais entre 0os nudcleos urbanos da mesorregido foram
redefinidas a partir do processo de industrializacdo da cidade, e assim, o
estudo propde uma hierarquia urbana das cidades envolvidas na logica
centripeta industrial do municipio de Trés Lagoas.

Assim, as novas estratégias foram adotadas para o fomento das
dindmicas territoriais urbano-industriai e provocaram, sob a luz de uma légica
do capital industrial, as conexdes e entrelacamentos entre esses nudcleos
urbanos. Tal prerrogativa sinalizou uma hierarquizacdo de 17 municipios
constituintes da Mesorregido Leste e do bolséo sul-mato-grossense* na pés-
configuragdo do parque industrial da cidade de Trés Lagoas, evidenciando a
funcdo de cidade média dentro da rede urbana, em resultado do recebimento
da difusdo das modernizacdes do territorio paulista (MILANI, 2012).

Nesse sentido, a reorganizacao da hierarquia funcional pela industria ha
de ser entendida como fator fundamental de rearranjos territoriais regionais,
peca chave e, portanto, torna-se uma das principais estratégias politica de
ordenamento do territério no estado de Mato Grosso do Sul, ja que Trés
Lagoas passou a atender cidades vizinhas com hospital, instituicdes de ensino

superior e até trabalho na industria.

‘A Mesorregido Leste de Mato Grosso do Sul conglomera os municipios de Anaurilandia, Bataguassu,
Bataipord, Nova Andradina, Taquarussu, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo e ainda outros nove
municipios da nomeada regionalmente Regido do Bolsdo Sul Mato-grossense e seguem: Agua Clara,
Aparecida do Taboado, Brasilandia, Cassilandia, Chapadéo do Sul, Inocéncia, Paranaiba, Selviria e Trés
Lagoas (MILANI, 2012, p.37).
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Sendo assim, as politicas dos gestores do organismo urbano/regional,
reinem forcas e atividades para adequar a cidade a fluidez e luminosidade,
exigida pelo capital industrial, sublinhando esse aspecto na evidéncia quando
se trata das cidades médias no estado de Mato Grosso do Sul. Em termos
gerais, Trés Lagoas com o0 seu vocabulario industrial mais complexo e
ampliacdo do seu papel na rede urbana torna-se uma das alavancas da
dindmica econdmica regional e confirma gradativamente a inser¢ao do estado
na economia industrial mundializada.

E valido ressaltar que o diagndstico desta analise da (re)producdo do
espaco urbano regido pelo imperativo da induUstria tem por opc¢éo tedrico-
metodoldgica uma periodicizacdo, um recorte temporal que vai de 1990 até
2010, obviamente, guiando-se por janelas censitarias de 6rgdos competentes,
tais como (IBGE, MDIC, SEMAC, FIEMS), e representacfes cartograficas que
permitem a leitura territorial sistémica dos eventos/processos industriais no
estado de Mato Grosso do Sul e suas escalas de articulacéo.

Para tanto,

[..] Periodos sdo pedacos de tempo definidos por
caracteristicas que interagem e asseguram o0 movimento do
todo. Mas essa interagdo se faz segundo um controle que
assegura uma reproducéo ordenada das caracteristicas gerais,
isto é, segundo uma organizacdo, a qual ndo é perene, mas,
sim, instavel, e pode vir a sucumbir, “acoitada por uma
evolugdo mais brutal de um ou de diversos fatores, que
desmantela a harmonia do conjunto, determina a ruptura e
permite dizer que entrou em um novo periodo (SANTOS &
SILVEIRA, 2008, p. 24)

Em outras palavras, os periodos conjugados a um recorte territorial
propiciam essa leitura sistematizada da realidade. Dai a compreensdo da
atividade industrial em Trés Lagoas é empreendida, aqui, ao longo desses
trinta anos, para por em evidéncia a légica e a dinamica industrial imposta na
cidade, no municipio, na regido e no estado. Esses limites cronoldgicos vao
possibilitar a compreenséo da totalidade das relag6es socioeconémicas e das
atividades produtivas, ja que o territorio deve ser interpretado como uma
totalidade, a exemplo dos conteudos sociais que Ihe ddo movimento (SANTOS,
2010b). Porém, considera-lo assim € uma regra de método cujo exercer se
encontra, paralelamente, na possibilidade de dividi-lo em partes no fazer

analitico.
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O conceito de totalidade € uma construcéo valida no exame da
complexidade de fatores a serem examinados na analise do
contexto espacial. Como totalidade é um conceito abrangente,
importa fragmentd-lo em suas partes constituintes para um
exame mais restrito e concreto (SANTOS, 1992a, p.51).

Com efeito, retoma-se a base empirica desta analise, 0o processo de
industrializacdo de Trés Lagoas, — recorte territorial analisado — possui uma
impressao territorial na totalidade e € por esse viés que a presente analise traz
uma série de dados do estado de Mato Grosso do Sul, evidenciando o
crescimento populacional, nimero de estabelecimentos industriais, produto
interno bruto (PIB) da indUstria entre essas janelas temporais de 1990 a 2010.

No caso, quando se analisa os dados referentes ao PIB industrial em
1990 (Figura 04), os municipios que se destacavam no estado de Mato Grosso
do Sul eram Corumbda, Campo Grande e Dourados, com pouca participacdo de
Trés Lagoas e regido. Posteriormente, na andalise da prancha (01), no ano de
2010, had uma alteragdo significativa do PIB industrial do municipio, que
ultrapassa PIB industrial de Corumba. O que reitera a hipotese levantada por
Milani (2012) que Trés Lagoas por sua projecdo industrial, polariza as
dindmicas econdmicas no leste de Mato Grosso do Sul.

Como posto anteriormente é na década de 2000 que 0 processo
de industrializacdo, mesmo que tardio, engata sua fase mais intensa na
Mesorregido Leste de Mato Grosso do Sul. E por isso, na andlise dos dados
censitarios de 1990-2010, (Figura 05 — Prancha 02) em relacdo a populacédo
urbana e populacdo rural, o leste do estado demonstra um acréscimo da
populacdo urbana, em detrimento da populacdo rural em municipios como
Brasilandia, Ribas do Rio Pardo, Bataguassu reduc¢des que chegam entre 30%
e 39%. E uma questdo que € corolario das redefinicdes das dinamicas
territoriais regionais, em virtude da expansdo das florestas plantadas no
campo, alta demanda por mao de obra para construcao dos sites das industrias
de megaplantas e a exigéncia de nucleos urbanos cada vez mais dindmicos
que possam atender as necessidades dos padrbes da industrializacdo da

mesorregido como um todo.
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Na esteira desse processo, no tocante aos estabelecimentos
industriais, ainda no periodo de 1990-2010, (Figura 06 — Prancha 03), séo
evidenciadas as mesmas caracteristicas de reorganizacdo das dinamicas
territoriais no estado de Mato Grosso do Sul, com destaque ainda para Trés
Lagoas e municipios de sua hinterlandia.

Assim como aventou Milani (2012), a importancia regional do municipio
no setor de servicos, a Mesorregidao Leste tem um aumento de 50% de
unidades industriais, aumento da populacdo urbana, e agora, a partir dessas
constatacbes, ¢é fortalecida a hipétese de que as transformacbes
organizacionais no territorio do estado de Mato Grosso do Sul, seguem as
orientagfes da atividade industrial e alimentam os pdlos regionais (tais como
Dourados, Campo Grande e Corumbda) num (re)uso territorial possuidor de uma
interacdo multiescalar.

Isso supBe que, diante de multiplos parametros analiticos do territorio,
fragmentados e periodicizados, € possivel reunir essas articulagbes e
mutacBes que se perfazem e caminham para um meio geografico do interior
artificializado sob o imperativo da industria, crivados de neoterritorialidades.

Nessa explanacéo, pretende-se revelar as cartografias que versam
sobre a industria com o objetivo de criar inferéncias e destacar, em primeiro
lugar, as tessituras do territorio no estado de Mato Grosso do Sul, e em
segundo, as de Trés Lagoas, com o objetivo de apreender as relacdes entre os
elementos estruturadores do territério e as rugosidades que sao
refuncionalizadas no novo meio geografico do interior, tendo em vista que
desconcentracao industrial € abastecida dessa relacdo, tema a ser discutido no

tdpico que segue.

1.3 Desconcentracéo Industrial: O Novo Meio Geogréfico do Interior

As evidéncias aludidas até aqui sao referéncias que permitem
compreender o contexto territorial, suas tramas e desnovelamentos no que se
refere a implantacdo de um compartimento industrial complexificante da
configuracéo territorial no estado de Mato Grosso do Sul (ARANHA-SILVA,

2010). Em sintese, o processo industrial € um amélgama multiplo de relagbes
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hibridizadas que delineiam territérios da producdo e do consumo, e
territorialidades urbano-industriais de modo sui generis.

No inicio do século XX, o café era a for¢ca motriz da economia brasileira
e as plantagcdes do grdo foram dispostas num continuum territorial no oeste
paulista (PIQUET, 2007). Nesse interim, o entdo estado de Mato Grosso
incorporava aparelhos que agregavam a dinamicidade econdmica do periodo.
Com efeito, o municipio de Trés Lagoas, com sua posicao estratégica, no
entroncamento de modais®, se fundara como um ponto no territrio habil para a
fluidez da linha férrea no escoamento da producéo.

Para efeitos explicativos, a ferrovia Novoeste S.A. que opera a Malha
Oeste da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA abrange atualmente a antiga
SR-10 (Bauru), localiza-se entre os estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do
Sul, sua malha ferroviaria tem inicio no municipio de Mairinque, no estado de
Sdo Paulo, onde se conecta com a malha ferroviaria da concessionaria
Ferroban, e se estende até Corumb4, no estado do Mato Grosso do Sul, e por
esse fato de transpassar o municipio século passado, se tornou a unica fonte
economia Trés Lagoense da época.

Para ir além, na contextualizacdo empirica, Mato Grosso do Sul e sua
proximidade geografica com o estado de Sao Paulo, possui, sobretudo na
regido leste, um dinamismo sociogeografico plasmado sobre a légica industrial,
do territdrio do estado vizinho, dinamismo esse, substrato da atividade
produtiva antecessora — do café —, potencializado pela luminosidade dos
espacos que ja possuem um conglomerado de atividades produtivas de um
sistema industrial funcional e seletivo.

Necessario faz-se esclarecer ainda que o estado de Sao Paulo é
detentor de um parque industrial de base mdltipla e hipercomplexa que
Selingardi-Sampaio (2009) denomina de Multicomplexo Territorial Industrial
Paulista (MCTIP), tal multicomplexo seria o resultado de uma conjungao de
outros complexos territoriais existentes no estado, onde essas estruturas,
agregam valores em um novo meio geogréfico edificado de concentracdo de

capital, pessoas, empresas e instituicbes de ensino e gestdo conferindo um

® Tema a ser discutido no capitulo trés.
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(re)uso do territorio e define novas territorialidades no interior do estado
(SELINGARDI-SAMPAIO, 2009; SPOSITO, 2006).

Essas territorialidades estariam conjugadas em uma integracao
produtiva hierarquizada em um intenso sistema de cooperacéo, entre firmas e
instituicdes, servindo de base na estruturacdo do parque industrial paulista
nessa reutilizagéo dos atributos do territorio.

Nessa perspectiva,

7

[..] o territério hoje é possivel de ser usado através do
conhecimento simultdneo das acdes empreendidas nos
diversos lugares, por mais distantes que eles estejam. Isso
permite, também a implantacdo de sistemas de cooperacao
bem mais largos, amplos e profundos, agora associados mais
estreitamente a motores econdmicos de ordem n&o apenas
nacional, mas também internacional (SANTOS, 2008a, p. 124).

A estruturacdo deste Multicomplexo Territorial Industrial Paulista se deu
por resultado de jogo entre forcas de concentracdo e dispersao das atividades
no territério nacional (NEGRI, 1996). A propdsito, no Brasil, a logica territorial
fabril se concentra na area core pais até a década de 1970, quando nesse
periodo, mais exatamente a partir de 1978, iniciam-se os movimentos de
desconcentracao industrial dos territorios saturados da regido da metropole de
Sdo Paulo em direcdo ao interior, através da compilacdo das rugosidades
inscritas no territorio, rodovias e ferrovias (LENCIONI, 1996; 1998).

Paralelamente a essa nova territorialidade de direcionar as atividades
produtivas para o interior, 0os nucleos urbanos foram agregando novos
conteudos cientifico-técnicos. Desse modo, a localizacao industrial inicia um
processo novo calcado na disjungcdo produtiva, e diante disso novos cimentos
regionais estabelecidos numa intensa reorganizacdo das atividades
econOmicas (SPOSITO, 2009).

Portanto, as cidades no interior paulista, assim como seu sistema
urbano-rural, promoveram articulagbes, fragmentacdes e transformacdes
necessarias para atender aos desdobramentos da demanda do mercado
local/global de reestruturacéo produtiva, por meio da implementacéo da ciéncia
e da técnica no cerne desses sistemas, convertendo-os em sistemas industriais
de base seletiva e multiterritorial.

Em meio a esses processos gerais, num movimento ininterrupto,

sobretudo industrial, novas formas e funcdes foram produzidas e incorporadas



58

as cidades médias no interior, seguindo uma légica seletiva. De acordo com tal
premissa, cada entrecorte do territério se (re)configurou em decorréncia dos
balizamentos de ordem global, culminando em uma industrializacdo multiforme.
No bojo desses processos, a desconcentragao industrial paulista se efetiva ao
longo das rodovias do interior do estado.

Como explica Lencioni (1998)

[...] distribuicdo espacial das atividades industriais indica a
expansao econdmica do interior, que se faz acompanhar de um
aspecto muito significativo, dizendo respeito a uma hova
fisionomia industrial do interior com uma presenca crescente de
industrias de bens de capital e de consumo duraveis. [...]
extraordinaria expansao industrial dos anos 70 modifica a
estrutura industrial do interior [...] (LENCIONI, 1998, p. 2).

Ante tal assertiva, o resultado desse contexto € uma fisionomia industrial
do interior repaginada pela dispersdao das unidades produtivas e tais
estratégias tecnificam, e a posteriori qualificam os territérios alcados na
dindmica industrial. Entretanto, a gestdo do capital se manteve na grande
metropole, apesar de um movimento célere de interiorizacdo da industria. E
nessa esteira, a irradiacdo industrial se perfez contida de uma dialética nos/dos
objetos geogréaficos de territorios saturados (SPOSITO, 2006; SANTOS,
2009b).

E dessas condicdes gerais,

[...] esse processo de descentralizagdo espacial das unidades
de producéo industrial altera o jogo de forgas politicas e sociais
gue incidem sobre o uso do espacgo urbano e sobre a rede de
relacbes na dindmica econdmica e nas dindmicas territoriais
das cidades de porte médio, instaurando um novo desenho
estrutural [...].(SPOSITO, 2010, p. 219).

Fato significativo a ressaltar é a existéncia da necessidade em identificar
esses processos territoriais, que sao distintos nas definicbes de
desconcentracdo e descentralizacdo industrial (CANO, 1995). Sendo assim, a
primeira € a que se concebe na dispersao da indastria em dire¢cdo ao interior,
apenas a prétese territorial® desconcentra, as fabricas buscam no interior mao
de obra barata, incentivos fiscais, distritos industriais estruturados. Tal feito,

ocorre, sobretudo em cidades médias com uma estrutura territorial

® prétese territorial apreendida como um objeto geografico com uma funcionalidade especifica
artificial, porém, alheia ao local onde se encontra, causadora ou ndo de entropia (SANTOS &
SILVEIRA, 2008)
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preexistente, ad exemplum, o recorte territorial desta andlise comparativa,
estado de S&o Paulo, e sua dispersao industrial nos eixos de desenvolvimento
(SPOSITO, 2009; SELINGARDI-SAMPAIO, 2009).

A segunda, descentralizacdo industrial, caracterizada pela funcéo
centripeta da gestao do capital industrial que se mantém na grande cidade, dai
a concepcgdo da metropole informacional onipresente (grifo nosso), fruto da
fusdo de uma metrépole de gestdo, a uma metrépole industrial, gerenciadora
dos fluxos fisicos e metafisicos produzidos no/do territério em escalas
multiplas. Essa descentralizacdo impde novas logicas econdémicas aos
territorios do interior que sédo detentores de uma significante importancia para a
metrépole, e assim nesse caminho, Novos arranjos regionais sao organizados
pela acumulacdo ampliada do capital (CORREA, 2006; SANTOS, 2002).

Esse enfoque se resume segundo Santos (1993) que:

[...] a metrépole informacional assenta sobre a metrépole
industrial, mas ja ndo € a mesma metrépole. Prova de que sua
forca ndo depende mais da industria € que aumenta o seu
poder organizador e a0 mesmo tempo em que se nota uma
desconcentracdo da atividade fabril. O fato € que estamos
diante de uma metrépole onipresente, capaz, a0 mesmo
tempo, pelos seus vetores hegemoénicos, de organizar e
reorganizar, ao seu talante e em seu proveito, as atividades
periféricas e impondo novas questbes para o processo de
desenvolvimento regional (p. 92).

Em razdo desse conjunto, a desconcentracao industrial € compreendida
como uma irradiacdo dialética que, de um lado, centraliza o gerenciamento do
capital industrial na metropole informacional e, por outro, espraia as atividades
produtivas nos territorios do interior paulista, com uma integracao produtiva que
funciona em complexos territoriais complementares.

Todo esse prospecto é assistido pela técnica, a informacao e a ciéncia —
0 meio técnico-cientifico-informacional — configurado pela estruturacdo dos
territdrios, que sobremaneira, a conjuncédo entre a capital privado e o Estado
(em todas suas esferas, municipal, estadual, federal) pontuam no espaco
geografico as modernizacdes, rodovias, pontes, grandes empreendimentos. E
nesse exercicio, tal bindémio, € conferidor de (re)hierarquizagdes territoriais que
se encontram inseridas nas escalas tanto local como global, afirmando a

centralidade da metrépole paulista em seus eixos de circulacdo (Figura 07)
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[...] A metropole de Sdo Paulo se desconcentra como negacgao
ao mecanismos de concentracdo e afirma sua centralidade. Por
iSso, negamos o0 emprego da palavra descentralizacdo para
descrever o processo de dispersdo da industria no interior
paulista. Pois este processo — longe de ser um processo de
descentralizacdo — a rigor € um processo de centralizacéo.
Atento a isso concordamos apenas em parte com a idéia de
“desconcentragao-concentrada”, pois trata-se de um processo
de centralizacdo do capital que consolida a hegemonia do
grande capital e subordina outros capitais a organizagao
oligopolista e utiliza mecanismos de dispersdo espacial como
forma estruturante do espaco e nao mais mecanismos
concentradores [...] (LENCIONI, 1998, p. 10)

E igualmente notorio que essas prerrogativas se tornam elementos do
ordenamento territorial e regional, impulsionado pelas dinamicas
organizacionais das atividades fabris, como ora exposto, sdo detentoras de
territorialidades tecnificadas e continentes de territérios hierarquizados e
justapostos entre si em todo interior do estado paulista, bem como outros
estados do Brasil. Partindo desse pressuposto, cada arranjo territorial €
continente de uma territorialidade especifica, a logica industrial induz uma
articulacdo ambivalente entre objetos geogréficos e suas respectivas funcdes.

Considerados esses fatos e retomando a discussdo empreendida
anteriormente, as industrias propiciaram ao oeste paulista, através da
mobilidade do capital industrial, a conformagéo de novas territorialidades nos
eixos rodoviarios (SP 300; SP 330; SP 348; SP 280 - Figura 07) e
concomitantemente, nas cidades médias e de porte médio no interior de Séo
Paulo, tais como Rio Claro, Americana, Presidente Prudente, Aracatuba’, num
intenso refazer das estruturas urbanas e dinamicas regionais (SPOSITO &

MATUSHIMA, 2002b; LIMONAD, 2007).

[...] as principais medidas ou as mais eficazes para facilitar e
direcionar o processo de desconcentracdo industrial partem do
governo estadual, que passa a construir ou melhorar as
rodovias que ligam o interior a capital, possibiltando a
consolidagao de “corredores” ou eixos de transporte cuja infra-
estrutura para a circulacdo de mercadorias, capitais e pessoas.
Assim, a industria paulista pbdde seguir as tendéncias
locacionais induzidas pelo capital transnacional, ou seja,
desvinculacéo do processo produtivo do processo de comando,
estratégia utilizada em organizacbes empresarias que atuam

" E claro gue existem outras cidades que compdem esses eixos, porém, ndo é objetivo deste
trabalho tratar sobre elas, para uma analise mais apurada recomenda-se os trabalhos de
Spésito, 1994; 1999; 2007; 2009; e de Oliveira, 2011.
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em diferentes escalas e ramos, e que buscam eficiéncia
competitiva (SPOSITO, 2007, p. 9)

Nesse rol, o dinamismo das atividades produtivas no oeste paulista
induziu, produziu e reproduziu logicas verticalmente pré-estabelecidas,
sobretudo pela regido metropolitana. Em tese, a desconcentracdo das
unidades produtivas no estado de Sdo Paulo é conduzida por eixos de
desenvolvimento, e essa logica territorial, irradiou no oeste paulista um sistema
industrial complexo que comeca a desbordar para o estado de Mato Grosso do
Sul no inicio do século XXI.

Tendo isso como pano de fundo, apresenta-se agora um esforgo
analitico para a compreensdao da logica da territorializacao da industria em Trés
Lagoas - MS, que se localiza na divisa entre os dois estados, e nesse sentido
objetivou-se, comparando na flecha do tempo, a dindmica urbano-industrial do
estado de S&o Paulo em relacéo ao estado de Mato Grosso do Sul (Figura 08 —
Prancha 04), nos recortes intercensais de 1990-2010, correlacionando as
variaveis: taxa de urbanizacéo e numero de estabelecimentos industriais, e sua
expansdo nos eixos de desenvolvimento no estado vizinho, e suas
continuidades, uma vez que esses eixos se interligam entre um estado e outro.

Esses objetos geograficos — industrias, rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos, usinas e gasodutos — estdo articulados em territorialidades industriais
tendo como esteio a técnica, a ciéncia e a informacéo, pontuando no territério o
meio técnico-cientifico-informacional. Outro ponto a ser sublinhado, é o fato
gue esta analise propde a relevancia da alteracao da dinamica territorial das
cidades médias que estdo nos eixos de desenvolvimento no estado de Sao
Paulo, e nos eixos de circulagéo do estado de Mato Grosso do Sul. Entretanto,
existem outras estratégias que compdem as economias de aglomeracdo na
cidade de Trés Lagoas, facilidades crediticias oferecidas pelo Estado em
escala municipal e também outros fatores organizados pela I6gica do mercado
internacional, ndo deixando assim, o processo de consolidacdo da industria
apenas pelo viés logistico, mesmo sendo de grande importancia no sistema

industrial interiorano.
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Na analise cartografica evidencia-se que os corolarios da légica da
territorializacdo da indastria ao longo das rodovias no estado de S&o Paulo véo
obedecendo a um aumento da taxa de urbanizacdo em cidades médias, aliado
a uma desconcentracdo industrial, enquanto isso, o estado de Mato Grosso do
Sul tem um (re)ordenamento do territorio, para atender as prerrogativas das
atividades produtivas incorporadas ao estado, década apds década, como se
constata com 0 aumento da taxa de urbanizagdo nas cidades do leste de Mato
Grosso do Sul e que sao servidos pela malha rodoviaria como as cidade de
Trés Lagoas, Selviria, e Aparecida do Taboado.

A desconcentracao industrial, tal como foi explicada antes, conferiu um
vocabulario industrial mais complexo para o interior paulista como mostra a
(Figura 08 — Prancha 01) e a medida em que os numeros de plantas industriais
aumentam no interior do estado de Sao Paulo, novos territérios sdo inseridos
na multiplicidade de formas e hierarquizacdes do capital industrial no estado de
Mato Grosso do Sul. Alias, algumas delas que ndo sdo demonstradas no mapa
em analise, por uma opcdo metodoldgica de selecionar as cidades que estdo
nas principais rodovias tanto no estado de Mato Grosso do Sul e como em Sao
Paulo.

Ainda, sobre esses cartogramas, as industrias no estado de Mato
Grosso do Sul ndo se desconcentram sobre o0s eixos de circulacdo, o que ja
difere do estado em comparacdo. O sistema industrial sul-mato-grossense
recebe impactos do processo de desconcentracao industrial do estado de Séo
Paulo, porém, a organizacao territorial € estabelecida pela estrutura técnica do
territdrio com grandes conglomerados industriais nas principais cidades como
em Corumba, Campo Grande, Trés Lagoas e Dourados. Em virtude disso, ela
ndo se desconcentra, bem pelo contrario, acaba formando um sistema
industrial multiterritorial regionalizado sob o comando desses principais nucleos
urbanos.

Diante dos dados cartografados, pode-se considerar que a atividade
industrial entre os dois estados possui uma correlacdo, e isso vai servir de
engrenagem para a consolidagido do processo industrial do municipio de Trés
Lagoas. Levando em consideragdo também as dindmicas locacionais da
industria, a desconcentracdo industrial ao compasso que se direciona para o

interior foi estabelecendo padrdes de cidades que pudessem dar suporte ao
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capital industrial. Uma hierarquia de cidades funcionais tanto no estado de Sao
Paulo com cidades como S&o José do Rio Preto, Sdo Carlos e Presidente
Prudente, quanto no estado de Mato Grosso do Sul com Trés Lagoas,
Corumba e Dourados. (Figura 09 — Prancha 02).

Portanto, a redistribuicdo da atividade industrial carregou para o interior
esse numero crescente de industrias, e essas forgcas centripetas e centrifugas
de producdo do territério no oeste paulista levaram a industrializacao tardia a
Mato Grosso do Sul, e, em paralelo, a cidade de Trés Lagoas, cujo processo de
industrializacdo se alicerca em um feixe de fatores que instiga a nova tendéncia
de producdo/gestdo e ordenamento territorial da indUstria em tempos de
globalizacdo, com a explosdo de novas formas, funcbes e conteddos em
cidades médias e de porte médio, com taxas de urbanizacdo que alcancam
95,8% e com mais 450 unidades industriais na década de 2000 (Figura 09 —
prancha 02).

Tem-se, portanto, uma territorialidade industrial correlata e, desse modo,
um tecido industrial seccionado, pela desconcentracao industrial, na medida
em que Trés Lagoas apresenta economias de aglomeracao industrial — mao de
obra barata, incentivos fiscais (em todas esferas de acéo estatal), suficiéncia
energética, oferta de transporte multimodal, as industrias se territorializam e o
municipio passa a se articular e encaixar no plural jogo multiescalar
local/global.

Assim, a difusdo do consumo permite a superposicdo de escalas
local/global e impde nas cidades do interior a légica territorial para atender a
demanda internacional, conformando um jogo dialético no (re)uso do territorio
pela industria. A mobilidade/dispersao industrial se configura com a orientacao
da industria de buscar as amenidades, ou as economias de aglomeracdo no
interior.

Uma vez que a metrépole e a regido metropolitana estao saturadas, as
configuracOes territoriais sdo redefinidas e outros contornos relevantes da
economia industrial interiorana emergem, sem diminuir nesse processo, a
importancia da metropole que controla os capitais. Possibilitando desse modo,
no interior a abertura de monopdlios, implantacdo de grandes unidades de
producdo, arrendamento de terras, edificagdo de complexos agroindustriais

sem importar com a proximidade fisica da gestédo e producdo. O que passa a
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ser importante é a capacidade de controle dos capitais dos distintos segmentos
do investimento, e essa seria a l6gica do capital industrial.

Nessa perspectiva, a desconcentragcdo das unidades produtivas e a
|6gica territorial da industria, sobremaneira produzem, artificializam e qualificam
o territério, e € o fio condutor para a compreensdo do contexto multiescalar.
Assim, os dados colocados em analise pelas Figuras 08, 09 e 10 exemplificam,
e oferecem o aporte para a compreensdo da territorializagdo das atividades
produtivas no municipio de Trés Lagoas, bem como a relacéo entre os estados
de Mato Grosso do Sul e S&o Paulo. Como se percebe, as forcas centripetas e
centrifugas instituidas pelas estratégias dos atores socioecondmicos que
gerem a induastria, a partir da década de 1990, vdo pontuar os territorios
propicios/ativos favoraveis a territorializacao.

Com base nessas constatacdoes empiricas, retoma-se a reflexao de que
a desconcentracdo industrial consiste na mobilidade/dispersdo da industria em
direcdo ao interior, especificamente sob técnopolos® e eixos produtivos,
mantendo sua gestdo empresarial ainda na &rea core pais, ou seja,
desconcentra a prétese e centraliza o capital (LENCIONI, 1998; SPOSITO &
MATUSHIMA, 2002a; 1999; OLIVEIRA; 2011). No findar do século XX e inicio
do séc. XXI os rebatimentos consideraveis dessa politica de desconcentracdo
industrial comecam a interpenetrar no extremo oeste paulista municipios como
Aracatuba, Birigui, Andradina, até chegar no estado de Mato Grosso do Sul
com taxas de urbanizacédo na casa dos 99%, e num representativo do interior
do estado (exceto Campo Grande) com cerca de 1.337 unidades industriais em
2010 (Figura 10 — Prancha 03), 281 deles s6 em Trés Lagoas.

Essas aglomeracdes industriais em Trés Lagoas sao substratos de
empilhamentos do uso territorial. Ademais, por ser continente de um feixe de
objetos conformadores de tecnoestrutura do territorio, por si s6 hierarquizante,
e de outras temporalidades — caracteristicas das cidades do interior —
desponta-se como uma cidade dindmica na atualidade e na ponta do vetor

dessa industrializagédo que € conduzida por eixos e/ou técnopalos.

8 Tecnopdlo é um centro tecnolégico que retine, num mesmo lugar, diversas atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), em éareas de alta tecnologia, como institutos e centros de pesquisa, empresas e universidades, que facilitam os
contatos pessoais e institucionais entre esses meios, produzindo uma economia de aglomerac¢do ou de concentracao
espacial do desenvolvimento tecnolégico. O efeito de sinergia facilita o desenvolvimento de inovag8es técnicas, novos
processos e novas idéias. Os tecnopolos geralmente concentram grande quantidade de mao-de-obra altamente
qualificada, como pesquisadores e professores universitarios, geralmente com pés-graduagao de alto nivel (doutorado,
pés-doutorado ou PHD) e muitos especializados (BENKO & LIPIETZ, 1994; FISCHER, 2008).
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Delineado esse contexto correlato da industria de Mato Grosso do Sul
e S&o Paulo, concebe-se que a industria é o fomento de novas roupagens no
redesenho do meio-geografico no interior, como tratado anteriormente e institui
por meio da técnica, novas dinamicas locacionais e articulacdes dos territérios
segmentando-os pela reestruturacéo produtiva da economia global (SPOSITO,
2007; MAILLAT, 2002). Por suposto, a impresséo territorial delineia sua forma e
funcdo, por meio da injecdo de capital nos meandros em que a ldgica do capital
possa inferir melhor seus resultados de maximizacdo do lucro. A técnica se
mostra como ponto de partida na redefinicdo das estratégias tanto locais como

globais como sera tratada no capitulo seguinte.
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Figura 08 — Prancha 01: Expansao dos estabelecimentos industriais entre Mato Grosso do Sul e S&o Paulo em 1990.
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Figura 09 — Prancha 02: Expansao dos estabelecimentos industriais entre Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo em 2000.
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2 - TECNICA E A QUALIFICACAO DO TERRITORIO

A geografia é a filosofia das técnicas (SANTOS, 1992a, p.32)

2.1 A técnica e atividade industrial em tempos de globalizacao

Como anunciado no capitulo anterior, a técnica é o suporte para a
desconcentracdo das atividades produtivas no territorio paulista e revela um
conjunto de objetos geogréficos tecnificados em corredores produtivos que, no
inicio do século XXI, comecam interpenetrar na territorialidade no leste do
estado de Mato Grosso do Sul.

Nesse sentido, com a globalizacdo dos territorios, 0s objetos
geograficos se tornaram pontos complexos de interseccdo entre a economia
global e demais escalas, seja nacional regional e/ou local. Desse modo, revela
o contexto do processo de industrializacdo do estado de Mato Grosso do Sul
em sua totalidade, jA& que o comércio exterior passa a exercer um papel
ferramental, pontuando investimentos na agroindustria, alimentando essa fase
mais complexa da industrializacdo do estado, agregando um volume maior de
densidade técnica ao territorio.

Em termos gerais sobre a técnica,

[...] € que as diversas técnicas existentes passam a se
comunicar entre elas. A técnica da informag@o assegura esse
comercio que antes ndo era possivel, [...] ela tem um papel
determinante sobre o uso do tempo, permitindo, em todos 0s
lugares, a convergéncia dos momentos, assegurando a
simultaneidade das agfes e, por conseguinte, acelerando o
processo histérico (SANTOS, 2005, p.25)

Os territérios sdo impregnados de uma densidade técnica especifica,
advinda de uma temporalidade também especifica. Nesse sentido, tanto as
temporalidades quanto as territorialidades séo peculiares em virtude da
reconfiguracdo do meio geografico. A desconcentracdo industrial correlata,
como sera intitulado de agora em diante o processo de dispersao industrial
entre o0 estado de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, é resultado dos processos
que sdo instalados com a territorializacdo da industria, a implantacdo de
objetos técnicos, - pontes, ferrovias, rodovias, portos, usinas — criados para
atender finalidades especificas do processo de industrializacdo e, obviamente

alheios a escala local. Esses objetos seguem criteriosamente, a¢fes instituidas
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pelos grandes investimentos, grandes corporacdes que gradativamente foram
se territorializando no estado de Mato Grosso do Sul.

Porquanto, essa caracteristica € apontada em varias regides do
estado, mas na trama industrial do leste sul-mato-grossense, funciona num
conjunto sistémico de acOes e objetos artificializadores do meio geografico,
este Ultimo, € conformado a partir de dindmicas econdmicas estabelecidas
vertical e horizontalmente, e permitem/instigam inumeras articulacdes e/ou
fragmentacdes territoriais revelando um arranjo complexo, em decorréncia da
globalizac&o dos territorios.

Nesse sentido, determinadas técnicas no periodo atual convergem para
um ponto do territorio, e retnem uma coalescéncia territorial entre 0os objetos
também tecnificados e como dito anteriormente, reestruturam as dinamicas
territoriais sob a luz de uma ldgica, a rigor, exdgena (SANTOS, 1999). A partir
dai, os contextos territoriais se hibridizam para atender a demanda do mercado
global. E nesse painel que reside a dinamica local dos territérios que se
comportam incorporando esses objetos técnicos, e concomitantemente,
tornando cada vez mais, o meio geogréfico, tecnicizado e hipercomplexo, -
Meio-técnico-cientifico-informacional -.

Como aventa Moreira (2005, p. 100) sobre conceito Miltoniano,

[...] O periodo do meio técnico-cientifico e informacional é o do
espaco “das paisagens cientificizadas e tecnicizadas”, em que
‘o componente internacional da divisdo do trabalho®, ja
presente no periodo anterior, ganha expressao de modo de
arranjo de espaco dominante, forjando a arrumacdo das
sociedades no ambito de uma divisdo internacional do trabalho
posta para além dos limites técnicos anteriores, agora
abrangente de praticamente tudo. Os géneros de vida do
passado aqui e ali s6 sobrevivem mercé de uma certa
resisténcia e quase que a guisa de “formas residuais” na
histéria, enclausurados numa estrutura de escala geogréfica
em que a légica dos espacos externos e a légica dos espacgos
locais se confundem num hibrido [...]

Esse novo desenho do interior, regido pela atmosfera industrial,
confirma essa confuséo das logicas territoriais, em que o local e o global sé&o
misturados no millieu pela inducdo da técnica nos territorios.

Tal conjectura s6 é possivel fora dos grandes centros nesse periodo
pela superposicdo dos eventos no espaco geografico, uma vez que as

metropoles se encontram saturadas de atividades industriais, enquanto o
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interior possui os atributos que conferem a reutilizacdo dos objetos técnicos
sobre novas funcionalidades técnicas. E dessa maneira pela qual os territorios
do interior sdo essencialmente definidos e tecnicizados em compatibilidade as
|6gicas globais de decisédo e gestao do capital fabril.

Importa frisar, no entanto, que como resultado dinamico, o territorio
usado pela atividade industrial € o conjunto de uma tecnoesfera — rodovias,
ferrovias, hidrelétricas — ou seja, objetos técnicos incrustados no espaco
geografico em temporalidades distintas, a propria artificializagdo do meio
geografico, mas que obedece a uma psicoesfera. Essa Ultima, que se
apresenta como as aspiracOes, ideias e filosofias que movem a pulverizacao
dos objetos nos territorios.

Nesse ponto de vista,

[...] A tecnoesfera é o resultado da crescente artificializagdo do
meio ambiente. A esfera natural é crescentemente substituida
por uma esfera técnica, na cidade e no campo. A psicoesfera é
0 resultado das crengas, desejos, vontades e habitos que
inspiram comportamentos filosoficos e praticos, as relagbes
interpessoais e comunhdo com o universo. Ambos séo frutos
do artificio e, desse modo, subordinados a lei dos que impdem
as mudancas. O meio geografico, que ja foi “meio natural’” e
“‘meio técnico”, € hoje, tendencialmente, um “meio técnico-
cientifico”. Esse meio técnico-cientifico € muito mais presente
como psicoesfera que como tecnoesfera. Vejamos o caso do
Brasil, como tecnoesfera, o meio técnico-cientifico se da como
fendbmeno continuo na maior parte do sudeste e do sul,
desbordando para grande parte do Mato Grosso do Sul. Como
psicoesfera, ele é o dominio do pais inteiro. Ambos esses fatos
tém profundas repercussfes na pratica econdmica — € nos
comportamentos sociais e politicos —, constituindo uma base
nova para o entendimento do processo de regionalizacdo do
pais [...] (SANTOS, 2008b, p. 30).

A partir desse entendimento, identifica-se o carater da tecnoesfera que
€ espraiada no centro sul do Brasil e desborda em Mato Grosso do Sul, como
visto nos cartogramas (Pranchas 01, 02 e 03; capitulo anterior). Essa dimenséo
da tecnoesfera se da de modo correlato e suas escalas se entretecem no
territério por meio do Estado desenvolvimentista e da indastria de alta
tecnologia, difundida a partir dos seus interesses, produzindo suas escalas de
interacbes interindustriais, que somados a globalizacdo dos territérios
materializa com uma psicoesfera multipla de atores. Como se evidencia com as

bolsas de valores, alimentadas tanto pelas comodities da soja, quanto com
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investimentos estatais, na constru¢ao de projetos de ordem privada, haja vista
0 caso do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social)
que financiou 70% os eucaliptais no Brasil de 2007-2010, com cerca de R$
11,7 bilhdes®.

Essa abordagem convém da unicidade entre ciéncia/técnica e meio
geografico coaduna com o inicio dos movimentos de disperséo industrial e, em
paralelo, espraia a tecnoesfera por volta de 1970, e dai em diante o interior do
Brasil passa a ganhar novos conteudos,

Como se evidencia,

[...] A unido entre ciéncia e técnica que, a partir dos anos 70,
havia transformado o territGrio brasileiro revigora-se com novos
e portentosos recursos da informagéo, a partir do periodo da
globalizacao e sob a égide do mercado. E o mercado, gracas
exatamente a ciéncia, a técnica e a informagéo torna-se um
mercado global. O territério ganha novos contetdos e impde
novos comportamentos, gracas as enormes possibilidades da
producdo e, sobretudo, da circulacdo dos insumos, dos
produtos, do dinheiro, das idéias, das informagdes, das ordens
e dos homens. E a irradiacdo do meio técnico-cientifico-
informacional que se instala sobre o territério [...] (SANTOS &
SILVEIRA, 2008, p. 53).

Assim entendido, as técnicas agregam novos comportamentos aos
territorios inseridos na instancia do meio técnico-cientifico-informacional. No
bojo desses processos que nutrem territorializacdo da indastria no estado de
Mato Grosso do Sul os sistemas de objetos e de acdes se espraiam por todo
territério seletivamente. A atividade industrial nos Ultimos 20 anos tem
direcionado seus vetores da territorializacéo para o interior, e, sobretudo, para

as cidades médias do Brasil.

As configuragdes territoriais sdo o0 conjunto dos sistemas
naturais, herdados por uma determinada sociedade, e dos
sistemas de engenharia, isto é, objetos técnicos e culturais
historicamente estabelecidos. As configuragfes territoriais séo
apenas condi¢fes. Sua atualidade, isto é, sua significagéo real,
advém de acdes realizadas sobre elas (SANTOS & SILVEIRA,
2008, p. 248).

Com efeito, as técnicas, trazem novos objetos geograficos para compor
uma neoconfiguracdo territorial interiorana, sem apagar as rugosidades,

todavia, com mais densidade técnica, uma industrializacdo hibrida

® Noticia disponivel em:
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Sala_de_Imprensa/Noticias/2006/20060920_not178_
06.html> (acessado em 29/02/2012).
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(SELINGARDI-SAMPAIO, 2009). As mudancas tecnoldgicas de ordem global
alteram o caminhar das atividades industriais no territério e modificam a
disposicdo das préteses, processo que € legitimado pelo casamento entre
tecnoesfera e psicoesfera, em decorréncia deste, tem-se novos territorios da
producdo densos e complexos de técnica (SANTOS, 2008c).

[...] as técnicas, de um lado, ddo-nos a possibilidade de
empiricizacdo do tempo e, de outro, a possibilidade de uma
qualificagdo precisa da materialidade sobre a qual as
sociedades humanas trabalham. Entdo essa empiricizacdo
pode ser a base de uma sistematizacdo, solidaria com as
caracteristicas de cada época. Ao longo da histdria, as técnicas
se dao como sistemas, diferentemente caracterizados. Os
sistemas técnicos criados recentemente se tornaram mundiais,
mesmo que sua distribuicdo seja, como antes, irregular e seu
uso social seja, como antes, hierarquico [...] (SANTOS, 2008b,
p. 39).

As escalas de articulacdo das técnicas repercutem seletivamente por
meio dos territérios. E, esse ultimo, (territdrio), concebido aqui para além do
suporte como um feixe dinamico, usado, tecnicizado. Nesse sentido, a
atividade industrial do capital globalizado artificializa os territérios de modo
puntiforme no interior, no dado momento em que politicas de espraiamento sao
instituidas (incentivos fiscais, infraestrutura) e consolidam o processo industrial.

Levando-se em consideracdo esse panorama, em que a sobreposicao
de logicas da organizacdo territorial, promove uma complexidade da
estruturacdo do sistema industrial. Novas bases territoriais sdo arregimentadas
na configuracéo territorial da indUstria e seus complexos que € continente. O
processo global de producao dos territdrios possui em seu cerne essa relacao
dialética de divércio/casamento entre 0os contextos local/global,
contraditoriamente erigidos e sustentados pela técnica onde o meio geogréfico
¢ tecnicizado de pelo (re)uso.

Ha, portanto, uma relacdo intrinseca entre os territorios e a técnica que
configuram os complexos territoriais, ja que

[..] de um lado, os complexos territoriais de producdo sao
considerados formas de organizagéo industrial que contribuem
de maneira ativa e eficaz para a dindmica da industrializacao.
De outro, a estrutura e a organizacao industrial sdo vistas como
a materializacdo efémera e em constante mutagdo de um
processo dindmico de divisdo e integracdo do trabalho, de
criacdo e desaparecimento de estabelecimentos, empresas e
industrias (BENKO, 2001, p.126).
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No tocante, aos complexos territoriais industriais, a técnica se revela
como a engrenagem que torna o meio geogréfico artificial. No &mbito do
sistema industrial posto em analise a compreensdo do modo como as
atividades produtivas se territorializaram no estado de Mato Grosso do Sul,
com destaque para Trés Lagoas, se desdobra aliada a grandes conglomerados
industriais de corporacdes internacionais — refor¢cadas pela intensa atuacéo do
Estado — detentoras, em seu processo produtivo, do dominio das técnicas
favorecedoras da maximizacao do lucro.

[...] na medida em que a economia se mundializa e € presidida
por firmas transnacionais cuja vontade de lucro faz com que
busquem em fracdes de espaco localizada em diversos paises
o valor de uso que mediante a sua estratégia e poder,
transformam em valor de troca (SANTOS,1992, p. 43).

Diante disso, é possivel criar a inferéncia de que processo industrial
€ uma compilacdo de elementos técnico-cientificos, promotores de uma
envergadura territorial distinta ou de um contetdo técnico-cientifico especifico
daquela configuracao territorial em que esta inserido, porém com uma relacéo
estreita com a economia globalizada.

Ainda nessa perspectiva, o complexo territorial industrial é
extremamente ligado aos avancgos tecnoldgicos e aprimoramentos técnicos, e
esses constituem os pilares das principais formas de se obter a maximizacéo
dos lucros no amago da producao industrial e reduz de tempo do processo
produtivo, desenvolve projetos logisticos dentre outras atividade técnico-
cientificas. Essa producdo imprime um uso territério, um dinamismo em
similitude com o mercado dito global reestruturado por uma logica territorial
alicercada na inovacéo tecnoldégica.

Destarte,

[...] A inovagdo e as novas tecnologias ndo tém somente
transformado o préprio conteido da atividade industrial, elas
tém modificado profundamente o organizagdo espacial da
industria e transformado a organizacdo e a estruturacdo dos
espacos geograficos (SPOSITO, 2008, p.23).

De acordo com Sposito (2008), ha de se entender que as técnicas e
0S avancos tecnolégicos ndo s6 passaram congregar variagbes ao processo
industrial, mas também aos espacos geograficos — territérios. E diante disso
dificil pensar um aspecto de vida urbana hoje que nao seja de alguma forma,

investido pela técnica industrial, tal como aponta Rolnik (2004, p.71). Em outras
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palavras, pode-se teorizar que técnica industrial artificializa e posteriormente
qualifica os territdrios na reorganizacdo entre a atividade industrial e o territério
usado, resultando no complexo territorial e exercendo, vias de regra, uma forca
sistélica no espaco geografico

Transpondo a narrativa para a base empirica desta analise, ha que se
ressaltar, sobremaneira, a transicao territorial de Trés Lagoas tem perpassado,
na ultima década, 2000, como foi visto, a industrializacdo se tornou a forca
motriz das dinamicas territoriais do municipio e instigadas pela territorializacao
do parque industrial, que (re)definiu as estruturas, formas e funcdes urbanas™®,
bem como seus sistemas territoriais foram redefinidos para atender a demanda
da globalizacdo da economia metropolitana (cidade de S&o Paulo) na
economia regional (Trés Lagoas).

Tal como explica Benko (2002),

[...] A globalizacdo da economia metropolitana na economia
regional caminha de par com o estabelecimento de uma nova
organizacao territorial que aparece ao mesmo tempo, com um
efeito e como uma causa do desenvolvimento geral. Ela se
caracteriza por sua estrutura estratificada e pela emergéncia de
uma territorialidade regional. Por estratificacdo entendemos a
conjuncdo no territério regional, de dois sistemas
organizacionais: os dos sistemas locais e o da regido. Este
Gltimo consiste em promover entre 0s sistemas locais inter-
relacbes dindmicas que aumentam a criatividade global, e,
portanto, a capacidade dos sistemas componentes. Com 0
passar do tempo a morfologia dessa rede evolui de uma
configuracdo em armacdo urbana (centrdide, hierarquizada,
gravitaria) para uma configuracdo pluripolar na qual os
principais sistemas locais partiham as fungbes superiores
regionais, notadamente tecnopolitanas (p. 79).

No tocante deste trabalho, os sistemas locais mais complexos ja
existentes, as inscricfes territoriais das atividades humanas de outros periodos
historicos, mais tecnicizados, tais como hidrelétricas, ferrovias e rodovias —
macrossistemas técnicos — foram adaptadas para a redefinicdo da logica
territorial da industria de Trés Lagoas e para a maioria dos municipios da
Mesorregido Leste de MS, sendo assim, as potencialidades locais dos sistemas
técnicos preexistentes foram fundidas a novos sistemas técnicos que se

tornaram a espinha dorsal da industrializagédo hibrida do municipio.

1% Elementos a serem trabalhados no capitulo quatro.
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Essa redefinicdo da logica territorial, aléem do aumento populacional,
viabilizou a qualificacéo do territério por meio da densidade técnico-cientifica, o
espraiamento do meio técnico-cientifico-informacional do estado de S&o Paulo
artificializou os territérios com industrias de megaplantas, sobretudo, por
industrias do setor de papel e celulose (SILVA & ARANHA-SILVA, 2011).

Uma vez que, tem-se nessa andlise, o territério usado como resultado
da mediagcdo de um feixe de atividades humanas e relagbes econdmicas
superpostas, articuladas e hierarquizadas por um ou mais sistemas técnicos,
que permitem avancar na constituicio de um novo meio-geografico de
multiplos conteudos cientifico-técnicos (SANTOS, 2007; 2009). As técnicas ndo
podem ser encaradas isoladamente, pois constituem elementos da explicacao
da sociedade e do periodo que a produziu seguindo logicas especificas.

As logicas territoriais que assentam as dinamicas industriais na
mesorregido leste de Mato Grosso do Sul se iniciam, mesmo com acoes e
investimentos estratosféricos, por volta de 1988, os projetos desses grandes
empreendimentos engataram de modo efetivo, duas décadas apOs seus
primeiros investimentos, com a parceria entre Votorantim Celulose e Papel e
International Paper (VCP/IP), com a articulacdo de um contrato de permuta em
2007 para a construcdo de uma das maiores fabricas de celulose e papel em
linha continua do mundo em Trés Lagoas (KUDLAVICZ, 2011).

Para tons explicativos, no Brasil, o sistema industrial produtivo da
International Paper € composto por duas fabricas de papel e celulose em Mogi
Guacu e Luiz Antbnio, no interior do Estado de S&o Paulo, e a fabrica de papel
em Trés Lagoas, integrada a Fibria. Junto o sistema industrial celul6sico de
trés unidades produzem linhas de papéis cortados destinados ao Brasil e para
o mercado internacional, além de produtos da linha Chambril para conversao e
impress&o™!.

Ainda nesse contexto da edificacdo de um complexo territorial industrial
gue alterou a roupagem das tecnoestruturas industriais preexistentes, essa
parceria reestruturou o setor em nivel nacional e internacional. Nesse interim, o
processo de industrializagéo, agora em uma fase pesada, tem seu start up em

2006 e outras fabricas do setor se instalaram nos distritos industriais dessas

11 . .
fonte: www.fibria.com


http://www.fibria.com/
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empresas de megaplanta, estabelecendo relacdes intra e interindustriais, numa
complexa cadeia produtiva agroindustrial de troca de bens e ativos, que
alteraram o meio geogréfico com a implementacdo massiva de tecnologia,
tanto no campo quanto na cidade, aprimorando as técnicas numa redefinicdo
hipercomplexa do uso do territorio.

Na coexisténcia do novo e o velho, num desenvolvimento hibrido da
industria da cidade, o movimento industrial reformulou sua rede regional em
similitude a esses eventos elencados, o que garantiu o status de cidade média
na rede urbana de Mato Grosso do Sul (MILANI, 2012).

De modo geral, o movimento industrial € impulsionado pela
implementagé&o tecnoldgica global e sua conexédo em triade — ciéncia, técnica,
informacéo —, tal prerrogativa constitui por meio das técnicas e acdes aliadas
sistemicamente a um processo ininterrupto chamado meio técnico-cientifico-
informacional, em que os sistemas técnicos, exigem um rigoroso aparato de
gestdo, funcionam multiplamente em uma rede que se alimenta obedecendo a
demanda do mercado global e seu desmantelar dos territérios (SANTOS,
1996).

[...] Os sistemas técnicos sé&o cada vez mais, exigentes de um
controle coordenado. De uma multiplicidade de instalacdes e
uma pluralidade de comandos, encaminhando-nos para um
comando Unico, ou, a0 menos, unificado. Essa tendéncia néo é
exclusiva de apenas um sistema técnico, como o0 da
eletricidade, por exemplo, mas abarca a totalidade dos
sistemas técnicos. Como o0s sistemas técnicos funcionam em
unissono com os sistemas de acdes, isso pode ajudar a
entender a importancia atual do processo de informacao
(SANTOS, 1996, p. 146).

Esse processo enseja novas formas de leitura da ossatura territorial da
atividade industrial em tempos de globalizacdo. No plano concreto, os
implantes industriais em Trés Lagoas, caracterizados por grandes corporacdes
do capital industrial global (FIBRIA, ELDORADO BRASIL, UFN llI), detém esse
contexto de sistemas técnicos que complexificam o meio geografico o
tornando, de modo paulatino, mais artificial.

Como € o caso do plantio de clones de eucaliptos na regido, em 9 anos,
a area plantada pulou de 90 para cerca de 580 mil hectares, segundo dados da
Reflore-MS (Associacdo de Produtores e Consumidores de Florestas

Plantadas). Desse montante, pequena parcela, de 20 mil hectares, é dedicada
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a outras culturas, como pinos e seringueira, o restante € dominado pelos
eucaliptais para atender a demanda das industrias de mega planta Fibria e
Eldorado Brasil. E segundo a SEPROTUR, a area deve aumentar para 1
milh&o de hectares em 2020.

E claro que as condi¢cBes naturais favorecem o avanco de florestas
plantadas™ no leste do estado, atualmente os plantios s&0 em uma area que
abrange 5 municipios: Selviria, Agua Clara, Ribas do Pardo, Trés Lagoas,
Brasilandia e Santa Rita do Pardo. Entretanto, segundo o plano estadual de
florestas prevé uma expansdo das florestas clonais de (06) seis municipios
para 21 (vinte e um) municipios do estado de Mato Grosso do Sul, todos eles
no leste do estado (Figura 11 — Prancha 04).

As florestas clonais possuem uma reducao de tempo de colheita na casa
dos dois anos a menos em relacdo as florestas seminais®®, estas ultimas
possuem problemas com mato-competicdo, com heterogeneidade de tamanho
e proporcdo das toras em tempos de colheitas dentre outros aspectos
definitivos na qualidade final da celulose de fibra curta (REVISTA
REFERENCIA, abril/2012).

Essas estratégias levadas a cabo neste exercicio tedrico-empirico de
analisar os incrementos da técnica, Ruy Moreira tece consideracfes relevantes
dessa tecnicizacdo do meio-geografico por meio dessa agroindustria e “as
técnicas sdo também variaveis, porque elas mudam através do tempo. Soé
aparentemente elas formam um continuo” (SANTOS, 1992a, p. 12). Doravante,
a técnica ndo estaria s6 impregnada nos territérios como analisado até entéao,

mas também na industrializacdo da agricultura com a recombinacédo do DNA.

12 Denominagéo dos monocultivos de eucalipto segundo a REFLORE-MS (Associacdo de Produtores e
Consumidores de Florestas Plantadas de Mato Grosso do Sul).
'3 Florestas que sdo plantadas com sementes.
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Figura 11 — Prancha 04: Principais municipios com eucaliptais em 2011 e expanséo do plantio no leste de Mato Grosso do Sul - 2030
(SEPROTUR, 2009)
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Assim, o

[...] Nacleo dessa nova base, a engenharia genética — a nova
natureza da forca produtiva — e a financeirizacdo — 0 novo
carater da acumulacdo — se casam nha construcao-
determinacgéo dos termos novos do periodo de histéria em que
agora estamos celeremente entrando (MOREIRA, 2002a e
2001; e BRAGA, 1998). O ponto dindmico é a nova natureza
das forcas produtivas, a tecnologia da engenharia genética,
gue esta vindo por conta da sua concentracdo na técnica do
DNA recombinante, fazendo da engenharia genética a espinha
dorsal da nova era técnica e levando a terceira revolugéo
industrial a entrar em cada vez maior nimero de novos ramos
e revolucionando o papel da natureza e das relacbes
societarias nos processamentos produtivos. Com isso caduca o
modelo fabril de producdo da primeira e segunda revolugéo
industrial como matrizes da acumulagéo, introduzindo uma
matriz nova que combina inddstria e agricultura, e canaliza e
aglutina os setores primario, secundario, terciario e quaternario
num unico complexo (de que os complexos agro-industriais
seriam ja uma demonstracdo-efeito) e sob o comando deste
tltimo. Muda, assim, o carater das relagbes do homem com o
meio, confere-se ao trabalho uma nova forma de metabolismo
e introduz-se um sentido novo num naipe de temas essenciais
do capitalismo que vai do modo de inser¢éo do valor de uso no
processo geral do valor até as formas novas de organizagéo do
espaco que Ihe vém em correspondéncia, reinventando-os [...]
(MOREIRA, 2005, 101).

by

Paralelamente a isso, ainda na discussdo dos eucaliptais e unida a
reflexdo de Moreira (2005), os clones ou propagacdo vegetativa oferecem
tempo reduzido para a colheita, alto padrdo de qualidade do produto final,
devido a alta implementacdo e investimento em engenharia genética nas
espécies florestais (REVISTA REFERENCIA, Junho/2012). Vale ressaltar que
todas as empresas do setor investem massivamente no programa de
melhoramento genético das espécies componentes do processo produtivo da
fabrica.

Ocorre, de fato, o que Milton Santos aponta sobre a tecnicizacdo da
agricultura sobre os pilares da ciéncia,

[...] a agricultura passa, entéo, a se beneficiar dos progressos
cientificos e tecnoldgicos, que asseguram uma producdo maior
sobre porcdes de terra menores. Os progressos da quimica e
da genética, juntamente com as novas possibilidades criadas
mecanizagdo, multiplicam a produtividade agricola, e reduzem
a necessidade de maéao-de-obra no campo. A urbanizagdo
ganha, assim, novo impulso e o espaco do homem, tanto nas
cidades como no campo, vai tornando-se um espago cada vez
mais instrumentalizado, culturizado, tecnificado e cada vez
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mais trabalhando segundo os ditames da ciéncia. (SANTOS,
1988, p.42-43).

Ainda no ambito da producéo, a colheita também é um exemplo dessa
artificializacdo do territorio através da expansdo da técnica, moédulos de
colheitas dos eucaliptais que trabalham 24h/por dia e colhem por dia cerca de
6.600 arvores numa meta que chega atingir os 220m3 de eucaliptos por més
(REVISTA REFERENCIA, Jan/2012). No entanto, uma velocidade jamais
alcancada, se analisar as técnicas de 20 anos atras para colheita de eucalipto,
ja que no periodo atual da globalizacdo tem como marca peculiar a velocidade.

Uma das facetas mais importantes da globalizacéo [...] é a
aceleracdo, o aumento da velocidade do deslocamento de
capitais, mercadorias, informagdes e pessoas, assim como sua
enorme reducdo de custos. Tudo isso indiscutivelmente néo
ocorreria. sem o0s fantasticos avancos tecnolégicos,
caracteristicos da revolugéo técnico-cientifica, que vieram a
tona muito recentemente [...] (SENE, 2003, 42).

Entretanto, embora careca de andlise, serd& o caminho para o que
Moreira (2005) chamou talvez de um meio técnico-cientifico e
biorreferenciado?, substrato da fusdo dos conceitos do género de vida de La
Blache e a andlise de Milton Santos dos territérios da era técnica, pés-segunda
revolucdo industrial. A resposta ainda estad por vir e seria demasiadamente
presuncosa a tentativa de respondé-la aqui neste trabalho, porém, os
incrementos da técnica sdo massivamente pontuados no territério sul-mato-
grossense para atender a demanda industrial das grandes corporagcdes
internacionais e com ampla participacdo do Estado. E é a globalizacdo dos
territérios que confere ndo s6 um novo sistema de técnicas, mas também,
condiciona a rapidez da manutencao desses contextos territoriais.

Em resumo para andlise aqui empreendida, é evidente que essas
tecnologias/técnicas ndo se restringem apenas ao setor de celulose, pode-se
notar em Trés Lagoas tais incrementos de técnicas no setor quimico, téxtil,
energético, calcadista, ceramico dentre outros (SILVA & FRANQUELINO,
2010). O efeito dessa configuracao territorial seria, na reflexdo de Milton Santos
(2008b), da tecnicizacao da paisagem, com o emergir de novos processos em
que reside a informatizagéo dos territorios.

Assim dialogando,
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O meio geografico em via de constituicdo (ou de reconstituicao)
tem uma substéancia cientifico-tecnolégico-informacional. Ndo é
nem meio natural e nem meio-técnico. A ciéncia, a tecnologia,
e a informacédo estdo na base mesma de todas as formas de
utilizacdo e funcionamento do espaco, da mesma forma que
participam da criagdo de novos processos vitais e da producao
de novas espécies (animais e vegetais). E a cientificizaco e a
tecnicizacdo da paisagem. E também a informatizacdo ou
antes, a informacionalizacdo do espaco. A informacédo tanto
esti presente nas coisas como é necessaria a agdo realizada
sobre essas coisas. Os espacos, assim requalificados,
atendem sobretudo a interesses dos atores hegemonicos da
economia e da sociedade, e desse modo séo incorporados
plenamente as correntes da globalizagéo [...] (SANTOS, 2008b,
p. 48).

E valido afirmar que as proteses territoriais geradas com a industria, é
elemento propulsor de novas dindmicas nas tramas regionais, como é o0 caso
emblematico de Trés Lagoas, imprimindo no territério multiplas formas e
funcdes. O territério usado, em virtude da globalizacdo, da compartimentacao
do tempo/espaco € categoria analitica da realidade, que passa carregar
consigo os atributos técnico-cientificos das redefinicbes das estratégias globais
e seus rebatimentos na escala local. Para Santos (2005) existe uma causa e
efeito entre o avanco das técnicas e outros nexos de implantacdo do periodo
existiia uma unicidade técnica que seria a engrenagem das configuracdes
territoriais.

Ha uma relagcdo de causa e efeito entre 0 progresso técnico
atual e demais condicbes de implantacdo do atual periodo
histérico. E a partir da unicidade das técnicas, da qual o
computador € uma peca central, que surge a possibilidade de
existir uma financa universal, principal responsavel pela
imposi¢cdo a todo globo de uma mais-valia mundial; sem ela
seria também impossivel a atual unicidade de tempo, ao
acontecer local sendo percebido como um elo do acontecer
mundial. Por outro lado, sem a mais-valia globalizada e sem
essa unidade de tempo, a unicidade da técnica nao teria
eficacia (SANTOS, 2005, p. 27).

Tais palavras deixam patente que a logica territorial da indUstria tem
carater imanente com a técnica, 0 progresso técnico, em que se evidencia a
mais valia mundial do capital globalizado necessaria, ndo s6 de uma unicidade
técnica, mas também de uma unicidade do tempo, um par dialético. E essa
explanacdo desenvolvida anteriormente procurou sublinhar um quadro sin6tico,

uma reflex@o tedrico-empirica da producgéo do territério e a articulagédo entre a
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técnica e atividade industrial. Porquanto, precisa-se compreender que territorio
usado é, também, um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e sistema
de acdes, tendo como recorte territorial Trés Lagoas, desenvolve-se o tépico a

sequir.

2.2 Sistemas de objetos e sistemas de agcbes em Mato Grosso do Sul

Primeiramente, para compreender a desconcentracdo industrial e o
(re)uso territorial, como ponto de partida dessa argumentacdo se tem
impossibilidade de dissociar da relacdo entre os sistemas de objetos e
sistemas de acdes. As aclBes entendidas como o conjunto resultante de
estratégias que definem tanto a concentracdo das atividades produtivas num
ponto do territério, quanto a sua difusdo no espago geogréfico.

No entanto, o entendimento que se tem é Trés Lagoas possui um
representivo painel de ac6es movidas pela racionalidade do capital industrial
gue aos poucos, a configuracao territorial trés-lagoense incorporou um sistema
técnico de uma industrializacdo galopante, numa reconversdo econdmica
sedimentada sob o imperativo dessas empresas transnacionais.

Haja vista, esses sistemas técnicos, — sistemas de objetos técnicos —
qualificaram-se pela inducéo de l6gicas, gradativamente, mais alheias a escala
local, seus componentes — objetos geograficos — territoriais proporcionam a
territorializacdo da induastria, balizando o tecido industrial da mesorregido leste
aos fluxos de capitais externos, aliado a esses sistemas de acoes.

A teoria dos sistemas de objetos e sistema de acgbes constitui
categorias basilares nessa analise, uma vez que o0 entrecruzamento desses
fatores acambarca producéao/tecnificacdo/qualificacdo do territério. Pois entdo,
concorda-se com a concepcao de que “...] um sistema, isto é, os elementos
que o compdem estdo em relacdo de interdependéncia funcional uns com os
outros [...]" (SANTQOS, 1979a, p.59).

Considerando nessa ordem, 0 consecutivo e sistémico uso territorial e
a disposicao das técnicas no meio geografico das cidades do interior canalizam
investimentos de empresas multinacionais e fica liquido o casamento dessas
estratégias com a intervencdo do Estado para prover infraestrutura adequada

que, dentre outros incentivos, possibilita a territorializacao do capital industrial.
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Isso compreendido, Santos (2008b) explana sobre o hibrido que se
revela o territdrio com a articulagao entre os sistemas,

[...] nesse sentido propomos entender o espagco como um
conjunto indissociavel de sistemas de objetos e de sistemas de
acbes. Os sistemas de objetos ndo funcionam e nao tem
realidade filoséfica, isto €, ndo nos permitem conhecimentos,
se 0s vemos separados dos sistemas de acdes. Os sistemas
de acdes também ndo se ddo sem os sistemas de objetos. O
espaco é hoje um sistema de objetos cada vez mais artificiais,
povoados por sistemas de acbes igualmente imbuidos de
artificialidade e cada vez mais tendentes a fins estranhos, ao
lugar e a seus habitantes [...] (SANTOS, 2008b, p. 86).

Nessa reflexdo, o uso do territério é corolario dessa convergéncia entre
sistemas técnicos e sistemas de a¢do, nesse arrolar, a leitura da configuracéo
territorial desses sistemas, assim como a compreensdo da técnica, ndo se
completa sozinha, por si s6, € preciso uma leitura coligada das estratégias
econbmicas. Tendo em vista que eles — o conjunto sistémico do territério — a
face do capital globalizado, com acréscimos da tecnologia e o aprimoramento
das técnicas, funciona como um amalgama de fatores interdependentes, que
se completam numa reorganizacdo ininterrupta instituida pelo implante
industrial (objeto) e pelo comando (acdo) e, assim, definem o nivel de
artificialidade do meio-geografico através do uso e (re)uso territorial.

Nessa nova etapa, Rolnik (2004) traca uma consideracdo sobre a
dindmica territorial da cidade, imposta pela logica territorial da industria,

[...] A industria colocou para a cidade questdes novas, ela é ao
mesmo tempo seu espetaculo e seu inferno. E sob seu
designio que se gera a diversidade de produtos, de populacdes
que faz a cidade industrial um universo estimulante e vibrante:
gque faz com que se amplie ao infinito a capacidade humana de
inventar (ROLNIK, 2004, p.83).

Diante desse quadro em que a cidade é base das modificacdes
territoriais impressas pela indastria, Trés Lagoas estd inserida nesse jogo
hibrido de acbes e objetos, desde 1975, quando foi criado o Decreto 75.320 de
20 de janeiro daquele corrente ano, consistia em um programa de
desenvolvimentos dos cerrados, ainda no entéo estado de Mato Grosso®, que

almejava a ocupacdo de areas inseridas no planalto central brasileiro. Tal

* O estado constituia a parte meridional do estado de Mato Grosso qual foi desmembrado por
lei complementar de 11 de outubro de 1977 e em 1 de janeiro de 1979 instalado o estado de
Mato Grosso do Sul.
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contexto, a SUDECO (Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste), ficaria responsavel por gerenciar as areas de expansao da fronteira
agropecuéria brasileira, estaria formada assim o eixo POLOCENTRO, com a
funcdo de receber financiamentos estatais por favorecer o uso de maquinas e
implementos agricolas (ABREU, 2001)

Compete ressaltar que a criagcdo do POLOCENTRO néo tinha em sua
génese uma caracteristica que levar infraestrutura — coletdnea de objetos —
para a regido, e sim apenas incluir um celeiro de producéo agricola, na inducao
ao mercado exportador na regido que compreendia 0 municipio de Trés Lagoas
até Campo Grande.

Essas estratégias — sistemas de acdes — de gestdo territorial/regional
na época correspondia a 17 municipios, que recebiam investimentos macicos
da SUDECO, mesmo nao sendo uma das prioridades, a infraestrutura, foram
reestruturados varios trechos de rodovias, que eram vicinais até a época,
almejando o escoamento da producdo agricola. E nesse panorama de sistema
de acbes, que a regido entre Trés Lagoas e Campo Grande, receberam os
grandes eixos de circulacdo que se tem conhecimento, e como foi trabalhado
no primeiro capitulo, sdo os vetores que comportam a desconcentracdo
industrial do estado vizinho.

A evolucdo dos sistemas técnicos que estdo inscritos na Mesorregiao
Leste de Mato Grosso do Sul sdo desdobramentos de uma gama de planos
nacionais, regionais e estaduais que visavam instigar o crescimento regional do
Brasil, ao longo de décadas a fio, em sua totalidade. Tais como, I, Il e Ill PND —
Plano Nacional de Desenvolvimento, superintendéncias, no caso SUDECO, e
seus subprogramas, POLOCENTRO (Programa de Desenvolvimento das
Areas de Cerrado), PRODEGRAN (Programa de Desenvolvimento da Regido
da Grande Dourados)

Planos esses que se configuram na temporalidade em que estavam
inseridos, os sistemas de a¢0es e que produziram uma gama de elementos no
meio geogréfico, coletanea de objetos, distribuidos nos territorios
sistemicamente e, € nesse rol que a materialidade do territério € encontrada.

Trata-se de um cenario de catalisacao de forcas produtivas — as acdes
— promotoras de redefinicdes, rearranjos territoriais, embasados nos elementos

que conformam concentracdo e desconcentracdo industrial — sistemas
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técnicos. Sob a confirmacdo da técnica e da hibridizacdo do territdrio entre
esses sistemas, Trés Lagoas, em sintese, apresenta um rol de a¢des que
perfazem o territério industrial, contendo redes e servicos modernos que
acompanham a dinamicidade da nova industria, que €, em sobremaneira
hegemaonica e estranha ao lugar que se encontra.

Entretanto, os sistemas técnicos de transporte, servicos, processos
produtivos de alta tecnologia, ao longo dessa pesquisa, foram identificados e
arrolou-se busca dos sistemas de acfes, para compreender a logica territorial
da industria no estado de Mato Grosso do Sul e consequentemente na cidade
de Trés Lagoas. Com base nisso, o quadro (01) apresenta o que seriam, essas
multiplas esferas de acdes que se fazem presentes no atual periodo de
industrializacdo do estado e, por conseguinte, do municipio.

Os sistemas de acfes, componentes da logica territorial da industria no
estado de Mato Grosso do Sul, é nesse quadro, ainda numa tentativa
metodoldgica de evidenciar as principais atividades atribuidas a cada escala de
acao do Estado. Uma das principais condi¢cdes que viabilizam a territorializacao
da industria e o investimento de grandes empresas € o financiamento, com
baixas taxas de juros, desses mega-projetos por parte do BNDES em parceria
com a FCO, tais conjunturas estatais possuem grandes participacdes
financeiras'® na instalacdo de fabricas como a FIBRIA Celulose e Papel S/A,
ELDORADO BRASIL, SITREL — Siderurgica de Trés Lagoas.

Nesse entendimento,

[..] a atividade industrial geral, e as decisbes sobre a
localizacdo também podem ser afetadas pela tributacdo e
despesas governamentais. E provavel que os efeitos da
taxagdo diferencial sejam maiores sob um sistema federativo
de governo, onde existem variacbes nos estados, do que sob
um sistema unitario. Os tributos, contudo, geralmente nao
formam uma percentagem altamente significativa dos custos
totais, e seus efeitos podem ser ressaltados em demasia
(ESTALL & BUCHANNAN, 1971, p. 127).

O ora exposto, ndo obstante, a atuacdo do governo municipal é efetiva
na concesséo de beneficios no que tange ao ICMS, no caso a isengéo fiscal

concedido a industria com prazos que excedem 10 anos, a doacdo de terrenos

!5 Investimentos que ultrapassam 4,5 bilhdes de reais.
Fonte:http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Hotsites/Relatorio Anual 2011/Capitulos/des
empenho_operacional/insumos_basicos/celulose papel e produtos florestais.html



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Hotsites/Relatorio_Anual_2011/Capitulos/desempenho_operacional/insumos_basicos/celulose_papel_e_produtos_florestais.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Hotsites/Relatorio_Anual_2011/Capitulos/desempenho_operacional/insumos_basicos/celulose_papel_e_produtos_florestais.html
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nos distritos industriais ja estruturados, dentre outras estratégias a nivel local,

que afirmam a adaptacgéo da politica governamental a I6gica industrial.



89

Quadro 01: Sistemas de acdes presentes no estado de Mato Grosso do Sul

Esfera da Acdo do Estado Descricao

FNDF (Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal) - atende uma grande demanda de informacdes sobre

como financiar as diversas atividades florestais, desde o reflorestamento de areas de reservas legais e areas

de preservacgao permanente, o plantio de esséncias nativas e de sistemas agroflorestais, silvipastoris e o

plantio de florestas industriais, com o objetivo de abastecer a demanda por carvao, energia e celulose;

IIRSA (Iniciativa para a Integragéo da Infraestrutura Regional Sul Americana); Infraestrutura que gera

impulsos para superacao de barreiras geograficas, aproximagédo de mercados e promogéo de novas

oportunidades econdmicas e estruturais;

PAC (Programa de Aceleracao do Crescimento) - Investimentos do governo federal na ordem dos 25 bilhdes
Federal de reais no estado de Mato Grosso do Sul dentre esses investimentos destacam-se rodovias, pontes e

portos;

PED-CO (Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste) — Investimentos da superintendéncia com

valores apresentados em 20 bilhées de reais para a regidao Centro-Oeste com o foco principal em

infraestrutura,;

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Social e Econémico) Empréstimos, financiamentos e

investimentos que ultrapassam 5 bilhdes de reais em diversos segmentos;

FCO - Fundo Constitucional do Financiamento Centro Oeste. — Investimentos e financiamentos com teto de

4,8 Milhdes para produtores rurais;

MS-SUSTENTAVEL (Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Pantanal) - promove a articulacdo do

Estado e as empresas instaladas na regido do Pantanal para a construcdo de grandes empreendimentos;

MS-EMPREENDEDOR - Programa estadual de fomento a industrializacdo, ao emprego e a renda, com o

objetivo de industrializar municipios que ainda ndo detém uma significancia econémica,;

PELT - Plano Estadual de Logistica de Transportes - Poliduto MS/PR, O valor total do projeto é US$ 375
Estadual milhdes visa integrar logisticamente os estados de Mato Grosso do Sul e Parana.

Concessao de Terrenos, Isencao fiscal concedido a industria com prazos que excedem 10 anos; beneficios
financeiros correspondentes a até 67% do ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos)

Municipal para a instalacdo, modernizacao, reativacdo ou relocacdo das existentes; No sentido da interiorizacdo dos
empreendimentos industriais para aproveitamento das potencialidades regionais; Promulgacéo de leis para
construcdo de parques e distritos industriais;

Fontes: BNDES, Ministério da Integracdo, STCP, SEMAC, SEPROTUR, Ministério da Fazenda. Org: SILVA, C. H. R., 2013.
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Outrossim, é evidente que nem todos os territorios possuem a teia do
meio-técnico-cientifico-informacional, porém, o estado de Mato Grosso do Sul,
possui uma ossatura territorial de sistemas técnicos superpostos, fato este de
fundamental importancia para aglomeracdo da atividade industrial no periodo
da globalizacéo.

Prosseguindo nesse exercicio tedrico-empirico da demanda industrial
no interior, a outra ponta do conceito miltoniano de analise do meio geografico,
sdo os sistemas técnicos e/ou sistemas de engenharia. Portanto, na reunido
desses dados empiricos o Quadro 2 apresenta 0s conjuntos de sistemas
técnicos componentes da configuracdo territorial sul-mato-grossense, com
dados atualizados até 2011.

No quadro em xeque, por uma opcdo metodologica, 0s sistemas
técnicos foram aliados aos modais que circunscrevem o territorio do estado,
aliado a esse emaranhado técnico, a suficiéncia energética, uma das
premissas base para a territorializagdo da industria. Além disso, os sistemas de
engenharia sdo representados pelos entroncamentos rodo-ferroviarios da
Ferronorte (Ferrovia Norte Brasil), Novoeste e corredores da BR 262 e BR 153,
como visto anteriormente, sdo pecas essenciais na logica da desconcentracédo
das atividades industriais que se perfaz sobre o paradigma dos eixos no estado
de Sédo Paulo, e se conecta com os eixos de circulacdo do estado de Mato
Grosso do Sul.

Deve-se ter em mente que as transformacfes do meio geografico com
artificialidade e hipercomplexidade, aqui vistas, possuem suas bases
arraigadas no periodo técnico-cientifico das atividades humanas. Ja que a
mudanca surgida no nivel das industrias esta relacionada na alteracdo da

geografia industrial, e logo, da organizacdo do espaco geogréfico.
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Quadro 02: Sistemas de Objetos do estado de Mato Grosso do Sul.

Objeto Técnico (Modal)

Descricao

Rodoviério

Rodovias pavimentadas: 4,3 mil Km (27% das rodovias)
Rodovias pavimentadas com estado de conservacao mediano: 1,2 mil (28% das rodovias)

Principais rodovias: BR 262 (Trés Lagoas - Corumba) e BR 163 (Dourados - Coxim)
Atuacédo do Estado reestruturacéo e duplicacdo das rodovias e a construcédo da ponte sobre o rio
Parana.

Ferroviario

Ferronorte: ferrovia com 1.746 km (Alto Araguaia, MT — Santos, SP), Bitola Larga (1,6m),
estacdes principais em Chapadéao do Sul e Aparecida do Taboado, em estado de
conservacdao,velocidade média de 35 Km/h (administrada pela ALL).

Novoeste: ferrovia com 2.019 km (Corumba, MS — Santos, SP), Bitola Estreita (1,0 m), estacdes
principais em Corumba, Campo Grande e Trés Lagoas, mau estado de conservacao, velocidade
meédia de 14 Km/h (administrada pela ALL).

Hidroviario

Hidrovia Tieté-Parand: hidrovia com 2.400 km (Pederneiras, SP — Santa Terezinha do Itaipu, PR),
volume de carga de 7 milhées de toneladas (2011), portos principais em Corumba, Ladario e
Porto Murtinho, quando concluida com trajeto S&o Paulo, SP — Buenos Aires, ARG

Hidrovia Paraguai-Parana: hidrovia com 3.400 km (Caceres, MT — Buenos Aires, ARG), volume de
carga de 7 milhGes de toneladas (2011), portos principais em Trés Lagoas e Bataguassu,
quando concluida com trajeto Sdo Paulo, SP — Buenos Aires, ARG

Aeroviario

Aeroporto de Campo Grande: 30 mil pousos e decolagens, 4,2 milhées toneladas de cargas, 900
mil passageiros (2011), 14 milh6es mz2, 25 posicdes; Previsdo de construcao do aeroporto em Trés
Lagoas com inicio dos voos para o final de 2012.

Suficiéncia Energética

Producao de 9 milhdes kW, Consumo de 1 milhao kW (em 2011), projetos de aumento da
capacidade de geracédo e de transmisséo a construcao de Hidrelétricas (Sdo Domingos em Agua
Clara e a expansédo da planta da termelétrica de Trés Lagoas.

Fontes: DNIT, CNT, ALL, Ministério dos Transportes, INFRAERO, CESP, ENERSUL, PETROBRAS, STCP, SEMAC, 2012. Org: SILVA, C. H. R., 2012
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Cada objeto técnico e seu respectivo sistema funcionam numa
constelacdo de variaveis, no caso de Trés Lagoas, cada varidvel tem uma
idade (grau de modernidade): a evolucao técnica e a do capital, e elas ndo se
fazem paralelamente para todas as outras, e muito menos igualmente nos
diversos lugares. Veja-se, como exemplo, em que a cidade possui uma
hidrelétrica, uma termelétrica, que € abastecida com o gasoduto Bolivia-Brasil,
configurando um complexo Gaso-termo-hidro-energético (SOUZA, 2003).
Nesse sentido, cada lugar é caracterizado por uma combinacao técnica e de
componentes do capital diferentes, que lhe atribui uma estrutura técnica e de
capital préprias e especificas.

No ambito da proposta metodoldgica desenvolvida nesse segmento,
guia-se num caminho a percorrer para a compreensao das ldgicas territoriais e
tecnicizacdo do meio geogréfico e a posterior qualificacdo do territorio
(SANTOS, 2009b). Compreendido que no estado de Mato Grosso do Sul, em
especifico deste trabalho, Trés Lagoas, se da por meio das implementacdes
tecnico-cientificas, tecnolégicas e informacionais, delineando novas
territorialidades e rearranjos. No hibrido refeito que € o territério usado e seus
sistemas de acoes e sistemas de objetos.

Todavia, ele pressupbde que na légica de crescimento industrial, a
cidade dita industrial, ira ser composta de um mosaico de atividades produtivas
que agregam conteudos-técnicos e configuracdes territoriais que asseguram
um mercado global.

Como ora exposto, a cidade passa ser a base territorial, e o ponto de
interseccdo entre escalas de atuacdo de multiplos atores hegeménicos na
intensa tarefa de galgar o lucro, por meio da localizacéo satisfatéria do implante
industrial. A questédo crucial a ser evidenciada € a fragmentacao dos territorios
vis-a-vis articulacdo das escalas produtivas que inserem os lugares no sistema
mundo, com auxilio desse hibridismo econémico — sistemas de acdes e objetos
— encontrado no estado de Mato Grosso do Sul, revelando a descontinuidade
territorial e seu jogo multiescalar, que sera discutido e cartografado no topico

que segue.
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2.3 Notas multiescalares da descontinuidade territorial em Mato Grosso
do Sul

Ora, a analise do meio geogréfico tecnicizado do estado de Mato Grosso
do Sul ndo deve e ndo pode se dar em separado do fazer analitico do processo
industrial de Trés Lagoas. Uma vez que, ao aliar os fatores da estruturacao do
capitalismo contemporaneo e suas articulacdes escalares no territorio, se tem
por necessidade tedrico-metodolédgica, a empiricizacdo do tempo-espaco das
atividades industriais e seus desdobramentos multiescalares, e tal empreitada
de empiricizar o tempo-espaco, s6 advém da periodizacdo desse bindmio
(SANTOS, 1988; 1994, 2012).

E sabido que a periodicizacdo deste trabalho, por opcdo metodoldgica
consiste numa janela intercensitaria de 1990 a 2010. Porém, neste segmento
sera modificado, justamente para estabelecer um painel analitico sobre a
balanca comercial do estado de Mato Grosso do Sul e de Trés Lagoas, em
compatibilidade aos dados disponiveis nas bases estatisticas do Ministério do
Desenvolvimento da Industria, e Comércio Exterior. Nesse sentido, 0s recortes
temporais realizados neste item da narrativa sdo em primeiro lugar é de 2000 a
2012, e em segundo, o recorte de 1990 a 2011.

Com efeito, o lastro tedrico das técnicas permite constatar que cada
lugar € uma combinacdo de diferentes atividades socioeconémicas,
diferentemente datadas, por isso, 0s elementos ndo tém a mesma
posicdo/significado no continuo do uso do territério. Dai a nocdo que a
Geografia pode ser considerada a Filosofia das técnicas, de acordo com sua
capacidade de leitura territorial dos objetos inscritos no espaco geogréfico
como apontado por Santos & Silveira (2008).

Assoma-se a essa elucubracdo do meio geogréfico e seus conjuntos
sistémicos, que diante dessa multitude “[...] o espaco é que reune a todos, com
suas multiplas possibilidades, que sao possibilidades diferentes do uso do
espaco (do territorio) [...]” (SANTOS, 1996, p.127) Pode-se dizer que o
organismo industrial de Trés Lagoas, no periodo analisado, é paradoxo e
ambiguo, uma vez que se fragmenta numa multiplicidade de territérios, que
importam e exportam, e a0 mesmo tempo se interrelacionam e articulam

seguindo a logica do capital.
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No caso de Mato Grosso Sul, no inicio dos anos 2000, mais exatos
no ano de 2001, havia um conjunto de empresas importadoras localizadas nas
principais cidades: Ponta Pord, Corumba, e Campo Grande que importam e
exportam o montante que varia de um a 50 milhdes de délares (Figura 12 —
Prancha 05).

Entretanto, 10 anos depois, h4 uma redefinicdo da configuracédo
territorial, no jogo entre as empresas transnacionais, e que levaram a
participacdo maior do leste do estado na balanca comercial. Em virtude da
instalacdo de implantes industriais de mega proporcdes, em Trés Lagoas,
houve uma alteracdo do desenho regional do leste, no que tange as atividades
industriais multiescalares, com um aumento de cerca 37% de
empreendimentos fabris participantes na balanca comercial em 2011. Em
contrapartida, os municipios de Ponta Porda e Corumb& apresentam um
decréscimo de empresas exportadoras, 50% a menos em relacdo ao ano de
2001.

De um ponto vista miltoniano, o territorio é formado por elementos,
homens, firmas, instituicbes (SANTOS, 1982). Nesse sentido, concorda-se
ainda com as propostas de Veltz (1994) e Haesbaert (2004) na nocéo de
territorio rede. Nocdo que adicionada a categoria de territério usado — e demais
conceitos agregados ao longo desta reflexdo tedrico-empirica acerca da
industria —, se torna ainda mais vital para compreender a globalizacdo dos
territérios como a gestdo multipla da diferenciacéo dos lugares.

O labor em conhecer territorio tornou-se indispensavel dada a sua
importancia nos processos de globalizacéo e fragmentacdo que se afirmam no
mundo contemporaneo como uma realidade. Esses sdo 0s novos paradigmas
reconfiguracdo territorial, reformulado pelo acréscimo de técnica, ou ainda,
como chamou Benko (2002), pela cientificizacdo dos conhecimentos técnicos —
a tecnologia —, induzida nos sistemas de objetos e de acdes e diante da
prerrogativa, a logica de criagcdo dos objetos por meio de acdes redefine seus
niveis funcionais do territério e sua rede de relacdes entre escalas.

Nessa temaética,

[...] espaco e do tempo contraidos, gracas, outras vezes aos
prodigios da velocidade. S6 que a velocidade apenas esta ao
alcance de um numero limitado de pessoas, de tal forma que,
segundo as possibilidades de cada um, as distancias tém
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significacdes e efeitos diversos e o uso do mesmo relégio nao
permite igual economia de tempo (SANTOS, 2005, p.41).

Continuando a analise do cartograma, a territorializacdo das
empresas tanto importadoras quanto exportadoras, traz um novo construto da
configuracéo territorial da industria em 2011, o que reitera essa compreensao
de tempo espaco contraidos com significados e desdobramentos diversos. Por
iSSo mesmo, sobretudo o leste sul-mato-grossense passa a encenar com mais
empresas na balangca comercial, os municipios Aparecida do Taboado,
Cassilandia, Bataguassu, Paranaiba, Costa Rica, Chapaddo do Sul, Trés
Lagoas somam juntos 36 empreendimentos industriais, que representaram
mais de 2 bilhdes de dolares em exportacdo sé no ano de 2011%°.

Portanto, Trés Lagoas, ja enunciado anteriormente, em apenas uma
década (2000 a 2010), apresenta uma economia industrial crescente, e esses
dados do MDIC sao liquidos nesse sentido, de afirmar a logica e a dinamica
territorial das atividades econdmicas, sob esse imperativo de uso do territorio
por sistemas técnicos superpostos, técnica e velocidade, investimentos
massivos no leste de Mato Grosso do Sul, vao traduzir esse aspecto da
balanca comercial do estado. Nesse sentido, o0 municipio de Trés Lagoas bem
como muitos outros assimilaram o processo industrial, de cunho multiescalar,
numa arregimentacao de novas territorialidades industriais compativeis a légica
global de demanda de mercado, fragmentando territorios.

A condicao da

[...] recente industrializacdo em Trés Lagoas viabiliza a
reproducé@o do capital industrial e no plano urbano cria novas
demandas, que por sua vez requer a (re)estruturacdo do
espaco. A industria como tal, desencadeia processos que
aumentam e aprofundam as diferencas socioespaciais. Os
NOVosS construtos sociais se materializam espacialmente e em
diferentes escalas [...] (ARANHA-SILVA & SILVA, 2010).

'® Dados do Ministério da Industria e comércio exterior -http://aliceweb2.mdic.gov.br//consulta-
ncm/consultar/MS
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Figura 12 — Prancha 05: Numero de empresas importadoras e exportadoras em Mato Grosso do Sul, de 2001 a 2011.
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No mesmo caminho do nuance exposto por Aranha-Silva (2010), as
articulacbes sao reveladas quando traz-se como proposta analitica, a
comparacao, do numero de empresas que exportam em 2012, em relacdo a

aguelas que importam (Tabelas 01 e 02).

Tabela 01: Principais exportadoras em Trés Lagoas — MS (2012).

Empresas Valor Exportado

1 Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.. Acima de US$ 50 milhdes
2 Cargill Agricola S/A Acima de US$ 50 milhdes
3 International Paper do Brasil Ltda... Entre US$ 10 e 50 milhdes
4 Brascopper CBC Brasileira de condutores Ltda.. Entre US$ 10 e 50 milhdes
5 Metalfrio Solutions S/A. Entre US$ 1 e 10 milhdes
6 Corttex Industria Téxtil Ltda.. Entre US$ 1 e 10 milhdes
7 Fatex Industria Comércio Importacdo Exportacéo Ltda.. At uss$ 1 milhao

8 GS Plasticos Ltda.. Até US$ 1 milhao

Fonte: MDIC, 2012. Org: SILVA, C. H. R., 2012.

Na Tabela 01 destaque para a Fibria Celulose e Papel e International
Paper e Cargill Agricola, empresas com megaplantas e participacédo imponente
na industrializacdo do municipio, exportacbes que alcancam mais de 200
milhnbes de doélares. Empreendimentos possuidores de alta demanda dos
sistemas técnicos presentes na regido a exemplo da logistica, suficiéncia
energética e também possuem o beneficio dos sistemas de acbes, que
coadunam e confirmam a industrializacdo do municipio.

Ao detalhar essas premissas apresentadas, a Tabela 01 revela o
contexto de exportacdo com poucas unidades fabris, todavia, com um
montante de capital expressivo. Esses agentes econdmicos delineiam a
configuracéo territorial em seu favor, alheia a realidade na qual estdo inseridos,
na apropriagdo dos territorios, prerrogativa possuidora de um reunido de
agentes econdmicos/politicos, nessa realidade que se aplica aos territorios
detentores dessa caracteristica industrial em Mato Grosso do Sul,

Explica Lamoso (2011, p. 41),
[...] os espacos sdo apropriados pelos agentes exportadores de
acordo com a produtividade espacial que oferecem e um pouco
mais que isso, quando consideramos a proposta de Veltz
(1994). Para esse autor, que trabalha com a nocdo de
“territorios-rede”, os territérios sdo mais que repositorios de
objetos técnicos. No Mato Grosso do Sul o territorio apresenta
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um conjunto de relagBes imateriais que também € apropriada,
como a tradicdo econbmica, a experiéncia acumulada pelos
agentes econdmicos e politicos, o conhecimento dos caminhos
da comercializacdo, do crédito, as relagcdes com os prestadores
de servicos como motoristas, mecanicos, escritérios de
planejamento.

Dessa maneira, o0 processo de industrializacdo detém uma
reutilizacdo dos atributos do territério, combinada a reorganizacdo do meio
geografico por meio da técnica. No entanto, quando se empreende a andlise
das empresas importadoras fica claro que as circunstancias de instalagcao do
processo industrial, este exige, uma intensa articulacdo desses
empreendimentos com outras partes do globo (Tabela 02).

Diante desse panorama,

[...] o processo de industrializacdo apresenta-se, antes de tudo,
com um duplo aspecto: substituicio de importagdo em
diferentes niveis. Acondicionamento de uma parte da producao
nacional mineral ou agricola destinada a exportacao.
Recentemente uma terceira forma foi acrescentada com a
criagdo de indastrias manufatureiras cuja produgdo é
destinada, sobretudo, ao consumo dos paises
desenvolvimento. Trata-se de um verdadeiro processo de
“substituicdo da producio” dos paises ricos, o que é chamado
nos paises pobres de “industria de transformacido” ou de
industria de “reexportacao” [...] (SANTOS, 1979a, p.79).

A atividade industrial em Trés Lagoas, diante dos dados (Tabela 02), se pauta
ainda com o fator, importacdo, em virtude do processo de industrializacdo. A
balanca comercial se dirige agora, com empresas que ainda nao iniciaram suas
atividades ou estdo em fase de instalacdo como é o caso da SITREL -
Siderdrgica de Trés Lagoas, Petrobras - UFN Ill — Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados lll, a Eldorado Brasil Celulose e Papel. Sendo assim, todos esses
empreendimentos estdo em fase de construgdo, contudo, participam
efetivamente da balanca comercial do municipio de Trés Lagoas.
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Empresas

Valor Importado
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Adar Industria , Comércio Importacédo e Exportacao Ltda.
Avanti Industria, Comércio, Importacdo e Exportacéo Ltda.
IFC. Industria e Comeércio de condutores Elétricos Ltda.
Brascopper CBC Brasileira de condutores Ltda.

Fatex Industria, Comércio, Importacdo, Exportacao Ltda.
Eldorado Celulose e Papel S/A

Oliveira & Lopes Ltda.

Feral metalurgica Ltda..

TNG Comércio de roupas Ltda.

Corttex Industria téxtil Ltda.

Sultan Industria e Comércio de artefatos téxteis Ltda..
Afil Importacdo Exportacdo e Comércio Ltda.

Metalfrio Solutions S/A.

Braga Comeércio e Industria Ltda.

MK quimica do Brasil Ltda.

Cargill Agricola S A

Emplal Comércio de. Embalagens plasticas Ltda.
SITREL- Siderargica Trés Lagoas Ltda.

Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda..

Guerreiro Industria Comérciolmportagéo e Exportacdo Ltda.

Linhas Bonfio S/A.

Perfilados ms Industria e Comércio de Ferro e Aco Ltda.
M&P Comércio de Tecidos Ltda.

Paulo Emilio Freire Lemos Presidente Prudente
Modulatto Indastria, Comércio, Importacédo e Exportacao
Klin produtos infantis Ltda.

Linhas Nice Ltda.

International Paper do Brasil Ltda.

Bonduki linhas, Fios e Confeccdes Ltda.

RCG Eecnologia Eletromecénica Ltda.

Leatherjet Comércio e Importacédo e Exportacéo Ltda. ME
GS plasticos Ltda.

EKA Chemicals do Brasil AS

Pillowtex Industria e Comércio téxtil Ltda.

Resimax Plasticos Centro Oeste Ltda.

Degraus Trés Lagoas Maquinas e Equipamentos p/ Const.
Petréleo Brasileiro — PETROBRAS

Yokogawa America do sul Ltda.

Nickeltrust Assessoria Comercial, Imp. e Exp.

Comask Industria e Comércio Ltda.

Omya do Brasil Importacdo, Exportacdo e Comércio de Min.

Jairo Queiroz Jorge — Carnes
Eka Chemicals do Brasil S/ A

Acima de US$ 50 milhGes
Acima de US$ 50 milhes
Acima de US$ 50 milhGes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 10 e 50 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
Entre US$ 1 e 10 milhdes
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Fonte: MDIC, 2012. Org: SILVA, C. H. R., 2012.
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Desse modo, o0 processo de industrializacdo é resultado de uma

coexisténcia de investimento de capitais, em diferentes estagios de producéao,

conformando assim, as territorialidades do circuito superior da economia

urbano-industrial global.

[...] As empresas exportadoras compdem um quadro bastante
diversificado, no qual coexistem empresas com grandes
diferencas de tamanho, permanéncia na atividade e
disponibilidade de recursos financeiros e técnicos. A
segmentacdo do mercado autoriza a coexisténcia dessa
variedade de formas de realizacdo econbmica que,
simultaneamente, trabalham segundo diferentes taxas de lucro.
Trata-se, de qualquer modo, de empresas do circuito superior
da economia urbana, jA que as exigéncias do comércio
internacional constituem um obstaculo para que esse tipo de
empresas possa se desenvolver no circuito inferior [...]
(ARROYO, 2012, p.19).

Concorda-se com Arroyo (2012), sobre a exigéncia internacional das

empresas, além disso, tais corporacfes estabelecem uma relacdo intrinseca

com os periodos econbmicos em que cada territorio perpassa como dito

anteriormente, a territorializacao da industria o no leste de Mato Grosso do Sul

possui uma peculiaridade, pelo setor da celulose ser o que mais se evidencia,

seja pelo tamanho da arquitetura industrial, ou pelo volume de capital investido.

Tabela 03: Principais produtos exportados de Trés Lagoas em 2012

Produtos % do Valor Total Exportado
1 Celulose semi branqueada 63,32
2 Oleo de soja bruto degomado 17,19
3 Bagacos da extracdo do 6leo de soja 9,65
4 Papel em fibra 6,45
5 Catodos de cobre seus derivados 1,67
6 Papel Kraft Fibra 150g/m2 0,43
7 outros 1,28

Fonte: MDIC, 2012. Org: SILVA, C. H. R., 2012.

Essa situacdo, em termos gerais na analise dos dados referentes aos

produtos, com 63% da exportacdo da industria de Trés Lagoas é de celulose

semi branqueada, seguida respectivamente de 6leo de soja, e bagacos da

extracao (Tabela 03). Esses dados demonstram o dominio do setor celuldsico

na economia de exportacdo do municipio, setor assistido pelo meio geografico

tecnicizado em que “[...] a rede urbana fornece uma base logistica, com seus
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objetos sociotécnicos que propiciam a intensificacdo dos fluxos materiais e
imateriais, para circulagdo de mercadorias e informagdes [...]” (LAMOSO, 2011,
p. 45).

Sabendo, entretanto, dessa proposta de um comparativo da balanca
comercial trés-lagoense, continua-se a analise e o0s produtos que sao
importados também obedecem a regra do processo de industrializacao, desse
modo, o nimero de produtos importados possui uma diversidade muito maior,
do que os produtos exportados. Nessa perspectiva, a importacdo € mista, em
consequéncia da gama de estabelecimentos em instalagdo e/ou ja& em
operacao no municipio (Tabela 04).

Porquanto, a maioria dos produtos importados no municipio de Trés
Lagoas é do setor téxtil, um dos principais setores industriais com um uma rede
de relacdes interindustriais mais complexas até do que o setor de celulose®’
como discutido em trabalhos anteriores de (SILVA & ARANHA-SILVA, 2011). A
partir dos dados expostos na Tabela 04 € possivel reafirmar essa importancia
do setor téxtil, uma vez responsavel de 19% das importacbes, agregando
poliéster e derivados de tecido. Seguidos de produtos para o setor de celulose
e automacao industrial, como centrifugadores e outros produtos quimicos que
atenderam de modo efetivo a montagem das plantas industriais da SITREL,
Eldorado e UFN III.

O que ocorre neste cenario de industrializacdo galopante € um
acontecer solidario hierarquico, em que os territérios e as territorialidades
comportam uma inferéncia do global no local, nesse processo novos cimentos
regionais sao edificados pela atuacdo das instituicbes supranacionais, de firma
transnacionais e também por grandes organismos burocraticos centralizados

nos paises ricos.

0 tema relagdes interindustriais sera discutido no capitulo quatro.
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Tabela 04: Principais produtos importados em 2012

Produtos % do Valor Total Importado
1 Fio texturizado de poliésteres 13,51
2 Catodos de cobre 8,51
3 Tecido de filamento.poliester 5,34
4 Tecido de filam.poliester 4,63
5 Outros.fio maquinas 4,21
6 Centrifugadores 3,22
7 Tecidos de malha,fibras sintéticos tingidos 2,69
8 Fios de cobre refinado 2,14
9 Aparelhos auxiliares.p/ caldeiras 1,98
10 Tecido de malha de fibra fina 1,7
11 Outras bombas centrifugas 1,56
12 Outros.tecidos de malha,fibras 1,48
13 Tecido de filamento.de poliéster 1,34
14 Fios simples 1,3
15 Almofadas,pufes,travesseiros 1,1
16 Valvulas tipo esfera 1,02
17 Tecido de outros filamentos 1,02
18 Fio de fibras artificiais 0,96
19 Tecido de filamento polyester 0,92
20 Tecidos de malha,fibras 0,91
21 Aparelhos de elevadores 0,87
22 Dicromato de sodio 0,84
23 Tecido poliéster 0,81
24 Tecido de filamento poliester 0,79
25 Fio de fibras 0,79
26 Tecido de fibra 0,7
27 Valvulas tipo gaveta 0,69
28 Farinha de trigo 0,68
29 Tijolo e refratarios 0,67
30 Instrumentos de andlise de medidas 0,65
31 Tecido veludo/peldcia 0,59
32 Outros.tecidos 0,55
33 Tecidos de tingidos 0,51
34 Maquinas para pasta celulésica 0,5
35 Misturadores 0,48
36 Polimeros de etileno 0,47
37 Alhos frescos ou refrigerados 0,46
38 Tubulares metalicos de celulose 0,46
39 Ferro com ligas de aluminio 0,45
40 Veludo e pelucia artificial 0,45
41 Demais produtos 28,05

Fonte: MDIC, 2012. Org: SILVA, C. H. R., 2012.
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Nessa investigagéo, concorda-se em tese, com a reflexao de que,

[..] A exportacdo de produtos industriais pelos paises
subdesenvolvidos conhece, na verdade, duas fases. Na
primeira, o esforco vem dos proprios paises exportadores e as
dificuldades com as quais se defrontaram para exportar sao
muito grandes. A segunda fase caracteriza-se pela deciséo dos
paises ricos de produzir nos paises pobres uma parte daquilo
de que tem necessidade, para importar em seguida a preco
baixo (SANTOS, 1979a, p. 75).

Em outras palavras, a balanca comercial afirma a premissa que a
ossatura territorial da indastria no local segue logicas diversas. Tais légicas s6
sdo exigidas nesses territ0rios que se apresentam como 0s vetores da
industrializacdo no interior e s6 é possivel gracas a expansdao mundial dos
meios de transporte e de comunicacgéo. Ja que é sabido que as diferencas dos
lugares advem das conjuncdes de técnicas diferenciadas individualmente

Tem-se uma questdo crucial, aqui, qual seria entdo o conjunto técnico
homogéneo do mercado global sistematizado, indagacédo feita porque o
territério dito industrial, em primeiro lugar, € comandado e vivificado por
relacdes internacionais mundializadas e representadas por acdes em bolsa de
valores e demais estratégias contemporaneas de gestdo do capital, e, em
segundo, materializam-se no territorio por meio da técnica, imposto por novas
dindmicas locacionais e, pari passu brotam articulagbes territoriais
segmentadas pela reestruturacéo produtiva da economia global.

A resposta viria, no compreender das relacbes da légica global de
hierarquizacdes dos territorios, que, sobremaneira produzem, artificializam e
qualificam o meio geografico. Num conjunto sistémico de acdes e objetos posto
como o fio condutor do eixo multiescalar das relacfes industriais globalizadas,
as quais a eclosdo geografica das formas territoriais — os fixos —, aliadas a um
feixe dindmico em movimento — os fluxos — revela uma economia mundial
disposta desigualmente no globo (SANTOS, 1996; BENKO, 2001).

Tem-se entdo, integracdo vertical das atividades produtivas e, a esse
respeito, Selingardi-Sampaio (2009) explana

[...] em outras palavras, assumo que regibes de outras
localidades (ou territérios locais), ab mesmo tempo em que
desenvolvem um conjunto proprio de eventos especificos, de
natureza endogena, a si restritos, também recebem influxos de
eventos ocorridos e agentes operantes em escala nacional,
supranacional e global — configurando-se a integracao vertical,
[...] o acontecer solidario hierarquico, [...] -, eventos e acgdes
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estes centrados na légica e na dindmica do modo de producao
capitalista, mas que dialeticamente, se territorializaram em
escalas local e regional [...] (p. 28).

Entrementes, com tais empreendimentos, a indudstria, assomando a
potencialidade de alteracdo, artificializacdo dos territérios a identificacdo dos
atores e suas escalas de atuacao se tornam arduas e penosas. Nesse interim,
Selingardi-Sampaio (2009) propde na analise da multiescalaridade uma
disposicdo das relacdes globalizadas em andares de interacdo — andaime
geografico (Figura 13) —. Sublinhando de modo didatico os principais arranjos
que sao entretecidos no uso do territorio, diante de uma economia globalizada.

A respeito do andaime, Selingardi-Sampaio (2009, p. 30) ratifica que:

[...] as escalas global e transnacional representariam o nivel
analitco macro, enquanto o nivel analitco meso
corresponderia a territorio, conceito que [...] pode ser usado em
referencias as escalas, local, regional e nacional, pois significa
tantos espagos demarcados, quanto interagdo funcional. As
interagbes verticais que ocorrem em entre cidades e
metrépoles sdo um dos inumeros “complicadores” para as
aludidas representacdes: assim, o tradicional padréo
hierarquico encontra-se em processos de (des)construcao/
reconfiguracdo, uma vez que pequenas cidades podem
interagir diretamente com centros mundiais de primeira e
segunda ordem, sem intermediacbes escalares, enquanto as
‘cidades mundiais” (das quais Sao Paulo representa um
terceiro nivel hierarquico) podem atuar, simultaneamente, da
escala local a global. Também a acdo de uma grande poténcia
(como os EUA) transcende da escala dos Estados-nacbes e
torna-a um agente de escala global. No interior do “andaime”
portanto, muitos processos e alguns agentes podem ser
concebidos como multilocacionais, interescalares e/ou
transescalares, desde que estariam presentes e atuantes em
varias outras escalas geograficas [...]

7

Tal assertiva € possivel considerar na representacdo das multiplas
relacBes escalares aplicadas no que se refere a indastria. Num emaranhado
em que as Verticalidades seriam coadunadas e passariam reger a

horizontalidades, abastecida pela compilagdo dos fixos e fluxos no territorio:
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Estrutura ‘vertical’ da organizagéo socioespacial global
ou eixo das verticalidades

(atividades sao dispostas em escalas diferentes),

Estrutura ‘horizontal’ da organizagao socioespacial global
(atividades sao dispostas em escalas similares em lugares difrentes),
ou eixos das horizontalidades

>

Escala Global (da economia mundial regulada por um regime internacional
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Elabora3o e (Rejorganizagio: SILVA C.H.R , 2012

Figura 13: Andaime geogréfico, segundo (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009).
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[...] fixos e fluxos juntos, interagindo, expressam a realidade
geografica e é desse modo que conjuntamente aparecem como
um objeto possivel para a geografia. Foi assim, em todos os
tempos, s6 que hoje os fixos sdo cada vez mais artificiais e
mais fixados ao solo; os fluxos sdo cada vez mais diversos,
mais amplos, mais numerosos, mais rapidos (SANTOS, 1996,
p. 50).

A contribuicdo de Milton Santos, € cirurgica ja que os fixos e os fluxos

séo ferramentais nesse periodo técnico-cientifico-informacional, tendo em vista

7z

a transnacionalizagdo da economia em que o uso territorial é definido
seletivamente pelas exigéncias do mercado mundializado.
As trocas estariam cada vez mais presentes e rapidas com:

[...] A crescente transnacionalizagdo das economias e da
producdo acompanha-se de uma globalizagdo espetacular dos
mercados e do comércio internacional. Os movimentos
constitutivos das trocas mundiais atravessam os diferentes
mercados nacionais e 0s ultrapassam ao mesmo tempo,
operando em redes de escala transnacional [...] (BENKO, 2002,
p. 46).

Essas trocas de que fala Benko (2002) foi um dos pontos de partida para
a elaboracdo dos cartogramas que compdem esse segmento. Em conjunto
com a reflexdo do andaime geografico, os dados do MDIC dos respectivos
anos de 2006 e 2012, mostram como Trés Lagoas esta inserida na articulacéo
dos territérios em redes ao redor do globo alimentada pela a complexificacéo
do meio geogréafico na conjuncéo do capital privado e a acdo do poder publico.
Como bem ressalta (ARANHA-SILVA, 2010) que

[...] o poder publico municipal de Trés Lagoas busca se inserir
nas redes de fluxo globais de capital, por meio da adogéo de
praticas que aproximam a gestdo publica a uma gestédo
empresarial do territério na cidade. As estratégias objetivam
tornar a cidade mais competitiva para atrair empresas, com
vistas a diversificacdo da base econbmica, antes pautada
prioritariamente na pecuaria, agora na industria, comércio e
servigos [...] (ARANHA-SILVA, 2010, p. 7).
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Figura 14: Balanca comercial da producéo industrial em Trés Lagoas em 2006.
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Para Aranha-Silva (2010), a internacionalizacdo da economia produziu
territrios complexos e extremamente ligados & competitividade global. Assim
sendo, o papel do Estado em Trés Lagoas foi de fomentar a territorializacdo da
industria sob o discurso do desenvolvimento regional. Com essas vistas, tem-
se uma cidade média de atividade industrial de mega planta pujante, com
massivos financiamentos por parte do poder publico e com uma demanda de
mercado global consideravel ja no ano de 2006 (Figura 14).

Com a

[...] internacionalizagdo da economia permitiu falar de cidades
mundiais, verdadeiros nés na cadeia de relacbes multiplas que
dao arcabouco a vida social do planeta. Na verdade, porém, &
0 espaco inteiro que se mundializou, e ja ndo existe um unico
ponto no globo que se possa considerar isolado [...] (SANTOS,
1988, p.30).

Nessa constelacéo industrial multiescalar, com as multiplas demandas
de mercado existentes, aliados aos dados coletados tem-se 0s principais
mercados de importadores ao redor do globo que em 2006 destacavam: China,
com importagdo na casa de US$ de 88.897.343 milhdes num representativo de
35,37% de um total de US$ 12.518.611; Indonésia US$ 34.941.841 milhdes,
representando 13,19%; Argentina US$ 27.809.542 (11,07%); Chile US$
18.051.233 (7,18%); Estados Unidos US$ 15.199.685 milhdes (6,05%);
Alemanha US$ 4.743.910 milhdes (1,89%); Peru US$ 4.008.776 Milhdes
(1,60%) respectivamente (MDIC, 2012).

Numa outra ponta dos fluxos globais da producdo industrial, a
exportacdo era composta pelos seguintes paises e cifras (Figura 15): A india
com valor exportado de US$ 5.532.855 milhdes, num representativo de
(44,37%) de um total exportado no ano de US$ 12.518.611 milhdes; Ird US$
2.213.819 (17,6 %); Italia US$ 974.662 (7,79%) Argentina US$ 727.589 (5%);
Republica dominicana US$ 527.450 (4,21%); Bolivia US$ 518.328 (4,14%);
Uruguai US$ 324.247 (2,29%) respectivamente (MDIC, 2012).
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Figura 15: Balanca comercial da producé&o industrial em Trés Lagoas em 2012.
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Destarte, nessa explanacdo comparativa com periodos de analise dos
dados e dos cartogramas gerados a partir deles, sobre a logica territorial da
indastria em Trés Lagoas entre os anos de 2006 e 2012, est4 intrinsecamente
relacionada as fracGes funcionais dos territérios na globalizacdo, e € por meio
dela que a analise aqui empreendida, busca compreender a relacéo
multiescalar. Uma vez que essa relacao nao é facil de ser cartografada, dada a
velocidade das atividades e dos conteludos técnico-cientificos impostos as
dindmicas econdbmicas e passam as vezes despercebidas.

Ainda ponderando a respeito da balanca comercial, nesse momento com
dados de 2012 (Figura 15), em 6 anos tem uma total redefinicdo tanto nos
paises importadores quanto exportadores. Essa redefinicdo se explica pelo
inicio das atividades da Fibria Celulose e Papel, e também pelo inicio das
construcbes das outras empresas do mesmo setor aqui ja citadas. Entretanto
0s principais mercados com os quais Trés Lagoas estabelece relacdo em 2012
sdo: China com US$ 86.213.867 milhdes com um representativo de 29,95% do
valor total exportado até entédo (Junho de 2012) US$285.545.554; Holanda US$
31.609.751 (10,98%); Italia US$ 27.845.899 (9,67); Vietnd US$ 21.682.513
(7,53%); Reino Unido 17.698.253 (6,15); Espanha US$ 16.822.676 (5,84%);
Franca US$ 13.608.656 (4,75%) respectivamente (MDIC, 2012).

Permanecendo nesse eixo explanatério de principais mercados
consumidores, que revelam a multiescalaridade dos territérios, no bojo das
atividades industriais, as empresas de Trés Lagoas em 2012, importaram de
outras empresas transnacionais dos seguintes paises: novamente, um titd do
oriente, China com importacdes no valor de US$ 112.346.519 representando
39,31%; India US$ 29.090.189 (10,18%); Finlandia US$ 19.068.069 (3,73%);
Chile US$ 17.754.735 (6,21%) Turquia US$ 10.663.579 (3,73%); Taiwan US$
8.397.797 (2,94%); Alemanha US$ 7.958.913 (2,78%); Peru US$ 7.912.674
(2,77%); Dinamarca US$ 7.547.196 (2,64%); nessa respectiva ordem (MDIC,
2012).

Essa fundamentacdo de um conjunto de dados estatisticos entre as
atividades econdmicas e 0 uso territério & considerada a relagdo multiescalar
no periodo atual. Em paralelo a diviséo territorial agrega uma funcionalidade da
rede em que cada lugar esta inserido, a distribuicéo territorial das atividades

produtivas em tempos de globalizacdo vao seguir as articulagbes gestadas
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pelas grandes corporacdes internacional.. Tal divisdo territorial do trabalho em
Trés Lagoas impele a configuracdo do meio geogréfico universal e, por isso, se
manifesta pontualmente como o meio técnico-cientifico-informacional, num
amalgama hibrido e hipercomplexo composto de processos que sao
encadeados de multidirecionalmente por novas técnicas que reformam as
estruturas do periodo através das comunicagdes.

Tal como Santos (1985), explica sobre o papel das comunicacoes,

[...] por meio das comunicacfes, o periodo afeta a humanidade
inteira e todas as areas da terra. Espacos que escapam
temporariamente as forcas séo raros nesta fase da historia. As
novas técnicas, principalmente aquelas de processar e explorar
inovagdes, trazem como nunca antes, a possibilidade de
dissociacéo geogréfica de atividades [...] (p. 28).

A reflexdo do andaime geografico, para tons explicativos, oferece as
bases para a compreensdo da multiescalaridade no territério, e seria o
processo da hierarquizacdo dos lugares ao redor do globo pela a atividade
produtiva industrial, a globalizacdo teria um papel ferramental nesse sentido, ja
que cada vez mais a reestruturacdo produtiva estabelece um novo panorama
nas estratégias e organizacfes dos territérios. Desta feita, pontos do territorio
passam a atender demandas de mercados internacionais.

Nesse esforco analitico o fator industrial, que interfere profundamente no
jogo das dindmicas territoriais multiescalares, no caso de trés-lagoense, é
valido ressaltar que em 2006 a presenca de paises do MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul) era maior que em 2012, em decorréncia, do processo industrial
com mega empreendimentos, possuir sua base tecnoldgica na Europa e
Canadéa, com inicio desse processo novo, tanto na exportacdo, quanto na
importacdo. J4 que os principais mercados consumidores de papel configuram-
se entre os Estados Unidos, Europa e China tem-se a redefinicdo da
verticalidade e, logo, da multiescalaridade.

Sobre esse aspecto das trocas econOmicas entre os territérios, -
multiescalaridade,

[...] as verticalidades agrupam &reas ou pontos, ao servigo de
atores hegeménicos nao raro distantes. Sdo os vetores da
integracdo hierarquica regulada, doravante necessaria em
todos os lugares da producdo globalizada e controlada a
distancia [...] (SANTOS, 1994, p. 54).
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As analises permitem aliar a essa reflexdo, os dados referentes a
multiescalaridade encontrada em Trés Lagoas em 1990, pois segundo 0s
dados do MIDICEX, no final do século, como as forcas da dispersado industrial
paulista (como discutido no primeiro capitulo) eram rarefeitas no leste de Mato
Grosso do Sul, o municipio, dava inicio ao seu sistema industrial, e o resultado
disso era uma articulagdo timida pouco articulada com o sistema mundo
(Figura 16).
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Figura 16: Fluxo de Importacdo e exportacdo da producao industrial em Trés Lagoas em 1990.
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De modo geral, quando comparado a rede estabelecida entre as
escalas de atuacao das atividades produtivas de Trés Lagoas, em 20 anos, tem
se um novo mapa das redes ao redor do globo (Figura 17). Sob a afirmacéo do
crescimento econdémico-industrial, o aprimoramento dos transportes, ou seja, 0
espraiamento do meio técnico-cientifico-informacional no estado de Mato
Grosso do Sul, mais especifico em Trés Lagoas, a difusdo de novos padrbes
de produgéo e consumo transformou as redes territoriais dos sistemas de
acOes, e em similitude, aos sistemas técnicos.

Sobre tal processo, difusdo de novos padrbes de consumo com a
globalizagéo, Sene (2003) aventa:

[...] Impulsionado pelo crescimento econémico, pelo aumento
da capacidade de transporte e por seu conseqlente
barateamento, houve uma grande intensificacdo dos fluxos de
mercadorias entre os paises, notadamente entre os da OCDE,
gue concentram maior parte do comércio feito no mundo. Os
avancos nas telecomunicacdes permitiram uma enorme
expansdo do fluxo de informacdes, que passaram a ser
processadas e difundidas com rapidez cada vez maior. Houve
notadamente um grande crescimento dos fluxos [...] (p. 43)

Nessa redefinicho do mapa técnico-industrial, o0s incrementos
tecnologicos possuem escopo de acelerar a producdo, reduzindo gastos e
aumentando os lucros, como identifica nos investimentos da Fibria e da
Eldorado Brasil em sistemas logisticos para escoamento da producao.
Entretanto, essa logica ndo abrange todos os territorios € ai nessa lacuna que
reside a descontinuidade territorial.

Conjuntura esta congruente a fase contemporénea do capitalismo que
define sistoles e diastoles territoriais em virtude da globalizacédo, que comprime
o binbmio tempo e espaco. A compreensao da contracao destes dois fatores -
espaco e tempo - é impulsionada pela velocidade de informacdao, circulacdo e
implementagé&o técnica no uso do territorio, e esse lapidar, revela sua escala ou
escalas de interagcdo com o globo. No entanto, almeja-se compreender essa
|6gica da territorializacéo da indastria, na escala local, Trés Lagoas decupagem

analitica a ser empreendida a seguir.
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3 - OS CAMINHOS DA LOGICA TERRITORIAL DA INDUSTRIA

O espaco se define como resultado de certo uso do territorio pela sociedade.
(SANTOS, 2010a, p. 126).

3.1 Instrumentos e mecanismos de uma logica territorial

Ao longo da via de investigacdo tedrico-empirica da territorializacao
das atividades produtivas do estado de Mato Grosso do Sul e, por conseguinte
no municipio de Trés Lagoas trilha-se, a partir de agora, a compreensao dos
fixos e fluxos, no estado e sua relevancia na desconcentracdo industrial
correlata com o estado de Sao Paulo.

As hipercomplexidades do meio geogréafico no interior sdo assistidas,
como visto até aqui, pela atividade industrial que redefiniu a configuracéo
territorial do estado de Mato Grosso do Sul a partir dos anos 1990. Com uma
cadeia de relacdes mdultiplas, que a partir de um conjunto sistémico de acdes
redefiniu o nivel funcional dos objetos geogréficos, sob a luz da mobilidade do
capital industrial, as rugosidades foram hibridizadas a novos conteudos técnico-
cientificos e conduziu ao processo industrial célere e mutante no territério.

E a concepcdo de territorio que mais se adequa a essa discussao é a
proposta por Santos (2010a), e para o autor, o territério.

[...] é objeto de modificagbes sucessivas, em fungcdo do uso
gue dele se faz por intermédio da sobreposicao de sistemas de
engenharia que datam de épocas diversas e dotado de
virtualidades técnicas diferentes. A configuracao territorial € o
resultado de suas sobreposicdbes que compreendem
destruigdes, substituicbes e adicbes. Mas esse “trabalho
morto”, congelado nos caminhos, portos, barragens, usinas,
cidades e casas, esses multiplos objetos geograficos ganham
em cada época um significado distinto por serem em cada
momento animados por uma sociedade que se encontra, ela
propria, em mutagdo permanente [...] (SANTOS, 2010a, p.
125).

A configuragao territorial seria, entdo, esse conjugar dos objetos
geograficos que assumem um significado distinto e seguidor de temporalidades
especificas, associadas a demandas de mercado global, também especificas,
prospecto evidenciado na explanagédo sobre multiescalaridade no capitulo dois.
Diante desse panorama, neste segmento, os modais, tanto do estado de Mato

Grosso do Sul como de S&o Paulo, e seus respectivos entroncamentos seréao
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analisados e cartografados, no intento de compreender a logica da
territorializacdo da industria e, logo, revelar o n6 da rede, entre fixos e fluxos,
no qual o municipio de Trés Lagoas se insere.

De fato, nesse lucubrar sobre modais, eles representam os fixos, e:

[...] os fixos séo o processo imediato do trabalho. Os fixos sédo
0s préprios instrumentos de trabalho e as for¢as produtivas em
geral, incluindo a massa dos homens. Nao € por outra razdo
que os diversos lugares, criados para exercitar o trabalho, ndo
sdo idénticos e o rendimento por eles obtido estd em relacao
com a adequacdo dos objetos ao processo imediato do
trabalho. Os fluxos sdo o movimento, a circulagdo e assim ele
nos dao, também, a explicacdo dos fendbmenos da distribuicédo
e do consumo. Desse modo, as categorias classicas, a
producdo propriamente dita, a circulagdo, a distribuicdo e o
consumo podem ser estudados através desses dois elementos:
fixos e fluxos (SANTQOS, 1988, p. 78).

Torna-se necessario, de um lado, na compreenséo dos fixos, ter como
ponto de partida o empilhamento das atividades humanas no territério, no caso,
o territério usado, entendido tal qual uma acumulacdo em camadas desiguais
de tempo. E por outro, os fluxos que conectam os fixos a partir de inducéo
vertical exdgena ou nhao, e por iSSO mesmo, se interagem e alteram
assimetricamente com informatizacdo dos territorios.

A respeito dessa informatizacdo do territério que se apresenta como o
aumento da densidade técnica no meio geografico, (SANTOS, 2008b)
esclarece que,

[...] Pode-se mesmo dizer que o territdrio se informatiza mais, e
mais depressa, que a economia ou gque a sociedade. Sem
duvida, tudo se informatiza, mas no territorio esse fendémeno é
ainda mais marcante, na medida em que o trato do territorio
supde o uso da informacdo, que estd presente também nos
objetos. Os objetos geograficos, cujo conjunto nos da a
configuracao territorial e nos define o préprio territério, séo,
cada dia que passa, mais carregado de informacdo. E a
diferenciagcdo entre eles é tanto da informacdo necesséria a
trabalha-los, quanto a diferenciacdo da informacdo que eles
proprios contém, pela sua propria realidade fisica. (p. 122).

Para além da configuracdo territorial, nessa perspectiva dos fluxos
imateriais e/ou materiais, no final do século XX, com o advento da globalizacao,

estes se tonaram mais presentes e rapidos e no assimilar desse processo que

€ heterogéneo, a implementacdo das tecnologias expandiu 0os meios de
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transportes, e novas ldgicas territoriais incorporadas na economia mundo em
relacdo aos sistemas técnicos (SANTOS, 1996).

Em outras palavras, os fixos e fluxos, os sistemas de objetos e
sistemas de acdes, a logica e a dinamica territorial sdo os pares dialéticos no
labor analitico das atividades produtivas contemporaneas. Em que tempo da
evolucao dos objetos geogréficos, e por suposto, as funcdes a eles acometidas
nao coadunam com o tempo do homem (SANTOS, 2002).

O ponto nevrélgico nessa discussdo € o aumento dos fixos e fluxos,
sobretudo, industriais no interior do Brasil, salienta-se aqui hovamente o papel
da desconcentracéo industrial apresentada como o refazimento das tendéncias
econdmicas de (re)uso do territorio.

Agora,

[...] Eis que se pode falar de um aumento dos fixos e fluxos no
territério. Sem davida, a produgédo moderna, ndo esta limitada a
regido central do pais, embora esta detenha o essencial das
atividades de producdo e relacdo. Pode-se, porém, falar de
uma oposicado das tendéncias a concentracdo e a dispersao.
Ambas tem a mesma origem: o grande capital. E justamente
por isso que a periferia é incapaz de reter os pobres criados
por esse movimento: eles préprios objetos de um fluxo tornado
irreversivel, vém instalar-se ali onde os fixos sdo mais
importantes e significativos [...] (SANTOS, 2010a, p. 124).

Na permanéncia do esfor¢o analitico da geografia industrial do estado de
Mato Grosso do Sul, tem-se, portanto, seletividade territorial da industria, uma
nova geografia regional € tracada com base na nova divisao territorial do
trabalho, que se impde através da técnica e com a articulacao entre fixos e
fluxos refuncionalizados.

[...] Os fixos, que dado a uma area uma configuragdo espacial
particular, sdo dotados de uma autonomia de existéncia, mas
isso ndo elimina o fato de que eles ndo tém uma autonomia de
funcionamento. Por isso a regido e o lugar sao lugares
funcionais como um todo. (SANTOS, 1992a, p.68) grifo do
autor.

Fundamentado nesse suposto, o uso do territdrio sul-mato-grossense
possui uma lapidar relagédo entre as técnicas, como visto no capitulo anterior a
respeito do plantio dos eucaliptais, entretanto, os fluxos sdo o liame, o
movimento da densidade técnica territorial, onde os sistemas macroestruturais
— ferrovias, hidrovias e rodovias — sdo as alavancas da territorialidade

industrial. Além disso, os modais que comportam a fluidez se conectam
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enquanto fixos, e ainda, por meio da (re)funcionalizacdo dos objetos
geograficos, sdo cruciais na relagcdo territérios receptores e irradiadores de
produtos e pessoas, caracteristicas liquidas do mercado global, sublinhado no
capitulo anterior.

Na atualidade a fluidez da producéo industrial edifica-se nessas redes
técnicas, e é o0 que caracteriza as relacdes atuais ao redor do globo em que um
conglomerado de informacbes, ideias, produtos e dinheiro circulam e
interessam aos atores hegemonicos, a fluidez torna-se um quesito
indispensavel no capitalismo contemporaneo em que os pilares sdo as redes
técnicas do territério.

Tais redes técnicas representam a voracidade na busca de novas
técnicas e configuram os territérios favorecidos, ou como chamaram Benko;
Lipietz (1994) as regides ganhadoras, detentoras de uma envergadura social-
econdmico-territorial propicia/atrativa, com recursos especificos do territério
que viabilizam de modo sincrénico a articulagdo entre escalas. Na dinamica
locacional das industrias, o transporte é de vital importancia, ja que viabiliza
desde o processo de territorializacdo — localizacdo/construcdo da fabrica — até
0 escoamento da producao (MANZAGOL, 1985).

Isso entendido, concatenado a mobilidade industrial, o transporte, é
uma conjuncdo de fatores condicionantes de dinamicidade e fluidez do/no
espaco industrial (PECQUEUR, 1988). Nesse prisma, as redes técnicas e 0s
arranjos hodiernos introduzem sistemas interdependentes enddgenos e
exdgenos ao meio geogréfico, dai a nocdo de um contexto multiescalar com
multiplas varidveis que sao interligados a uma logica de uso seletivo dos
territorios.

Entretanto, o transporte, no que tange ao ordenamento do territério da
industria, possui algumas ponderac¢fes, tendo em vista o carater ndo ubiquo da
atividade industrial (MANZAGOL, 1985, p. 27). Esta ultima define itinerarios,
portos secos, pontos de ruptura dentre outros fatores para a configuracéo do
seu sistema de escoamento da producdo e a propria conexdo com sua unidade
de gestao, que geralmente esta na metropole (LENCIONI, 1998).

[...] Os processos gerais de acumulagdo, circulagdo e
distribuicdo das atividades produtivas configuram diferentes
estratégias verticais (especializacdes e hierarquizacdes
produtivas) e horizontais em termos de expansdo e amplitude
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desses movimentos que geram novos padrbes de distribuicao
da populacao e das atividades produtivas [...] (LIMONAD, 2007,
p. 147).

De fato, a dinamica territorial € uma compilacdo de outros sistemas
técnicos e/ou macro-técnicos, elementos, formas justapostos para coadunarem
ao modus operandi da industria, que é reduzir custos nos transportes (Figura

18).

[..] Para efetuar um transporte, a empresa industrial tem,
guase sempre que escolher entre diversos itinerarios, entre
diferentes meios e modos de transporte. E precisamente o que
€ excepcional importancia para a inddstria, a revolucdo técnica
nao trouxe apenas a velocidade, a seguranca, as grandes
capacidades de carga, penetracdo continental..., ela permitiu,
sobretudo, uma maior difusdo espacial da industria ao melhorar
acessibilidade a todas as fontes e a todos os mercados,
tonando o espac¢o muito mais flexivel. Gracas a evolucdo dos
transportes, a industria adquiriu uma liberdade muito maior na
escolha das implantagbes geograficas de suas unidades [...]
(FISCHER, 2008, p. 122)
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Figura 18: Esquema de custo de escoamento da producédo entre modais.
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Portanto, a apreensao da funcionalidade do sistema técnico transporte
para o processo industrial, € indispensavel enquanto entendido como fluxo. Na
mesma medida, os objetos geograficos, os fixos uma vez vinculados a
evolucdo da atividade industrial num ponto do territério, passam a ser
interpretados pela otica do custo. Nesse sentido, Manzagol (1985) explana que
quanto maior a distancia do destino da produc&o, mais caros ficam os custos
do produto final (Figura 18) dinamica que possui suas bases arraigadas nos
inputs e outputs do mercado industrial.

Essa compreensdo de que os transportes tem uma importancia basilar
nas atividades produtivas, pode ser encontrada em contribuicbes de Fischer
(2008) e o autor explica que ainda deve-se considerar que,

[...] Todo processo industrial implica um efeito, mas em graus
diversos, a intervencédo do transporte, primeiramente por reunir
em um mesmo lugar produtos e materiais brutos que devem
sofrer transformagBes, em seguida por encaminhar o0s
semiprodutos e os produtos finais para os lugares de utilizacdo
e consumo. O custo do transporte pesa, portanto,
simultaneamente sobre o prego dos inputs e sobre o pre¢o dos
outputs da industria, e intervém diretamente no calculo do
preco de venda final do produto. Para cada firma, uma
localizagdo diferente implica em diferencas nos custos dos
transportes, tantos para o0s inputs e outputs. Isso significa dizer
que a maior parte dos fatores de localizacdo podem ser
assimilados a uma forma particular de custo de transporte [...]
(FISCHER, 2008, p. 115).

Esses inputs e outputs da indastria, isto €é, a relacdo
producédo/consumo, como bem aventou Fischer (2008) é medida pelos fluxos
de escoamento e, no Brasil, o sistema de transporte se organiza numa
articulacao intermodal, como explica Oliveira (2011):

O sistema de transporte € compreendido como a combinacéo
das infra-estruturas dos modais e suas inter-relagfes (sistemas
normativos). As diversas rodovias existentes sejam federais,
estaduais ou municipais estéao articuladas umas com as outras,
0 mesmo ocorre com as ferrovias, aeroportos, hidrovias e as
dutovias. Mas, para que se complete um sistema de
transportes ha que haver a articulacdo eficiente entre os
modais. Um dos maiores desafios brasileiros em relacdo ao
setor dos transportes € promover a articulacéo eficiente entre
0s modais, para que os custos logisticos no pais possam ser
reduzidos e com isso, evidentemente, tornar o Brasil mais
integrado internamente, pelo menos para os que tém condi¢des
para circular [...] (OLIVEIRA, 2011, p. 256).
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Conforme explicitado anteriormente, en passant, na primeira parte
deste trabalho, e alicercado nessas constatacfes tedricas sobre os fixos e
fluxos, revisita-se agora a base empirica deste trabalho, e o labor analitico dos
modais (fixos) entre os estados de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo revela uma
relacéo entre os fluxos industriais.

Nesse quadro geral, iniciando pelo fixo ferroviario (Figura 19), no
estado de S&o Paulo as principais ferrovias foram construidas para o
escoamento da producao de café durante o Séc. XIX e até meados do Séc. XX,
fixos que ligavam as principais cidades do oeste paulista até a metrépole
(CANO, 1985; NEGRI, 1996).

Ao cabo analitico dessa explanacdo, fixo merecedor destaque neste
cartograma € a linha ferroviaria NOVOESTE, que atravessa o estado de Sdo
Paulo e cruza todo estado de Mato Grosso do Sul, até chegar a Corumba,
municipio que possui grandes corporacdes, tais como Vale e MMX executam a
extragdo de minério de ferro e derivados da geologia local.

Como exemplo de uma ldgica territorial no estado, em 2011 houve a
criacdo da empresa Vetria que seria a fusdo entre os grupos industriais
Vetorial, ALL (América Latina Logistica) e Triunfo para a exploracdo de uma
mina corumbaense de modo integrado, com reserva estimada em 1 bilhdo de
toneladas e pertencente a Vetorial, os sistemas logisticos ferroviarios operados
pela ALL e o terminal logistico construido em éarea da Triunfo no porto de
Santos. Tal estratégia producdo da mina aumenta de 700 mil toneladas por ano
(2011), para 20 milhGes de toneladas (2016). E o escoamento que é feito pela
hidrovia do rio Paraguai sera reduzido de 25 dias para apenas 4 dias de tempo
de chegada até o porto de Santos, por meio dos sistemas técnicos que
interligam os estados de MS e SP*2.

Tal articulagcdo legitima os sistemas de acbOes que conduzem
territorializacdo dos sistemas técnicos no estado, em que a velocidade € o ela
entre o sistema industrial e a qualificacdo do territério. Ainda no tocante
sistema técnico ferroviario, no estado de Mato Grosso do Sul, 0s eixos de
circulacao ferroviaria presentes no estado, sio FERRONORTE, NOVOESTE

¥ Fonte - http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/16094-projeto-reativa-o-minerio-de-
corumba.shtml



http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/16094-projeto-reativa-o-minerio-de-corumba.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/16094-projeto-reativa-o-minerio-de-corumba.shtml
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(Figura 21). Desse modo, com esse aparato técnico-modal, ja 0 municipio de
Trés Lagoas, diferente de Corumbd, possui sua génese na dinamica
econdmica trazida pela ferrovia no escoamento da producédo do café no estado
de Sao Paulo ainda no inicio do séc. XX, como apontam os estudos Oliveira &
Aranha-Silva, (2011).

Sobre tal discusséo das redes técnicas de transporte,

[...] Contribuindo para a compreenséao das redes e sistemas de
transportes atuais, os estudos sobre a sua evolugéo e relacdo
face aos outros usos do solo, deram lugar a abordagens que
passaram a enfatizar aspectos territoriais cada vez mais
complexos que passam a fazer parte das decisées em matéria

de deslocag0es e localizacao [...] (PACHECO, 2004, p.6).
Cabe ainda ressaltar que em Trés Lagoas a ferrovia Novoeste do Brasil,
antiga Noroeste do Brasil, privatizada em 1995, foi refuncionalizada, logo ap6s
a relevancia econdmica do café entrar em decadéncia no Brasil, para atender a
demanda industrial. Reitera-se com a reflexdo tedrico-empirica aqui
empreendida, da refuncionalizacéo dos fixos a partir das técnicas, a linha férrea
em Trés Lagoas ndo foi desvalorizada no periodo de industrializacao intensa,
pelo contrario, desponta como um dos fatores da economia de aglomeracao

industrial no municipio e atende, sobretudo, ao escoamento da producao das

empresas mega planta de celulose e papel, sob a administracdo da ALL
(Figuras 19 e 20).
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Figura 21: Modal ferroviario entre os estados de Mato Grosso do Sul e S&o Paulo.



125

A redefinicdo dos niveis funcionais dos objetos geograficos como visto
em Trés Lagoas, possui uma logica organizacional dos territorios, e claro dos
objetos geograficos componentes, em que da industria passa a conglomerar 0s
modais de transportes e conduzir efeitos de diversos graus de amplitude e
alcance seguindo logicas diversas. Ja que o transporte possui a funcédo de
reunir matéria prima e produtos num territério e posteriormente direcionar a sua
producédo para territorios de utilizacdo e consumo.

Porquanto, vale sublinhar que a relac&o entre os circuitos superiores e
suas escalas de atuacdo € feita no meio geografico de forma desagregada,
porém nédo desarticulada, como aventa Milton Santos,

Posto que,

[...] como os circuitos produtivos se dao, no espaco, de forma
desagregada, embora ndo desarticulada, a importancia que
cada um daqueles processos, a cada momento histérico e para
cada caso particular, ajuda a compreender a organizagédo do
espaco [...] (SANTOS, 1992a, p.3).

Os processos sao gerados por meio da producdo, circulacao,
distribuicdo e consumo. Circulacdo impulsionada pelos meios de transporte
proporciona maior flexibilidade/complexidade das redes urbanas regionais,
como é o caso da relacdo entre Trés Lagoas e as cidades oeste do estado de
Sdo Paulo como Andradina, Dracena, Castilho, Miranddpolis, que utilizam
servicos disponiveis na cidade, e/ou fornecem méao de obra para a industria em
Trés Lagoas (MILANI, 2012).

Avancando nesse eixo explanatério, no contexto dos transportes
versado a dinamica territorial da industria, os dutos compdem também esse
panorama que da a viabilidade da territorializacdo da industria. Ante essa
situacdo, o gasoduto Bolivia-Brasil (Figura 24), € uma iniciativa binacional dos
governos brasileiro e boliviano em extrair reservas gas natural de jazidas na
Bolivia, e distribui-lo para as atividades industriais dos dois paises (SOUZA,
2003). Atualmente duas empresas sao responsaveis pelo transporte do gas, no
Brasil, a TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil, e na Bolivia,
a GTB Gas Transboliviano.

A construgdo do gasoduto iniciou em dezembro 1997, também com
financiamento do BNDES, posteriormente a passagem do duto pelo municipio

de Trés Lagoas, em 2000, iniciou-se a construcdo da Usina Termelétrica Luiz
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Carlos Prestes (Figura 23), com o inicio das atividades em janeiro de 2004,
com geracao energética 343MHW por dia (PETROBRAS, 2012).

Embora com uma poténcia energética consideravel, no ano de 2010,
com investimento do PAC, a usina iniciou uma obra de fechamento de ciclo,
gue teve o objetivo instalar quatro caldeiras de recuperacdo de vapor e dois
turbogeradores vapor para fins de gerar de energia elétrica para maior
suficiéncia e aproveitamento do Gas (Figura 22). Com a ampliacdo da planta
da usina, a eficiéncia energética da usina aumentou de 34% para 49%
mantendo-se ainda consumo de gas no mesmo patamar (2,1 milhdes de m3/dia

ao operar com sua capacidade total).

51°39'18.78"0

51°39'48.78"0

20°44'35.55"'S
7

20°44'45.55"S

Figura 23: Usina Termelétrica (2003). '

Figura 22: Ampliacdo das Caldeiras.
Fonte: SILVA, C. H. R., 2011 Fonte: www.petrobras.com.br.

Com essas condigbes, tem-se a legitimacdo de uma logica e da
dindmica da territorializacdo da industria no municipio de Trés Lagoas com um
intenso refazer territorial, com sistemas técnicos complexizantes da
configuracéo territorial, com ampla participacdo do Estado financiador das
macroestruturas do territério, em que o0 meio técnico-cientifico-informacional se
espraia em correlagcdo ao estado de S&o Paulo (SILVA & ARANHA-SILVA,
2012)..
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Figura 24: Gasoduto Bolivia-Brasil e principais cidades abastecidas no Brasil.



128

No reconhecer desses fluxos, até aqui, trata-se da busca de evidenciar
sua importancia para o ordenamento territorial da industria. Por suposto, o fluxo
industrial proporciona uma reconfiguracdo territorial, mercadorias e pessoas
para provir e distribuir de servicos (VASCONCELLOS, 2005; SANTOS, 2010b).
Além disso, em meio a esses processos, a evolucdo dos conteudos técnicos
dos territorios traduz territorialidade especifica.

Pois

[..] a evolucdo técnica geral €, também, a generalizacdo
progressiva das grandes infraestruturas regionais de transporte
(autoestradas, eixos ferroviarios eletrificados, cursos d’agua
com grande gabarito) o que conduz a um duplo resultado, de
um lado, uma menor discriminagdo geografica entre as regides
e, por outro lado, uma acentuacdo da discriminacédo espacial
no interior do espaco regional. As grandes infraestruturas de
transporte abriram o leque das escolhas de localizagdo, mas
elas exercem, também, um poder de atragdo muito
diferenciado [...] (FISCHER, 2008, p. 160).

Ainda com o pano de fundo dos modais, 0 que se pde em xeque agora,
na identificacdo desses fixos, € o modal hidroviario existente no municipio de
Trés Lagoas. A hidrovia Tieté-Parana é configurada apds a edificacdo da Usina
Hidrelétrica de Jupid — objeto macro-técnico -, Usina Engenheiro Souza Dias,
1975, hoje sob a concessdo da Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP)
(CANDIDO, 1998). (Figuras 25 e 26).

.......

Figura 25: Hidrovia Tieté-Parana (Usina). J Figura 26: Eclusa de Jupia.
Fonte: Plano Diretor, 2005 Fonte: SILVA, C. H. R., 2009.

A hidrovia (Figura 27) possui uma extensao territorial 2.400 Km que vai
do municipio de S&o Simao/GO até a Usina Hidroelétrica de Itaipu (UHE),

possui um escoamento anual de 3.944.000t. de cargas, com destaque para
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soja, farelo da soja, cana, madeira e carvdo (ANTT, 2012). E uma das hidrovias
mais desenvolvidas do pais, dispondo de 30 terminais intermodais privados, o
rio Tieté possui um montante de 6 UHEs com 8 eclusas, e na sequéncia o rio
Parana com 4 UHEs e duas eclusas, sendo uma delas em Trés Lagoas (Figura
26).

A eclusa de Jupia teve sua conclusdo em Janeiro de 1998, tal objeto
geografico funciona com um elevador que auxilia as embarcacdes a
transporem hidrelétricas das hidrovias, superando os desniveis encontrados
em cada uma delas, um fixo que conecta os fluxos do norte ao sul do estado do
Parana e com mais de 700km de vias navegaveis até a UHE de Itaipu
(PEREIRA, 2002).

A reflexdo dos sistemas de objetos e sistemas de acdes se verifica na
analise dos dados referente aos investimentos do BNDES, Ministério dos
Transportes — as acdes -. E 0s objetos, que se perfazem com a conexao de
fluxos industriais em 7.000km, em que as economias do interior paulista tém
livre acesso aos paises do MERCOSUL para escoar a producdo até esses
principais centros de consumo (SOUZA, 2003).

Assim, as industrias, gradativamente, tém um alcance significativo na
economia global, onde a redefinicdo esta presente nas muta¢des impostas por
uma logica territorial, em que o uso do territdrio se perfaz em um sistema
multiestratificado em escalas.

As dinamicas territoriais na escala local residem nesse jogo em que

[...] as transformagBes presentes no meio técnico cientifico
informacional, dos novos meios de comunicagado e transporte
ao vencer o espago pelo tempo, favorecem uma grande
desaglutinagdo espacial de atividades e permitem uma
separacao de locais de trabalho, residéncia e consumo em
uma escala mais ampla do que a cidade propriamente dita [...]
as cidades seriam, neste contexto, mais que um meio fisico,
aglomeragbes nodais especializadas, socialmente criadas,
parte de um sistema multiestratificado de pontos nodais e de
uma configuracdo raras vezes hierarquicas de locais
diferenciados, cujas formas e funcdes variam tanto no tempo
quanto nos lugares [...] (LIMONAD, 2007, p. 160-161).

Essas aglomeracdes nodais se apresentam com um padréo hibrido de
industrializacdo, em que o velho e o novo estdao fundidos, e os fluxos
proporcionam o movimento — a dinamica —, seguido de estratégias globais,

acOes pontuais que selecionam os territorios, ditam o compasso do movimento,
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a rigor, alheios a escala local — a légica. O transporte exerce no sistema

industrial um papel ferramental, visto que concebe fluidez, mobilidade da

producédo e acessibilidade as atividades econdémicas, da montante a jusante do

processo produtivo, e de principalmente nos territdrios que possuem os pilares

econdmicos industriais.

a ciéncia geografica se detétm nos desdobramentos

territoriais com 0 escopo de analisar os modais de transporte e sua relagéo

com a atividade industrial. Segundo Brian Hoyle e Richard Knowles (2001, p.

2),

[...] Geografia dos transportes preocupa-se com a explicagdo
da perspectiva espacial socio-econdmica, industrial e estrutura
de povoamento, no qual a rede de transporte se desenvolve e
0 sistema de transporte opera. O assunto se centra sob uma
dinAmica de inter-relagdo entre o transporte e ele mesmo, e
transporte ligado a um contexto.

Assim, os geografos que se atentam a essa tematica contribuem com

leituras territoriais da industria, compreendendo como um grande processo

ininterrupto detentor de vetores dos fluxos capazes de redefinir as dindmicas

territoriais em regides que até entdo eram inaptas para a atividade industrial.

Tudo isso repercute na geografia dos fluxos

[...] como um estudo e andlise dos transportes como um todo,
baseia-se em duas idéias essenciais. A primeira é que o
transporte é por si sé a mais complexa industria em termos de
uso do solo, emprego e funcgdes. Infra-estruturas e instalacdes
de transporte ocupam grandes areas de terra... Prové um
substancial nimero de empregos. Nessas duas dimensdes 0s
transportes sdo altamente significantes geograficamente. A
segunda idéia é que os servicos e instalacfes de transportes
no todo ou em termos de suas partes componentes, Sd0 0S
maiores fatores que afetam o ambiente e a distribuicdo
espacial e desenvolvimento de todas as formas de economia e
atividades sociais. Neste sentido, o transporte é a maior
influéncia pratica entre todos os outros fenbmenos capazes de
influenciar em termos de variacdo espacial e estrutural
(TAAFFE apud HOYLE & KNOWLES, 2001, p. 6) grifo do
autor.



131

14°15'14.04"S

58°34'41.05"0

BO

Pres. Epitacio

L\
UHE Salto Ohgnd

Guaira
—

Oceano Atlantico

0.9€'52.52.5€

28°35'53.49"S

o

m

,:A.‘ w
—2— Hidrelétricas w :

UFMS
Capitais estaduais
* P L. . Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
@ Municipio de Trés Lagoas 150 300 450 600 Km
ESCALA APROXIMADA
e Pontos de ruptura Software de cartomatica: PhilCarto
—— Rodovias

Base cartografica adaptada de: IBGE/SEADE/SEMAC - 2012
Elaboraga izagao: SILVA, C.H.R, 2013 ©

Figura 27: Hidrelétricas e principais portos na hidrovia Tieté-Parana.
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Em sintese, o0 estudo da geografia dos transportes pode seguir varias e
diferentes direcdes. Nesse contexto e através do meétodo Modal Approach,
subdivide os sistemas de fluxos materiais (rodoviario, ferroviario, aéreo e
maritimo) como feito neste segmento. A circulacdo da producdo é
indispensavel e com isso a fluidez é mais intensa, extensa e seletiva.

Tal como € explicado por Santos (1992b), em que a forca de

[..] fazer fluir o produto através das vias de transporte
existentes depende, para cada firma, da rentabilidade do uso.
Em funcdo do tipo de producdo e das condi¢Bes técnicas,
econOmicas e financeiras do respectivo processo produtivo,
cada firma é diferentemente exigente e diferentemente capaz
de rentabilidade. Tais condi¢cdes ndo se realizam, ela é levada
a renunciar a distribuicdo em uma dada area, concentrando
sua atividade em uma porgdo do territorio. Ha assim uma
divisdo territorial do trabalho de distribuicdo; havendo
distribuicdo local por uma firma comercial local ou mesmo
producéo local por uma firma menor. [...] oligopdlio territorial
ou oligopdlio espacial [...] sua existéncia se da, exatamente,
em virtude das diferentes possibilidades de uso do territério
pelas diversas firmas: num pais onde ha grandes disparidades
espaciais, devidas as diferengas de densidades demogréficas,
econbmicas e da rede de transportes, largas porcdes do
territério ndo sendo rentavelmente utilizaveis (para fins de
distribuicdo) pelas maiores firmas, sua respectiva distribui¢éo
se faz por firmas menores. Trata-se de uma cooperagéo
necessaria, mas que da em equilibrio instavel, pois constitui
uma autentica semente de contradicdo, isto €, de
concorréncia. (p.63).

Reiterando essas evidéncias assinaladas por Santos (1992b) que cada
firma imp6e uma logica territorial de distribuicdo, ad exemplum, a FIBRIA
Celulose S/A, uma das maiores industrias de megaplanta do municipio, que
articula seu escoamento entre Fabrica — Porto (Figura 28), com uma
intermodalidade que ditada a partir do tipo de produto a ser transportado.

Em primeiro lugar, o papel e a celulose seguem embalados em paletes,
em barcacas saidas de Trés Lagoas/MS até o porto de Anhembi/SP e
Perdeneiras/SP e de |4 seguem de caminhdes ou trem, variando entre 25-
2.500ton., com composicdes ferroviarias de até 30 vagdes com 5.500ton. cada
um, até o porto de Santos e deste para o comércio exterior (Figura 28). Em
segundo, a producao que se destina ao mercado nacional, 15% como visto no
capitulo anterior, segue hidrovias até Anhembi/SP, e nessa ruptura é destinado

de trem ou caminh&o até Sepetiba no Rio de Janeiro.
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No contexto industrial atual do municipio de Trés Lagoas, os fluxos,
como ora exposto, sdo promotores de novos desenhos territoriais e regionais,
devido a importdncia no escoamento da producdo, tal como explicitado na
articulacédo de escoamento da producéo da Fibria S/A. Sem duavida, os fluxos
conectam pontos do territorio, pontos que se apresentam como nés na rede de
sistemas técnicos.

Por fim e ndo menos importante, o modal rodoviario (Figura 29), como
dito em Trés Lagoas tem-se a usina de Jupia que possui também a funcéo de
ponte. O cartograma revela uma correlacdo entre esses fixos, assim como
todos os outros apresentados até aqui, porém, com um adendo novo, 0S
principais eixos de escoamento no estado de Sao Paulo sdo estaduais (SP
300; SP 330; SP 310; SP 270).

Enquanto no estado de Mato Grosso do Sul os eixos de escoamento
sdo de gestdo de esfera federal (BR 262, BR 267, BR 163, BR 483), tal
conjuntura acaba interferindo no nivel de investimentos nos eixos existentes
em ambos estados. Em termos explicativos, a BR 262, cruza o estado de Mato
Grosso do Sul do oeste a leste, ligando cidades como Corumba, Campo
Grande, Ribas do Rio Pardo, Agua Clara e Trés Lagoas até chegar no estado
de S&o Paulo com entrocamento — BR262/SP 300 — (Figura 29). J4 a BR 163
corta de sul a norte ligando cidades como Navirai, Mundo Novo, Dourados, Rio

Brilhante, Campo Grande penetrando o estado de Mato Grosso.

20°45'22.58"S

Figura 29: BR 262 Divisa SP/MS. A Figura 30: BR 267 Divisa SP/MS
Fonte: Plano Diretor, 2005. Fonte: http://goo.gl/ivK3N
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Tanto numa situacdo quanto na outra se tem corredores tecnificados,
entretanto, poucos municipios, apenas Corumba e Campo Grande, no estado
de Mato Grosso do Sul, apresentam essa caracteristica de n6 da rede entre os
sistemas técnicos modais tal como se evidencia em Trés Lagoas. Acrescenta-
se ainda a esse dado a continuidade na SP 300, configurada como um eixo de
desenvolvimento no estado de S&o Paulo (Figura 29).

Sabe-se e foi discutido ao longo deste trabalho que os fluxos
constituem um dos elementos mais importantes para implantacdo das proteses
industriais, 0os quais promovem as articulagbes necessarias para as redes
regionais, conectam territérios e direcionam as atividades em similitude com a
envergadura soécio-territorial-econémica.

No caso, quando se superpdem o0s cartogramas analisados, no
decorrer dessa explanacédo, Trés Lagoas € o no da rede de sistemas técnicos
modais no estado de Mato Grosso do Sul, sobretudo pelo eixo da BR 262.
Embora existam outros corredores importantes como a BR 267/SP270 (Figura
30), é vélido lembrar que esta analise, ndo tem nenhum objetivo de afirmar a
existéncia de eixos de desenvolvimento econémico no estado de Mato Grosso
do Sul, assim como existe no estado de S&o Paulo até porque, sdo contextos
histéricos econémicos peculiares, e, portanto, com densidades técnicas das
configuracdes territoriais também séo peculiares.

Mas a questdo que se coloca € a seguinte, da existéncia de um ponto
nodal dos sistemas técnicos, o ponto do territério em que os sistemas de acdes
sdo vorazes, e dadas essas condicbes, a ldgica territorial conjugada aos
sistemas de objetos, seguir uma dinamica esquizofrénica, frenética que, para
obter um resultado analitico dos eventos sério, é necessario uma
periodicizacdo tal como € feito nesta andlise do municipio de Trés Lagoas de
1990 a 2010.

Essa expansao industrial € ao mesmo tempo, assegurada por uma
demanda global que induz, produz e refaz o meio geografico com suas
contradi¢cOes, articulacdes e fragmentagbes. Sendo assim, o ordenamento do
territdrio no estado de Mato Grosso do Sul é conduzido por esse (re) uso do
territdrio em que os sistemas de engenharia de outras temporalidades sé&o
incorporados nessa nova légica, e, em Trés Lagoas, materializa-se no

pressuposto da fusao entre o novo/velho.
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Nesse sentido, nesse exercicio tedrico empirico da analise de Trés
Lagoas, apresenta-se tal qual a um verdadeiro n6, em que cada elemento
compde de maneira sinérgica, a configuracado territorial e o transporte agrega
fluidez, mobilidade industrial se adaptando ao novo contexto, mas as herancas
geograficas permanecem como se fossem cicatrizes do acontecer solidario
hierarquico multiescalar.

Em razéo disso, tem-se um aparato de técnicas, aliada a uma massiva
acdo do Estado em equipar o n6é da rede, com pontes, portos secos entre
outros fatores atrelados a dinamica industrial, justo para atender as demandas
das empresas transnacionais. Nessa perspectiva, como ja mencionado a
empresa a Eldorado Brasil, umas das industrias de mega planta em operacao
em Trés Lagoas, possui um aparato logistico com investimentos na ordem de
aproximadamente R$ 30 milhGes de reais, e 0 projeto previu a readequagao da
rodovia BR 158 para escoamento de grandes cargas e a construcdo de um
terminal de transbordo no municipio de Aparecida do Taboado. O escoamento
da producao de celulose sai em caminhdes pela BR-158, percorre 90 km até o
terminal, onde é feito o transbordo para vagdes que seguem pela ferrovia
administrada pela MRS, num trecho ferroviario de 900 quildmetros até o Porto
de Santos. A previsdo é de escoar em torno de 800 mil toneladas de celulose
por ano. Outras 700 mil toneladas/ano serdo embarcadas no porto fluvial da
Eldorado™®.

Outro dado a acrescentar, evidenciando agora as estratégias estatais,
o destaque vai para o Ministério dos Transportes. Com o projeto de construcéo
da ponte rodoviaria sobre Rio Parana (Figuras 32, 33 e 34), com ampla
participacdo do capital estatal, com investimento do PAC, na ordem dos 113
milhdes de reais (MT, 2012). Tal empreendimento ligard as cidades de
Castilho/SP e Trés Lagoas/MS com uma extensédo de 1334m entre a BR 262,
no estado de Mato Grosso do Sul e a SP 300, no estado de Sao Paulo, a obra
desarma o gargalo de escoamento da producdo que se tornou a travessia
sobre a Usina da CESP, uma vez que nao era prevista a industrializacéo

pesada do municipio de Trés Lagoas (Figura 34).

 Fonte: http://www.jptl.com.br/?pag=ver noticia&id=54151



http://www.jptl.com.br/?pag=ver_noticia&id=54151
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Figura 32: Projec&o da ponte rodoviaria sobre o Rio Parana.

Fonte: UFPR, 2012.

Essa analise do mapeamento dos modais e seus entrocamentos no
estado de Mato Grosso do Sul e, por conseguinte no municipio de Trés
Lagoas, traz consigo a nocdo das caracteristicas que delineiam o territério
industrial complexo, jA que seus processos territoriais — sdo transescalares —
definem as supra, macro e infraestruturas, as dinamicas estabelecidas entre os
fixos/fluxos, e logo que reestrutura os territérios, os impde novas métricas ao

meio geografico tal como é sublinhado nessa andlise.

-
o

Figura 33: Construgéo da Ponte, SP. Figura 34: Construcéo da Ponte, MS.
Fonte: PEREIRA, N., 2012. Fonte: http://goo.gl/r7Dg
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A pertinéncia nesses fixos/fluxos e seus eixos, bem como a articulacéo
entre cidades médias presentes, no estado de Mato Grosso do Sul, vai ao
encontro em sublinhar as condutas territoriais do capitalismo em escala global.
Todavia, o sistema multimodal de transportes — ferroviario, hidroviario,
rodoviario — propiciam um balizamento uno, para os complexos industriais
instalados no municipio Proposi¢cbes estas, que coadunam a arregimentacao
de um paradigma novo para a compreensao do sistema industrial, o paradigma
dos eixos, sendo indispensavel no entendimento das dinamicas locacionais da

industria, o que seré tratado no item conseguinte.

3.2 O paradigma dos eixos: entre a ldgica e a dinamica territorial

Este item constitui um empenho analitico na compreensdo das
dindmicas produtivas, sobretudo, industriais no estado de Mato Grosso do Sul,
com base empirica no municipio de Trés Lagoas e sua articulacdo econdmica
no contexto regional, entre o estado de Sdo Paulo, contexto tracado no item
anterior.

Na busca de apreender a desconcentracdo industrial correlata,
denominada no primeiro e segundo capitulo, detentora de suas bases
territoriais em eixos de desenvolvimento industrial, em uma cadeia de nucleos
urbanos como explica Sanchez Hernandez (1998, p. 33) apud Sposito (2007,
p.6):

[...] Os eixos de desenvolvimento estdo associados a uma
"cadeia de nucleos urbanos, de diferentes tamanhos, situados
ao longo de uma via de transporte de alta capacidade que
estimula a localizacdo da atividade industrial e facilita o
estabelecimento de rela¢des funcionais internas.

O exame da realidade se efetiva, ao passo que o municipio de Trés
Lagoas passou a concentrar massivas atividades industriais que redesenharam
a estrutura socioecondmica tanto na escala intraurbana, quanto dos nucleos
urbanos regionais entre os dois estados, como se evidencia trabalhos de
Aranha-Silva & Milani (2010). De qualquer modo, com a estruturacdo de um
sistema industrial mais complexo, o dinamismo territorial foi redefinido sob a luz
de ldégicas locacionais diversas, abastecido por movimentos dialéticos do

capital industrial oriundos da tanto do interior quanto da metropole paulista.



140

Tal assertiva

[...] a produgcao de bens de capital no “coragcado” do pais pode
facilitar a criacdo de novas industrias nas cidades vindas do
periodo precedente e ja dotadas de um importancia. Nos
planos econémico e geografico, pode-se acrescentar que as
metrépoles completas produzem um efeito diastole, enquanto
as metropoles incompletas [e cidades médias] provocam efeito
de sistole: as metrdpoles completas difundem, bem ou mal, sua
forca através do pais, ao passo que as metropoles incompletas
[e o interior] tendem a agravar uma situacdo de concentragao
[...] (SANTOS, 2010b, p. 75).

Com esse pano de fundo, os processos envolvidos sejam na légica ou
na dindmica da organizacao territorial das atividades produtivas merecem ser
sublinhados, sob uma perspectiva analitica especifica, no que tange a
correlacdo entre a producado do territorio e a dispersdo da industria aliado as
inovacdes tecnoldgicas.

Nessa direcdo, Sposito (2007) tece consideracdes sobre a relacéo entre

as inovacdes tecnoldgicas e novas logicas da localizac¢ao industrial:

[...] a introdugéo e a difuséo das inovagdes tecnoldgicas sao
vitais para a modernizag&o do sistema produtivo das empresas,
contribuindo para uma maior competitividade e rentabilidade.
Séo representadas por melhorias nas ferramentas, nha
gualidade das maquinas e equipamentos e na organizacao das
empresas que aumentam a produtividade da mao-de-obra e
dinamizam os produtos para uma melhor aceitacdo no
mercado, assegurando o0s lucros que estimulam a acéo
empresarial, a produgéo e novos investimentos em tecnologias,
gque se torna um processo continuo. E isso provoca,
territorialmente, novas légicas de localizacdo das atividades
(SPOSITO, 2007, p. 5).

As novas légicas de localizacdo das atividades produtivas no estado de
Mato Grosso do Sul, na ultima década (2000), promoveram um destaque no
cenario nacional e internacional (vide capitulo 2) justo por representar para o
mercado internacional um ponto do territério com um conjunto de amenidades
locais que déo sustento a aglomeracao industrial. Entretanto, as dinamicas
locacionais da industria no estado possui um correlacéo intrinseca com a légica
territorial da industria do estado vizinho, Sdo Paulo, este, detentor do maior
parque industrial do pais® (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009; SPOSITO, 2009;
2010).

%% Assunto a ser discutido no capitulo 4.
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Nesse sentido, € possivel compreender a difusdo dos sistemas técnicos
no territdrio com um construto tedrico-metodoldgico novo, diante das teorias
cldssicas de localizagdo industrial, o paradigma dos eixos, sobreposto ao
paradigma das areas (SPOSITO & MATUSHIMA, 2002b). Uma vez que este
promove a artificializacdo e a consequente qualificacéo dos territérios em Mato
Grosso do Sul por meio dos eixos de circulagcdo da mercadoria e da producéo
industrial do estado de Sao Paulo (NEGRI & PACHECO, 1994).

Nesse compreender, esse aspecto territorial da industria interiorana,
Sposito (2010) considera que a desconcentracao,

[...] espacial das unidades de producdo industrial altera o jogo
de forgas politicas e sociais que incidem sobre o uso do espago
urbano e sobre a rede de relagbes na dindmica econdmica e
nas dindmicas territoriais nas cidades de porte médio,
instaurando um novo desenho estrutural que pode ser definido
pelo paradigma dos eixos, nas areas com maior densidade
econdmica, e pelo paradigma de areas em locais com menor
densidade urbana e econémica [...] (SPOSITO, 2010, p. 219).

Esta andlise constitui um esforco tedrico-metodolégico para
compreender a realidade em tela, associando o paradigma dos eixos e o
paradigma das areas. Ja que as dinamicas locacionais da industria no estado
de Mato Grosso do Sul possuem sua especificidade, pois as unidades fabris
sdo detentoras de uma organizacdo territorial em virtude das ldégicas
locacionais do estado de Sao Paulo.

Nesse caso, sublinhar as atividades industriais na dinamica territorial
urbana é de vital importancia para compreender a configuracdo/fragmentacao
dos territérios, visto que tais atividades dirigem a criacao das formas, estruturas
e funcbes da urbe numa complexidade de relagbes de poder multifacetadas e
multiescalares numa paralela evolucdo do tecido industrial, em virtude das
economias de aglomeracdo (ARANHA-SILVA, 2010).

As lbgicas territoriais que orientavam a localizac&o industrial
eram comandadas pelos fatores decorrentes da economia de
aglomeragédo. A consequéncia mais 6bvia desse processo foi a
concentracdo de capitais e atividades produtivas onde ja
estava implantado maior parque industrial do pais (SPOSITO,
2010, p. 4) (grifo nosso0).

Nesta analise, o principal objetivo é delinear a dimenséo territorial
complexa dos objetos geograficos, revelando a légica da territorializacao

hierarquizante por si sO, porém mutavel e indissociavel das dinamicas
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locacionais. Essas Ultimas, detentoras de inUmeros debates tedricos sejam
aliados ao planejamento urbano e/ou desenvolvimento regional.

E claro que com a globalizacdo as diversas fracdes do territorio s&o
colocadas em evidéncia para 0s mais variados capitais, e demandas
internacionais. E assim sao hierarquizados, e, suas dinamicas sao guiadas por
pelos investimentos, pela circulagéo das riquezas e pela distribuicdo/consumo
de mercadorias. Desse modo, essas logicas se encontram na escala local, com
a acdo das grandes corporacbes na busca do lucro com altos niveis de
inovacao tecnolégica, desencadeando processos nao vistos até entao.

Ainda nesse caminho, como foi visto, no findar do século XX, as
territorialidades industriais no estado de Sao Paulo, o estado com o maior
parque industrial do pais, inicia um processo novo no que se refere a sua
configuracdo territorial (LENCIONI, 2003a). Diante desse quadro, a
desconcentragao industrial se inicia, desencadeando novos processos no meio
geografico do interior, sobretudo, na direcao das rodovias e infovias no interior
paulista. E, assim, os paradigmas dos eixos evidenciam o novo arranjo espacial
da indUstria, em uma sobreposicdo ao paradigma das areas®.

Dito isso, por conta da industrializagao do leste de Mato Grosso do Sul
(iniciado na década de 1990) ser um resultado das forcas diastélicas atuantes
no estado de S&o Paulo, disposta em principais eixos de desenvolvimento
econdbmico e com uma area de influéncia, mais forte da metropole (LENCIONI,
2009) como mostra a figura (Figura 07). Todos esses fatos associam-se na
prerrogativa de que a cidade de Trés Lagoas se encontra num n6 de uma rede
de infraestruturas — rodovias, hidrovias e ferrovias — materializadas no territério
e apresentadas como amenidades locais indispensaveis na légica locacional da
indastria no estado de Mato Grosso do Sul.

Pois bem, o paradigma dos eixos é caracterizado, ainda, como
corredores de escoamento da producédo tecnificados e s&o continentes, ao
longo de sua extensdo, de industrias que se beneficiam das técnicas inscritas
no territério dos fluxos e dos fixos com os TecnoParks e condominios
industriais (SPOSITO, 2010).

Para tanto, a reflexdo avanca:

2L Até entdo as notas teérico-metodoldgicas mais utilizadas em trabalhos cientificos que se
primavam para a localizag&o industrial
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[..] de maneira sucinta, pode-se caracterizar 0s eixos de
desenvolvimento como o resultado da conjuncdo de trés
principais elementos: infraestrutura de transportes e
comunicacdes; cidades médias e; forte participacdo das
atividades produtivas. A sinergia entre estes trés elementos
proporciona condi¢cbes favoraveis para o desenvolvimento
econdmico (SPOSITO & OLIVEIRA, 2009, p. 498).

E preciso também evidenciar a importancia das cidades médias (ou de
porte médio) nesse contexto dos eixos, haja vista, sua articulacdo e polarizacao
de servicos/atividades industriais, premissa indispensavel na consolidacdo
desses corredores (OLIVEIRA, 2011; SILVA & ARANHA-SILVA, 2011). Embora
a consolidacdo das cidades médias no estado de Sdo Paulo seja fruto de
balizamentos sui generis que se iniciaram com outras temporalidades, e néo
sdo analogas ao processo de constituicdo de redes de cidades médias, e
aglomeracdes urbanas no estado de Mato Grosso do Sul (MILANI, 2012):

No qual,

[...] os eixos de desenvolvimento econdmico se consolidam a
partir de um processo em que se observa aumento das
atividades industriais e comerciais, crescimento de
determinadas cidades e de melhorias nas infra-estruturas de
transportes e de informacdes em certas areas do estado de
Sao Paulo (OLIVEIRA, 2011, p. 42).

Em outras palavras, as atividades econb6micas sdo seletivamente
distribuidas no territério e se séo seletivas, logo, sdo excludentes como aponta
Selingardi-Sampaio (2009). Isso justifica que a logica e a dinamica industrial
ndo sao ubiquas, e tendo esse pano de fundo como ponto de partida, a
hierarquia de cidades passa a ser detentora de particularidades, ou seja,
mesmo com a opcgao teodrico-metodoldgica deste trabalho de comparar as
estruturas dos estados de Mato Grosso do Sul e S&o Paulo, esses estados nao
possuem uma hexis no que compete a estrutura urbana e rede urbana.

Por quanto, o paradigma dos eixos, (Figura 35), se alicerca em cidades
meédias, isso quando necessita de um nucleo urbano, ja que as industrias
podem se territorializar nas bordas das rodovias e desencadeiam uma gama de
processos socioecondmicos, decorrentes de uma célere industrializacdo
interioriana de cunho hibrido e correlata (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009), esta
que se efetiva no territério em especial sob a forma geografica de corredores

de fluxos, como expostos nos trabalhos de Sposito & Oliveira (2009).
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Esse novo desenho da atividade industrial e do desenvolvimento
regional do estado de Sao Paulo se evidencia como a mola propulsora da
industrializacdo do estado de Mato Grosso do Sul.
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Figura 35: Esquema dos eixos de desenvolvimento em Sao Paulo.

O que se faz pujante nesta analise € como novos eventos, encarados
agui, como os acréscimos de técnica no territério — viadutos, rodovias, eixos de
circulagdo, ja evidenciados no segmento anterior — sdo instigadores de novos
processos, complexos em sua esséncia e ancorados na divisao territorial do
trabalho (SANTOS, 1979c, 2009d).

Ainda,

[...] vale lembrar, também, que, uma vez constituidos os
centros [...] coexistirdo (superpostos e/ou articulados) com um
aparato regional existente, e ainda ativo, de producdo e
especializacdo (agricultura, pecudria etc.), ou seja, com uma
anterior divisdo social e territorial do trabalho, o que significa
gue diferentes combinagfes produtivas se tornardo possiveis.
Tais arranjos, associados ao elemento fundamental que é a
pujanca industrial de cada centro, irdo responder pela posterior

7

difusdo do desenvolvimento, que € seletiva [...] e assim se
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diferenciardo os lugares (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009, p.
87).

A cidade de Trés Lagoas apresenta um crescimento e articulacédo
regional no leste do estado assentado no capital industrial ja debatidos em
trabalhos anteriores (SILVA & ARANHA-SILVA, 2011). E tal prerrogativa
promoveu uma intensa hierarquizacdo de outras cidades, que passaram a
combinar e/ou até direcionar suas demandas de servigos para o centro em tela
(SILVA et all., 2012; MILANI, 2012).

Refazendo o desenho do sistema industrial na por¢ao oriental de Mato
Grosso do Sul, uma vez que a cidade é a porta principal do escoamento da
producao industrial do estado, e a interconexao com 0s eixos de escoamento
de S&o Paulo (Quadro 02; Figura 29). Esses rearranjos, como salientado,
edificam-se sob a luz do dinamismo industrial, orientado por uma logica que
matiza as decisfes tomadas pelo Estado no que tange o desenvolvimento
regional e o espraiamento de uma tecnoesfera regida por uma psicoesfera
indutora de uma racionalidade exdgena.

Por tais configuragdes territoriais, os eixos de desenvolvimento sao
estabelecidos pela légica territorial de desconcentracdo das atividades
produtivas, que levou o interior do Brasil a uma inscricAio de neomapas
territoriais em regides que até entdo ndo possuiam uma tradicdo na atividade
industrial.

Entrementes, os estudos tedrico-empiricos do paradigma dos eixos sédo
novos, e ainda estdo sendo reveladas as territorialidades da industria no estado
de S&o Paulo. Porém, os desdobramentos industriais no territério e suas
l6gicas locacionais no estado de Mato Grosso do Sul possuem suas bases
erigidas na desconcentracéo das atividades industriais do estado vizinho.

Vé-se, dessa forma, emergir um novo aspecto territorial da inddstria no
meio geografico do interior, em que formas e funcbes eclodem num neomapa
do tecido industrial, em extrema consolidacdo com rodovias e infovias. No caso
posto em tela, a industrializacdo de Mato Grosso do Sul, ndo se desenvolve
sob a forma geografica dos eixos, porém, a porcdo oriental do estado é
possuidor de uma ldogica e, consequentemente, de uma dinamica industrial

edificada, em decorréncia dessa articulacao tripartite, entre as infraestruturas
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de transportes e comunicacionais, as cidades meédias e da forte atividade

industrial no/do estado vizinho (Figura 36).
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Figura 36: Esquema dos eixos de circulacdo industrial entre os estados de MS e SP.

Em énfase a aludida figura, apresenta um modelo esquematico de
articulacdo entre os eixos de desenvolvimento econdmico do estado de S&o
Paulo e os eixos de circulacdo em Mato Grosso do Sul. Nesse fio condutor, 0s
eixos sdo os fixos que possuem uma continuidade fisico-geogréfica, porém,
ndo sdo continentes dos mesmos conteudos técno-cientificos.

As cidades médias proto-industriais — aquelas possuidoras de recursos
especificos, sejam modais, matéria-prima e/ou mao de obra barata -
geralmente se situam nos eixos, como é o caso no estado de Sao Paulo na SP
300, as cidades de Botucatu, Birigui, Aracatuba e no Mato Grosso do Sul
cidades como Trés Lagoas, Dourados, Corumba e Campo Grande nucleos
urbanos dinamicos na perspectiva econdmica, e coligados a franja industrial do
parque industrial paulista.
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E valido ressaltar que pode haver centros proto-industriais mesmo sem
estarem ligados fisicamente a franja industrial da metrépole, como € o caso de
Corumba, que ndo possui uma conexdo com a franja industrial metropolitana, e
sim uma relacéo de integracdo com a fronteira (Brasil — Bolivia) e ao mercado
sul americano, a relacéo existente € com o parque industrial do estado de Séo
Paulo pelas rodovias e ferrovias como visto anteriormente.

Contudo, ante o carater seletivo da logica territorial da industria algumas
cidades nao se inserem no contexto industrial complexo do interior e passam a
gravitar entorno de centro mais dinamicos. A exemplo, Andradina, Castilho,
Dracena, llha Solteira e Presidente Epitacio (em S&o Paulo) e respectivamente
no Mato Grosso do Sul ndcleos urbanos como Selviria, Aparecida do Taboado,
Brasilandia, Paranaiba e Batagussu que gravitam entorno do municipio de Trés
Lagoas. Tais urbes que ndo se encaixam na légica dos sistemas técnicos e de
acOes da industrializacdo do interior e ndo se inserem no sistema industrial,
pode-se até chegar a situacao de cidades opacas na dinamica da industria.

Por quanto, no estado de Mato Grosso do Sul, a configuracéo territorial
se deu pautada na grande propriedade destinada a pecuéria, e isso explica as
grandes extensfes dos municipios do estado (ARANHA-SILVA, 1992). Nesse
sentido a territorializacdo do sistema industrial, foi estabelecido em cidades
com nos de sistemas técnicos, Campo Grande, Corumba, Trés Lagoas e
Dourados, eixos de circulacdo que viabilizam o escoamento da producdo no
estado. Porém, existem cidades no interior de Mato Grosso do Sul que estédo
nos eixos de circulagcdo, mas nédo possuem uma atmosfera industrial forte, tais
como Rio Brilhante, Rio Verde de Mato Grosso, Ribas do Rio Pardo, Maracaju.

Por fim, a producéo do territorio industrial, assim o paradigma dos eixos
de desenvolvimento, em consonancia ao paradigma das areas, é um dos
fatores que compdem e explicam o crescimento industrial fora da area core,
que artificializa os territorios e potencializa os vetores da urbanizagdo no
interior num emaranhado de redes infraestruturais e comunicacionais, sendo
sistolicos ou diastolicos.

Neste interim, é evidente que a demanda do mercado global também
influencia na logica da territorializacdo da industria no estado de Mato Grosso

do Sul. Entretanto, as tecnoestruturas do territério aliada aos sistemas de
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acOes formulam esse postulado da desconcentracdo industrial correlata entre
os estados de Mato Grosso do Sul e S&o Paulo.

Nessa perspectiva, as principais cidades médias do estado de Sé&o
Paulo e passam a interferir consideravelmente no estado de Mato Grosso do
Sul e no municipio de Trés Lagoas-MS, essa nova onda de impulsdo da
dindmica regional define novos contelddos na escala intraurbana, tragando uma

neofisionomia ao territorio industrial, assunto a ser evidenciado a seguir.

3.3 A neofisionomia do territério industrial

O diagnostico do uso de territorio pela atividade industrial no estado
Mato Grosso do Sul, a partir do espraiamento do meio técnico-cientifico
informacional no interior, reflete numa gama de alteracdes das configuracdes
territoriais, com a implantacdo dos sistemas macro-técnicos artificializadores, e,
por conseguinte, qualificadores do territorio no interior.

Tem-se um rearranjo do espaco geografico sob os ditames da industria.
Nesse sentido, a narrativa se transpde entre escalas, da totalidade ao lugar,
regional-local, na analise do estado de Mato Grosso do Sul e da cidade de Trés
Lagoas no intento de compreender a eclosdo de um neomapa industrial do
interior, tendo ainda como um guia a periodizacéo de 1990-2010.

Na esfera industrial, o territério usado é a base de uma reestruturacao
produtiva célere do capital global, e isso, provoca uma massiva reconfiguracao
do tecido urbano que é o ponto de interseccdo da atividade produtiva. Em
decorréncia do processo industrial acarreta um novo significado territorial para
a cidade, a medida que transmuta a légica funcional, no caso em analise, Trés
Lagoas se converte em 15 anos, de cidade de economia pecuarista para
cidade industrial.

[...] Devemos também chamar atengdo para as cidades
industrializadas que, por haverem vivido uma importante
evolucdo urbana, tem mais chance do que outras de acolher
capitais. Quanto mais equipamentos e atividades embrionarias
possuem, tanto mais podem acolher capitais complementares.
Seu crescimento pode dar-se, assim, em um ritmo rapido, em
detrimento daquelas que a evolucdo foi quase nula. Um
crescimento urbano cumulativo, com tendéncia a macrocefalia,
pode ser o resultado dessa evolucéo [...] (SANTOS, 2008a, p.
93).
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Levando essas consideracbes a cabo, o fomento da andlise da
totalidade em periodo conduz a apreensao das redefinicbes socioecondmicas
regionais. Tal feito analitico € empreendido nesse segmento no exercicio de
salientar o redesenho territorial do estado de Mato Grosso do Sul. Essas
constatacdes tedrico-analiticas vao ao encontro da concepcdo do territorio
usado € o locus de exercicio de poderes hierarquicos — sistema de acdes —ou
nao, e nele sao inscritos os projetos de ordenamento e organizacao
socioterritorial dotados de interesses sociais distintos — sistemas de objetos —,
tal conjuntura explicitada no segmento sobre os modais. Com efeito, 0 uso
territorial € passivel de alteracdo partindo de seus elementos constitutivos
delineadores e/ou diluidores de territorialidades, seguindo suas logicas e
dindmicas e articulando escalas, na totalidade.

Trata-se, entdo, de que,

[...] Todas as coisas presentes no universo formam a unidade.
Cada coisa nada mais € que parte da unidade, do todo, mas a
totalidade ndo é uma simples soma das partes. As partes que
formam a totalidade ndo basta para explica-la. Ao contrério, € a
totalidade que explica as partes. [..] Quando a sociedade
muda, o conjunto de suas fun¢cdes muda em quantidade e em
qualidade. Tais funcdes se realizam onde as condicbes de
instalacdo se apresentam como melhores. Mas essas areas
geograficas, de realizacdo concreta da totalidade social tem
papel exclusivamente funcional, enquanto as mudancas sao
globais e estruturais e abrangem a sociedade total, isto &, o
mundo, ou a formag&o socioecondmica [...] (SANTOS, 1996,
p.93).

De um ponto de vista empirico se coaduna a essa reflexdo, ja que a
totalidade explica as partes, e a industria se territorializa com uma rapidez até
entdo ndo identificAvel no estado de Mato Grosso do Sul, redefinindo as
estruturas, formas e funcbes do meio geografico. A partir disso, o par
indissociavel industrializacdo/urbanizacdo € cartografado na (Figura 37), e
releva dados do IBGE/SEMAC no que se referem as taxas de urbanizacdo e
numero de consumidores industriais de energia elétrica no estado.

Detalham-se municipios que apresentam taxa de urbanizac&do entre as
casas de 80% a 90%, municipios como Trés Lagoas, Dourados, Corumba e ja
em 1990 Trés Lagoas detinha cerca de 187 consumidores de energia elétrica
industrial. Dito isso, em 2010, ha uma redefinicdo do arranjo territorial ,

sobretudo no leste de Mato Grosso do Sul em decorréncia da industrializacéo
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da cidade de Trés Lagoas, 0s municipios passam a apresentar uma taxa de
urbanizagdo maiores do que 94%, o municipio detem 292 consumidores
industriais. Destaque também para as cidades de Dourados, Campo Grande
com numeros representativos, enquanto as taxas de urbanizacdo no leste
aumentam, por volta dos 30% em uma década, em contraparte, 0S municipios
do oeste do estado ndo houve um aumento do numero de unidades
consumidoras de energia elétrica, sobretudo, em Corumb4, como se observa
na Figura 37 — prancha 06.

Em suma, em que pesem os dados cartografados sobre a difusdo do
meio técnico-cientifico-informacional no estado de Mato Grosso Sul, a
totalidade se converte em pontos nodais que incorporam com mais velocidade
essas logicas de reproducdo do capital industrial global. Essas difusdes das
estruturais implicam numa dinamica territorial fluida, rapida e reticular da
globalizacdo, onde a escala local € a base do fazer, e gera hierarquias
funcionais regionais entre os nucleos urbanos.

O fato central que ocorre na cidade com implantes industriais do capital
internacional, € que todas as mutacdes ocorridas nos nucleos urbanos sao
para atender a esfera industrial, na qual se exige uma utilizacdo seletiva do
territério. No caso de Trés Lagoas, as ac¢bes sado seletivas e hierarquicas na
escala local produzem numa escala regional territdrios igualmente
hierarquizados, cujas funcfes sao variaveis de uma cidade para outra.

Nesse sentido, a propor¢cédo da malha urbana trés-lagoense se expandiu,
como sera posto em relevo adiante, mais classes sociais passaram a
consumir/produzir/usar o territério diferencialmente, e logo, a demanda de
servicos também se adaptou a logica territorial da industria. Sendo assim,
essas aglomeracdes urbanas regionais, em que um ponto do territorio se
organiza a funcédo industrial, produzem assimetrias regionais de um conjunto de
ndcleos urbanos incompletos e/ou gravitantes como ja sublinhado nesta
narrativa.

Sobre a funcionalidade industrial da cidade, Santos (2008a) afirma que:

A funcdo industrial [...] suscita ou vivifica as atividades
comerciais e de transportes, da mesma forma que as funcdes
de servigos. Muitas vezes, porém, o efeito da inducdo ndo d4 a
medida do crescimento dessa funcéo: o caso torna-se ainda
mais nitido em relacdo a funcdo administrativa, que, por
motivos politicos, € muitas vezes geograficamente distinta da
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funcdo industrial. [...] as faculdades de inducdo de diferentes
tipos de funcgbes, pode-se distinguir cidades com funcgbes
hegemoénicas e cidades com funcgbes diversificadas, onde
porém, um funcdo lider, motora, tem um papel especifico

(p.75).

Ainda nesse foco, sdo as faculdades dos ndcleos urbanos que irdo
delinear a tipologia da rede em que se insere a cidade industrial, o
ordenamento do territorio exerce papel importante, na diacronia social regional,
gue consiste em uma compilacédo de elementos, funcdes, formas, estruturas e
conteudos (itens a serem trabalhados a finco no proximo capitulo), justapostos
e sedimenta a configuragdo territorial da industria, com um crescimento urbano

célere como visto no cartograma (Figura 37).
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E assim,
[...] o crescimento é marcado por uma mudancga da estrutura
econdmica, da qual podemos analisar o contetdo, o ritmo, o
poder multiplicador e o dinamismo, bem como outras
repercussbes de ordem diversa. O contetddo evolui: ha um
impulso brutal no setor industrial e o de servigos, que decorre
de fatores que agem no nivel da producdo (aumento
espontaneo de capitais, ou injecdo de capitais alienigenas;
desenvolvimento da infraestrutura regional dos transportes e
local-urbanistica; e, sobretudo, no nivel do consumo) aumento
do poder de compra — distribuicAo mais equitativa é fator de
crescimento importante; a mudanca dos habitos de consumo,
condicdo nova e, de certa forma, dependente em relacdo a
outras cidades ou ao estrangeiro [...] (SANTOS, 2008a, p. 123).

Essa constatacdo autoriza reconhecer Trés Lagoas, como cidade média,
na Mesorregido Leste de Mato do Grosso do Sul, por estabelecer vinculos e
interacbes com espacos distantes (global multiescalar) ou préximos (local-
regional) sendo descontinuo-continuos sob a luz da légica industrial (ARANHA-
SILVA, 2009). Na base concreta dessa explanagéo, os cartogramas seguintes,
esbocam a hierarquia urbana do estado de Mato Grosso do Sul, nas janelas
temporais dos anos 1966, 1978, 1993, 2009 proposto pelo REGIC/IBGE (2007)
e atualizado com os estudos de rede urbana de Milani (2012) e Aranha-Silva,
(2010).

Ao longo desses anos, as relacdes reticulares tanto materiais (servigcos
de saude, transporte, comércio, industria, redes de energia), quanto imateriais
(investimentos de capitais, telefonia, redes de TV, e internet — século XX e XXI)
as redes geograficas estabelecidas com a circulacdo de mercadorias, fluxos de
pessoas consequentemente aumentaram, e essa mudanca esta umbilicalmente
relacionada ao processo de industrializacdo galopante que se efetiva no estado
(LAMOSO, 2011; SOUZA, 2003, ARANHA-SILVA, 2009).

A configuracdo da rede urbana em Mato Grosso do Sul, exempli gratia,
(Figura 38 - 07), nos anos 1966 e 1978, era timida haja vista que o estado
ainda era Mato Grosso, cuja divisdo ocorreu em 1979 (ABREU, 2001), ou seja,
a principal cidade do estado era Cuiaba e ndo Campo Grande, e isso explica a
rede timida na década de 1960. Entretanto, no findar do século a rede se
apresenta mais complexa, e agora sim, com uma centralizacdo na capital do

estado Campo Grande (Figura 39 - 08).
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Com a expanséo industrial de Trés Lagoas, com seu auge em 2006, no
ano de 2009 a rede urbana regional, assim como 0s outros nucleos urbanos se
reorganizaram (vide capitulo 1), em compatibilidade ao movimento industrial da
cidade as formas, seu conteudo e funcdes de acordo com os interesses do
capital industrial, e da demanda de servigos sejam no estado de Mato Grosso
do Sul ou no oeste do estado de S&o Paulo.

A questdo que se coloca nessa andlise € de como a configuracdo
territorial da industria no estado de Mato Grosso do Sul redefiniu o arranjo da
rede urbana regional tal como estudou Milani (2012) e Aranha-Silva (2009). E a
resposta vem por tal contexto, que se afirma pela imposi¢cdo da indlstria em
conter sistemas territoriais cujos eixos de gestdo sdo mantidos alheios a escala
local, e, portanto redefinem as estruturas, seja na escala intraurbana ou

interregional com um conjunto sistémico, hipercomplexo e multidirecional.

*2 Inicio das atividades da Fibria Celulose e Papel
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Figura 39 — Prancha 08 Hierarquia urbana no estado de Mato Grosso do Sul de1993 e 2009 (IBGE, 2007; 2009 e MILANI, 2012).
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Por todas essas caracteristicas aqui salientadas, no que tange ao
espraiamento do meio técnico-cientifico-informacional, ha conformacdo da
hierarquia urbana no estado de Mato Grosso do Sul, por meio dos sistemas
técnicos e de acles. E também se tem, na verdade, 0s mais recentes avancos
tecnoldgicos que equiparam as economias centrais com objetos, cuja estrutura
técnica abriga potencialidades, assim, as coisas passam a adquirir certo tipo de
poder, poder esse inexistente até entdo.

Nesse exame tedrico-empirico, em escala local, o municipio de Trés
Lagoas, em um trabalho pioneiro de Cattanio (1976) tece consideracdes sobre
a estrutura industrial e o articular com a configuracao territorial dos objetos
geograficos industriais existentes na época. Algumas das consideracdes feitas
nesse trabalho foram embrionarias, entretanto pontuais no que tange a criacéo
do primeiro distrito industrial da cidade em 1970, e a posterior configuracdo do
parque industrial, o que décadas apds, formaria o maior parque industrial do
Leste de Mato Grosso do Sul®.

[..] No atual estagio de Trés Lagoas, as industrias estédo
instaladas de modo pouco orientada para a formacdo de um
parque industrial; elas se dispdem ora voltada para as vias de
transportes, ora para a matéria prima, e outras ainda, para o
consumo local. Um fato revelador do estagio do estégio inicial
da industrializacdo € o numero reduzido de estabelecimentos
industriais: 105. Sendo todas elas de pequeno porte. [...] a
criagdo do bairro industrial, o conjunto de chaminés a poluir, as
novas formas de producdo séo resultantes do movimento
inglés. Como a industrializagdo significa a passagem a uma
produtividade maior pela automagdo e mecanizagdo, a
circulacdo de bens e criagdo de empregos € mais rapida,
atraindo a atencdo de todos, o desejo de que tal processo se
instale em suas comunas [...] (CATTANIO, 1976, p. 63-65).

Na contribuicdo analitica da autora ela denomina o distrito industrial
como bairro industrial e ja aponta o inicio da industrializagdo do municipio. E
evidente que a organizacao do sistema industrial na época era rarefeito (Figura
40), visto que o processo de desconcentracdo industrial da metrépole
paulistana inicia-se, mais exatamente no ano de 1978 (capitulo um).

Nessa proposigcédo é importante considerar a configuragéo territorial da
industria no periodo, analisado por Cattanio (1976), devido o xeque que a

autora oferece na sua cartografia, ao fator locacional das industrias, em que as

23 Assunto a ser enfatizado no capitulo 4.
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olarias de menor porte se situavam préximo as lagoas, enquanto as grandes
ceramicas se territorializavam, na época, proximas a ferrovia.

Esbocado essa carateristica do espaco industrial de Trés Lagoas, na
década de 1970, a configuracdo territorial das industrias no municipio
promoveu, tal como cartografado anteriormente, uma hierarquia urbana
complexa no leste de Mato Grosso do Sul. Nessa perspectiva, no final do
século XX e inicio do século XXI o que aconteceu com Trés Lagoas foi que
passou a abrigar as grandes plantas industriais, e nesse movimento, sem
davida, uma revolucdo na configuracdo da cidade e de seu entorno regional,
que alterou decididamente o carater e a natureza da aglomeracédo urbana, e o
processo de industrializacdo impulsionou a urbanizacdo numa escala jamais
conhecida na Mesorregido Leste.

Sendo assim, com um sistema industrial hipercomplexo a urbe tem
exercido um papel de cidade média e primaz, pois, polariza algumas funcdes e
servicos, com um alcance regional consideravel, seja no estado de Mato
Grosso do Sul e/ou no estado de Sdo Paulo, onde cidades gravitam entorno
por dependerem de servicos encontrados em Trés Lagoas, e a forca centripeta
representada por seu parque industrial exerce uma atracdo — a cidade ima,

provocando um ostracismo nos outros centros no entorno de sua hinterlandia.
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A propagacdo industrial no municipio de Trés Lagoas é detentora desse nexo
anico em que a légica territorial imp&e uma dindmica no uso do territério, para além
da compreens&o do cotidiano na escala local. E, portanto, fundamental a analise do
fator industrial entre escalas, o parque industrial de Trés Lagoas é responsavel por
uma redefinicAo das dindmicas territoriais de outros 20 municipios (entre Mato
Grosso do Sul e Sdo Paulo), haja vista a demanda de servicos e atividades
necessarios para a efetivacdo do movimento industrial na regido (MILANI, 2012).

Segundo o IBGE em 2010, o municipio de Trés Lagoas contava com cerca de
281 unidades industriais, entretanto, esse dado merece uma atencao, uma vez que
nesse trabalho discute-se que a dinamica territorial do municipio de Trés Lagoas
esta atrelada a légica territorial do estado de S&do Paulo. Pois bem, desse montante
de 281, 75% dos empreendimentos, o que corresponde a 210 empresas Sao
oriundas do interior do estado de Sao Paulo e da regido metropolitana, sendo
apenas 71 empresas de outros regifes do pais e/ou do mundo como cartografado
(Figura 41). A exemplo disso, a empresa Mabel Alimentos, MK Quimica e MultiBrasil
possuem suas matrizes operacionais nos estados da Bahia, Goias e Parana.

Ainda sobre essa desconcentracdo industrial correlata, da maioria das
empresas pesquisadas, num total de 83%, detém seu escritério de gestdo na
metropole paulista. Esse fato afirma essa compreensédo de que a desconcentracdo
da industria no estado de S&o Paulo, aliada a uma demanda internacional dos
mercados edificam a industrializacdo no municipio de Trés Lagoas e, talvez, poderia
afirmar que a industrializacdo do estado de Mato Grosso do Sul seria resultado
deste processo. Sobre essa configuragéo das atividades industriais, 0 mapa mostra
que fabricas saem de cidades como S&o José do Rio Preto, Americana, Campinas,
Sédo Carlos, Botucatu e, vale ressaltar que os eixos de desenvolvimento (SP 300;

SP330; SP310 e SP 270) cruzam uma ampla maioria dessas cidades.
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Aliado a isso e retomando a escala local, intraurbana, a cidade de Trés
Lagoas por ser esse no da rede de sistemas técnicos passou a ser um polo de
atracdo industrial. E como n&o poderia deixar de ser, passou por inameras
redefinicbes das estruturas dos objetos geogréficos, e claro, da configuracao
territorial (SANTOS & ARANHA-SILVA, 2006). Tendo em vista seu crescimento
populacional a partir da década de 1940 até a segunda década do século XXI
(Grafico 01) e, nesse lucubrar, as redefinicbes dos usos do territério no
municipio de Trés Lagoas sempre existiram e as marcas de cada periodo
ficaram impressas no territorio, desde sistema dos transportes, até o desenho
urbano.

Baseado nisso, claro as contradicbes emergem, Santos (1996)
compreende que,

[...] Nao existe dialética possivel entre formas enquanto formas,
nem a rigor entre paisagem e sociedade. A sociedade se
geografiza através dessas formas, atribuindo-lhes uma funcéo
gue, ao longo da histéria vai mudando. O espago € a sintese,
sempre provisOria, entre o contedudo social e as formas
espaciais. Mas a contradicao principal é entre sociedade e
espaco, entre um presente invasor e ubiquo que nunca se
realiza completamente, e um presente localizado, que também
€ passado objetivado nas formas sociais e nas formas
geogréficas encontradas (, p. 88).

Portanto, como se pode perceber, das constatacfes dai advindas em
gue as formas ndo devem ser apreendidas por elas mesmas. Elas, as formas,
devem ser geografizadas no compreender das dinAmicas do mercado global,
que também possui rebatimentos na escala local. Reitere-se, agora, relacionar
0 crescimento populacional com a expansao da malha urbana (Figuras 44, 45,
46, 47), seguindo l6gicas diversas, que nao serdo aludidas nesse trabalho por
uma opc¢ao metodoldgica. Porém, em 1990 o municipio contava com 68 mil
habitantes segundo IBGE, ja em 2012, um aumento de 30% da populacéo (103
mil) em decorréncia do processo de industrializacdo, que reune articulacdes

como migracdes pendulares, turismo de negdcios, etc. (Grafico 01).
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Grafico 01: Aumento populacional de Trés Lagoas/MS.
Fonte: Santos, L. C. & Aranha-Silva, E., 2008; IBGE, 2012

A andlise da expansdo do tecido urbano-industrial (Figuras 44, 45, 46,
47 — Pranchas 09, 10, 11, 12), o esgarcamento do tecido urbano segue a légica
dos eventos (as respectivas construcdes da usina hidrelétrica, da Termelétrica,
a ponte ferroviaria e, por fim, as industrias de megaplanta), e com uma func¢ao
imé a cidade passou a conter cada vez mais industrias, consubstanciando dois
processos  sistémicos, ininterruptos, enddégenos e  exdégenos «—
industrializagéo/urbanizacao tal como mostra a Figura 41.

Sendo assim, os aspectos notadamente do territério usado de cunho
industrial refaz a cidade ao compasso do aumento populacional. A
reestruturacdo urbana da cidade de Trés Lagoas (Figura 42 e 43) resulta desse

empilhamento de técnicas de temporalidades desiguais no intenso uso e
(re)uso do territorio.

Fonte: http://goo.gl/70OKhj Fonte: Plano diretor, 2010.
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Figura 46 — Prancha 11: Expanséo da malha urbana de Trés Lagoas de 1975 a 2000, conforme Cattanio (1976); Milani (2010).
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As analises efetuadas deixam patente que o meio geografico ira
materializar uma configuracao territorial tecnificada, em que os sistemas
macro-técnicos sdo chamados para atender a dinamica industrial. Essa
explosdo de novas formas fundidas as velhas € resultado da aglomeracédo
industrial instigadora das mudancas nas formas-conteudo e, dai sim, a dialética
das forcas de tendéncia de producdo do espaco geografico sdo tracadas
essencialmente de modo multiescalar.

Assim, o capital industrial investido, mao-de-obra excedente proveniente
de outras localidades, e o Estado desenvolvimentista Sdo 0s principais
elementos da nova ldgica urbano-industrial em Trés Lagoas. Pressupde-se,
entdo, que o compreender das forcas produtivas multiescalares e
transescalares é de crucial importancia no labor analitico das atividades
industriais e, logo, seus rebatimentos na configuracdo territorial em sua
totalidade como visto nas taxas de urbanizacdo de Mato Grosso do Sul. Por
suposto, hd uma apreensao da logica do sistema capitalista, em que imp&e
uma dindmica relacional entre os territorios seletivamente.

Tal prerrogativa conduz a apreensao do sistema industrial e, portanto, a
l6gica da territorializagdo da indastria leva a compreensdo das forcas de
diastélicos e sistolicos das atividades econdmicas contemporaneas. No que
tange a producdo territorial dos sistemas urbano-industriais, ja que a primeira é
indissociavel dos segundos — novamente a relacdo cidade/industria —, o
crescimento industrial fora da area core (metrépole como dito anteriormente)
transforma os territérios e potencializa os vetores da urbanizacdo no interior,
sob o ditame de uma nova ldgica territorial, diga-se de passagem, nas cidades
médias (SPOSITO, 2010).

Nesse sentido da lgica territorial da industria, ha de ser entendida como
fator fundamental de rearranjos territoriais regionais, peca chave e, um adendo,
delineador (a) das dinamicas territoriais e uma das principais estratégias de
politicas que se encaminham e se legitimam sob o discurso do
desenvolvimento regional, quando na realidade se tem crescimento econdmico
global divorciado da escala local.

Sendo assim, as politicas dos gestores do organismo urbano-industrial
regional reanem forcas e atividades para adequar a cidade a fluidez e

luminosidade, exigida pelo capital industrial, sublinhando esse aspecto na
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evidéncia quando se trata das cidades médias no estado de Mato Grosso do
Sul, que alavanca a dinamica regional do estado no processo de inser¢ao na
economia industrial mundializada. Dadas as condicdes, a escala local continua
sendo o eixo explanatério do exame territorial empreendido neste trabalho e
agora se tem como cunho, a analise do parque industrial de Trés Lagoas, seus
processos, formas, funcdes e estruturas que legitimam todo esse prospecto
aludido até aqui.



4 - O PARQUE INDUSTRIAL DE TRES LAGOAS DE 1990-2010

Sao as formas que atribuem ao contetido novo provavel, ainda abstrato, a possibilidade de
tornar-se conteldo novo e real (SANTOS, 2008a, p. 31).

4.1 Entre formas, processos e conteudos: A logica territorial.

No ambito geral da narrativa desenvolvida até entdo, pautou-se na
analise da ldgica territorial da industria e sua relacdo multiescalar entre os
estados de Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, com énfase para o contexto da
industria na escala local, mais exatamente no municipio de Trés Lagoas e seu
parque industrial.

E notdrio que os novos contetdos cientifico-técnicos do/no uso do
territério pela industria eclodem num neomapa do meio-geografico trés-
lagoense. A configuracao territorial € aqui tida como uma compilacdo de
elementos que, pela injecdo de capital, é refeito num hibrido hipercomplexo tal,
gue as virtualidades técnicas dos objetos variam seguindo mdultiplas légicas no
combinar de formas e funcdes territoriais.

Assim sendo, a compreensdo de que a combinagcdo das formas
espaciais e da técnica se constitui na perspectiva de Santos (1979a) que,

[...] cada combinacdo de formas espaciais e de técnicas
correspondentes constitui o atributo produtivo de um espaco,
sua virtualidade e sua limitacdo. A funcdo da forma espacial
depende da redistribuigcdo, a cada momento histérico, sobre o
espaco total da totalidade das funcdes que uma formacao
social € chamada a realizar. Esta redistribui¢cdo-relocalizacao
deve tanto as herangas notadamente o espago organizado pela
acdo do modo de producdo ou de um dos seus momentos (p.
16).

Nesse nexo, - redistribuicdo/relocalizagdo — o0 processo de
industrializacdo de Trés Lagoas é continente desse contexto, em que a
industria (enquanto forma), imprimiu no territério um uso multiplo com uma
juncdo de funcionalidades com diferentes temporalidades (funcédo). Cabe
considerar, na leitura da configuracdo territorial do parque industrial de Trés
Lagoas, mantendo o recorte temporal de 1990 até 2010, as categorias de
forma, processo, estrutura e funcédo sdo fundantes para esta Ultima parte do

diagnéstico e da anélise aqui empreendida.
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Como exposto, o processo de industrializacdo de Trés Lagoas iniciou-
se por volta década de 1970, com o findar da construcdo da barragem da UHE
Jupidq, que ligou as rodovias BR 262 e SP 300, e nos anos 2000 a
industrializacdo tornou-se efetiva com a territorializacdo de industrias de
megaplanta, com maior densidade técnica que redefiniu as hierarquias urbanas
e inseriu novos polos dindmicos na economia do estado, bem como ja
salientou-se nos cartogramas, sobre a totalidade do estado de Mato Grosso do
Sul no primeiro e segundo capitulo.

Entretanto, antes da decupagem do sistema industrial trés-lagoense é
necessario retomar algumas consideracdes sobre o estudo da totalidade, e
nesse sentido Santos (1979b, p. 162) aponta:

[...] o estudo da totalidade conduz uma escolha de categorias
analiticas que devem refletir o movimento real da totalidade.
Devemos levar em consideracgéo, além das categorias tempo e
escala que funcionam externamente, as categorias internas
estrutura, funcéo, forma. A nogcédo de processo permeia todas
essas categorias. O processo, entretanto, nada mais é do que
um vetor evanescente cuja vida é efémera; € um breve
momento, a fracdo de tempo necessaria a realizagdo da
estrutura, que deve ser geografizada, ou melhor, espacializada
através de uma fungéo, isto é, através de uma atividade mais
ou menos duradoura e pela sua unido a forma. A forma
geralmente sobrevive a sua funcdo especifica um processo
termina quando uma fracdo da estrutura chega a ser
objetificada numa forma particular, com uma funcéo particular,
entdo um novo processo se inicia [...]

Tais pontos aludidos e associados a analise da atividade industrial em
Trés Lagoas, 0 parque industrial e seus atributos sdo formas que
permaneceram inscritas no espaco industrial, e agora (anos 2000) reanimadas
para atender a logica territorial do capital industrial internacional, iniciando um
processo novo, com funcdes especificas a cada estrutura componente do
complexo territorial de uma economia mundializada, como salientou-se no
Capitulo dois.

No almejar compreender a configuracdo territorial, ou seja, a colecao
de objetos geogréficos industriais em Trés Lagoas evidencia-se que
determinadas formas, estruturas e fungfes da cidade industrial evoluem ao
mesmo tempo da evolucéo do tecido industrial, j& que quanto mais industrias,
mais densidade técnica tera o territério como apontam estudos ja realizados
(SILVA & ARANHA-SILVA, 2012).



172

Consoante a essa discussao, concebe-se forma como aspecto tangivel de
um objeto — a fabrica com suas chaminés - e funcdo como designio do
componente urbano — o movimento industrial, os fluxos-, seja endégeno ou
exdgeno a cidade (SANTOS, 2009a; 1979b). Nessa reflexdo, a forma passa a
pressupor o0 conteudo, uma vez que atividades e relacbes existentes
(industriais em esséncia) s&o diacronicamente interligadas numa dada
conjuntura econdmica (BENKO, 2001).

Entendem-se esses elementos de acordo que,

Forma, fungdo, estrutura e processo sdo quatro termos
disjuntivos, mais associados, a empregar segundo um
contexto do mundo de todo dia [...] e relacionados entre si,
eles constroem uma base tedrica e metodoldgica a partir da
qual podemos discutir os fendmenos espaciais em totalidade
(SANTOS, 1992a, p.52).

Além disso, ressalta-se a existéncia da dialética nessas subestruturas
analiticas da totalidade, uma vez que os processos encadeados nas estruturas,
formas e fun¢Bes sédo reflexos de uma organizacao social em um dado periodo,
cujo territério revela esses embates. Haja vista, a nocdo de funcionalidade
conduz a compreensao de um conjunto de fatores que se desdobram no intuito
da execucdo de determinada atividade, salvaguardado por uma certa forma,
instituicdo ou ser social (SANTOS, 1988).

Entrementes, as atividades industriais, tal como se explicitou ao longo
deste trabalho, sdo sedimentadas no territério usado por um emaranhado de
articulacbes condutoras de logicas que agregam novos conteudos cientifico-
técnicos ao meio geogréfico, e por isso, o reger industrial nos territérios se
torna seletivo (SPOSITO, 1996b; SANTOS; 1991).

Desse modo, a organizacdo do territério industrial de Trés Lagoas é
esteada pela juncao de periodos — sistemas de a¢fes e objetos — onde o que é
explorado sdo suas herancas sociogeograficas, e com isso as contradicbes
sociais advindas do processo de industrializacdo emergem, uma vez
divorciados da escala local, os atores hegeménicos, impdem sua légica de

reproducdo de capital. Entretanto, o viés teodrico-metodoldgico deste trabalho
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nao permite abarcar a gama de desdobramentos territoriais que 0 municipio
detém a partir da territorializacdo de um vocabulario industrial mais complexo?”.

Retomando o fio condutor dessa explanacdo, ha, portanto, de saber
que as formas sdo governadas pelo presente, e no que remete-se a industria
esse ecrda € dinamico, fluido, porém, seu passado — as herancas
séciogeogréficas — continua sendo parte integrante da totalidade, do reuso
territorial e a funcdo é a atividade elementar que a forma se reveste com a
|6gica territorial do mercado, que é multiterritorial e hipercomplexo (SANTOS,
1988; 1992b).

Essas observacdes tedricas sdo o caminho para a analise das formas
contetdo do parque industrial de Trés Lagoas, j4 que a “[...] forma, fungao,
estrutura e processo sao quatro termos disjuntivos, mas associados que devem
ser estudados concomitantemente, pois a interacdo entre eles cria e modela o
espaco através do tempo [...](SANTOS, 1996, p. 86)".

Nota-se entdo, que as herancas territoriais sdo espiralares e suas
proteses possuem as formas-conteludo aliadas aos periodos as quais estdo
inseridas. No que se refere ao zoning territorial do parque industrial de Trés
Lagoas, os distritos e/ou os clusters industriais sdo decupados em busca de
compreender a totalidade da configuracao territorial da Mesorregido Leste de
Mato Grosso do Sul. Nessa perspectiva, ja que nos ultimos anos a industria se
tornou um dos elementos cruciais dentre as politicas de ordenamento territorial
no municipio de Trés Lagoas. E preciso compreender a instituicio das técnicas
que promoveu a artificializacdo e qualificacdo dos territérios por meio das
atividades industriais que foram atribuidas a novas roupagens, e esse
movimento diluiu/instigou territorialidades.

Desse modo, o parque industrial constituiu a égide do ordenamento
territorial da cidade de Trés Lagoas e de outros ndcleos urbanos da
Mesorregido Leste e de algumas cidades do oeste paulista, como aqui ja
evidenciado, em virtude da desconcentracdo industrial sobre eixos, que
manteve os territérios articulados e hierarquizados entre si a partir dos

conteudos técnico-cientificos

** Para uma andlise apurada dos desdobramentos territoriais da inddstria no municipio de Trés
Lagoas verificar trabalhos de Aranha-Silva, 2010; Asevedo, 2012; Perpetua, 2012; Kudlavicz,
2011; Almeida, 2010;



174

Entretanto, a formacdo de um parque industrial pode estabelecer
relagdes interindustriais entre as atividades produtivas e no uso do territério, os
linkages de producdo, a montante e a jusante do processo produtivo sao
pontos das redes tecidas pelas novas territorialidades industriais incorporadas
na dinamica territorial como apontam estudos de (BENKO, 2002; CORREA,
2006). Ademais, sao essas redes que facilitam a artificializacdo e a posterior
qualificagdo do territério, tratado no segundo capitulo, jA& que uma vez
estruturado, o territorio, por meio dos sistemas de acdes e sistemas de objetos
passam a exercer a funcdo ima de determinadas atividades produtivas, como é
0 caso da cadeia produtiva de celulose e papel.

O crescimento econdmico de Trés Lagoas e a edificagdo do parque
industrial/ou complexo industrial se estrutura no panorama do meio técnico-
cientifico-informacional e a territorializacao das atividades industriais promoveu
um zoning territorial alimentado pela alianca técnica e territorio.

Ainda nesse entendimento da atmosfera industrial, Manzagol (1985)
propde uma concepc¢ao de parque ou complexo industrial:

[.] O parque industrial se define como uma pujante
concentracdo de industrias em restrito espago geografico [...]
vinculadas por relagbes dependéncia mais ou menos estreitas.
[...] e de base urbana.[...] (MANZAGOL, 1985, 86).

Nas palavras do autor, os parques industriais sdo vinculados com
relagBes hierarquicas mais ou menos estreitas num ponto do territorio e de
base urbana. Entretanto, ressalta-se a concepcao de territorio rede, em que o
mais longinquo territoério, pode ter interacdo com outro inserido na logica
industrial, dito isso, a configuragcéo das formas do parque industrial pode ir para
além da proposta do autor, um complexo territorial industrial que se articula em
escalas geograficas diferentes, porém constituem o mesmo processo produtivo.

Tal proposta mais abrangente de complexo industrial € apontada por em
outros estudos como o de Selingardi-Sampaio (2009), bem depois de Manzagol
gue propde essa analise na década de 1980, e seria,

[..] assim em um contexto de empresas e trabalhadores
especialmente concentrados, e sendo as vinculadas a um
leque de produtos finais, em um ambiente de competéncia
técnica e de mudanga tecnolégica serd estabelecido,
progressivamente, com a paralela requalificacdo de
empregados. Colocando énfase em tal aspecto: com o
estabelecimento de relagbes insumo produto inter-industriais,
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intra-setoriais, intersetoriais, a probabilidade de ocorrer alguma
difusdo de conhecimento e de inovacédo tecnoldgica € elevada,
isto €, os linkages dos tipos aludidos, funcionam como “correias
de transmissdo” (mais ou menos poderosas, de acordo com
diferentes setores industriais e espacos de incidéncia).
Concomitantemente & divisdo espacial do trabalho
desenvolvem-se e adensam-se as redes de transporte e
comunicacdes, a urbanizacdo acelera-se e realimenta a
expansao do mercado interno [..] com base no estagio
descrito, pode ser reconhecida uma tendéncia a coalescéncia
espacial das concentragdes produtivas. Uma vez firmemente
estabelecidas no territorio, elas propendem a se estender para
areas adjacentes e/ou contiguas, até se unirem, por meio de
um processo de coalescéncia espacial, chegarem a constituir
uma entidade funcional e geografica, na qual o sistema
produtivo esta representado, por uma constelagdo de fabricas,
geralmente integradas. Estd formado o complexo territorial
industrial (SELINGARDI-SAMPAIO, 2009, p.83) (grifo do autor).

Como pode-se perceber, complexos territoriais industriais representam
uma forma-contetdo funcional, com uma teia de relacdes entre firmas que sao
complementares entre si. Sendo assim, pode-se dizer que os elementos
constituintes do parque ou complexo industrial — os dois compreendidos com o
mesmo significado — na mesma dinamica territorial fluida promotora de
articulacbes e desmantelamentos territoriais, sdo os distritos industriais,
precursor conceito proposto por Alfred Marshall em 1900 que, nos fins da
década de 1980, retorna as discussdes e debates cientificos com relevancia
tanto na Economia espacial quanto na Geografia, debates j4 evidenciados
tanto em estudos antigos de GEORGE (1979) quanto nos mais atuais de
Benko (2001) e Maillat (2002)

A funcdo dos distritos industriais Marshallianos possui um padrao
territorial

[...] no qual a busca da aglomeracdo € considerada como um
meio de minimizar os custos de transacdo entre firmas
vinculadas (linkages), as quais externalizam a producdo por
meio de vérias formas de desintegracdo vertical; procuram,
assim, compensar as economias internas de escala e de
escopo em declinio, fato que deve ser creditado a crescentes
incertezas dos mercados e a rapida mudancga tecnoldgica,
feicbes marcantes do novo regime de acumulacdo que se
delineava na década de 1980 [...] (SELINGARDI-SAMPAIO,
2009, p.72).

Ante tais concepcodes tedricas, coaduna-se com a proposicao de que os

distritos industriais sdo componentes dos complexos territoriais da industria, ou
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como aventou Benko (2002, p. 58), que os distritos industriais seriam a forma
espacial da acumulacdo flexivel, e grupos de distritos industriais e suas
relacbes formariam o parque industrial, ou o complexo territorial industrial, tal
como foi exposto antes em (BENKO & LIPIETZ; 1994).

Diante disso é possivel também concordar com a concepcdo de
Manzagol (1985, p. 180) de que os complexos industriais se “[...] constituem
um sistema espacial completo que se insere em uma hierarquia de sistemas
espaciais de mesmo tipo [...]. Bom, no ponto concreto, as aglomeracdes
industriais, de Trés Lagoas DI, DII, e DIl (Figura 48, 56, 63) se apresentariam
como um sistema espacial industrial que qualifica o territério com o acréscimo
de técnica no organismo urbano-industrial modificando as superestruturas e
infraestruturas.

A criacdo dos distritos industriais pelo Estado desenvolvimentista e seus
sistemas de acdes (DI, DIl e DIII), com incentivos fiscais, isencdo de impostos
dentre outras politicas publicas de ordenamento territorial industrial, visava
viabilizar a territorializacdo das industrias no municipio, refuncionalizando as
formas com novos conteudos técnicos — sistemas técnicos — infraestruturas,
vias de acesso aos modais — carga e descarga, matéria prima — e 0
escoamento da producao industrial até os territérios do consumo, bem como a
conexao entre os portos exportadores.

Em Trés Lagoas os trés distritos industriais juntos configuram um dos
maiores parques industriais do estado de Mato Grosso do Sul. E nessa
perspectiva, a tipologia industrial presente em cada um dos distritos se
materializam de acordo com a exigéncia de cada conglomerado industrial
predominante em cada distrito, estabelecendo relacbes intradistritais e
interdistritais. Em termos explicativos, seria assim, o distrito industrial | voltado
para as atividades industriais da construcao civil, e desse modo, as empresas
localizadas ali sdo ceramicas, olarias, fabricas de tanques e pias, e ainda
cimenteiras. Ja o distrito industrial Il com criagcdo mais recente, teria uma
tipologia industrial mais diversa, com predominancia de empresas téxteis. E por
fim, o distrito industrial 11l teria o cunho mais voltado para o ramo celulésico, e
com alta especializacdo tecnologica e com outras industrias de produtos

nitrogenados.
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Nessa perspectiva, o processo industrial de Trés Lagoas impulsionou a
configuracdo do parque industrial continente de trés distritos industriais, dois
contiguos a malha urbana e um a 23km do nucleo urbano. Neste interim, rede
de linkages interindustriais é estabelecida no territério tecnificado, qualificado e
sumariamente especializado. Num estudo mais aprofundado as aglomeracdes
industriais de Trés Lagoas serdo agora cartografadas sublinhando as

caracteristicas de suas formas conteutdo.

Tabela 05: Industrias alocadas no Distrito Industrial I.

Ordem Industria Ano Ramo
01 Artesanato Zé Miguel - Artefatos de cimento
02 Bovitel - Agropecuaria
03 Cargil Agricola 1997 Alimenticio

04 Carvéo Kent 1987 Carvoaria

05 Ceramica JF - Construcéao Civil
06 CGR - Construgao Civil
07 Ceramica Modelo 1995 Construcéao Civil
08 Ceramica Panorama 1970 Construgao Civil
09 Ceramica MS 1950 Construgao Civil
10 Escala Blocos - Construcéao Civil
11 Tanques e PiasTeixeirdo 1996 Construcéao Civil
12 GS Plasticos 1999 Plastico

13 Laje Premix 1985 Construcéo Civil
14 Lenhadora So J6 - Madeireira

15 MetalUrgica 3 Lagoas 1986 MetalUrgica

16 MK Quimica Brasil 2002 Quimica

17 Robemix Concreto 1998 Construcéo Civil
18 Rural Nutri Ltda 1992 Agropecuaria
19 Tecmix Concreto TL - Construcéo Civil
20 Triago Metal 1988 Metalurgica

21 Seluz 2007 Construcéo Civil
22 Servi Solda - Metallrgica
TOTAL 22

Fonte: Pesquisa de campo, 2009; Cadastro Industrial FIEMS, 2009; SILVA, C. H. R., 2010.
Org.: PRUDENCIO SILVA, M. H, 2010; SILVA, C. H. R. 2011.

O zoning territorial das atividades produtivas no municipio de Trés
Lagoas definiu uma configuragcéo territorial mista, com Distrito Industrial |
(Figura 48) — tipologia predominante de fabricas ligadas a construcao civil -
setor ceramico-oleiro e de construgao civil, num total de 22 empresas, sendo
que 11 delas (50%) sao do ramo da construcéo civil (Tabela 05; Figuras 49 e

50). No entanto, esse distrito tem menor expressividade e a nordeste da cidade
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com sua criacao a partir do Decreto n°® 19 de 08/01/1975, que expropriava uma
area do terreno localizado no bairro de Jupia, atualmente e contiguo a malha
urbana. Cabe ainda ressaltar que o distrito industrial detém pouca inovacao
tecnoldgica, seriam implantes industriais opacos, como sera evidenciado mais
adiante (ARANHA-SILVA & PRUDENCIO SILVA, M. H., 2010).
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Deste modo, a andlise das escalas da territorializacdo industrial em Trés
Lagoas revela que o processo industrial vem provocando transformacdes nas
formas e funcdes do territorio, permitindo novas abordagens para compreender
a légica do espaco industrial (PRUDENCIO SILVA & ARANHA-SILVA, 2010;
2011).

O processo de industrializagdo foi alicercado celeremente, e isso foi
deixando inscritas as marcas territoriais de outras temporalidades por todo o
parque industrial. Nesse interim, almeja-se adiante sublinhar os pontos
luminosos e opacos do Distrito Industrial |, esses contextos de forcas e
delineamentos sé&o promotores de fragmentacdes e rugosidades territoriais.

Destarte, como jA exposto, as rugosidades exprimem as relacdes
sociogeogréficas inscritas no territério pela sociedade e seus objetos técnicos,
materializados por meio de suas formas e funcbes superpostas por
movimentos dialéticos. As modificaces territoriais industriais no municipio de
Trés Lagoas séo condizentes as transformacdes do meio geografico do interior
do Brasil a partir de uma repaginacdo do sistema industrial, que por sua forma
e funcéo é resultado de um né de modais e ampla participacado do Estado, tal
como explicitado no Capitulo trés.

Neste sentido, a aglomeracao industrial aciona no espaco geografico a
fusdo do novo e o velho, que subdivide os usos do territério de acordo com
formas e fungbBes conectadas a dinamica territorial da cidade dita industrial.
Assim, pode-se classificar que o sistema industrial deve ser considerado como
feixe de acdes hierarquizadas e associadas a objetos geograficos também

hierarquizados. Tendo isso em mente, as atividades industriais, na medida em
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que sao incorporadas na trama urbana, sob a luz das sistoles territoriais,
promovem uma constelagéo industrial complexa e imprime no espago urbano,
construtos dialéticos da produc¢éo do territorio.

E valido reiterar que funcdo é compreendida de modo que [...] “sugere
uma tarefa ou atividade esperada de uma forma, pessoa, instituicdo ou coisa”
(SANTOS, 19924, p. 50). Diante disso, no territério industrial as fun¢des estao
associadas aos objetos, e sdo hierarquizadas e recriadas ao compasso do
periodo em que cada uma delas esta inserida (SANTOS, 2005; SOJA, 2008;
CHESNAIS, 1996).

Portanto, os objetos geogréaficos sao passiveis de refuncionalizacbes
mais ou menos contundentes em similitude a tecnicizacao do territério, ja que a
técnica, tal como tratado no Capitulo dois € substrato e constituinte do territorio.
Em outras palavras, as roupagens possiveis da trama industrial sdo multiplas e
imprevisiveis, em decorréncia da submissdo do ponto do territério as
estratégias globais multiescalares e polidirecionais, no que se refere a relacdo
entre, os territérios da producéo e os territérios do consumo.

Sem duvida, as luminosidades e opacidades se aplicam a analise do
meio geografico versado ao construto industrial (SANTOS, 2010b). De um lado,
os territérios luminosos, estruturados e interligados as atividades produtivas
hegemobnicas e geralmente articulados com trocas globais. E de outro, os
territérios opacos, relegados a rara inducdo de técnicas potencializadoras da
dindmica produtiva e sempre atrelados a producéo local.

E claro que, h4 de se considerar a proposta analitica de Santos &
Silveira (2008)

[...] chamaremos de espacgos luminosos aqueles que mais
acumulam densidade técnicas e informacionais, ficando assim
mais aptos a atrais atividades com maior contetido técnico em
capital, tecnologia e organizacdo. Por oposi¢éo, 0s subespacos
onde tais caracteristicas sd0 ausentes seriam 0S espacos
opacos. Entre esses extremos haveria toda uma gama de
situacdes. Os espacos luminosos pela sua consisténcia técnica
e politica, seriam mais suscetiveis de participar de
regularidades e de uma légica obediente aos interesses das
maiores empresas [...] (p. 264).

Com efeito, a reflexdo dos espacos/territérios luminosos e opacos, é
possivel ser aplicada ao conceber os objetos geogréaficos que estao inseridos

no dinamismo industrial. Destarte, a configuracéo territorial, isto é, a coletanea
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de objetos geogréficos, sera compelida a conformar-se a fluidez do capital
industrial, ja que exerce vital fungéo na artificializacdo do territorio.

Nesse movimento de fundo s&o definidos os territérios, que em virtude
da opacidade da atividade industrial irdo constituir rugosidades e/ou noés
opacos vis-a-vis aos pontos do territorio industrial luminoso com alta insercéo
de técnica e tecnologia. A producdo do territério, associado a atividade
industrial, o caso de Trés lagoas € sui generis. 0 elucubrar, a configuracdo do
complexo territorial industrial € composta de trés distritos (DI, DII, DIll), cada
um desses, com suas especificidades interindustriais e intrasetoriais, eixos de
acesso tecnificados, explosdes de formas e func¢des fabris consubstanciadas
no dinamismo e na ldgica territorializagdo da industria no interior (SILVA &
ARANHA-SILVA, 2012).

51240’ 10" Mﬂl

20°47'39.00"S

Figura 51: Ceramicas do Distrito Industrial |
Fonte: SILVA, C. H. R., 2010. Fonte: SILVA, C. H. R., 2011

Essa tessitura territorial conforma uma trama industrial complexa, fluida
e hierarquizada de territérios funcionais reunida nesses trés distritos. Tal
caminho confere a reflexdo teérica de que exista uma opacidade territorial no
Distrito Industrial | (DI - I) (Figuras 49, 50, 51, 52), que dispde de formas e
funcdes opacas e/ou rugosas. Uma vez que, em relacdo aos outros dois
distritos — mais densos em técnica e ocupacao territorial — o recorte territorial
possui tracado de ruas ndo pavimentadas, baixa implementacdo tecnoldgica no
processo produtivo, as fabricas ndo dispdéem seus residuos finais de forma
adequada. Poucas vias de fluxo para o escoamento da producdo de modo mais

dindmico e fluido, e, as empresas que estao territorializadas no DI possuem

51°40'11.87"0
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pouca articulacdo em escalas, com excecdo para industria Cargil e MK
Quimica.

E um panorama industrial constituido ao longo de trinta anos, com um
configuracéo territorial conformada pela opacidade das atividades produtivas
dos territorios possuidores de outras logicas de reproducdo, como € o caso do
Distrito Industrial 1l e IIl, sobretudo de carater multiescalar (SILVA & ARANHA-
SILVA, 2010). Como anteriormente exposto, a atividade industrial no primeiro
distrito remonta de meados da década de 1970. No entanto, algumas delas ja
haviam se territorializado nas imediacGes por volta de 1950, antes mesmo da
criacdo do Distrito (Tabela 05). De tipologia diversa, os outros 50%, dizem
respeito as industrias do ramo da construcao civil (Figura 50), sendo que a
mais recente foi instalada em 2007.

Porquanto, o Distrito Industrial | € de menos expressividade, justo por
conta da sua pouca relevancia no dinamismo fabril do atual periodo, delineado
a rigor, por industrias de megaplantas que estéo localizadas em outros distritos
fora da malha urbana (ARANHA-SILVA & PRUDENCIO SILVA, M. H., 2010).

Mesmo com a politica de incentivo a industrializacdo da cidade na
década de 1970, como ja dito, a industrializacdo intensa e célere se
materializou nos anos 2000 e concomitantemente tem-se mais territorializacdes
no DI I, no p6s-1990 (Figura 53), e ai, o distrito industrial foi divido em duas
partes (DI | e Il). Fato este que promoveu a polarizacdo das atividades
industriais mais dinamicas no segundo distrito, deixando o primeiro com
industrias de base/opacas e de atividades sem aparato tecnoldgico, tais como
ceramicas e fabricas de tanques como evidenciado em estudos anteriores de
Pereira (2002) e Paganeli, (2002).
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Consideram-se rugosas as industrias que estdo no distrito industrial | e
por ndo haver investimentos nas técnicas produtivas se mantém opacas
(Figuras 54 e 55). Contudo, a atrtificializacdo do territorio foi intensificada no
outros dois distritos. Em paralelo, a uma reformulacdo nos contetdos técnico-
cientificos, a reformulacdo do espaco industrial atraiu varios outros

empreendimentos técnicos que implicou na (re)organizagcdo do arranjo

territorial.

51240'53" W 51240’ 20" W
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Figura 54: Forno das Ceramicas Figura 55: Ceramica do Distrito |
Fonte: SILVA, C. H. R., 2010. Fonte: SILVA, C. H. R., 2010.

Essa coletanea de objetos geogréaficos rancosos agregam
atributos similares ao territério, e ipso facto, que objetiva-se afirmar nesta
analise, uma nocdo de opacidade territorial da trama fabril, ja que possuem
uma articulagao hierarquica das atividades produtivas.

Dai a concepcao das mudltiplas roupagens do espaco industrial regido
por uma légica indutora e diluidora de territorialidades, em um movimento
célere imposto pelas verticalidades. A relacdo de tempo-espaco de ocupacéo
do distrito € assincronica, uma vez que existem lacunas temporais sem a
implantagdo de novas industrias. Tal medida desenha um tecido urbano-
industrial em sua completude, desencaixado da luminosidade do periodo
experienciado pelos outros distritos.

E sabido que a industria desponta por ser um elemento componente das
estratégias do desenvolvimento regional, visto que reconverte a base
econdbmica antecessora, instaurando novas roupagens nas cidades medias.

Portanto, a atmosfera industrial é reflexo das relacdes fragmentadas, sobretudo
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na cidade, intrinsecamente ligadas a outras escalas (exdgenas) diga-se de
passagem.

O territério ndo deve ser entendido como uma lacbnica superposicdo de
sistemas naturais e sistemas antropicos. Mas sim, como a €gide de trocas
materiais e imateriais que se interpenetram no tecido urbano e Ihe agrega o
carater de usado. As préteses territoriais — indastrias, dentre outras — sao
passiveis de luminosidade ou opacidade dentre os construtos territoriais da
urbe, ademais, a implementacao tecnolégica delineia novas territorialidades,
garante novos significados aos conteudos-cientifico-técnicos dos territorios,
relacionada as sistoles territoriais, arregimenta e redefine as dinamicas
regionais, tanto do estado de Mato Grosso do Sul quanto de alguns pélos
gravitantes no oeste paulista.

Avancando na analise do complexo territorial industrial de Trés Lagoas,
o Distrito Industrial Il (Figuras 56, 57 e 58) — concentra ramos industriais téxtil,
calcadista, metallrgica, energético, quimica e alimenticia, localizado também a
nordeste, o segundo maior e de tipologia mais diversificada, porém, ramo que
se articulada com uma complementaridade é o setor téxtil, com sua criacédo
datada em 1994, retine a maioria das industrias localizadas na cidade (Tabela
06).
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Ordem Empresas Ano Ramo

1 Adar Indastria Comércio Importacédo e Exportacao 2002 Téxtil

2 Afil Importacao Exportagdo e Comércio limitada 2000 Téxtil

3 Aquarela Agua Mineral 1999 Bebida

4 Avanti Industria, Comércio, Importacdo e Exportagcdo. 2000 Téxtil

5 Bonduki linhas, Fios e Confeccdes Ltda. 2004 Téxtil

6 Braga Comércio e Industria Ltda. 2007 Embalagens
7 Brascopper CBC Brasileira de condutores Ltda. 2001 Metalurgica
8 Corttex Industria téxtil Ltda. 2000 Metalurgica
9 Emplal Comércio de. Embalagens plasticas Ltda. 2005 Petroquimico
10 Fatex IndUstria, Comércio, Importacdo, Exportacao 2005 Téxtil

11 Feral metallrgica Ltda.. 2005 Metalurgica
12 GEP 1999 Téxtil

13 Plastisol 2005 Petroquimico
14 Plastitel 2001 Petroquimico
15 Resimax 2007 Petroquimico
16 Termoelétrica PETROBRAS 2004 Energia létrica
17 MultiBrasil 1999 Textil

18 Klin Produtos Infantis Ltda. 2004 Calcadista
19 Linhas Bonfio S/A. 2005 Textil

20 Linhas Nice Ltda. 2005 Textil

21 M&P Comércio de Tecidos Ltda. 2006 Textil

22 Metalfrio Solutions S/A. 2005 Metalurgica
23 Modulatto Indistria, Comércio. 2006 Metalurgica
24 Omya do Brasil Importagéo, Exportacdo e Comércio 2005 Petrogquimico
25 Perfilados MS Industria e Comércio de Ferro e Ago 2008 Petroquimico
26 Pillowtex Industria e Comércio téxtil Ltda. 2005 Textil

27 RCG Tecnologia Eletromecanica Ltda. 2006 Petroquimico
28 Resimax Plasticos Centro Oeste Ltda. 2008 Petroquimico
29 Sultan Industria e Comércio de Artefatos Téxteis 2005 Téxtil

30 TNG Comércio de roupas Ltda. 2009 Teéxtil

31 Yokogawa America do sul Ltda. 2008 Téxtil

Fonte: Trabalho de campo, 2012; MICEX, 2012; SILVA, C. H. R., 2012.
Org.: PRUDENCIO SILVA, M. H, 2010; SILVA; C. H. R., 2012.
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Fonte: Plano Diretor de TL, 2005 Fonte: Plano Diretor de TL, 2005.

Dentre as 31 unidades fabris do DI II, 14 (48%) delas sdo do setor téxtil
(Tabela 06). De acordo com Corréa (2005) o autor compreende o0 processo de
articulagdo entre o0s estabelecimentos industriais em prol de uma
complementaridade das atividades produtivas, de coesao territorial.

A dindmica locacional e o circuito territorial das industrias téxteis séo
guiados pela légica industrial. Sendo assim, a l6gica industrial passa a prover
as articulagbes possiveis em diversos niveis do processo produtivo das
empresas, no intuito de maximizar o lucro em relagBes tipicas das
aglomeracdes industriais. No que se refere na analise processo produtivo e a
territorializacdo da industria téxtil em Trés Lagoas, constatou-se que o0 setor
téxtil se apresenta de modo coeso, com uma gama de rela¢des interindustriais
que reforca a nocao de distrito industrial.

Desse modo, no exame do Distrito Industrial 1l, possui uma articulagéo
no e do territorio entre as diferentes unidades fabris, sejam do mesmo setor ou
nao, as funcbes exercidas sdo complementares pelas industrias téxteis no uso
do territério, artificializado pela atividade industrial no municipio de Trés
Lagoas. Bem, esse contexto de complementaridade ocorre com as
mercadorias produzidas pela Comask que séo revendidas na loja da fabrica
Yck’'s (Figuras 59 e 60), com os fios de poliéster comprados da Adar para
serem inseridos no processo produtivo da industria Avanti. Salientam-se as
novas formas e as funcbes atribuidas aos diferentes recortes territoriais, 0s
componentes do processo produtivo.

Com base nessas premissas, a légica territorial da industria evidencia
também uma contiguidade no e do processo produtivo, como propde estudos

de Selingardi-Sampaio (2009), e observa-se na Figura 61. Em que as
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aglomeracoes industriais no Brasil se organizam no territério, criando suas
interrelagdes entre os ramos industriais para aprimorar 0 processo produtivo.
Tal medida exige dos gestores do territorio decisées que promovam uma maior

fluidez/articulagdes no espaco urbano-industrial.

51°40'42.89"0 51°39'54.34"0
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Figura 59: Empresas complementars Figura 60: Industria Téxtil no DI II

Fonte: SILVA, C. H. R., 2012. Fonte: SILVA, C. H. R., 2012.

Com um nuamero maior de empresas alocadas em um ponto do territorio,
as possibilidades de integracao territorial das atividades produtivas aumentam,
e dai surge uma nocdo de coesdo das industrias, ou de relacBes
interindustriais, que num mosaico de atividades produtivas reforcam o conceito
de distrito industrial. A base dessa no¢do advém dos dados coletados tanto nos
trabalhos de campo, quanto na andlise dos principais fornecedores de matéria
prima para as fabricas existentes no parque industrial de Trés Lagoas. Algumas
consideracdes tedricas, apontam para essa coesdo das atividades produtivas
concentradas em um dado recorte espacial, e concorda-se com Corréa (2005)
de que,

A consequéncia desse processo de coesdo é a criagdo de
areas especializadas tanto no interior do centro de negdcios
como nos distritos varejista, atacadista e financeiro, como em
areas nao centrais, onde parecem distritos de grande
concentracdo de consultérios médicos, ou ruas especializadas
em comércio de moéveis ou automoveis e autopecas, ou ainda
em distritos industriais especializados (CORREA, 2005, p.
130).
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Todo esse painel indicaria entdo para uma coesao industrial que ocorre
apenas em dois dos trés distritos de Trés Lagoas (DI - 2, Figura 56) e (DI — 3,
Figura 63).

O ramo téxtil se estrutura no Distrito Industrial Il, da seguinte forma: sdo
14 fabricas (Tabela 07) num total de 31. Na analise da complementaridade
produtiva evidencia-se que ndo € possivel captar todas as trocas entre as
empresas, em virtude das multiplas relacdes estabelecidas no mercado global
da acumulacao flexivel, essa ultima, leva por vezes a um desconhecimento das
trocas realizadas entre as empresas. Assim como, esses dados sao de dificil
acesso ao pesquisador.

Mas ha de se entender que uma tipologia industrial aglomerada reduz
custos de transportes, amplia a obtencdo de mao de obra qualificada, dentre
outros aspectos e torna a dinamica territorial mais condensada e complexa. A
integracdo produtiva das inddstrias ocorre em Trés Lagoas num mosaico
territorial tecnificado, e se refaz toda vez que ocorre a inser¢ao de outros tipos
de empresas ndo complementares no distrito industrial. Constata-se ainda que

sobre essa relacdo de produtores diferentes Corréa (2005) considera,

[...] ao mostrar que o setor varejista do centro da cidade ha
uma tendéncia das lojas de mesmo tipo de se aglomerarem
apesar de ndo manter negécios entre si. [...] O processo de
coesdo ou economias de aglomeracdo tende em realidade a
gerar conjuntos de atividades espacialmente coesas devido a:
[...] presenca de lojas de linhas de produtores diferentes

formando um conjunto espacialmente coeso (, p. 129).
Destarte, o conjunto territorialmente coeso, néo interferiu na
territorializacdo de outras atividades produtivas ndo coalescentes no parque
industrial de Trés Lagoas, bem pelo contrario, permitiram uma informatizacdo
do territorio de forma mais dindmica e célere, combinando as fun¢des. Assim,
um conjunto de empresas gue exercem uma dada solidariedade no processo
produtivo, confere atributos mais complexos ao territorio sejam eles as redes,
as vias de fluxos funcionais, seja a implementacéo tecnoldgica especializada
no processo produtivo. Também reforcam a relacdo multiescalar de producéo
do territério, como se evidencia no mapeamento dos principais mercados
consumidores mundiais da producéao téxtil de Trés Lagoas, como demonstram

as Tabelas 04 e 05, do Capitulo dois.
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Assim sendo, a analise se pautou na compreensao e interpretacao da
solidariedade das atividades produtivas no parque industrial de Trés Lagoas,
cuja aglomeracdo de empresas fez emergir uma produgédo industrial
encadeada, no caso, 0 processo produtivo téxtil se estrutura territorialmente de
modo coeso.

Entdo, com esse pano de fundo a especializacdo de pontos do territério,
como salientado anteriormente, por um lado, estreita a relacdo entre as
fabricas em escala local, e por outro, promove a explosdo de articulacdes e
encadeamento em redes globais da zona e/ou distrito industrial. Assim como o
panorama industrial de Trés Lagoas, o ramo téxtil, analisado aqui como parte
de um todo, é coeso na escala local e em paralelo é articulado/inserido na
escala global.

A zona industrial teria assim uma politica de seletividade das atividades
produtivas como explica Fischer (2008)

[...] A realizacdo de uma zona industrial apresentando um grau
de integracdo notavel das atividades e uma forte capacidade
de encadeamento € sempre possivel, mas ela implica a adogéo
de uma politica muito mais seletiva das atividades e das
implantacdes (FISCHER, 2008, p. 59).

Em outras palavras, e levando em consideracdo a base empirica do
trabalho as empresas do parque/distrito industrial de Trés Lagoas passaram a
selecionar os principais fornecedores e 0s possiveis consumidores que se
territorializam na zona industrial, no anseio de, como ora exposto, maximizar
lucros, aumentar a producao, otimizar processos produtivos e/ou até acelerar
as trocas de produtos manufaturados para posterior insercdo no mercado.
Nessa analise da complementaridade produtiva entre os estabelecimentos
industriais téxteis, a metodologia empregada considera ao menos uma troca ao
més entre as fabricas localizadas no parque industrial.

Os dados foram obtidos via trabalho de campo e/ou coleta de
informagdes nos sites das respectivas empresas, para delinear o que se
denomina de inputs e outputs do e no territorio. No circuito territorial téxtil tem-
se um conglomerado de 23 empresas que exercem funcionalmente
complementaridade entre si (Tabela 07), numa complexa tessitura industrial

organizada e articulada em diversas fases do processo produtivo téxtil.
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Nas articulagdes da dinamica territorial da industria as redes produtivas
séo estabelecidas entre as diferentes unidades industriais monofuncionais, e a
medida em que a importancia dentro da cadeia produtiva se maximiza, mais
atividades a industria irA comportar, como € o caso da Corttex. A empresa €
detentora do numero maior de funcionarios, mais tecnologia empregada no
processo produtivo, por conseguinte, compra ou repassa produtos e/ou
artefatos téxteis para toda a cadeia produtiva de Trés Lagoas, e inclusive tem

uma loja da fabrica no centro comercial da cidade.

Tabela 07: Empresas complementares (téxteis) do parque Industrial.

Ordem Empresas Ano Ramo Setor

1 Afil Importacéo Exportagdo e Comércio 2000 Textil Industria
2 Avanti Industria, Comércio, 2000 Textil Industria
3 Bonduki linhas, Fios e Confecgdes Ltda. 2004 Textil Industria
4 Braga Comércio e Industria Ltda. 2007 Embalagens Industria
5 Fatex Induastria, Comércio 2005 Textil Industria
6 GEP 1999 Textil IndUstria
7 MultiBrasil 1999 Textil Industria
8 Linhas Bonfio S/A. 2005 Textil IndUstria
9 Linhas Nice Ltda. 2005 Textil Industria
10 M&P Comércio de Tecidos Ltda. 2006 Textil Industria
11 Pillowtex Industria e Comércio téxtil Ltda. 2005 Textil Industria
12 Sultan Industria de artefatos téxteis 2005 Téxtil Industria
13 TNG Comércio de roupas Ltda. 2009 Téxtil Comercial
14 Yokogawa America do sul Ltda. 2008 Téxtil Industria
15 Adar Industria , Comércio 2002 Textil Industria
16 Citroplast 2003 Embalagens Industria
17 Comask 2002 Téxtil Industria
18 Emplal 2005 Embalagens Industria
19 Fibrasil 2003 Téxtil Industria
20 MultiBrasil 1999 Téxtil IndUstria
21 Seller 2009 Téxtil Comercial
22 Tubotec (Desativada) Embalagens Industria
23 Ycks 2010 Téxtil Comercial

Fonte: Pesquisa de campo, 2011; 2012 Cadastro FIEMS, 2011; MICEX, 2012;
Org.: PRUDENCIO SILVA, M. H, 2010; SILVA; C. H. R., 2012.
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Baseando-se no construto tedrico-metodologico de Corréa (2005) e
Selingardi-Sampaio (2009), concebe-se um organograma da
complementaridade no ramo téxtil cujas empresas mantém relacdes de troca
de fluxos, informacfes e mercadorias de modo intradistrital, as que ocorrem
dentro do distrito industrial como € o caso Adar/Avanti/Fatex; e interdistrital, ja
que as relagbes saem dos limites do recorte territorial do distrito, cuja relacéo

se evidencia nas empresas Corttex/Seller/TNG (Figura 62).
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Cumpre ressaltar, que a coesao das atividades sao mudltiplas e inserem
na dindmica do circuito territorial, fabricas que n&do séo téxteis, mas colaboram
na integragdo do processo produtivo, como ocorre com as fabricas de
embalagens Citroplast/Braga/Emplal, como evidencia o fluxograma na Figura
(61 e 62). Assim, nesse contexto, a empresa Corttex detém o fluxo primaz das
relacdes interindustriais, seja no escoamento da producdo com a distribuidora
que leva os produtos até a cidade de Americana no estado de S&o Paulo, seja

na loja da fabrica existente na cidade de Trés Lagoas como dito antes.

o e Lo :
Figura 63: Distrito industrial | e Il em 2005
Fonte: Plano Diretor, 2005.

Em sendo assim, a atividade industrial no organismo urbano Trés
Lagoense produziu articulagbes e (re)arranjos territoriais multiplos.
Instrumentalizando as formas de acordo com logicas exdgenas e verticais, uma
vez que essas Ultimas sao estratégias que presidem a esséncia do capital
industrial.

As dinamicas territoriais provenientes da légica industrial sdo capazes de
fazer emergir esses novos processos de trocas entre 0s estabelecimentos
industriais dos distritos I, Il e Il (Figuras 63 e 64). As atividades industriais
do mesmo tipo num ponto do territério, no caso os distritos industriais,



198

adicionam uma maior complexidade ao meio-geografico no qual esta inserido.
A proposta aqui empreendida, embora passivel de debate e analise, se insere
no intenso processo de constituir, de produzir, de hierarquizar e de fragmentar
territdrios.  Ademais, almeja-se o0 contribuir para a compreensao de espacos
em transicao, ja que esses empreendimentos — industrias — que complexificam
e qualificam o territorio nas cidades médias brasileiras In totum.

No tocante dessa analise da atmosfera industrial de Trés Lagoas, o mais
recente aspecto da industrializacdo, como ora exposto, € a territorializacdo de
transnacionais que configuraram o Distrito Industrial Ill para megainduistrias
(Figura 65, 66 e 67) Tabela 08 — celulose/papel e fertilizantes — ao sudoeste da
cidade, compila indlstrias complementares de multiplanta extremamente
voltado a atividade produtiva de celulose e papel, e por isso mesmo,
densificado com um emaranhado técnicas e informac6es e como uma tipologia

monovalente.

Figura 64: Distrito industrial | e Il em 2010
Fonte: http://goo.gl/hZzQPc
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Tabela 08: Industrias alocadas no Distrito Industrial Ill.

Ordem Empresa Ano
1 EKA Chemicals do Brasil AS 2008
2 Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.. 2006
3 International Paper do Brasil Ltda. -
4 Leatherjet Comércio e Importacdo e Exportacdo Ltda. ME 2008
S Nickeltrust Assessoria Comercial, Imp. e Exp. 2009
6 Petréleo Brasileiro s - PETROBRAS 2010
7 Degraus Trés Lagoas Maquinas e Equip. p/ Const. 2010
8 IFC. Industria e Comércio de condutores Elétricos Itd 2010

Fonte: Pesquisa de campo, 2011; 2012 Cadastro FIEMS, 2011; MICEX, 2012;
Org.: SILVA; C. H. R., 2012.

Héa ainda que considerar, que na territorializacdo da industria no Distrito
Industrial Il (Figura 65), as fabricas de megaplantas passaram a reunir dentro
de seu recorte territorial, outras empresas que também exercem relacbes de
complementaridade, relagdes interindustriais e intrasetoriais. A respeito, as
empresas Eka Chemicals e Nickeltrust situam-se dentro das dependéncias da
Fibria Celulose e papel S/A e a International Paper (Figura 66 e 67), padrbes
complementares similares, tal como exposto com o setor téxtil ao longo desta

andalise.

21°0'4.09"S 20°57'58.43"S

Figura 66: Fibria Celulose e papel Figura 67: Planta industrial Fibria S/A
Fonte: SILVA, C. H. R., 2011 Fonte: SILVA, C. H. R., 2011.

A industria é de base multiterritorial, como explicado até aqui, no caso
a International Paper estd em operagédo desde 2009, a fabrica de Trés Lagoas
possui linhas de acabamento com sistema automatizado, capazes de fabricar
até 140 resmas de papel Chamex por minuto, e opera com 0s sistemas
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técnicos e tecnologias mais avancados do mercado global. Ainda nesse
tocante a empresa recebeu investimentos de U$S 300 milhdes dos principais
acionistas, e existe um projeto para 2014 para a instalagdo da segunda
maquina que ird ampliar a capacidade de producéo de papel ndo revestido das
atuais 200 mil toneladas para 400 mil toneladas®.

Para efeitos explicativos no Brasil, o sistema multiterritorial produtivo da
International Paper € composto por duas fabricas de papel e celulose em Mogi
Guacu e Luiz Antbnio, no interior do Estado de S&o Paulo, e a fabrica de papel
em Trés Lagoas, integrada a Fibria (Figura 68). Juntas, as trés unidades

industriais produzem linhas de papéis cortados destinados tanto ao Brasil e

quanto a mercados externos, como exposto no capitulo dois.

o Figura 68: Fibria Papel e Celulose S/A
Fonte: http://www.pac.gov.br/obra/5851

Ainda vale ressaltar, alguns pontos discutidos anteriormente, como 0

plantio de florestas clonais de eucaliptos, jA que aléem das areas florestais

25 . .
Fonte: www.internationalpaper.com
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préprias, a International Paper obtém matéria prima por meio de fomentos
florestais e de parcerias com pequenos produtores da regido na modalidade de
fomento florestal, ha cerca de 9.500 ha, localizados nos estados de Mato

Grosso do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais.

Figura 69: Distrito industrial Ill constru¢do da UFN3 e ao fundo Fibria S/A
Fonte: http://goo.gl/cGPAA

E claro que processo da industrializacdo do municipio é galopante, em
virtude da territorializacdo de industrias de grande porte, tal contexto evidencia-
se principalmente no Distrito Industrial Ill, onde a Ultima empresa de
megaplanta em fase de construgéo, € a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados
de propriedade da Petrobras S/A (Figura 69), esse complexo de fertilizantes de
Trés Lagoas e sua planta, também conhecida como UFN3 (Unidade de
fertilizantes azotados 3) ser& constituida por uma unidade de ureia com uma
capacidade de producédo 1,2 milhdes toneladas métricas por ano, também de
megaplanta e contigua a Fibria Papel e celulose, com seu start up novas
relacdes interindustriais também possam ser estabelecidas no complexo
territorial da indUstria em Trés Lagoas.

A configuragdo do parque industrial (Figura 72) e seus respectivos
distritos fecundou na cidade, a trama territorial tecnificada, complexa e
hierarquizada onde as técnicas que sdo empregadas nos processos produtivos,
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na circulacao e articulacao diferentemente dispostos nos distritos industriais, e,
coadunam na estruturacdo e (re)estruturacdo da urbe no balanco dialético
producédo do territorial, sobretudo de uma nova cidade média.

Assim tem-se que a constituicdo do meio-técnico-cientifico-informacional
€ a juncdo da ciéncia, técnica e informacdo num intenso processo de
articulacdo, artificializacdo e fragmentacdo do territdrio nessa fase mais
avancada do capitalismo global. Nesse sentido, € instituida a qualificacéo
territorial por meio do aprimoramento das relacbes de consumo e producéao,
direcionando a organizacdao territorial para um conjunto de técnicas que se sao
pontuadas producdo do novo meio-geogréafico, implicando novos rearranjos e
funcionalidades aos territorios.

O municipio de Trés Lagoas comporta essas caracteristicas e a analise
do meio geografico se faz necessaria, considerando uma periodicizacdo como
foi feito ao longo desse trabalho, uma vez que o processo € rapido e essas
indastrias de megaplanta — capital industrial internacional e seus objetos
técnicos — gradativamente se fazem cada vez mais presentes na configuracéo
territorial. Como exemplo a construcdo da Eldorado Brasil Celulose e Papel
S/A, outra gigante do setor que teve o inicio das atividades novembro de 2012
(Figuras 70 e 71).

51°41'18.14"0 L = 7 : 51°39'5.54"0

20°37'46.27"S

20°37'51.82"S

Figura 70: Construcéo Eldorado Brasil Figura 71: Planta industrial Eldorado
Fonte: http://goo.gl/wYUqC Fonte: http://goo.gl/WYUqC
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Figura 72: Complexo territorial industrial de Trés Lagoas — Mato Grosso do Sul
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A empresa Eldorado Brasil S/A, que teve sua pedra fundamental lancada
no dia 15 de junho de 2010 - ja € uma referéncia de exceléncia no setor. O
investimento estimado de R$ 4,8 bilhdes alia a adocdo das melhores
tecnologias. Atualmente, 2013, tem capacidade de producdo de 1,5 milhdo de
toneladas de celulose por ano, recebe anualmente em seu patio 5 milhdes de
metros cubicos de madeira (Figuras 71, 72, 73, 74).

Nessa edificagdo de um complexo industrial, artificializado, tecnificado a
industria ainda foi autorizada a atuar como agente autoprodutor de energia
elétrica mediante a implantacdo e exploracdo da Usina Termelétrica (UTE)
Eldorado Brasil, localizada também no municipio de Trés Lagoas. A usina tem
226 megawatts (MW) de poténcia instalada, composta por duas unidades
geradoras de 113 MW cada. A UTE utiliza como combustiveis residuos de
madeira e licor preto, que é resultado do processamento da madeira na
extragdo da celulose, também conhecido como lixivia preta, usado como

combustivel em usinas de co-geracdo da prépria industria de celulose.

Figura 73: Eldorado Brasil Figura 74: Instala¢des Eldorado
Fonte: http://goo.gl/hZzQPc Fonte: http://goo.gl/hZQPc

Neste interim, a cidade industrial se diferencia pelos acréscimos de
tecnologia, informacéo, ciéncia e capital, assim um jogo dialético é estabelecido
ja que os atores hegemonicos impdem suas légicas de producao territorial O
uso do territério tecnificado pela atividade industrial pontuada no espaco
geografico pelas sistoles, implica processos territoriais, que devem ser
colocados em voga para a compreensao das novas territorialidades delineadas

em sintonia com o capital industrial hegemonico (75, 76 e 77).
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RS A i \ Al ’ y
Figura 75: Construgéo Eldorado Brasil Figura 76: Planta industrial Eldorado
Fonte: http://goo.gl/ZPv2Y Fonte: http://goo.gl/ZPv2Y

Diante desse fator a cidade de Trés Lagoas experimenta a
industrializacdo vultosa, regida pelas estratégias econémicas globais de carater
multiescalar (ARANHA-SILVA, 2010). A formacdo dos parques
industriais/complexos industriais sdo 0s pontos luminosos dos territorios que
obedecem as dindmicas da area core e da demanda internacional, em virtude
disso, vivencia o glocalismo onde o local possui interconexées com o global, as
verticalidades das relacdes econémico-territoriais. Tais fatos sobre a industria
de Trés Lagoas agora sao associados, para direcionar as consideracgoes finais
deste trabalho a configuracdo do complexo industrial nos dltimos vinte anos

discussédo a ser empreendida a seguir.

Figura 77: Eldorado Brasil Papel e Celulose S/A
Fonte: http://goo.gl/0GNGI



CONSIDERACOES FINAIS

Diante de todo esse painel industrial construido nesta pesquisa,
pretende-se agora tecer as Ultimas consideracbes sobre a ldégica da
territorializacdo da industria no municipio de Trés Lagoas. Nessa perspectiva,
ao longo dessa explanacdo foram realgados inUmeros fatores que confluem
para a configuracdo do complexo industrial de Trés Lagoas, que levou ao
entendimento da edificacdo de um ponto do/no territério sul-mato-grossense,
que uma vez artificializado, suas proteses industriais inscreveram dinamicas
céleres e hierarquizaram nucleos urbanos em toda a mesorregiao leste e boa
parte dos municipios do extremo oeste paulista, e, portanto assim surge uma
nova cidade média.

No entanto, os estudos das classicas teorias locacionais da industria séo
agora postas diante desse novo paradigma de localizagdo industrial, o
paradigma dos eixos de desenvolvimento. Dessa forma vé-se emergir um novo
aspecto territorial da industria, e é claro que as teorias classicas nao perdem
sua importancia na compreensao dos implantes territoriais, pelo contrario, sdo
associadas a esse empenho analitico da leitura das mudancas
contemporaneas dos territérios que possuem sua ldgica territorial alcada no
capital industrial.

A relacéo entre os dois estados, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, serviu
como fio condutor para a compreensao da légica e da dinamica territorial num
periodo de vinte anos. Essa analise constituiu um esforco teérico-metodolégico
de reunir as contribuicbes de Geografos e demais profissionais que ja
estudaram/estudam Trés Lagoas e o estado de Mato Grosso do Sul. Nesse
lapidar, com vistas a apreensao da producado do territorio e suas articulacdes
precisas e milimetricamente organizadas, sobretudo pela técnica, ao que se
propds, caracterizar o processo de industrializagdo, revelando seu construto
multiescalar. Ainda vale ressaltar que as constatacdes aqui salientadas, assim
como a proposta tedrico-metodolégica passiveis de debate e aberta a
contribuicdo geografica.

Sobre o debate das técnicas, é sabido que elas sdo empreendidas pelos
atores hegemonicos e produzem territorios e territorialidades dispostos num

panorama hierarquico e seletivo. Dito isso, Mato Grosso do Sul, na flecha do
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tempo teve seu meio geografico dotado de superestruturas e infraestruturas
aptas a gerar maior fluidez e articulagdes entre os territdrios da producéo e do
consumo, contexto tedrico-empirico analisado no Capitulo trés.

Para relembrar, as técnicas reforcam a industrializacdo suas inter-
relacbes multiplas, hibridas e consubstanciais, e como o territrio € um
amélgama de sistemas de objetos e sistemas de ac¢des, ele torna-se cada vez
mais tecnificado, ancorado no pressuposto da reestruturacdo produtiva ao
redor do globo.

Nesse aspecto, tal como exposto sobre a conjuntura do estado de Mato
Grosso do Sul e, por conseguinte, no municipio de Trés Lagoas, o sistema de
objetos consiste num conjunto de objetos concretos, criados em outras
temporalidades, que agora servem de base para a formacdo do complexo
industrial, e sdo eminentemente ligados aos atores hegemonicos.

Nessa discusséo, o capital industrial em Trés Lagoas e seus respectivos
desdobramentos socioecondmicos, produziu territérios pela explosdo de
objetos técnicos artificializadores dos arranjos territoriais em prol de atividades
produtivas que se organizaram para atender a outras escalas econémicas.

A desconcentracao industrial paulista, que € conduzida por eixos de
desenvolvimento, foi o fomento para a tecnificacéo e posterior qualificacdo do
territério. Porém, algumas indaga¢des sobre a inddstria no estado de Mato
Grosso do Sul emergem no finalizar deste trabalho, por exemplo, sera que se
pode compreender uma desconcentracao industrial correlata entre os estados
de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul? Tal como apresentam os cartogramas do
Capitulo um. Tem-se que a industrializacdo interiorana tem o suporte da
técnica, j4 que a teia do meio técnico-cientifico-informacional se desborda em
Mato Grosso do Sul, entdo qual seria o aspecto da configuragao territorial de
inddstria no estado?

Enfim, os resultados aqui apresentados sdo um ensaio para a
compreenséo do sistema industrial no interior do Brasil. E fato que a técnica é o
sedimento da légica e da dinamica territorial da industria no estado de Mato
Grosso do Sul, o progresso técnico, em que se evidencia a mais valia mundial
do capital globalizado necessita, ndo sO, de uma unicidade técnica, mas
também, de uma unicidade do tempo, um par dialético. Essa pesquisa procurou

sublinhar essa unicidade técnica na configuracdo territorial da induastria
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interiorana, na busca de uma reflexao teorico-empirica da producao do territorio
tanto no municipio de Trés Lagoas, na mesorregido, como no estado e revelar
a articulacdo entre a técnica e a atividade industrial.

A atividade industrial em Trés Lagoas é dotada de movimentos que
conferem aos territérios uma categérica condicdo qualificada pela
implementagc&o de novas tecnologias. Isto é, os eixos de circulagdo, 0s eixos
de desenvolvimento orientados por uma demanda internacional foram/sao as
novas bases territoriais da logica de producdo industrial trés-lagoense,
delineando a desconcentracdo industrial correlata, se € que se pode chamar
assim.

A relacdo territorio/industria instiga novas dinamicas e dirigem as
politicas de ordenamento nas cidades médias do Brasil. Nesse aspecto, a
fisionomia industrial do meio geografico se altera na medida em que o capital
industrial se desenvolve erigido pela técnica e pela divisdo territorial do
trabalho. Essa analise do municipio de Trés Lagoas constitui um esfor¢o para a
compreensao das novas dinamicas regionais em que a geografia industrial do
interior toma novos contornos. A complexidade dos territérios, a loégica do
espaco industrial, a relacdo multiescalar das forgcas produtivas foram o0s
desafios postos para a elaboracdo da andlise, somando a definicdo das
metodologias cabiveis ao empirico.

Para tanto, as cidades médias se tornaram as bases da nova industria
no interior, e as atividades industriais de Trés Lagoas evidenciam muito desse
postulado. Portanto, j& que a industrializacao na cidade é resultado de politicas
de desenvolvimento regional cabe neste momento saber quais sdo as
implicacbes e aplicagbes dessa urbanizagao/industrializacdo interiorana in
totum, para que a territorializacdo desses grandes empreendimentos ndo se
traduzam como apenas desmantelamento das rela¢des sociais. Pelo contrario,
sejam também reconhecidos como politicas de reducdo dos desequilibrios

regionais.
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