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RESUMO

No contexto dos estudos econdmicos, a inovagdo motiva uma nova forma de sistema técnico
de producdo, além de agregar e gerar valor ao servigo. No cenario atual, representa
competitividade, crescimento econdmico e desenvolvimento e integra também o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, vinculos entre academia, empresas € governo.
Partindo dos pressupostos sobre inovacdo, de Joseph Schumpeter e da Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), busca-se entender os ecossistemas de
inovacdo, com foco em agronegocio (pecuaria e agricultura) nos cenarios de Campo Grande e
Dourados, em Mato Grosso do Sul. Ambos os municipios sdo identificados a partir de
metodologia do SEBRAE (2019) como destaques no agronegdcio e inovagao. O objetivo inicial
¢ analisar como se estabelecem os ecossistemas de agronegocio nas cidades escolhidas,
considerando que a produtividade do agronegdcio ¢ um processo de aperfeicoamento de gestao
e foco em mercado com o beneficio/desempenho da inovagao. Assim, a partir de uma leitura
que visa observar a atuacdo em Triplice Hélice, apresenta-se o mapeamento inicial dos
ecossistemas dos municipios bem como seus respectivos graus de maturidade bem como a
integracao dos atores locais e a efetividade das suas agdes para com a inovacgdo. Obtiveram-se,
como resultado, discussoes acerca da relagao dos ecossistemas com o agronegdcio, bem como
a influéncia desses ecossistemas para com o setor em Campo Grande e Dourados, e as politicas
publicas voltadas para a inovagdo no agronegocio.

PALAVRAS-CHAVE: Ecossistema de Inovacao; Organizacdo; Instituicdes; Mapeamento;
Rede; Agronegdcio; Efetividade; Integragdo; Politica; Triplice Hélice.



ABSTRACT

In the context of economic studies, the issue of innovation demonstrates a new form of technical
production system, in addition to adding and generating value to the service. In the current
scenario, it represents competitiveness, economic growth and development and integrates
scientific and technological development, the links between academia, companies, and
government. Based on the assumptions about innovation by Joseph Schumpeter and the
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), we seek to understand
innovation ecosystems, focusing on agribusiness (livestock and agriculture) in the
municipalities of Campo Grande and Dourados, at Mato Grosso do Sul. Both municipalities
were identified by the SEBRAE(2019) methodology as highlights in agribusiness and
innovation. The initial objective is to analyze how agribusiness ecosystems established at the
chosen cities, considering that agribusiness productivity is a process of improving management
and focusing on the market with the benefit/performance of innovation. Thus, from a reading
that aims to observe the operation in the Triple Helix, the initial mapping of the ecosystems of
the municipalities presented, as well as their respective levels of maturity, as well as the
integration of local actors and the effectiveness of their actions towards innovation. The results
have discussions about the relationship between ecosystems with the agribusiness, as well as
the influence of these ecosystems at Campo Grande and Dourados, and public policies aimed
at innovation in agribusiness.

KEY WORDS: Innovation Ecosystem; Organization; Institutions; Mapping; Network;
Agribusiness; Effectiveness; Integration; Policy; Triple Helix.
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1. INTRODUCAO

No contexto dos estudos economicos, a inovagao, refletida principalmente na
tecnologia, demonstra ndo apenas uma nova forma de sistema técnico de produgao, como
no contexto industrial por exemplo, mas também se trata da agregacao e geracao de
valor ao servico a que se relaciona essa inovagdo. Conforme aponta Kon (2016), nos
ultimos anos a inovacdo tem se apresentado também nos setores de servigos sociais e
publicos, setores que ndo necessariamente apresentam fins lucrativos; também nesse
cenario, encontra-se a nocao de que o avango tecnoldgico nao representa, em si ou
sozinho, o desenvolvimento econdmico.

Diante de diferentes frentes e possibilidades de estudos acerca de ecossistemas de
inovacdo, ¢ preciso estabelecer um objeto especifico de observagdo. Sdo de interesse,
aqui, os ecossistemas de inovagdo voltados para o agronegocio, especificamente os que
abarcam ambientes formados a partir da interagdo de vdrias institui¢des publicas e
privadas em formato de rede, que promovem ambientes mais propicios para a realizagao
de negdcios, trocas de experiéncias, compartilhamento de informagdes, conhecimentos e
incentivos a pesquisa e as tecnologias, fomentando o desenvolvimento local,

estimulando, de forma direta e indireta, o crescimento da economia local e regional.

1.1. Problema e Justificativa

Entende-se que, historicamente, o Brasil tem uma relagdo intrinseca de
desenvolvimento com o agronegécio, tanto que ¢ possivel observar que os processos de
colonizacdo e de crescimento econdmico estdo relacionados ao desenvolvimento da
agroindustria, mesmo em periodo contemporaneo, como nas décadas entre 1960 e 1980,
quando a agroindustria passou por um forte incentivo de especializacdo e melhoramento
da industria de base (LOURENCO; LIMA, 2009).

Scolari (2006) indica que conhecimentos de novas tecnologias, ferramentas e em
areas ditas estratégicas, (biotecnologia, processamento de alimentos, agroenergia,
tecnologia de informagao, dentre outras), ja possuem importantes papé€is no processo do
agronegocio. Assim, organizar o desenvolvimento de um setor competitivo que atenda
demandas especificas e especializadas, com conhecimento, inovagao e tecnologia, com

um modelo gerencial eficiente e adequado, ¢ essencial para a continuidade do
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desenvolvimento econdmico do pais.

A fim de restringir o foco de estudo, escolheu-se o Estado de Mato Grosso do Sul
para sua aplicacdo, especificamente os municipios de Campo Grande e Dourados.
Segundos dados do Instituto Brasileiro de Estatistica e Geografia, Mato Grosso do Sul,
criado em 1977 e implementado em 1979, tinha uma populagao estimada em 2.839.188
pessoas em 2021, distribuidas numa area de 357.147,995 km?. Anteriormente, até 2017,
nosso Estado apresentava 30.579.179 hectares destinados aos estabelecimentos
agropecuarios, sendo que, desses, 21.225.200 hectares eram de propriedade de produtores
individuais. Dentre os principais usos da terra, encontram-se lavouras, pastagens, matas
ou florestas e sistemas agroflorestais e também para a producao pecuaria (IBGE, 2022,
[online]).

Neste estudo, o objetivo basico € analisar como se estabelecem os ecossistemas
de agronegocio nas cidades escolhidas em Mato Grosso do Sul, considerando que a
produtividade do agronegdcio ¢ um processo de aperfeicoamento de gestdo e foco em
mercado com o beneficio/desempenho da inovacao, no qual, “as empresas a montante dos
produtores possuem mais orientacao para o mercado reativo, enquanto as empresas rurais
sd0 mais proativas com relagdo aos seus compradores” (BARELLA et al., 2019, p.2)
Neste caso, a jusante dos produtores, as empresas focam mais nos processos de inovacao
para conseguirem melhores performances e a absor¢@o e o uso continuo da inovagao sao
determinantes para o sucesso sustentavel empresarial (BARELLA et al., 2019).

Em Mato Grosso do Sul, existem varios ecossistemas de inovacao em atividade e
em desenvolvimento, tais como os dos municipios de Corumbd, Trés lagoas, Chapadao
do Sul, Campo Grande e Dourados, onde muitas iniciativas surgem dos setores publico e
privado como, por exemplo, as das universidades (federais, estaduais e privadas), dos
membros do setor empresarial (industrias e entidades de classe), dos 6rgdos do governo,
além dos investidores. Eventos de inovag¢ao vém estimulando o surgimento de empresas
inovadoras nas modalidades de startups, em que algumas universidades do Estado, a
exemplo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD), Centro Universitario da Grande Dourados (Unigran) e
Centro Universitario Unigran Capital (Unigran Capital) sdo apoiadores do
empreendedorismo, pois além de oferecerem disciplinas com este foco, também
incentivam agdes de aberturas de empresas por meio de suas incubadoras e/ou

aceleradoras. Orgaos do governo tém buscado iniciativas inovadoras, em que algumas
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institui¢gdes apoiam a realizacio de hackathons' direcionados para suas atividades, a
exemplo do Ministério Publico e da Sanesul.

No cenario de especificidades de relagdes ao qual este trabalho se insere, busca-
se responder de forma direta como o ecossistema de inovagao local tem contribuido para
o desenvolvimento do agronegdcio nas cidades de Campo Grande e Dourados, em Mato
Grosso do Sul. Nesta pesquisa, sdo trabalhadas as interfaces da ideia de inovacdo e
agronegocio, pensado inicialmente como o conjunto das atividades que envolvem a
producdo do estabelecimento agrossilvopastoril, desde os elos de insumos para a
producao, a produgao em si, o beneficiamento e a disposi¢ao ao consumidor final.

O presente estudo baseia-se nos de Vieira, Luchese-Cheung e Garcia (2020),
Vieira, Arruda e Santos (2021) e Paula (2014), ao considerar os desenvolvimentos dos
ecossistemas de inovagao de Dourados e Campo Grande desde 2020. Assim, ndo deixa
de lado a discussdao da maturidade dos atores desses ecossistemas e o seu funcionamento.

A pesquisa parte da revisdo bibliografica de ecossistema aplicado ao agronegocio,
da revisdo das politicas j& estabelecidas, bem como de uma discussdo sobre os
ecossistemas ja registrados nas cidades de Campo Grande e Dourados, em Mato Grosso
do Sul. Em um segundo momento, ¢ realizada pesquisa aplicada qualitativa, em que ¢
utilizada uma adaptagdo da metodologia estipulada pelo Sebrae (2019), desenvolvida pela
Fundagdo Certi, denominada de metodologia de atuagdo, gestdo e monitoramento por
niveis de maturidade dos ecossistemas de inovagao, para realizacao da analise dos dados
alcancados nas cidades supramencionadas. Para tal, utiliza-se como dados secundarios da
pesquisa os dados internos extraidos do site Analise de Dados do SEBRAE, também
chamado de Power BI (Business Intelligent) de Ecossistemas Local de Inovagao,
disponibilizados pelo Sebrae/PR ao Sistema Sebrae, a utilizacdo dos dados foi
devidamente autorizada (Anexo I) pelo Sebrae-MS, tendo o ultimo levantamento sido
realizado em 8 de maio de 2022.

O agronegbcio agrega diversos segmentos, em que apresentam dindmicas
produtivas ligadas as reproducdes dos processos no setor, além de destacar duas fungdes
importantes: a de ser o carro chefe da economia brasileira; e, a de ser o norteador de
modernidade e progresso no campo. A saber, entende-se que o agronegdcio ¢ um dos
principais alicerces socioecondmicos do pais, pois possui destaque em todo o territorio

brasileiro e, ndo obstante, atualmente o Brasil é reconhecido como o “celeiro do mundo”,

!Chama-se hackathon uma maratona de programagao, resultando este termo de uma combinagio das
palavras inglesas hack (programar) e marathon (maratona) (MADEIRA et al., 2017, p.48).
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pois o desenvolvimento estd cada vez mais centrado na sustentabilidade e na inovagao,
associadas ao aumento da capacidade produtiva (CORDEIRO, 2003 apud SCHMIDT;
SILVA, 2018).

Entende-se agronegdcio aqui, como espago extenso de areas capitalizadas ou
modernizadas, cujos interesses de estudo e debate tratam das atividades e relagdes
intersetoriais, com gestdo dos relacionamentos estabelecidos, ou seja, podem abarcar
varios produtos em suas diversas etapas de produgdo e distribuicdo, suas cadeias
produtivas, cujas especificagdes possam ser observadas do ponto de vista da regido do
pais. Assim, como ponderam Heredia, Palmeira e Leite (2010), trata-se dos processos
relacionados ao agronegocio, mas para além do crescimento agricola e sua produtividade,
por si s6. Como visto em Vieira, Arruda e Silva (2021), fortalecer ecossistemas de
inovagdo em ambito regional pode estimular o setor, a colaboragdo publica e privada e a
criacdo de produtos e tecnologias que atendam e gerem ainda mais valor aos produtos
regionais.

Especificamente, segundo o levantamento do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (BRASIL, 2022), o Valor Bruto da Producdo (VBP) agropecuaria de
2021, no Brasil, foi de R$ 1,1 trilhdo nominais, ¢ o Estado de Mato Grosso do Sul (MS)
respondeu por R$ 72 bilhdes reais, ou aproximadamente 6,4% do montante gerado com
agricultura e pecudria, colocando o0 MS como o sétimo maior Estado produtor
agropecuario do Brasil. Este montante representa cerca de 35% do VBP total da economia
do Estado, conforme estimativas proprias para o ano.

Falar em desenvolvimento em Mato Grosso do Sul passa necessariamente pelo
agronegocio, seja em suas fases “antes da porteira”, como também “dentro da porteira”
e “fora da porteira”, com elos ligados a agroindustria e ao agro servigo, entendendo-se
que todos os elos do agronegocio sao importantes para o bom funcionamento da economia
como um todo, de modo sustentavel para a geracao presente assim como para as futuras
geracoes.

Olhando os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021),
para o valor adicionado bruto da produ¢ao municipal, se observa que entre cinquenta (50)
municipios com os maiores valores no Brasil, nove (09) sao de MS: Trés Lagoas,
Maracaju, Rio Brilhante, Ponta Pora, Costa Rica, Ribas do Rio Pardo, Sidrolandia, Nova
Alvorada do Sul e Dourados. Outros seis ( 06) municipios de Mato Grosso do Sul ainda

figuram entre os cem maiores valores brutos de produgao municipal.
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Bezerra (2009) traz alguns fatores importantes quando se pensa no agronegocio;
o primeiro fator ¢ a quebra do mito de que a riqueza do agronegocio esteja distribuida de
maneira igualitaria, bem como uma visdo errdnea de que todo o agronegocio €
modernizado. Nessas ultimas questdes, ha uma dualidade entre o moderno e o arcaico,
sendo a superacdo dessa visdo um dos focos do marketing quando voltado ao
agronegocio.

Diante disso, como o ecossistema de inovagdo local tem contribuido para o
desenvolvimento do agronegdcio nas cidades de Campo Grande e Dourados, em Mato
Grosso do Sul?

Percebe-se que em Mato Grosso do Sul ha relevancia de a¢des de inovagdo na
criacdo de um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento, havendo um estimulo a
pesquisa e a integracao entre os elos da cadeia produtiva com os ecossistemas locais de
inovagdo. Em estudos relacionados aos ecossistemas de inovagdo e agronegodcios em
Mato Grosso do Sul, percebeu-se que houve um movimento para criagdo e consolidagao
destes a partir de 2011, sendo que os mesmos ja ocorriam em maior escala nas outras
regides do pais. Nesse sentido, a inovagdo estd presente e ¢ percebida como uma
excelente ferramenta, mas que, apesar do seu relevante e corriqueiro uso pratico, pouco
se sabe sobre a dinamica real, ou seja, os atores e as relagdes existentes entre eles
(VIEIRA; LUCHESE-CHEUNG; GARCIA, 2020; VIEIRA; ARRUDA; SANTOS,
2021; PAULA, 2014).

Este tipo de estudo se justifica pela necessidade de se conhecer os ambientes de
inovacdo que estdo se desenvolvendo no Estado para qualificar a sua contribuicdo no
desenvolvimento do agronegdcio. Entender a dindmica e o grau de amadurecimento
desses ambientes ¢ de suma importancia para identificar as conexdes com o segmento e
a sua relacdo com estimulos ao desenvolvimento do agronegdcio em Mato Grosso do Sul.
Nesse sentido, a justificativa do presente estudo se insere nesse ambito. Ou seja, sendo
esses ecossistemas partes relevantes do processo de desenvolvimento regional e suas
falhas organizacionais um fendmeno recorrente, entender a sua complexidade a partir da
maturidade dos seus atores locais e a sua relacio com o desenvolvimento confere a
pesquisa um carater inovador, oportuno e relevante.

Entende-se que a pesquisa pode contribuir para o levantamento de informagdes
sobre o ecossistema no Estado, contribuindo para futuras politicas publicas. Em termos
de politicas publicas e privadas, entende-se que essa proposta de pesquisa atende a

necessidade de um olhar para a inovagao, corroborando com o previsto no Decreto
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Federal 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 (BRASIL, 2018b), para orientagcdo de gestores
nos esforcos de gestdo e implantagcdo de uma politica mais ativa com foco na inovagéo e

na geracao de projetos inovadores.

1.2.  Objetivos

Ante o exposto, o objetivo geral ¢ avaliar o papel e a maturidade dos atores do
ecossistema inovativo de Campo Grande e Dourados para o desenvolvimento do
agronegocio. Especificamente, tém-se os objetivos:

a) Qualificar o grau de maturidade dos atores dos ecossistemas de inovagao
e a sua relagao com o desenvolvimento do agronegdcio local;

b) Estudar as particularidades do relacionamento institucional no ecossistema
de inovagao; e,

c) Identificar as politicas de inovagao para o agronegocio no estado.

O trabalho estd organizado da seguinte forma: a proxima secdo contempla a
fundamentacgao tedrica sobre o ecossistema de inovagao; os modelos de analise de hélice;
0 cenario para o agronegocio de Mato Grosso do Sul; e as bases legais e politicas publicas.
Na sequéncia, tem-se a metodologia da pesquisa para investigacdo regional dos
ecossistemas envolvidos e, posteriormente, os resultados e discussdo. Ao final, as

conclusoes.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Conforme aponta Kon (2016), nos ultimos anos a inovagdo tem se apresentado
também nos setores de servicos sociais e publicos, setores que ndo necessariamente
apresentam fins lucrativos; também nesses cendrios, encontra-se a nogao de que o avango
tecnologico nao representa, em si ou sozinho, o desenvolvimento econdmico. Cabe
indicar que, por inova¢ao, de acordo com Novo (2020), em didlogo com os pressupostos
da Organizagdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
considera-se a acao de inovar no sentido de modificacdo de costumes, legislagdes,
processos, cujo efeito principal € a renovacao ou a criagdo de uma nova agao.

Galdino (2018) destaca que a inovagdo representa, no cenario atual, soberania,
competitividade, crescimento econdmico e desenvolvimento, integrando também o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, vinculos entre academia, empresas € governo,
ou seja, aspectos institucionais, politicos, regulamentadores, de negdcios e até mesmo de
seguranc¢a publica. Interessa aqui que a inovagdao ¢ uma questdo recorrente no ambito
empresarial e econdmico e, de acordo com Kon (2016), diante do atual cenario econdmico
e tecnoldgico, o que se tem apresentado ¢ um novo paradigma de inovagdo e
operacionalizagdo de servico, representado pelos denominados ecossistemas de inovagao
que desempenham um papel importante.

A inovagdo adquire foco tedrico a partir dos apontamentos de Joseph A.
Schumpeter, defensor de que a economia se da através de um processo dinamico, € a
inovagdo ¢ o que leva ao desenvolvimento econdmico. Como aponta o Manual de Oslo
(OCDE, 2006), a perspectiva de Schumpeter enfatiza a inovagdo como uma
experimentacdo do mercado que visa a mudangas amplas e extensivas para reestruturagcao
da industria e do mercado. Assim, tem-se que a inovacao € voltada para a melhoria do
desempenho da empresa, tanto pelo aumento de demanda ou redugdo de custos, vantagem
mercadoldgica e competitiva,como pelo aumento de produtividade e diferenciagdo de
produto no mercado.

Almeida (2020) explica que, para Schumpeter, o capitalismo € um processo
dinamico de destruicao criadora, caracterizada pela substitui¢ao do antigo pelo novo, o
equilibrio econdmico ocorre por meio de inovagdo; dessa forma, o sistema capitalista
destaca aqueles que, mais ageis, reagem ao ambiente competitivo, criando novos

paradigmas. No momento em que a inovagao ¢ absorvida pelo mercado e as modificagdes
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apresentadas se generalizam, a economia volta a ter uma taxa de crescimento menor,
ocorrendo o inicio de um processo recessivo, inclusive na oferta de investimentos e
emprego. O empreendedorismo e o empreendedor, nesse sentido, se estabelecem na
mistura articulada entre o capital e o trabalho, através de novas combinagdes, inovagdes
e a frente desse processo de criagdao de condi¢des mercadologicas (SCHUMPETER,
1997). Assim, Schumpeter entende cinco tipos de inovacdo: novos produtos; novos
métodos de producdo; novos mercados; novas fontes provedoras de matérias-primas e
insumos; e novas estruturas de mercado em industria (ALMEIDA, 2020).

De acordo com a Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), como observado no Manual de Oslo (OCDE, 2006), sao definidos quatro tipos
principais de inovacdo em empresas: marketing, produto, processo e organizacionais. A
primeira, diz respeito a um novo método de marketing, que perpassa desde a concepgao
do produto até seu posicionamento, promoc¢ao e fixagdo de pregos, sendo pensada para
atender as necessidades dos consumidores, a abertura de novos mercados e o
reposicionamento de produtos. A segunda, inovagdes de produto, trata-se de um bem ou
servico novo ou melhorado, visando desde as especificagdes técnicas € componentes até
as materiais, os softwares incorporados e o uso. As inovagdes de processo sdo aquelas
que visam a implementa¢do ou ao melhoramento de método de produgdo e distribuicao.
E por fim, as inovagdes organizacionais sdo voltadas para o método organizacional das
praticas de negbcio, organizacao do trabalho e mesmo relagdes externas, objetivando a
melhoria de desempenho da empresa, bem como a satisfacdo do trabalho (TEIXEIRA;
EHLERS; TEIXEIRA, 2017).

Além de Schumpeter, no século XX, os tedricos, também chamados de
evolucionarios, € que seguiram sua linha teorica, vém desenvolvendo outros conceitos
para ultrapassar a premissa neoclassica para a teoria econdmica; autores como Freeman,
Lundvall, Nelson e Winter, defendem que “o processo técnico ¢ endégeno e advém do
desenvolvimento das inovagdes, que dependerd da competitividade de cada empresa,
investimentos disponibilizados e caracteristicas de cada institui¢ao” (ALMEIDA, 2020,
p. 23); ademais, conceitos como Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) e Tripla Hélice
também foram desenvolvidos para dar conta dessas explicagdes.

Experiéncias de inovacdo no ambito empresarial e econdmico sdo observadas
desde a década de 1950, mas foi nos tltimos trinta anos que a promogao e estimulagao de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) vém se destacando (TEIXEIRA;

EHLERS; TEIXEIRA, 2017). Como apontam Teixeira, Ehlers e Teixeira (2017), o
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espago onde ocorre esse desenvolvimento ¢ denominado habitat de inovagdo. Nele, o
objetivo ¢ estruturar uma cultura empreendedora com uma visdo comum entre
empreendedores visando ao crescimento regional e podem ser “cidades inteligentes,
parques, centros de inovagdo, aceleradoras, incubadoras, pré-incubadoras, coworking,
makerspace e nucleos de inovacdao tecnoldgica (NITs) ” (TEIXEIRA; EHLERS;
TEIXEIRA, 2017, p. 7).

Dentro desse didlogo, existem os chamados ecossistemas de inovacdo que,
segundo Ikenami, Garnica e Ringer (2016), compdem um ambiente orientado para a
inovagdo, um cenario positivo de competicdo em que os atores, ainda que adversarios,
colaboram para a aquisi¢do de beneficios em conjunto. Dentre os fundamentos em
destaque no estudo de ecossistemas de inovagdo, apresentam-se os seguintes conceitos
que explicam os processos de desenvolvimentos de negocios, a saber: Sistema Nacional
de Inovacao (SNI); Hélice Tripla; e Inovacao Aberta. Aborda-se, na Revisdo Tedrica,
especificamente, a Hélice Tripla.

No intuito de entender as relagdes entre os atores presentes no ecossistema de
inovagao, buscou-se detalhar o sistema de inovagao do agronegocio, a relevancia para a
economia de uma forma geral, as politicas governamentais em ciéncia tecnologia e
inovacao, as politicas publicas (federais, estaduais e municipais), tal como tipificado por

Duenhas et al. (2014).

2.1. Ecossistema e Inovacao

O conceito de ecossistemas de inovagdo apresenta uma relagdo intrinseca com as
discussodes de ecossistemas de negdcios que visam a questdes de gestdo empresarial.
Ikenami, Garnica e Ringer (2016) ensinam que a expressao surgiu na década de 1990 e
cuja proposta dizia respeito a um ambiente empresarial exploratorio de carater
. ~ 2 ~ . . .
interdependente e de coevolucao dos atores” que compdem o ambiente; quando se orienta
para o sentido da inovagdo, ¢ importante apontar que mesmo por maior ou mais
desenvolvida que seja uma organizagdo, ainda assim nao possui o conhecimento ou

tecnologia para controlar e gerir todo o sistema empresarial em que estd inserida.

2 Por atores, entende-se o conceito de stakeholders de acordo com o desenvolvido por Freeman e “qualquer
individuo ou grupos que possam afetar a obtencdo dos objetivos organizacionais ou que sao afetados pelo
processo de busca desses objetivos” (BOAVENTURA et al, 2009, p. 293), serdo tratados aqui como atores
para fins de padronizagdo.
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Portanto, o ecossistema de negocios ¢, inicialmente, um cenario de competicdo, em que
os atores, mesmo quando rivais, colaboram para a obten¢do de beneficios em comum, e
também de orquestracdo, ou seja, os atores atraem outros que auxiliam na coordenagao e
manutencao.

De acordo com Kon (2016), essas nogoes foram abordadas e discutidas por James
Moore na década de 1990 com base nas ideias de Kenneth Bouldin, ¢, dessa forma, a
perspectiva de Moore aponta que as empresas devem ser consideradas a partir de uma
unidade, como um ecossistema social de negoécios que envolve uma série de
empresas.Nesse ecossistema, a evolugcdo e o desenvolvimento ocorrem de maneira
conjunta, em producdo competitiva e cooperativa com objetivo tanto de satisfazer o
consumidor e o mercado como criando novos produtos. O ecossistema de negocios €
visto, entdo, a partir do envolvimento dos “organismos vivos interagentes entre si € com
o ambiente, um ecossistema de negocios engloba todos os individuos, organizagdes,
entidades governamentais, com os quais uma firma interage, incluindo os consumidores,
competidores e outros agentes” (KON, 2016, p. 16).

Moore(1993) apud Kon (2016), em seus estudos, explica que um ecossistema de
negdcio pode se desenvolver a partir de quatro etapas, sendo elas: (1) Nascimento,
caracterizada pela sobreposi¢do de atividades, onde a divisdo do trabalho ¢ baixa, sendo
necessarios conhecimentos interdisciplinares para a criacdo de um valor superior ao ja
existente afim de estruturar o ecossistema; (2) Expansdo, em que além de ter sido
superada a incerteza tecnoldgica, também adquire massa e diversidade; ¢ a fase onde
ocorre a atragdo de novos atores e incorporagdo de novos negdcios e servigos, sendo
também durante essa fase que também se inicia uma disputa entre ecossistemas; (3)
Liderancga, ocorre apos ter sido estabelecido um ecossistema produtivo € a competi¢ao
ocorre ja inserida no ecossistema; (4) Renovacdo ou Morte: essa fase pode indicar um
processo do ecossistema se tornar obsoleto ou uma renovagao de seus recursos, atores €
produgdo (IKENAMI; GARNICA; RINGER, 2016).

Coutinho e Silva (2017) afirmam que, embora a inovagado tecnologica tenha um
foco de analise maior quando ocorre junto a uma mudanca de paradigma da sociedade
industrial, causando assim maior competitividade econdmica entre os paises, gera
também um avanco em relagdo ao conhecimento cientifico, cabendo aos paises que
desejam desenvolvimento econdmico também o investimento na geracdo de
conhecimento e processamento de informacao. Nesse sentido, Muls (2008) apresenta

alguns dos atores que sao influenciados e influenciam o desenvolvimento econdmico e
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de inovagao nas sociedades. Portanto, se por um lado apresentam-se relagdes econdomicas
do tipo aparelho ou redes institucionais, que sdo os atores advindos das administragdes
publicas e sistemas financeiros (como organismos publicos, bancos e cooperativas de
créditos) e aqueles advindos dos sistemas de formagdo (como centros de treinamento,
universidades, escolas técnicas) e servigos privados (como consultores e assessores), tém-
se, por outro lado, certas relagdes sociais do tipo rede ou formais e informais, que sdo
aquelas oriundas da rede empresarial, institui¢des profissionais (como empreendedores,
associacoes profissionais e sindicatos), além das redes familiares e sociais (os individuos
e as conexoes sociais feitas).

Assim, de acordo com Muls (2008, p. 19):

A formagdo e a constituicdo de institui¢des locais sdo um passo importante
para o inicio de um processo de desenvolvimento enddgeno e para a construgao
de uma identidade territorial que permita aos atores locais colocar um curso
(acionar) alguma modalidade de acdo autdnoma.

Os atores sdo importantes no processo de desenvolvimento econdmico; quando
abordamos a questdo da inovag¢ao como papel fundamental de avango, falamos ndo apenas
sobre desenvolvimento tecnoldgico, mas também sobre investimento na geracdo de
conhecimento e sobre as relagdes sociais atuantes. Diante dessa perspectiva, como
observar a articulagdo dos atores envolvidos nesse processo?

Dentre os fundamentos em destaque no estudo de ecossistemas de negocios,
apresentam-se os seguintes conceitos que explicam os processos de desenvolvimentos
envolvidos: (a) Sistema Nacional de Inovagao (SNI), ideia fundamentada por Freeman
em 1980, indica o conjunto de institui¢des publicas e privadas voltadas para a criagao,
avanco e difusdo de inovacdes tecnologicas (GALDINO, 2018); (b) Hélice Tripla,
conceito desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff (1995) apud Leydesdorff (2012), diz
respeito do papel da universidade na producdo de inovacdo a partir de uma rede de
comunicac¢do entre universidades, empresas e governo (COUTINHO; SILVA, 2017); e
(c) Inovacao Aberta, proposta desenvolvida por Chesbrough em 2003, modelo disruptivo
de gestdo que trata do uso de entradas e saidas de conhecimento em busca da inovagao
interna, expansao de mercado para uso externo da inova¢do. (CHESBROUGH;
BORGES, 2018).

Zanuto e Florez-Timoran (2019, [online]), apontam para a magnitude do
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ecossistema nacional, que apresenta como parte do processo “startups’, estimulo a
pesquisa, hubs de fomento ao empreendedorismo, incubadoras, aceleradoras, espaco de
coworking, instituicdes de capacitagdo, redes de investidores e fundos [...]”, e dentre as
areas que sao impulsionadas encontram-se as da saude, educacdo, saneamento basico,
inteligéncia tributdria, mobilidade urbana, entre outras.

Entre esses trés fundamentos, opta-se por embasar a observagdo a partir do
disposto na Tripla Hélice. Uma vez que a adaptagdo metodoldgica para pesquisa aplicada
nesse trabalho parte da metodologia CertiSebrae a qual pressupde a analise da relacao
entre iniciativa privada, iniciativa publica e institui¢des educacionais, a Metodologia da

Pesquisa dialoga, portanto, com a teoria base.

2.2. Os Modelos de Analise de Hélice

O modelo proposto por Etzkowitz e Leydesdorft (1995) apud Leydesdorft (2012)
tem o entendimento de que
[...] a universidade desempenha papel relevante em produgdo de inovagao em
uma sociedade de conhecimento e, a partir disso, diferencia-se analiticamente
em relagdo a modelos tedricos anteriores que atribuiam as empresas a lideranca
no desenvolvimento de inovagoes (sistemas nacionais de inovacao nos Estados

Unidos, na época), ou privilegiavam o papel do Estado nessa atividade (modelo
tridngulo de Sabato) (COUTINHO; SILVA, 2017, p. 41).

A Hélice Tripla permite uma leitura analitica que visa descrever a variedade de
arranjos e politicas institucionais, bem como suas dinamicas de funcionamento, com o
intuito de identificar tanto as unidades que interagem quanto a especificacao do sistema.
Aqui o conhecimento gerado entre os atores ¢ fundamental para as mudangas em um
ambiente competitivo e também no estabelecimento de novas relagdes e intervencdes
entre os atores (VIEIRA; ARRUDA; SANTOS, 2021). E importante destacar que para
Etzkowitz e Leydesdorffisso significa que as unidades que integram o ecossistema
também sofrem influéncia dele, sendo, portanto, um processo de ampliacao também de
funcdo e conhecimento de acdo (COUTINHO; SILVA, 2017).

Assim, observa-se uma rede de comunicagdes e expectativas que se articula entre
universidades, empresas e governo. Coutinho e Silva (2017) apontam que esse modelo

ultrapassa um paradigma economico estabelecido durante a Guerra Fria em que as forgas

3Denomina-se startup uma instituigdo humana projetada para criar novos produtos e servigos sob condigdes
de extrema incerteza (RIES, 2012, p.13).
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e armas apresentavam um papel importante no processo de inovagdo, uma vez que passa
entdo a existir uma comunicacao reflexiva de transferéncia tanto de conhecimento quanto
de tecnologica, o que vai remodelar a infraestrutura social.

De acordo com Vieira, Arruda e Santos (2021), o processo de evolucao do sistema,
com base na Hélice Tripla, passa por algumas fases: a primeira ¢ a definicao do que cada
ator realizard (as empresas, as universidades e o governo), ao passo que as empresas
devem apresentar a funcdo de produgdo, as universidades geram e difundem
conhecimento ¢ o governo administra a nagdo e regula tanto empresas quanto
universidades. Porém, destaca-se que todos os atores devem trabalhar juntos para alcangar
os objetivos. Na segunda fase, sdo verificadas as relacdes bilaterais dos atores, como
ocorrem as parcerias empresa-universidade, empresa-governo, universidade-governo. A
terceira fase ¢ a analise das relacdes entre os atores envolvidos entre si.

Portanto, cada hélice do modelo possui um papel institucional e individual na
inovagdo, além de articular conhecimentos gerados. O modelo da TH permite
constatar a existéncia de permeabilidade nas fronteiras das esferas
institucionais. Tais esferas representam fontes de criatividade organizacional,
podendo permitir que os individuos se movam dentro e entre as hélices de

modo que seus envolvimentos sejam recombinacdes de elementos que podem
criar novos tipos de organizagdes (VIEIRA; ARRUDA; SANTOS, 2021, p. 6).

Em outras palavras, em um modelo de Hélice Tripla, o ambiente de
desenvolvimento favorece ndo apenas o cenario econdmico a partir da inovagao criada,
mas também a aproximagdo de atores, uma vez que, através de incentivos do Estado,
universidades e empresas, mesmo as de pequeno porte, transferem tecnologia e
conhecimento (COUTINHO; SILVA, 2017). O modelo em si ¢ justamente o das
interagdes entre os atores universidade-empresas-governo e ainda, de acordo com Vieira,
Arruda e Santos (2021), pode ser considerado como um guia de politicas e praticas a
serem aplicadas em todos os espacos locais, regionais e nacionais.

Cabe apontar que, quando se estuda os processos de inovacao, a teoria da Hélice
Tripla ndo se esgota: a partir dessa conceituagao, foi desenvolvido um modelo de Hélice
Quadrupla, que se diferencia da anterior ao colocar a universidade como desenvolvedora
do conhecimento, a empresa como aplicagdo pratica e o governo como financiador,
desenvolvendo politicas publicas e minimizando dificuldades de implantagdo; soma-se a
essa equagdo o papel da midia e da cultura como industria criativa que representam o
papel da sociedade, ou seja, os valores, estilos de vida e classes criativas (MINEIRO;
CASTRO, 2020).

Em outras palavras, a Hélice Quéadrupla aborda universidade, empresa, governo e
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sociedade civil organizada, preconizando a evolugdo e o desenvolvimento de
ecossistemas de inovacdo de forma inteligente e sustentdvel, conectando
empreendedores, artistas, geradores de valor, inventores e outros, para um sistema de
cooperacao e coproducdao (MINEIRO; CASTRO, 2020). Nesse modelo, os usuarios sao
0s principais atores que impulsionam os processos de inovacao; desde solugdes até
produtos e servigos sdo desenvolvimentos com o envolvimento dos usuarios, sejam eles
profissionais, consumidores, funcionarios, residentes, cidaddos, empresas, entre outros
(MINEIRO et al, 2018).

Uma das prerrogativas da Hélice Quadrupla ¢ a observagao de projetos que sao
destinados a sociedade e seus diversos setores, como mobilidade urbana, energia, recursos
naturais, satde, educagdo, cidades inteligentes, entre outros, fazendo com que todos os
envolvidos apresentem valor dentro do ecossistema de inovagao. Outro ponto € que, nessa
perspectiva, ¢ essencial o desenvolvimento das regides que abrigam os ecossistemas de
inovacao (MINEIRO; CASTRO, 2020).

Mineiro et al (2018) vao indicar ainda a existéncia de um conceito de Hélice
Quintupla, desenvolvido a partir do acréscimo dos aspectos ecoldgicos, ou meio
ambiente, ao modelo universidade-empresa-governo-sociedade civil organizada, cuja
proposta € respeitar os desafios de sustentabilidade de longo prazo. Trata-se de um
modelo transdisciplinar que visa tanto ao desenvolvimento sustentavel quanto a ecologia
social.

Em ambos os ultimos modelos, a abordagem permite entender o papel, a natureza
e a dinamica dos ecossistemas de inovacdo a partir da sociedade e suas necessidades e,
como discutem Marostica, Corréa e Silva (2021), demonstram a coexisténcia e
coevolucao de diferentes paradigmas de inovacdao, cabendo ainda novos estudos
sist€émicos sobre a aplicacdo dos dois modelos para consolidacao de suas propostas.

Considera-se neste trabalho, para a aplicacdo da leitura e analise dos ecossistemas
pretendidos, o conceito de Hélice Tripla, uma vez que se trata de um estudo de
levantamento de dados iniciais; mantém-se, assim, a proposta do modelo universidade-
empresa-governo para apurar a maturidade do sistema. Isso permite que a partir dos

resultados seja possivel ampliar a pesquisa, as andlises e as propostas.
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2.3. Ecossistemas de Inova¢ao em Agronegdcio e o Cenario de Mato Grosso

do Sul

De acordo com Sauer (2008, p. 14), agronegocio trata-se de “‘um conjunto de acdes
ou transagdes comerciais (producao, industrializagdo e comercializagdo), ou seja,
negocios relacionados a agricultura e pecuaria”. Trata-se da traducdo estadunidense de
um modelo de atividades agropecuarias que designa os negdcios que envolvem os
produtores e aqueles que abarcam a industria, o comércio e a comercializacdo da
producao agropecuaria. No Brasil, segundo o autor:

[...] foi apropriado por determinado segmento no Brasil para designar
tecnificacdo (uso de tecnologia moderna) ¢ escala na agropecuaria.
Consequentemente, estd explicita ou implicitamente relacionado a
modernizagdo e passou a ser usado para indicar eficiéncia, ganhos em

producdo e produtividade, e um elemento chave, insercdo competitiva (JANK,
2005, p. 26) no mercado globalizado (SAUER, 2008, p. 15).

Alguns autores como Aratjo, Wedekin e Pinazza (1990), entendem por
agronegocio como sendo o conjunto de negdcios que, na economia, tenham relagdo com
a agricultura. Pode ser estudado a partir da perspectiva dos produtores rurais, sendo
pequenos, médios ou grandes, tanto em se tratando de pessoas fisicas quanto juridicas;
também pode ser estudado sob a perspectiva das industrias ou empresas que fornecem
insumos, bem como do mercado voltado ao agro (compra, transporte, venda e o
consumidor final), envolvendo os termos comuns a economia rural de “antes, dentro e
depois da porteira”.

Para Bezerra (2009), além de uma descricdo instrumental, cabe uma visdo
ideoldgica e cultural de anélise socioldgica. Assim, agronegdcio pode ser entendido como
um novo modelo econdmico da agropecudria no cenario econdmico capitalista. O
conceito surge, conforme Bezerra (2009) e Aratjo, Wedekin e Pinazza (1990), com
Golberg e Davis (1957) apud Aratjo, Wedekin e Pinazza (1990), como agribusiness, em
se tratando da soma das operacdes de produgdo, armazenamento, processamento €
distribuicdo de itens agricolas; portanto, diz respeito a fornecedores, prestadores de
servigo, produtores, processadores, transformadores, distribuidores e consumidores.
Também sdo elementos de andlise: o governo, mercados, entidades comerciais e
financeiras e mesmo entidades de prestacdo de servigos.

De acordo com Garcia e Vieira Filho (2014, p. 26), a partir de uma especializagdao

e segmentacdo de setor, a atividade agricola e o agronegodcio buscam diferenciar a
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producao e atender demandas de diferentes setores de mercado, ainda que sejam “tratados
como setores relacionados a produ¢do de commodities ou produtos genéricos com baixo
valor agregado”.

Uma das consequéncias do agronegdcio ¢ a mudanga das relagdes entre o campo
e a cidade, devido as demandas do processo produtivo que alterardo as atividades
comerciais e os servigos especializados das regides em que o agronegocio ¢ um polo
importante, ou seja, ocorre um crescimento tercidrio visando atender as necessidades, seja
de aporte técnico, financeiro, juridico, de mao de obra, de produtos e servicos. Esse
crescimento abarca desde comércio de insumos até escritorios de consultoria contabil,
marketing, centros de pesquisa biotecnoldgica, empresas de assisténcia técnica,
transportadoras, servigcos especializados (que vao desde engenharia, até medicina
veterinaria, administragcdo publica e outros), o que também, em consequéncia, aumenta a
demanda de aquisi¢ao de conhecimento nas areas correspondentes, com a implantagao de
cursos técnicos e cursos superiores (ELIAS, 2011).

Algumas inovagdes exigidas nesse mercado, como Rodrigues e Marietto (2010)
relembram, ¢ a necessidade de inovar, resultando em uma modificagdo do modelo de
importagdo de tecnologias primarias, antes voltado para massificacdo de emprego, que
passem a se adequar as necessidades locais. Também sobre a producdo em larga escala,
mas de maneira sustentavel, no uso dos recursos naturais; outras inovacdes dizem respeito
a questao da superagdo das dificuldades ambientais e os padrdes visados pela agricultura
organica ou ecologica, também em relacdo a certificacdes ambientais e de higiene
internacionais.

Em outras palavras, existe agora uma pressao econdmica, social e institucional
sobre o agronegocio oriunda de varias dire¢cdes. Por um lado, uma pressdo de
eficiéncia e eficacia produtiva e econdmica no sentido de se produzir cada vez

mais com menos, uma vez que a populagdo mundial aumenta vertiginosamente
(RODRIGUES; MARIETTO, 2010, p. 3).

A inovacao tecnologica (avangos técnicos e cientificos), nesse cenario, ¢ um dos
fatores para a expansdo do agronegdcio. O avanco do conhecimento ocorre em uma onda
de economia do conhecimento que permite ndo apenas novas descobertas, mas também
patentes e mecanismos legais para garantir a continuidade do desenvolvimento
econdmico. No cendrio mundial, a falta de investimentos em institui¢des cientificas e
tecnoldgicas, em estruturas adequadas, no capital intelectual, além de falta de geréncia
preocupada e com foco, pode significar um atraso tanto na economia quanto na

representatividade do pais e na lideranga tecnoldgica. “Para continuar competitivo, o Pais
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deve investir em ciéncia e tecnologia, promovendo constantemente a ampliacao dos
conhecimentos tecnologicos, aumentando a eficiéncia produtiva com preservagdo
ambiental” (SCOLARI, 2006, p. 64).

Para Bellaver (2006), a inovagao no agronegocio diz respeito a disposicao de
melhorias e maior competitividade na cadeia produtiva, por exemplo, quando se trata de
equipamentos e insumos, no que diz respeito a criagdo de animais (incluindo a medicina
diagnoéstica e de tratamento), certificagdo de produtos, melhoria nos processos e
equipamentos de producao. E o autor aponta ainda que:

As empresas e setores reguladores do governo deveriam antecipar estratégias
para tomada de decisdes nas seguintes linhas de P&D: a) extrusdo de farinhas
animais, b) produgdo e custos do biodiesel de gorduras animais dentro do
programa de agroenergia, c) alternativas para a esterilizagdo de farinhas e
gorduras animais, d) producdo de novas moléculas comerciais a partir de
proteinas e gorduras animais, €) processos industriais alternativos para uso de
proteinas animais, f) parametros significativos da qualidade das farinhas para
a alimentag@o animal, g) tempo entre a coleta e processamento, h) residuos de

flotadores de frigorificos, i) inativacdo de prions, j) antioxidantes e
antisalmonelas (BELLAVER, 2006, p. 3).

Outras areas que também podem e devem ser alvos de inovagdo sdo a nutri¢do,
a nanotecnologia, a engenharia de materiais; também, para a melhoria do desempenho
do agronegdcio, deve-se focar as instituicdes de ciéncias e tecnologia, os planos de
negdcios e gestao, afim de atender a toda a cadeia de produgdo do agronegdcio e nao
apenas “dentro da porteira” (BELLAVER, 2006).

No processo de inovacdo, hd importancia de a empresa ter ci€éncia e consciéncia
de seu papel nesse processo, buscando melhorar tanto em onde deve inovar, como qual
tipo de inovagdo deve realizar, além de uma definicao consolidada de sua missao, valores
e visao. Compreendendo o agronegocio desde o segmento de insumos até o consumidor
final, identificam-se demandas constantes por novas tecnologias, boas praticas
(socioecondmicas e ambientalmente desejaveis), cumulativas e continuadas para sua
evolugdo como um todo. Deve-se ter em mente também que, no processo de inovagao
voltado para o agronegocio, importa ainda a consciéncia de em qual nivel, na cadeia agro,
a empresa se encontra, se em setores de fornecimento, se em setores de grande escala, se
em fornecedores especializados ou se em setores cientificos, isso porque tanto o
investimento, quanto a inovacdo e as relagdes estabelecidas variardao (SANTOS;
ARAUIJO, 2017).

No agronegdcio, o uso continuo de tecnologias permitiu ampliar de forma

consideravel a mecanizagdo, o que, por sua vez, aumentou a profissionalizagdo e inovagao
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aplicavel no campo. Este cenario permitiu que em alguns municipios surgissem ambientes
propicios a pesquisa, a ideagdo e ao desenvolvimento de solu¢des para o setor. A visdo
de um ecossistema de inovacdo em agronegocio renova as perspectivas de organizagao,
promovendo abordagens mais abertas, descentralizadas e contextualizadas, gerando
estratégias integradas e voltadas para uma transicao sustentdvel, conectando sistemas,
servigos e todos os setores que afetam o processo de producdo (LESO; ENRIQUE;
PERUCH]I, 2020).

Dessa forma, ecossistemas de inovagdo em agronegdcio podem ser vistos como
espacgos (fisicos, ecologicos, tecnoldgicos € mesmo virtuais) de experimentacao, onde a
co-inovacao de criacdo de novas tecnologias, praticas e interagdes ¢ possivel. (LESO;
ENRIQUE; PERUCHI, 2020). Ao estudar ecossistemas de inova¢do em agronegocio,
Romani et al (2020, p. 280) apontam para atores nas seguintes instancias da cadeia de
producdo: a) produtores agropecuarios; b) sistema educacional e de capacitacdo; c)
sistema de pesquisa agropecuaria; d) organismos de fomento a pesquisa e inovagao; )
agéncias de crédito; f) sistema de extensdo rural e assisténcia técnica; g) empresas
fornecedoras de insumos, equipamentos e servicos; h) organiza¢des de produtores e de
empresas; 1) agroindustrias; j) agentes de comercializagdo; k) instituigdes
governamentais; e 1) consumidores finais.

Exemplos de empresas que fazem parte do ecossistema de inovacdo em
agronegocio sao as chamadas AgTechs, ou startups, voltadas para o desenvolvimento
tecnologico que oferecem, assim como disseminam, tecnologia e inovacao para os
produtores. Suas estruturas também inovam os modelos de negocio interagindo com
instituicdes de ensino e pesquisa, investidores, grandes corporagdes € outras organizagdes
que também apoiam a inovacao (ROMANI et al, 2020).

O Brasil, de acordo com Scolari (2006, p.63), ¢ favoravel em diversos aspectos no
desenvolvimento do agronegdcio, desde ambiente, disponibilidade de terras, tecnologia,
recursos humanos, capacidade de gestdo e competitividade. Tais caracteristicas se devem
em parte aos investimentos em recursos humanos nos anos 1970-80, em instituicdes de
ciéncia e tecnologia assim como universidades, em segmentos de producao primadria,
processamento, distribui¢cdo e comercializagao.

Heredia, Palmeira e Leite (2010, p.160) observam que a discussdo de uma real
modernizacdo do setor rural no Brasil se deu a partir da década dos 1970, quando a
agricultura passou a ser vista de modo mais capitalista, com a assun¢do da importancia

das exportacdes de produtos agropecudrios e agroindustriais para o desenvolvimento
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econdmico. E entdo a partir da década dos 1980 que a agricultura passa a ser observada
por uma perspectiva de agroindustria. Conforme esses autores, perde-se parte da
importancia do lado ‘“agricola” em prol do lado “agroindustrial” com a adogdo da
expressao agronegocio.

O periodo de modernizagdo se caracterizou pela intensificagdo das transagdes
econdmicas e suas consequéncias politicas e sociais que abarcam os setores de mercado,
financeiro e de tecnologia (HEREDIA; PALMEIRA; LEITE, 2010). Rodrigues e
Marietto (2010) comentam que o pais passou por ciclos em que se destacam alguns
produtos especificos, como agucar, café, borracha, carne bovina, de frango e suina, alcool
etilico, soja em grao, algoddo, couro, mel, celulose, madeira, entre outros. Bambini e
Bonacelli (2019) também destacam que cada regido no Brasil apresentou um
desenvolvimento especifico de produtos, formas de produgao de acordo com os recursos
disponiveis em suas regioes.

Romani et al (2020) e Bambini ¢ Bonacelli (2019) destacam ainda algumas
organizagdes brasileiras preocupadas com a inovagdo em agronegdcio e que podem ser
observadas nos ecossistemas de inovagao, tais como: o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); os participantes do Sistema Senai-Sesi-IEL;
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Social da Industria
(SESI); Instituto Euvaldo Lodi (IEL); Instituicdes Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (os IF-ECT); Unidades de Pesquisa da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa); Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); e a Rede de
Extensdo Rural Publica.

Acessando os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2021) para o valor adicionado bruto da produg¢do municipal, observa-se que entre
cinquenta (50) municipios com os maiores valores no Brasil, nove sdo de MS: Trés
Lagoas, Maracaju, Rio Brilhante, Ponta Pora, Costa Rica, Ribas do Rio Pardo,
Sidrolandia, Nova Alvorada do Sul e Dourados. Outros seis municipios de Mato Grosso
do Sul ainda figuram entre os cem maiores valores brutos de produgdo municipal.

Para a Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Desenvolvimento Economico,
Producdo e Agricultura Familiar (Semagro), em Mato Grosso do Sul, a ciéncia, tecnologia
e inovagdo sdo estratégias de promog¢ao empreendedora, de desenvolvimento social,
ambiental e econdmico e ela- Semagro, enquanto entidade governamental, traca
diretrizes de politicas publicas para o fomento de projetos de pesquisa, ambientes de

inovagao, formagao e qualificagao.
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Bambini e Bonacelli (2019) apontam que no Centro-Oeste, especificamente, ha
uma grande quantia de recursos de conhecimento voltados ao desenvolvimento de
propostas de inovagdo em agronegdcio, como as universidades federais e estaduais, os
campi do Instituto Federal, os centros de pesquisa da Embrapa, sendo que em Mato
Grosso do Sul, esta ultima se divide em Embrapa Agropecuaria Oeste, Embrapa Gado de
Corte e Embrapa Pantanal. S6 Agtechs, de acordo com as autoras, existem certa de 61 no
Centro-Oeste, sendo que em Mato Grosso do Sul sdo 16, 13 em Campo Grande e 3 em
Dourados.

Em Mato Grosso do Sul, como exemplo de ator ativo em ambito de ecossistema
de inovacdo, encontra-se a Escola de Administragdo e Negocios (ESAN) da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que atua no ensino, pesquisa e
extensao, tendo foco, com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do
Ministério da Educagao (MEC), nos eixos de teorias organizacionais, recursos humanos,
marketing, materiais, operagdes de logistica, finangas e contdbeis, economia aplicada,
tedrica economica ¢ turismo (VIEIRA; ARRUDA; SANTOS, 2021).

Vieira, Arruda e Santos (2021) informam sobre uma acao de parceria entre a
Federacao da Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso do Sul (Famasul), a Confederagao
Nacional da Agricultural (CNA) e a Associagdo para a Promocdo da Exceléncia do
Software Brasileiro (Soflex) que visa a um programa-piloto de mapeamento de
ecossistemas de inovacao voltados para o agronegocio em soja, milho e pecudria no
estado de Mato Grosso do Sul. Esse programa, com base nos dados do Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar), visa identificar as necessidades dos produtores para se
buscar solucdes, conectando instituicdes publicas e privadas consideradas parceiras,

idealizando novas tecnologias, negocios e desenvolvimento.

2.4. Bases Legais e Politicas Publicas e o Cenario de Mato Grosso do Sul

Como estabelecem Rovere, Santos, Vasconcellos (2021), no ecossistema de
inovagdo o foco de andlise principal € a organizagdo, com vistas para as capacidades
dinamicas, que por sua vez sio determinantes da transformagcio do capital da empresa. E
preconizada uma abordagem de perspectiva sistémica do contexto institucional, com
destaque das forgas externas que influenciam os atores econdmicos. Para além dessa
abordagem, também apresentam, os autores supracitados, uma perspectiva equilibrada

entre institui¢des legais e de regulamentagao, os codigos sociais e de padrdes culturais,
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com énfase em trajetorias histéricas e seu contexto politico. O papel do Estado ¢
complementar e ativo, assumindo a liderangca em contextos de atividades de alto risco e
de grandes mudangas em tecnologia. Nesse sentido, ¢ essencial revisar ndo apenas alguns
importantes marcos legais de politicas publicas de incentivo a producdo agropecuaria,
mas também a de inovagdo voltada para agropecuaria.

De acordo com Coelho (2001), as politicas agricolas no Brasil podem se dividir
em fases para melhor visualizag¢@o e estudo. A primeira ¢ a fase de agricultura primitiva
(1930-1965), que abarca a politica do café, a politica do actcar e alcool e a politica dos
graos. Nesse periodo, o foco foi o de federalizar a produgdo agricola com a administragao
de vendas, compra e distribui¢ao, administracdo de taxas, regulamentacdo de transportes,
conciliando  os interesses dos produtores, comerciantes e consumidores, sua
operacionalizagdo, e buscando subsidiar os primeiros programas de apoio a agricultura.

Dentre os acontecimentos politicos € econdmicos também observados nesse
periodo, ocorreu uma crise de abastecimento em 1962, dificultando o modelo de
industrializacdo substitutivo de importacdes sobre as exportagdes, 0 que gerou uma
mudanca de abordagem do governo. Coelho (2001) descreve a segunda fase da
modernizacao da agricultura (1965-1985) como o periodo que envolve a tomada de poder
por parte dos militares, o que acarretou mudancas de politicas macroeconomicas. Em
1965, teve inicio a Lei n® 4.829, de 5 de novembro de 1965, que cria o Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), e o Decreto-Lei n® 57.391 de 7 de dezembro de 1965, a Politica
de Garantia de Precos Minimos (PGPM). Nos anos seguintes, entre outras agdes, houve
a criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e da Empresa
Brasileira de Extensdo Rural (Embrater). No inicio da década de 1970, houve a
implementagdao de alguns programas de desenvolvimento econdmico voltados para o
setor, como o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO - Decreto n°
75320 de 29 de janeiro de 1975/PE - Poder Executivo Federal) e programas regionais
como 0 PRODECER (Programa Nipo-Brasileiro de Desenvolvimento Agricola da Regido
dos Cerrados) em 1976.

A terceira fase de desenvolvimento das politicas agricolas, chamada de fase de
transi¢dao da agricultura (1985-1995), ¢ caracterizada, inicialmente, por uma diminui¢ao
da oferta de créditos e a busca por outras fontes de financiamentos, bem como de outros
mecanismos para suporte aos produtores e de garantia de manutengdo de abastecimento

(COELHO, 2001).
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Voltado para a regido Centro-Oeste, em 1988, com a Constituicdo Federal, mas
regulamentado pela Lei n® 7.827, de 27 de agosto de 1989, ha o Fundo de Financiamento
do Centro-Oeste (FCO), fundo de crédito que visa promover o desenvolvimento
econOmico e social da regido atendendo empresas e produtores rurais, pessoas fisicas e
juridicas, mas também cooperativas de produgdo cujas atividades também sejam voltadas
para os setores agropecuario, mineral, industrial e agroindustrial. Fazem parte do FCO,
os investimentos fixo e semifixo de custeio associados a um projeto de investimento, e
de custeio agricola e pecuario. O FCO Rural tem uma linha especifica de financiamento
para o desenvolvimento rural, conservagdo da natureza e integracdo lavoura-pecudria-
floresta, e o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura (PRONAF), incluindo
o atendimento a reforma agraria. O FCO apresenta uma taxa de juros baixos e que podem
ser utilizados para apoiar a inovagao nas empresas, seja para execucao de projetos ou para
compra de maquinas e equipamentos inovadores; esta linha de financiamento vem apoiar
e fomentar a inova¢do nas empresas, auxiliando os estados da regido a promoverem a
cultura da inovag¢do em seus municipios (BRASIL, 2020a).

A partir de 1995, o governo passa a buscar consolidagao e estabilidade economica,
crescimento de producao e empregos e manutencao da abertura comercial. Assim, a partir
desse ano, uma nova visdo foi aplicada a agricultura e ao agronegocio, passando pela
reformulagao de politicas como Crédito Rural, Seguro Agricola e Politica de Garantia de
Pre¢os Minimos, incluindo até a criacdo de novos instrumentos tais como: Prémio de
Escoamento da Produgdo, Contrato de Opg¢des, nova Lei de Armazenagem, nova Lei de
Classificacdo de Produtos Vegetais, reestruturacdo do Ministério da Agricultura e
ampliacdo de programas de desenvolvimento de extensdo rural e desenvolvimento
tecnologico (COELHO, 2001).

Registra-se ainda a adoc¢do de politicas publicas que estimulam o setor a aumentar
produtividade, tal como ocorrido com a promulgagdo da Lein® 8.171, de 17 de janeiro de
1991, que trata sobre a politica agricola e que trouxe, entre outras coisas, fundamentacgao
para os conceitos de atividade agricola, setor agricola e atividade econdmica:

I - a atividade agricola compreende processos fisicos, quimicos e biologicos,
onde os recursos naturais envolvidos devem ser utilizados e gerenciados,
subordinando-se as normas e principios de interesse publico, de forma que seja
cumprida a fungdo social e econdmica da propriedade;

IT - o setor agricola é constituido por segmentos como: producao, insumos,

agroindustria, comércio, abastecimento e afins, os quais respondem
diferenciadamente as politicas publicas e as forgas de mercado;
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III - como atividade econdmica, a agricultura deve proporcionar, aos que a ela
se dediquem, rentabilidade compativel com a de outros setores da economia
(BRASIL, 1991, [online]).

Coelho (2001) destaca alguns programas entre 1999 e 2001 para o investimento
no agronegocio, sendo ele: Programa de Modernizagao de Pecuaria Leiteira, Programa de
Modernizagao da Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados a Colheitadeiras
(Moderfrota), Programa de Recuperagdo de Pastagens Degradadas, Programa de
Desenvolvimento da Ovino-caprinocultura, Programa de Desenvolvimento da
Apicultura, Programa de Desenvolvimento do Agronegdcio do Caju, Programa de
Modernizagdo da Vitivinicultura, Programa de Fruticultura, Programa de Sistematizacao
de Varzeas na Metade Sul do Rio Grande do Sul, Programa de Aquicultura, Programa de
Incentivo ao Uso de Corretivos de Solo, Programa de Incentivo a Construgdo e
Modernizagdo de Unidades de Armazenadoras em Propriedades Rurais ¢ Programa de
Desenvolvimento Sustentado da Floricultura.

O Brasil também adotou, como parte da politica, propostas e programas que se
preocupam com impacto da agropecuaria no ambiente. Assim, foi proposto o Plano ABC
2010-2020 (Agricultura de Baixo Carbono), com intento de recuperagao de pastagens
degradadas, integracdo dos sistemas de lavoura, pecuaria e florestal, plantio direto,
fixacdo biologica de nitrogénio, plantacdo de florestas e tratamento de residuos animais
(GARCIA; VIEIRA FILHO, 2014). Também foi proposto o paradigma do
desenvolvimento sustentavel, que visa ao desenvolvimento de agroenergia, produgao
integrada, produgdo organizada, conservacdo do solo e da 4gua, registro de indicagdo
geografica de producdo e tecnologia agropecuaria.

No tocante a legislacdo, notou-se a existéncia de politicas de incentivos a
inovagao, beneficios federais e estaduais, bem como programas nacionais agropecuarios
de apoio financeiro para inovagdo. Aratjo (2012) indica trés periodos de apoio a inovagao
no Brasil, sendo eles: 1) Periodo de Desenvolvimento pelo Crescimento, que vai desde
o comeco do processo de industrializacdo até os anos de 1980; 2) Periodo de
Desenvolvimento pela Eficiéncia (1980-1990); e,3) Periodo de Desenvolvimento pela
Inovagdo, de 1990 até os dias de hoje.

Durante este primeiro periodo houve a criagdo e expansdo do sistema
universitario brasileiro, como também a fundacdo da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 1950 e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) em
1951, da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) em 1973 e

de diversos centros de pesquisa associados as estatais — o Centro Técnico
Aecroespacial (CTA), ligado a Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer), o
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Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello
(Cempes), da Petrobras, ¢ o Centro de Pesquisa ¢ Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (CPgD), da Telebras. O Brasil levou a cabo iniciativas
tecnologicas ambiciosas, como o Proéalcool e o Programa Nuclear. Além disso,
ainda que ndo houvesse tanto espago para politicas de apoio a inovagdo na
empresa, cabe mencionar que a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
foi fundada durante esta primeira fase, em 1967 (ARAUJO, 2012, p. 8).

A segunda fase no Brasil, de acordo com Araujo (2012), foi de abertura e
estabilizacdo da economia, o que resultou na objetivacdo do nivel de produtividade e
competitividade; assim, voltou-se o foco para a educagdo basica, mudanca nos regimes
de propriedade intelectual, disseminagdo de praticas de controle de qualidade e
produtividade, também a disseminacdo de parques tecnologicos e incubadoras e a
emergéncia de tornar a inovagao uma politica cientifica e tecnologica.

Como parte de apoio direto a inovagdo, cita-se a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), empresa publica criada em 1967, ligada ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI), que desde 1971 conta com a Secretaria Executiva do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT); a FINEP prevé
diretrizes de financiamento reembolsavel para empresas, programa de Venture Capital,
subveng¢do econdmica e recursos ndo reembolsaveis para ICTs (MENEZES et al, 2014).

Também ¢ citado, como ferramenta do governo, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social (BNDES), empresa publica federal criada em 1952, cujo papel
principal ¢ o de financiadora de diversos setores economicos. A inovacao foi proposta
como prioridade no Plano Corporativo 2009/2014, visando a capacitacdo e ao
desenvolvimento de ambientes de inovagdo. O BNDES apoia e financia empresas de
inovacao através do BNDES Inovagdo, BNDES Automatico, Cartio BNDES e BNDES
Limite de Crédito, através de programas de apoio setoriais e de recursos diretos
(MENEZES et al, 2014).

A politica publica voltada para a inovagdo apresenta alguns marcos importantes,
como a criagdo dos Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnoldgico, como instrumento de
financiamento a C&T, bem como a Politica Industrial Tecnolégica e de Comércio
Exterior (PITCE), em 2003, que, segundo Menezes Filho et al (2014), ofereceu uma nova
concepgao de atividades inovadoras e apoio, entendendo a inovagao como instrumentagao
competitiva no mercado. Sobre a PITCE, Araujo (2012) destaca que os objetivos foram:
fortalecer a inovacdo dentro do ambito empresaria; aumentar as exportacoes de alta
tecnologia e a concorréncia no mercado internacional; atualizar e modernizar o setor

industrial; aumentar a escola de produ¢do e desenvolver campos especifico de pesquisa



38

como produtos farmacéuticos, softwares, bens de capital, nanotecnologia, biotecnologia,
entre outros.

Em 2004, foi sancionada a Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, sobre o
inventivo a inovagao € a pesquisa cientifica e tecnologica, também chamada de Lei da
Inovacao, visando a capacitagdo, autonomia e desenvolvimento tecnologico junto ao
sistema de produ¢do nacional e regional. A referida Lei apresentou, entre as medidas, a
promogao de atividades C&T como estratégia de desenvolvimento social e econdmico,
continuidade de processos de desenvolvimento CT&I, descentralizacao das atividades
CT&I em cada esfera do governo, a promog¢ao da cooperacao entre entidades publicas,
privadas e empresariais, entre outras premissas (BRASIL, 2004). Como nos aponta
Aragjo (2012), essa Lei também permitiu a transferéncia de tecnologia e mobilidade de
pesquisadores entre o setor académico e empresarial e a cooperagao entre universidade e
empresa.

Com a implementagdo da Lei n° 10.973/2004, Lei de Inovagdo, e da Lei
n°11.196/2005, houve a proposicdo de amparo juridico para garantir essas relagdes
econOmicas, bem como beneficios fiscais para cooperacdo em pesquisa €
desenvolvimento entre agéncias de pesquisa cientifica, tecnoldgica e empresas, o qual
moldou a forma como as relagdes e os ecossistemas de inovagdo se organizam no pais
(IKENAMI; GARNICA; RINGER, 2016).

Citam-se também o Plano Brasil Maior (PBM) 2011-2014, que visa ao
aprofundamento das politicas industriais e de incentivo competitivos como a PITCE; o
Plano de Desenvolvimento Produtivo (PDP), tendo como coordenador o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC); e também a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (ENCTI) 2011-2014, que visa superar os
desafios referentes a defasagem cientifica e tecnoldgica, expansao da lideranga brasileira
em relacdo ao conhecimento sobre a Natureza, ampliacdo de bases para economia
sustentavel de baixo carbono, superacio da pobreza e redugao das desigualdades sociais

(MENEZES et al, 2014).

Em relagdo a promogdo de inovag@o nas empresas, a ENCTI possui como
objetivos: ampliar a participagdo empresarial nos esforgos tecnologicos do
Brasil; ampliar recursos destinados ao desenvolvimento da base cientifica
nacional e a inovagdo tecnoldgica; fortalecer a pesquisa e a infraestrutura de
C&T para proporcionar solugdes criativas as demandas da sociedade brasileira
e uma base robusta ao esfor¢co de inovagdo; ampliar o capital humano
capacitado para atender demandas por pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) em areas estratégicas (MENEZES et al, 2014, p. 15).
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A ENCTI, de acordo com Aratjo (2012), também elencou programas que sao
importantes para o desenvolvimento econdmico; entre outras, as areas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TICs); Petroleo e Gas; Fronteiras para a Inovacdo, como
biotecnologia e nanotecnologia; Fomento da Economia Verde, que abarca os setores de
energia, biodiversidade, mudancgas climaticas, oceanos e zonas costeiras.

Dois bons exemplos da adogdo dessas politicas sdo o Programa de
Desenvolvimento Tecnologico da Industria (PDTI) e o Programa de Desenvolvimento
Tecnologico da Agricultura (PDTA), iniciados na promulgagdo da Lei n°® 8.661, de 2 de
junho de 1993, que visou, inicialmente, a capacitagao tecnologica dos setores industrial e
da agropecudria; essa Lei foi revogada, posteriormente pela Lei n° 11.196, de 21 de
novembro de 2005, que oferece até 34% de beneficios fiscais sobre o valor investido em
PD&I (BRASIL, 1993; BRASIL, 2005).

Outras bases legais que influenciam o contexto nacional sdo: o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, estabelecido através da Emenda Constitucional n® 85, de
26 de fevereiro de 2015; a Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016; e o Decreto n® 9.283,
de 7 de fevereiro de 2018. Esses instrumentos juridicos preocupam-se com a promog¢ao
de atividades cientificas e tecnologicas, como estratégias de desenvolvimento econdmico
e social, através de cooperagdo e interagdo entre setores publico e privado, incentivando
ambientes de inovacdo e de transferéncia tecnoldgica, a simplificacdo de processos de
gestao de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao e estimulos e incentivo a fomento de
pesquisa, administracao e gestao no campo (BRASIL, 2018a).

A Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, bem como a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica,
alterando o texto de leis anteriores (BRASIL, 2016) e, também, o Decreto n° 10.534, de
28 de outubro de 2020, que instituiu a Politica Nacional de Inovacao (BRASIL, 2020Db).

A Politica Nacional de Inovagdo (BRASIL, 2020b) orienta, coordena e articula
estratégias, programas e acdes que visam fomentar a inovagdo do setor produtivo,
objetivando o aumento da produtividade e competitividade de empresas e instituigdes
geradoras de inovagao no Brasil. Visa também estabelecer mecanismos de cooperacao
entre estados, Distrito Federal e municipios para alinhamento de iniciativas de fomento a
inovacdo. Com eixos de implementacdo, propde: (1) ampliagdo da qualificagdo
profissional por meio de formacao tecnologica nas empresas, IC&Ts e entidades privadas
sem fins lucrativos; (2) alinhamento entre os programas e agdes de fomento a inovagao

promovidos por 6rgdos e entidades publicas; (3) estimulo da base de conhecimento



40

tecnologico para geracdo de solugdes; (4) protecdo do conhecimento adquirido,
proporcionando protecdo ao titular da criagao intelectual; (5) disseminagdo da cultura de
inovacao empreendedora através de praticas baseadas em valores e principios que visem
a inovagdo ¢ a mudanga de paradigmas na economia; e (6) estimulo ao desenvolvimento
de mercados para produtos e servigos inovadores.

Recentemente, também foi feito acordo de cooperagdo técnica assinado entre o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), cuja proposta ¢ fomentar a inovagdo no setor
agropecuario, por meio de recursos que poderao ser solicitados por empresas, startups €
instituicdes de pesquisa (Instituicdo de Ciéncia Tecnologia e Inovacao) do agronegdcio
(MAPA, 2021).

Associada a recente adocdo dessa politica, o Mapa vem trabalhando para
desenvolver e alavancar o agronegdcio por meio de apoio direto na criagao de politicas
publicas, diretrizes, programas e planos que auxiliem na constru¢do de novas
oportunidades para o setor do agronegodcio. Camargo e Soares (2021), secretdrio e
secretario-adjunto de Inovagdo, Desenvolvimento Rural e Irrigagdo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, destacam cinco eixos estratégicos para desafios
e promoc¢do do agronegdcio: sustentabilidade; bioeconomia; inovacao aberta; food tech;
e agricultura digital.

Para a sustentabilidade com componentes sociais € governanga, visando tornar o
Brasil uma poténcia agroambiental, respeitando e adaptando-se as mudancas climaticas
e comprimir os compromissos firmados de sustentabilidade, destaca-se o Acordo de Paris
para 2020 a 2030, que se relaciona com o Plano de Sustentabilidade para a Agropecuaria
(2020-2030), tecnologias voltadas para descarbonizacao do ambiente, recuperacao de
pastagens, plantagdo de florestas, programas de plantio direto na palha, manejo de dejetos
animais , também, terminacdo intensiva de bovinos e sistemas irrigados. Ainda, nesse
ambito, Camargo e Soares (2021) discorrem sobre o Programa Nacional de Solos do
Brasil (PronaSolos), Programa Nacional de Manejo Sustentavel do Solo ¢ da Agua em
Microbacias Hidrograficas (Aguas do Agro) e sobre a Politica de Carbono Verde.

Em se tratando do eixo de bioeconomia, Camargo e Soares (2021) abordam o
desenvolvimento da agricultura de base bioldgica de produtos fitossanitarios sustentaveis
e produtos bioldgicos de baixo impacto. Nesse eixo, citam o Programa Nacional de
Bioinsumos, voltado para a inovacdo e desenvolvimento de insumos de base

biologica.Outra inovagdo ainda nesse eixo ¢ a tecnologia de Fixacdo Bioldgica do
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Nitrogénio (FBN) e a Politica Nacional de Recursos Genéticos para Agricultura e
Alimentagdo que visaa promogao, conservacao e inovagao no uso de recursos genéticos
para a alimentacao e agricultura.

Em se tratando de inovacao aberta para a agropecuaria, visam-se as parcerias
nacionais € internacionais para o crescimento de startups de agronegdcio, empresas para
bases tecnologicas no setor, articulagdo entre setor produtivo, empresas e instituicdes de
CT&I, fundos de investimento. Nesse aspecto, Camargo e Soares (2021, p. 5) mencionam
que a “agritech Solinfitech e a food tech Fazendo Futuro, e outros estdo em pleno
crescimento: Fintech Gira Solugdes, Agrosmart, Agronow, BoxExo”.

Outro eixo para o desenvolvimento de agdes para a inovagdo e solugdo de
problemas no agroneg6cio nacional ¢ o chamado agro food, que se trata de cadeias
produtivas e agroalimentares proximas aos centros estratégicos de tecnologia de
alimentos. Esse eixo visa atender desde o encurtamento logistico das cadeias até
certificagdes, novos processos de producdo e mesmo agregacdo de valores na cadeia de
alimentos (CAMARGO; SOARES, 2021).

O quinto e ultimo eixo, agricultura digital, de acordo com Camargo e Soares
(2021, p. 6), abarca a transformacao digital que ocorre no meio rural, avangos como
“conectividade, uso de ferramentas e tecnologia de aprendizagem virtual blockchain, uso
de robds, drones, inteligéncia artificial, maquinas autdbnomas, uso de sensores ou pelo que
vira em computagdo holografica com gémeos digitais e ghostfarm”.

No cenario de Mato Grosso do Sul, a Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econdmico, Produgdo e Agricultura Familiar (Semagro), considera
CT&l instrumental essencial para a promo¢ao do empreendedorismo e desenvolvimento
social, ambiental e econdmico no estado. Dentre os objetivos, propde a aproximagao dos
setores produtivos e cientificos € governamentais, através de fomento de programas e
projetos de pesquisa, de ambientes de inovac¢do, de formacao e qualificacdo profissional,
de transferéncia de tecnologia, além de divulgacdo e popularizagdo de CT&I entre
universidades e empresas (SEMAGRO, 2022 [online]).

Dentre os projetos que a Semagro (2022) elenca, destaca-se o Programa de
Bioeconomia- BIOTA MS, voltado para a construgdo integrada de conhecimento
cientifico e tecnoldgico de inovagdo para a biodiversidade do estado, auxiliando tomadas
de decisdo na gestdo publica. Dentro do citado Programa, hd o BIONERGIA MS, que
foca na producdo de bioenergia a partir de matérias-primas existentes no Cerrado € no

Pantanal. Também se destaca o Projeto Tecnologias Sociais para o Desenvolvimento de
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Territérios da Cidadania de MS — TECSOCIAL, voltado para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel das redes de empreendimentos econdomicos, cooperativas e
associacdes que se dedicam ao desenvolvimento de tecnologias agroindustriais e de
inclusdo digital (SEMAGRO, 2022).

A Semagro (2022) também elenca o Projeto CONECTA- MS em parceria com o
Ministério da Agricultura e o Ministério da Comunicagdo, iniciativa voltada para a
conexdo de hub de comunidades rurais, através de pontos de conex@o de internet via
satélite em assentamentos rurais, comunidades e aldeias indigenas. Esse projeto de
inclusdo digital também visa conectar negocios em si, acompanhamento de modelos de
negocios e gestdo de conhecimento e formacdo em parceria com universidades, escolas
técnicas e instituigdes de ensino para promoc¢ao dos negocios regionais.

O Estado de Mato Grosso do Sul promulgou o Decreto n® 15.116, de 13 de
dezembro de 2018, para regular as agdes de inovacao em dialogo com a Lei de Inovagao
(Lei 13.969/2019). O Decreto teve por objetivo a institui¢do da Comissdao Governamental
para suporte da 71* Edicdo da Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia, agregando a Semagro e as Secretarias de Justica, de Direitos Humanos,
Assisténcia Social e Trabalho, de Infraestrutura, de Cultura e Cidadania, de Saude, de
Educacdo, a Subsecretaria de Comunicacdo, bem como a Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (FUNDECT), a Policia
Militar, o Corpo de Bombeiros, a Fundagao de Turismo de Mato Grosso do Sul e o
Departamento de Transito do Estado (MATO GROSSO DO SUL, 2018)

A FUNDECT ¢ vinculada a Semagro, tendo sido criada pela Lei n° 1.860, de 03
de julho de 1998, posteriormente alterada pela Lei n® 2.046, de 15 de dezembro de 1999.
Tem por objetivo apoiar financeiramente e incentivar projetos de pesquisa cientifica,
tecnologica e de inovagdo para o desenvolvimento econdmico do estado. Os projetos
financiados sdo realizados por pesquisadores que estdo vinculados as institui¢des de
ensino e pesquisa publicas e privadas. Dentre as linhas de fomento encontram-se as de:
(1) capital humano- caracterizada por bolsas de pesquisa de iniciagao cientifica em nivel
de ensino basico e superior para pés-graduagdo, pesquisadores visitantes e séniores e para
o desenvolvimento cientifico e tecnologico regional; (2) economias do futuro- que
investe em fomento e promog¢do de ecossistemas de inovagdo no Estado, desde
incubadoras, aceleradoras, nucleos de inovacao tecnoldgica, parques tecnologicos até o
instituto nacional de ciéncia e tecnologia; (3) eventos técnico-cientificos- tem atuagao

em parcerias de feiras de ciéncia e tecnologia; (4) infraestrutura e pesquisa- visando
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modernizar a infraestrutura das institui¢cdes para o desenvolvimento de educagao, ciéncia,
tecnoldgica e inovagdo, além de apoiar acervos de informacao, documentos, colegdes e
fornecer apoio as agéncias de fomento como a CAPES e CNPq; e (5) internacionalizacao-
visa financiar bolsas de pds-graduacdo em ambito internacional para a contribui¢cdo de
internacionalizagao de grupos de pesquisa e programas credenciados pela CAPES no
estado (FUNDECT, 2022a; 2022b).

Em destaque, e de interesse para este trabalho, entre os fomentos da FUNDECT,
interessam aqueles que visam ao incentivo para os ecossistemas de inovagao que atendam
ou possuam relagao com o agronegocio (FUNDECT, 2022c¢). Cita-se aqui, de acordo com
o informado no site da FUNDECT, o Programa TECNOVA, a parceria do estado com o
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao através da Financiadora de Projeto FINEP,
que visa a promogao do desenvolvimento regional através do financiamento de empresas
e projetos. Entre as empresas atendidas, estao: Cata Produgao de Alimentos (voltada para
a fabricacdo de especiarias, condimentos, conservas de alimento e outras atividades
secundarias relacionadas); Pec BR (empresa especializada em acompanhamento técnico
de consultoria e certificacdo para o mercado pecudrio); Origens BRA (empresa de
biotecnologia de reprodu¢do animal, voltada para o desenvolvimento econdmico da
pecudria através de tecnologia avangada); Indext Solu¢des Tecnoldgicas (a empresa de
inovagdo e desenvolvimento apresenta, entre seus produtos a BovineElectronic Platform,
voltada para acompanhamento de rebanhos); Agron (empresa que desenvolve portal de
mesmo nome para agronegocios online); e Catwork (empresa de acompanhamento de
gestdo de negdcio, tendo entre os clientes atendidos, o Sindicato Rural de Campo Grande
MS; a AgroBrasilTV; a SCOT Consultoria; a Dow Agroscienes, entre outros)
(FUNDECT, 2022d).

Outro projeto interessante incentivado pela FUNDECT ¢ o Programa Centelha,
que em parceria com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo por meio da
Financiadora de Projeto, seleciona ideias cuja inovacao de negdcios seja o mote, algumas
das ideias ja selecionadas, citam-se: AGRISEC — Tecnologias agricola (voltada para a
agrometerologia); BR GARDENS (ideia de producdo e vendas de plantas nativas);
Cerrado Smart (voltada para o desenvolvimento de solugdes para producdo agricola);
Ciclo Azul Meio Ambiente e Sustentabilidade (ideia que desenvolve compostagem,
produgdo e comercializacdo de adubos organicos), entre outras ideias (CENTELHA MS,

2022).
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No ambito municipal em Campo Grande, cita-se o Decreto n® 14.961, de 8 de
novembro de 2021, que regulamenta a Lei n® 6.709/21, instituindo o Programa Municipal
de Incubagdo de Empresas de Campo Grande, programa de incentivo a micro e pequenas
empresas e cooperativas, oferecendo desde estrutura fisica até apoio técnico de gestdo e
capacitacdo nas areas financeira, pessoal, de mercado e de tecnologia (CAMPO
GRANDE, 2021).

Recentemente foi publicada a Lei n® 6.786, de 9 de margo de 2022, que
regulamenta a politica de desenvolvimento de inovacao e tecnologia urbana e rural em
Campo Grande. A Lei cria mecanismos juridicos e de fomento para pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, inovagdo e extensdo tecnologica e
desenvolvimento de novos produtos, servigos e processos. Dessa forma, focaliza nas
agéncias de fomento, instituicdes CT&I, ntcleos de inovagdo tecnologica, incubadoras
de empresas, aceleradoras de empresas, pesquisadores publicos, autonomos e privados,
extensdes tecnoldgicas, parques tecnoldgicos, entidades e organizacdes de base
tecnologica, entidades de empreendedorismo, setor produtivo, sociedade civil,
administracao publica direta e indireta e inventores em geral. Com a Lei também ¢
instituido o Sistema Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SMCTI), que além de
institui¢des publicas e privadas da area da ciéncia e inovagao, sera dirigido pela Secretaria
Municipal de Inovacdo, Desenvolvimento Econdémico e Agronegocio (Sidagro)
(DIOGRANDE, 2022).

Com relagao ao municipio de Dourados, a Lei de Inovacao comegou a ser pensada
e discutida no ambito do ecossistema de inovagao e com a Secretaria de Desenvolvimento
no final de 2021, porém, nao tendo sido aprovada e sancionada pela Camara. Nota-se a
auséncia de um representante municipal que responda sobre esse tema na maquina
publica. Representantes da Secretaria de Governo e também da Secretaria de
Desenvolvimento tém participado do ecossistema de inovagdo local, auxiliando nas
estratégias de inovagao proposta pelo grupo.

A prefeitura cedeu um espaco para a implantagdo de um Aub de inovacao no
municipio, sendo este o primeiro hub instalado localmente e que tem como objetivos
integrar os atores do ecossistema local, promover o empreendedorismo, estimular o
desenvolvimento de startups e realizar ag¢des vocacionadas para o segmento do

agronegocio.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Antes de descrever a Metodologia de Pesquisa aplicada, cabe a meng¢ao de que a
pesquisadora possui familiaridade com ecossistemas de inovagao devido a atuagdo de seu
trabalho cotidiano, tendo cargo designado no Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) junto ao Nucleo de Inovacdo; dessa forma, a
pesquisadora teve acesso aos locais de pesquisa e as organizagdes selecionadas para dela
participarem. O exercicio de sua fung¢do também influenciou a identificagdo da
oportunidade de pesquisa, bem como as questdes propostas € a defini¢ao dos locais de
pesquisa que foi também pautada em leituras e estudos sobre a perspectiva da Tripla
Hélice, (com a qual a pesquisadora possui proximidade) ou seja, sobre ecossistemas que
apresentam a relagdo empresa-instituicdo de ensino-governo, considerando o
fortalecimento da governanga inovativa e a interacao do agronegdcio com o ecossistema.

Registra-se, ainda, que a Metodologia da Pesquisa respeitou os principios da Etica

em todas suas fases e procedimentos da coleta de dados, analise e interpretacao.

3.1. Natureza da Pesquisa

Tratou-se de uma pesquisa aplicada, uma vez que abordou uma investigacdo de
um problema relacionado ao desenvolvimento, cuja resposta encontrada podera ser
utilizada quando concluida; nesse caso, no campo de desenvolvimento econdémico e
social do agronegocio regional do Estado de Mato Grosso do Sul, a exemplo de atividades
que ja ocorrem nos municipios de Campo Grande e Dourados.

A pesquisa apresentou-se a partir de uma abordagem descritiva e exploratoria,
devido a necessidade de se entender, de forma ampla o problema, considerando-se que
“os estudos de natureza descritiva propdem-se a investigar o ‘que ¢’, ou seja, a descobrir
as caracteristicas de um fenomeno como tal. Nesse sentido, sdo considerados como objeto
de estudo uma situacao especifica, um grupo ou um individuo” (RICHARDSON, 2012,
p.71). A pesquisa exploratdria tem, também, "como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagao de problemas mais
precisos” (GIL, 2008, p.27). Portanto, na andalise descritiva descrevem-se o0s
comportamentos dos fendmenos e na andlise exploratéria o pesquisador vai além da
exposicao das caracteristicas, analisando e explicando como ou porque os fendmenos

estao ocorrendo (COLLINS; HUSSEY, 2005).
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O procedimento adotado nesta pesquisa foi o de coleta de dados em campo,
assim como o da pesquisa bibliografica e documental, nos moldes em que pontua Gil
(2008). Cita-se ainda a pesquisa qualitativa que, segundo Creswell (2007, p. 188), “ ¢é
uma pesquisa interpretativa, com o investigador geralmente envolvido em uma
experiéncia sustentada e intensiva com os participantes”, compreendendo-se , desta
forma, que a pesquisa qualitativa ¢é caracterizada por métodos multiplos de cunho
interativo e humanistico, cujos aspectos, ainda que sejam estruturados a partir de uma ou
mais estratégias de investigacdo — agem como uma guia de estudo, validando o
surgimento de outros detalhes durante esse estudo e possibilitando, assim, um raciocinio
complexo, interativo e multifacetado.

Outro autor, que também descreve a pesquisa qualitativa ¢ Richardson (2012), que
aponta que a pesquisa, ao invés de conter a demonstragdo de procedimentos quantificaveis
de caracteristicas e comportamentos, apresenta um entendimento bem delineado com

caracteristicas situacionais que sdo demonstradas por entrevistados.

3.2. Participantes e Acoes

Esta pesquisa considerou os ecossistemas de inovac¢do para agronegdcio de
Campo Grande e Dourados, municipios de Mato Grosso do Sul, entendendo, como atores,
as organizacdes em prol da inovagdo diretamente ligadas ao agronegdcio € que estdo
sediadas ou ativas nos municipios citados; Dessa forma, levou-se em conta a presencga de
pré-incubadoras, incubadoras, espagos makers, aceleradoras, espacos de coworking,
universidades, institutos de pesquisa, fundagdes de inovagdo, Orgdos publicos de
inovagdo, investidores, representacoes de governanca local ligadas a inovagdo e aos
protagonistas empresariais.

Foram consideradas como agdes dos ecossistemas as atividades realizadas em
conjunto desses atores em prol da inovacgdo, organizadas pelos atores para estimulo ao
empreendedorismo, como agdes de interagao dos atores em agronegdcios e reunido do
ecossistema inovativo nos municipios estudados. Foi realizada entrevista com foco na
observacdo de como se compde a estrutura do ecossistema, ou seja, quais atores estao
envolvidos, qual municipio apresenta maior nimero de atores e quais os eventuais
gargalos que existem.

Cabe a mengao de que nao foi obrigatdrio que os ecossistemas apresentassem

todos esses atores. A Figura lapresenta o esquema de selecao de participantes.
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Figura 1 — Esquema de Selecio de Participantes
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Eventos Natureza dos
Pesquisados eventos

Fonte: Adaptacdo da autora a partir de Creswell (2007).

3.3. Método de Analise Regional CertiSebrae

Para a pesquisa aplicada, partiu-se da proposta de metodologia de analise regional
compilada pela Fundagdo Certi*,que foi aplicada e integrada pelo Sebrae. Essa
metodologia visa & andlise e interven¢do da atuacdo, da gestdo e do monitoramento dos
niveis de maturidade dos ecossistemas de inovacdo no Brasil, sendo j& utilizada e
validada em mais de 30 municipios dos estados do Parana, Minas Gerais e Alagoas. O
Me¢étodo Certi oferece ferramenta para mensurar o grau de maturidade dos ambientes de
inovacdo, por meio da mensuracio da integragdo entre os atores e da efetividade desses
atores no ambiente de inovagdo. Essas varidveis sdo de suma importancia para fazer a
conexao com o desenvolvimento do agronegocio nos municipios estudados. Por fim, os
ecossistemas, com base nesta metodologia, sdo classificados em estdgios: a) inicial; b)
em estruturagdo; ¢) em desenvolvimento; e d) consolidado. Esta classificagdo demonstra
o estagio da maturidade, enquanto ambiente propulsor e estimulador de inovacao,
inclusive para o setor do agronegocio (SEBRAE, 2019).

Para a utilizagdo do Método CertiSebrae, foi solicitado ao Sebrae/MS a cedéncia
de método e dados para utilizacdo, tendo sido recebida a autorizagdo do Diretor de
Operagdes, Tito Manuel Sarabando Bola Estanqueiro, em agosto de 2021 (Anexo I).
Portanto, propde-se uma adaptagdo da Metodologia Certi Sebrae, e a aplicagdo proposta
neste estudo recebeu o nome de Metodologia de Analise Regional, cujos parametros

estdo descritos a seguir.

*A Fundacio Certi — Centros de Referéncia Em Tecnologias Inovadoras, é uma organizagdo de pesquisa,
desenvolvimento e de servigos tecnoldgicos especializados em solugdes inovadoras. Para maiores
informacoes, acesse o site oficial do Instituto: https://certi.org.br/index.
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3.3.1. Mapeamento de Ecossistema

O mapeamento de ecossistemas ¢ dividido em sete etapas distintas na Metodologia
Certi Sebrae: caracterizagdo do ecossistema de inovagdo; nivel de maturidade do
ecossistema de inovag¢do; identificagdo dos pontos de melhoria; plano de intervengao;

organizacdo da interveng¢do; atuacao conjunta dos atores; monitoramento do ecossistema
(SEBRAE, 2019).

Figura 2 - Etapas de Implantacio da Metodologia do Ecossistema de Inovacio

Nivel de
Maturidade do
Ecossistema
de Inovacao

Etapas de
Implantacao da
Metodologia em um
CU Ecossistema de
Inovacao @

Organizacao Plano de
para Intervencao Intervencao

Fonte: Sebrae (2019, p.21).
A primeira etapa, de caracterizagdo do ecossistema, diz respeito a analise de todas
as vertentes e integracoes existentes em um dado municipio, identificando, dessa forma,

0s setores prioritarios para o ecossistema. A segunda etapa ocorre com a identificagao do
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nivel de maturidade do ecossistema e seus setores prioritarios, ou seja, a etapa de nivel de
maturidade. A etapa de identificagcdo de pontos de melhoria analisa o nivel de maturidade
de cada vertente do ecossistema, auxiliando, assim, a identificagdo dos pontos que
necessitam de inovagdo no ecossistema (SEBRAE, 2019).Na quarta etapa, o plano de
intervengdo ocorre o estabelecimento de estratégias de intervengdo a serem aplicados,
desenvolvidos na quinta etapa, cuja fase diz respeito as agdes para a viabilizacdo do
ecossistema, como busca de parceiros, recursos fisicos, materiais e financeiros, buscando
a implementacdo de estratégias prioritarias. A sexta etapa, a de atuacdo conjunta dos
atores, ¢ a viabilizagdo efetiva dessas estratégias de maneira priorizada. A sétima e ultima
etapa diz respeito a0 monitoramento do ecossistema de inovagao em que os indicadores
de monitoramento visam avaliar as alteragcdes no nivel de maturidade do ecossistema do
municipio (SEBRAE, 2019).

As etapas ocorrem de maneira ciclica, sendo que, ap6s o primeiro mapeamento,
repete-se o procedimento um ano depois para fins de acompanhamento do ecossistema
de inovacao, seus graus de maturidade e monitoramento do ecossistema, como ¢ possivel
observar na Figura 2, que indica o ciclo de etapas de implantacdo da metodologia
CertiSebrae em um ecossistema de inovacgao.

A Metodologia CertiSebrae preconiza uma pontuagdo municipal interessante a
partir da existéncia de incubadoras (que apresenta, na metodologia, a maior nota) e a
qualidade de integracao e interacao entre os atores estabelecidos, ha uma baixa interagao
dos atores em ambos os municipios. Também em ambos, o incentivo e a atuagao dos
governos estadual e municipal sdo deficitarias, ndo se tratando, pois, apenas da
auséncia e de efetividade de politicas publicas para esse setor (SEBRAE, 2019).

Nesta pesquisa, a Metodologia de Andlise Regional foi um recorte nas etapas de
mapeamento da Metodologia CertiSebrae, tendo sido utilizadas apenas as etapas 1 € 2, ou
seja, a de caracterizagdo do ecossistema de inovagado, que abarca as analises das vertentes,
integragdes e setores prioritarios, e a etapa de identificacdo do nivel de maturidade e os
setores prioritarios do ecossistema de inovagdo. Justifica-se esse recorte pelo fato de que
as etapas posteriores sdo referentes a proposi¢do de um plano de intervengao,
implementa¢do ¢ monitoramento de ecossistema, o que nao se aplicou na pesquisa

proposta neste estudo.
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3.3.2. Dados de Mensuracao

A metodologia previu a identificagdo de setores econdmicos prioritarios para o
estabelecimento do ecossistema de inovacao. Por sua vez, a escolha destes setores foi
baseada na identificacdo das vocacdes econdmicas € no potencial tecnologico das
localidades envolvidas. Nos proximos topicos tém-se o detalhamento do percurso

metodologico destas escolhas vocacionais e potenciais.
3.3.2.1 Vocagoes Economicas

Para as vocacdes econdmicas, foram analisadas as competéncias produtivas
instaladas nos municipios. Para tanto, foram utilizadas as variaveis: nimero de empresas
por atividade economica (foram divididas em pequenas empresas e grandes empresas);

niimero de empregos por atividade econdmica; e o Valor Adicionado Fiscal (VAF)°.

Figura 3- Exemplo de hierarquia de CNAE

Nivel Coédigo Descrigido

21 Secdes: C INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO

87 Divisoes: 10 FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
285 Grupos: 10.7 Fabricagdo e refino de agticar

674 Classes: 10.72-4 Fabricagao de acucar refinado

1.349 Subclasses: 1072-4/02  Fabricacao de acgtcar de cereais (dextrose) e de beterraba

Fonte: SEBRAE (2019) com adaptacdes da autora

A exemplo de empresas, analisa-se a representatividade das empresas por

atividades econdmicas e divide-se pelo total de empresas; faz-se 0 mesmo para grandes

50 Valor Adicionado Fiscal (VAF) dos municipios de Dourados ¢ Campo Grande ndo estd atualmente
disponibilizado pela Secretaria de Fazenda de Mato Grosso do Sul (SEFAZ-MS), portanto, também nao
estd disponivel no site Andlise de Dados do SEBRAE, também chamado de Power BI. Segundo a Fundagao
Certi, a auséncia do VAF ndo traz perdas relevantes para a metodologia. Para fazer um contraponto a esse
indicador, foram definidos, pela Funda¢ao CERTI, novos indicadores para adequagdo da metodologia para
estados que ndo possuem o VAF disponibilizado. Os dois novos indicadores, Representatividade da Massa
Salarial e Representatividade do Nivel Superior ajudaram a suprir a falta do VAF.

Representatividade da Massa Salarial: setores que possuem uma maior massa salarial. Representatividade
do Nivel Superior - Qualificagdo: setores com maior qualificagdo, com funcionario que possuem graduacgao,
mestrado e doutorado. Os dois indicadores acima possuem peso 0,5. Os demais indicadores possuem peso
1.
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empresas, e emprego. Para a analise das atividades economicas, ¢ utilizada a Classificagao
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), implantada pela Comissdo Nacional de
Classificacdo (Concla), que ¢ um o6rgao colegiado ligado ao Ministério da Economia.
Pode-se observar um exemplo da hierarquia da CNAE na Figura 3. O nivel maximo de
detalhamento ¢ a subclasse, € os dados podem ser extraidos de bases oficiais em qualquer
nivel de detalhamento.

Esta ferramenta de andlise ¢ assertiva uma vez que trabalha com classe e
subclasse, o que permite analisar as atividades econdmicas das empresas € 0s empregos
de forma mais proxima da realidade. A Fundacao Certi, de acordo com o Sebrae (2019),
analisou as 87 divisdes do CNAE, bem como também algumas notas técnicas para definir
as divisOes que apresentem uma perspectiva tecnologica ou de inovacgao. Na metodologia
CertiSebrae, foram excluidas algumas divisoes relacionadas aos setores transversais,
servicos de baixo potencial tecnologico, servigos que tém uma grande dependéncia para
inovar, sendo eles: servicos de utilidade publica (agua, esgoto, residuos e efluentes),
comércio, construcdo civil, transportes, administracao publica e servigos em geral. Estes
foram suprimidos da andlise pois se considera que nao gera a inovagdo em si, mas sao
impactados, uma vez que as tecnologias sao geradas por outras divisdes. ApOs esta
filtragem, 35 divisdes da Cnae foram mantidas, sendo descartadas, portanto, 52
(SEBRAE, 2019).

De acordo com o SEBRAE (2019), sdo classificadas em areas tecnoldgicas
aquelas que sao utilizadas por formuladores de pesquisa e politica, respeitam a Nota
Técnica n°® 17, de 2014, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), bem como
as classificacdes da OCDE, a taxonomia de Pavitt®, elaborada por Keith Pavitt, e que
apresenta um cruzamento entre as classificagdes da OCDE, de Pavitt e da Cnae.

Os dados sao entdao tabulados com as representacdoes dos quadros indicadores
(empresas, grandes empresas, empregos ¢ VAF); estes indicadores sdo colocados em
percentuais de acordo com a representatividade de cada setor; somam-se os percentuais
dos 4 indicadores e faz-se uma média aritmética simples; estas médias serao classificadas
conforme a curva ABC de acordo com a sequéncia dos setores (divisdo Cnae). Para a
metodologia, utiliza-se a representatividade dos setores até a soma de 80%, conforme a

curva ABC. Esta classifica¢do de atividades econdmicas ¢ transferida para uma planilha

¢ A taxonomia de Pavitt classifica setores de pardmetros tecnoldgicos de acordo com o grau de
desenvolvimento tecnoldgico entre menor intensidade para maior incremento tecnoldogico nos processos
produtivos (HERMIDA; XAVIER, 2012).
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para ser cruzada com as informagdes das potencialidades (SEBRAE, 2019).

3.3.2.2.  Potencial Tecnologico

Para analisar o potencial tecnologico, volta-se o olhar para dentro das faculdades,
universidades e/ou instituicdes de pesquisas, a fim de se verificar quais as areas de
formagao de talentos e quais tecnologias estdo sendo desenvolvidas. Para isso, s@o
rastreados os cursos de graduagdo, mestrado e doutorado, os trés niveis de cursos que
compdoem o indicador de potencial cientifico e tecnoldgico. Para compor estes
indicadores, com relagdo a graduagdo, observa-se a quantidade de cursos;com relagdo ao
mestrado e doutorado, além da quantidade, ¢ analisada a qualidade através dos conceitos
aferidos pela Capes (SEBRAE, 2019). Vale a mencao que o potencial cientifico e
tecnologico ¢ medido por cursos que ja existem, ndo que poderiam vir a existir; o
potencial ¢ baseado em aspectos ja estabelecidos.

A metodologia CertiSebrae também observa as informagdes de outras duas bases
de dados: para os cursos de graduacgdo, as informagdes do Censo do Ensino Superior do
MEC/Inep; e, para os cursos de pos-graduagdo (mestrado e doutorado), os dados
disponiveis na Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
A metodologia CertiSebrae ainda realiza uma padroniza¢do para a defini¢do de areas
tecnologicas, uma vez que cada base de dados utiliza nomenclaturas proprias e também
para equiparar as nomenclaturas a partir da codificacdo da OCDE.

Assim, para o nivel de poés-graduacdo, identificam-se trés colégios classificados
em grandes areas: Ciéncias da Vida, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas.
Estas grandes areas se desdobram em nove outras areas, observando as disposicoes da
Capes, sendo elas: Ciéncias Agrarias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias
Exatas e da Terra; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Engenharia;
Linguistica, Arte e Letras; e Multidisciplinar.Essas areas, por sua vez, se desdobram em
48 éareas, posteriormente divididas em outras 83 subareas de avaliagdo descritas pela
Capes.

A metodologia CertiSebrae, entdo, classifica e agrupa areas semelhantes. Assim,
na graduagdo, encontram-se 35.693 cursos, com 1.240 nomes diferentes; na pos-
graduacdo encontram-se 6.484 cursos, com 1.874 nomes diferentes. Todos foram
agrupados e classificados em 17 eixos tecnoldgicos, conforme o Quadrol. As areas de

Ensino, Linguistica, Administragao, entre outras, foram deixadas de lado por serem uma
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acdo transversal ou por ndo apresentarem uma abordagem de inovacdo de produto ou

tecnologica.

Quadro 1 - Areas tecnolégicas identificadas

Aeroespacial Engenharia Nuclear
Agropecuaria Féarmacos
Biotecnologia Mecanica e Automagao
Computagao Quimico ¢ Materiais
Economia Criativa Recursos Minerais
Engenharia de Alimentos Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Engenharia de Infraestrutura Satude
Engenharia Florestal Servigos de Apoio a Saude
Engenharia Naval e Oceanica

Fonte: Adaptado de Sebrae(2019).

Os cursos de graduagcdo e pos-graduacdo sdao pontuados conforme segue:
graduagdo tem peso 1 e sdo pontuados conforme a sua quantidade; os cursos de pos-
graduacao (mestrado e doutorado) possuem pesos 2 e 3, respectivamente, conforme seu
conceito na Capes: conceitos 3 e 4 — peso 1; conceitos 5 e 6 — peso 2; e conceito 7 — peso

3 (SEBRAE, 2019). Na sequéncia, somam-se as notas para cada area tecnologica.

3.3.3. Selecao dos Setores Prioritarios

De posse das informagdes das vocagdes econdmicas e das informagdes dos
potenciais tecnologicos, a Metodologia CertiSebrae faz o cruzamento para verificar se o
potencial tecnoldgico apoia o fortalecimento da inovagdo nas atividades econdmicas
listadas. Em outras palavras, busca-se identificar o potencial tecnologico que apoie o
fortalecimento da inovacdo na atividade econdmica e, a0 mesmo tempo, a atividade
econdmica que pode impulsionar o desenvolvimento de inovagao por algum potencial
tecnologico existente; assim, “a combinacdo entre este potencial com esta atividade,

estimulando-se mutuamente, configura um setor prioritario” (SEBRAE, 2019, p.31).
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Quadro 2: Cruzamento entre vocaciao e potencial para observacao de setores

estratégicos

Cruzamento
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Fonte: Sebrae (2019).

Do cruzamento do Quadro 2 sdo retirados os setores estratégicos (prioritarios)

para serem trabalhados com o ecossistema no municipio. Estas escolhas sdo feitas através
dos técnicos que fazem estas analises em reunides de validagdo. A indicagao ) significa

que a vocagdo impulsiona o eixo de potencial tecnologico; a indicagdo 4 significa que o

eixo de potencial tecnologico impulsiona a vocagdo. A seta bidirecional = ou J indica
que ambos se impulsionam, ou se estimulam mutuamente, e configuram o setor prioritario

— as oportunidades para o ecossistema.

3.3.4. Analise das Vertentes e suas Integrantes

De posse da definicdo dos setores prioritdrios no municipio, realiza-se a analise
das vertentes e suas integrantes no ecossistema de inovacao avaliado. De acordo com a
Metodologia CertiSebrae, sdo seis vertentes: (1) ambientes de inovagdo; (2) programas e
acoes; (3) institui¢do de ciéncia, tecnologia e inovacao (ICTI); (4) politicas publicas; (5)
capital; e (6) governanga (SEBRAE, 2019).

O Quadro 3 apresenta, de forma estruturada, os tipos de atores que compdem um
ecossistema local e que precisam ser entrevistados em cada vertente, se estiverem

presentes nos municipios pesquisados.
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Quadro 3 — Matriz de Cruzamento entre Vertentes e seus Integrantes

Vertente Integrantes

Pré-incubadora
Incubadora
Aceleradora
Ambientes de Inovagdo Parque Tecnologico
Espago Maker
Centro de Inovagéo
Coworking
Programas e Ag¢des
Programas e Ag¢des ) ]
Protagonismo Empresarial
Formagao de Talentos
ICTI
Inovagao
) ) Legislagdo de Inovagdo e Beneficios
Politicas Publicas , ]
Orgéo Publico de Inovagao
Investidores Anjos
Capital Venture Capital
Institui¢des de Fomento

Governanga Governanga

Fonte: Sebrae(2019) com adaptacdes da autora

Assim, da vertente de ambiente de inovagdo se consideram: pré-incubadora,
incubadora, aceleradora, parque tecnologico, espaco maker, centro de inovagdo e
coworking; da vertente de programas e acdes, se consideram: programas e agoes,
protagonismo empresarial; de instituicdes de ciéncias, tecnologia e inovagao, se
considera: formagao de talentos e inovacao; da vertente politicas publicas, se consideram:
legislagdo de inovacao e beneficios e 6rgdo publico de inovagdo; como vertente de capital,
se consideram investidores anjos, venture capital e instituicdes de fomento; e como
vertente de governanga, se considera o integrante de governanga.E com base nesses atores
que se verifica a maturidade do ecossistema local; para realizar este mapeamento das
integrantes, a metodologia CertiSebrae criou um formulario/roteiro para a realizacdo das
entrevistas de forma estruturada (Anexoll).

Este formuléario ¢ organizado pelas vertentes, desdobrando-se sua analise nas
integrantes das vertentes, ou seja, analisa-se todo o ecossistema de inovacao realizada a
partir de dois fatores que impactam na maturidade de um ecossistema inovativo: a
Efetividade e a Integracao. O fator de Efetividade avalia a capacidade de realizacdo de

acoOes, atingindo os objetivos planejados e utilizando bem os recursos. O fator de
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Integracdo avalia como os ambientes, programas, atores ¢ instituigdes interagem e
realizam agdes em conjunto, em prol do ecossistema de inovacgdo. A Efetividade ¢
avaliada em todas as vertentes, mas a Integrac¢do ¢ avaliada somente em trés vertentes:
ambientes de inovagdo, programas e acoes ¢ ICTI. Isso se da porque nestas trés vertentes
a integracdo com outros elementos e instituicdes do ecossistema ird impactar diretamente
no desempenho positivo ou ndo de suas atividades (SEBRAE, 2019).

Antes de iniciar as entrevistas nos municipios escolhidos, a Metodologia
CertiSebrae recomenda a realizacao de 4 etapas:

1. Mapeamento das Informacgdes: consiste na pesquisa secundaria de informacgoes
acerca do ecossistema de inovagao local, verificando o que existe no municipio conforme
as vertentes e integrantes e/ou outros elementos relevantes. Cria-se uma planilha onde
estao relacionados os atores identificados previamente nos municipios e que irdo, a
posteriori, ser entrevistados ou ndo (Anexoll);

2. Identificagdo dos Atores do Ecossistema de Inovagao: identificar instituigoes e
liderancas relevantes para o ecossistema de inovacao, buscando entender suas relagoes;

3. Lista de Potenciais Entrevistados: desenvolver uma listagem preliminar de
atores e instituicdes a serem entrevistadas; e,

4. Agendamento de Entrevistas: discutir com os parceiros locais solicitando ajuda

para os agendamentos, ou agendar as entrevistas junto aos atores locais diretamente.

3.3.5. Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

A maturidade do ecossistema de inovagao ¢ definida com base nas entrevistas por
meio do formulario- padrao por integrante da vertente. Para a analise dos resultados da
pesquisa, utiliza-se uma planilha eletronica (do tipo Microsoft Excel ou MS Office 365),
previamente formatada e disponibilizada para quem for utilizar a metodologia. O painel
do nivel de maturidade se dd4 com base nos seguintes critérios definidos no Manual de
Metodologia de Atuacdo, Gestdo e Monitoramento por Niveis de Maturidade dos
Ecossistemas de Inovagao (SEBRAE, 2019, p.36), por vertentes:

a) Ambientes de Inovagdo: deve-se transcrever no painel o ambiente melhor
pontuado em termos de efetividade e integracdo em cada integrante da
vertente;

b) Programas e Agdes: transcrever o grau de efetividade e integragdo médio do
conjunto de programas e agdes analisados no mapeamento das integrantes do

ecossistema de inovagao;
¢) ICTI: avaliar o conjunto das institui¢des de ensino e pesquisa que atuam



57

com os setores priorizados do ecossistema de inovagao;

d) Politica Publica: avaliar de forma conjunta os elementos que compdem a
politica publica do ecossistema de inovagao;

e) Capital: avaliar o conjunto das instituigdes que disponibilizam capital nos
diversos estagios de desenvolvimento do empreendimento;

f) Governanga: avaliar o nivel de maturidade da governanca existente O grau
de efetividade e de integracdo deve ser registrado no painel de maturidade do
ecossistema (Excel) para cada integrante da vertente, conforme orientagdo
acima de preenchimento das vertentes.

Serdo atribuidas notas de 0 (pior) a 5 (melhor), obedecendo uma escala likert para
cada uma das seis vertentes (alineas a até f acima enunciadas), para o grau de efetividade
e o grau de integragdo. Na planilha eletronica do painel de maturidade, apos langar as
notas dos integrantes nos campos de efetividade e integracdo, t€m-se os resultados
parciais de cada integrante de cada vertente, que sera a média aritmética simples
(Resultado parcial = (Grau de efetividade + Grau de integracao) /2).

Em seguida, o grau de maturidade da vertente sera a média dos resultados parciais
para cada vertente (grau de maturidade da vertente = soma dos resultados parciais de cada
integrante da vertente dividido pelo nimero de integrantes). Também ¢ feito o radar da
inovacao, onde poderdo ser observadas as vertentes com os menores graus de maturidadee
que demandam agdes de melhoria no ecossistema. A Figura 4 ilustra o Grafico tipo Radar,
denominado Radar de Renovagdo pelo Sebrae(2019, p.38), que ¢ gerado para cada
ecossistema mapeado, e permitird visualizar as vertentes e seu posicionamento no

ecossistema de inovagao.

Figura 4-Modelo de Grafico Radar de Avaliacao de Vertentes

Inovagdo

3 Programas e

Governanga *
" ¢ Agoes

Capital

Politicas Publicas

Fonte: Sebrae(2019, p.38).

O grau de maturidade do ecossistema de inovag¢ao, por fim, sera a soma dos graus
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de maturidade das vertentes. Conforme a Metodologia CertiSebrae:

“(...) a nota final do ecossistema varia de 0 a 30. Conforme a nota, o Excel
classifica o nivel/estagio de maturidade do ecossistema, conforme os critérios
aseguir: De 0a 11,99: Inicial; De 12 a 17,99: Em Estruturagio; De 18 a 23,99:

Em Desenvolvimento; De 24 a 30: Consolidado (SEBRAE, 2019, p.37).

Na Metodologia CertiSebrae, em campo existem os procedimentos de registro de
dados; eles estao divididos em protocolos e anotagdes. Os protocolos sao observacionais,
onde o pesquisador anota as observagdes de campo e elas podem conter notas descritivas,
onde sdo descritas a reconstru¢cdo de um didlogo, a descri¢do de um cenario fisico e a
descrig¢ao dos participantes; ou podem ser notas reflexivas, que contém as percepgdes, 0s
sentimentos do pesquisador, ideias ou impressdes do que estd sendo vivenciado. Com
relagdo ao protocolo de entrevista, o pesquisador anota as informacdes durante a
entrevista, o protocolo pode ter uma estrutura contendo cabegalho, as questdes da
pesquisa, espaco para registro dos comentdrios do entrevistador e espago para o

pesquisador abordar as notas reflexivas (SEBRAE, 2019).

3.4. Procedimento de Coleta de Dados

Cabe a mengao de que, durante a observagao, os participantes estavam cientes da
presenca e da participacdo da pesquisadora, ndo sendo um observador integralmente
neutro e distante do ambiente. As informagdes oriundas do sistema de Power Bl do Sebrae
(SEBRAE, 2022) foram constantemente atualizadas, sendo que, para fins de andlise,
informa-se que a ultima visualizacdo dos dados foi no dia 08 de maio de 2022. Essa
elucidacdao ¢ importante, pois, uma vez que essa base de dados pode ser atualizada a
qualquer momento e possui acesso restrito, pode haver diferenca de dados caso essa

pesquisa seja replicada em algum momento no futuro.
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Figura 5 — Esquema de Método de Coleta de Dados

Método de
Coleta de Dados

Documentagao de
descritores de
atividade

Materiais
audiovisuais

Entrevista
semistruturada

Fonte: SEBRAE (2007) com adaptacdes da autora a partir de Creswell (2007).

Para a coleta de dados serdo consideradas as seguintes variaveis: grau de
maturidade dos ecossistemas de inovacao; politicas de inovagdo para o agronegdcio;
interagdo dos ambientes de inovagdo com o agronegocio a partir dos seguintes métodos:
(1) entrevista semiestruturada; (2) documentagao de descritores de atividades; (3)
materiais audiovisuais.A Figura 5 apresenta os métodos de coletas de dados.

A estrutura das entrevistas foi idealizada e disponibilizada pelo Sebrae/MS, a
partir da Metodologia CertiSebrae,e para compor este trabalho, toda a analise foi baseada
em dados secundarios. A pesquisa foi realizada de forma semiestruturada e, em fungao
da pandemia, ocorreram de forma individual, coletiva, frente a frente, on-/ine ou por
telefone, o que se adequasse melhor para o entrevistado. Registra-se que a entrevista
semiestruturada foi a mais apropriada para atuagdo em campo, facilitando para que os
entrevistados dos municipios estudados tenham as mesmas tratativas durante a entrevista.

Considerando os municipios selecionados (Campo Grande e Dourados) para
estarem sob analise aos seus ecossistemas de inovagao, foram realizadas 80 entreevistas
com atores para a amostragem intencional, sendo este um nimero significativo de
entrevistas considerando o universo das organizagdes nos referidos municipios.
Participaram das entrevistas individuos representando as organizagdes em seus
municipios. As entrevistas tiveram por objetivo o levantamento de dados sobre o grau de
integracdo entre os atores dos ecossistemas e o grau de efetividade dessas organizacdes
relacionadas a inovagao.

No que tange a coleta de documentos, a pesquisa coletou dados primarios como
documentos/relatdrios dos atores referentes as agdes de inovagdo no municipio e também
pesquisas de dados secundarios em diversas fontes, tais como banco de dados, internet,
jornais, revistas especializadas, organizacdes especializadas sobre ambientes de

inovagdo, politicas de estimulo a inovacdo e também pesquisa sobre a legislagao
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municipal e estadual para incentivo a inovagao.

Para a bibliografia, foram realizadas pesquisas em artigos e publicagdes sobre o
tema de ecossistema de inovagao e desenvolvimento do agronegdcio em Mato Grosso do
Sul, sobre o desenvolvimento do agronegocio nestas regides do estado e politica de
incentivo a inovagao. Como materiais audiovisuais levou-se em consideragao os materiais

de gravacdes das reunides dos ecossistemas de inovacao local e fotos.

3.5. Procedimento de Registro de Dados

Para fins de registro de dados, foi utilizado um protocolo de anotagdes em que
pudesse ser registrada alguma questdo importante e que pudesse ser pesquisada
posteriormente ou mesma utilizada ou verificada no campo durante um ou mais métodos
de coleta de dados. As anotagdes ocorreram em documentos, além registro dos materiais
de audiovisuais referentes a eventos e reunioes do ecossistema de inovacao de Dourados
e Campo Grande.

Outro ponto relevante com relagao ao registro de dados ¢ referente a Metodologia
CertiSebrae, que também ¢ utilizada para o mapeamento do ecossistema de inovagao ,
sendo contempladas planilhas, tabelas, entre outros instrumentos que sdo utilizadas
para o registro das informagdes coletadas e registradas, pesquisas, € que sdo relevantes
dentro do mapeamento e para a classificagdo da maturidade. Na Figura 6, tem-se o

esquema de registro de dados.

Figura 6 — Esquema de Registro de Dados

Registro de Dados
I
I I I
Tabelas e Planilhas Anotagdes em
Protocolo i documentos e
observacional Meétodo CERTI materiais de
Sebrae audiovisual

Fonte: SEBRAE (2007) com adaptacdes da autora a partir de Creswell (2007).
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3.6. Procedimento de Analise de Dados

A partir da perspectiva de Tripla Hélice, seguindo o recorte da Metodologia
CertiSebrae, o processo de analise de dados deste estudo consistiu na extragdo de valor
dos dados coletados advindos do registro de dados de texto e audiovisuais. Para tanto,
foram organizados para a andlise, pois ha a necessidade de um aprofundamento e um
entrosamento com os dados coletados para que se pudesse fazer a interpretacao do que
foi coletado na pesquisa.

Como parte dos dados abertos, em que hé necessidade de se fazer a interpretagao
das informagdes fornecidas pelos entrevistados, nesta pesquisa foram utilizados os
processos genéricos de andlises de dados, bem como a andlise da narrativa como
estratégia, isto ¢, foi feita a recriagdo das informacgdes dos participantes de forma

estruturada. A Figura 7 demonstra o procedimento de coleta e anélise dos dados.

Figura 7 - Procedimento de Coleta, Analise e Interpretacio dos Dados
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Fonte:Creswell, ( 2007) com adaptagdes da autora
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Os processos genéricos foram divididos em 5 passos de analise:

1. Organizagdo dos dados coletados, tanto nas entrevistas, como documental
e audiovisual, para serem analisados. Digitalizagdo das entrevistas
realizadas, sendo realizada leitura dos dados, notas de campo digitadas e
documentos previamente classificados para manuseio;

2. Anotacdes e observacdes das leituras realizadas, cabendo a andlise do
material como um todo, verificando seu sentido e respostas aos objetivos
de pesquisa propostos;

3. Analise detalhada de dados para o langamento em planilha composta de
acordo com a Metodologia CertiSebraede Mapeamento de Ecossistemas,
de acordo com atores/vertentes, com observagdes indicativas para melhor
analise;

4. Processo de codificagdo para descricdo de cenarios dos municipios de
pesquisa, além de categorizacdo dos dados para andlise. Buscou-se
descrever as categorias enquadradas nas narrativas, contendo figuras e
tabelas para complementacao de resultados; e,

5. Extragao e realiza¢dao da analise final dos dados, verificando-se as licdes
aprendidas e objetivos alcancados.

Na proxima sec¢do, apresentam-se os resultados com discussao.



63
4. RESULTADOS, ANALISE E DISCUSSAO

Neste Capitulo estdo apresentados os resultados, as analises e as discussdes sobre
os ecossistemas dos municipios de Campo Grande e Dourados em Mato Grosso do Sul.
Para melhor exposi¢do, foram separados os resultados e discutidos de cada municipio,

tendo sido feita, posteriormente, uma andlise comparativa.

4.1. Mapeamento do Ecossistema de Dourados

O ecossistema de Dourados foi o primeiro a ser mapeado em Mato Grosso do Sul,
utilizando a Metodologia CertiSebrae; Esse municipio foi escolhido devido ao fato de
varios atores estarem se articulando e fomentando a inovagao local. Essa informacao
trata-se de um dado obtido disponibilizado pelo Sebrae de Mato Grosso do Sul, em visita
técnica ao Estado de Santa Catarina no municipio de Florianopolis. De acordo com essa
visita, o ecossistema de Dourados ainda ndo possui ainda uma constitui¢ao juridica.
Mesmo assim, foi considerado o Ecossistema de Inovag¢ao de Dourados, langado em
2020, ja que o municipio vem sendo considerado um polo tecnologico para
desenvolvimento e fomento de inovacdo e contou-se com a participacdo dos seguintes
atores: Embrapa; Associagdo Comercial e Empresarial de Dourados (ACED);
FUNDECT; Governo do Estado; Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS); Universidade da Grande Dourados
(UNIGRAN); Aceleradora Nova UNIGRAN; SESI; Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS); Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); Sistema
FIEMS SENAIS; Sicredi; SENAR; SEBRAE; Startup MS; Locomotiva Cowoking;
Ecolnova MS; IPEGE Performance; Libéte; Sindicato Rural de Dourados
(ECOSSISTEMA DE INOVACAO DOURADOS MS, 2022).

4.1.1. Caracterizacao do Municipio

Situado a aproximadamente 220 quildmetros de Campo Grande, o municipio de
Dourados ¢ o segundo municipio mais populoso do estado, com a segunda maior
densidade empresarial, tendo uma populacao de mais de 225 mil (225.495) pessoas (
dados de 2020) Do total de 8.554 empresas, at¢ 2020, cerca de 1.934, ou seja, 22, 66%

foram classificadas como empresas de inovagdo. Nesse cendrio, a pesquisa revelou que,
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em Dourados, ha mais de 63 mil (63.290)” colaboradores nessas empresas e, desse total,
36,33% (22.995 colaboradores) sdo de inovagao(SEBRAE, 2022).

De acordo com os dados do Sebrae (2022), como se observa no Grafico 1 sobre
as empresas de inovagao até 2020, em Dourados, micro e pequenas (MPE) empresas
tradicionais somam 6.280, enquanto empresas de inovacao somam 1.882; médias e
grandes empresas (MGE) tradicionais somam 294, enquanto de inovagdo apenas 52;
referente a atuagdo do Governo (GOV) (sem diferenciagdo de nivel entre municipal ou
estadual), consideram-se cerca de 26 empresas tradicionais, enquanto nao ha atuagdo em

inovagao por parte do Governo.

Grafico 1 — Empresas Tradicionais e de Inova¢ao em Dourados
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Fonte: SEBRAE (2022) , com adaptagdes da autora .

Em detalhe, no Grafico 2, percebe-se que o nimero de colaboradores alocados em
empresas tradicionais e de inovacdo, em micro e pequenas empresas (MPE) somam
16.989 de colaboradores, sendo 5.144 em empresas de inovagdo; em médias e grandes
empresas (MGE), somam 16.567 de colaboradores, sendo 17.851 em empresas de
inovacdo; no Governo (GOV) sdo 6.739 colaboradores, sendo que nao ha colaboradores

alocados em inovagao (SEBRAE, 2022).

70 Sebrae utiliza, como fonte, os dados disponibilizados pela RAIS; esta, por sua vez, contabiliza empresas
inscritas no Cadastro de Pessoas Juridicas (CNPJ) ¢ Microempreendedor Individual (MEI) que possui
funcionario contratado.
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Grafico 2 — Colaboradores em Empresas Tradicionais e de Inovagdo em Dourados
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Fonte: SEBRAE ( 2022) com adaptacdes da autora .

Conforme o relatorio do Sebrae (2022), quando houve a referéncia a todas as
subclasses de Cnaes, do total de empresas abertas no municipio, 42,20% sdo empresas
voltadas para agropecudria, conforme observado no Grafico 3 sobre Empresas de

Inovagao até 2020 em Dourados.

Grafico 3 — Empresas de Inovagao até2020 Dourados
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Fonte: SEBRAE (2022 ) com adaptagdes da autora ..

O mapeamento do ecossistema de Dourados teve inicio em abril de 2020 pelo
Sebrae, com o mapeamento prévio das instituicdes relevantes ao municipio e que

poderiam fazer parte do Ecossistema de Inovagdo de Dourados.
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4.1.2. Setores Atendidos

Com base no levantamento realizado no site de Power BI do Sebrae (2022), a
partir do cruzamento de empresas com base nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo,é
possivel identificar os setores prioritarios dos municipios que definem a linha de atuagao
do ecossistema local. Do potencial tecnoldgico elencado para ser trabalhado na matriz de
cruzamento, foram elencados os cursos até o percentual de 80%, conforme a Curva ABC.
Percebe-se que existem outros cursos, mas como utilizamos o potencial acumulado de
acordo com a Metodologia CertiSebrae,os cursos foram considerados até o percentual de
80% conforme destacado na Tabela 1, entendendo-se que eles sdo os mais relevantes e

deixando-se de considerar os demais.

Tabela 1 - Potenciais classificados segundo a curva ABC: Dourados, 2020

Fixo Nota de Quantidade Nota Quantidade Nota Nota i(l)éizcgt)l
Graduagdo de Mestrado Mestrado  Doutorado  Doutorado  Final % )‘i
Agropecuaria 8 7 16 5 18 42 (3;; 125)
Mecénica e 15,45
Automagio ? ! 4 ! 6 19 (49,6)
. . 9,76
Biotecnologia 5 2 4 1 3 12 (59.4)
Eng. De 8,94
Alimentos 3 2 8 0 0 H (68.3)
Eng. Da 6,50
Computacao 8 0 0 0 0 8 (74,8)
, 6,50
Saude 3 1 2 1 3 8 (81.3)
Servico de 6,50
Apoio a Saude 8 0 0 0 0 8 (87,8)
Eng. De 3,25
Infraestrutura 4 0 0 0 0 4 (91,1)
Economia 3,25
Criativa 4 0 0 0 0 b (043)
Quimico e 3,25
Materiais 2 ! 2 0 0 4 (97,6)
Féarmacos 2 0 0 0 0 2 1,63
(99.2)
Recursos
Pesqueiros e 0,81
Engenheira de ! 0 0 0 0 I (100,0)
Produgéo

Fonte: SEBRAE (2022) com adaptagdes da autora

*Nota: entre parénteses estdo os percentuais acumulados.

Lembrando-se se que a pontuagdo para institui¢des de ensino ocorre a partir dos
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cursos de graduacdo e pos-graduacao pontuados em graduagdo ( possui peso 1) e sdo
pontuados conforme a sua quantidade; os cursos de pos-graduacdo (mestrado e
doutorado) possuem pesos 2 e 3, respectivamente, conforme seu conceito na Capes:
conceitos 3 e 4 — Peso 1; conceitos 5 e 6 — Peso 2; e conceito 7— Peso 3 (SEBRAE, 2019).

Assim, em Dourados, os potenciais das institui¢des de ensino sdo: em primeiro
lugar o eixo de agropecudria, que apresenta nota 08 na graduagdo, 16 em nivel de
mestrado, 18 em nivel de doutorado, somando-se 42 pontos; em segundo, o eixo de
mecanica e automacao, somando um total 19 pontos; em terceiro, o eixo de biotecnologia,
que soma 12 pontos; em quarto: engenharia de alimentos, somando um total de 11
pontos; em quinto: engenharia da computacdo, satide e servico de apoio a saude que
somam, cada qual, 08 pontos.

Da mesma forma como ocorre no potencial tecnologico, para a analise das
vocagdes, leva-se em consideracdo a ultima coluna que apresenta o percentual
consolidado até a soma de 80%, mesmo que haja outras atividades elencadas (SEBRAE,
2019).

Assim, empresas de inovagdo até 2020, em Dourados, contabilizaram 1.934,
sendo 52 consideradas médias e grandes empresas, contando com 22.995 colaboradores
da area de inovacdo; e como se observa na Tabela 2, de acordo com a Metodologia
CertiSebrae, as trés principais atividades sdo: Atividade de Atencdo a Saude Humana,

Agricultura Pecudria e Servicos Relacionados e Fabricagdao de Produtos Alimenticios.
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Tabela 2—Vocacoes Classificadas Segundo a Curva ABC, Dourados, 2020

Empresas % Colab. %

o
CNAE de Empre- MGE~ Inovagao /o Vocagdo  Voca-
~ Inovagao Colab. ~
Inovagao sas 2019 ¢ao

86. Atividade de

Atengdo a Saude 565 29,21% 18 8.555 37,20% 33,68%  33,68%
Humana

1. Agricultura,
Pecuaria e
Servigos
Relacionados

10. Fabrica¢do de
Produtos 86 4,45% 10 8.922 38,80% 20,83%  76,16%
Alimenticios

801 42,42% 8 1.876 8,16% 21,65%  55,33%

61. Telecomunica-

~ 39 2,018 5 335 1,46% 4,36% 80,52%
¢oes

25. Fabricagdo de

Produtos de

Metal, Exceto 79 4,08% 1 428 1,86% 2,62% 83,14%
Maquinas e

Equipamentos

14. Confecgao de
Artigos do
Vestuario e
Acessorios

37 1,91% 2 301 1,31% 2,36% 85,50%

23. Fabricagdo de
Produtos de
Minerais nao
Metalicos
35. Eletricidade,
Gas e Outras 5 0,26% 2 403 1,25% 1,79% 89,54%
Utilidades
62. Atividades dos
Servicos de
Tecnologia da
Informacédo

Fonte: SEBRAE (2022), com adaptagdes da autora

60 3,10% 1 167 1,75% 2,26% 87,76%

42 2,17% 1 288 0,68% 1,59%  91,13%

A partir das vocagdes e potencialidades e identificando-se quais sdo os setores
que o Ecossistema de Inovacao de Dourados atende, realizou-se um cruzamento entre
Vocacao e Potencial, em adaptacao a Ferramenta de Cruzamento da Metodologia CERTI

SEBRAE, de acordo com a Tabela 3.
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Tabela 3—Matriz de Cruzamento entre Vocac¢ao e Potencial Tecnologico, Dourados,

2020

Potenciais Tecnoldgicos
Atividades Agropecuaria Mecanicae  Biotecnologia Engenharia Computacdo Saude
Econdémicas Automacgao de
Alimentos

86. : ! ! : :
Atividades g - - J g PN
de Atencdo a
Satude
Humana
1.
Agricultura,
Pecudria e - - - - g -
Servigos ' ! ! ' '
Relacionado
s
10.
Fabricagdo - - - = .| Aand
de Produtos ! ' ' ! !
Alimenticios
Legenda:

Impulsionam mutuamente o potencial tecnoldgico e as atividades econdmicas €=

Impulsionam potencial tecnoldgico )

Impulsionam as atividades econdmicased
Fonte: SEBRAE (2022) com adaptagdes da autora .

Com base nesse cruzamento de informagdes (potencialidades X vocagdo), os
setores estratégicos para serem trabalhados no ecossistema de inovacdo foram:
agronegodcio e saude, dois setores prioritarios para atuagdo no municipio, setores que
mais estao relacionados com as atividades econdmicas € com os cursos de graduagado e
pos-graduacao, sendo considerados os mais importantes para serem trabalhados dentro

do ecossistema pesquisado.

4.1.3. Grau de Maturidade

O grau de maturidade foi definido conforme critérios ja apresentados nos
procedimentos metodoldgicos, sendo, principalmente, um resumo das entrevistas
realizadas e considerando-se os cruzamentos de informacdes entre potencialidades e
vocacao. Conforme a Metodologia CertiSebrae (SEBRAE, 2019, p.37), a nota final do
ecossistema varia de 0 a 30, sendo que 0 a 11,99, se considerar-se a maturidade em nivel

inicial; de 12 a 17,99,em estruturagdo; de 18 a 23,99,em desenvolvimento; de 24 a
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30,consolidado. Sendo assim, na Tabela 4, fica demonstrado o grau de maturidade do

Ecossistema do municipio de Dourados:

Tabela 4—Grau de Maturidade Ecossistema Dourados, 2020

Painel do Nivel de Maturidade

Vertente

Integrantes Da
Vertente

Grau de

Efetividade

Grau de

Grau de Integracdo Maturidade

Ambientes de
Inovacao

Pré-incubadora
Incubadora
Aceleradora

Parque
Tecnologico
Espago Maker

Centro Inovagdo

Coworking

0

1
1

(=]

0

1
1

(=]

0,79

Programas e
Acdes

Programas e Ag¢des

Protagonismo
Empresarial

— N O

—_ R O =

1,25

ICTI

Formacgao de
Talentos
Inovacao

2,8
2,33

2,4
2,66

2,55

Politicas
Publicas

Legislagdo de
Inovagao e
Beneficios

Orgio Publico de
Inovagao

1,5

Capital

Investidores Anjos

Venture Capital

Institui¢des de
Fomento

0,33

Governanca

Governanga

Fonte: SEBRAE ( 2022) com adaptacdes da autora.

Nota

6,42

O grau de maturidade foi definido conforme critérios ja apresentados nos

procedimentos metodologicos. Conforme a metodologia de Sebrae (2019, p.37), a nota

final do ecossistema variade 0 a30 e de 0 a 11,99, se considerar-se a maturidade em nivel

inicial; de 12 a 17,99,em estruturagdo; de 18 a 23,99,em desenvolvimento; de 24 a

30,consolidado. A pontuagdo observada e validada pelos atores foi de 6,42, o que indica

que o ecossistema local apresenta o grau de maturidade em estagio inicial.
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Figura 8 — Radar do Nivel de Maturidade: Ecossistema de Inovaciao de Dourados,

2020

Ambientes de

Inovacao
3

2,5
2

Governanga Programas e

1> Acdes
1

0,5
0

Capital ICTI

Politicas Publicas

Fonte: SEBRAE (2022) , com adaptagdes da autora

Segundo a metodologia, as notas que representam a eficiéncia e a interagdao dos
atores obedecem a escala likert e s3o pontuadas de 0 a 5. Com base na Tabela 4 e na
Figura 8, as instituicdes que mais apresentaram interacdo e efetividades de suas agdes
foram as ICTIs. Entende-se por ICTIS as universidades e instituigdes de inovagao; além
das universidades, outro ator que possui um pequeno nivel de interacdo e efetividade foi
o coworking do municipio. Desta forma, pode-se indicar as universidades como sendo os
atores de maior integracdo com os outros atores no municipio e as instituicdes que mais
realizam ag¢des efetivas para a sociedade e para os atores.

No que se refere a vertente dos ambientes de inovagao, a nota geral desse grupo ¢
de 0,79, o que significa que essas organizagdes apresentam baixa efetividade em relagao
aos seus resultados e aos servicos que entregam para a comunidade, bem como o fato de
que cada uma estd centrada em sua institui¢do, ndo havendo um esforgo para o coletivo,
para realizacdo de agdes em conjunto.

No municipio ainda faltam atores importantes para compor o ecossistema de
inovacdo local. Essas auséncias podem ser encaradas como oportunidades para o
municipio, mas, por outro lado, demonstram as auséncias de atores que poderiam
propiciar uma maior interagdo entre os habitats e aumentar os estimulos nas ac¢des de
inovagao para os setores do agronegocio e de satide. Observa-se auséncia de instituigdes

nas integrantes das vertentes: pré-incubadora, parque tecnologico, centro de inovacao,
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investidores- anjo, venture capital e governanga; diante disso, o proprio ecossistema e
seus atores podem realizar agdes que possam suprir esses gaps e/ou incentivar a criagdo

desses atores visando ao aumento da sua maturidade.

4.2. Mapeamento do Ecossistema Campo Grande

O mapeamento de Campo Grande foi finalizado em 2021, e nesse mesmo ano
iniciaram-se algumas ag¢des de fortalecimento e integra¢ao da governanga. De acordo com
Carvalho (2022),em marg¢o de 2022, foi lancado o Ecossistema de Inovacdo de Campo
Grande, em evento que contou com a participagao de instituicdes de ensino, entidades,

orgdos governamentais e empresas, conforme disponibilizado pelo reporter.

4.2.1. Caracterizacao do Municipio

Campo Grande ¢ a capital de Mato Grosso do Sul, sendo a cidade- referéncia para
outros municipios; possui a maior concentragdo de universidades, € polo de saude, atrai
um grande nimero de pessoas com o turismo de negdcio e estd situada no centro do
estado, o que facilita o deslocamento e o acesso as demais cidades.

Observa-se, na Figura 9, que o ecossistema do municipio conta com ICTIs,

sociedades organizadas, governo, mecanismos de inovagao e empresas.



73

Figura 9—Participantes do Ecossistema de Inovacao de Campo Grande
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Fonte: Carvalho (2022).

De acordo com o sistema Sebrae (2022), do total de 81.131 empresas do municipio
até 2020, 4.836 foram classificadas como empresas de inovagdo, contabilizando cerca de
15,79% desse cenério; em Campo Grande, hd mais de 271 mil (271.224)® colaboradores
nas empresas e desses, 15,76% (42,742 colaboradores) sdo de inovagao.

De acordo com os dados SEBRAE (2022), se observam, no Gréafico 4, as empresas
de inovacao até 2020, em Campo Grande, divididas em micro e pequenas (MPE)
empresas tradicionais que somam 74.738, enquanto empresas de inovacao somam 4.649;
as médias e grandes empresas (MGE) tradicionais somam 1.216, enquanto as de
inovacdo apenas 187; referente a atuagdo do Governo (GOV) (sem diferenciacio de nivel
municipal ou estadual), citam-se 342 empresas tradicionais, enquanto ndo ha atuagdo em

inovagao por parte do Governo.

80 Sebrae utiliza, como fonte, os dados disponibilizados pela RAI;, esta, por sua vez, contabiliza empresas
inscritas no Cadastro de Pessoas Juridicas (CNPJ) ¢ Microempreendedor Individual (MEI) que possui
funcionério contratado.
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Grafico 4- Empresas Tradicionais e de Inovacio em Campo Grande, 2020
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Fonte: SEBRAE (2022) com adaptagdes da autora

Em detalhe, no Grafico 5, percebe-se o nimero de colaboradores alocados em
empresas tradicionais e de inovagdo: micro e pequenas empresas (MPE) somam 59.879
de colaboradores, sendo 12.742 em empresas de inovagao; médias e grandes empresas
(MGE) somam 112.733 de colaboradores, sendo 30.000 em empresas de inovagao; no
Governo (GOV) sdo 55.870 colaboradores, sendo que ndo ha colaboradores alocados em

inovacao (SEBRAE, 2022).

Grafico 5 — Colaboradores em Empresas Tradicionais e de Inovacido em Campo Grande,
2020
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Fonte: SEBRAE (2022 )com adaptagdes da autora .
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Conforme o relatorio do SEBRAE (2022), quando houve a referéncia a todas as
subclasses de Cnaes,do total de empresas abertas no municipio, 25,40% sdo empresas
voltadas para agropecudria, conforme observado Grafico 6 sobre Empresas de Inovacdo

até 2020 em Campo Grande.

Grafico 6 — Empresas de Inovacao até 2020 Campo Grande
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Fonte: SEBRAE (2022), com adaptagdes da autora

4.2.2. Setores Atendidos

A partir do cruzamento de empresas com base nos cursos de graduagao e pos-
graduacao, conforme descritos nos procedimentos metodologicos, ¢ possivel identificar
os setores prioritarios dos municipios que definem a linha de atua¢do do ecossistema
local. Com base nesse cruzamento de informagdes (potencialidades X voca¢do), os
setores estratégicos para serem trabalhados no ecossistema de inovagao sao: agronegdcio
e saude.

Do potencial tecnologico elencado para ser trabalhado na matriz de cruzamento,
foram elencados os cursos até o percentual de 80%, conforme curva ABC. Percebe-se que
existem outros cursos, mas como foi utilizado o potencial acumulado para a metodologia,
os cursos sdo considerados até o percentual de 80% conforme destacado na Tabela 5,

entendendo-se que eles sdo os mais relevantes e deixando-se de considerar os demais.
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Tabela 5 - Potenciais Classificados Segundo a Curva ABC, Campo Grande, 2020

Fixo Quantidade Nota Quantidade Nota Nota fr?gizcgg
Graduacdo de Mestrado Mestrado  Doutorado  Doutorado  Final (% )Ei
0
Biotecnologia 8 7 20 5 24 52 é}’ﬂ)
Servico de 14,34
Apoio & Satide 25 3 10 0 0 3 (35.66)
Satde 11 2 8 2 12 31 (}é’gg)
Computagdo 16 2 4 2 6 26 (;g’gg)
Eng. De 9,02
Infraestrutura 15 2 4 ! 3 22 (68,03)
Agropecuaria 7 4 8 2 6 21 (786’661 4)
Mecanica e 6,97
Automacdo 15 ! 2 0 0 7 8361
Quimico e 4,92
Materiais 2 2 4 2 6 12 (8852)
Economia 4,10
Criativa 10 0 0 0 0 10 (92,62)
Féarmacos 5 1 2 1 3 10 4,10
(96,72)
Eng. De 3,28
Alimentos 8 0 0 0 0 8 (100)

Fonte: SEBRAE (2022) , com adaptagdes da autora

*Nota: entre parénteses estdo os percentuais acumulados.

Lembrando que a pontuacao para instituicdes de ensino ocorre a partir dos cursos
de graduacao e pos-graduacao pontuados em: graduagao, que tem peso 1 e sao pontuados
conforme a sua quantidade; os cursos de pos-graduacao (mestrado e doutorado) possuem
pesos 2 e 3, respectivamente, conforme seu conceito na CAPES: conceitos 3 e 4 — Peso
1; conceitos 5 e 6 — Peso 2; e conceito 7 — Peso 3 (SEBRAE, 2019).

Assim, em Campo Grande, os potenciais das institui¢des de ensino sdo, em
primeiro lugar, o eixo de biotecnologia, que apresenta nota 8 na graduagdo, 20 em nivel
de mestrado, 24 em nivel de doutorado, somando 52 pontos; em segundo: o eixo de
servigo de apoio a saude, somando ao total 35 pontos; em terceiro: o eixo de saude, com
26 pontos; em quarto: o eixo de computagdo, que somaum total de 22 pontos; em quinto:
engenharia de infraestrutura, com 22 pontos; em sexto: mecanica € automagao, com 17
pontos; e assim por diante.

Assim, empresas de inovagdo até 2020, em Campo Grande, contabilizam 4.836,
sendo que 187 sdo consideradas médias e grandes empresas, contabilizando 42.742

colaboradores da area de inovagao e como se pode observar na Tabela 6, de acordo com
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a Metodologia CertiSebrae, as trés principais atividades sdo: de aten¢do a sautde humana;

de agricultura, pecudria e servicos relacionados; e fabrica¢do de produtos alimenticios.

Tabela 6—Vocacoes Classificadas Segundo a Curva ABC, Campo Grande, 2020

CNAE

Empresas
de
Inovagao

Empresas
(%)

MGE
Inovagao

Colab.
Inovagao
2019

Colab.

(%)

Vocagao
(%)

Vocagao
(%
Acum.)

86. Atividades de
Atengao a Satude
Humana

1. Agricultura,
Pecuaria e
Servicos
Relacionados.

10. Fabricagdo de
Produtos
Alimenticios

61. Atividades
dos Servigos de
Tecnologia da
Informagao

61.
Telecomunicacoes
14. Confecgoes de
Artigos do
Vestuario e
Acessorios

25. Fabricagoes
de Produtos de
Metal, exceto
Magquinas e
Equipamentos.
63. Atividades de
Prestagdo de
Servicos de
Informacao

23. Fabricagdo de
Produtos de
Minerais ndo
Metalicos

1.924

1.181

290

264

122

152

152

78

43

39,78

24,42

6,00

5,46

2,52

2,13

3,14

3,14

1,61

69

16

18

24

14

17.941

3.425

7.176

2.923

1.159

1;092

1.020

387

765

41,98

8,01

16,79

6,84

2,71

2,55

2,39

0,91

1,79

39,55

13,66

10,89

8,38

4,4

2,63

2,56

2,06

2,03

39,55

53,22

64,02

72,40

76,64

79,27

81,83

83,89

85,91

Fonte: SEBRAE (2022 ) com adaptacdes da autora. .

A partir das vocagdes e potencialidades, identificando quais sdo os setores que o

Ecossistema de Inovacdo de Campo Grande atende, realiza-se um cruzamento entre

Vocacdo e Potencial, em adaptacdo a Ferramenta de Cruzamento da metodologia

CertiSebrae, de acordo com a Tabela 7.

Deste cruzamento, foram identificados quatro setores prioritarios para atua¢ao no

municipio e o0s setores que mais estdo relacionados com as atividades econdmicas com

os cursos de graduacdo e pds-graduagdo, sendo eles : o agronegocio, TI, mecanica e
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automagao e a saude. Estes dois ultimos estdo sendo considerados os mais importantes

para serem trabalhados dentro do ecossistema pesquisado.

Tabela 7-Matriz de Cruzamento entre Vocaciao e Potencial Tecnolégico, Campo

Grande, 2020

Atividades Potenciais Tecnoldgicos
Econdmicas Biotecno-  Servigos Saude = Computa- Engenha-  Agrope-  Mecani-
logia de Apoio ¢do ria de cuaria cae Au-
a saude Infra- tomagdo
estrutura

86. Atividades ! ! ' ' : :
de Atengo & | gy | b | | _t _t _t
Satde Humana ! : : : : ! :

1. Agricultura, . . : : . :
Pecudria e T g J
Servigos R S : : : :
Relacionados

62. Atividades

dosServicosde | 1 4 1 4 1 e X e o
Tecnologia da : : : : :
Informacao

10. Fabricagdo

de Produtos .t -t -t

Alimenticios

Telecomuni- : i D e e e
cagoes ; : : ; ; : :

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

14. Confecgdes

de Artigos do g g |
Vestuario e | | I : : : '
Acessorios

________________________________________________________________________________________________________________

Legenda:
Impulsionam mutualmente potencial tecnologico e atividades economicas €=

Impulsionam potencial tecnologico
Impulsionam as atividades economicas

Fonte: SEBRAE (2022 ), com adaptacdes da autora
4.2.3. Grau de Maturidade

O grau de maturidade foi definido conforme critérios ja apresentados nos
procedimentos metodologicos, sendo, principalmente, um resumo das entrevistas
realizadas e considerando-se o0s cruzamentos de informagdes entre potencialidades e
vocacgdo. Conforme a Metodologia CertiSebrae(SEBRAE, 2019, p.37), a nota final do

ecossistema varia de 0 a 30, sendo que 0 a 11,99, se considera-se a maturidade em nivel
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inicial; de 12 a 17,99,em estruturacao; de 18 a 23,99,em desenvolvimento; de 24 a

30,consolidado.

Tabela 8—Grau de Maturidade Ecossistema Campo Grande, 2020

Painel do Nivel de Maturidade

Integrantes Da Grau de ~ Grau de
Vertente Vertente Efetividade Grau de Integracao Maturidade
Pré-incubadora 2 3
Incubadora 4 4
Aceleradora
Ambleljtes de Parq}le. 0 0 1.93
Inovagdo Tecnologico
Espaco Maker 3 5
Centro Inovagdo 0 0
Coworking 3 3
Programas e Agoes 2 2
Programas e
< ) 2,25
Agdes Protagonismo
. 3 2
Empresarial
Formacéo de
3 3
ICTI Talentos 3
Inovagao 3 3
Legislagdo de
L. Inovacdo e 1 -
Pc’>11t}cas Beneficios 2.5
Publicas . ) ’
Orgao Publico de 4 )
Inovacao
Investidores Anjos 0 -
Capital Venture Capital 1 - 1,67
Institui¢des de
4 -
Fomento
Governanga Governanga 2 - 2
Nota 13,35

Fonte: SEBRAE (2022) com adaptagdes da autora

Conforme a metodologia de Sebrae (2019, p.37), a nota final do ecossistema varia
de0a30ede0all,99,seconsiderar-se a maturidade em nivel Inicial; de 12 a 17,99,em
estruturacdo; de 18 a 23,99,em desenvolvimento; de 24 a 30,consolidado. A pontuagdo
observada e validada pelos atores foi de 6,42, o que indica que o ecossistema local

apresenta o grau de maturidade em estagio de estruturagdo.



80

Figura 10. Radar do Nivel de Maturidade: Ecossistema de Inovacio de Campo

Grande, 2020
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Fonte: SEBRAE (2022), com adaptagdes da autora.

Sendo assim, na Tabela 8 e Figura 10, fica demonstrado o grau de maturidade do
ecossistema do municipio de Campo Grande. O grau de maturidade foi definido conforme
critérios ja apresentados nos procedimentos metodologicos.

Campo Grande, apesar de ser a capital de Mato Grosso do Sul, apresenta auséncia
de atores relevantes para o ecossistema local de inovag@o, como por ex., a inexisténcia de
um parque tecnoldgico, de uma aceleradora e de um centro de inovagdo onde estejam
reunidos varios atores. O centro de inovagao existente, quando do mapeamento, ¢ do SESI
e esta restrito a um setor de atuacdo. Outro ator que nao foi percebido durantes as
entrevistas foi o de investidores anjos, sendo ainda uma caréncia local.

Percebeu-se, conforme, demonstrado ainda na Tabela 8, que o maior nivel de
integracdo se deve aos espacos makers com as outras instituicdes do ecossistema; com
relacdo a efetividade, os atores que demonstraram melhor nivel foram as incubadoras e
os o0rgdos publicos. No municipio, existe um grande nimero de incubadoras ligadas as
universidades e a Prefeitura.

Com relagdo aos 6rgdos publicos no municipio, existe uma secretaria que, entre
outras atividades, atua com inovacdo, e onde existe uma superintendéncia de inovagao
, estando sob sua responsabilidade a gestdo da legislacdao de inovacdo, as incubadoras e
também a implantagdo de um parque tecnoldgico. Esta secretaria ¢ bem articulada e

recentemente criou uma lei que regulamenta as incubadoras municipais.
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Apesar destes atores destacados , ainda falta uma integragdo entre os atores do
ecossistema de inovagao local; muitos ainda realizam ag¢des isoladas e a efetividades de

seus trabalhos ¢ pouco mensurada ou pouco divulgada.

4.3. Discussao

A principal diferen¢a entre Dourados e Campo Grande estd nos niameros de atores
entre esses municipios; apesar de Dourados apresentar um grande numero de
universidades, por ser um polo regional universitario, ha auséncia de atores importantes
como centro de inovagao, parques tecnoldgicos, bem como uma politica municipal para
o incentivo a instalagdo de empresas inovadoras ou mesmo ja em atuagdo, uma vez
que hd ainda a necessidade de se modernizarem ou investirem em pesquisa e
desenvolvimento.

Com relagdo a Campo Grande, apesar do grande numero de atores e, muitas vezes,
varios atores na mesma atividade, a exemplo de incubadoras, onde se encontram,
aproximadamente, 09 incubadoras, existe uma baixa integracdo entre os habitats, assim
como também nao existem programas e acdes estruturadas e recorrentes acontecendo no
municipio. H4 muitas agdes ocorrendo isoladamente e com pouca ou com uma ou outra
parceria entre os atores.Campo Grande, apesar de possuir um nimero maior de empresas
inovadoras que Dourados, verifica-se que este ultimo municipio apresenta um percentual
de atores e colaboradores proporcionalmente maior do que Campo Grande.

Essa perspectiva, nesse sentido, torna observavel a relagdo entre empresas de
iniciativa privada, 6rgdos publicos e as institui¢des educacionais, como universidades,
institutos e laboratorios no municipio. Ao fomentar a inovagao por meio de ecossistemas
nas localidades, alicercar as bases nesses trés suportes, as relagdes tornam-se mais
intrincadas; foi também possivel observar que essas trés bases sdo cada vez mais
presentes em ecossistemas.

Na avaliagdo de como os ecossistemas desses municipios contribuem para a
economia do agronegbcio e, consequentemente, do estado, nota-se pouca contribuicao
efetiva, o que pode gerar, inclusive, a necessidade de novos estudos e pesquisas aplicadas
para estabelecer metas e agdes possiveis e planejamentos para a gestdo das empresas, para
as pesquisas e desenvolvimento tecnologico das universidades e para o desenvolvimento

de marcos legais para incentivo.
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A exemplo do Estado de Sao Paulo, por exemplo, existe o Decreto n® 60.286, de
2014, que institui e regulamento o Sistema Paulista de Ambientes de Inovagdo, a Rede
Paulista de Centros de Inovacdo Tecnoldgica e a Rede Paulista de Nucleos de Inovacao
Tecnologica, estabelecendo orientagdes para parques tecnologicos, incubadoras de
empresas de base tecnoldgica, centro de inovacdo tecnologica e nucleo de inovagao
tecnoldgica, inclusive estabelecendo pardmetros e credenciamento para essas empresas
(SAO PAULO, 2014).

Quando se citam também os marcos legais, ndo se cita apenas o desenvolvimento
de leis, mas também da atuagdo efetiva do governo, pois, conforme observado nos dados
do SEBRAE (2022), ndo ha nem empresas de inova¢do, muito menos colaboradores
alocados no setor de inovagdo, muito menos em ecossistemas de inovagdo de
agronegocio. Portanto, nesse aspecto, também abre espaco para maiores pesquisas
aplicadas, podendo-se entrever até acdes com base em exemplos ja em funcionamento

para a atuacdo dos diversos niveis governamentais de Mato Grosso do Sul.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Quando se pensa o agronegocio (pecuaria e agricultura) para o estado de Mato
Grosso do Sul, principalmente para os municipios de Dourados e Campo Grande, seja em
termos de insumos para o campo, na produgdo e tecnificagdo do campo e na
comercializacao de determinados produtos, o agronegécio esta desenvolvido e com altos
indices de produtividade.

No entanto, ao observar de perto como se estabelecem os ecossistemas, tanto em
Campo Grande quanto eDourados, o estabelecimento se dd de forma relativamente
independente de ag¢des ou politicas do governo, de forma isolada e com pouca integragao
e interagdo entre os atores e, de maneira geral, ainda que o agronegdcio seja bem
estruturado no estado, os ecossistemas de inovagdo voltados para esse setor ainda carecem
de incentivo, investimento e maior didlogo entre a pesquisa, a aplicacdo e a atuacao,
servico e envolvimento do governo.

Em outras palavras, os ecossistemas de inova¢do ndo possuem O mesmo
desenvolvimento no estado, ainda falta a interacdo do triplice hélice voltada para o
mercado. Muitas tecnologias para o agronegdcio sao desenvolvidas e importadas de
outras localidades. Apesar do nimero de universidades e instituicdes de pesquisa do
estado, pouco se fala em transferéncia de tecnologia para o setor.

O que se pode entender como reflexo dessa baixa integracao dos diversos atores
que compdem 0s ecossistemas, e que muitas vezes compdem o agronegocio, 0s estagios
de maturidade dos ecossistemas ainda aparecem nos primeiros niveis de maturidade.

Os atores dos ecossistemas inovativos de Campo Grande e Dourados poderiam
induzir ainda mais o desenvolvimento e as conexdes do agronegdcio no estado, através
da criagdao de solugdes e tecnologias voltadas a solugcdo de problemas deste setor, mas
devido a baixa integragao desses atores nesses territorios, observa-se que isso ainda nao
¢ uma realidade, a exemplo de outras localidades.

Para o estado e os municipios estudados se tornarem celeiros de solugdes para o
agronegocio, nota-se que hd a necessidade de maturidade maior, tanto em termos de
efetividade das suas agdes, como no fortalecimento dos elos da rede, através do aumento
de parcerias, aumento de acdes em conjunto, aumento de confianca entre os atores, para
que haja um transbordamento de a¢des com foco no desenvolvimento.

Percebeu-se que o governo do estado apresenta politicas de incentivos e indugao

da inovacgao, mas falta inclusive a triplice hélice se apropriar desse conhecimento e e dos
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beneficios que essas politicas proporcionam. Ainda hé resisténcia em atuar com inovagao
aberta, tanto nas empresas como nas institui¢des publicas. As startups ainda encontram
dificuldades de acesso as linhas de crédito governamentais, a exemplo do FCO, devido
as suas caracteristicas. As universidades, por outro lado, buscam cada vez mais uma
aproximacao com as empresas, mas ha burocracias para serem vencidas e paradigmas
para serem quebrados, principalmente quando o processo de pesquisa ¢ iniciado nas
universidades e pode virar um produto de mercado para ser comercializado (transferéncia

de tecnologia) seja ou nao para o agronegocio.
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ANEXO1

Autorizacao de Pesquisa e Acesso as Informacoes do SEBRAE/MS

. PROPEQ

Y o s

AUTORIZAGAO

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul —
SEBRAE/MS, sociedade civil, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob n°
15.419.591/001-03, situado na Av. Mato Grosso, 1661, Centro, na cidade de
Campo Grande/MS, neste ato representado pelo Diretor Operagdes Tito Manuel
Sarabando Bola Estanqueiro, apresenta a colaboradora do Sebrae/MS, Luciene
dos Santos Errobidart Mattos, mestranda no Programa de Pés-Graduagdo
Stricto Sensu em Administragéo, na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Campus Campo Grande, registrada no RGA 2020000312, a qual se
encontra em fase de desenvolvimento de sua pesquisa intitulada “Ecossistemas
de Inovagédo Local Para o Desenvolvimento do Agronegécio em Campo Grande
e Dourados”, sob a orientagéo do professor Dr. Adriano Marcos Rodrigues
Figueiredo, docente e pesquisador da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, e autoriza que a colaboradora e académica possa ter acesso as informagées

necessarias, bem como a realizagao de fotografias, a fim de obter subsidios para
a elaboragéao de sua dissertagao.

Campo Grande, 02 de agosto de 2021.
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ANEXO II

Pesquisa semiestruturada da metodologia CERTI SEBRAE
seBRAE () certi
Instrugdo Geral de Preenchimento

* Como avaliar?
A escala de avaliagdo é composta pelas seguintes notas:

* Nivel 0 (zero). Deve ser atribuido com a nota zero quando a integrante em
avaliagcdo ndo existir no ecossistema. Por exemplo, na vertente ICTl, deve
ser atribuida a nota zero se ndo existir ICTI no ecossistema em avaliagdo.

* Nivel 1 (um). Deve ser atribuido nota 1 quando a integrante em avaliagdo
estiver num nivel muito inicial.

* Nivel 3 (trés). Deve ser atribuido nota 3 quando a integrante em avaliagdo
estiver num nivel intermedidrio.

* Nivel 5 (cinco). Deve ser atribuido nota 5 quando a integrante em

avaliagdo estiver num nivel avangado, com resultados expressivos no
ecossistema.

Além das notas acima, as NOTAS INTERMEDIARIAS (2 e 4) TAMBEM DEVEM SER
CONSIDERADAS. Por exemplo, se a integrante em avaliagdo atender a TODOS os
critérios do nivel 3 e também atender ALGUNS CRITERIOS do nivel 5, deve ser
atribuida a nota intermedidria 4.

Pré-Incubadora - Efetividade

| O que &: PlE-incubadora é um ambiente que ok suporie a empreendedores para transs suas ideias de negdcios
PFBSas formalizadas jundicamente por melo de ferramentas, servigos de Moria 16 @ dologh

meniorias, assessonias, cursos e apoi institucional além de rking & aproximagio com entidades fi wras e de

Investimento.

| Descricio da efetividade] Grau de sucesso com que a

de ncubagdo, W Gl se |

m pré-incubadora gera um volume axp o de P preparados para serem incubados.

para conbinuar o processo de desenvolvimento em uma Incubadora de empresas?

N30 hé pré-incubadora no municipio

A pré-incubadora Ndo PossUl SENICOS estruturados @ gera, em média, até dois empreendimentos, por ano, para
Lontinuarem o desenvolvimento em uma incubadora de empresas.

A pré-incubadora possui alguns servigos estruturados, porém pontuais, e gera, em média, entre dois e cinco
pmpreandimentos, por ano, para continuarem o desenvoimento em uma INCUbadora de empresas

A pré-incubadora possul servigos estruturados e de valor agregado e gera, em média, mais de cinco
pmpreandimentos, por ano, para continuarem o desenohimento em uma incubadora de empresas.
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Instrucdo Geral de Preenchimento 4% & cert

* Registro do Nivel de Maturidade e das Evidéncias

Registre no formuldrio o nivel de maturidade definido para cada integrante da

vertente.

Owme e

ST A Gratn e e e - ST M W TaATe Wwe o e ety s
- —— A A T T ——y 4 i b bt Vea .
—

D e e e e I
rtr e | S Aet e sa t Aabes b e

B A mohatrn s S S SEATRRS P e § R e S S S & S
P e e e e el

A P aetaten P W A & S R apepeis & R B e s S Seee
[ e R e e T T evey

Nome da Preé-Incubad

Nivel de Maturidade

Registre o grau
de maturidade
AQUI

Registre também no espaco destinado as evidéncias, o que se julga ser a evidéncia
relevante para a andlise de determinada integrante (por exemplo, se a incubadora

possui o CERNE).

Nome da Pré-Incubadora:

Anote como a imtegrante Jtua com
© setor: (N30 Atua, Atuacdo Fraca,
Mécka ou Forte)

Nivel de Maturidade

Registre aqui as evidéncias que ajudam a definir o
nivel de maturidade estabelecido.

No quadro abaixo sdo apresentadas evidéncias que

podem ser usadas e onde devem ser buscadas.

1.0 lidade (.

2. Empreendimentos apoiados,
3. Tipos de servigos oferecidos;

4. Empreendimentos que sairam da pré-incubadorapara ndmero de

a incubadora.

(quem criou e

atualzado; enderego fisko;
. Site atuakzado; Entrevista com gestor;

3.5ite atualzado; £ com gestor e pré bados; Ednal;
Alternativa: analisaro ni d bidasse o

prop
s

{ tidade d.
pr do

ambiente);
4. Site atualizado; Entrevista com gestor.
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S=aAr &5 :
Instrugdo Geral de Preenchimento *Z24F & certi
* Registrodo Setor de Atuagdo

Registre no espaco abaixo os setores prioritdrios definidos para o municipio. Na
coluna “Atuagdo” registre a intensidade de atuagdo da integrante analisada nos
setores: Ndo atua, Atuagao Fraca, Média ou Forte.

Caso a integrante analisada atue com outros setores, marque nas ultima linha.

Nome da Pré-Incubadora:

Anocte coma a integrante atua com
o setor: (Ndo Atua, Atuaclo Fraca,
Média ou Forte)

fieglisire aqulos setores  Setor  Atuagio Registre aqui a intensidade
BISTTE — de atuagdo da integrante
prioritarios definidos

i em cada setor
para o municipio. T
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seBRAE () certi

Instrucdo Geral de Preenchimento

* O que avaliar em cada integrante da vertente?

O mapeamento das integrantes das vertentes, vai exigir a avalia¢do individual dos quatro
principais ambientes de inovacdo de cada integrante e das quatro principais ICTls. Para a
integrante Programas e A¢des devem ser avaliados os quatro principais programas e agdes

gara cada estagio de desenvolvimento do empreendimento. Além disso, para as vertente
rogramas e Ag¢des e ICTI (Formag¢do de Talentos e Inovagdo) deve-se avaliar também,

além da avaliagdo individual, o conjunto de programas e a¢des e ICTIS do municipio,
respectivamente.

Essa avaliagdo individual é importante, pois servird como base para o trabalho de atuagdo
sobre as fragilidades do ecossistema. As demais vertentes s3o avaliadas apenas a partir do
conjunto de elementos que compde cada integrante.

Andlise do Grau de Maturidade
Vertente Integrantes da Vertente O que Avaliar
Pré-incubadora Avaliacdo i ndividual das 4 principais pré-incubadoras
Incubadora Avaliacdoindividual das 4 principaisincubadoras
Aceleradora Avaliacdoindividual das 4 principaisaceleradoras
Parque Tecnolégico Avaliacdoindividual dos 4 prindpais parques te cnoldgicos
Espaco Maker Avaliacdoindividual dos 4 prindpais espacos maker
Centro Inovagio Avaliacdoindividual dos 4 prindpais centros de inovagdo
Coworking Avaliacdoindividual dos 4 prindpais coworkings
Avaliacdoindividual dos 4 prindpais programas e agdes parm cada estigio
Programas e Programas e A¢des e desenvolvimento
Agdes valiagdodo conjunto de programas e acdes do municipio

Protagonismo Empresarial Avaliacdodo conjuntode elementos que compde a integrante

Avaliacdoindividual das 4 principais|CTis Formago de Talentos

EOTRCTaRe Ina—cs wval do de ICTI Formagio de T mu
Inovagio Avaliacdoindividual das 4 principais | CTls Inovagdo
valiagdodo conjuntode ICTI Formagio de Tall do municipio
Politicas gislagio de Inovacdoe Be valiagdodo conjuntode elementos que compde a integrante
Publicas Orgdo Piblicodelnovagio  Avaliagdodo conjuntode elementos que compde a integrante
Investidores Anjos Avaliacdodo conjuntode elementos que compde a integrante
Venture Capital Avaliacdodo conjuntode elementos que compde a integrante
Instituicdes de Fomento Avaliacdodo conjuntode elementos que compde a integrante
Govemanga Governanga Avaliacdodo conjuntode elementos que compde a integrante

* Evidéncias

A avaliagdo de cada integrante deve ser acompanhada de evidéncias que
comprovem o nivel de maturidade atribuido a integrante. Por exemplo, se a
integrante incubadora recebeu nota 5, deve ser elencado as evidéncias que
comprovem que a incubadora avaliada é certificada pelo CERNE e que gradua mais
de 5 empresas por ano.

As evidéncias podem ser descritas no Quadro de evidéncias ou a partir de
documentos anexos. Abaixo do quadro para descrever as evidéncias, existe uma lista
com as evidéncias a serem consideradas em cada integrante e respectivamente onde
podem ser localizadas.
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, . ) SEBRAE ® S certi
Nivel de Maturidade do Ecossistema

Pré-Incubadora - Efetividade

O que é: Pré-incubadora é um ambiente que oferece suporte a empreendedores para transformar suas ideias de negdcios
em empresas formalizadas juridicamente por meio de ferramentas, servigos de consultoria técnica e mercadolégica,
mentorias, assessorias, cursos e apoio institucional além de networking e aproximagdo com entidades financeiras e de
investimento.

Descrigdo da efetividade: Grau de sucesso com que a pré-incubadora apoia a

transformacéo de ideias em empreendimentos preparados para iniciar 0 processo
de incubagdo. Andlise: Servigos oferecidos e
volume de empreendimentos

Pergunta: A pré.ncubadora gera um volume expressivo de empreendimentos preparados para serem incubados.

para continuar o processo de desenvolvimento em uma incubadora de empresas?
Nio héd pré-incubadora no municipio.

A pré-incubadora ndo possui servigos estruturados e gera, em média, até dois empreendimentos, por ano, para
continuarem o desenvolvimento em uma incubadora de empresas

Nivel A pré-incubadora possui alguns servigos estruturados, porém pontuais, e gera, em média, entre dois e cinco
< empreendimentos, por ano, para continuarem o desenvolvimento em uma incubadora de empresas.

A pré-incubadora possui servigos estruturados e de valor agregado e gera, em média, mais de cinco
empreendimentos, por ano, para continuarem o desenvolvimento em uma incubadora de empresas.

Nome da Pré-Incubadora:

Anote como a integrante atua com ’ .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

Setor  Atuagio

L evidendas | oOndebusar________]

1. Site atualizado; endereco fisico;

1. Institucionalidade (quem criou e mantém); 2. Site atualizado; Entrevista com gestor;

2. Empreendimentos apoiados; 3.Site atualizado; Entrevista com gestor e pré-incubados; Edital;
3. Tipos de servicos oferecidos; Alternativa: analisar o nimero de propostas recebidas e o

4. Empreendimentos que sairam da pré-incubadora para numero de empreendimentos selecionados (atratividade do

a incubadora. ambiente);

4. Site atualizado; Entrevista com gestor.
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Pré-Incubadora - Integracao

O que é: Pré-incubadora é um ambiente que oferece suporte a empreendedores para transformar suas ideias de negdcios
em empresas formalizadas juridicamente por meio de ferramentas, servicos de consultoria técnica e mercadolégica,
mentorias, assessorias, cursos @ apoio institucional além de networking e aproximagdo com entidades financeiras e de
investimento.

Descrigdo da Integrag@o: grau de integragiio da pré-incubadora com 0s outros

ambientes e atores do ecossistema de inovag&o da regido. Anilise: volume e frequéncia de
interagdo da pré-incubadora com os
demais ambientes e atores do

Pergunta: A pré.incubadora interage sistematicamente com os demais  ecossistema de inovagdo da regido.

ambientes e atores do ecossistema de inovagao da regiao?

Nao ha pré-incubadora no municipio,

A pré-incubadora atua de maneira isolada, interagindo apenas com sua prépria mantenedora.

Ni
;d A pré-incubadora interage com incubadoras de outras instituicdes do ecossistema

A pré-incubadora interage sistematicamente com diferentes ambientes (coworking, incubadoras, aceleradoras),
programas de apoio ao empreendedorismo (Inovativa Brasil, Sinapse) e atores (ICTI, investidores, etc.) do
ecossistema.

Nome da Pré-Incubadora:

Anote como a integrante atua com ’ .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

setor  Atagio

[ Evidendas | Ondebusar

1. Verificar se as propostas vem s de uma institui¢do;
2. Empresas pré-incubadas x participacdo em outros programas

1. Origem das propostas; (Inovativa, Sinapse, pré-aceleragdo, etc..); folders com outros
2. Atuagdo em conjunto; atores; Fotos dos eventos com outros atores; Sites, e-letter,
3. Destino dos empreendimentos. material de divulgagdo;

3. Empresas que passaram pela pré-incubagdo participando de
outros programas e ambientes, principalmente incubadoras.
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Incubadora - Efetividade

O que é: As incubadoras de empresas sdo instituigdes que auxiliam o desenvolvimento de micro e pequenas empresas
nascentes ou que estejam em operagfo, que tenham como principal caracteristica a oferta de produtos e servigos no
mercado com significativo grau de inovacdo. Elas oferecem suporte técnico, gerencial e formagdo complementar ao
empreendedor e facilitam o processo de inovagdo e acesso a novas tecnologias nos pequenos negocios.

Descricdo da efetividade: grau com que a incubadora apoia geragdo de

empreendimentos inovadores de sucesso

Andlise: Sistema de gestdo e volume
de empreendimentos graduados pela

Pergunta: A incubadora possui um sistema de gestdo maduro e gradua um  INcubadora.
volume expressivo de empreendimentos inovadores?

N&o ha incubadora no municipio.

A incubadora ndo possui um sistema de gestiio estruturado e gradua, em média, até dois empreendimentos

inovadores por ano.

Nivel A incubadora esta implantando o Modelo Cerne e gradua, em média, entre dois e cinco empreendimentos

3 inovadores, por ano

A incubadora ¢ certificada Ceme e gradua, em média, mais de cinco empreendimentos inovadores, por ano

Nome da Incubadora:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

[ videncas | Ondebuscar ________|

1. Institucionalidade (quem criou e mantém);
2. n® Empreendimentos apoiados;

3. Ter certificagdo Cerne;

4. n® Empreendimentos graduados.

1. Site atualizado; endereco fisico;

2. Site atualizado; Entrevista com gestor;

3.Certificado Cerne, Entrevista com gestor e incubados;
4. Site atualizado; Entrevista com gestor.
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Incubadora - Integracao

O que é: As incubadoras de empresas s30 instituigdes que auxiliam o desenvolvimento de micro e pequenas empresas
nascentes ou que estejam em operagiio, que tenham como principal caracteristica a oferta de produtos e servigos no
mercado com significativo grau de inovagdo. Elas oferecem suporte técnico, gerencial e formacio complementar ao
empreendedor e facilitam o processo de inovagdo e acesso a novas tecnologias nos pequenos negacios.

Descricdio da integragdo: grau de integracdo da incubadora com outros
ambientes e atores do ecossistema de inovagao da regido. Andlise: volume e frequéncia de

interacéo da incubadora com os
demais ambientes e atores do

Pergunta: A incubadora interage sistematicamente com os demais ambientes @  ecossistema de inovagiio da regido.
atores do ecossistema de inovagio da regido?

Nivel

N&o ha incubadora no municipio.

A incubadora atua de maneira isolada, interagindo apenas com sua propria mantenedora.

A incubadora interage pontualmente com pré-incubadoras, ou aceleradoras, ou programas de

empreendedorismo e outros atores do ecossistema

A incubadora interage sistematicamente com diferentes ambientes (coworking, pré-incubadoras, aceleradoras),
programas de apoio ao empreendedorismo (InovAtiva Brasil, Sinapse) e atores (ICTI, investidores, etc.) do
ecossistema

Nome da Incubadora:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Maturidade

Média ou Forte)

Setor

 Awagio

L Evidéndas | Ondebusaar ____________|

1- Origem das propostas;
2-Atuagdo em conjunto;
3-Destino dos Empreendimentos.

1-Verificar seas propostas, em sua maioria, vémde pré-incubadoras, ou
programas (InovAtiva, Centelha, Sinapse, pré-aceleragdo, etc..);

2- Verificara frequéncia de realizagdo emconjunto de eventos com folders,
noticias dejornal, documentos que evidencie a realizagdodeeventos com
outros atores do ecossistema; Entrevista com gestor da incubadora para avaliar
arealizagdodereunides e atividades em conjunto para o fortalecimento
ecossistema;

3- Verificarseas empresas graduadas estdo em Centros de Inovagdo, parque
tecnolégico, aceleradoras eduranteo processode incubacdo participamde
programas (InovAtiva, Centelha, Sinapse).
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Aceleradora - Efetividade

O que é: A aceleradora se caracteriza pelo investimento financeiro na empresa para o répido crescimento de startups, sjudando-as
obter novas rodadas de | i ou a atingir seu ponto de equilibrio (breck even). A aceleradora deve oferecer residéncia,
investimento e mentoria.

Descricdao da efetividade: grau de sucesso com que a aceleradora apoia o
desenvolvimento rapido de empreendimentos inovadores com potencial de alto

crescimento. Anilise: Velocidade e volume de

empreendimentos acelerados.
Pergunta: A aceleradora possui um processo rapido para investir @ acelerar o

desenvolvimento de um grande volume de empresas inovadoras de sucesso?

N&o ha aceleradora no municipio.

A aceleradora ndo possui ciclos de aceleragdo sistematizados e investe, em média, em até duas empresas
inovadoras por ano ou a aceleradora possui ciclos sistematizados, mas nado investe desde o inicio nas

startups
Nivel A aceleradora possui ciclos de aceleracio definidos e investe, em média, entre duas a cinco empresas
3 inovadoras, por ano

A aceleradora possui ciclos de aceleragdo definidos e investe, em média em mais de cinco empresas
inovadoras, por ano e possui exits realizados com retorno para a aceleradora

Nome da Aceleradora:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Maturidade

Média ou Forte)

Setor  Atuagdo

[ Evidéndas | Ondebusaar ______

1 -Quantos ciclos de acelera¢do acontecem por ano; 1- Site/ documentos do Programa de Aceleragdo/Edital;
2 Valor investido por empresa; 2- Edital/Programa;
3 -Quantidade de empresas aceleradas por ciclo; 3- Site/Entrevista com Gestor da Aceleradora;

4 - Exits realizados com retorno. 4- Contratos/Entrevista com Gestor da Aceleradora.
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Aceleradora - Integracao

O que é: Aceleradoras sdio empresas cujo objetivo principal é apolar e investir no desenvolvimento e rdpido crescimento
de startups, ajudando-as a obter novas rodadas de investimento ou a atingir seu ponto de equilibrio (break even), fase em
que elas conseguem pagar suas proprias contas com as receitas do negdcio. Apoiam através do acesso a recursos
financeiros, mentorias, acesso a mercado, acesso a parceiros e servigos de alto valor agregado.

Descricdo da integragdo: grau de integragdo da aceleradora com outros
ambientes e atores do ecossistema de inovagio da regido. Andlise: Volume e frequéncia de
interacéo da aceleradora com os

demais ambientes e atores do
Pergunta: A aceleradora interage sistematicamente com os demais ambientes @  ecossistema de inovagiio da regido.

atores do ecossistema de inovagao da regido?

Nao ha aceleradora no municipio.

A aceleradora atua de maneira isolada, focada apenas no apoio aos seus empreendimentos.

A aceleradora interage pontualmente com pré-incubadoras e incubadoras do ecossistema para identificagdo
de potenciais empreendimentos para participar de seu processo de aceleragao.

A aceleradora interage sistematicamente com diferentes ambientes (coworking, incubadoras, aceleradoras),
programas de apoio ao empreendedorismo (Inovativa Brasil, Sinapse) e atores (ICTI, investidores, etc.) no
ecossistema para ampliar o volume e qualidade dos empreendimentos apoiados.

H

Nome da Aceleradora:

Anote como a integrante atua com ’ .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matundade
Média ou Forte)

| setor  Awagio

1-Site/Entrevista gestor -Verificar se as aceleradas, emsua maioria, vémde pré-
incubadoras, incubadoras ou programas (InovAtiva, Centelha, Sinapse, pré-
aceleragdo, etc..);

2- Verificara frequéncia derealizagdo emconjunto de eventos com folders, noticias
de jornal, documentos que evidencie a realizagdo de eventos com outros atores do
ecossistema; Entrevista com gestor da aceleradora paraavaliar a realizaciode
reunides e atividades em conjunto para o fortalecimento ecossistema;

3- Entrevista com gestor da aceleradora para verificar seas Empresas que passaram
pela aceleradora estdo participando de outros programas e ambientes,
principalmente parque tecnolégico, incubadora, Centrode Inovagdo.

1- Origem dos acelerados;
2-Atuacdo em conjunto;
3-Destino dos Empreendimentos.
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Parque Tecnologico - Efetividade

O que é: Sdo empreendimentos para a promogéo de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Nesses empreendimentos se
concentram todos os elementos de um ecossistema de inovagdo, 0s quais criam um ambiente favoravel a inovagao
tecnolégica. Um parque tecnoldgico estimula a interagdo entre as empresas e oferece a oportunidade para elas
transformarem pesquisa em produto, aproximando as ICTIs do setor produtivo. Os parque oferecem servicos
especializados para apolar a competitividade e inovacgiio das empresas residentes neste ambiente,

Descrigdo da efetividade: grau de sucesso com que o parque tecnolégico
amplia a nqueza na regido por meio de parcerias envolvendo o peder pablico, a
iniciativa privada e instituigdes geradoras de conhecimento.

Pergunta: O parque tecnoldgico possui uma governanga que integra atores da

Anilise: Governanga e tipos de
ambientes, mecanismos e estratégias
para a promogio da pesquisa,
transferéncia de tecnologia e

tripla hélice e que promove a pesquisa, a transferéncia de tecnologia e a inovaclio, empresas inovadoras

inovagao?

Nao ha parque tecnolégico no municipio.

Instaladas no parque.

O parque tecnolégico possul uma govemnanga que nio inclul atores da tripla hélice e/ou foca sua atuaglo
apenas na disponibilizagdo de espagos para empresas, independente de seu grau de inovacdo. Ainda ndo

possul empresas instaladas.

Nivel O parque tecnolégico possui uma governanga que inclui atores da tripla hélice e apoia o desenvolvimento de
3 empreendimentos inovadores, Pequenas empresas inovadoras estiio instaladas no parque.

O parque tecnolégico possui uma governanga que inclui atores da tripla hélice, apoia o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores e possui ambientes @ mecanismos para promover a pesquisa, a transferéncia de
tecnologia, a inovacio e o empreendedorismo. Algumas empresas inovadoras de referéncia para a regido
estdo instaladas no parque e interagem com o ecossistema

Nome do Parque Tecnolégico:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, Nivel de Maturidade

Média ou Forte)

1 ~Gestdo do Parque (triplice Hélice);

2 -Existéncia de ambientes e agbes de promogdo da
inovagdo (Transferéncia Tecnologia, integragdocom
startups, estimulo a projetos de P&D);

3 -Quantidade de empresas referéncia em inovagdo (pelo
menos da regido) no Parque;

4 - Quantidade de Projetos de P&D captados por
empresas do Parque.

1- Site/ documentos do Parque para avaliar a existéncia de
conselhos ou gestores diretos que compdem a triplice hélice;
2- Ambientes de inovag¢do instalados no Parque (Universidades,
mecanismos de apoio a inovag¢do), Site e ou Entrevista com
Gestor do parque para avaliar n® de Eventos com temas de
inovacdo e estimulo a empreendedorismo realizados
anualmente no parque;

3- N® empresas de inovagdo de destaque instaladas no parque;
4- Entrevista com o gestor e avaliar quantos projetos de P&D
foram apresentados e captados pelas empresas do Parque.
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Parque Tecnologico - Integracao

O que é: Sdo empreendimentos para a promogdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Nesses empreendimentos se
concentram todos os elementos de um ecossistema de inovagdo, 0s quais criam um ambiente favordvel a inovagao
tecnolégica. Um parque tecnolégico estimula a interac8o entre as empresas e oferece a oportunidade para elas
transformarem pesquisa em produto, aproximando as ICTls do setor produtivo. Os parque oferecem servigos
especializados para apoiar a competitividade e inovagio das empresas residentes neste ambiente.

Descrigdo da integragdo: Grau de integragdo do parque tecnologico com outros
ambientes e atores do ecossistema de inovagao da regido. Anilise: Volume e frequéncia de

interac&o do parque tecnolégico com
os demais ambientes e atores do

Pergunta: O parque tecnolégico esta integrado a comunidade da regido onde = ecossistema de inovagiio da regido.

esta localizado?

Néo ha parque tecnoldgico no municipio.

O parque tecnologico esta isolado da comunidade, focando apenas em questdes imobilidrias e agdes
pontuais de inovagao.

Nivel O parque tecnolégico possui uma gestdo com participagdo da triplice hélice preocupada com a integragéo
3 interna de seus mecanismos.

O parque tecnolégico interage sistemicamente com 0s atores da triplice hélice do ecossistema e desenvolve
acdes em parceria com outros atores do ecossistema para promover a pesquisa, a transferéncia de
tecnologia, a inovagio e empreendedorismo.

Nome do Parque Tecnoldgico:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

1. Origem das empresas;
2. Atuagdo em conjunto;
3. Gestdo Triplice Hélice.

1. Verificar se as empresas do Parque vieram das incubadoras, aceleradoras e centros
de inovac¢do do ecossistema;

2. Entrevista com gestor para avaliar a Atuagdo conjunta do Parque com 0s
ambientes de inovagdo e ICTIs do ecossistema ; folders com outros atores que
evidencia a promogdo conjunta de a¢des; Fotos dos eventos com outros atores;

Sites, e-letter, material de divulgacdo;

3. Avaliar documentos do Parque para identificar a participagdo das ICTIs, ambientes
de inovagdo, empresas e governo que participam dos conselhos efou da gestdo do
Parque.
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Parque Tecnologico - Integracao

O que é: Sdo empreendimentos para a promogdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Nesses empreendimentos se
concentram todos os elementos de um ecossistema de inovagdo, os quais criam um ambiente favordvel a inovagao
tecnolégica. Um parque tecnolégico estimula a interacBio entre as empresas e oferece a oportunidade para elas
transformarem pesquisa em produto, aproximando as ICTis do setor produtivo. Os parque oferecem servigos
especializados para apoiar a competitividade e inovagio das empresas residentes neste ambiente.

Descrigdo da integragdo: Grau de integracdo do parque tecnolégico com outros
ambientes e atores do ecossistema de inovagado da regido. Andlise: Volume e frequéncia de

interac&o do parque tecnoldgico com
os demais ambientes e atores do

Pergunta: O parque tecnologico esta integrado a comunidade da regido onde = ecossistema de inovagio da regido.

esta localizado?

Néo ha parque tecnoldgico no municipio.

O parque tecnoldgico esta isolado da comunidade, focando apenas em questées imobilidrias e acdes
pontuais de inovagao

Nivel O parque tecnolégico possui uma gestdo com participagdo da triplice hélice preocupada com a integragdo
3 interna de seus mecanismos.

O parque tecnolégico interage sistemicamente com os atores da triplice hélice do ecossistema e desenvolve
agbes em parceria com outros atores do ecossistema para promover a pesquisa, a transferéncia de
tecnologia, a inovacéo @ empreendedorismo.

Nome do Parque Tecnoldgico:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuacdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

1. Origem das empresas;
2. Atuagdo em conjunto;
3. Gestdo Triplice Hélice.

1. Verificar se as empresas do Parque vieram das incubadoras, aceleradoras e centros
de inovac¢do do ecossistema;

2. Entrevista com gestor para avaliar a Atuagdo conjunta do Parque com o0s
ambientes de inovagdo e ICTIs do ecossistema ; folders com outros atores que
evidencia a promog¢do conjunta de a¢des; Fotos dos eventos com outros atores;

Sites, e-letter, material de divulgacdo;

3. Avaliar documentos do Parque para identificar a participagdo das ICTls, ambientes
de inovagdo, empresas e governo que participam dos conselhos e/ou da gestdo do
Parque.
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Espaco Maker - Efetividade

O que é: Espagos Makers siio locais que apolam e favorecem os conceitos da fabricagao digital e do “faga vocé mesmo”,
possibilitando que empreendedores fagam seus proprios produtos ou protétipos.

Descricdo da efetividade: Grau de sucesso do Espago Maker no apoio aos
empreendedores na construgdo de seus protétipos e produtos.

Andlise: Quantidade de
empreendedores dos ambientes de
inovacgdo da regido que utilizam o

Pergunta: Qual é a frequéncia com que os empreendedores dos ambientes de  espago maker para construgao de
inovagdo da regido que utilizam o Espago Maker para construgdio de seus  seus protétipos e produtos.

protétipos @ produtos?

Nao ha espago maker no municipio

O Espago Maker ndo é utilizado pelos empreendedores dos ambientes de inovagdo da regido

Nivel

3 O Espago Maker é utilizado eventualmente pelos empreendedores dos ambientes de inovagdo da regido

O Espago Maker é utilizado sistemicamente pelos empreendedores dos ambientes de inovagao da regido

Nome do Espac¢o Maker:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

Setor | Atuacdo

L Evidéndas | Ondebuscar ________|

1. Existéncia;
2. Diversidade de servicos e equipamentos;
3. Taxa de utilizagdo.

1. Site; entrevista;

2. Relagdodos equipamentos e servicos oferecidos;

3. Entrevista com gerente para medir se 0s empresarios utilizam
0 espaco maker.



110

) . . seBRAE () certi
Nivel de Maturidade do Ecossistema —

Espaco Maker - Integracao

O que é: Espacos Makers séo locais que apoiam e favorecem os conceitos da fabricag@o digital e do “faga vocé mesmo’,
possibilitando que empreendedores fagam seus proprios produtos ou protétipos.

Descri¢dao da integragdo: Grau de integracdo do Espaco Maker com outros

ambientes e atores do ecossistema de inovagdo da regido. Analise: Volume e frequéncia de
interagdo do espaco maker com os
demais ambientes e atores do

Pergunta: O Espago Maker interage sistematicamente com os demais ambientes | ecossistema de inovagao da regido.

e atores do ecossistema de inovagiio da regido?

Né&o ha espago maker no municipio.

O Espago Maker atua isoladamente, possibilitando que alunos e profissionais de diferentes dreas possam
construir seus projetos.

Nivel

3 O Espaco Maker participa de algumas agées em parceria com os ambientes de inovagdo da regido.

O Espago Maker interage sistematicamente com ambientes (coworking, incubadoras, aceleradoras),
programas de apoio ao empreendedorismo (InovAtiva Brasil, Sinapse) e atores (ICTI, investidores, etc.) para
promogao do empreendedorismo e da inova¢ao

Nome do Espac¢o Maker:

Anote como a integrante atua com . .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

Setor  Atuagio

[ evidéndas | oOndebusaar ___________

1. entrevista com gestores dos ambientes de inovagdo para
medir aintegra¢do do espago maker com outros programas
(InovAtiva, Sinapse, pré-aceleragdo, etc..); folders com outros
atores; Fotos dos eventos com outros atores; Sites, e-letter,
material de divulgag¢ao;

2. Entrevista com gerente dos ambientes de inova¢do para
avaliar se existe acordos/parceria para utilizacdo dos servigos
oferecidos no espago maker.

1. Atuagdo em conjunto;
2. Utilizagdo pelos empreendimentos dos ambientes de
inovagdo.
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Centro de Inovacao - Efetividade

O que é: Ambiente que abriga e integra diversos elementos de um Ecossistema de Inovagdo para acelerar a evolugdo do
ecossistemna de inovagio da regido.

Descricdao da efetividade: Volume de empreendedores e empreendimentos

inovadores atendidos pelos ambientes @ mecanismos do Centro de Inovagdo e Andlise: Volume de empreendedores

integragdio entres esses ambientes e mecanismos. e empreendimentos inovadores
atendidos e o grau de interagdo entre

Pergunta: Os ambientes e mecanismos do Centro de inovag&o estdo integrados  os mecanismos e ambientes do

no atendimento de um wolume expressivo de empreendedores e centro de inovagdo.

empreendimentos inovadores?

N&o ha centro de inovago no municipio.

Os ambientes e mecanismos do centro de inovagdo ndo estdo integrados e o volume de empreendimentos
inovadores atendidos é inexpressivo

Nivel Alguns dos ambientes e mecanismos do centro de inovagio estdo integrados entre si € o volume de
3 empreendimentos inovadores atendidos é abaixo do potencial do municipio.

Todos os ambientes e mecanismos do centro de inovagdo estdo integrados entre si e o volume de
empreendimentos inovadores atendidos é expressivo

Nome do Centro de Inovacdo:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade

Média ou Forte)

setor  Awaglo

1. Mix de ambientes/atores do centro de inovacdo

(representatividade do ecossistema); 1. Site; entrevista; visita;
2. Volume de agdes desenvolvidas em conjunto por este 2 e 3: folders com atores do Q; Fotos dos eventos com atores
mix; do CI; Sites, e-letter, material de divulgacdo.

3. Participagdo das empresas do ecossistema nas agdes do
centro de inovag¢ao.
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Centro de Inovacgao - Integracao

O que é: Ambiente que abriga e integra diversos elementos de um Ecossistema de Inovagéio para acelerar a evoluglo do
ecossistema de inovagdo da regido.

Descrigao da integragao: Grau de integragdo do Centro de Inovagdo com outros

ambientes e atores do ecossistema de inovagio da regido. Analise: Volume e frequéncia de
interagdo do centro de inovagdo com
os demais ambientes e alores do

Pergunta: O Centro de Inovagdo esta integrado & comunidade da regido onde = ecossistema de inovagao da regido.

esta localizado?

N&o ha centro de inovagdo no municipio.

O Centro de Inovacgio esta isolado da comunidade, focando apenas em questdes imobilidrias e agdes
pontuais de inovagao

Nivel O Centro de Inovacdo possui uma gestdo com participagdo da triplice hélice preocupada com a integracdo
3 interna de seus mecanismos

O Centro de Inovagao interage sistemicamente com o0s atores da triphice hélice da regido e desenvolve
acbes em parceria com outros atores do ecossistema para promover a pesquisa, a transferéncia de
tecnologia, a inovagdo e empreendedorismo.

Nome do Centro de Inovacao:

Anote como a integrante atua com . .
o setor: (Ndo Atua, Atuagdo Fraca, vae| de Matundade
Média ou Forte)

Setor  Atuagio

L Evidéndas | oOndebusar _______ |

1. Entrevista para medir a participa¢do do Centro de Inova¢do
em outros programas (Inovativa, Sinapse, pré-aceleragdo, etc..);

1. Atuacdo em conjunto; folders com outros atores; Fotos dos eventos com outros
2. Utilizagdoem conjunto por empreendimentos de atores;
outros atores/ambientes do ecossistema. Sites, e-letter, material de divulgacdo.

2. Entrevista com gerente para avaliar a utiliza¢do do Centro de
Inovagdo pelos empreendimentos de outros ambientes .
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Coworking - Efetividade

O que é: Coworking é um escritério compartihado que oferece infraestrutura empresarial completa, onde profissionais de
diferentes areas podem executar seus trabalhos, interagindo com outras pessoas e ampliando sua rede de contato, em
uma atmosfera agradavel, dindmica e que inspira criatividade e produtividade.

Descri¢do da efetividade: Grau de sucesso do coworking na promogéo do
empreendedorismo e da inovagao.
Andlise: Acdes para a promogdo do
empreendedorismo e da inovagio.
Pergunta: O coworking possui agoes que facilitem a interagdo entre as pessoas?

N&o ha coworking no municipio.

O coworking ndo possui agdes que estimulem a interagdo entre as pessoas para a geragio de ideias de

negdécios
Nivel O coworking possui agdes pontuais que estimulam a interagdio entre as pessoas para a geragdo de idelas de
3 negécios

O coworking possui agdes que estimula a interaglio entre as pessoas para a gera¢ao de idelas de negécios e
executa, sistematicamente, agdes que promovem o empreendedorismo e a inovagio.

Nome do Coworking:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, NiVEI de Maturidade

Média ou Forte)

L Evidendas | Ondebusar ___________

1- tempo de existéncia; 1 - Ver site/ entrevista

2 - a¢Bes de apoio a geragaode ideias, negdcios e 2 - Ver programacgao de eventos no site ou entrevista com
empreendedorismo; gestor;

2 ~ agbes de apoio a inovagao. 3 - Ver programacdo de eventos no site ou entrevista com

gestor.
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Coworking - Integracao

O que é: Coworking é um escritério compartihado que oferece infraestrutura empresarial completa, onde profissionais de
diferentes dreas podem executar seus trabalhos, interagindo com outras pessoas e ampliando sua rede de contato, em
uma atmosfera agradavel, dindmica e que inspira criatividade e produtividade.

Descricdo da integragdo: Grau de integragdo do coworking com outros
ambientes e atores do ecossistema de inovagio da regido. Analise: Volume e frequéncia de

interagdo do coworking com os
demais ambientes e atores do

Pergunta: O coworking interage sistematicamente com os demais ambientes €  ecossistema de inovago da regido.

atores do ecossistema de inovagdo da regido?

Nao ha coworking no municipio.

O coworking esta isolado da comunidade, focando apenas questdes de locagdo de espago compartilhado.

Nivel O coworking, além da oferta de
3 inovagao.

espagos compartilhados, interage pontualmente com alguns ambientes de

O coworking interage sistematicamente com ambientes (coworking, incubadoras, aceleradoras), programas

de apoio ao empreendedorismo

(Inovativa Brasil, Sinapse) e atores (ICT], investidores, etc.) para promogao

do empreendedorismo e da inovagao.

Nome do Coworking:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

Setor  Atuagio

[ evidéndas | Ondebusar _________

1. Atuagdo em conjunto.

1. Entrevista para avaliar a participacdo em outros programas
(InovAtiva, Sinapse, pré-aceleragdo, etc..); folders com outros
atores; Fotos dos eventos com outros atores; Sites, e-letter,
material de divulgacdo; Entrevista com gerente.
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Nivel de Maturidade do Ecossistema

Programas e Acgoes - Efetividade

O que é: Programas e agdes sfio iniciativas complementares aqueles realizados pelos ambientes de inovagdo de forma
rotineira, para atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial
visando o fortalecimento do ecossistema de inovagdo

Descrigao da efetividade: grau de sucesso de com que os Programas e Agdes  Andlise: Presenca (periodicidade);
desenvolvidos no ecossistema geram demanda qualificada para ambientes de resultados alcangados (quantidade e
inovagdo, estimulam o empreendedorismo, desenvolvem empreendimentos e qualidade disponibilizada para os
inovacgdes. ambientes de inovagao e outros

- o : ramas e agoes do ecossistema e
Pergunta: Existe programal/acéio que atua nos estigios de desenvolvimento do gu?impo tancia estratégica);

empreendimento (estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de i 5
empreendimentos e inovagao)? :‘:l ::’c;das 9 PIOgRmes

N&o ha programa/acdo para o estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e de Inovagdes
no municipio

O programa/agdo acontece de forma esporddica com resultados pontuals e ndo estd estruturado para fortalecer
estrategicamente um ou mais estagio(s) de desenvolvimento do empreendimento (estimulo ao empreendedorismo,
desenvolvimento de empreendimentos e inovagio).

Nivel O programa/agio acontece periodicamente com alguns resultados relevantes e voltado para stender um ou mais
3 estagio(s) de desenvolvimento do empreendimento (estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de
empreendimentos e Inovagdo)

O programa/acdo acontece sistematicamente com resultados relevantes em um ou mais estagio(s) de desenvolvimento

do empreendimento (estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e inovagdo) e qualificam
a demanda dos ambientes de inovagdo.

Nome do Programa/Acgao:

Anote como a integrante atua com 2 .
o setor: (Ndo Atua, Atuacgdo Fraca, NIVQ' de Matu"dade
Média ou Forte)

L Evidendas | oOndebusar__________|

1- Existéncia efrequéncia de realizag3o deProgramas
relevantes em cada estagio de desenvolvimento do
empreendi mento;

2- Resultados alcangados comos programas e agoes
ampliar a competitividade egeragdode
empreendimentos inovadores;

3- Volume de empreendimentos apoiados pelos
programas que foramselecionados pelos ambientes de
inovagdo;

1- Andliseda existéncia de programas para atender cada estagio de
desenvolvimento ( Folder, noticias, conversa comgestores dos
ambientes de inovagdo);

2-Frequéncia de bons resultados dos programa (sistematicoou
pontual) - site/folder/entrevista com o coordenador;

3- Entrevista com os gestores dos ambientes de inovagdo
identificando o volume de selecionados a partirdestes programas;
4- Entrevista com os gestores dos ambientes de inovagdo efou
S e e e e i pro;rgms :ara ld:mhcarovolun'le de gm;::reendlmentos que
amblentes @ programas simultansamente. participamdos ambientes e programas simultaneamente.

SNIVEE UG VIO LU SO LT UL LLUINIAC I IOD UG AU YOLOL W OGO “
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Programas e Ac¢oes - Integracao

O que é: Programas e agdes sdo iniciativas complementares aqueles realizados pelos ambientes de inovagdo de forma
rotineira, para atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial visando
o fortalecimento do ecossistema de inovacéo.

Descrigdo da integragdo: Grau de integragdo dos programas e agdes com os

meientos de inovagdo, outros programas e agdes e atores do ecossistema de Anilise: Integragdio dos programas e

inovacdo. acgdes com ambientes, outros
programas e agdes e atores do

Pergunta: O programalagdo esta integrado com ambientes de inovagdo, demais  ecossistema

programas e a¢des e atores do ecossistema?

Nao ha programa/agao para o estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e de
inovagdes no municipio

O programal/ago é operacionalizado de forma desarticulada de outros programas e agbes, ambientes e
instituigdes.

Nivel O programalagdo é operacionalizado de forma articulada com outros programas e agdes, ambientes e
Instituigdes

O programa/acéo é desenvolvido e operacionalizado de forma integrada com outros programas, ambientes e
instituigdes.

‘u

Nome do Programa/Acdo:

Anote como a integrante atua com , o
o setor: (N3o Atua, Atuacdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

L evidendas | Ondebusar

1. Verificar se as empresas dos ambientes de inova¢do vieram
dos programas e ac¢des identificados em cada nivel de
maturidade do ecossistema;

2. Atuagdo conjunta dos programas com os ambientes de
inovacgdo e ICTIs do ecossistema ; folders com outros atores que
evidencia a promog¢do conjunta de agdes; Fotos dos eventos
com outros atores; Sites, e-letter, materialde divulgacdo.

1. Origem das empresas;
2. Atuagdo em conjunto.
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Nivel de Maturidade do Ecossistema —

Protagonismo Empresarial - Efetividade

O que é: Protagonismo empresaral é o comprometimento das empresas e empresdrios locais no desenvolvimento de
acdes de fortalecimento do ecossistema de inovacédo.

Descrigdo da efetividade: Intensidade das iniciativas desenvolvidas por

empresarios com vistas a fortalecer o ecossistema de inovagdo. Andlise: Investimentos em agdes,

programas, estratégias, empresas
Pergunta: Qual a intensidade das iniciativas dos empresarios para fortalecer 0 inovadoras e ambientes de inovagéo.
ecossistema, investir em ambientes de inovagiio e se relacionar com empresas
inovadoras?

Os empresarios do municipio ndo investem em agdes, programas e estratégias para promogao da inovagdo

Poucos empresarios do municipio investem de maneira esporadica em acgdes, programas e estratégias para
promogao da inovagado

Nivel Existemn empresarios do municipio que investem, pontualmente, em inovagbes para seu portfélio de produtos,
em empresas inovadoras, patrocinio de programas e agdes e/ou apoio a viabilizagdo e operacionalizagdo de
3 ambientes de inovagio

Existem vérios empresdnos do municipio que desempenha papel de protagonismo junto ac ecossistema de
inovacgdo, investindo, sistematicamente, em inovagdes para seu portfélio de produtos, em empresas
inovadoras, patrocinio de programas e agdes e/ou apoio a viabilizagdo e operacionalizagdo de ambientes de
inovagao

Anote como a integrante atua com

& o Dl Al A Baca, Nivel de Maturidade
Média ou Forte)

1- Depoimento dos gestores de ambientes e programas;noticias, para
identificagdo devolume de empresarios quedesempenham papel de articulagdo,
investimento, patrocinio e de trazendo outros empresarios para darapoioao
ecossistema;
2- Depoimento dos gestores de ambientes e programas/noticias, para identificar
se é sistemdtico a atuagdo deste volume de empresarios como protagonistas de
. § § agdes, programas e ambientes;
2004 "“?’“‘"“ 2 mvol“.memo 3- Depoimento dos gestores de ambientes e programas/noticias sobreo volume
destes empresarios no desenvolvimento = <
destas aes; de evgntos, acdes, programas que'sio protagonizados por estes empresarios para
aproximag¢do comas startups locais anualmente;
4-Depoimento dos gestores de ambientes e programas/noticias, sobre oVolume
de solugbes das startups incorporadas pelos empresarios protagonistasemseu
portfélio de produtos ou melhoria dos processos desua empresa;
_5-Depoimento dos gestores de ambientes e programas/noticias sobreos
‘investimentos realizados por estes empresarios nos programas, agoes e
ambientes de inovacdo doecossistema.

1- Volume de empresarios que desempenham
papel de protagonismo na viabilizagdo
(articulagdo, investimento, patrocinio,
trazendo outros empresarios para dar apoio)
de agdes, programas e ambientes de inovagio
do ecossistema;

3- Volume de eventos, agdes, programas que
s30 protagonizados por estes empresarios
para aproximacado comas startups locais
4-Volume de aproveitamento de solugdes
das startups pelos empresarios protagonistas
S-Investimento realizado pelos empresarios.
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Nivel de Maturidade do Ecossistema —

Protagonismo Empresarial - Integracao

O que é: Protagonismo empresarial € o comprometimento das empresas e empresarios locais no desenvolvimento de
acdes de fortalecimento do ecossistema de inovago.

Descricao da integragdo: Grau de integragio das iniciati lideradas pelos
empresarios com as agdes do ecossistema?

Anilise: Interagdo do empresariado
com programas, agdes e ambientes

Pergunta: As iniciativas lideradas pelos empresdrios estdo integradas com as agdes do de inovagdo.
ecossistema?

Nao tem iniciativas de fortalecimento do ecossistema lideradas pelos empresdrios

As iniciativas lideradas pelos empresarios niio estio integradas com as agdes do ecossistema

Nivel As iniciativas lideradas pelos empresdrios estio parciaimente integradas aos programas, projetos, agdes e
3 ambientes do ecossistema.

As iniciativas lideradas pelos empresdrios estdo totalmente integradas aos programas, projetos, agbes e
ambientes do ecossistema

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Maturidade

Média ou Forte)

[ Evidéndas | oOndebusar___________

1- Depoimento dos gestores de ambientes e programas;
noticias, para identificacdo da integragdo das iniciativas dos
empresdrios com 0s ambientes de inova¢do e demais
programas e agdes realizadas no ecossistema de inovagdo.

1-Integracdodos programas e acdes de iniciativa dos
empresarios protagonistas com os demais programas,
agdes e ambientes de inovagdo do ecossistema.
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Programas e Acoes - Efetividade

O que é: Programas e agdes s30 iniciativas complementares aqueles realizados pelos ambientes de inovagdo de forma
rotineira, para atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial
visando o fortalecimento do ecossistema de inovaglo

Descrigdo da efetividade: grau de sucesso de com que os Programas e Agdes  Andlise: Presenca (periodicidade);
desenvolvidos no ecossistema geram demanda qualificada para ambientes de resultados alcangados (quantidade e
inovagdo, estimulam o empreendedorismo, desenvolvem empreendimentos e qualidade disponibilizada para os

inovagdes

Pergunta: Existe um conjunto de programas e agdes que atuam em cada estagio
de desenvolvimento do empreendimento (estimulo ao empreendedorismo,
desenvolvimento de empreendimentos e inovagdes)?

Nivel
3

Nome do Programa/Acdo:

ambientes de inovagdo e outros
programas e agdes do ecossistema e
sua importancia estratégica);
qualidade das agdes e programas
realizadas.

N&o ha um conjunto de programas e agbes para o estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de
empreendimentos e de inovagdes no municipio.

Os programas e agbdes acontecem de forma esporadica com resultados pontuais e nio estdo estruturados
para fortalecer estrategicamente cada estagio de desenvolvimento do empreendimento (estimulo ao
empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e inovagdes).

Os programas e agdes acontecem periodicamente com alguns resultados relevantes e voltados para atender
alguns estagios de desenvolvimento dos empreendimentos (estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento
de empreendimentos e inovagdes).

Os programas e a¢gdes acontecem de forma sistematica com resultados relevantes em todos os estagios de
desenvolvimento do empreendimento e qualificam a demanda dos ambientes de inovagdo do ecossistema,
estimulam o empreendedorismo, o desenvolvimento de empreendimentos e inovagdes no municipio,

Anote como a integrante atua com 2 H
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade

Média ou Forte)

_ Evidendas | Ondebusar __________|

1- Existéncia efrequéncia de realizag3o deProgramas

relevantes em cada estagio de desenvolvimento do

empreendi mento;

2- Resultados alcangados comos programas e agdes
ampliar a competitividade egeragdode
empreendimentos inovadores;

3- Volume de empreendimentos apoiadospelos
programas que foramselecionados pelos ambientes de

inovagdo;

4-Volume de empreendimentos que participamdos
ambientes e programas simultaneamente.

1- Analise da existéncia de programas para atender cada estagio de
desenvolvimento ( Folder, noticias, conversa comgestores dos
ambientes de inovagdo);

2-Frequencia de bons resultados dos programa (sistematicoou
pontual) - site/folder/entrevista com o coordenador;

3- Entrevista com os gestores dos ambientes de inovagao
identificando o volume de selecionados a partirdestes programas;
4 Entrevista com os gestores dos ambientes de inovagdo efou
programas para identificarovolume de empreendimentos que
participamdos ambientes e programas simultaneamente .
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Nivel de Maturidade do Ecossistema -

Programas e Agoes - Integracao

O que é: Programas e agées sdo iniciativas complementares aqueles realizados pelos ambientes de inovagéo de forma
rotineira, para atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial visando
o fortalecimento do istemade i a

Y

Descricao da integracdo: Grau de integragdo dos programas e agdes com 0s
_amb&entes de inovagdo, outros programas e agbes e atores do ecossistema de Analise: Integragéo dos prog -
inovaglo. agdes com ambientes, outros

programas e agoes e atores do
Pergunta: O conjunto de programas e agdes estio integrados com ambientes de  ecossistema.

inovacéio, demais programas e acdes e atores do ecossistema de inovagéo?

Nao ha um conjunto de programas e agdes para o estimulo ao empreendedorismo, desenvolvimento de
empreendimentos e de inovagdes no municipio

Os programas e a¢des sdo operacionalizados de forma desarticulada de oulros programas e agdes,
ambientes e instituigbes.

Nivel Alguns programas e agdes sdo operacionalizados de forma articuladas com outros programas e agdes,
3 ambientes e instituigdes.

A maioria dos programas e agdes sdo desenvolvidos e operacionalizados de forma integrada com outros
programas, ambientes e instituigdes

Nome do Programa/Acao:

Anote como a integrante atua com

o setor: (Ndo Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

Setor  Atwagio

L edidendas | Ondebusar |

1. Verificar seas empresas dos ambientes de inovagdo vieramdos
programas e agdes identificados em cada nivel de maturidade do
1.0ri das empresas; RCORSEStamm;
ik g : ' 2. Atuagdo conjunta dos programas comos ambientes de inovagdo
2. Atuagdo em conjunto. : - .
e ICTIs do ecossistema ; folders com outros atores que evidencia a
promogao conjunta de acdes; Fotos dos eventos com outros
atores; Sites, e-letter, material dedivulgagdo
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Nivel de Maturidade do Ecossistema =

ICTI Formacao de Talentos - Efetividade

O que é: Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo voltada a formagdo de recursos humanos, como por exemplo, as
universidades, faculdades, institutos federais, centros universitarios comunitérios, etc.

Descricdo da efetividade: Formacgéo de talentos em quantidade e qualidade

para atender o mercado da regido. Andlise: Presenca; qualidade dos

cursos de graduagao; cultura
Pergunta: A ICT| tem cursos para formagao de talentos que estdo alinhados com as  empreendedora.

necessidades do mercado? As ICTIs promovem a cultura empreendedora nos seus

cursos?
Nao ha ICTIs no municipio
Os cursos da ICTI n&o estéo alinhados com as demandas dos setores prioritanos. O empreendedorismo ndo é
tratado na matriz curricular e ndo existem agdes ou programas de incentivo ao empreendedorismo.
Nivel Os talentos formados pela ICTI atendem parcialmente as demandas da regido. Agles e programas de
3 empreendedorismo em estagio inicial ou ocorrem de forma esporadica nessas instituigbes.

AICTI é de referéncia na regido, com cursos alinhados com as demandas dos setores prioritarios da regido. O
empreendedonsmo é tratado na matriz cumicular e existem ac¢des ou programas de incentivo ao
empreendedorismo de forma sistémica nessas instituigées.

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com . .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vae| de Matundade
Média ou Forte)

Setor  Atuagio

L evidéndas | oOndebusar__________

1. Informagdes no site; Base de Dados MEC; entrevista com
empresdrios locais;

2. Base de Dados MEC;

3.Entrevista gestor Universidade;

4. Fontes de noticias na midia.

1. Cursos alinhados com as demandas produtivas;
2. Nota dos cursos do MEC;

3. Disciplinas de empreendedorismo;

4. Prémios e reconhecimentos da instituicdo.
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o Ecossistema

ICTI Formacao de Talentos - Integracao

O que é: Instituigdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo voltada a formagdo de recursos humanos, como por exemplo, as

universidades, faculdades, institutos federais,

Descrigao da integragdo: Grau com que

bé de inovagio para a formagiio de talentos.

centros universitarios comunitarios, etc.

a ICTI interage com empresas e

Andlise: Integragdo das ICTIs com
empresas e ambientes de inovacio

Pergunta: Como a ICTI interage com empresas e ambientes de inovagdo para a para formacio de talentos.

formagdo de talentos?

N&o ha ICTIs no municipio.

A ICTI niio interage com empresas e ambientes de inovacio para defini¢io/adequagdo da grade curricular,
fornecimento de estagiarios e as agdes de estimulo ao empreendedorismo sdo realizadas eventualmente e de
forma desarticulada com os ambientes de inovagio e empresas.

Nivel A ICTI possui poucos professores que interagem esporadicamente com empresas e ambientes de inovagao,
3 que ajustam informalmente alguns pontos de sua disciplina, oferecem raramente estagiarios e desenvolvem
acgdes pontuais de estimulo ao empreendedorismo.

A ICTI interage de forma institucional e sistémica com empresas e ambientes de inovagdo para
definicio/adequagdo da grade curricular, desenvolvem em conjunto programas de estigio e agdes de
estimulo ao empreendedorismo sdo planejadas e realizadas em conjunto.

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuacgdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

. Setor  Awagio

L Evidéndas | oOndebusar___________

1. Estagio de alunos nas empresas da regido;
2. Ages de capacitacdo e empreendedorismo em
parceria com empresas;

3. Ajuste de grade curricular e criagdode novos cursos em

fungdo das demandas locais;

4. Agbes de empreendedorismo em parceria com outras

instituicdes, ambientes de inovagdo e empresas.

1. Entrevista com Gestor do Nit;

2. Site atualizado; Entrevista com gestor;

3. Entrevista com gestor e site atualizado e/ ou com empresas;
4. Acordos de cooperagdo, convénios, fotos e noticias de agdes
em parceria.
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ICTI Inovacao - Efetividade

O que é: Instituigao voltada a pesquisa cientifica, tecnoldgica efou para o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos inovadores. Por exemplo: universidades, institutos de tecnologia, empresas pablicas de pesquisa, fundagdes de
pesquisa, etc.

Descricio da efetividade: Awacgio das ICTls no desenvolvimento de

tecnologias e inovagoes. Anilise: Cursos de mestrado e

doutorado; laboratérios de referéncia

Pergunta: A ICTI tem cursos de mestrado e doutorado e laboratérios que em P&DAI.
desenvolvem tecnologias avangadas?

Nao ha ICTIs no municipio

A ICTI néio possui cursos de mestrado e doutorado em dreas tecnoldgicas. Os laboratérios e institutos de
tecnologias existentes trabalham com tecnologias pouco inovadoras.

Nivel A ICTI conta com alguns cursos de mestrado consolidados em dreas tecnolégicas. Cursos de doutorado estiao
3 em formacgdo ou sfio recentes. Os laboratérios e institutos de tecnologias possuem algumas tecnologias
inovadoras para a regido.

Os cursos de mestrado e doutorado em dreas tecnoldgicas possuem nota superior a 5 na Capes. Os
laboratérios e institutos de tecnologias trabalham com tecnologias avangadas na fronteira do conhecimento

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, NIVEI de Matundade
Média ou Forte)

L Evidéndas | Ondebuscar _________|

1e 2. Base de dados da Capes com notas dos cursos;

1. Relagdo de cursos de mestrado e doutorado; 3. Site atualizado; Entrevista com gestor; Fotos dos laboratérios;
2. Notas dos cursos na Capes; 4. Entrevista com gestor e site atualizado, noticias da midia
3. Lista de laboratdrios e servigos prestados; sobre as pesquisas e tecnologias utilizadas e publicagdes em

4. Atuagdo com tecnologias inovadoras e fronteira do periddicos internacionais qualificados (Qualis A e B), registro de
conhecimento. patentes.



128

: . , seBrAE () certi
Nivel de Maturidade do Ecossistema - S

ICTI Inovacgao - Integracao

O que é: Instituigdo voltada a pesquisa cientifica, tecnolégica e/ou para o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos inovadores. Por exemplo: universidades, institutos de tecnologia, empresas plblicas de pesquisa, fundagbes de
pesquisa, etc.

Descrigdo da integragdo: Interagdo das ICTIs com empresas do Ecossistema
de inovacéo. Anilise: Interacio com empresas em
projetos de inovagao; projetos em

Pergunta: A ICTI atua integrada com as empresas do ecossistema de inovagdo | SOMJunto ja realizados.

para o desenvolvimento de tecnologias e solugdes?

Nao ha ICTIs no municipio

A ICTI ndo interage com as empresas locais para a realizagdo de projetos conjunios de inovagdo. Nao ocorrem por
essa instituicdo prestagdo de servigos (lestes, certificacdes, uso de equipamentos, elc), consultorias e transferéncia
de lecnologia para as empresas do ecossistema de inovagdo

A ICTI possui poucos laboratérios e/ou pesquisadores e/ou professores que interagem esporadicamente com as

Nivel empresas de inovacdo do municipio para a realizagdo de projetos conjuntos de inovagdo. Ocorrem eventualmente,

3 por essa Instituicho, prestacdo de servigos (lestes, certificagdes, uso de equipamentos, elc), consultorias e
transferéncia de tecnologia para as empresas do ecossistema de inovagao

A ICTI interage Intensamente com as empresas Inovadoras do municipio para a reakzacao de projetos conjuntos de

inovagho. Ocomrem de forma rotinera, por essa insttuiclo, prestacho de servigos (testes, certificagdes, uso de
equipamentos, etc), consultonas e transferéncia de tecnologia para as empresas do ecossistema de inovagao

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com Nivel de Maturidade

o setor: (N3o Atua, Atuacdo Fraca,
Média ou Forte)

 Setor  Awagio

L evidendas | Ondebusar |

1. Entrevista com Gestor do Nit; Convénios, acordos e contratos
de projetos de P&D;

1. Projetos de pesquisa com empresas; 2. Entrevista com gestor do NIT; Contratos de prestacdo de

2. Prestagdo de servicos tecnoldgicos para empresas; servigos tecnolégicos para empresas locais;

3. Projetos de P&D em parceria com outras instituigdes 3. Entrevista com gestor do NIT; Acordos, convénios de

locais; projetos, noticias da midas sobre projetos conjuntos com

4. Transferéncia de tecnologia (patentes, contratos). empresas e instituicdes locais;
4. Contratos de licenciamento de patentes, contratos e acordos
de transferéncia de tecnologia com empresas do ecossistema.
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ICTI Formacao de Talentos - Efetividade

O que é: Instituigdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo voltada & formagaio de recursos humanos, como por exemplo, as
universidades, faculdades, institutos federais, centros universitarios comunitérios, etc.

Descricdo da efetividade: Formaglo de talentos em quantidade e qualidade

PAKR Shenier. 0 Mesoddo da ragio. Andlise: Presencga; qualidade dos

cursos de graduacio; cultura
Pergunta: As ICTIs do municipio tém cursos para formagdo de talentos que  empreendedora.
estdo alinhados com as necessidades do mercado? As ICTls promovem a cultura
empreendedora nos Seus cursos?

Nao ha ICTIs no municipio.

Os cursos das ICTls do municipio ndo estdo alinhados com as demandas dos setores prioritarios. O
empreendedorismo nido é tratado na matnz curricular € ndo existem agdes ou programas de incentivo ao

empreendedorismo.
Nivel Os talentos formados pelas ICTls do municipio atendem parciaimente as demandas da regido. Agbes e
3 programas de empreendedorismo em estagio inicial ou ocorrem de forma esporadica nessas instituigdes.

O municipio possui ICTIs de referéncia na regido, com cursos alinhados com as demandas dos setores
prioritarios da regido. O empreendedorismo ¢é tratado na matriz curricular e existem ag¢des ou programas de
incentivo ao empreendedorismo de forma sistémica nessas instituigbes.

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, Nivel de Maturidade

Média ou Forte)

Setor  Awagio

L Evidéndas | Ondebusaar _______|

1. Informagdes no site; Base de Dados MEC; entrevista com
empresarios locais;

2.Base de Dados MEC;

3.Entrevista gestor Universidade;

4. Fontes de noticias na midia.

1. Cursos alinhados com as demandas produtivas;
2. Nota dos cursos do MEC;

3. Disciplinas de empreendedorismo;

4. Prémios e reconhecimentos da instituigdo.
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ICTI Formacao de Talentos - Integracao

O que é: Instituigio de Ciéncia, Tecnologia e Inovago voltada a formagéio de recursos humanos, como por exemplo, as
universidades, faculdades, institutos federais, centros universitarios comunitarios, etc.

Descricdo da integragdo: Grau com que a ICTIl interage com empresas e

ambientes de inovagdo para a formagdo de talentos. Anilise: Integraco das ICTIs com

empresas e ambientes de inovagao

Pergunta: Como a ICTI interage com empresas e ambientes de inovagdo para a para formagdo de talentos.

formacéo de talentos?

Nao ha ICTIs no municipio.

As ICTls do municipio ndo interagem com empresas e ambientes de inovagdo para definigdo/adequacdo da
grade curricular, fornecimento de estagiarios e as agdes de estimulo ao empreendedorismo sdo realizadas
eventualmente e de forma desarticulada com os ambientes de inovagiio e empresas.

Nivel As ICTis do municipio, possuem poucos professores que interagem esporadicamente com empresas e
3 ambientes de inovagdo, que ajustam informalmente alguns pontos de sua disciplina, oferecem raramente
eslagiarios e desenvolvern agdes pontuais de estimulo ao empreendedorismo.

As ICTls do municipio interagem de forma institucional e sistémica com empresas e ambientes de inovagéo

para definicdo/adequacgio da grade curricular, desenvolvem em conjunto programas de estagio e agdes de
estimulo ao empreendedorismo sdo planejadas e realizadas em conjunto,

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, NlVEI de Maturidade

Média ou Forte)

Setor  Atwagio

[ Evidéndas | Ondebusar__________|

1. Estdgiode alunos nas empresas daregido;

2. AgOes de capacitacdo eempreendedorismo em parceria
com empresas;

3. Ajuste de grade curricular ecriagdo de novos cursos em
fungdo das demandas locais;

4. A;0es de empreendedorismo em parceria comoutras
instituigdes, ambientes de inovagdo e empresas.

1. Entrevista com Gestor do Nit;

2. Site atualizado; Entrevista comgestor;

3. Entrevista com gestor e siteatualizadoe/ou com empresas;

4. Acordos de cooperagdo, convénios, fotos e noticias de agdes em
parceria.
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ICTI Inovacao - Efetividade

O que é: Instituigdo voltada A pesquisa cientifica, tecnolégica e/ou para o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos inovadores. Por exemplo: universidades, institutos de tecnologia, empresas pablicas de pesquisa, fundagdes de
pesquisa, etc.

Descricao da efetividade: Awagado das ICTIs no desenvolvimento de
tecnologias @ inovagdes. Andlise: Cursos de mestrado e
doutorado; laboratérios de referéncia
Pergunta: As ICTIs do municipio tém cursos de mestrado e doutorado e ™M P&D&I.

laboratdrios que desenvolvem tecnologias avangadas?

Néo ha ICTls no municipio

As ICTIs do municipio ndio possuem cursos de mestrado e doutorado em dreas tecnolégicas. Os laboratérios e
institutos de tecnologias existentes trabalham com tecnolegias pouco inovadoras.

Nivel As ICTIs do municipio contam com alguns cursos de mestrado consolidados em dreas tecnolégicas, Cursos
3 de doutorado estdo em formacgéio ou sdo recentes. Os laboratérios e institutos de tecnologias possuem
algumas tecnologias inovadoras para a regido.

Os cursos de mestrado e doutorado em dreas tecnolégicas possuem nota superior a 5 na Capes. Os
laboratérios e institutos de tecnologias trabalham com tecnolegias avangadas na fronteira do conhecimento

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com

o setor: (Ndo Atua, Atuagdo Fraca, Nivel de Maturidade

Média ou Forte)

Setor  Atwagio

L videndas | oOndebusar ________|

1 e 2. Basede dados da Capes com notas dos cursos;
3. Site atualizado; Entrevista comgestor; Fotos dos laboratérios;

: o ¢ 4. Entrevista com gestor e siteatualizado, noticiasda midia sobre
3-Lsta delabaratdrios esarvicos prestados; as uisasetecnologias utilizadas e publicagbes em periddicos
4. Atuagdo com tecnologias inovadorase fronteira do E pesq o : o = pEsa par
s internacionais qualificados (Qualis Ae B), registrode patentes.

1. Relagdode cursos demestrado e doutorado;
2. Notas dos cursos na Capes;
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ICTI Inovacgao - Integracao

O que é: Instituigdo voltada a pesquisa cientifica, tecnolégica elou para o d olvimento de produtos, servigos ou
processos inovadores. Por exemplo: universidades, institutos de tecnologia, empresas pablicas de pesquisa, fundacbes de
pesquisa, etc.

Descri¢dao da integragdo: Interacfo das ICTls com empresas do Ecossistema
de inovagéio. Andlise: Interag&o com empresas em
projetos de inovagdo; projetos em

Pergunta: As ICTis atuam integradas com as empresas do ecossistema de conjunto j4 realizados.

inovagdo para o desenvolvimento de tecnologias e solugdes?

Nao ha ICTIs no municipio

As ICTIs presentes no municipio ndo interagem com as empresas locais para a realizagdo de projetos conjuntos de
inovagdo. Nao ocorrem por essas instituigdes prestacdo de servigos (lestes, certificagdes, uso de equipamentos, elc),
consultorias e transferéncia de tecnologia para as empresas do ecossistema de inovagao

As ICTIs presentes no municipio, possuem poucos laboratdrios e/ou pesquisadores e/ou professores que interagem

Nivel esporadicamente com as empresas de inovagdo do municipio para a reakizagdo de projetos conjuntos de inovagado

3 Ocorrem eventualmente, por essas instituicdes, prestacao de servigos (lestes, certificagdes, uso de equipamentos,
elc), consultorias e transferéncia de tecnologia para as empresas do ecossistema de inovagao

As ICTIs presentes no municipio interagem intensamente com as empresas inovadoras do municiplo para a
realzagho de projetos conjuntos de inovacdo. Ocomrem de forma rotinewra, por essas Institugdes, prestagdo de
servicos (testes, certificagdes, uso de equipamentos, efc), consultorias e transferéncia de tecnologia para as
empresas do ecossistema de inovacao

Nome da ICTI:

Anote como a integrante atua com Nive| de Maturidade

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

. Setor  Awagio

1. Entrevista com Gestor do Nit; Convénios, acordos e contratos de
projetos de P&D ;

1. Projetos de pesquisa com empresas; 2. Entrevista com gestor do NIT; Contratos de prestacdode

2. Prestagdode servigos tecnologicos para empresas; servigos tecnolégicos para empresas locais;

3. Projetos de P&D em parceria comoutras instituigdes 3. Entrevista com gestor do NIT; Acordos, convénios de projetos,
locais; noticias da midia sobre projetos conjuntos comempresas e

4. Transferéncia detecnologia (patentes, contratos). instituices locais;

4. Contratos de licenciamento de patentes, contratos e acordos de
_tra r_\_sferéncia detecnologia com empresas do ecossistema.
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Nivel de Maturidade do Ecossistema ==

Legislacao de Inovacao e Beneficios - Efetividade

O que é: Objetiva o fortalecimento do sistema local de inovagdo, prevendo: mecanismos que facilitem a integragiio entre
ICTls e empresas; a definicio de politicas pablicas; o incentivo a criagdo de empreendimentos inovadores; a concesséo de
incentivos fiscais e econdmicos; politicas de atragdo de empresas inovadoras; e tributagdo diferenciada para a criagdo e
instalagdo de empresas no municipio.

Descrigdo da efetividade: Grau de sucesso com que a legislagio de apolo a

inovag8o do municipio facilita e suporta a criag8o e desenvolvimento de Andlise: Presenca, regulamentagao,

empresas inovadoras. disseminagdo, disponibilidade e
utilizacéio de beneficios fiscais e

Pergunta: O municipio possui legislagdo especifica de apoio & inovagio :conérpoc:‘se uul::qéoda legielagiio

implantada, disseminada e utilizada pelas empresas, mecanismose ICTIs? PEPOD S MM

O municipio ndo possui legislagao especifica de apoio a inovagio e de beneficios fiscais,

O municipio tem legislagdo de apoio a inovagdo aprovada porém ndo estd regulamentada, Nao existe lei de
beneficios e incentivos fiscais diferenciados para as empresas inovadoras

Nivel O municipio tem legislagdo de apoio a inovacdo e de beneficios e incentivos fiscais regulamentada, mas os
3 empresanos e partes interessadas utilizam pouco ou ¢é de dificil operacionalizagio

O municipio tem legislagdo de apoio a inovagdo e de beneficios e incentivos fiscais regulamentados, os
empresarios e partes interessadas utilizam intensamente e é relevante para a promogao da inovagio e
fortalecimento do ecossistema.

Anote como a integrante atua com

o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, NiVEI de Maturidade

Média ou Forte)

 setor  Awagio

[ evidéndas | Ondebusar___________

1. Existéncia de Legislacdo e beneficios voltada a 1. Site; decreto de criagdo da lei;
inovagao. 2. Site; relatério com numero de empresas e instituicdes
2. Volume de empresas e instituicdes beneficiadas. beneficiadas e /ou entrevista com o gestor na prefeitura e ou

dos ambientes de inovagdo.
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Orgao Publico de Inovacao - Efetividade

O que é: Otgﬁo publico do municipio ~ secretana, departamento dentro de uma secretaria, instituicio municipal, fundagio,
conselho, superintendéncia, agéncia - voltado ac planejamento e aplicagfo de politicas pablicas de ciéncia, tecnologia,
inovacdo e promogao de negdcios inovadores.

Descricdo da efetividade: Grau de sucesso com que o orgao piblico de

inovacdo do municipio promove o desenvolvimento econdmico através do

planejamento e aplicagdo de politicas publicas voltadas a inovagdo. Andlise: Presenca e integracéo ao
ecossistema.

Pergunta: O municipio possui 6rgdo pablico voltado a inovagdo atuante no

planejamento e aplicagao de politicas piblicas?

O municipio ndo possui 6rgdo publico especifico voltado a inovagdo.

O municipio ndio possui 6rgdo pablico especifico voltado a inovagio, porém possui um técnico para o tema

Nivel O municipio possui érgdo publico voltado a inovagdo, que atua no planejamento de politicas piblicas, porém é
3 pouco integrado ao ecossistema.

O municipio possui 6rgdo pablico voltado a inovagdo atuante, integrado ao ecossistema e promotor de
politicas publicas e projetos que impulsionam o desenvolvimento do ecossistema de inovacao

Anote como a integrante atua com . .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade

Média ou Forte)

 setor  Awagio

1. Existéncia do 6rgdo publico de inovagdo. 1. Site; decreto/lei de criagdo do 6rgdo; organograma do

2. Integragdo do 6rgdo publico ao ecossistema de municipio;

inovagao 2. Site, atividades e projetos desenvolvidos em conjunto;
3.Existéncia de um Plano /Politica Puablica criado pelo entrevista com gestores dos ambientes de inova¢ao;

érgdo para o fortalecimento ecossistema. 3. Entrevista com gestor pablico ou dos ambientes de inovacdo;

Site; Decreto de criagdo da politica pablica.
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Investidores Anjo - Efetividade

O que é: O Investidor Anjo (pessoas fisica ou um grupo de investidores) realiza investimentos com seu capital proprio em
startups. Os investidores anjos costumam ser profissionais (empresarios, executivos e profissionais liberais) experientes,
que agregam valor para o empreendedor com seus conhecimentos, experiéncia e rede de relacionamentos, além dos
recursos financeiros.

Descrigdo da efetividade: Grau de sucesso com que investidores anjos

investemn em startups locais de forma sistémica.

Pergunta: Existem investidores anjos que investem em startups locais de forma

Andlise: Presenga de investidores
anjos em startups locais e volume de
startups investidas.

sistémica?
Nao existem investidores anjos investindo em startups do municipio
Existem investimentos esporadicos de anjos em startups do municipio.
Nivel Existe um volume de investimentos de anjos em startups do municipio realizado por investidores do municipio
3 e de outras localidades

Existe um volume significativo de investidores anjo do municipio e de outras localidades que investem
sistematicamente em mais de 20 projetos de empreendedores e/ou startups locais por ano

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

L Evidéndas | Ondebusaar ________|

1. Existéncia de Anjos;
2. Empresas investidas por anjos.

1. Entrevistas com gestores de ambientes de inovag¢do,
organizacoes de fomento e anjos;
2. Entrevistas com gestores de ambientes de inovagdo,
organizacdes de fomento e anjos.
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Venture Capital - Efetividade

O que é: E um tipo de investimento na forma de aquisicao de participagdo minoritdria em empresas de alto potencial de
crescimento, por investidores individuais ou institucionais, com objetivo de ter as agdes valorizadas para posterior salda

(exits) da operagéo.

Descrigao da efetividade: Grau de sucesso com que fundos de venture capital
apoiam o desenvolvimento de empresas com alto potencial de crescimento.

Pergunta: Existem fundos de venture

Andlise: Volume de investimentos e

capital investindo em empresas 'MPaclo nas empresas investidas.

inovadoras de alto potencial de crescimento de forma sistémica e em um volume

expressivo?

Néo existe investimento de venture capital em empresas inovadoras do municipio.

Existem investimentos de venture capital esporadicos em empresas inovadoras do municipio

Nivel Existem fundos de venture capital no municipio ou de outras localidades que investem em duas a cinco
3 empresas inovadoras do municipio por ano.

Existem fundos de venture capital no municipio e de outras localidades que investem em mais de cinco
empresas inovadoras por ano e ja possuem exits realizados com alto grau de sucesso

Anote como a integrante atua com
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca,
Média ou Forte)

Nivel de Maturidade

L evidéndas | oOndebusaar _________

1. Existéncia de Venture Capital que atua ou estd
presente no municipio;

2. Empresas investidas venture Capital;

3. Numero de "exits”.

1. Entrevistas com gestores de ambientes de inovagdo,
organizacbes de fomento e venture capital;

2. Entrevistas com gestores de ambientes de inovagdo e
venture capital;

3. Entrevistas com gestores de ambientes de inovagdo e
venture capitale ou contratos.
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Instituicoes de Fomento — Efetividade

O que é: Sao instituigbes que disponibiizam linhas especiais de fomento para inovagdo, podendo ser reembolsavel ou
ndo. ( Finep, BNDES, Bancos de Desenvolvimento Estaduais, Fundagdes de Amparo a Pesquisa, CNPq e outros).

Descrigdo da efetividade: Grau de sucesso com que as empresas inovadoras e
instituigdes captam recursos para inovar.
Andlise: Capacidade de acessar
recursos para pesquisa e inovagio,
Pergunta: As empresas e instituigdes estdo captando sistemicamente recursos
para inovar?

As empresas inovadoras e instituicdes do ecossistema ndo captam recursos de pesquisa e inovacio em
instituigdes de fomento.

Poucas empresas inovadoras e instituicdes captam de forma esporadica recursos de pesquisa e inovagdo em
instituigées de fomento

Nivel Poucas empresas inovadoras e instituigbes captam de forma sistematica recursos de pesquisa e inovagdo em
3 instituicdes de fomento.

Mais de 10 empresas inovadoras e instituigbes do ecossistema captam de forma sistematica recursos de
pesquisa e inovagiio em instituigdes de fomento

Anote como a integrante atua com

o setor: (Ndo Atua, Atuagdo Fraca, Nivel de Maturidade

Média ou Forte)

Setor  Atagio

T N -

. - NI 1.Pesquisa no Site das instituicdes de fomento (Finep, CNPq,
fl‘;':r:np::sas locais aprovadas em editais de instituicdes de FAP) além de bancos de desenvolvimento e /ou entrevista com

gestores dos ambientes de inovagdo.
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Governanca - Efetividade

O que é: A Governancga é a forma como os diferentes atores e instituigdes da triplice hélice interagem para promover o
fortalecimento do ecossistema de inovagao.

Descrigcdo da efetividade: Existéncia de uma organizacéo formal de gestio do

ecossisterna que atua sistematicamente e é compreendida como estratégica para

a melhoria continua de seus resultados (do ecossistema). Anadlise: Existéncia; envolvimento da
triplice hélice; prioridades definidas

Pergunta: O ecossistema possui uma govemanga reconhecida cOmMoO  para o ecossistema de inovago.

representativa, estratégica e atuante no fortalecimento da inovacio e

empreendedorismo na regido?

Nao existe governanga estabelecida no municipio

Existem discussdes informais ou eventuais relacionadas a promogdo da inovaglio envolvendo algumas
instituicdes.

Existem alguns féruns informais constituidos por representantes do govemno, ICTls @ empresas preocupados
Nivel : » : ‘
com agdes de melhoria do ecossistema de inovagdo, mas que nédo faz monitoramento dos resultados e ndo
3 possul normas ou procedimentos para definicdes de estratégias e acdes

A governanga esta formalmente constituida, ndo necessariamente com personalidade juridica, e envolve pelo
menos representantes do governo, ICTIs e empresas. Possui normas ou procedimentos para definigdes de
estratégias e agdes para o fortalecimento do ecossistema de inovacio e seus resultados so monitorados por
esta governanga. Seus membros sdo comprometidos e atuam na execugdo das estratégias estabelecidas.

Anote como a integrante atua com ’ .
o setor: (N3o Atua, Atuagdo Fraca, vael de Matu"dade
Média ou Forte)

Setor Atuagio

[ Evidendas | Ondebusar_________|

1 - Entrevista com gestores dos ambientes de inovagdo;

2. Documentos/Planos com as estratégiasda governanga;

3. Entrevista com membros da governanga para avaliar a forma
de monitoramento dos resultados das estratégias e agdes.

1.Formalizagdo da Governanca (Triplice Hélice);
2. Existem Estratégias e A¢des formalmente elaboras;
3- Sistema de monitoramento formal.



